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ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحتىجش جُٔىجٌِ ك٢  (.0202)ٓشحػَ ْؼى ،  جُٔط١ٍ٤

 انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انتشثٕٚخ ٔانُفضٛخ، .جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع

 .200 – 194، كرٍج٣ٍ (20)7جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ، ٓظٍ،
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انمٛبدح الاثتكبسٚخ نذٖ لبئذاد انًذاسس فٙ انًشحهخ الاثتذائٛخ فٙ انتؼهٛى انؼبو  ٔالغ يًبسصخ

 ثًذُٚخ انشٚبض

 انًضتخهص:

ُىٟ هحتىجش  ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٩ذطٌح٣ٌس

ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع، ٝجٌُشق ػٖ جُٔؼٞهحش جُط٢ 

ُٝطكو٤ن أٛىجف  .ضؼ٤ن ٓٔحٌْطٜح، ٝٓوطٍقحش ضطر٤وٜح ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس

جُىٌجْس جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، ٝج٫ْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس جُط٢ ضٌٞٗص 

( ػرحٌز ٓوٓٔس ػ٠ِ ٓؿح٤ُٖ )وٌؾس ٓٔحٌْس، جُٔؼٞهحش(، ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس 02ٖ )ٓ

ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼِٔحش جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ج٤ُْٓ٘ ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ 

( ٓطوىّ ُطِد ٬ٓء ج٫ْطرحٗس، ٢ٛٝ ػ٤٘س ذ٤ٓطس 423(، ٝضأُلص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )2993)

جْس، ٝضْ جْطهىجّ ج٧ْح٤ُد ج٩قظحت٤س ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗطحتؿٜح. ُطكو٤ن ٓٔػِس ُٔؿطٔغ جُىٌ

أٛىجف جُىٌجْس ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ضؿ٤ٔؼٜح، ضْ ض٤ٍُٓ ٝئونحٍ جُر٤حٗحش ئ٠ُ جُكحْد 

ج٢ُ٥ ذحْطهىجّ جُكُّ ج٩قظحت٤س ُِؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُط٢ ٣ٍُٓ ُٜح جنطظحٌج ذحٍُُٓ 

(SPSS ٌج٫طىج )حْرس ٝجُٔٞؾٞوز ك٢ ػىوجً ٖٓ ج٧ْح٤ُد ج٩قظحت٤س جُٔ٘، ٝضْ جْطهىجّ 02

 ٖٝٓ أْٛ ًٛٙ جُ٘طحتؽ: ًٛج جُرٍٗحٓؽ.

جضلن أكٍجو جُىٌجْس ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س  -

ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ  ك٢ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ج٤ُْٓ٘ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس ج٧طحُس ًأقى أذؼحو جُو٤حوز 

( ٝجٗكٍجف 1.22ٖٓ  0.00ٌح٣ٌس ق٤ع ذِؾ ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس )ج٫ذط

 (.2.373ٓؼ٤ح١ٌ )

جضلن أكٍجو جُىٌجْس ذىٌؾس كٞم جُٔطْٞطس ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس  -

ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ج٤ُْٓ٘ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس جٍُٔٝٗس ًأقى 

ٖٓ  0.47وز ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس )أذؼحو جُو٤ح

 (.2.723( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )1.22

جضلن أكٍجو جُىٌجْس ذىٌؾس ٓطْٞطس ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ هحتىجش ٓىجٌِ  -

هحش جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ج٤ُْٓ٘ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس جُٔؼٞ

( ٝجٗكٍجف 1.22ٖٓ  4.30جُشهظ٤س ق٤ع ذِؾ ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس )

 (.2.719ٓؼ٤ح١ٌ )

جضلن أكٍجو جُىٌجْس ذىٌؾس ٓطْٞطس ػ٠ِ جُٔؼٞهحش ج٩وج٣ٌس جُط٢ ضٞجؾٚ هحتىجش ٓىجٌِ  -

جُو٤حوز جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ج٤ُْٓ٘ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ٗكٞ ٓٔحٌْس 

( ٝجٗكٍجف 1.22ٖٓ  4.70ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس )

 (.2.944ٓؼ٤ح١ٌ )
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: جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س، ج٫ذطٌحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤، جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ، ج٩ذىجع  انكهًبد انًفتبحٛخ

 جُو٤حو١ ، ج٧طحُس جُلحػ٤ِس.

Abstract 

    This study aimed to identify the degree of creative leadership 

practice among female leaders of primary schools in the city of 

Riyadh, and to reveal the obstacles that hinder their practice, and 

suggestions for their application from the point of view of the study 

sample members.To achieve the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive survey method, and the questionnaire as a tool for 

the study, which consisted of (25) phrases divided into two areas (the 

degree of practice, obstacles), and the study population consisted of all 

primary school teachers in the city of Riyadh, who numbered (5986), 

and the study sample consisted of (136) applicants to ask to fill out the 

questionnaire, which is a simple sample representative of the study 

population, and statistical methods were used to reach its results. 

The most important of these results are: 

- The study members agreed with a high degree on the degree to 

which primary school leaders in Riyadh practice the process of 

authenticity as one of the dimensions of innovative leadership, 

where the MEAN of the study sample members reached (2.22 out 

of 4.00), SD = (0.676). 

- The study members agreed to an above-average degree on the 

degree to which primary school leaders in Riyadh practice the 

flexibility process as one of the dimensions of innovative 

leadership. The MEAN of the study sample members reached 

(2.17 out of 4.00), SD = (0.706). 

- The study members agreed to a medium degree on the personal 

obstacles facing the leaders of primary schools in the city of 

Riyadh for the process of personal obstacles, where the MEAN of 

the study sample members reached (1.62 out of 4.00, SD = (0.748). 

- The study members agreed to a moderate degree on the 

administrative obstacles facing primary school leaders in the city 
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of Riyadh towards practicing innovative leadership. The MEAN of 

the study sample members reached (1.72 out of 4.00, SD = (0.811). 

Keywords: the primary stage, organizational innovation, innovative 

leadership, leadership creativity, originality, effectiveness 

 انًمذيخ:

جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س قح٤ُح ضطٌٞج ًر٤ٍج ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٝيُي ئ٣ٔحٗحً ٜٓ٘ح ضشٜى جٌُِٔٔس 

ذإٔ جُؼِْ ٛٞ ٤ِْٝس ُطوىّ جُٔؿطٔؼحش ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش، ٝٛٞ ج٤ُِْٞس ج٧ٓػَ ُِٜ٘ٞع 

ذح٧ٓس ٝأكٍجوٛح، ًٝٛج جُططٌٞ ٣ططِد جٛطٔحٓح ًر٤ٍج ٖٓ جُىُٝس ذحُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ْٞجء 

حّ أٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ذٌحكس ٍٓجقِٚ ٝٓٓط٣ٞحضٚ، ٝضٞك٤ٍ ج٧ْح٤ُد ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطؼ٤ِْ جُؼ

ٝجُْٞحتَ جُكى٣ػس جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ٓٞجًرس ًٛج جُططٌٞ، ٝضؼطرٍ أْٛ ٍٓقِس وٌج٤ْس ك٢ ضؼ٤ِْ 

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٢ٛ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٝيُي ُٔح ضكِٔٚ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز 

 ٧نٍٟ.ك٢ ٗؿحـ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ج

ٝج٫ذطٌحٌ ٛٞ ٓظطِف ٣ؼ٢٘ جُطط٣ٍٞ ج٫ذىجػ٢، أ١ ضط٣ٍٞ ه٤ْ ؾى٣ىز ٓٞؾٜس ُِلٍو ٖٓ 

ن٬ٍ قٍِٞ ضٓطؿ٤د ُِٔططِرحش جُؿى٣ىز ُٚ، أٝ ُِٔططِرحش جُوى٣ٔس ذطٍم ؾى٣ىز، ٣طْ ضكو٤ن 

يُي ٖٓ ن٬ٍ ٗٞع ٓطهظض ٖٓ جُٔشح٣ٌغ ٠ٔٓ٣ جُٔشٍٝع ج٫ذطٌح١ٌ، أٝ ػ٤ِٔحش، أٝ 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جذطٌح٣ٌس، أٝ أكٌحٌ ٓطحقس ذُٜٓٞس، أٝ جُكٌٞٓحش، أٝ جُٔؿطٔغ نىٓحش جذطٌح٣ٌس، أٝ 

 ذلؼح٤ُس أػ٠ِ، ٝك٢ ٓؼظْ جُكح٫ش ٣طْ جْطهىجّ أْح٤ُد أٝ ٜٓ٘ؿ٤حش ضط٣ٍٞ ٓرطٌٍز.

٣ٝش٤ٍ ٓظطِف ئوجٌز ج٫ذطٌحٌ ئ٠ُ جُؼ٤ِٔحش ج٩وج٣ٌس ك٢ ج٫ذطٌحٌ، ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح 

ٌحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤. كىٕٝ ٝؾٞو ػ٤ِٔحش ٓ٘حْرس، ٫ ٣ٌٖٔ ُطط٣ٍٞ ًَ ٖٓ جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫ذط

إٔ ٣ٌٕٞ جُركع ٝجُطط٣ٍٞ كؼح٤ُٖ، ًُُي ضطؼٖٔ ئوجٌز ج٫ذطٌحٌ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧وٝجش جُط٢ 

ضٓٔف ُِوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ ذحُطؼحٕٝ ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ كْٜ ٓشطٍى ٨ُٛىجف ٝجُؼ٤ِٔحش 

ػ٠ِ جُٓٔحـ ُِٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٩وج٣ٌس ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. ضًٍُ ئوجٌز ج٫ذطٌحٌ 

ذحؿط٘حّ أ١ كٍطس، ْٞجء ًحٗص نحٌؾ٤س أٝ وجن٤ِس، ٝجْطهىجّ ؾٜٞوٛح ج٩ذىجػ٤س ُطوى٣ْ أكٌحٌ 

أٝ ػ٤ِٔحش أٝ نىٓحش ؾى٣ىز.ٝج٧ْٛ ٖٓ يُي، إٔ ئوجٌز ج٫ذطٌحٌ ٫ ضوطظٍ ػ٠ِ جُركع 

ًٌس جُه٬هس ك٢ ٝجُطط٣ٍٞ؛ ٝضؼْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش ٖٓ أؾَ جُٔشح

ضط٣ٍٞ ٓهٍؾحش جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس.٫شي إٔ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ٢ٛ جُرىج٣س جُكو٤و٤س ُؼ٤ِٔس 

ض٤ٔ٘س ٓىجٌى جُط٬خ، ٝذحُطح٢ُ كأٜٗح ضكطحؼ ٌُلحءجش ضٍذ٣ٞس ضٓحْٛ ك٢ ضِر٤س جقط٤حؾحش 

ى ػٖ ٓ٘ٓٞذ٤ٜح، ٢ٛٝ ًًُي ذكحؾس ٓحْس ٣٩ؿحو كٍص ُ٪ذىجع ٝضلؼ٤ِٚ وجنَ جُٔىٌْس ٝجُرؼ

ّ( ػٖ  0240جُطٍم جُطو٤ِى٣س.٣ٝطْ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓح أشحٌش ئ٤ُٚ ًل٠ جُوكطح٢ٗ )جُوكطح٢ٗ،

ج ٖٓ ج٫ْطو٤ُ٬س ُِوحتى  ًٌ ؽ٣ٍن ٓ٘ف هحتى جُٔىٌْس ط٬ق٤حش ضط٘حْد ٓغ ٓٓإ٤ُٝحضٚ، ٝئضحقس هى

ك٢ هٍجٌضٚ، ٝضىػ٤ْ ٓلّٜٞ جُٔشحًٌس جُؿحوز ُوحتى جُٔىٌْس ٣ٝطٔػَ يُي ك٢ ٗٔؾ ٖٓ أٗٔحؽ 

٤حوز ٢ٛٝ جُو٤حوز ج٩ذىجػ٤س.ٝضكووص ك٢ جُٓ٘ٞجش ج٧ن٤ٍز ضطٌٞجش ػ٤ِٔس ٝغوحك٤س جُو
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ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤س ذشٌَ ُْ ٣ٌٖ ُٚ ٓػ٤َ ك٢ ضح٣ٌم جُرش٣ٍس، ج٧ٍٓ ج١ًُ أٌؿْ جُٔإْٓحش 

ٝجُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ ٓٞجًرس ًٛٙ جُططٌٞجش ٝجُطؿى٣ىجش ٝكٍع ػ٤ِٜح ػ٤ِٔس ٍٓجؾؼس ٤ُٓحْحضٜح 

جٍُٔضرطس ذح٫ذطٌحٌ، ٝيُي ُط٤ٌٖٔ جُٔطىٌذ٤ٖ ٖٓ جًطٓحخ ٝأٛىجكٜح ٝضو٤٘حضٜح ٝٗشحؽحضٜح 

جُٜٔحٌجش ٝجُهرٍجش جُط٢ ضططِرٜح أوٝجٌْٛ جُؿى٣ىز. ٣ٝرىٝ إٔ جُىٍٝ جُٔطوىٓس هى ضؿحَٝش 

ٓؼظْ جُظؼٞذحش جُط٢ ًحٗص ضٞجؾٚ جُٔىجٌِ ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ؾٜٞوٛح ُطط٣ٍٞ 

 ج٧ن٤ٍز.أٗشططٜح، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جذطٌحٌ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٤ُ٥حش 

 يشكهخ انذساصخ:

ضٞجؾٚ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س جُؼى٣ى ٖٓ جُطكى٣حش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢، 

ٝجُط٢ ضٓطىػ٢ ه٤حوز ٓكٌ٘س، ضٞجؾٚ ًٛٙ جُطكى٣حش ذط٣ٍوس ٝجػ٤س ٓىًٌس ُكؿْ ًٛٙ جُطكى٣حش 

ُٓرَ ُكَ ٝأذؼحوٛح، ًُُي كإ ٝؾٞو هحتى ٓرىع ُٔإْٓس ضٍذ٣ٞس ًحُٔىٌْس ج٫ذطىجت٤س ٛٞ أقى ج

ٓشحًِٜح، ق٤ع ضٍضرؾ أ٤ٔٛس وٌٝ هحتى جُٔىٌْس ئ٠ُ جُكحؾس ئ٠ُ ؾٜحَ وجتْ ُطط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس 

جُطٍذ٣ٞس ٝضلؼ٤ِٜح ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس، ٝيُي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔىٌْس ٝذٌحكس 

 ّ(0241ٓ٘ٓٞذ٤ٜح. )جٍُكحػ٢، 

ٔىجٌِ ذكحؾس ّ( ئ٠ُ إٔ ذؼغ هحوز جُ 0242ٝهى أشحٌ ُٚ جُؼحؾُ ٝشِىجٕ )جُؼحؾُ،

ئ٠ُ ئذٍجَ هىٌجضْٜ ج٩ذىجػ٤س ٖٓ ن٬ٍ ج٧ٗشطس جُط٢ ضوىٜٓح جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس، ٝيُي ُىٌْٝٛ 

ك٢ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓ٘ٓٞذ٢ جُٔىٌْس، ٧ْٜٝٗ جُٔٓإُٕٝٞ ػٖ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُٔ٘شٞوز، 

و٤حوز ج٩ذىجػ٤س، ُِٝؼ٬هس جُٞغ٤وس ذ٤ٖ جُو٤حوز ٝج٩ذىجع. ٣ٝىٍ يُي ػ٠ِ قحؾس جُوحوز ُٔٔحٌْس جُ

( ٢ٛ جُو٤حوز جُط٢ ضٓحػى أكٍجوٛح ػ٠ِ ج٫ْطٍٔجٌ 0241ق٤ع ئٜٗح ًٔح ٝطلٜح ج٣ُٞٓى )ج٣ُٞٓى،

ك٢ ٓٞجطِس جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٔشٌِس وٕٝ َِٓ ٖٓ ق٤ػ٤حضٜح ُلطٍز ٤َ٘ٓس ًر٤ٍز ج٢ُ جٕ ٣طْ جُٞطٍٞ 

ٝٓؼٞهحضٜح  ئ٠ُ قٍِٞ ؾى٣ىز. ٝهى ض٘حُٝص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٓٞػٞع جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس

ٝٓوطٍقحش ضط٣ٍٞٛح؛ ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ جٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ذًٜج جُ٘ٞع ٖٓ أٗٞجع جُو٤حوز، ق٤ع ًشلص 

ّ( ػٖ ٓى١ أ٤ٔٛس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُى١ هحوز جُٔىجٌِ 0242وٌجْس جُوكطح٢ٗ )جُوكطح٢ٗ،

أشحٌش ج٫ذطىجت٤س، ٝٝؾٞو ٓش٬ٌش ضؼ٤ن أوجء هحوز جُٔىجٌِ ضطؼِن ذح٫ذطٌحٌ ٝج٩ذىجع، ذ٤٘ٔح 

ّ( ئ٠ُ ػؼق وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحوز 0240وٌجْس جُـحٓى١ )جُـحٓى١،

جُٔىجٌِ ٝج٥غحٌ جُِٓر٤س ًُُي، ًٝٛج ٣إًى جُكحؾس ُطلؼ٤َ وٌٝ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُو٤حوز ٝجُٞهٞف 

ج ُِىٌٝ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ضٔػِٚ جٍُٔق ًٍ ِس ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز ُ٪ذىجع ك٢ هحوز جُٔىجٌِ ُطؼ٣ُُٛح. ٝٗظ

ج٫ذطىجت٤س، ق٤ع ئٜٗح ٍٓقِس جُ٘شء، ٝك٤ٜح ضٌطٓد جُطحُرس أؿِد ٜٓحٌجضٜح، ُٝٔح ض٬قظٚ ك٢ 

ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ٖٓ ضـِد جُ٘ٔؾ جُطو٤ِى١ ػ٠ِ أٗٔحؽ جُو٤حوز ُوحتىجش جُٔىجٌِ، شٌَ يُي وجكؼح 

 ٩ؾٍجء ًٛٙ جُىٌجْس، ُِٝطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحتىجش جُٔىجٌِ

 ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع.

 أْذاف انذساصخ:

جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٓى٣٘س  .4

 ج٣ٍُحع.
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جٌُشق ػٖ ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ُِو٤حوز  .0

 ج٫ذطٌح٣ٌس.

ش ج٬َُٓس ُططر٤ن هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔوطٍقح .2

 ج٣ٍُحع ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس.

 أًْٛخ انذساصخ:

 ُِىٌجْس أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ٓٓطٔىز ٖٓ جُٔٞػٞع ج١ًُ ض٘حهشٚ كطٜىف أ٤ٔٛس جُىٌجْس ئ٠ُ:

ز ٣َحوز جُٞػ٢ ُىٟ هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س وجنَ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع، ذٔلح٤ْٛ جُو٤حو (4

 ج٫ذطٌح٣ٌس.

 ئغٍجء جٌُٔطرس جُؼٍذ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حوز ذشٌَ ػحّ، ٝجُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ذشٌَ نحص. (0

ضٞك٤ٍ ُٔطه١ً جُوٍجٌ ك٢ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ٓؼِٞٓحش ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس  (2

ُِوحتىجش ك٢ ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س، ٖٝٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ ضٞط٤حش ٣ٓطل٤ى ٜٓ٘ح جُؼحِٕٓٞ 

 ؿحٍ جُو٤حوز ٝج٩وجٌز ٖٓ أؾَ ٌكغ ًلحءز جُو٤حوجش جُٔى٤ٌْس ك٢ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ.ك٢ ٓ

 أصئهخ انذساصخ: 

 ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٓى٣٘س ج٣ٍُحع؟ (4

 ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع؟ (0

ؾى كٍٝم يجش و٫ُٚ ئقظحت٤س ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ وٌؾس َٛ ضٞ (2

ٓٔحٌْس جُوحتىجش ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح ذه٬ف جُٔطـ٤ٍجش ج٥ض٤س، )جُٔإَٛ 

 جُؼ٢ِٔ، ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س(

 حذٔد انذساصخ: 

ضكى٣ى ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس جُكىٝو جُٔٞػٞػ٤س: جهطظٍش ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ  .4

 ُىٟ هحتىجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع.

جُكىٝو جُُٓح٤ٗس: ؽروص أوجز جُىٌجْس ن٬ٍ جُلظَ جُىٌج٢ْ ج٧ٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢  .0

0202ّ 

٤ْٓ٘ ك٢ جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس: ؽروص جُىٌجْس ك٢ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س جُطحذؼس ٌُٔطد ضؼ٤ِْ جُ .2

 جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع.

 يصطهحبد انذساصخ:

 انمٛبدح:

ّ( "ٓشطوس ٖٓ جُلؼَ هحو كٜٞ هحتى 0222ضؼٍُف ُـ٣ٞح ػ٘ى جذٖ ٓ٘ظٌٞ )جذٖ ٓ٘ظٌٞ، 

ٝؾٔؼٚ هحوز، ٝهُٞجو ٝأطِٜح هٞو ٝجُوٞو ػٌّ جُٓٞم، ٣ٝوٞو جُىجذس ٖٓ ج٧ٓحّ ٣ٝٓٞهٜح ٖٓ 

ح: "جُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٢ ِْٞى  "جُهِقوٞو ٖٓ أٓحّ، جٓح جُٓٞم ٖٓ نِلٜح، كحُ ٝأ٣ؼحً أَّٜٗ

 أكٍجو جُؿٔحػس، ٝض٤ٓ٘ن ؾٜٞوْٛ، ٝضٞؾ٤ْٜٜ ُرِٞؽ جُـح٣حش جُٔ٘شٞوز".
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 انمٛبدح الاثتكبسٚخ:

ّ( "جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ذأٜٗح هىٌز جُوحتى ػ٠ِ جُطـ٤ٍ  ٣0242ؼٍف جٍُكحػ٢ )جٍُكحػ٢ ،

وىٌز ػ٠ِ جًطشحف جُٔشحًَ ٝقِٜح، ٓٓطـ٬ً ٝجُطط٣ٍٞ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ذطٍم ٓرطٌٍز، ٝجُ

 ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ٝجُطأغ٤ٍ ُى٣ٚ"

ك٢ٜ جُو٤حوز جُط٢ ضط٤ف ُوحتى جُٔىٌْس ئقىجظ ضـ٤ٍ ك٢ جُٔىٌْس ٨ُكؼَ، ٖٓ ن٬ٍ 

ؽٍم ئذىجػ٤س جذطٌح٣ٌس ذؼ٤ىًج ػٖ جُطٍم جُطو٤ِى٣س جُٔؼطحوز، ُطكو٤ن ئٛىجف جُٔىٌْس ٝكن 

 ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس.

ّ( جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ذأٜٗح ضٓط٘ى ػ٠ِ ئٗشحء ػ٬هحش 0222ف ٗؿْ )ٗؿْ، ًٝٔح ػٍ

ٝغ٤وس ٝٓطرحوُس ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جُٔ٘ظٔس، ٝضوّٞ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُؼَٔ، ٝضطٞع 

ج٤ُٓحْحش ٝج٧ٗظٔس ك٢ جُٔ٘ظٔس ٝضط٤ُٔ ذٍٔٝٗس ج٧ٗظٔس ٝجُوٞجػى ٝضشؿغ جُؿحٗد جُٔرطٌٍ 

 جضؿحٙ. ٝؾ٤ٔغ ه٘ٞجش ج٫ضظحٍ ٓلطٞقس ك٢ ًَ

ك٤ٔح ػٍكص جُرحقػس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ئؾٍجت٤حً ػ٢ِ: أٜٗح جُو٤حوز جُط٢ ضٌٖٔ هحتىز 

جُٔىٌْس ٖٓ ئقىجظ ضـ٤٤ٍ ك٢ جُٔىٌْس ٨ُكؼَ، ػٖ ؽ٣ٍن أْح٤ُد ئذىجػ٤س ٓرطٌٍز ذؼ٤ىز ػٖ 

 ج٧ْح٤ُد جُطو٤ِى٣س جُٔؼطحوز، ُطكو٤ن أٛىجف جُٔىٌْس ك٢ ػٖٔ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس.

 ؼبو:انتؼهٛى ان

ٛـ( ػ٢ِ أٗٚ ٛٞ ٗٞع جُطؼ٤ِْ ج١ًُ ٣طْ ضٞك٤ٍٙ ُِط٬خ 4109ػٍكٚ )جُوكطح٢ٗ، 

ٝجُطحُرحش ًٓ٘ ذىج٣س جُِْٓ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝذىٕٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝٛٞ جُٔكٌٞ ج٧ْح٢ْ ُِ٘ظحّ 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ، ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضكو٤ن جُر٘حء جُٔطٌحَٓ ُِٔٞجؽٖ.

 لبئذح انًذسصخ:

ز جُٔىٌْس ذأٜٗح جُشهض جُٔ٘ٞؽ ذٚ "ه٤حوز جُٔىٌْس ضٍذ٣ٞحً ػٍكص َٝجٌز جُطؼ٤ِْ هحتى

 ٝضؼ٤ٔ٤ِحً ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔ٘شٞوز"

ٝأ٣ؼح ٢ٛ جُوحتىز جُطٍذ٣ٞس ٝجُٔشٍكس جُٔٓإُٝس ػٖ ٓ٘ٓٞذحش جُٔىٌْس، ٝجُط٢ ضوٞوٛح 

 ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔ٘شٞوز ٝكن ج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٔىٌْس.

 انمشاس:

، ئٕ ُْ ٣ٌٖ ج٧وجز جُٞق٤ىز ُِوحتى ُٔٔحٌْس قوٚ جُٔشٍٝع جُوٍجٌ أوجز ُٔٔحٌْس جُِٓطس

ج١ًُ ٣كون ٖٓ ن٬ُٚ ٗطحتؽ ِْٓٔٞس ُ٘لٓٚ ُٝؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس. كٜٞ ػ٤ِٔس ػو٤ٗ٬س ضطرٌِٞ 

ك٢ ج٫نط٤حٌ ذ٤ٖ ذىجتَ ٓطؼىوز يجش ٓٞجطلحش ضط٘حْد ٓغ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ٝج٧ٛىجف 

 (0227جُٔطِٞذس. )جُظ٤ٍك٢، 

 ذائٛخ:انًشحهخ الاثت

ٛـ( جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ذأٜٗح "ج٧ْحِ 4143ضؼٍف ٤ْحْس جُطؼ٤ِْ )٤ْحْس جُطؼ٤ِْ، 

ج١ًُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ئػىجو ٝضؿ٤ُٜ ج٧ؽلحٍ ٍُِٔجقَ جُطح٤ُس، ٢ٛٝ ٍٓقِس ػحٓس ضشَٔ ؾ٤ٔغ أذ٘حء 

ج٧ٓس، ٣ٝطْ ض٣ُٝىْٛ ذأْح٤ْحش جُؼو٤ىز جُظك٤كس، ٝجُٔٞجهق ج٤ُِٓٔس، ٝجُهرٍجش، 

 ٜحٌجش".ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٔ
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 الإطبس انُظش٘

ُْ ضؼى ج٩وجٌز ك٢ ًٛٙ ج٣٩حّ ٓؿٍو ػَٔ ٌٝض٢٘٤ ٣وّٞ ذٚ جُلٍو ذىٕٝ ضل٤ٌٍ، كِوى 

أطركص ٛٞ ج٧وجز جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح جُٔؿطٔغ ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛىجكٚ، ٝ ٣ؼى ٤ِْٝس ٖٓ ْٝحتَ 

ٝج٩ذىجع، ٝجػطرحٌ يُي ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س ؛ ًُُي كإ جُوحوز جُطٍذ٣ٕٞٞ ٣طحُرٕٞ ذحُٔرحوأز ٝجُطط٣ٍٞ 

ٔحش جُط٢ ٫ ضطوىّ ضؼَ ك٢ ٖٓ جُٞجؾرحش ج٩وج٣ٌس جُِٔوحز ػ٤ِْٜ، كحُوحتى جُٔرىع ٝ جُٔ٘ظ

، ًُُي ٖٓ جُٔطٞهغ ٖٓ جُوحتى إٔ ٣ٌٕٞ ٓرىع، ٝطحقد أكٌحٌ ؾى٣ىز أط٤ِٚ، ٝهحوٌ ػ٠ِ ٌٓحٜٗح

جٓؽ ضك٤ٖٓ، ٓٞجؾٜس جُٔش٬ٌش ًٝٛج ٓح ٣ؿؼِٚ ٣ٜ٘غ ذٔإْٓطٚ، ٝجُٔرحوأز هى ضأنً شٌَ ذٍ

ٝذٍجٓؽ ضط٣ٍٞ، أٝ ضو٣ٞس ئوجٌز ٖٓ ج٩وجٌجش جُط٢ ذٜح نَِ، کٔٓإ٤ُٝحش جُوحتى جُط٢ ضؿؼِٚ 

 ّ(.0249ٓرىػح، ٣طهً هٍجٌجش ئذىجػ٤س ٣ٝشؿغ ج٥ن٣ٍٖ ػ٠ِ ج٩ذىجع. )ذح٤ًٍ

 جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس:

٤ٍ ٖٓ أذٍَ جُٔٞػٞػحش ٝأٜٛٔح ك٢ ٓؿحٍ ج٩وجٌز جُؼ٤ِٔس، كحُو٤حوز ًٔلّٜٞ ٣ؼطرٍ ٓك

ٌُِػ٤ٍ،ٝػ٤ِٚ كإ ذ٤ثس ج٧ػٔحٍ جُٔطلحػِس ٝجُٔطـ٤ٍز وكؼص ٓإْٓحش ج٧ػٔحٍ ئ٠ُ ػٌٍٝز 

جُٔىجٝٓس ػ٠ِ جُط٤ٌق جُىجتْ ٓغ جُطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س ٝضؼى٣َ أٝػحػٜح ٝضؿٍذس جُٔرطٌٍجش 

ٝج٩ذىجػحش جُؿى٣ىز ُؼٔحٕ ذوحتٜح، ٓٔح ضطِد جُركع ػٖ ٗٔحيؼ ؾى٣ىز ُِو٤حوز ضطٞجءّ ٓغ ًٛٙ 

ٝضطه٠ِ ػٖ ج٤ُٜحًَ جُؼٍذ٤س جُطو٤ِى٣س، ٝإٔ ضطر٠٘ جُطظح٤ْٓ جُط٘ظ٤ٔ٤س جٍُٔٗس جُططٌٞجش 

( كِْ ضؼى جُٔ٘ظٔحش ذكحؾس ئ٠ُ ٓى٣ٍ٣ٖ، 0242ٝجُط٤ُٔ ذحٌُلحءز ٝجُطٞؾٚ جُٔٓطور٢ِ. )طر١ٍ، 

ذَ ئ٠ُ هحوز ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ئه٘حع جُ٘حِ ٖٓ قُْٜٞ ذٍٝی ٓ٘ظٔحتْٜ ٌْٝحُطٜح ٧قىجظ جُطـ٤٤ٍ 

 (0229جُٔ٘حْد. )ٍٓػ٢، 

 ٓلّٜٞ جُو٤حوز:

٣ؼى ٓلّٜٞ جُو٤حوز ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ أغحٌش ؾى٫ ًر٤ٍج ق٤ع ضرح٣٘ص جُطؼح٣ٌق جُط٢ 

ضكىغص ػٖ ًٛج جُٔلّٜٞ.٣ٍؾغ أطَ ًِٔس "جُو٤حوز ئ٠ُ جُلٌٍ ج٤ُٞٗح٢ٗ، ٝأ٣ؼح جُلٌٍ ج٬ُض٢٘٤، 

٣وٞو ذٔؼ٠٘ ٣رىج أٝ  Archein" -ٖٓ جُلؼَ  Leadershipق٤ع جشطوص جٌُِٔس ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس 

' ٝٓؼ٘حٙ ٣كٍى أٝ ٣وٞو، ًٛج ٣ٝ٘وْٓ ًَ كؼَ ٖٓ ج٧كؼحٍ Agereٝٛٞ ٓٞجكن ُِلؼَ ج٬ُض٢٘٤ "

 جُٓحذوس ئ٠ُ ؾُت٤ٖ: ذىج٣س ٣وّٞ ذٜح شهض ٝجقى، ٜٝٓٔس أٝ ػَٔ ٣٘ؿُٙ.

"Arclein  ٚٗجْْ ٣طِن ػ٠ِ جٍُؾَ ج٧ٍٝ ك٢ ج٣٫ُٞس أٝ جُىُٝس، ٝٓ٘ٚ جْط٘طؽ أ ٞٛٝ

ٖ ُٜٔح ٝظ٤لط٤ٖ ٓهطِلط٤ٖ، ٝظ٤لس ئػطحء جُطؼ٤ِٔحش ٛ٘حى ػ٬هس ذ٤ٖ ٓ٘لؼس ٍٝٓؤ٤ْٝ

ٝج٧ٝجٍٓ، ٢ٛٝ ضؼطرٍ ٖٓ قن جُوحتى، ٝٝظ٤لس ض٘ل٤ً ًٛٙ ج٧ٝجٍٓ ٝجُطؼ٤ِٔحش، ٢ٛٝ ضؼطرٍ ٖٓ 

ٝجؾد جٍُٔؤ٤ْٝ٘طكىو جُو٤حوز أ٣ؼًح: "ئٜٗح ػ٤ِٔس ضأغ٤ٍ ٓطرحوٍ ُطٞؾ٤ٚ جُِٓٞى جُرش١ٍ ٖٓ 

أ٤ٔٛطٚ، ًُُي ٣طلحػِٕٞ ٓؼًح ذط٣ٍوس ضؼٖٔ أؾَ ضكو٤ن ٛىف ٓشطٍى ٣طلوٕٞ ػ٤ِٚ ٣ٝوط٘ؼٕٞ ذ

ضٔحْي جُٔؿٔٞػس ًِْٜٝٞح ٝجُطوىّ ك٢ ج٫ضؿحٙ ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٜىف ". )ٓٓؼٞوجٕ، 

0227.) 
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( ئٜٗح جُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٢ ج٧ن٣ٍٖ ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن 0247كطؼٍكٜح ٤ُ٘ح ؾٔحٍ )

َ ذ٤ٖ جُوحتى أٝ جُٔى٣ٍ ٍٝٓؤ٤ْٝس ج٧ٛىجف جُٔطٞهؼس ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ جُو٤حوز ٢ٛ ػ٤ِٔس ضٞجط

ق٤ع ٣طرحوُٕٞ جُٔؼحٌف ٣ٝطؼحٕٝٗٞ ك٢ ئٗؿحَ جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ. ٝضؼٍف جُو٤حوز أ٣ؼح ذأٜٗح 

" ٢ٛ جُؼ٤ِٔس ٣طلحػَ ٖٓ ن٬ُٜح شهض ٝجقى ٓغ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧شهحص ُطكو٤ن أٛىجف 

ذحػطرحٌٛح ٢ٛ ( ػٖ جُو٤حوز Robbins، 2003( ٝػرٍ )Northouse، 2001ٓشطًٍس ذ٤ْٜ٘ )

ػ٤ِٔس جُطأغ٤ٍ ك٢ ِْٞى جُؿٔحػحش ٝه٤حوضْٜ ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز. ًٔح ػٍكٜح 

(2006 ،Yukl ذأٜٗح: ػ٤ِٔس ضٔطحَ ذحُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ك٢ ٓٞجهق ٝه٤ْ جُطحذؼ٤ٖ، ٓٔح هى )

طس ٣َٜٓ ج٧ٗشطس ٣ٝكٖٓ جُؼ٬هحش ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘.ٝ كوى ٝطلص جُو٤حوز ذأٜٗح ػ٤ِٔس جُطكٌْ ك٢ أٗش

 2005جُٔؿٔٞػس جُٔ٘ظٔس ك٢ ؾٜٞوٛح ُطكى٣ى أٛىجف جُٔ٘ظٔس ٝضكو٤وٜح.ًٔح ػٍكص )

،Bratton, et al ٖجُو٤حوز ذأٜٗح: ػ٤ِٔس ضٞجطَ ٝضٞؾ٤ٚ ٝضكل٤ُ ُطٞط٤َ ضظٌٞجش جُطحذؼ٤ )

 جُٔٓطو٤ِٖ ذٜىف ئقىجظ ػ٤ِٔحش جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔ٘ظٔس.

 نظحتض جُو٤حوز:

ح ٖٓ  كٌٔح إٔ ٌَُ أٍْز ٌجعٍ ٓٓإٍٝ ػٖ ٌػ٤طٚ، ًٔ ٣ٝوٞوٛح ٣ٝى٣ٍ شإٜٝٗح، ٣ٝؼَٔ وجت

أؾِٜح، ٣ٝرًٍ هظحٌٟ ؾٜىٙ ُطكو٤ن آٓحُٜح، كإ ٌَُ ٓؿٔٞػس هحتى ٣ؼَٔ ُى٣ٜح ٣ٝى٣ٍٛح 

٣ٍٝشىٛح قٍٞ ضكو٤ن أٛىجكٜح ذشٍؽ أ٫ ضطؼحٌع ًٛٙ ج٧ٛىجف ٓغ جُٔظِكس جُؼحٓس، ٝضٌٕٞ 

 جُو٤حوز ظحٍٛز جؾطٔحػ٤س ض٘رػن ٖٓ ؽر٤ؼس جُٔؿطٔغ جُرش١ٍ.

ٖ ١٧ كٍو إٔ ٣ظرف هحتىجً ذىٕٝ ٓؿٔٞػس، ٝجُو٤حوز ٛي٢ ْئس ٓيٖ ْئحش جُ٘شيحؽ ٫ ٣ٌٔ

جُؿٔييحػ٢، ضطؼحٓييَ ٓييغ ؾ٤ٔييغ ٓؿييح٫ش جُ٘شييحؽ ج٫ؾطٔييحػ٢ ٝج٫هطظييحو١ ٝج٤ُٓحْيي٢ ٝجُييى٢٘٣ 

ٝج٧ن٬ه٢ ٝضٓطٔى ِْططٜح ٖٓ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جٍُأ١ جُؼيحّ. كي٢ ًيَ ٓؿٔٞػيس ، ٣ِؼيد ٝجقيى أٝ 

ج ه٤حو٣حً ك٤ٜح ٓٓ ًٌ ح ًَ ٓح كي٢ ْٝيؼٚ ٓيٖ جُٔؼٍكيس ٝجُٜٔيحٌز ٝجُؿٜيى ٝج٩وجٌز أًػٍ ْٜٓ٘ وٝ ًٓ طهى

ٝجُيييًًحء ٝجُٔشيييحػٍ ُِطيييأغ٤ٍ ػِييي٠ ْيييِٞى أػؼيييحء ٓؿٔٞػطيييٚ أٝ ُطٞؾ٤يييٚ هيييىٌجضْٜ ٤ٓٝيييُْٜٞ 

ٝجْطؼىجوجضْٜ ، أٝ ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جُٜٔحٌجش ، أٝ ئه٘حػْٜ ذح٥ٌجء ٝج٧قٌحّ ُطكو٤ين ٛيىف ٓؼي٤ٖ، 

أؾَ ٓظِكطٜح ٝٓٓحػىضٜح قط٠ ٣طؼحٕٝ أػؼيحتٜح كأْحِ جُو٤حوز ٛٞ جُؼَٔ ٓغ جُٔؿٔٞػس ٖٝٓ 

كي٢ ضكو٤ين ٛيىف ٓشيطٍى ٣طلويٕٞ ػ٤ِيٚ ٣ٝوط٘ؼيٕٞ ذأ٤ٔٛطيٚ، ٣طلحػيَ ج٧ػؼيحء ذط٣ٍويس ضؼيئٖ 

ضٔحْي جُٔؿٔٞػس ٝجُطكٍى ك٢ ج٫ضؿحٙ ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٜىف جُٔ٘شٞو ، ٣ٝلْٜ ٖٓ ٛيًج 

 إٔ جُوحتى ٤ُّ ٛٞ ج١ًُ ٣لٍع ٌؿرطٚ.

١ ضكطٔٚ جُطلحػ٬ش ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحش. كحُوحتى ٌه٤د ػ٤ِٔس جُو٤حوز أٍٓ ػٌٍٝ

ٝٓ٘ظْ ٝٓٞؾٚ ٨ُكٍجو ك٢ ًِْْٜٞ ٝٓٞجهلْٜ ٗكٞ أٛىجف ٓؼ٤٘س ٓشطًٍس ٣ٜىكٕٞ ئ٠ُ ضكو٤وٜح 

وٕٝ ئن٬ٍ ذحُ٘ظحّ جُؼحّ، أٝ جُوحٕٗٞ، أٝ جُؼٍف، أٝ جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى. ٝجُٜىف ٖٓ ًَ ًٛج 

ٔف ئ٤ُٚ وٕٝ جُؼرع ذحُ٘ظحّ أٝ جُٔٓحِ ذأٖٓ ٛٞ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؿٔٞػس ُطكو٤ن ٓح ضط

ج٥ن٣ٍٖ. ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ئيج ًحٗص جُو٤حوز ٗشحؽحً ٝضأغ٤ٍ؛ ٝضؼحٝٗح ٝٛىكح ق٣ٞ٤ح كاٗٚ ٣ٌٖٔ قظٍ 

 نظحتظٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:
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  جُو٤حوز ٗشحؽ ٝقًٍس ٧ٕ جُوحتى ٣طؼحَٓ ٓغ ج٧شهحص ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ هىٌجش ؾٓى٣س ٝػو٤ِس

 ٞؾٚ ًٛٙ جُوىٌجش ذشٌَ ذ٘حء ٫ ضه٣ٍر٢.ٝػحؽل٤س، كحُوحتى جُ٘حؾف ٛٞ ج١ًُ ٣

  ضإغٍ جُو٤حوز ػ٠ِ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحش ُِطكٍى ٗكٞ ٛىف ٓشطٍى ضٓؼ٠ جُٔؿٔٞػس ئ٠ُ

ضكو٤وٚ. ٣أض٢ جُطأغ٤ٍ ػحوز ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘حهشس ٝج٩ه٘حع، ٤ُّٝ ٖٓ ن٬ٍ ج٧ٍٓ ٝجُلٍع. 

ٓؿٔٞػطٚ،  جُو٤حوز ٢ٛ جُطؼحٕٝ، ٣ٝؿد ػ٠ِ جُوحتى إٔ ٣٘شٍ ٌٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ أػؼحء

 نحطس ػ٘ى ض٘ل٤ً ج٧ٛىجف جُٔشطًٍس.

 .ْٜجُو٤حوز ٛىف ق١ٞ٤ ٖٝٓ ٝجؾد جُوحتى ضكل٤ُ ج٧كٍجو ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٛىك 

 أ٤ٔٛس جُو٤حوز:

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُك٤حز جُٔؿطٔغ جُرش١ٍ ه٤حوز قط٠ ٣طْ ضٍض٤د ق٤حضْٜ، ٝئهحٓس جُؼىٍ 

ٝضِي ج٤ٔٛ٧س يجش جُه٤حٍ ذ٤ْٜ٘، ٝقط٠ ٫ ٣أًَ جُو١ٞ جُؼؼ٤ق. كحُو٤حوز ذحُـس ج٤ٔٛ٧س 

جُٞجْغ، ٝجُطحهس، ٝج٫ذطٌحٌ جُط٢ ضٓطط٤غ إٔ ضطهً جُوٍجٌجش جُؿ٣ٍثس ٝجُشؿحػس، ٝك٢ ٗلّ 

 جُٞهص جُِٔطُٓس ذحُ٘ظْ، كأ٤ٔٛس جُو٤حوز ضٌٖٔ ك٢ ج٥ض٢:

 .جٍُجذؾ ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝنطؾ جُٔ٘ظٔس ٝجٍُؤٟ جُٔٓطور٤ِس ٞٛ 

  ْٝج٤ُٓحْحش ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش.ئٜٗح جُرٞضوس جُط٢ ضًٝخ ك٤ٜح ؽحهس جُٔلح٤ٛ 

 .أٜٗح ه٤حوز جُٔإْٓس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔكىوز 

 .ٕٗشٍ جُوٟٞ ج٣٩ؿحذ٤س ك٢ جُط٘ظ٤ْ ٝضو٤َِ جُِٓر٤حش هىٌ ج٩ٌٓح 

 ٓظحوٌ هٞز جُو٤حوز:

 ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق ٓظحوٌ هٞز جُو٤حوز ًٔح ٢ِ٣:

 أٔلا: )انضهطخ انشصًٛخ( ٔيٍ يظبْش ْزِ انضهطخ:

ٝٓظحوٌٛح ضٞهغ جُلٍو خ إٔ ٣إو١ أوجتٚ ُؼِٔٚ ذحُشٌَ جُٔطِٞخ ئ٠ُ ٌٓحكأز هٞز جٌُٔحكأز:  .4

 ٓحو٣س أٝ ٓؼ٣ٞ٘س ٖٓ جٍُت٤ّ.

هٞز ج٩ًٍجٙ: ٝٓظىٌٛح جُهٞف، ٝٛٞ ٍٓضرؾ ذطٞهؼحش جُلٍو ذإٔ ئنلحهٚ ك٢ أوجء ٝجؾرحضٚ  .0

 أٝ ػظ٤حٗٚ ٍُت٤ٓٚ ٤ْإو١ ئ٠ُ ٓؼحهرس جٍُت٤ّ.

٘ظد ج٢ٍُْٔ ج١ًُ ٣شـِٚ جُلٍو ك٢ جُط٘ظ٤ْ جُِٓطس جُوح٤ٗٞٗس: ٓظىٌ ًٛٙ جُِٓطس ٛٞ جُٔ .2

 ج٩وج١ٌ، ٝضطىكن ًٛٙ جُِٓطس ٖٓ ج٧ػ٠ِ ئ٠ُ ج٧ْلَ.

 حبَٛب: لٕح انتأحٛش: ْٔٙ تشتجظ ثبنشخص راتّ ٔنٛش ثبنًُصت، ٔيٍ أشكبنٓب:

 :ٝٓظىٌٛح ٛٞ جُهرٍز ٝجُٜٔحٌز ٝجُٔؼٍكس جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جُلٍو. انمٕح انفُٛخ 

 :ظَ ػ٠ِ ًٛٙ جُوٞز  ٗط٤ؿس ئػؿحخ ضحذؼ٤ٚ ذرؼغ ٢ٛٝ إٔ جُلٍو ٣ك  لٕح الإػجبة

طلحضٚ جُشهظ٤س ٝضشىْٛ ئ٤ُس ٝيُي ذٓرد ضٞجكٍ ًٛٙ جُظلحش جُؿحيذس ك٢ شهظ٤طٚ. 

 (.0229)ؿرح٣ٖ، 

 ػ٘حطٍ جُو٤حوز:

 (٫0227 ذى إٔ ضطٞجكٍ ػىز ػ٘حطٍ ُِو٤حوز، ٢ٛٝ: )جُظ٤ٍك٢، 
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 .جُوحتى 

 .جُٔٞهق 

  .جُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 ج٧ٗٔحؽ جُو٤حو٣س:

ش جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُوحتى ٍٝٓؤ٤ْٝٚ ذظٌٜٞ ٓلح٤ْٛ ٓهطِلس ٝكِٓلحش ٓهطِلس قٍٞ ضأغٍ

ؽر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُوحتى ٍٝٓؤ٤ْٝٚ، َٛ ٢ٛ ػ٬هس ضِٓؾ ٤ْٝطٍز، أّ ٢ٛ ػ٬هس ضؼحؽق 

ٝأنٞٙ، أّ ٢ٛ ػ٬هس ضؿٔغ ذ٤ٜ٘ٔح؟ ًُُي ظٍٜش أٗٔحؽ ٝأْح٤ُد ٓهطِلس ُِو٤حوز ج٩وج٣ٌس. 

 (0240)جُؼؿحٌٓس، 

 جُو٤حو٣س جُٓحتىز:أشٍٜ أٗٔحؽ 

 انمٛبدح الأٔتٕلشاطٛخ )انذٚكتبتٕسٚخ(:

ق٤ع ٣ط٤ُٔ هحتىٛح ذٔكحُٝس ض٤ًٍُ ًَ جُظ٬ق٤حش ٝجُِٓطحش ك٢ ٣ىٙ، كٜٞ ٣ط٠ُٞ ًَ 

ش٢ء طـ٤ٍ ًٝر٤ٍ، ًُُي ٫ ٣شحًٌٚ أقى ك٢ ضٞؾ٤ٚ ٝظ٤لطٚ، كٜٞ ٣طهً ج٣ًٍُُٔس جُٔطِوس 

ح ئ٠ُ ض٤ْٞغ وجتٍز ًأِْٞخ ػَٔ؛ ك٬ ٣لٞع ِْطحضٚ؛ قط٠ جُر٤ٓؾ ٜٓ٘ح، ذَ  ًٔ ٣ٓؼ٠ وجت

ط٬ق٤حضٚ ، ٝجُوحتى ك٢ ًٛج ج٧ِْٞخ ك٣ٍى ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ ٝظ٤لس جضهحي جُوٍجٌجش ٝٝػغ 

ج٤ُٓحْحش ٝجُهطؾ وٕٝ ٓشحًٌس ٍٓؤ٤ْٝٚ أٝ قط٠ ٓشٌٞضْٜ ك٢ يُي. ًُٜٝج ك٬ ضطٞكٍ كِٓلس 

ٝ ٓرحوأز ضؿ٣ٍر٤س ُِوحتى ج٧ٝضٞهٍجؽ٢ يجش نظحتض ٓؼ٤٘س، ٫ٝ ٣ىع كٍطس ُهِن أٝ ئذىجع أ

٫ٝ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جُلٍو ًاٗٓحٕ ُٚ جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش، ٣ٓطهىّ جُوحتى ٛ٘ح أْح٤ُد ج٩ًٍجٙ 

ٝجُطٜى٣ى، ًٝٛج جُِٓٞى ٣إو١ ئ٠ُ جٗطشحٌ جُظلحش ج٤ُٓثس ٓػَ جُهؼٞع ٝجُوِن ٝجٌٍُج٤ٛس ٝهِس 

 ِؼح٤ِٖٓ.جُٔرحوٌز ٝج٩ذىجع ٝجُطؿى٣ى ًًُٝي ضٞهق جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝضى٢ٗ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُ

 انمٛبدح انًتضٛجخ )انحشح(:

( إٔ ًٛٙ جُو٤حوز ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓٞؾٞوز: كحُوحتى ك٢ ظَ ًٛج جُ٘ٞع ٣0229ٍٟ )ج١ٍ٤ُُٛ، 

ٖٓ جُو٤حوز ٣طه٠ِ ػٖ ِْطس جضهحي جُوٍجٌ ٍُٔؤ٤ْٝٚ، كٜٞ ٣وّٞ ػحوز ذ٘وَ جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ أكٍجو 

ٝأ١ ضىنَ ٓ٘ٚ؛ ٓؿٔٞػطٚ، ٣ٝطٍى ُْٜ جُك٣ٍس ك٢ جُطظٍف ك٢ جُؼَٔ وٕٝ جْطشحٌضٚ 

( ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف أًػٍ ًٛٙ ج٤ًُِٞٓحش جُشحتؼس ُىٟ جُو٤حوز جُكٍز ك٢ 0229ٝذكٓد )ج١ٍ٤ُُٛ،

 ج٥ض٢:

 ٓشحًٌس ج٧ػؼحء ضظرف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓطى٢ٗ ٖٓ ج٩ٗطحؾ٤س. (4

 ػىّ جُؿى٣س ك٢ جُكى٣ع ٝجُٔ٘حهشس. (0

 ضأنٍ ج٧ػؼحء ػٖ ٓٞجػ٤ى ج٫ؾطٔحػحش ًٝػٍز ؿ٤حذْٜ. (2

 جُطٍٓع ك٢ ضوى٣ْ جُوٍجٌجش. (1

 جٍُٜٝخ ٖٓ ضكَٔ ٓٓإ٤ُٝحش أنٍٟ. (2

 جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس:
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 يفٕٓو الاثتكبس:

ّ( ذاٜٗح " ٓشطوس ٖٓ جُلؼَ جذطٌٍ : أوٌى جُهطرس ٖٓ 0222ػٍكٜح جذٖ ٓ٘ظٌٞ )

 (.77أُٜٝح ٝٛٞ ٖٓ جُرحًٌٞز. ٝأٍٝ ًَ ش٢ء ذحًٌٞضس" )ص

س ك٢ يُي، ٝيُي ٣ٝؼى ٓلّٜٞ ج٫ذطٌحٌ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ُْ ٣كىو ُٜح ضؼ٣ٍق ٝٝجؾٜص طؼٞذ

ُطىجنِٜح ٓغ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ج٧نٍٟ، كح٫ذطٌحٌ ٣٫وطظٍ ػ٠ِ ٓؿحٍ ذؼ٤٘س، كٜ٘حى ج٫ذطٌحٌ 

ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٝج٫ذطٌحٌ ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝج٫ذطٌحٌ ك٢ ج٫هطظحو ٝؿ٤ٍٛح.ٝك٢ ًَ ٓؿحٍ ٣ٞؾى 

ف ٨ُكٌحٌ جُؿى٣ىز ُٜح ضؼ٣ٍق ٝجضلوٞج ؾ٤ٔؼحً قٍٞ ٓلّٜٞ ج٫ذطٌحٌ ذاٗٚ ٣ؼ٢٘ ج٫ْطـ٬ٍ جُ٘حؾ

 (.0249ٝضك٣ِٜٞح ُٔٔحٌْحش ؾى٣ىز،ضؼطٔى ذح٧ْحِ ػ٠ِ جُططر٤ن )ٓ٘ظٌٞ،

ٖٓ ًَ ٓح ْرن ٗٓط٘طؽ إٔ ج٫ذطٌحٌ ٣ؼ٢٘ هىٌز جُوحتى جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جذطٌحٌ ٓح ٛٞ ؾى٣ى 

قط٠ ٣ؼ٤ق ه٤ٔس أًرٍ ٝأٍْع ٖٓ ؿ٤ٍٙ كٜٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘شحؽحش جُط٢ ٣طْ ض٘ل٤ًٛح 

ٝجُط٢ ضوىٜٓح َٝجٌز ج٧شـحٍ جُؼحٓس أٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔإْٓحش جُط٢ ٝضطر٤وٜح ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ 

ضٓحػى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ ضى٣ٌرْٜ ٝضؼ٤ِْٜٔ ْٝٗٔٞٛ أغ٘حء جُهىٓس، ٝجُط٢ ضٌْٜٔ٘ 

 ٖٓ جُطوىّ ك٢ جُٜٔ٘س ٖٓ ن٬ٍ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُهرٍجش جُػوحك٤س.

 انمٛبدح الاثتكبسٚخ:

طٌح٣ٌس ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٌحٌ ٝجُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣وىٜٓح جُٔىٌجء ضؼٍف جُو٤حوز ج٫ذ

ٝجُؼح٤ِٖٓ، ٝجُط٢ ضإو١ ئ٠ُ نِن ػ٤ِٔحش أْح٤ُد ٝؽٍم ئوج٣ٌس أًػٍ كحػ٤ِس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف 

 جُٔ٘ظٔحش ٝجُٔإْٓحش ٝجُىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس ٝأًػٍ نىٓس ُِٔؿطٔغ. 

ؾى٣ى ٝقى٣ع ُْٝ ٣ٓرن ضؿٍذطٚ، ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ جْط٘طحؼ جٕ جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ًَ ٓح ٛٞ 

٣ٝطأض٠ ج٫ذطٌحٌ ٖٓ ٓرحوٌز كٍو٣س يجض٤س ٣رى٣ٜح أقى ج٧كٍجو ك٢ ٓٞهغ ئوج١ٌ أٝ ه٤حو١ جٝ ك٢ 

 ذ٤ثس ٣ٌٕٞ ك٤ٜح كحػ٬ ٝٗشطح ذك٤ع ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضؿٍذطٜح ٝٗوِٜح ٦ُن٣ٍٖ.

ّ( ذأٜٗح" ػرحٌز ػٖ جُٔٔحٌْحش جُؼ٤ِٔس ٨ُكٌحٌ جُؿى٣ىز 0249ٝهى ػٍكٜح أذٞ ػؿٞز )

 ذطٍم ٍٓٗس، ضٜىف ٣ُُحوز كحػ٤ِس أْح٤ُد جُؼَٔ جُكح٤ُس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس"

 (.21)ص

ّ( إٔ جُىٌٝ ج٧ْح٢ْ ُطكو٤ن جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٣وغ ػ٠ِ 0249ضإًى ٌٗٞز جُشٍٜج٢ٗ )

ػحضن جُوحوز ٝجُوحتىجش، ك٬ ذى إٔ  ٣ٌٞٗٞج ٓرط٣ٌٍٖ ٝٓػحذ٣ٍٖ، ٣ٝىًٌٞج أ٤ٔٛس ج٫ذطٌحٌ ك٢ 

ٓؿحٍ جَُٜٔ ٣ٝوىٓٞج ًَ ج٧ْح٤ُد جُطل٤ٌٍ جُؿى٣ىز. ٝجُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ؾِٔس ٖٓ ج٧ْح٤ُد 

ٝجُطٍم جُط٢ ٣ٓطهىٓٚ جُوحتى ٤ُكون أٛىجف جُٔ٘ظٔس ٣ٝطظىٟ ُِٔش٬ٌش  ٝجُْٞحتَ

 ,Hughes,Rigtering,Covin, Bouncken, Kraus)ٝجُظؼٞذحش جُط٢ هى ضٞجؾٚ 

2018). 

 ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس ج٫ذطٌح٣ٌس ٍٝٓجقِٜح:

 ُِؼ٤ِٔس ج٫ذطٌح٣ٌس ٌٓٞٗحش ٝٓلح٤ْٛ ًحُطح٢ُ:

 ٝضشَٔ أٌذؼس أٗٞجع ٢ٛ: انطلالخ: -4
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٣ٝوظى ذٜح هىٌز جُلٍو ػ٠ِ ٍْػس ئٗطحؼ أًرٍ ػىو ٖٓ جٌُِٔحش ُٜح شٍٝؽ  انهفظٛخ:انطلالخ 

أٝ ٓٞجطلحش ٓؼ٤٘س ضطؼِن ذٔؿحٍ ٓؼ٤ٖ ذك٤ع ضٞو١ ًٛٙ جُٔؿٔٞػس ٖٓ جٌُِٔحش ئ٠ُ ط٤ـس 

ٓؼ٤٘س ضط٤ُٔ ػٖ جُظ٤ـس ج٧نٍٟ ُٔؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو كٔػ٬ً جذطىجء ٝجٗطٜحء جٌُِٔحش ؾ٤ٔؼٜح 

 ذكٍف ٓؼ٤ٖ.

ٝجُٔوظٞو ذٜح ئٗطحؼ كٌٍز أٝ قى٣ع ٓطظَ ذشٌَ ؾَٔ ٝػرحٌجش ضىٍ ك٢  انتؼجٛشٚخ:انطلالخ 

ئؽحٌٛح ذشٌَ ػحّ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٓؼ٤ٖ ٍٓضد ذأِْٞخ ٓ٘طو٠ ٣ط٤ُٔ ػٖ ؿ٤ٍٙ ك٢ جُطَِٓٓ 

 جُطؼر١ٍ٤ ٝج٩ؾٔح٢ُ.

٢ٛٝ جُُٜٓٞس ٝجٍُٓػس جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ض٤ُٞى أًرٍ ػىو ٖٓ ٝقىجش جُٔؼح٢ٗ  انطلالخ الاستجبطٛخ:

 ُؼ٬هس جُطٍجذط٤س ذ٤ٖ ج٧ش٤حء جُٔهطِلس ُطؼرٍ ػٖ ػ٬هس ؾى٣ىز.يجش ج

 ٢ٛٝ ض٤ُٞى ػىو ٖٓ ج٧كٌحٌ قٍٞ ٓشٌِس ٓؼ٤٘س ك٢ ٓىز ٤َ٘ٓس ٓكىوز. انطلالخ انفكشٚخ:

٢ٛٝ ضؼ٢٘ جُوىٌز ُِلٍو ٩ٗطحؼ أكٌحٌ ٓهطِلس ٝٓطؼىوز ٣ٝ٘طوَ ٖٓ كٌٍٙ ئ٠ُ  انًشَٔخ: -0

ُ جُلٍو ج١ًُ ٣ٓطط٤غ ضـ٤٤ٍ جْطؿحذحضٚ ًِٔح ئنٍٟ ٖٝٓ كػس أكٌحٌ ُلثس أكٌحٌ أنٍٟ ٣ٝط٤ٔ

 (.43ّ ص0202ضـ٤ٍ جُٔٞهق ذٍٔٝٗس ضِوحت٤حً )جُىٝى 

٣ٝوظى ذٜح أٗطحؼ ػىو ٖٓ ج٧كٌحٌ جُـ٣ٍرس ٝجُـ٤ٍ ٓأُٞكس ُْٝ ٣طْ جُطؼٍف ػ٤ِٜح  الأصبنخ: -2

 ٖٓ هرَ.

٣وّٞ ٝذًٜج ج٫ذطٌحٌ ٣ؼطرٍ قحُس جُهٍٝؼ  ذلٌٍٙ ؿ٤ٍ ٓأُٞكس ذؼ٤ىز ػٖ جُ٘ٔط٤س ٝجُطو٤ِى 

ذٜح أقى ج٧كٍجو جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ذ٤ثس ٓؼ٤٘س ئ٠ُ ٍٓقِس ٖٓ جُطؿى٣ى جٍُٕٔ ٣ط٤ُٔ ذؼىو ٖٓ ج٤ُُٔٔجش 

 ٓػَ ذؼىّ جُؿٔٞو ٝج٫ذطؼحو ػٖ جٍُٝض٤ٖ ٝجٍُضحذس ٝجٍُٓػس ٝجُُٜٓٞس. 

 ٍٓجقَ ػ٤ِٔس ج٫ذطٌحٌ:

 ػ٤ِٔس ج٫ذطٌحٌ ُٜح أٌذغ ٍٓجقَ ضٍٔ ك٤ٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

( ٣ٝطْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضكى٣ى جُٔشٌِس، Preparation Stageٍٓقِس ج٫ْطؼىجو ) (4

 ٝٓؼٍكس قُِٜٞح جُٓحذوس ٬ُْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جذطٌحٌ قٍِٞ ُِٔشٌِس.

( ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طٍى جُلٍو جُٔشٌِس أٝ Incubation Stageٍٓقِس ج٫قطؼحٕ ) (0

 ٘س.جُٔٞهق ٣ٝ٘ظٍف ػ٘ٚ ئ٠ُ ٓٞهق أٝٗشحؽ أنٍ ٣ٝطٍى ٨ُكٌحٌ ٓؿح٫ً ضهطٍٔ ك٢ يٛ

( ٝضرىج ٛ٘ح جُلٌٍٙ ذظٌٜٞ ٝجُٜرٞؽ ئ٠ُ جًُٖٛ Illumination Stageٍٓقِس ج٩شٍجم ) (2

 ذشٌَ ٓلحؾة.

( ٢ٛٝ جُطأًى ٖٓ طكس ٝوهس جُكٍِٞ Verification Stageٍٓقِس جُطكون ٝجُطكو٤ن ) (1

 أٝ ج٩ٗطحؼ ج١ًُ ضْ جُٞطٍٞ ئ٤ُس ك٢ ػٞء جُكوحتن ٝجُطؿحٌخ.

 أْح٤ْحش جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس:

ُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ّْ ُٔٞجؾٜس ػٞجَٓ جُطـ٤٤ٍ ضطٔػَ ػ٠ِ ضٍضٌُ ج

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

 .َأٛىجف ٍٓت٤س ٝٝجػكس ٝٓؼوُٞس ٍٝٓٗس ٝهحذِس ُِطؼى٣ 

 .٤ْحْحش ٝجػكس ٝض٘حْد جُٞجهغ 
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  جنط٤حٌ ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ جُظلحش ٝج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔ٘حْرس ٧ٗٞجع جُؼَٔ ٝػ٠ِ جْطؼىجو

ٓكىوز ُِـح٣س َٝٓٞػس ذ٤ٖ ج٧كٍجو ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٓٓإ٤ُٝحضْٜ ٓغ  ُورٍٞ ط٬ق٤حش

 ٝػٞـ ٓؼح٤٣ٍ ُطو٤٤ْ جضهحي جُوٍجٌ.

  ،ٖ(.0229قٓح٤ْس كحتوس ٝهىٌز ػح٤ُس ػ٠ِ ج٩قٓحِ ذحُٔٓطورَ ٝضـ٤ٍجضٚ. )ؿرح٣ 

 ْٔحش جُوحتى ج٫ذطٌح١ٌ:

ػِٔحء جُ٘لّ ٝهى ضر٤ٖ ٓٔح ْرن إٔ جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ضط٤ُٔ ذظلحش ًػ٤ٍز ًٔح قىوٛح 

ػىوجً ٖٓ   (Metclaf,2013)ٝج٩وج٣ٌٕٞ ٝجُىٌجْحش ج٩وج٣ٌس جُكى٣ػس،  ٝضًًٍ ٤ٓطٌحُق 

( إٔ 3ّ ص0249جُٓٔحش جُط٢ ضُٔ جُوحوز ج٫ذطٌح٣ٌٕٞ ػٖ ؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُوحوز، ٝأػحف ػ٤حو )

 جُوحتى جُٔى٢ٌْ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ هحتىجً جذطٌح٣ٌحً ػ٤ِس إٔ ٣طْٓ ذٔح ٣أض٢:

o :٤حوز جُلحػِس ضٌٕٞ ٓطرظٍز ُِٔٓطورَ ٝهحوٌز ػ٠ِ جذطٌحٌ ج٧ْح٤ُد كحُو الإثذاع ٔانتجصش

جُٔطٞهؼس ُهِن ظٍٝف أكؼَ ُِ٘ؿحـ ئٕ ُْ ضٌٖ نططٜح هحوٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُٔٓطورَ 

 ٓغ ٍٓجػحز ئٗؿحَجضٜح ك٢ جُٔحػ٢.

جُوىٌز ػ٠ِ ج٩ذىجع ذاقحؽس ٗلٜٓح ذأٗحِ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٓى ٣ى جُؼٕٞ ٝجُٔٓحػىز ُٜح ك٢ أ١ ٝهص 

ٔحّ جُهطؾ جُط٢ ٝػؼطٜح ٝٛإ٫ء جُ٘حِ ْٛ جُلٍم جُط٢ ضكون جُ٘ؿحـ ٝجُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجُلحػ٤ِس ٩ض

جُٔٓطٍٔز ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُط٘ظ٤ْ. جُٓٔحش جُط٢ ٣ؿد إٔ ضطٞجكٍ ك٢ جُوحتى جُطٍذ١ٞ ج١ًُ 

 ٣ٍ٣ى ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس:

o :طِّٔ ٝؾٞو إٔ ٣ٌٕٞ ُى٣س قّ ًحك٢ ذٞؾٞو ٓش٬ٌش ٝإٔ ٣ انحضبصٛخ نهًشكلاد

جُٔشٌِٚ هرَ ٝهٞػٜح ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُٔٞجهق ج٤ٓٞ٤ُس أٝ ٖٓ ن٬ٍ ٓٞجهق ٓؼ٤٘س  

 هىضكىظ ك٢ ٓإْٓطٚ.

o :٢ٛٝ جُوىٌز ػ٠ِ ضش٤ٌَ ٝض٘ظ٤ْ ج٧كٌحٌ ٝأػحوضٜح ٖٓ ؾى٣ى ٝأػحوز  إػبدح انتُظٛى

 ض٤ًٍرٜح ذُٜٓٞس. 

o :٢ٛ هىٌز جُوحتى إٔ ٣شطٌَ قٓد ٓح٣ٞجؾٜٚ ٖٓ ٓٞجهق ٝٓش٬ٌش.انًشَٔخ 

o هىٌز جُوحتى جُٔرىع ػ٠ِ إٔ ٣كَِ جُٔٞجهق ذشٌَ ٓطأ٢ٗ ٝإٔ ٫ ٣طهً  نمذسح ػهٗ انتحهٛم:ا

آ٣ؼحً  ٛ٘حى ْٔحش آنٍٟ ُوحتى جُطٍذ١ٞ  جُوٍجٌجش ذٍٓػٚ ٝجُط٢ هى ض٘ؼٌّ ػ٤ِس ِْرحً.

 جُ٘حؾف:

ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ، ٣ٝططِد ٖٓ جُوحتى جُ٘حؾف جُركع ػٖ ج٧كٌحٌ جُؿ٤ىز ذ٤ٖ 

نط٤حٌ ٖٓ ذ٤ٖ ًٛٙ ج٧كٌحٌ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ ػِٔٚ ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ذحٕ جُؼح٤ِٖٓ ٝج٫

جُوحتى ٣ٌٕٞ وجتٔح أًػٍ أػؼحء جُٔؿٔٞػس ئْٜحٓح ٝجػكح ٨ُكٌحٌ ج٤ُِٓٔس جُط٢ ضٓحػى ك٢ 

 ئٌْحء ج٤ُٓحْس جُؼحٓس ٝنطس جُؼَٔ ٝوػْ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُؿٔحػس ٗكٞ ضطر٤ن ج٧ٛىجف.

طٍذ١ٞ ك٢ ظَ ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ُِو٤حوز ضطٔػَ إٔ ٣ٔطِي ٓؿٔٞػس إٔ كؼح٤ُس جنط٤حٌ جُوحتى جُ 

ٖٓ جُظلحش ٝجُٓٔحش جُشهظ٤س جُط٢ ٣ؼطرٍ ٖٓ أٜٛٔح جُٔرحوٌز ذحُؼَٔ ٝج٩ذىجع ٝجُٔػحذٍز 

 ٖٝٓ ًٛٙ جُهظحتض: ٝجُطٔٞـ ٝجُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢ ج٣٫ؿحذ٢.
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 ٍٙٓٝػىّ جُٞهٞف ػ٘ى   إٔ ٣ٌٕٞ جُشهض جُٔرطٌٍ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٠ِ جُٔهحؽٍٙ ٝجُٔـح

قىٝو ٓؼ٤٘ٚ ؛ ٝإٔ ٣طكَٔ جُٔهحؽٍ جُط٢ ض٘شأ ٖٓ ضؿحٌذٚ جُط٢ ْٞف ٣وّٞ ذٜح ٝأ٫ ٣هحف 

ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٔطٍضرس ػ٤ِٜح ْٞجءً ًحٗص ئ٣ؿحذ٤س أٝ ِْر٤س، ٝإٔ ٣ٔطِي قد ج٫ْطط٬ع 

ٝجُركع ػٖ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى، ٝأ٫ ٣وق ػ٘ى قىٝو ٓؼٍكطٚ جُكح٤ُس، ٣ٝؿد ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔطِي 

ىٌز ػ٠ِ ج٩قٓحِ ذحُٔش٬ٌش ذك٤ع ٣ٌٕٞ هحوٌج ػ٠ِ جُط٘رإ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُى٣ٚ قىِ، جُو

 ػ٬ٝز ػ٠ِ ًٞٗٚ ٣طٔطغ ذٍؤ٣س ٓٓطور٤ِس ُِٞجهغ ٝٓح ٤ٌْٕٞ ػ٤ِٚ.

 ( ذحٕ جُوحتى ج٩ذىجػ٢ ٣ؿد إٔ ضطٞكٍ ك٤ٚ جُشٍٝؽ جُطح٤ُس:0227ٝأٌٝو )جُظ٤ٍك٢،

 ذٔح ٣ىكؼٚ ج٢ُ نلغ جُ٘لوحش ُطك٤ٖٓ ٓٓط١ٞ  إٔ ٣ٔطِي قّ أؾطٔحػ٢ ٝأهطظحو١

 جُؿٞوز.

 .ج٫ٗطٔحء ئ٠ُ جُٔ٘ظٔس ٝذًُي ٣شؿغ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ئ٠ُ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓٔطٌِحضٜح ْٝٔؼطٜح 

 .جُؼو٤ِس جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔش٬ٌش 

 .ٍج٫ٗلطحـ ػ٠ِ جٍُأ١ ج٥ن 

 .ٖج٣٩ٔحٕ ذإٔ ٛ٘حى ٓٞجٛد ُىٟ ج٥ن٣ٍ 

 ٍٝؼ ػٖ ٓحٛٞ ٓأُٞف ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝجُطؼر٤ٍ ٝجُطكٌٍ ٖٓ ًَ ج٧طحُس: ٣ٝوُظى ذٜح جُه

 ٓحٛٞ ضو٤ِى١.

 .ٖٛج٤َُٔ ٗكٞ جُلؼٍٞ ٝقد ج٫ْطط٬ع، ٝػىّ جٍُػح ػٖ جُٞػغ جٍُج 

 .َٔج٩ُطُجّ ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضوى٣ْ ج٧كٌحٌ ٝجُطلح٢ٗ ك٢ جُؼ 

 .جُ٘وى جًُجض٢ ْٝٔحع ج٧ٌجء ٝضرحوُٜح 

 .جُشلحك٤س ضؿحٙ جُٔش٬ٌش 

 جُطِوحت٤س ٝجٍُٔٝٗس. 

 .ٝػٞـ جٍُؤ٣س 

 ٓؼٞهحش ج٫ذطٌحٌ:

ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس ج٫ذطٌحٌ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضوَِ ٖٓ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جْطػٔحٌ هىٌجضٚ 

ئ٠ُ ػىز ٓؼٞهحش ٢ٛٝ  (Blanken,2019(.ٝهى أشحٌ ذ٤ٌٗ٬ٖ 0249)آٍ ٤ْٔف،ًٔح يًٍٛح 

 ًحُطح٢ُ:

 جٍُكغ ٝجُٔوحٝٓس ٝػىّ ٌؿرطٜح ك٢ جُطـ٤ٍ . .4

 ٝجُهٞف ٖٓ جُطؿى٣ى.ٝجُطٔٓي ذحُوى٣ْ،  .0

 ػىّ غوس ذؼغ جُٔىجٌء ذوىٌجضْٜ ٝأٌٓح٤ٗطْٜ. .2

 ج٫ٗطوحو ٨ُكٌحٌ جُؿى٣ىٙ هرَ ٓ٘حهشطٜح . .1

 جٌضلحع ضٌح٤ُق جُط٢ ضٓحػى ك٢ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس. .2

 جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س جُٓحتىز. .3

 ج٫َوٝجؾ٤س جُٔطرؼس ك٢ جُط٘ظ٤ْ. .7

 ( ٜٓ٘ح:0242)جُش٤رحٕ، ٛ٘حى ٓؼٞهحش ُظحٍٛز ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ، 
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جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س: ٣طٔكٌٞ ضل٤ٌٍ جُوحتى قٍٞ يجضٚ ٣ٝركع ػٖ ٓظحُكس جُشهظ٤س  (4

ٌٝؿرحضٚ جُهحطس ٝجٓط٬ى ٗظٍز ذ٘حء ج٥ٌجء جُٔٓروس ػٖ جُـ٤ٍ، ٝػىّ ضورِس ٧كٌحٌ 

ج٧ن٣ٍٖ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ضو٤ِى١ ٣٫ٔطِي جُػوسٝ ٣هؼغ ُِؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٣ٌٕٝٞ ضل٤ٌٍٙ ٗٔط٢ 

 حذَ ُِطـ٤ٍ.ٝؿ٤ٍ ه

جُٔؼٞهحش ج٣ٍْ٧س: ٢ٛٝ جُط٢ ض٘شأ ٓغ جُلٍو،ٝضؿؼِٚ ٤ُّ ُى٣س جُوىٌز ك٢ ٝػغ جُكٍِٞ  (0

جُطل٣ٍ٤ٌس كؼ٘ىٓح ٣طى٠ٗ ٓٓطٟٞ جُؼحتِس ج٫هطظحو١ يُي ٢ٔ٘٣٫ شهظ٤س جُوحتى ض٤ٔ٘س ٓطُٗس 

 ٤ِْٝٔس.

 جُٔؼٞهحش جُٔإ٤ْٓس: ضؼح٢ٗ جُٔإْٓحش ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢ ٖٓ أَٓس قو٤و٤س، ق٤ع ضٜىٌ (2

ؽحهحش جُٔرىػ٤ٖ ٝجُٔرط٣ٌٍٖ ج٣ًُٖ ٫ ٣ؿىٕٝ ٖٓ ٣طر٘حْٛ ُط٤ُْٔٛ ذٓرد ػىّ ٝؾٞو 

جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجػكس ٌُِشق ػٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٝج٫ٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ أًػٍ ٖٓ ضٍذ٤س جُٔطؼِْ 

ػ٠ِ جُو٤ْ ٝٓرحوب جُك٣ٍس ٝجُى٣ٔوٍجؽ٤س، ٝهِس جُكٞجكُ ٝجُطشؿ٤غ، ٝػىّ ضٞجكٍ جُطو٤٘س 

 ٓحػى ػ٠ِ جُؼَٔ ج٫ذطٌح١ٌ ٝجنطظحٌ جُٞهص.جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس جُط٢ ض

 كحػ٤ِس جضهحي جُوٍجٌ:

( ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ذأٜٗح هِد ج٩وجٌز، ًٔح ٣ظق ٣0227ظق )جُظ٤ٍك٢، 

جُٔى٣ٍ ذأٗٚ ٓطهً هٍجٌجش ٝإٔ هىٌضٚ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ٝقوٚ ك٢ يُي ٛٞ ج١ًُ ٤ٔ٣ُٙ ػٖ 

ًٝلحءز ه٤حوضٜح ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش ؿ٤ٍٙ ٖٓ أػؼحء ضكووٚ أ٣س ٓ٘ظٔس ٣طٞهق ػ٠ِ هىٌز 

ج ك٢ ق٤حز  ًٍ جُٔ٘حْرس. ٣ٝؼطرٍ ٓٞػٞع جضهحي جُوٍجٌجش ذشٌَ ػحّ ٖٓ أْٛ جُؼ٘حطٍ ٝأًػٍٛح أغ

 ج٧كٍجو ٝق٤حز جُٔ٘ظٔحش ج٩وج٣ٌس ٝقط٠ ك٢ ق٤حز جُىٍٝ.

 يفٕٓو انفبػهٛخ:

طد ج٩وجٌز: شحع جْطهىجّ ُلع جُلحػ٤ِس  قى٣ػحً ك٢ جُِـس جُؼٍذ٤س. ٝجْطؼَٔ قى٣ػحً ك٢ ً

ٝٛٞ ٓشطن ٖٓ ُلع )كؼحٍ( ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ُـ٣ٞحً ًػ٤ٍ جُلؼَ، ٢ٛٝ طلس ضىٍ ػ٠ِ جُٔرحُـس ك٢ 

 ًػٍز ضٌٍجٌ جُلؼَ، ٝٛٞ ٓؼ٠٘ ذؼ٤ى ػٖ جُٔؼ٠٘ جُشحتغ ك٢ ًطد ج٩وجٌز.

ضؼطٔى جُلحػ٤ِس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ ػ٠ِ ٓىٟ هىٌز ٓطهًٙ ػ٠ِ ج٫نط٤حٌ ذ٤ٖ جُرىجتَ 

وٍجٌ، ًٝٛج ٫ ٣طكون ج٫ ئيج ضْ ج٫نط٤حٌ ٗط٤ؿس وٌجْس ػ٤ِٔس جُٔطحقس ُِٔشٌِس ٓٞػٞع جُ

 ٝضوى٣ٍ ٤ِْْ ُِٞجهغ. 

( إٔ كحػ٤ِس جضهحي جُوٍجٌ ٢ٛ ٗط٤ؿس ُ٘ٞػ٤س جُوٍجٌ ٓؼٍٝذس ٣ٝ0227ٍٟ )جُظ٤ٍك٢، 

 ك٢ ٓىٟ هرُٞٚ ٖٓ أُٝثي ج٣ًُٖ ٣٘رـ٢ ػ٤ِْٜ إٔ ٣٘لًٝٙ. 
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 يفٕٓو اتخبر انمشاس:

ضؼىوش ضؼ٣ٍلحش جضهحي جُوٍجٌ ذكٓد جٌُطحخ ٝجُرحقػ٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ، ٜٝٓ٘ح ٓح 

( ذأٜٗح "ػ٤ِٔس ػو٤ٗ٬س ٌش٤ىز ضطرٌِٞ ك٢ ج٫نط٤حٌ ذ٤ٖ ذىجتَ ٓطؼىوز 0227ػٍكٜح )جُظ٤ٍك٢، 

يجش ٓٞجطلحش ضط٘حْد ٓغ ج٩ٌٓحٗحش جُٔطحقس ٝج٧ٛىجف جُٔطِٞذس". ٝػٍكٜح ًَ ٖٓ ًحذ٬ٕ 

( ذأٜٗح "ًَ ٓح ٣طهًٙ جُوحوز جُٔٓإُٕٝٞ ك٢ جُٔ٘ظٔس Kaplan & Norton,2000ٌٝٗٞضٕٞ )

ٖٓ هٍجٌجش ُٔٞجؾٜس ٓشٌِس أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز ٜٓ٘ح ػ٠ِ أقٖٓ ٝؾٚ؛ 

 ٝجُطـِد ػ٠ِ جُٔشٌِس أٝ جُٔٞهق جُط٢ طىٌش ذشأٗٚ.

ٍ ذٞطق جضهحي ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ضؼى ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝحش جٍُت٤ٓس جُط٢ ٣طكِٜٔح جُٔى٣ٝج٣ؼحً 

 جُوٍجٌ ٗشحؽحً ئوج٣ٌحً ٝض٘ظ٤ٔ٤حً ٝأْٛ ػحَٓ ك٤ٜح ْٛ ج٧شهحص ج٣ًُٖ ٣طهًٕٝ جُوٍجٌجش.

 انؼٕايم انًؤحشح فٙ فبػهٛخ اتخبر انمشاس:

ضظ٘ق جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ كحػ٤ِس جضهحي جُوٍجٌ ئ٠ُ ػٞجَٓ ئٗٓح٤ٗس، ٝض٘ظ٤ٔ٤س ئوج٣ٌس: 

 ٝذ٤ث٤س ٝػـٞؽ نحٌؾ٤س ٝوجن٤ِس ًٔح ٢ِ٣:

 يم الإَضبَٛخ.انؼٕا (4

 انؼٕايم انجٛئٛخ. (0

 انضغٕط انخبسجٛخ ٔانذاخهٛخ. (2
 جُىٌجْحش جُٓحذوس

 جُىٌجْحش جُٔطؼِوس ذحُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس: جُىٌجْحش جُٔك٤ِس:

"ٔالغ يًبسصخ انمٛبدح الاثتكبسٚخ نذٖ لبئذاد  ّ(، ذؼ٘ٞج0249ٕوٌجْس جُكٞشحٕ )

ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز  انًذاسس انخبَٕٚخ ثًذُٚخ انشٚبض

ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحتىجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع، ٝجٌُشق ػٖ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضكى 

ٖٓ ٓٔحٌْس هحتىجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ٝضوى٣ْ ٓوطٍقحش 

ج٣ٍُحع ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ  ضؼَُ ٓٔحٌْس هحتىجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س

ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، ٝج٫ْطرحٗس ًأوجز  .ٓؼِٔحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس

ػرحٌز ٓوٓٔس ػ٠ِ غ٬غس ٓكحٌٝ )جُٞجهغ، جُٔؼٞهحش، ) 24 (ُِىٌجْس جُط٢ ضٌٞٗص ٖٓ

( ٓؼِٔس ٖٓ ٓؿطٔغ 101جُٔوطٍقحش(، ٝهى ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س ذ٤ٓطس ضٌٞٗص ٖٓ )

جُىٌجْس ج١ًُ ضٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼِٔحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ 

ٝضٞطِص جُىٌجْس ج٠ُٕ ػىو ٖٓ جُ٘طحتؽ أذٍَٛح جٕٔ ٝجهغ ٓٔحٌْس هحتىجش  ( ٓؼِٔس.3901)

٤د جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ؾحء ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝهى ؾحء ضٍض

ج٧ذؼحو )جُطؼِْ ٝج٫ًطشحف ذىٌؾس ػح٤ُس( ٝ)جُططر٤ن ذىٌؾس ٓطْٞطس( ٝ)جُ٘شٍ جُهحٌؾ٢ 

ذىٌؾس ٓطْٞطس( ئػحكس ج٠ُٕ جٕٔ ٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس ػح٤ُس قٍٞ جُٔؼٞهحش جُط٢ ٝو ٖٓ 

ٓٔحٌْس هحتىجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس 

وطٍقحش جُط٢ ضؼَُ ٓٔحٌْس هحتىجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُِو٤حوز ٓطْٞطس قٍٞ جُٔ

  .ج٫ذطٌح٣ٌس.
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ٔالغ يًبسصخ انمٛبدح الاثتكبسٚخ نذٖ لبدح ( ذؼ٘ٞجٕ "0249وٌجْس آٍ ٤ْٔف )

". ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز يذاسس انتؼهٛى انؼبو ثًذُٚخ انشٚبض

ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع، ٝجٌُشق ػٖ جُظؼٞذحش جُط٢ ضكى  ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحوز

ٖٓ ٓٔحٌْطْٜ ُٜح، ٝضوى٣ْ ٓوطٍقحش ضؼَُ هحوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ُِو٤حوز 

ج٫ذطٌح٣ٌس ٝيُي ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢، 

( ٓؼِٔحً. 292ح ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س ذ٤ٓطس ضٌٞٗص ٖٓ )ٝج٫ْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس جُط٢ ؽرو

ًٝحٗص أذٍَ جُ٘طحتؽ: إٔ ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س 

ج٣ٍُحع ؾحءش ذىٌؾس ٓطْٞطٚ، ٝإٔ ٛ٘حى ٓٞجكوس ذىٌؾس ػح٤ُس قٍٞ جُظؼٞذحش جُط٢ ضكى 

 ٖٓ ٓٔحٌْس هحوز ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ.

 حش جُؼٍذ٤س:جُىٌجْ

دسجخ يًبسصخ يذٚش٘ انًذاسس نهمٛبدح ّ( ذؼ٘ٞجٕ " 0202وٌجْس وػح جُر٘ح )

ػ٠ِ  ٛىكص جُىٌجْسالاثتكبسٚخ ٔػلالتٓب ثجٕدح الأداء انًذسصٙ يٍ ٔجٓخ َظش انًؼهًٍٛ". 

جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔىجٌِ ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٝػ٬هطٜح ذؿٞوز ج٧وجء جُٔى٢ٌْ ٖٓ 

ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔٓك٢ ج٫ٌضرحؽ٢، ٝج٫ْطرحٗس 

( ٓؼِٔحً ٝٓؼِٔس، 299ًأوجز ُِىٌجْس جُط٢ ؽروص ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجتىس ذ٤ٓطس ضٌٞٗص ٖٓ )

طحتؽ:إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ؾحءش ذىٌؾس ٝؾأش أذٍَ جُ٘

، ٓطْٞطس، ٝأٗس ٣٫ٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ضؼٌُٟ ُٔطـ٤ٍجش ) جُؿّ٘،جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ

 ْ٘ٞجش جُهىٓس(.

"دسجخ يًبسصخ انمٛبدح الاثتكبسٚخ نذٖ يذٚش٘  ّ( ذؼ٘ٞج0242ٕوٌجْس قٍَ الله )

بفظخ انؼبصًخ ػًبٌ ٔػلالتٓب ثذسجخ يمبٔيخ انًؼهًٍٛ نهتغٛٛش يٍ انًذاسس انخبصخ فٙ يح

ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُٕ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ  ".ٔجٓخ َظشْى

ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُهحطس ك٢ ٓكحكظس ػٔحٕ ٝػ٬هطٜح ذىٌؾس ٓوحٝٓس جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطـ٤٤ٍ ٖٓ 

٢ ذأِْٞذٚ ج٫ٌضرحؽ٢، ٝج٫ْطرحٗس ًأوجز ٝؾٜس ٗظٍْٛ. ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل

( ٓؼِٔحً 272ُِىٌجْس، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )
 

ٝٓؼِٔس، ضْ جنط٤حٌْٛ ذحُط٣ٍوس جُطرو٤س 

جُؼشٞجت٤س جُ٘ٓر٤س، ٝذِؾ ػىو ٓؿطٔغ جُىٌجْس ج١ًُ ضٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش جُٔىجٌِ 

٠ُ جٕٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ( كٍوجً. ٝضٞطِص جُىٌجْس جٕ 43192جُهحطس ك٢ ٓكحكظس ػٔحٕ )

ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُهحطس ك٢ ٓكحكظس ػٔحٕ ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ًحٗص 

ٓطْٞطس. ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ جٕٔ جٛطٔحّ جُٔىٌجء ذطط٣ٍٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ جُ٘حق٤س ج٤ُٜ٘ٔس، ٝذطٞك٤ٍ 

ؾحء ذىٌؾس ػح٤ُس. ج٩ٌٓحٗحش جُٔحو٣س جُط٢ ضؼَُ ج٫ذطٌحٌ، ٝضؿ٣ٍد جُهرٍجش جُطٍذ٣ٞس جُؿى٣ىز 

ٝذ٤٘ص جُىٌجْس جٕٔ ئشٍجى جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ وػْ جُٔىٌْس ٓحو٣حً، ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٔش٬ٌش 

 ًلٍص ُِ٘ٔٞ ٝجُطط٣ٍٞ ًحٕ ٣طْ ذىٌؾس ٓطْٞطس.
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 انذساصبد الأجُجٛخ:

(: ثؼُٕاٌ: "إػبدح تشكٛت انضٛبصبد Soemartono،4102دساصخ صٕيبستٕ )

فضم انًًبسصبد فٙ انمٛبدح انتشثٕٚخ الإثذاػٛخ ٔالاثتكبسٚخ انتشثٕٚخ فٙ ثبنٙ ٔانتؼشف إنٗ أ

ق٤ع جْطهىٓص جُىٌجْس ج٧ْح٤ُد ج٫ْطٍشحو٣س جُط٢ ضطٍقٜح ثبصتخذاو الأثحبث انؼًهٛخ"

جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ٝٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ئ٠ُ وٌٝ جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ضط٣ٍٞ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ 

جُط٢ ضوىٜٓح جُىُٝس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٝهى  ٝٓىٟ ٓشحًٌطٚ ك٢ وػْ جُٔؿطٔغ ٝجُهىٓحش

ٓى٣ٍجً ٓى٤ٌْحً، ق٤ع ذ٤٘ص  92جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ ج٤ٌُل٢ ٝأؾ٣ٍص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

جُىٌجْس ذإٔ ج٩ؽحٌ جُٔإ٢ْٓ ٣ِؼد وٌٝجً ك٢ وػْ ؾٜٞو جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ًٔح إٔ جُٔؿحُّ 

غ جُطٍذ٣ٞس ٝج٫قط٤حؾحش جُط٢ ضش٤ٍ جُٔك٤ِس ضكَٔ وٌٝجً ك٢ ٓٓأُس ضر٢٘ ٝض٤َٜٓ ض٣َٞٔ جُٔشح٣ٌ

ئ٤ُٜح جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ضك٤ٖٓ ٓشحًٌس 

 جُٔؿطٔغ ك٢ وػْ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 انتؼهٛك ػهٗ انذساصبد انضبثمخ:

 جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢.جضلوص ًٛٙ جُىٌجْس ٓغ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جػطٔحوٛح ػ٠ِ  -

ًٝٔح ٬٣قع إٔ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش هى جضلوص ػ٠ِ إٔ ِْٞى ج٫ذطٌح١ٌ ك٢ جُو٤حوز ػٌٍٝز  -

 ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس.

ٍَ ٖٓ: آٍ ٤ْٔف ) - ّ( ٝ وٌجْس أَٓ جُكٞشحٕ 0249ضطلن جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس ً

ج٫ذطٌح٣ٌس، ٝجٌُشق  ّ( ك٢ ًٜٞٗح ًِٜٔح ضٜىف ُِطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز0249)

 ػٖ جُٔؼٞهحش، ٝضوى٣ْ جُٔوطٍقحش.

جنطِلص ػ٤٘س ذؼغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػٖ ػ٤٘س ًٛٙ جُىٌجْس ذٍؿْ جضلحهٜٖ ك٢ ض٘حُٜٖٝ  -

ؾ٤ٔؼًح ُٔٞػٞع جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع إٔ ػ٤٘س ًٛٙ جُىٌجْس ػرحٌٙ ػٖ ٓؼِٔحش 

ػحّ( ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع، أٓح جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س جُطحذؼحش ٌُٔطد ضؼ٤ِْ ج٤ُْٓ٘ )ضؼ٤ِْ 

جُىٌجْحش جُٓحذوس كط٘حُٝص ذؼؼٜح جُوحوز ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ك٢ جُؿحٓؼحش ٝذؼؼٜح ج٩وج٤٣ٌٖ ك٢ 

 جُوطحػحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ُططلن ٓغ ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ ق٤ع ٗٞػ٤س جُٜىف ٖٓ جُىٌجْس.

ِس ضط٤ُٔ جُىٌجْس جُكح٤ُس ػٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ذاٜٗح ضًٍُ ػ٠ِ ٓٔحٌْحش جُوحتىجش ٍُٔق -

 ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع. 

 يُٓج انذساصخ:

ٗظٍج ُطر٤ؼس ًٛٙ جُىٌجْس ٝج٧ٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢     

ّ( ذأٗٚ "جْطوظحء ٣٘ظد ػ٠ِ ظحٍٛز ٖٓ  0229جُٔٓك٢، ٝج١ًُ ٣ؼٍكٚ )جُؼُج١ٝ، 

ٜح ًٝشق ؾٞجٗرٜح ٝضكى٣ى جُؼ٬هحش ذ٤ٖ جُظٞجٍٛ ًٔح ٢ٛ هحتٔس ك٢ جُكحػٍ ذوظى ضشه٤ظ

ػ٘حطٍٛح أٝ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ظٞجٍٛ أنٍٟ، ًٝٛج جُٜٔ٘ؽ ٫ ٣وق ػ٘ى ٝطق جُظحٍٛز كوؾ، ذَ 

٣طؼىٟ يُي ئ٠ُ ضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ضو٤٤ٔحش يجش ٓؼ٠٘ ذوظى جُطرظٍ ذطِي 

 جُظحٍٛز".
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 يجتًغ انذساصخ:

ئ٠ُ إٔ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٛٞ" ؾ٤ٔغ ج٧كٍجو  ّ( ٣0227ش٤ٍ ػر٤ىجش، ٝػرى جُكن، ٝػىِ )     

 أٝ ج٧شهحص أٝ ج٧ش٤حء ج٣ًُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞػٞع ٓشٌِس جُركع".

ٝذ٘حءًج ػ٠ِ ٓشٌِس جُىٌجْس ٝأٛىجكٜح كوى ضكىو جُٔؿطٔغ جُٔٓطٜىف ػ٠ِ إٔ ٣طٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ 

( 2993جُٔؼِٔحش ك٢ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع، ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ )

 ٓؼِٔس.

 ػ٤٘س جُىٌجْس:
ُظؼٞذس ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ أكٍجو جُٔؿطٔغ ضْ أنً ػ٤٘س ػشٞجت٤س ذحْطهىجّ أِْٞخ 

( ُطكى٣ى قؿْ ػ٤٘س Kergcie& Morganجٍُجذطس ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٤ٌٍُؾ٢ٓ ٌٝٓٞؾحٕ ) 

 ( ٓؼِٔٚ.136جُىٌجْس ٢ٛٝ )

جُٔٓطوِس جُٔطؼِوس ذحُهظحتض ٣ط٘حٍٝ جُؿُء ج٧ٍٝ ٖٓ ج٫ْطرحٗس ج٧ْثِس جُهحطس ذحُٔطـ٤ٍجش 

جُشهظ٤س ٧كٍجو جُىٌجْس ٝك٢ ػٞء ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش ٣ٌٖٔ ضكى٣ى نظحتض أكٍجو جُىٌجْس 

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 انًؤْم انؼهًٙ: .0

 ( ض٣َٞغ أكٍجو جُىٌجْس ٝكن ٓطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ4٢ِٔؾىٍٝ ٌهْ )

 انُضجخ انتكشاس انًؤْم انؼهًٙ

 %21.3 09 وذِّٞ

 %65.4 99 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 %13.2 49 وٌجْحش ػ٤ِح

 %100 423 انًجًٕع

%(، ٖٓ ئؾٔح٢ُ 32.1( ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ٣ٔػِٖ ٗٓرٚ )٣99طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ )     

أكٍجو جُىٌجْس ٖٓ قِٔس ٓإَٛ جُرٌح٣ٌُِٞٞ، ٖٝٛ جُلثس ج٧ًرٍ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس، ك٢ ق٤ٖ إٔ 

ح٢ُ أكٍجو جُىٌجْس ٖٓ قِٔس ٓإَٛ %(، ٖٓ ئؾ42.0ٔ( ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ٣ٔػِٕٞ ٗٓرٚ )49)

 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ٖٝٛ جُلثس ج٧هَ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس.

 ػذد صُٕاد انخجشح: .4

 ( ض٣َٞغ أكٍجو جُىٌجْس ٝكن ٓطـ٤ٍ ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز0ؾىٍٝ ٌهْ )

 انُضجخ انتكشاس ػذد صُٕاد انخجشح

 %23.5 20 ْ٘ٞجش 2ٖٓ ْ٘س ئ٠ُ 

 %41.2 23 ْ٘ٞجش 42ْ٘ٞجش ئ٠ُ  2ٖٓ 

 %35.3 19 ْ٘ٞجش كأًػٍ 42ٖٓ 

 %100 423 انًجًٕع
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%(، ٖٓ ئؾٔح٢ُ 14.0( ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ٣ٔػِٖ ٗٓرٚ )٣23طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ )     

ْ٘ٞجش، ٖٝٛ جُلثس ج٧ًرٍ ك٢ ػ٤٘س  42ْ٘ٞجش ئ٠ُ  2أكٍجو جُىٌجْس ْ٘ٞجش نرٍضٜٖ ٖٓ 

%(، ٖٓ ئؾٔح٢ُ أكٍجو 02.2( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ٔػِٕٞ ٗٓرٚ )20جُىٌجْس، ك٢ ق٤ٖ إٔ )

 ْ٘ٞجش، ٖٝٛ جُلثس ج٧هَ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس. 2ٖٓ ْ٘س ئ٠ُ جُىٌجْس ْ٘ٞجش نرٍضٜٖ 

 ػذد انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ يجبل انمٛبدح الاثتكبسٚخ: .3

( ض٣َٞغ أكٍجو جُىٌجْس ٝكن ٓطـ٤ٍ ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حوز 2ؾىٍٝ ٌهْ )

 ج٫ذطٌح٣ٌس

 انُضجخ انتكشاس ػذد انذٔساد انتذسٚجٛخ

 %42.6 29 وٌٝجش 2ئ٠ُ  4ٖٓ 

 %17.6 01 وٌٝجش كأًػٍ 42ٖٓ 

 %39.7 21 ٫ ٣ٞؾى

 %100 423 انًجًٕع

%(، ٖٓ ئؾٔح٢ُ 10.3( ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ٣ٔػِٖ ٗٓرٚ )٣29طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ )    

وٌٝجش، ٖٝٛ  2ئ٠ُ  4أكٍجو جُىٌجْس ج٣ًُٖ قظِٞج ػ٠ِ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حوز ٖٓ 

%(، 47.3( ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ٣ٔػِٕٞ ٗٓرٚ )01جُلثس ج٧ًرٍ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس، ك٢ ق٤ٖ إٔ )

 وٌٝجش كأًػٍ، ٖٝٛ جُلثس ج٧هَ ك٢ ػ٤٘س جُىٌجْس. 42ٍجو جُىٌجْس قظِٖ ػ٠ِ ٖٓ ئؾٔح٢ُ أك

 أداح انذساصخ:

جْطهىٓص جُرحقػس ج٫ْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ج٬َُٓس ػٖ جُىٌجْس ٝهى ضْ ضظ٤ٜٔٔح    

ذح٫ْطلحوز ٖٓ ج٩ؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس، ٝضؼٍف ج٫ْطرحٗس ذأٜٗح "٤ِْٝس ُؿٔغ 

جُر٤حٗحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو ػٖ ؽ٣ٍن ئؾحذطْٜ ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ْثِس جٌُٔطٞذس قٍٞ 

 وٕٝ ٓٓحػىز جُرحقع ُْٜ أٝ قؼٌٞٙ جغ٘حء ئؾحذطْٜ ػٜ٘ح".ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ 

 ٝضٌٞٗص ج٫ْطرحٗس ٖٓ غ٬غس أؾُجء، ٢ٛ:

نطحخ ٓٞؾٚ ُٔؼِٔحش جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع، ٣ٞػف أٛىجف  انجزء الأٔل:

 جُىٌجْس ٣ٝطِد ج٩ؾحذس ػ٠ِ كوٍجش ج٫ْطرحٗس.

٣ٝطٌٕٞ ٖٓ جُر٤حٗحش ج٤ُٝ٧س ُٔٓطؿ٤ر٤ٖ ج٫ْطرحٗس ٢ٛٝ )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ػىو  انجزء انخبَٙ:

 ْ٘ٞجش جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ ج٫ذطٌحٌ(.

 ( ػرحٌز، ٓوٓٔس ػ٠ِ ٓؿح٤ُٖ ًحُطح٣ٝ02:٢ُطٌٕٞ ٖٓ ) انجزء انخبنج:

جٌِ جٍُٔقِس ( ػرحٌز، ضط٘حٍٝ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓى٣ٝ47طٌٕٞ ٖٓ ) انًجبل الأٔل: -0

 ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع، ٣ٝ٘وْٓ ًٛج جُٔؿحٍ ئ٠ُ غ٬غس ٓكحٌٝ ٛٔح:

 ( ػرحٌجش.7جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ: ج٧طحُس، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

 ( ػرحٌجش.7جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جٍُٔٝٗس، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

 ( ػرحٌجش.2جُٔكٌٞ جُػحُع: قَ جُٔش٬ٌش، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 مشاعل المطيري ...،                                               واقع ممارسة القيادة الابتكارية لدى قائدات المدارس
 

 

454 

( ػرحٌجش، ضط٘حٍٝ ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ٣9طٌٕٞ ٖٓ )ٝ انًجبل انخبَٙ: -4

 ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع، ٣ٝ٘وْٓ ًٛج جُٔؿحٍ ئ٠ُ ٓك٣ٌٖٞ ٛٔح:

 ( ػرحٌجش.1جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ: جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

 ( ػرحٌجش.1جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جُٔؼٞهحش ج٩وج٣ٌس، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ ) -

ٝهى ضْ ض٣َٞغ ج٫ؾحذحش ك٢ جٌذغ ٓطىٌؾس، ٝضْ ئػطحء ًَ ٓو٤حِ َٕٝ ٗٓر٢ ٤ُطْ ٓؼحُؿطٚ    

(  ، ٫ 2( ، ٗحوٌجً )0( ، ذؼغ ج٧ق٤حٕ )4ئقظحت٤ح ٖٓ ج٫هَ ٬ُػ٢ِ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ٗؼْ )

 (1ػ٠ِ ج٫ؽ٬م )

 صذق أداح انذساصخ:

جُط٢ ٣ظْٔ ػ٤ِٜح أ١ ٓو٤حِ، ضْ جنطرحٌ طىم أوجز جُىٌجْس )ج٫ْطر٤حٕ(، ٢ٛٝ ٖٓ ج٧ّْ    

 ضْ ضأ٤ًى ط٬ق٤س أوجز جُىٌجْس ػٖ ؽ٣ٍن:

 صذق انًحتٕ٘:

ضْ ػٍع جُظٌٞز ج٤ُٝ٧س ٖٓ ج٫ْطرحٗس ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ، جُٔطٔػ٤ِٖ ك٢ ػىو ٖٓ    

جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝج٣ًُٖ  أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذحُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س، ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢

٢ هْٓ ج٩وجٌز ٝجُطهط٤ؾ جُطٍذ١ٞ، ٝهى ضلؼِٞج ٓش٣ٌٌٖٞ ذاذىجء ٣كِٕٔٞ وٌؾس جُىًطٌٞجٙ ك

٬ٓقظحضْٜ ٝٓوطٍقحضْٜ قٍٞ ٓكط٣ٞحش ج٫ْطرحٗس، ٝهى ضْ أنً ًٛٙ ج٬ُٔقظحش ٝج٫هطٍجقحش 

 ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُظ٤ـس جُٜ٘حت٤س ٬ُْطرحٗس.

 حجبد أداح انؼُٛخ:

ٍجءجش ٓطوحٌذس ػ٘ى ًَ ٍٓز ٣ٓطهىّ ٣ؼٍف جُػرحش ذأٗٚ )ئ٠ُ أ١ وٌؾس ٣ؼط٢ جُٔو٤حِ ه   

(، ُِٝطكون ٖٓ جُػرحش ُٔلٍوجش ٓكحٌٝ جُىٌجْس 023ّ:  0221ك٤ٜح( )جُوكطح٢ٗ، ٝآنٍٕٝ، 

 ضْ جْطهىجّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

 ( يؼبيلاد حجبد أنفب كشَٔجبخ نذسجبد يحبٔس الاصتجبَخ2جذٔل سلى )

ٓؼحَٓ  جُطٌٍجٌ جُٔكٌٞ جُٔؿحٍ

 جُػرحش

جُٔؿحٍ ج٧ٍٝ: وٌؾس ٓٔحٌْس 

هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س 

 ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع

  جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ: ج٧طحُس

47 

 

 

 جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جٍُٔٝٗس 2.927

جُٔكٌٞ جُػحُع: قَ 

 جُٔش٬ٌش

جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ: ٓؼٞهحش ضطر٤ن 

ج٫ذطىجت٤س هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس 

ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ٓى٣٘س 

 ج٣ٍُحع.

جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ: جُٔؼٞهحش 

 جُشهظ٤س

 

9 

 

2.912 

جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جُٔؼٞهحش 

 ج٩وج٣ٌس
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ٖٓ ن٬ٍ جُ٘طحتؽ جُٔٞػكس أػ٬ٙ ٣طؼف إٔ غرحش ؾ٤ٔغ ٓكحٌٝ جُىٌجْس ٍٓضلغ، ق٤ع    

(، ٢ٛٝ ؾ٤ٔؼٜح ه٤ْ غرحش ػح٤ُس ضٞػف 2.927 - 2.912ضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش جُػرحش ذ٤ٖ )

 ط٬ق٤س أوجز جُىٌجْس ُِططر٤ن ج٤ُٔىج٢ٗ

شٌِٜح جُٜ٘حت٢  ذؼى إٔ أطركص أوجز جُىٌجْس )ج٫ْطرحٗس( ؾحُٛز ك٢إجشاءاد تطجٛك انذساصخ: 

 هحٓص جُرحقػس ذٔح ٢ِ٣:

( 423ض٣َٞغ ج٫ْطرحٗس ئٌُط٤ٍٗٝح ػ٠ِ أكٍجو جُىٌجْس، ًٝحٕ ػىو ج٫ْطرحٗحش جُٔٓطٍوز ) .4

 جْطرحٗس.

 ضٔص جُٔؼحُؿس ج٩قظحت٤س ٬ُْطرحٗحش ُ٪ؾحذس ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس. .0

ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٢ ضْ ضؿ٤ٔؼٜح، ضْ ض٤ٍُٓ   أصبنٛت تحهٛم انجٛبَبد:

ٝئونحٍ جُر٤حٗحش ئ٠ُ جُكحْد ج٢ُ٥ ذحْطهىجّ جُكُّ ج٩قظحت٤س ُِؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُط٢ ٣ٍُٓ 

، ٝضْ جْطهىجّ ػىوجً ٖٓ ج٧ْح٤ُد ج٩قظحت٤س 02( ج٫طىجٌ SPSSُٜح جنطظحٌج ذحٍُُٓ )

 جُرٍٗحٓؽ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ج٧ْح٤ُد جُط٢ ضْ جْطهىجٜٓح:جُٔ٘حْرس ٝجُٔٞؾٞوز ك٢ ًٛج 

 ( ُو٤حِ غرحش أوجز جُىٌجْس. Alpha Cronbachٓؼحَٓ جُلح ًٍٝٗرحل )  (4

جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ُِطؼٍف ػ٠ِ جُر٤حٗحش ج٤ُٝ٧س ُٔلٍوجش جُىٌجْس، ُٝطكى٣ى  (0

 ٌجْس.آٌجء أكٍجوٛح ضؿحٙ ػرحٌجش جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ْٞف ضطؼٜٔ٘ح أوجز جُى

( ُٔؼٍكس ٓىٌٟ جٌضلحع أٝ جٗهلحع آٌجء جكٍجو جُىٌجْس ػٖ  Meanجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ )  (2

ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ئ٠ُ ؾحٗد جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س، ًًُٝي ُطٍض٤د 

 جُؼرحٌجش ٖٓ ق٤ع وٌؾس ج٫ْطؿحذس قٓد أػ٠ِ ٓطْٞؾ قٓحذ٢.

ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ جٗكٍجف ( ٝيُي  Standard Deviationج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ )  (1

آٌجء جكٍجو جُىٌجْس ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٌَُٝ ٓكٌٞ ٖٓ جُٔكحٌٝ 

جٍُت٤ٓ٤س ػٖ ٓطْٞطٜح جُكٓحذ٢. ق٤ع ٣ٞػف ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُطشطص ك٢ آٌجء 

 .أكٍجو جُىٌجْس ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ئ٠ُ ؾحٗد جُٔكحٌٝ جٍُت٢ٓ٤

 انُتبئج:

ٓح ٓى١ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز  بثخ انضؤال الأٔل:إج

 ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ  ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع؟

ُِطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ٓى٣٘س 

جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس  ج٣ٍُحع ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُىٌجْس، هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ

ًًُٝي جُٔطْٞطحش ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُؼرحٌجش ٓكٌٞ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ 

جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُىٌجْس، ٝؾحءش 

 جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿىجٍٝ جُطح٤ُس:
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 أٔلا: ثبنُضجخ نًحٕس الأصبنخ:

 ( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش ج٧طحُس ٍٓضرس قٓد ٓطْٞطحش جُٔٞجكوس2ؾىٍٝ )

 

ّ 

 

 جُلوٍز

 ٫ ػ٠ِ ج٫ؽ٬م ٗحوٌج ذؼغ ج٧ق٤حٕ ٗؼْ
جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

   ٗٓرس % ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ

4 
جْطهىجّ ج٧كٌحٌ ؿ٤ٍ 

 جُطو٤ِى٣س
42 2.2 79 22.2 12 43.9 1 4.7 0.0271 2.333303 

0 
ضطر٤ن أْح٤ُد قى٣ػس ك٢ 

 جُؼَٔ
43 3.9 94 21.2 23 42.2 2 4.2 0.4940 2.33402 

2 
ض٤ُٞى أكٌحٌ أط٤ِس ٓهطِلس 

 ػٖ ج٥ن٣ٍٖ
42 1.0 94 21.2 29 43.2 3 0.2 0.2242 2.37204 

1 

ُٓؼ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ 

جُٔهطِلس ُطظ٤ؾ ٜٓ٘ح أكٌحٌ 

 ػ٤ِٔس

40 2.4 71 24.1 17 49.9 2 4.2 0.2242 2.32927 

2 
جٗطوحء ج٧كٌحٌ جُط٢ ٣ٌٖٔ 

 ضطر٤وٜح ك٢ جُؼَٔ
43 3.9 77 20.3 12 43.9 2 4.2 0.0023 2.37122 

3 

ئػطحء جُٔؼِٔحش ك٢ 

جُٔىٌْس جُلٍطس ُِطؼر٤ٍ 

 ػٖ آٌجتٜٖ

02 42.3 39 09.9 29 43.2 1 4.7 0.4349 2.72019 

7 

ٓ٘حهشس ج٧كٌحٌ جُٔطٍٝقس 

ٓ٘حْرطٜح  ك٢ ػٞء

 ُ٪ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس

49 9.4 79 22.4 29 43.4 4 2.1 0.4211 2.32129 

 2.373 0.00 جُٔطْٞؾ جُؼحّ 

 (1.22وٌؾس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ )

 جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣ٞػف ج٥ض٢:

أكٍجو جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ػح٤ُس ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س    

ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس ج٧طحُس ًأقى أذؼحو جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ ٓطْٞطحش ٓٞجكوس 

( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 1.22ٖٓ  0.00أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٗكٞ وٌؾس ٓٔحٌْس ج٧طحُس )

٣طر٤ٖ إٔ هحتىجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ٣ٔحٌْٖ ػ٤ِٔس ج٧طحُس  ( ٝػ2.373ٚ٤ِ)

ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس هى ضؼٞو ئ٠ُ قحؾس هحتىجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س 

ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٓٓطٞجٖٛ ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ُِو٤حوز ٖٓ جؾَ 

 .ضك٤ٖٓ ٓٔحٌْس ج٧طحُس
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 حبَٛب: ثبنُضجخ نًحٕس انًشَٔخ:

 ٍٝٗس ٍٓضرس قٓد ٓطْٞطحش جُٔٞجكوس( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش ج3ُٔؾىٍٝ )

 

ّ 

 

 جُلوٍز

 ٫ ػ٠ِ ج٫ؽ٬م ٗحوٌج ذؼغ ج٧ق٤حٕ ٗؼْ
جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

   ٗٓرس % ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ

9 

ج٫نط٬ف ك٢ هرٍٞ 

ٝؾٜحش جُ٘ظٍ قٍٞ 

 ٤ًل٤س أوجء جُؼَٔ

00 9.2 92 22.0 09 44.9 2 4.2 0.2990 2.37499 

9 

جٍُٔٝٗس ك٢ ضطر٤ن 

جُؼَٔ ٩ضحقس كٍطس 

 ُ٪ذىجع

02 9.7 39 09.0 29 43.2 2 0.4 0.4940 2.72227 

42 

جُكٞجٌ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ 

قٍٞ ٓوطٍقحش 

 ضك٤ٖٓ جُؼَٔ

03 44.2 33 09.2 10 47.9 0 2.9 0.4174 2.72232 

44 

ضؿٍذس أكٌحٌ ٓرطٌٍز 

ٝؿ٤ٍ ٓؼطحوز ُكَ 

 جُٔش٬ٌش

42 2.2 73 20.0 12 49.0 1 4.7 0.0791 2.37122 

40 
ج٫ْطلحوز ٖٓ جُطـ٣ًس 

 جٍُجؾؼس
02 42.3 72 09.7 27 42.7 1 4.7 0.4174 2.71232 

42 

ئقىجظ ضـ٤ٍجش ك٢ 

أْح٤ُد جُؼَٔ ذ٤ٖ 

 جُلطٍز ٝج٧نٍٟ

42 3.1 79 22.4 12 43.9 2 4.2 0.0079 2.33322 

41 

جٗؿحَ ج٧ػٔحٍ 

جًُِٔٞس ُٜح ذأِْٞخ 

 قى٣ع ٝٓططٌٞ

02 9.2 72 24.9 29 43.4 2 4.2 0.4732 2.39793 

 2.723 0.47 جُٔطْٞؾ جُؼحّ 

 (1.22وٌؾس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ )

 جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣ٞػف ج٥ض٢:

وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ أكٍجو جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس كٞم جُٔطْٞطس ػ٠ِ     

جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس جٍُٔٝٗس ًأقى أذؼحو جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ 

( 1.22ٖٓ  0.47ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٗكٞ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٝٗس )

س ج٣ٍُحع ٝػ٤ِٚ ٣طر٤ٖ إٔ هحتىجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ذٔى٣٘ (2.723ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

٣ٔحٌْٖ ػ٤ِٔس جٍُٔٝٗس ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ضِي جُ٘ط٤ؿس هى ضؼٞو ئ٠ُ إٔ 

ج٧ٗظٔس ك٢ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ك٢ ؽ٣ٍوٜح ٬ُٗطوحٍ ٖٓ جُو٤حوز جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ئوجٌز ٫ ٣ًٍُٓس 

 ُٜح ٌؤ٣س نحطس هحتٔس ػ٠ِ جٍُٔٝٗس ك٢ جُطؼحَٓ ٝجُطؼح٤ْٓ.
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 انًشكلاد: حبنخب: ثبنُضجخ نًحٕس حم

( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش قَ جُٔش٬ٌش ٍٓضرس قٓد ٓطْٞطحش 7ؾىٍٝ )

 جُٔٞجكوس

 

ّ 

 

 جُلوٍز

 ٗحوٌج ذؼغ ج٧ق٤حٕ ٗؼْ
٫ ػ٠ِ 

 ج٫ؽ٬م

جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ
ٗٓرس 

% 
  

42 
جُط٘رإ ذحُٔشٌِس 

 قىٝغٜحهرَ 
49 9.4 79 22.2 24 42.4 7 2.2 0.4940 2.72222 

43 
ئوٌجى أذؼحو 

 جُٔشٌِس ذٞػٞـ
02 9.2 39 09.0 10 47.9 2 0.4 0.0222 2.71070 

47 
ضك٤َِ جُٔشٌِس 

 ٖٓ ًحكس ؾٞجٗرٜح
02 9.7 33 09.2 12 49.0 1 4.7 0.0229 2.72417 

 2.712 0.04 جُٔطْٞؾ جُؼحّ 

 (1.22)وٌؾس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ 

 جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣ٞػف ج٥ض٢:

أكٍجو جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ٓطْٞطس ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس 

ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس قَ جُٔش٬ٌش ًأقى أذؼحو جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ 

( 1.22ٖٓ  0.04ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو جُىٌجْس ٗكٞ وٌؾس ٓٔحٌْس قَ جُٔش٬ٌش )

( ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس هى ضؼٞو ئ٠ُ ػؼق جْطهىجّ 2.712ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

هحتىجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ئ٠ُ ج٧ْح٤ُد جُكى٣ػس ك٢ قَ جُٔش٬ٌش جُط٢ 

 ٣ٞجؾٜٖ ك٢ جُٔىجٌِ.

٘س ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضٍض٤د ًٛٙ جُٔكحٌٝ قٓد ٓطْٞطحش جُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤

 جُىٌجْس:

( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓكحٌٝ ٓؿح٫ش وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز 9ؾىٍٝ )

 ج٫ذطٌح٣ٌس ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً:

 ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جُٔكٌٞ ّ

 2.373 0.00 ج٧طحُس 4

 2.712 0.04 قَ جُٔش٬ٌش 0

 2.723 0.47 جٍُٔٝٗس 2

 2.729 0.0 جُٔطْٞؾ جُؼحّ ُىٌؾس جُٔٔحٌْس

ٓح ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس  إجبثخ انضؤال انخبَٙ:

 ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع؟

ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحتىجش ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ 

ٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُىٌجْس، هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ جُط
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جُٔث٣ٞس ًًُي جُٔطْٞطحش ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ُؼرحٌجش ٓؿحٍ ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحتىجش 

ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٩ذىجػ٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُىٌجْس، 

 ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٣ٞػكٜح جُؿىجٍٝ جُطح٤ُس:

 :أٔلا: ثبنُضجخ نًحٕس انًؼٕلبد انشخصٛخ

( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س ٍٓضرس قٓد 9ؾىٍٝ )

 ٓطْٞطحش جُٔٞجكوس

 

ّ 

 

 جُلوٍز

 ٫ ػ٠ِ ج٫ؽ٬م ٗحوٌج ذؼغ ج٧ق٤حٕ ٗؼْ
جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

 ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ
ٗٓرس

% 
   ٗٓرس % ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ

49 

جػطٔحو جُط٣ٍوس 

قَ  جُطو٤ِى٣س ك٢

 جُٔش٬ٌش

79 22.2 22 04.0 2 0.4 0 2.9 
4.192

2 

2.3129

9 

49 
ضؿ٘د جُطكى١ 

 ٝٓٞجؾٜس جُٔشح٬ًش
37 09.1 21 00.9 9 2.1 7 2.2 

4.339

4 

2.9279

9 

02 
جُطٍٓع ك٢ قَ 

 جُٔش٬ٌش
29 01.3 29 01.3 41 2.9 3 0.2 

4.731

7 

2.9292

2 

04 
ج٫ُطُجّ قٍك٤ح 

 ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش
74 22.4 22 00.2 9 2.1 1 4.7 

4.292

3 

2.7214

2 

 2.719 4.30 جُٔطْٞؾ جُؼحّ 

 (1.22وٌؾس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ )

 جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣ٞػف ج٥ض٢:

أكٍجو جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ٓطْٞطس ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ هحتىجش 

ٗكٞ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ُؼ٤ِٔس جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س 

 4.30ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٗكٞ جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س )

( ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس هى ضؼٞو ئ٠ُ ٝؾٞو 2.719( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )1.22ٖٓ 

ُٔىجٌِ ػٞجَٓ ضٓحػى ػ٠ِ ئػحهس ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى ك٢ أْح٤ُد جُو٤حوز ُىٟ هحتىجش ج

 ج٫ذطىجت٤س ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع.

 حبَٛب: ثبنُضجخ نًحٕس انًؼٕلبد الإداسٚخ:

( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ػرحٌجش جُٔؼٞهحش ج٩وج٣ٌس ٍٓضرس قٓد 42ؾىٍٝ )

 ٓطْٞطحش جُٔٞجكوس

 

ّ 

 

 جُلوٍز

 ٫ ػ٠ِ ج٫ؽ٬م ٗحوٌج ذؼغ ج٧ق٤حٕ ٗؼْ
جُٔطْٞؾ 

 جُكٓحذ٢

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ

   ٗٓرس % ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ ٗٓرس% ضٌٍجٌ

00 
جٍُؿرس جُؼؼ٤لس 

 ُِطؿى٣ى ٝج٩ذىجع
39 09.9 22 00.2 9 2.1 7 2.2 4.3349 2.92929 

02 
جُطل٤ٌٍ ذؼشٞجت٤س ػ٘ى 

 قَ جُٔشٌِس
29 01.3 22 02.2 42 3.1 9 2.1 4.9242 2.92944 

 2.31123 4.2222 2.9 0 0.4 2 00.2 20 20.3 77جُؼَٔ ٝكن ٣ًٍُٓس  01
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 ج٧ٗظٔس ٝجُطؼح٤ْٓ

02 

جُ٘وى ذشٌَ ٛحوّ 

ٝٓكرؾ ٨ُكٌحٌ 

 ج٩ذىجػ٤س

19 02.2 32 02.1 41 2.9 41 2.9 4.9229 2.92297 

 2.944 4.70 جُٔطْٞؾ جُؼحّ 

 (1.22وٌؾس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ )

 جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣ٞػف ج٥ض٢:

ج٩وج٣ٌس جُط٢ ضٞجؾٚ هحتىجش أكٍجو جُىٌجْس ٓٞجكوحش ذىٌؾس ٓطْٞطس ػ٠ِ جُٔؼٞهحش 

ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٗكٞ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس، ق٤ع ذِؾ 

( ٝجٗكٍجف 1.22ٖٓ  4.70ٓطْٞطحش ٓٞجكوس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٗكٞ جُٔؼٞهحش ج٩وج٣ٌس )

ٌِ ج٫ذطىجت٤س ( ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس هى ضؼٞو ئ٠ُ إٔ هحتىجش جُٔىج2.944ٓؼ٤ح١ٌ )

ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ٣ٞجؾٜٖ ػٞجَٓ ضؼ٤ن ئذىجػٜٖ ك٢ ظَ جُطؼ٤ٔٔحش ج٣ًٍُُٔس ٝجٍُٝض٤ٖ ك٢ 

 جُؼَٔ.

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضٍض٤د ًٛٙ جُٔكحٌٝ قٓد ٓطْٞطحش جُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘س 

 جُىٌجْس:

ىجش ( جْطؿحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓكحٌٝ ٓؿح٫ش ٓؼٞهحش ضطر٤ن هحت44ؾىٍٝ )

 ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحع ٍٓضرس ض٘ح٤َُحً  ٓىجٌِ جٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س ُِو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس
 ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جُٔكٌٞ ّ

 2.944 4.70 جُٔؼٞهحش ج٫وج٣ٌس 4

 2.719 4.30 جُٔؼٞهحش جُشهظ٤س 0

 2.779 4.37 جُٔطْٞؾ جُؼحّ ُىٌؾس جُٔٔحٌْس

 تٕصٛبد انذساصخ:

  جُىٌجْس ضٞط٢ جُرحقػس ذٔح ٢ِ٣:ك٢ ػٞء ٗطحتؽ 

  ػٌٍٝز ضر٢٘ ذٍجٓؽ ضٞػ٣ٞس ضٓحْٛ ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س

 ج٫ذطٌح٣ٌس ٝوٌٝٛح ك٢ ض٤٤ٍٓ جُؼ٤ِٔس ج٩وج٣ٌس ٝنحطس ك٢ جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ.

  ضٌػ٤ق جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ٣َحوز نرٍز ًٝلحءز هحوز جُٔىجٌِ ٗكٞ ضطر٤ن

 ٔٔحٌْحش جُٔرطٌٍز ك٢ جُو٤حوز.جُ

 .ضٞك٤ٍ جٌُٞجوٌ جُٔإِٛس ج٬َُٓس ُططر٤ن أْح٤ُد ٜٝٓحٌجش جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس 

  َجػطٔحو ذٍجٓؽ جُطكل٤ُ جُٔحو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٖٓ هر

 هحوز جُٔىجٌِ.

 ٌُلحءجش ج٬َُٓس ُططر٤ن ضٞك٤ٍ جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس ٖٓ ق٤ع جُهرٍجش ٝج

 أْح٤ُد جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس.

 .ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ٖٓ ج٧ٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ضَٜٓ ضطر٤ن ج٣ٍُحوز ج٫ذطٌح٣ٌس 
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  َٜٓضٞك٤ٍ ٗظحّ جضظحٍ ٣ط٤ف ػ٤ِٔس جُطٞجطَ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔىٌْس ج٫ذطىجت٤س ٣ٝ

 ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ْٜ٘.

 يمتشحبد انذساصخ:

ئ٠ُ أذكحظ ٝوٌجْحش ضط٘حٍٝ ٓٞػٞػحش ٓشحذٜس ُٔٞػٞع جُركع ٣كطحؼ ٓؿحٍ جُركع 

 كطوطٍـ جُرحقػس ػىز ٓٞػٞػحش أ٫ ٢ٛٝ:

o  ئؾٍجء وٌجْحش ُٔؼٍكس ٓططِرحش ٝٓؼٞهحش ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ٖٓ هرَ ه٤حوجش

 جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ٝجُػح٣ٞٗس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

o ٢ ضطر٤ن ج٣ٍُحوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ جُٔىجٌِ ك٢ ئؾٍجء وٌجْحش قٍٞ وٌٝ هحوز جُٔىجٌِ ك

 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

o  ئؾٍجء وٌجْحش ُٔؼٍكس أ٤ٔٛس ضطر٤ن جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔىجٌِ ك٢

 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.

o  ٝػغ ٌؤ٣س ٓوطٍقس ٍُكغ ٓٓطٟٞ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ك٢ ٓىجٌِ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س

 جُٓؼٞو٣س.
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 نًشاجغ انؼشثٛخ:ا

ُر٘حٕ، ذ٤ٍٝش:  2(. ُٓحٕ جُؼٍخ. ؼ0222جذٖ ٓ٘ظٌٞ، أذٞ جُلؼَ ؾٔحٍ جُى٣ٖ ذٖ ٌٍّٓ. )

 وجٌ طحوٌ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ.

دسجخ يًبسصخ يذٚش٘ انًذاسس نهمٛبدح الاثتكبسٚخ ٔػلالتٓب ّ(. 0202جُر٘ح، وػحء ؾ٤َٔ.)

ؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ٌْحُس ٓح ثجٕدح الأداء انًذسصٙ يٍ ٔجٓخ َظش انًؼهًٍٛ.

 آٍ جُر٤ص، ج٧ٌوٕ.

ٙ(. ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ هحتىجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 4129جُكٞشحٕ، أَٓ )

ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع. ذكع ٌَٓٔ ٤َُ٘ جُٔحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞ، ؾحٓؼس ج٩ٓحّ ٓكٔى ذٖ ْؼٞو 

 ج٤ٓ٬ْ٩س، ج٣ٍُحع.

ذطٌح٣ٌس ك٢ جُكى ٖٓ ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ٍ جُط٘ظ٢ٔ٤. ٌْحُس ّ(. جُو٤حوز ج0249٫أذٞ ػؿٞز، ػرىالله. )

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٩س ذـُز، كِٓط٤ٖ.

ّ(. ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُى١ هحوز جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س 0249آٍ ٤ْٔف، ٣َحو. )

ج٣ٍُحع. ذكع ض٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ جُٔحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ج٩ٓحّ ٓكٔى ذٖ ْؼٞو 

 ج٤ٓ٬ْ٩س،ج٣ٍُحع.

 ّ(. ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس ٝجُظل٤س: ٓ٘ظٞٓس جُؿٞوز جُشحِٓس، ؽ0229ج١ٍ٤ُُٛ، ئذٍج٤ْٛ ػرحِ )

 .، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز، ٓظ4ٍ

ّ(. جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ 0202جُىٝى، شٜى. )

ٓكحكظس جُه٤َِ ٝػ٬هطٜح ذؿٞوز أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ. ٝؾٜس ٗظٍ أٗلْٜٓ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ 

 ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس جُه٤َِ، كِٓط٤ٖ.

ّ(. جُٔؼٞهحش ج٫ؾطٔحػ٤س ُِطل٤ٌٍ ج٩ذىجػ٢ 0242ؼ٣ُُ. )جُش٤رحٕ، ِْطحٕ ذٖ ٓكٔى ػرى جُ

ُىٟ جُط٬خ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ٓشٍك٢ ٝٓؼ٢ِٔ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذٔى٣٘س 

 ج٣ٍُحع.

ّ(. جُوٍجٌ ج٩وج١ٌ ٝٗظْ وػٔس، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، جُوحٍٛز، 0227جُظ٤ٍك٢، ٓكٔى )

 .ٓظٍ

٘ٔحؽ جُو٤حو٣س جُٓحتىز ُى١ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ّ(. ج0240ُجُؼؿحٌٓس، ٓٞكن أقٔى شكحوز )

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓكحكظس جُؼحطٔس  جُهحطس ٝػ٬هطٜح ذٔٓط١ٞ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ

 .ػٔحٕ

ّ( ٝجهغ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٩ذىجػ٤س ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ  0240جُوكطح٢ٗ، ًل٠ ؾؼلٍ )

س ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔى٣ٍجش ٝجُٔشٍكحش ٌْحُ

 ٓ٘شٌٞز، ج٣ٍُحع: ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو.

ّ(. ٓوىٓس ك٢ ٜٓ٘ؽ جُركع جُؼ٢ِٔ، وجٌ وؾِس، جٌُِٔٔس 0229جُؼُج١ٝ، ٌق٤ْ ٣ّٞٗ ًٍٝ، )

 ج٧ٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس.
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ّ(. جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝجُٔأٍٓٞ ك٢ ػٞء 0249ذح٤ًٍ، آ٫ء ٗحطٍ أقٔى. )

جُٔىجٌِ ك٢ ٓكحكظس ئٌذى ك٢ جٌُِٔٔس ج٧ٌو٤ٗس جُظ٬ق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٔى١ٍ٣ ٝٓى٣ٍجش 

-022. ص. 0249، ٤ُٞ٣ٞ 0جُٜحش٤ٔس. جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُِىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس. ع. 

019. 

ّ( ئوجٌز جُط٤ُٔ ٝج٩ذىجع ج٩وج١ٌ. ػٔحٕ: وجٌ نحُى جُِك٤ح٢ٗ ُِ٘شٍ 0247ؾٔحٍ، ٤ُ٘ح. )

 ٝجُط٣َٞغ.

حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُهحطس ك٢ ّ( وٌؾس ٓٔحٌْس جُو0242٤قٍَ الله، ٓحؾى )

ٓكحكظس جُؼحطٔس ػٔحٕ ٝػ٬هطٜح ذىٌؾس ٓوحٝٓس جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطـ٤ٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ. 

 ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس جُشٍم ج٧ْٝؾ،ج٧ٌوٕ.

ّ( أٗٔحؽ ه٤حوز جُٔى٣ٍ٣ٖ ك٢ ٓإْٓحش جُؼٔحٍ ج٧ٌو٤ٗس ك٢ 0242طر١ٍ، ٛحُس ػرى جُوحوٌ )

 . 3ْٜ جُػوحك٤س، جُٔؿِس ج٧ٌو٤ٗس ك٢ ئوجٌز جُؼٔحٍ، جُٔؿِى ػٞء ه٤ٔ

ّ( وٌٝ جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس ك٢ ض٤ٔ٘س ج٩ذىجع ُىٟ ٓؼ٢ِٔ 0242جُؼحؾُ، كإجو ٝشِىجٕ، كح٣ُ )

ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظحش هطحع ؿُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ. ٓؿِس جُؿحٓؼس 

 .( 27 - 4،  4)  49ج٤ٓ٬ْ٩س، 

ّ( جُو٤حوز ج٩ذىجػ٤س أّْ ٝٗظ٣ٍحش، ج٣ٌُٞص: وجٌ ج٤ُِٓٔس ُِ٘شٍ 0241الله ) ج٣ُٞٓى، ػرى

 ٝجُط٣َٞغ.

ّ( وٌؾحش جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس ٝج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِو٤حوز ج٩ذىجػ٤س 0240جُـحٓى١، كٜى )

ًٔح ٣طظٌٞٛح جُوحوز ج٧ًحو٤ٔ٣ٕٞ ذؿحٓؼس جُرحقس. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس 

 جُِٔي ْؼٞو.

 .ّ(. جُو٤حوز جُلحػِس ٝجُوحتى جُلؼحٍ، ئغٍجء ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0229رح٣ٖ، ػٍٔ )ؿ

ّ(. أغٍ جُو٤حو٣ط٤ٖ جُطك٤ِ٣ٞس ٝجُطرحو٤ُس ػ٠ِ أوجء جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس 0229ٍٓػ٢، ًحتٌ٘حٕ كٞجَ )

ج٧ٌو٤ٗس. أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ػٔحٕ  ك٢ شًٍحش جُظ٘حػحش جُىٝجت٤س

 .ؼ٤ِح، ػٔحٕ، ج٧ٌوٕجُؼٍذ٤س ُِىٌجْحش جُ

ّ(. ج٩وجٌز جُٔى٤ٌْس جٍُش٤ىز ٓؿحٍ ٖٓ ٓؿح٫ش جُكٌْ جٍُجشى، 0227ٓٓؼٞوجٕ، أقٔى )

جٍُجشى ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُؼحُْ  ٓىجنِس ػٖٔ جُِٔطو٢ جُى٢ُٝ قٍٞ جُكٌْ

 .جُ٘ح٢ٓ، هْٓ جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس كٍقحش ػرحِ طط٤ق

 .جٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، جُطرؼس ج٢ُُٞ، ػٔحٕ، ج٧ٌوّٕ(. ئوجٌز ج٫ذطٌحٌ. و0222ٗؿْ، )

جُوكطح٢ٗ، ْحُْ ْؼ٤ى ٝجُؼح١ٍٓ، أقٔى ٤ِْٔحٕ ٝآٍ ًٓٛد، ٓؼى١ ٓكٔى ٝجُؼٍٔ، ذىٌجٕ ػرى 

 .ّ( ٜٓ٘ؽ جُركع ك٢ جُؼِّٞ ج٤ًُِٞٓس، ج٣ٍُحع: ٌٓطرس جُؼر٤ٌحٕ 0221جٍُقٖٔ )

و٤ٔ٣ٖ ذؿحٓؼس ذ٤شس ُِو٤حوز ّ(. وٌؾس ٓٔحٌْس جُوحوز جًُُح0249جُشٍٜج٢ٗ، ٌٗٞز طحُف.)

ج٫ذطٌح٣ٌس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس 

 جُرحقس،جُؼو٤ن.
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ّ(. ٓٓطٟٞ جُو٤حوز ج٩ذىجػ٤س ُىٟ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢  0242جٍُكحػ٢، ٌؾح الله. )

 .: ؾحٓؼس ؽ٤رسٓكحكظس ٣٘رغ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، جُٔى٣٘س جٌُٔ٘ٞز

ّ(. وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٫ذطٌح٣ٌس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 0249ػ٤حو، ٤ْٓٓ قٖٓ. )

جُهحطس ذٔكحكظس جُؼحطٔس ػٔحٕ ٝػ٬هطٜح ذحُو٤ْ جُط٘ظ٤ٔ٤س ُى٣ْٜ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

 جُٔشٍك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ. ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز. ؾحٓؼس جُشٍم ج٧ْٝؾ، ج٧ٌوٕ.
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