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يؼىلبث حطبُك خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ بذونت انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت 

 انخذرَس بجبيؼت انكىَج

 انًسخخهص:

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌخظخظخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٓ      

ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ، وّب ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌجؾش ػٓ 

( اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ 2020اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ٚاٌخجشح. ٚلذ ؽجمذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ عبِؼخ اٌى٠ٛذ وٛٔٙب ِغزّغ  ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌى١ٍخ

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ 922اٌذساعخ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

وؤداح ٌذساعزٗ، وّب اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب 

(، 6..2مْٛ ػٍٝ ِؼٛلبد اٌخظخظخ ثّزٛعؾ )اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛاف

ِٚٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌخظخظخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٘ٛ رخٛف اٌّغزّغ 

ِٓ اٌخظخظخ ٌضمزٗ ثمطبع اٌذٌٚخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف اٌمٕبػخ ٌذٜ ثؼغ اٌم١بداد 

ظ اٌخظخظخ اٌؾى١ِٛخ ثؼ١ٍّخ اٌخظخظخ، ٚرؼم١ذ الاشزشاؽبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌجشٔبِ

ٚطؼٛثخ الإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ فٟ رطج١ك ع١بعخ اٌخظخظخ ثشىً ٔبعؼ، ٚأ٠ؼب ػؼف 

رؤ١ً٘ اٌمطبع اٌخبص ٚػذَ الارفبق ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌمطبع اٌؼبَ فٟ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ، 

( رؼضٜ 2.20وّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ٕظ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌى١ٍخ اٌخجشح. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ٌّزغ١شاد اٌغ

اٌزٛط١بد أثشص٘ب ػًّ ػشٚسح رطج١ك اٌخظخظخ ػٍٝ أعبط لبٟٔٛٔ ِز١ٓ ِؾبؽ ثبلإؽبس 

اٌزشش٠ؼٟ اٌزٞ ٠زفك ِغ سإ٠خ اٌذٌٚخ، ٚاٌزٞ ٠غبػذ رٌه ػٍٝ رطج١مٙب دْٚ ؽذٚس أٞ ٌجظ أٚ 

خ ٌٍغبِؼبد اٌشاغجخ ثبٌخظخظخ ٌؼّبْ اٌزطج١ك غّٛع، ٚأ٠ؼب ػًّ لائؾخ اسشبد٠خ ٍِضِ

اٌظؾ١ؼ ٚعشػخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚرغٕت اٌّشىلاد اٌزٟ لا رؾمك فؼب١ٌخ ٌزطج١ك 

اٌخظخظخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػًّ ششاوبد اعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌؼّبْ 

د٠خ، ِٚٓ اٌذساعبد رؾٛي ٠زٛافك فٟ ِخشعبد اٌغبِؼخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٚاٌزغ١شاد الالزظب

اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رمزشؽٙب اٌجبؽضخ ٟ٘ اعشاء دساعخ )رظٛس ِمزشػ( رٛافك ِزطٍجبد خظخظخ 

عبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ، ٚاعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ػذح ثٍذاْ ِزمذِخ فٟ 

 ِغبي خظخظخ اٌغبِؼبد ٚالاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة فٟ ِغبي خظخظخ اٌغبِؼبد.

 ِؼٛلبد. -اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ -: خظخظخث انًفخبدُتانكهًب

Abstract: 

This study aimed to identify the obstacles impeding the 

implementation of privatization at Kuwait University from the point 

of view of faculty members at Kuwait University. The study also 

aimed to search for statistically significant differences at the level of 

significance (0.05), that are attributed to the variables of gender, 
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academic degree, college, and experience. This study was applied to 

Kuwait University as the study population. The study sample 

consisted of (130) faculty members. The researcher used the 

questionnaire as a research instrument for her study. She also used the 

descriptive survey method. The results of the study revealed that the 

study sample agreed on the obstacles hindering privatization, with an 

average of (3.86). The most prominent obstacles facing the 

implementation of privatization at Kuwait University also lie in the 

society's concerns of privatization because of its confidence in the 

government's public sector, in addition to the feeble conviction of 

some government leaders in the privatization process, the complexity 

of the legal and regulatory requirements for the privatization program, 

the difficulty of government procedures in implementing the 

privatization policy successfully, the low qualification of the private 

sector, as well as the lack of agreement between the private sector and 

the public sector with regard to rules and regulations. The results also 

showed that there were no statistically significant differences at the 

level of significance (0.05) due to the variables of gender, academic 

degree and college experience. The study also reached a set of 

recommendations, the most important of which is the need to 

implement privatization on a strict legal basis specified by a 

legislative framework that is consistent with the vision of the state, 

which helps to implement it without any obscurity or ambiguity, and 

also to prepare a binding guidelines for universities wishing to 

privatize in order to ensure the correct application, get positive results 

quickly, avoid problems that do not achieve the effectiveness of the 

application of privatization, in addition to the establishment of 

strategic partnerships between the public sector and the private sector 

in order to ensure the implementation of a shift in the university's 

outputs compatible with the labor market and economic changes. The 

researcher suggested conducting some future research studies, such as 

conducting a study (proposed proposal) complying with the 

requirements of privatizing Kuwait University in the light of 
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international experiences, conducting a comparative study between 

several developed countries in the field of privatizing universities, as 

well as benefiting from those experiences in the field of privatizing 

universities. 

Key words; Privatization- Higher Education- Obstacles. 

 يمذيت انذراست:

٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ أوضش اٌمطــبػبد ؽ٠ٛ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رغش٠غ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌزٟ ٠غؼٝ أٞ      

ِغزّغ ٌزؾم١مٙب، ٌٚزٌه رغؼٝ اٌذٚي ثبخزلاف أٔظّزٙب ٌزط٠ٛش إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػٍٝ 

٠ك اٌزٞ ٠ؼّٓ ٚطٌٛٙب سأعٙب ِـــشؽـٍــخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ أوذد اٌذساعبد ثؤٔٗ اٌطش

ٌلاصد٘ــبس ٚاٌزطٛس فٟ ع١ّغ لطـبػــبرٙب. ٚثٕبء ٌزٌه اٌٙذف إٌّشٛد فــبْ أؽــذ 

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رغزؾٛر ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼـذ٠ـذ ِــٓ ساعّٟ اٌـغ١بعـبد فٟ 

خ ِخزٍف الأٔظّـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ـٟ اٌخظخظـخ، ثبػزجبس٘ب ٚع١ٍخ رغزخذَ فٟ اداسح ِٚـشالجـ

 ٚػجـؾ ػ١ٍّبد إٌّــظِٛــخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشعبد رؾمك اٌّطٍٛة.

ٌزا فبْ اٌزؼٍــ١ُ اٌغبِؼٟ أؽــذ اٌغــجً اٌؼــشٚس٠خ لاوزغبة اٌّؼشفــخ، ٚرؾم١ك      

اؽز١بعبد عـٛق اٌؼّــً، ٚدػــُ ِغــبس اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٟ اٌذٌٚخ؛ ثبػزجبسٖ سو١ضح اٌزطٛس 

اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّـخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ـخ ٚالالزظبد٠خ، الا أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِخزٍف 

اٌؼبٌٟ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٗ 

وبسرفبع رىٍفزٗ ِمبثً اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚػذَ سثؾ ِخشعبرٗ 

اٌؼًّ اٌّؾً ٚاٌؼبٌّٟ، ٚأخفبع عٛدرٗ ٚػؼف أداء ػ١ٍّبرٗ اٌزٟ لا ثبؽز١بعبد عٛق 

 (.210، ص.0292رزّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ )اٌؾج١جٟ ٚػجذإٌّؼُ، 

ٌٚزٌه ٔغذ أْ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ؽجمذ أعٍٛة اٌخظخظخ فٟ اٌخذِبد اٌؼبِخ اٌزٟ رمذِٙب      

ئعغبرٗ، ففٟ اٌؼمٛد اٌضبٌش اٌّبػ١خ أزششد فىشح ٌّٛاؽ١ٕٙب ِٕٚٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّخزٍف ِ

خظخظخ اٌزؼ١ٍُ ثشىً ٚاعغ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚثشىً خبص فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ؽ١ش أعٕذد 

اٌؾىِٛبد اٌزؼ١ٍُ ٌششوبد شجخ ؽى١ِٛخ رز١ّض ثبلإٌزضاَ اٌفىشٞ ٌّٕطٍمبد اٌذٌٚخ ٚوزٌه 

 .Rizvi)، 2016 لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ آ١ٌبد اٌغٛق ثىفبءح ػب١ٌخ )

( اٌٝ أْ ِفَٙٛ اٌخظخظخ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌمطبع 011، ص..٠ٚ029ش١ش اٌضِٚبْ )     

اٌخبص ِفٛع رف٠ٛغ وبًِ أٚ عضئٟ ِٓ لجً اٌمطبع اٌؼبَ ٠ّٚزٍه أطٌٛٙب ثبٌىبًِ 

ِٚغئٛي أِبَ اٌّغزف١ذ ث١ّٕب اٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص فزجمٝ اٌٍّى١خ ٌٍؾىِٛخ ٠ٚزُ اٌزؼبًِ 

ذ ِئلذ ٌزٕف١ز ٔشبؽ ِؼ١ٓ ٚرٕزٟٙ ِغئ١ٌٛزٗ ثبٔزٙبء اٌّّٙخ، أِب ِغ اٌمطبع اٌخبص ثؼم

( ٠زوشاْ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ٍِى١خ أٚ اداسح اٌمطبػبد 911، ص.0209اٌغجٛسٞ ٚػ١ذاْ )

اٌؼبِخ اٌزٟ لا رزؼٍك ثغ١بدح اٌذٌٚخ اٌٝ اٌمطبػبد اٌخبطخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ث١ؼٙب و١ٍب أٚ 

أٚ رؾش٠ش الزظبد٘ب ثشىً ٠لائُ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ عضئ١ب أٚ ػٓ ؽش٠ك ا٠غبس٘ب أٚ اداسرٙب 

 ٌٍجٍذ.
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ٚرؼزشع ػ١ٍّخ اٌخظخظخ ثشىً ػبَ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد ِٕٙب ِب ٘ٛ اداسٞ ػٕذ      

رطج١مٙب ػٍٝ أٞ ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِضً ػذَ وفبءح اٌزشغ١ً ٚالافزمبس اٌٝ اٌىفبءح ف اٌّشافك 

عزخذاَ الأِضً ٌٍؼّبٌخ، ٚػذَ وفب٠خ أػّبي اٌؼبِخ، ٚاٌفبلذ اٌىج١ش فٟ اٌّخشعبد ٚػذَ الا

، 0296اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ، ٚأخ١شا ػذَ اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ لاؽز١بعبد اٌطبٌجخ )اٌؼجٛدٞ، 

 (.2.0ص.

( أْ رطج١ك اٌخظخظخ ١ٌظ ثبلأِش ا١ٌغ١ش، 02، ص..029ٚروش اٌغٍّٟ ٚاٌمؾطبٟٔ )     

رؼًّ ػٍٝ ر١غ١ش اٌؼًّ ثٕغبػ، ٚلذ  فمذ ٠ٛاعٙب اٌؼذ٠ـذ ِـٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼٛائك اٌزٟ لا

لغّٙب اٌٝ أٚلا طؼٛثبد اعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس ػٕذِب ٠ٛاوت رطج١ك اٌخظخظخ 

ثؼغ اٌزخٛفبد ِٓ أْ آ١ٌبد اٌغٛق لا رظت الا فٟ ِظٍؾخ اٌمبدس٠ٓ ِبد٠بً، ٚأ٠ؼب ٕ٘بن 

رم٠ُٛ طؼٛثبد الزظبد٠خ ٚاٌزٟ رؼزجش ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌخظخظخ اػبدح 

الأطٛي اٌضبثزخ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ، ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ أعؼبس الأعُٙ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػشٚسح اػبدح 

رؤ١ً٘ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئعغبد اٌؼبِـخ اٌـزـٟ ٠ـزـُ خظخظزٙب، ٕٚ٘بن طؼٛثبد اداس٠خ 

ىشاس، اٌزٟ رزٍخض فٟ أْ اٌؼم١ٍخ الإداس٠خ اٌغبئذح فٟ اٌؼذ٠ذ ِـٓ اٌذٚي رمَٛ ػٍٝ اٌشٚر١ٓ ٚاٌز

ِٚـٓ صـُ رمبَٚ اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ لذ ٠ؼبسػْٛ اٌخظخظخ 

ٔز١غخ ِـب ٠ـٛفشٖ ٌُٙ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ ػّبٔبد ٚؽّب٠خ لذ لا رٛفشٖ ٌُٙ اٌّئعغبد 

اٌخبطخ، ٚأخ١شا طؼٛثبد لب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزطٍت ف١ٙب اٌخظخظخ رشش٠ؼبد عذ٠ذح، ٚخبطخ 

ّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثؾ١ش ٠ٕغُ ػـٓ ٘ـزٖ اٌزشش٠ؼبد فٟ اٌ

اٌغذ٠ذح رؼذ٠لاد فٟ الأداء الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّئعغبد ٚاٌّشافك ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ 

 ثٙب.

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ أٚطذ ثبلاعـزفبدح ِـٓ خجشاد ثؼغ اٌذٚي ٚٚفمب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ      

رؾبٚي اٌذساعخ إٌبعؾخ وؤِش٠ىب ٚأغٍزشا ثزطج١ك اٌخظخظخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

اٌؾب١ٌخ رٛػ١ؼ ِؼٛلبد خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِٓ خلاي اٌزٕجئ ثؤّ٘ٙب 

ؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽ١ذح فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚرذاس ػٕذ رطج١مٙب فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ وٛٔٙب اٌغبِ

ِشوض٠ب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ، ، ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ع١غُٙ فٟ أغبػ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚص٠بدح 

لذسح ِئعغبرٗ لإٔغبص ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب، ِٚٓ صُ اٌزؤص١ش ا٠غبث١ب ػٍٝ اٌمطبػبد الأخشٜ 

 ٚاٌزٟ رغبػذ ثبٌٕٙب٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٍّغزّغ وىً.  

 هت انذراست وأسئهخهب:يشك

رش١ش اٌّئششاد ِؾ١ٍب اٌٝ أْ اٌخظخظخ ثذأد فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثبطذاس لبْٔٛ ٠غّؼ      

ثبٔشبء ػذد ِٓ اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٚاٌزٞ ٚطً 

ػذد٘ب ؽب١ٌب اٌٝ ػشش عبِؼبد ٚو١ٍبد، الا أْ ػ١ٍّخ اٌخظخظخ ِبصاٌذ ػؼ١فخ ٚغ١ش 

زجٕٝ ِغبسا ثبلزظبس٘ب ٌٍغّبػ ٌٍششوبد اٌخبطخ ثبٔشبء عبِؼبد ٚو١ٍبد راد فؼبٌخ ٚر

(، ثبٌّمبثً ٌٛؽع أْ عبِؼخ 272-261، ص ص. 0290رخظظبد ِؾذٚدح )اٌؼظفٛس، 

اٌى٠ٛذ ٟ٘ اٌغبِؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽ١ذح ٚاٌزٟ ِبصاٌذ رٕبي سغجخ ِؼظُ خش٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ 
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عذا ِٓ ٘ئلاء اٌطٍجخ ع٠ٕٛب، ِّب ٠ضمً وبً٘ اٌؼبِخ، ٚاٌزٞ ٠غجش اٌغبِؼخ ٌمجٛي ػذد وج١ش 

 .(AL-Asfour, 2019, p.90)اٌغبِؼخ ٠ٚؼؼف لذسرٙب ٠ٚئصش ػٍٝ أدائٙب 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ الا أٔٙب أخزد عبٔجب ٚاؽذا ِزّضلا      

 ثّٕؼ سخض ٌٍمطبع اٌخبص ثبٔشبء عبِؼبد ٚو١ٍبد رطشػ ثؼغ اٌزخظظبد راد الأػٍٝ

سغجخ ث١ٓ خش٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، ٠ٚزُ الإششاف ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِغٍظ اٌغبِؼبد اٌخبطخ 

ثبػزجبس٘ب ِئعغخ ؽى١ِٛخ ٠مزظش ػٍّٙب ػٍٝ إٌظش فٟ ؽٍجبد أشبء ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ 

خبطخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٌزٍه إٌّشآد، ِغ اػزّبد 

ٛاعت رٛافش٘ب ف١ٙب، ِٓ صُ اػزّبد اٌشٙبداد اٌظبدسح ِٓ رٍه اٌغبِؼبد اٌّؼب١٠ش ٚاٌششٚؽ اٌ

 (.0296اٌخبطخ )الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌغبِؼبد اٌخبطخ، 

ٚفٟ ػٛء رٌه ٌٛؽع أْ ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رذسط ِٛػٛع      

خ رطج١ك اٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاٌزٟ أٚطذ ثؼؼٙب اٌٝ دساع

اٌخظخظخ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبرٙب وٛٔٙب ِئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ؽى١ِٛخ الإداسح 

ٚاٌزشغ١ً، ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ؤرٟ دٚس ٘زٖ اٌذساعخ ٌزذسط ٘زا اٌزٛعٗ ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ أُ٘ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذ ِٓ رطج١ك ٘زٖ اٌغ١بعخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚٓ ٘زا 

 ١بغخ أعئٍخ اٌذساعخ:إٌّطٍك ٠ّىٓ ط

 ِب ٚالغ اٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ 

  ِب ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء

 ١٘ئزٙب اٌزذس٠غ١خ؟

 رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ )اٌغٕظ ً٘- 

 عٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ( ؽٛي ِؾبٚس اٌذساعخ؟ -اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ -اٌى١ٍخ

 :هذف انذراست وأهًُخهب

ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ رٙذف ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ اٌٝ رؾذ٠ذ أُ٘      

اٌى٠ٛذ، ٚرٌه ٌز١غ١ش ػ١ٍّخ رطج١ك رٌه اٌؾً الإطلاؽٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 . اٌّطٍٛثخ

 أٔٙب رغُٙ اٌٝ: اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ِٓ خلايرٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ     

 ثٕبء سإ٠خ ٚاػؾخ ٌزطج١ك اٌخظخظخ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ لجً اٌؼًّ ثٙزا اٌزٛعٗ. -9

اٌزم١ًٍ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌّبي ٚاٌٛلذ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١غ خلاي رطج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١خ  -0

 ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّطٍٛة ثؤعشع ِب ٠ّىٓ.

ظخ أوضش فبػ١ٍخ ٌزفبدٞ ا٢صبس اٌغٍج١خ ثؼذ رمذ٠ُ رغ١ٙلاد رؼًّ ِٓ ػ١ٍّخ رطج١ك اٌخظخ -2

 اٌزطج١ك.
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 دذود انذراست:

ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ عبِؼخ اٌى٠ٛذ وٛٔٙب اٌغبِؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽ١ذح فٟ  انذذود انًكبَُت:

 اٌذٌٚخ.

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ اٌّؤخٛرح ِٕٗ فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  انذذود انبشرَت:

 عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

: رُ رطج١ك اٌذساعخ خلاي اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ د انسيبَُتانذذو

0200/0202.َ 

 يصطهذبث انذراست:

 انًؼىلبث:  -

( ثؤْ اٌّؼٛلبد ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغبٌجخ اٌزٟ 0220روش اٌّشبسٞ )     

رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌٙذف، ٠ٕٚظش ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّئصشاد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ 

أخفبع فٟ الأداء ػٕذ ِؼ١بس ِؾذدا ِغجمب، ٚرؼشف اعشائ١ب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب 

خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌظؼٛثبد اداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١

 رطج١ك اٌخظخظخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

 خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ:  -
( ثؤْ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 292، ص..٠029ش١ش وً ِٓ خ١ًٍ ٚاٌجبعً ٚعّؼخ )     

ِٟ ٚاٌمطبع اططلاؽب ٟ٘ "ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب دػُ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىٛ

اٌخبص ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌزؾم١ك عٛدح رؼ١ّ١ٍخ عبِؼ١خ رٛاوت اٌّغزغذاد اٌّؾ١ٍخ 

ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّزلاؽمخ ٚفٟ اؽبس ٘بدف ِٓ اٌششاوخ اٌّمٕٕخ ث١ّٕٙب"، أِب خظخظخ 

خ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اعشائ١ب ٘ٛ ل١بَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّٕؼ اٌمطبع اٌخبص طلاؽ١

ٚاداسح عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِغ اعزّشاس اششاف اٌٛصاسح ػ١ٍٙب ٚرٌه ثٙذف رؾم١ك أػٍٝ 

 ِغز٠ٛبد اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ، ٚلا ٠ىْٛ ٘ذفٙب الأعبعٟ رؾم١ك اٌشثؼ.

 انجبيؼت: -

( اٌغبِؼخ ثؤٔٙب "ِئعغبد أوبد١ّ٠خ ٠ٍزؾك ثٙب اٌطٍجخ 20.، ص.٠0202ؼشف اٌضج١زٟ )     

ٛٞ"، ٚرؼشف اٌغبِؼخ اعشائ١ب ثؤٔٙب ِئعغخ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ رمَٛ ثؼذ اعزىّبي رؼ١ٍُّٙ اٌضبٔ

 ثّٙبَ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ اٌّزّضٍخ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ.

 يُهجُت انذراست:
اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌٍزٛطً اٌٝ اعزغبثبد رىشف ػٓ أُ٘       

خظخظخ ػٕذ رطج١مٙب ػٍٝ عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼشلً ٔغبػ اعزشار١غ١خ اٌ

خلاي رطج١ك اعزجبٔخ اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ 

 ٚالاػزّبد ػٍٝ ِظبدس صب٠ٛٔخ وبٌىزت ٚاٌذساعبد.

  



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 د.نادية المطيري –أنوار المحجان                      ...،التعليم العالي بدولة الكويتمعوقات تطبيق خصخصة 
 

 

075 

 يجخًغ وػُُت انذراست:

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  130رُ عؾت ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِزبؽخ ِٓ أعبرزح عبِؼخ اٌى٠ٛذ ؽغّٙب      

ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ فٟ ع١ّغ  9771اٌزذس٠ظ ِٓ عبِؼخ اٌىٛرذ اٌزٞ ٠ّضً ِغزّغ اٌذساعخ )

و١ٍبد اٌغبِؼخ(، ٚلذ وبْ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚرخظض 

 اٌى١ٍخ ٚعٕٛاد اٌخجشح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 لأػضبء هُئت انخذرَسحىزَغ انؼُُت دسب انًخغُراث انشخصُت  (1جذول )
 انُسبت انًئىَت انؼذد ألسبو انًخغُراث انشخصُت انًخغُر

 . انجُس1

 53.8% 70 روٛس

 46.2% 60 أبس

 100% 130 انًجًىع

 . انذرجت انؼهًُت2

 38.5% 50 أعزبر ِغبػذ

 15.4% 20 أعزبر ِشبسن

 46.2% 60 أعزبر

 100% 130 انًجًىع

 . انكهُت دسب حخصصهب3

 53.8% 70 رخظظبد أدث١خ

 46.2% 60 رخظظبد ػ١ٍّخ

 100% 130 انًجًىع

. فئبث سُىاث انخبرة 4

 انؼًهُت

 61.5% 80 عٕٛاد 10ألً ِٓ 

 23.1% 30 عٕخ 20اٌٝ الً  10ِٓ 

 15.4% 20 عٕخ أٚ أوضش 20

 100% 130 انًجًىع

% رمش٠جب ٠09لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزوٛس ثٕغجخ      

% أبس، ٚوبٔذ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌؼ١ٕخ ثذسعخ أعزبر 96ِمبثً 

ٚأِب ػٓ اٌى١ٍخ  ،% ثذسعخ أعزبر46% أعزبر ِشبسن ٚ 15% رمش٠جب ِمبثً 39ِغبػذ ثٕغجخ 

ذ وبٔذ اٌؼ١ٕخ رمش٠جب ِٕمغّخ ث١ٓ اػؼبء إٌّز١ّٓ ٌٍى١ٍبد الأدث١خ ثٕغجخ ؽغت رخظظٙب، فم

% لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌّز١ّٓ ٌٍى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ، ٚػٓ فئبد عٕٛاد 46% رمش٠جب 54ٚ

% رمش٠جب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ ٌزذس٠ظ رمً خجشارُٙ فٟ 62اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ، فمذ وبْ غبٌج١خ رجٍغ 

 10% ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رزشاٚػ خجشارُٙ ث١ٓ 23ً عٕٛاد ِمبث 10ِغبي اٌؼًّ ػٓ 

 عٕخ. 20% رغبٚٞ أٚ رض٠ذ خجشارُٙ ػٓ 15ٚعٕخ  20اٌٝ ألً ِٓ 

 أداة انذراست:

لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء اعزجبٔخ ثؼٕٛاْ " ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ      

"، ٚرُ اػزّبد الاعزجبٔخ وؤداح اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

ٌغّغ ث١بٔبد اٌذساعخ، ار رىٛٔذ ِٓ عضء اٌج١بٔبد اٌؼبِخ ػٓ اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغضء اٌضبٟٔ ِؼٛلبد 
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رطج١ك خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 

 اٌى٠ٛذ.

 اخخببراث انًصذالُت وانثببث لأداة انذراست:

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( ٌٍزٛطً  922أداح الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ) رُ رطج١ك     

لاعزغبثبد ِٓ لجً اٌّفؾٛط١ٓ، ٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ رزؼٍك ثبٌغئاي اٌضبٟٔ 

ٚاٌضبٌش ِٓ أعئٍخ اٌذساعخ، ٌٚىٓ لجً رٌه رُ رطج١ك اخزجبس اٌّظذال١خ ٚاٌضجبد ػٍٝ ػ١ٕخ 

 ب ٠ٍٟ:اعزطلاػ١خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّ

 أولا: اخخببر انثببث:

ٚاٌزٞ ٠ؼطٟ أطجبع  ،0.748رُ اعزؼّبي ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب لاخزجبس اٌضجبد ٚوبٔذ ل١ّزٗ 

 وبفٟ ػٓ رؾمك اٌضجبد فٟ اعبثخ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أعئٍخ الاعزج١بْ.

 ثبَُب: اخخُبراث انًصذالُت:

 صذق الاحسبق انذاخهٍ:

رُ اٌزؤوذ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط ِٓ خلاي رطج١ك الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب      

إٌٙبئ١خ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚرُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزٛعؾ وً 

جشىً داي ِغ وض١ش ِٓ اٌجٕثٕذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، ٚلذ أعفشد رٍه اٌخطٛح ػٓ اسرجبؽ 

( ٠ٛػؼ 2ٚاٌغذٚي ) 0.05أٚ ِغزٜٛ دلاٌخ  ١ٍ2.29خ ٌٍّؾٛس ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ اٌذسعخ اٌى

 رٌه:

يؼبيلاث الارحببط انخطُت )بُرسىٌ( بٍُ بُىد أبؼبد يذىر يؼىلبث حطبُك  (2جذول رلى )

خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ فٍ دونت انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت 

 ) 13ىي انًمبَُس انفرػُت )دجى انؼُُت = انكىَج وانخمُُى انؼبو ػهً يسخ
 يؼبيم ارحببط بُرسىٌ انبُىد انبُذ

. يؼىلبث حطبُك خصخصت انخؼهُى 1

انؼبنٍ فٍ دونت انكىَج يٍ وجهت َظر 

 أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت انكىَج

1 0.394 

2 0.536** 

3 0.666* 

4 0.392 

5 0.400 

6 0.774** 

7 0.490 

8 0.644* 

9 0.687** 

10 0.633* 

 %1** الارحببط دال ػُذ يسخىي انذلانت الإدصبئُت 
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 طرق انخذهُم الإدصبئٍ:

اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ: ثبعزخذاَ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌىً ثٕذ ِٓ ثٕٛد  .9

" ”3ِؾب٠ذ 2“ " غ١ش ِٛافك "1اٌّؾٛس. ٌمذ رُ رش١ِض خ١بس الإعبثخ غ١ش ِٛافك ثشذح "

". ع١زُ ؽغبة الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ”5ٚاٌخ١بس ِٛافك ثشذح  4“ ِٛافك "ٚاٌخ١بس 

 ِٚؼبًِ الاخزلاف ٌّزٛعطبد ع١ّغ ِؾبٚس اٌذساعخ.

ع١زُ رؾذ٠ذ اٌذلاٌخ اٌٍفظ١خ ٌّزٛعؾ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّؾبٚس ٚوزٌه ٌٍّزٛعؾ اٌؼبَ  .0

 ،4=  1 – 5ٌٍّؾٛس ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ : اٌّذٜ ٌّم١بط خ١بساد الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ = 

 ،0.80)ِغّٛع ألغبَ اٌّم١بط( فٕؾظً ػٍٝ اٌم١ّخ  5ِٚٓ صُ ٠زُ لغّخ اٌّذٜ ػٍٝ 

رىْٛ اٌذلاٌخ اٌٍفظ١خ ٌٍّزٛعؾ ِٕخفؼخ  1.80ٚ  1ٚثبٌزبٌٟ ارا وبٔذ  ل١ّخ اٌّزٛعؾ ث١ٓ 

رىْٛ اٌذلاٌخ اٌٍفظ١خ ٌٍّزٛعؾ  2.60ٚ  1.81عذا، ٚارا وبٔذ اٌم١ّخ رزشاٚػ ث١ٓ 

فغزىْٛ دلاٌزٗ  3.40ٚ  2.61ٔذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ رزشاٚػ ث١ٓ ِٕخفؼخ، أغ١ش ِب ارا وب

فغزىْٛ دلاٌزٗ  4.20ٚ  3.41اٌٍفظ١خ ِزٛعطخ، ٚػٕذِب رىْٛ ل١ّخ اٌّزٛعؾ رزشاٚػ ث١ٓ 

فغزىْٛ دلاٌزٗ  5.00ٚ 4.21اٌٍفظ١خ ِشرفؼخ، ٌّٚب رىْٛ ل١ّخ اٌّزٛعؾ رزشاٚػ ث١ٓ 

 اٌٍفظ١خ ِشرفؼخ عذا.

ٍز١ٓ لاخزجبس ٚعٛد فشٚق فٟ ِؾبٚس اٌذساعخ ؽغت ( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمt-testاخزجبس د ) .2

 ِزغ١ش اٌغٕظ ٚاٌى١ٍخ ؽغت رخظظٙب.

( لاخزجبس ٚعٛد فشٚق فٟ ِؾبٚس اٌذساعخ ؽغت ِزغ١شاد ANOVAاخزجبس الأٔٛفب ) .9

 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٚعٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ.

 .0.05ِلاؽظخ: ع١ّغ الاخزجبساد عزٕفز ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ 

 انسببمت انذراسبث

 ( بؼُىاٌ ػىايم َجبح انخصخصت ويؼىلبحهب:2221دراست انجبىرٌ وضُذاٌ ) -1

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب فٟ عج١ً      

رؾم١ك اٌخظخظخ ثبػزجبس٘ب اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِشىلاد أٞ ِئعغخ، ٚاػزّذ 

ٌذساعبد اٌجؾض١خ ٚاٌىزت ٚاٌزمبس٠ش فٟ ِغبي اٌخظخظخ ثٕبء ػٍٝ اٌجبؽضبْ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

إٌّٙظ إٌٛػٟ ٌٍزٛطً اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، ِٚٓ أّ٘ٙب أْ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك 

رطج١ك اٌخظخظخ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ػذَ ٚعٛد اؽبس لبٟٔٛٔ خبص اٌخظخظخ، 

ٕبع اٌشأٞ اٌؼبَ ثغذٜٚ ٚػؼف ِغزٜٛ اٌمطبع اٌخبص، ِٚٓ صُ اٌظؼٛثخ فٟ ال

 اٌخظخظخ.

( بؼُىاٌ " يؼىلبث خصخصت انجبيؼبث انسؼىدَت فٍ ضىء 2212انسهراٍَ ) -2

 يٍ وجهت َظر انمُبداث الأكبدًَُت": 2232رؤَت

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ا٢صبس الإ٠غبث١خ اٌّزٛلؼخ ِٓ خظخظخ اٌغبِؼبد      

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ، ٚاػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ  0222اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ؽجك ٚفمب لإعشاءارٗ اعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ػٍٝ ػ١ٕخ 
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ِٓ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ عذ عبِؼبد )عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ  079غذػشٛائ١خ ثغ١طخ ثٍ

عؼٛد الإعلا١ِخ، عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذاٌشؽّٓ، عبِؼخ رجٛن، عبِؼخ عبصاْ، عبِؼخ 

اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ، عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض(، ِٕٚٙب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أُ٘ 

اٌغبِؼبد ٟ٘: اسرفبع سعَٛ اٌذساعخ ػٍٝ رٚٞ اٌذخً ِؼٛلبد رطج١ك اٌخظخظخ فٟ رٍه 

اٌّؾذٚد، ٚرخٛف اٌّغزّغ ِٓ اٌخظخظخ ٌضمزُٙ اٌؼب١ٌخ ثبٌمطبع اٌؼبَ، ٚػؼف ػ١ٍّخ 

 اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأعٙضح اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ اٌخظخظخ.

      ( بؼُىاٌ يؼىلبث حطبُك َظبو انخصخصت فٍ انًجبل انرَبض2212ٍدراست انؼبىدٌ ) -3
اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئلا دْٚ رطج١ك اٌخظخظخ ٞ ٘ذفذ      

اٌّغبي اٌش٠بػٟ فٟ اٌؼشاق، ار رُ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ، ٚاخز١شد 

( فشدا ِٓ ِٛظفٟ ١٘ئبد الاعزضّبس 00ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌزٟ ثٍغذ )

اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ، ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ٚاداس٠ٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚٚصاسح 

اٌىض١ش ِٓ ِؼٛلبد اٌخظخظخ اٌش٠بػ١خ وبْ أثشص٘ب ػؼف صمبفخ الاعزضّبس اٌش٠بػٟ 

ٚاٌخظخظخ اٌش٠بػ١خ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ، لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌّشبس٠غ 

ٌش٠بػ١خ، طؼٛثخ خظخظخ اٌش٠بػ١خ، رشدد اٌجٕٛن ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ دػُ الأٔذ٠خ ا

ثؼغ الأٔذ٠خ فٟ ػٛء ِؼبٔبرٙب ِٓ أصِبد ِب١ٌخ، ٚػذَ ٚػٛػ أ٘ذاف اٌخظخظخ أِبَ 

 طٕبع اٌمشاس.

( بؼُىاٌ حمُُى انخصخصت فٍ يجبل انرَبضت يغ Nasseh، 2013دراست َبصخ ) – 4

 أبرز َمبط انمىة وانضؼف فُهب:

اٌخظخظخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ٚآصبسٖ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌطشق اٌزٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ     

اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالإداس٠خ، ٚرم٠ُٛ ع١بعبد اٌخظخظخ ٞ ِغبي اٌش٠بػخ، ثزؾذ٠ذ أُ٘ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ عججب فٟ رم١ًٍ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌخظخظخ، ٚلذ اػزّذ ػٍٝ إٌّٙظ 

شجبة ٚاٌش٠بػخ فٟ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ار شٍّذ خجشاء ٠ؼٍّْٛ فٟ اداسح اٌ

(، ٚلذ رُ اعزخذِذ 62ِذ٠ٕخ ع١غزبْ ِمبؽؼخ ثٍٛشغزبْ ٚع١ّغ اٌجٍذاد اٌزبثؼخ ٌٙب )ْ = 

اعزجبٔخ لبَ اٌجبؽش ثبػذاد٘ب ٚؽٍٍذ اٌج١بٔبد ٚرٛطٍذ اٌٝ ثؼغ إٌزبئظ ِٕٚٙب ٚعٛد اٌؼذ٠ذ 

اٌؼّلاء رزؤصش ِٓ اٌّشبوً اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌٙى١ٍخ ٚالإداس٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ أزٙبن ؽمٛق 

ثشىً وج١ش ٌزظجؼ اٌخظخظخ غ١ش فؼبٌخ، ٚخفغ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح 

 الإداس٠خ ٚاؽزشاَ ؽمٛق اٌؼّلاء ٚإٌّزفؼ١ٓ ِٕٙب.

 حؼمُب ػهً انذراسبث انسببمت

 أوجه انشبه بٍُ انذراست انذبنُت وانذراسبث انسببمت

ك ِـغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثؤ١ّ٘خ اٌخظخظخ ٠زؼؼ ِــٓ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ أٔٙب رزــف     

اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽً ِشىلاد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ عٙخ، ٚرط٠ٛش ػٍّٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

الأ٘ذاف إٌّشٛدح اٌزٟ ِٕٙب رغؼً ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػبًِ ِٓ ػٛاًِ رؾم١ك اٌز١ّٕخ، 

دساعخ اٌض٘شأٟ (، 0209ٚٚرشبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ اٌغجٛسٞ ٚػ١ذاْ )



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 د.نادية المطيري –أنوار المحجان                      ...،التعليم العالي بدولة الكويتمعوقات تطبيق خصخصة 
 

 

011 

( فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ Nasseh، 2013)دراست (، 0296ٚ(، ٚدساعخ اٌؼجٛدٞ )0291)

 اٌٛطفٟ ٚأداح الاعزجبٔخ ٌٍزٛطً اٌٝ ث١بٔبد ٠غبػذ رؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ.

 أوجه الاخخلاف بٍُ انذراست انذبنُت وانذراسبث انسببمت

رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثىض١ش ِٓ الأِٛس وّغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ،      

 ٚاٌؾذٚد اٌشش٠خ ٚاٌّىب١ٔخ.

 َخبئج انذراست: 

 انسؤال الأول: يب والغ انخصخصت فٍ انخؼهُى انؼبنٍ بذونت انكىَج؟

 صبئك ٚوبٔذ وبٌزبٌٟ:ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌغبثك رُ الاؽلاع ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّشاعغ ٚاٌٛ     

 خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ

ِّب ٘ٛ ِؼشٚف أْ اٌّفٙـَٛ اٌشـبئغ ٌٍخظخظـخ ٘ـٛ ٔـمـً أٚ ث١غ ثؼـغ ِّزٍىبد اٌذٌٚخ      

أٚ الأٔشطخ أٚ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍمطبع اٌخبص، ٌٚىٕٗ ِٓ اٌّئوذ أْ ٘زا اٌزؼش٠ف ٠ؾٛي 

١بع١خ )ا٠ذ٠ٌٛٛع١خ( ٚاعزّبػ١ـخ دْٚ ادسان ػٛاِـً ٔغبؽٗ، ار أْ اٌخظخظخ ٌٙـب أٚعـٗ ع

ٚالزظبد٠خ ثبخزلاف اٌٛعـٗ اٌـزٞ ٠ٕظـش اٌـ١ـٗ، وّـب أْ رٕف١ز ػ١ٍّـبد اٌخظخظخ رزُ ثطشق 

ٚأعب١ٌت ِخزٍفخ، فؼ١ٍّبد إٌمً لذ رىْٛ عضئ١خ، أٚ لذ رىْٛ ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، فؼلاً ػٍٝ 

٠فبد ثبخزلاف اٌغشع أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد رغزٙذف أغشاػبً ػذ٠ذح، ٚػ١ٍـٗ رزفبٚد اٌزؼش

اٌّغزٙذف ِٓ اٌخظخظخ، ٚٔظشاً لاخزلاف الأٚعٗ ٚالأعب١ٌت ٚالأغشاع رؼـذدد رؼش٠فبد 

اٌخظخظخ ػٍّبً ٚأْ رغشثخ اٌخظخظخ رؼـذ ؽذ٠ضخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؼبطشح )اٌغٕٛعٟ، 

 (.07، ص.0290

ع ( اٌخظخظخ ثؤٔٙب "أزمبي ػًّ إٌّظّخ ومطب011، ص..029ٚلذ ػشف اٌضِٚبْ )    

ػبَ ٠ٙذف ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ثفبػ١ٍخ ٠ٚزجغ ٔظبَ الإداسح اٌؼبِخ فٟ اداسح اٌّٙبَ اٌٝ لطبع 

ٚلذ ػشّف خبص ٠زجغ ٔظبَ اداسح الأػّبي فٟ اداسح اٌّٙبَ ٠ٚٙذف ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ثىفبءح"، 

اٌخظخظخ ثؤٔٙب " رذخً اٌمطبع اٌخبص ثبلأٔشطخ  (Kwiek, 2016, P.3)و٠ٛه 

خ ٌٍذٌٚخ، ثؾ١ش ٠زشىً ٘زا اٌزذخً فٟ صلاصخ ؽشق ٟ٘ اٌزٛف١ش ٚاٌذػُ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١

 ٚاٌزٕظ١ُ".

اٌخظخظخ فٟ أٞ ِئعغخ عٛاء وبٔذ الزظبدٞ أٚ اعزّبػ١خ أٚ طؾ١خ ٠ّٚىٓ رطج١ك      

( ٠ؼشفبْ 9.7، ص0291اٌمؾطبٟٔ ٚاٌذٚعشٞ )أٚ ؽزٝ رؼ١ّ١ٍخ، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٔغذ أْ 

اٌغّبػ ثبٔشبء ِئعغبد ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌذٌخ ثؾ١ش  خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؤٔٙب "

٠ّزٍىٙب ٠ٌّٚٛٙب ٠ٚذ٠ش٘ب أفشاد أٚ ششوبد أٚ ١٘ئبد غ١ش ؽى١ِٛخ، ٚلا ٠ىْٛ ٘ذفٙب الأعبعٟ 

اٌزشثؼ، ٚاْ ٌُ ٠ّٕغ ٘زا أْ ٠ىْٛ ٌٙب ػبئذ٘ب الالزظبدٞ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ أشبئٙب ٚاٌّغزضّش٠ٓ 

٠ئوذْٚ أْ  (Wamimbi and Abiodun, 2021, P90)"، ث١ّٕب ٚا١ّ٠جٟ ٚأث١ذْٚ ف١ٙب

خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رزطٍت ثؤْ رىْٛ ِئعغبرٗ ٍِّٛوخ ٌلأفشاد ٌُٚٙ ؽك الإداسح 

ٚاٌّشالجخ ٚالإششاف، ث١ّٕب ػٍّٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٟ ٚػؼزٙب ٚصاسح اٌزشث١خ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٌٚخ.
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ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ ٌىً اعزشار١غ١خ ِٕٚٙب اٌخظخظخ ٌٙب أ٘ذاف ػٕذ رطج١مٙب ػٍٝ      

ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ٘زٖ الأ٘ذاف لا ثذ أْ رزّبشٝ ِغ اٌٙذف اٌغبِٟ ٌزٍه اٌّئعغخ، 

ٚلذ ؽذدرٙب اٌّئعغبد الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼشٚفخ وظٕذٚق إٌمذ ٚاٌجٕه اٌذ١١ٌٚٓ ٠ّٚىٓ 

 ٟ:ؽظش٘ب ف١ّب ٠ٍ

اػبدح رٛص٠غ الأدٚاس ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚأغؾبة اٌذٌٚخ رذس٠غ١ب ِـٓ  - أ

ثؼـغ إٌشبؽبد الالزظبد٠خ ٚفغؼ اٌّغبي أِبَ اٌّجبدساد اٌخبطخ ػٓ ؽش٠ك رشغ١غ 

 الاعزضّبس اٌخبص.

اٌزخف١ـف ِـٓ الأػجـبء اٌزـٟ رزؾٍّٙـب ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ٔز١غـخ دػّٙب ٌٍّٕشآد الالزظبد٠خ  - ة

ٌخبعشح، ٚرىش٠ظ ِٛاسدٖ ٌذػُ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌظؾخ، ٚالا٘زّبَ ا

 ثبٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚإٌّشآد الالزظبد٠خ راد الأ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ. 

رط٠ٛش اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚرٕش١طٙب ٚادخبي اٌؾشو١خ ػٍٝ سأط ِبي اٌششوبد ثمظذ  - د

 رط٠ٛش٘ب ٚر١ّٕخ لذسرٙب الإٔزبع١خ.

بس إٌّبعت، ٚرشغ١غ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ لاعززاة سإٚط الأِٛاي خٍك ِٕبؿ الاعزضّ - س

 (06-00، ص ص.029اٌّؾ١ٍـخ ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ. )اٌؾظشٞ، 

 ٚطٕفذ أّٔبؽ اٌخظخظخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ     

خظخظخ وبٍِخ؛ ٚف١ٙب رؼطٟ اٌؾىِٛخ اٌظلاؽ١بد وبٍِخ ٌٍمطبع اٌخبص ثبٔشبء ٚاداسح . 9

 دْٚ رمذ٠ُ أٞ اػبٔخ ِٓ اٌذٌٚخ.ٚر٠ًّٛ اٌّئعغبد 

خظخظخ ِؼزذٌخ؛ ٚف١ٙب رغّؼ اٌؾىِٛخ ٌٍغٙبد الأ١ٍ٘خ ثبٔشبء ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِغ . 0

 ٚعٛد دػُ ِٚغبٔذح ِٓ اٌذٌٚخ، ٠ٚزٌٛٝ اٌمطبع اٌخبص اداسرٙب.

خظخظخ ثغ١طخ؛ ٚرزٌٛٝ اٌذٌٚخ ف١ٙب ِغئ١ٌٚخ أشبء ٚر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ . 2

 (.971– .97، ص ص0292دس اٌز٠ًّٛ اٌخبطخ ٚالأ١ٍ٘خ )ِؾّذ ٚرٙبِٟ،الاعزؼبٔخ ثّظب

 إَجببُبث وسهبُبث خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ

ِٚٓ أؼىبعبد اعزشار١غ١خ اٌخظخظخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد فٟ اٌىض١ش ِٓ الأٔظّخ      

 ٚا١ّ٠جٟ ٚأث١ذْٚاٌزؼ١ّ١ٍخ أٔٙب رشوذ ثؼغ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ، ٚلذ ٚأشبس 

(Wamimbi and Abiodun, 2021, p.93)  ٟاٌٝ أ١ّ٘خ ارجبع خطٛاد اٌخظخظخ ف

ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ثىً دلخ ٚػٕب٠خ ِغ اٌفُٙ اٌٛاػؼ ٌٍؼ١ٍّخ، ِٕٚٙب ثبٌزؤو١ذ أْ ٌٍخظخظخ 

  :ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ ٘زا اٌمطبع ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ

 ٚ١ٌخ ٚاثذاػب فٟ ِؾبٌٚخ ص٠بدح لذسح اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الإداسح ثشىً أوضش ِغئ

 .ٌزؾم١ك ِب ٠جذٚ أفؼً ؽ١ش ٠غؼٝ وً ِٕٙب اٌٝ اٌز١ّض ػٓ ا٢خش٠ٓ

  رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثشىً ٍِؾٛظ ِٓ خلاي عؼٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذائُ ٌٍز١ّض

 .ٌغزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌطلاة
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  ٟص٠بدح اٌزضاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لأْ ٌذ٠ُٙ ث١ئخ ػًّ أفؼً ٚسٚارت أػٍٝ، ثّب ف

 .رٌه اٌؼلاٚاد اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌض٠بداد اٌذٚس٠خ فٟ اٌشٚارت

  ٚػٟ الإداسح ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٓ خلاي سػب٠خ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثؼغ

 .اٌزخظظبد ثؾ١ش ٠ىزغجْٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ٠ٚغزخذِٛٔٙب ٌظبٌؼ اٌغبِؼخ

 ثُٙاعز١ؼبة ثؼغ أػذاد اٌطلاة اٌز٠ٓ لا رغزط١غ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اعز١ؼب. 

  ُرٛفش اعزملا١ٌخ ٌٍّئعغبد ٚاصاٌخ اٌزذخً اٌغ١بعٟ فٟ ِغبلاد الإداسح ٚاٌزٕظ١

 ٚاٌز٠ًّٛ.

، 0291ٚثبٌغٙخ اٌّمبثٍخ ٔغذ أْ ٠ّىٓ أْ رزشن اٌخظخظخ ثؼغ اٌغٍج١بد، ار روش إٌف١ؼٟ )

 ( أثشص٘ب ٟٚ٘: 069-062ص ص

 بطخ.اٌزشو١ض اٌضائذ ػٍٝ سػب اٌطلاة ثبػزجبسُ٘ ُ٘ ِٛسدْٚ اٌّئعغبد اٌخ -

اػزجبس اٌشثؾ١خ ٘ذف ٌٍّغزضّش ٚالا٘زّبَ ثغٕٟ الأسثبػ ػٍٝ ؽغبة اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  -

 .ٚلٍخ اٌٛػٟ ثبلأِٛس الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ٠ٛصش ػٍٝ اٌّخشط اٌزؼ١ٍّٟ

رٙذ٠ذ ِجذأ رىبفئ اٌفشص اٌّخبٌف ٌغ١بعبد اٌزؼ١ٍُ ثٕشٛء ٔٛع ِٓ اٌطجم١خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ؛  -

 رٕٛع ٚاخزلاف ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب ثغجت

رٙذ٠ذ الأِٓ اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ أثٕبء اٌٛؽٓ؛ ِّب ٠غجت رغشثُٙ ِٓ  -

إٌّٙخ أٚ الاعزغٕبء ػُٕٙ ٚاعزجذاٌُٙ ثىٛادس أعٕج١خ عؼ١ب ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌزىٍفخ؛ ٌزؾم١ك ِض٠ذ 

 ِٓ الأسثبػ.

رذٟٔ أعٛس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِّب   -

 ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ُٙ ِّب ٠ٛصش ؽزّب ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ.

ع١طشح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ راد اٌشإٜ لظ١شح اٌّذٜ ٚاٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك اٌشثؾ١خ  -

 .فٟ ؽبٌٗ ِٓ اٌشوْٛ ٚاٌزؤخش ٚػذَ اٌشغجخ فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزمذٌَفزشح ِؼ١ٕخ ِّب ٠غؼٍٙب 

 والغ انخصخصت فٍ انخؼهُى انؼبنٍ بذونت انكىَج

َ فٟ اٌزٞ ٠ٕض ثبٌغّبػ 0222( ػبَ 29ِغ ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ أطذس لبْٔٛ سلُ )     

رٕبِٟ  لإٔشبء اٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ار عبء اعزغبثخ ٌؼغٛؽبً ػذ٠ذح أثشص٘ب

اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رضإِب ِغ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚخبطخ إٌّٛ اٌغش٠غ ٌؼٕظش اٌشجبة 

فٟ طفٛف عىبْ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ عٙخ، ٚٚعٛد عبِؼخ و٠ٛز١خ ٚؽ١ذح ثغبٔت اٌّؼٙذ 

اٌزطج١مٟ اٌٍزاد ٌُ ٠ؼذٜ لبدسٞ ػٍٝ رؾًّ ِّٙخ رؤ١ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌخش٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ 

(، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رٛاٌذ أشبء اٌغبِؼبد اٌخبطخ ؽٛي 260، ص.0290ٛس، )اٌؼظف

اٌؼمذ٠ٓ اٌغبثم١ٓ ١ٌظً ػذد٘ب اٌٝ ػشش ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ، أسثغ عبِؼبد ٟٚ٘ اٌغبِؼخ 

الأِش٠ى١خ فٟ اٌى٠ٛذ، عبِؼخ اٌخ١ٍظ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ الأِش٠ى١خ، 

١ٍبد خبطخ ٟٚ٘ اٌى١ٍخ الاعزشا١ٌخ فٟ اٌى٠ٛذ، و١ٍخ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ، ٚعذ و

اٌششق الأٚعؾ الأِش٠ى١خ، و١ٍخ ثٛوظ ً٘ ٌٍجٕبد، و١ٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌط١شاْ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ 
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اٌى٠ٛز١خ اٌؼب١ٌّخ، و١ٍخ اٌى٠ٛذ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )اٌجٛاثخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌذٌٚخ 

 .(0200اٌى٠ٛذ، 

ي اٌمطبع اٌخبص ٌٍىض١ش ِٓ خش٠غٟ ؽلاة اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، الا أٔٗ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعزمجب     

ٌُ ٠ؼبٌظ ِشىٍخ فبئغ اٌطٍت، ار لا رضاي اٌزغ١شاد اٌغىب١ٔخ اٌغش٠ؼخ رزغجت فٟ ص٠بدح 

، ٌُٚ رطٛس أ٠ؼب ِٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ

ثغجت إٌّؼ اٌذاخ١ٍخ ٔفبق اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى٠ٛذ ثشىً ػبَ، ثً صاد ا

ٚاٌخبسع١خ اٌزٞ رزىفٍٙب اٌذٌٚخ وبٍِخ ٌّٛاؽ١ٕٙب، ٚأخفؼذ ِمب١٠ظ الأداء ٌغبِؼخ اٌى٠ٛذ 

ِمبسٔخ ثؤداء اٌغبِؼبد اٌخبطخ اٌزٟ أ٠ؼب ِبصاٌذ راد أداء ٌُ ٠ظً اٌٝ ؽّٛػ اٌذٌٚخ 

 (.277، ص.0290)اٌؼظفٛس، 

 انخؼهُى انؼبنٍيؼىلبث خصخصت 

اْ رطج١ك اٌخظخظخ ١ٌظ ثبلأِش ا١ٌغ١ش، ٚاٌزٞ أصجززٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس،      

ثّؼٕٝ أْ ػٕذ رطج١ك اٌخظخظخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ عزٛاعٙٗ اٌؼذ٠ـذ ِـٓ 

اٌظؼٛثبد ٚاٌؼٛائك، ٚاٌزٞ ٠غت أْ ٔزٛلؼٙب ٌىٟ ٔزفبدا٘ب، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض أّ٘ٙب فٟ إٌمبؽ 

 ١خ:ا٢ر

طؼٛثبد اعزّبػ١خ: ؽ١ش ٠ٛاوت رطج١ك اٌخظخظخ ثؼغ اٌزخٛفبد ِٓ أْ آ١ٌبد  -

طؼٛثبد الزظبد٠خ: ِٓ أُ٘ اٌّشىلاد  -اٌغٛق لا رظت الا فٟ ِظٍؾخ اٌمبدس٠ٓ ِبد٠بً. 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌخظخظخ اػبدح رم٠ُٛ الأطٛي اٌضبثزخ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ، ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ أعؼبس 

اػبدح رؤ١٘ـً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئعغبد اٌؼبِـخ اٌـزـٟ  الأعُٙ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػشٚسح

 ٠ـزـُ خظخظزٙب.

طؼٛثبد اداس٠خ: ٚرزٍخض فٟ أْ اٌؼم١ٍخ الإداس٠خ اٌغبئذح فٟ اٌؼذ٠ـذ ِـٓ اٌذٚي رمَٛ  -

ػٍٝ اٌشٚر١ٓ ٚاٌزىشاس، ِٚـٓ صـُ رمبَٚ اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الأفشاد 

ٔز١غخ ِـب ٠ـٛفشٖ ٌُٙ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ  اٌؼب١ٍِٓ لذ ٠ؼبسػْٛ اٌخظخظخ

 ػّبٔبد ٚؽّب٠خ لذ لا رٛفشٖ ٌُٙ اٌّئعغبد اٌخبطخ.

طؼٛثبد لب١ٔٛٔخ: ؽ١ش رزطٍت اٌخظخظخ رشش٠ؼبد عذ٠ذح، ٚخبطخ فٟ اٌّغبلاد  -

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ثؾ١ش ٠ٕغُ ػـٓ ٘ـزٖ اٌزشش٠ؼبد اٌغذ٠ذح 

اء الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّئعغبد ٚاٌّشافك ٚاٌخذِبد الاعزّبػ١خ ثٙب رؼذ٠لاد فٟ الأد

 (02، ص..029)اٌغٍّٟ ٚاٌمؾطبٟٔ، 

( أْ رطج١ك ع١بعخ اٌخظخظخ فٟ اٌغبِؼبد لذ 999، ص.0291ٚروش اٌض٘شأٟ )     

 ٠ؼٛلٙب ثؼغ اٌظؼبة ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:
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خظ١ض، ار أْ ِؼظُ اٌخجشاد رذٟٔ اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف اٌلاصِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز -9

 ٚاٌّؼبسف ٟ٘ راد ؽبثغ فٕٟ ٚرشغ١ٍٟ؛ لأْ اٌؾىِٛخ ٟ٘ ِمذَ اٌخذِخ الأعبعٟ.

لٍخ ػذد اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رّزٍه اٌمذسح اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌىبف١خ، ٌزٌٟٛ رمذ٠ُ  -0

اٌخذِبد، ٚرٌه ثغجت أْ اٌؾىِٛخ وبٔذ اٌّمذَ الأعبط ٞ ٌٍخذِبد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌمطبع.

 .ف الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ اٌؼبِخ اٌزٟ رّىٓ ػ١ٍّبد اٌزخظ١ض ٚرشفغ ِغزٜٛ ؽٛوّزٙبػؼ -2

أدٜ ػؼف اٌزشش٠ؼبد اٌٝ رم١ًٍ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌزخٛف ِٓ فشً ػ١ٍّخ اٌزخظ١ض  -9

 .أٚ رٕف١زٖ ثطشق خبؽئخ

رمبؽغ ػ١ٍّبد اٌزخظ١ض ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزٟ لذ رؼ١ك ػ١ٍّخ  -0

ٔظّخ ٚػؼذ فٟ ظً دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد اٌزخظ١ض، لأْ ٘زٖ الأ

 ٚػؼف دٚس اٌمطبع اٌخبص.

غ١بة الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ اٌّزمذِخ أٚ ع١بعبد ٌىً لطبع ِغزٙذف فٟ اٌزخظ١ض لأْ  -6

 اٌؾىِٛخ وبٔذ ٚلا رضاي ٟ٘ اٌّشغً ٌٍمطبع.

اْ اٌمطبع اٌخبص ثطج١ؼزٗ ٠ّزٕغ ِٓ اٌذخٛي فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ اي ٠ٛعذ ف١ٙب أٔظّخ  -7

 ٌٚٛائؼ رؾىُ اٌؼلالبد ث١ٕٗ ٚث١ٓ الأٔظّخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشلبث١خ فٟ ِغبي اٌزخظ١ض.

ٚخظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٌُ رش إٌٛس فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽزٝ ا٢ْ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ      

اٌؼغٛؽبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، اٌزٟ رشٜ ثؤٔٙب الاعزشار١غ١خ الأِضً اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾً 

١خ ٚرشفغ ِٓ ِغزٜٛ أدائٙب، ٚ٘زا ِب رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌجؾش ِشىلاد اٌغبِؼبد اٌؾىِٛ

ف١ٗ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمف أَ رطج١ك ع١بعخ اٌخظخظخ، ٚرٌه 

٘ذفب ٌزغ١ًٙ رطج١مٙب ثبٌشىً الأِضً دْٚ ؽذٚس أٞ ِشىلاد أٚ آصبس عٍج١خ رؾٛي دْٚ 

 اٌٛطٛي اٌٝ اٌٙذف الأوجش.

يؼىلبث حطبُك خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ بجبيؼت انكىَج يٍ وجهت َظر انسؤال انثبٍَ: يب 

 أػضبء هُئخهب انخذرَسُت؟

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء      

ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ، رُ ؽغبة اٌزىشاساد، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، 

٠خ ٚاٌشرت لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد أثؼبد اٌّؾٛس ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس

 وبِلا، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ ٌىً ثؼذ ِٓ الأثؼبد الأسثغ:

  



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 م3233 فبراير(   23ع ) –( 7مج )المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، 

 

 

014 

يؼىلبث حطبُك خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ فٍ دونت انخذهُم انىصفٍ نًذىر  (3جذول )

 انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت انكىَج

٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ ِزٛعؾ ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ      

ظ١خ ِشرفؼخ، ار ؽظٍذ ثذلاٌخ ٌف 6..2ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ 

انفمراث يرحبت حُبزنُب دسب 

 لًُت انًخىسظ
 

غُر 

يىافك 

 بشذة

غُر 

 يىافك
 يىافك يذبَذ

يىافك 

 بشذة
 انًخىسظ

انذلانت 

انهفظُت 

 نهًخىسظ

اٌّغزّغ ِٓ . رخٛف 1

اٌخظخظخ ٌضمزٗ ثمطبع 

 اٌذٌٚخ.

 50 60 20 0 0 اٌؼذد
4.23 

ِشرفؼخ 

 %38.5 %46.2 %15.4 %0.0 %0.0 % عذا

ػؼف ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ . 3

الأعٙضح اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ 

 .اٌخظخظخ

 40 80 0 10 0 اٌؼذد

 ِشرفؼخ 4.15
% 0.0% 7.7% 0.0% 61.5% 30.8% 

. ػؼف اٌمٕبػخ ٌذٜ ثؼغ 2

اٌم١بداد اٌؾى١ِٛخ ثؼ١ٍّخ 

 .اٌخظخظخ

 30 90 10 0 0 اٌؼذد
 ِشرفؼخ 4.15

% 0.0% 0.0% 7.7% 69.2% 23.1% 

. رؼم١ذ الاشزشاؽبد 7

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌجشٔبِظ 

 .اٌخظخظخ

 50 50 20 10 0 اٌؼذد
 ِشرفؼخ 4.08

% 0.0% 7.7% 15.4% 38.5% 38.5% 

ػؼف رؤ١ً٘ اٌمطبع . 5

ثّٙبَ  اٌخبص ٌٍم١بَ

 .اٌخظخظخ اٌّطٍٛثخ

 50 50 10 20 0 اٌؼذد

 ِشرفؼخ 4.00
% 0.0% 15.4% 7.7% 38.5% 38.5% 

ِشوض٠خ اٌمشاساد . 4

الإداس٠خ ٌذٜ الإداساد اٌؼ١ٍب 

 .ثبٌغبِؼبد

 40 60 20 10 0 اٌؼذد

 ِشرفؼخ 4.00
% 0.0% 7.7% 15.4% 46.2% 30.8% 

طؼٛثخ الإعشاءاد . 10

ع١بعخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رطج١ك 

 .اٌخظخظخ ثشىً ٔبعؼ

 20 70 40 0 0 اٌؼذد
 ِشرفؼخ 3.85

% 0.0% 0.0% 30.8% 53.8% 15.4% 

ػذَ الارفبق ث١ٓ اٌمطبع . 8

اٌخبص ٚاٌمطبع اٌؼبَ فٟ 

الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٌز١غ١ش 

 ػًّ اٌغبِؼخ.

 30 40 30 30 0 اٌؼذد

 ِشرفؼخ 3.54
% 0.0% 23.1% 23.1% 30.8% 23.1% 

سعَٛ اٌذساعخ اسرفبع . 6

 .ػٍٝ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد

 50 10 30 30 10 اٌؼذد
 ِشرفؼخ 3.46

% 7.7% 23.1% 23.1% 7.7% 38.5% 

رذٟٔ أعٛس اٌؼب١ٍِٓ ثؼذ . 9

رطج١ك اٌخظخظخ 

 .ٚع١بعبرٙب

 20 50 10 30 20 اٌؼذد

 ِزٛعطخ 3.15
% 15.4% 23.1% 7.7% 38.5% 15.4% 

 يرحفؼت 3.86 يخىسظ انًذىر
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ٚوبٔذ اٌّٛافمخ ػٍٝ  4.23ػجبسح ٚاؽذح فمؾ ػٍٝ دلاٌخ ٌفظ١خ ِشرفؼخ عذا ٌٍّزٛعؾ ثم١ّخ 

رخٛف اٌّغزّغ ِٓ اٌخظخظخ ٌضمزٗ ثمطبع اٌذٌٚخ ثّٛافمخ رمبسة ٘زا اٌؼجبسح اٌزٞ رؼجش ػٓ 

( 0209اٌغجٛسٞ ٚػ١ذاْ )ِٛافك ثشذح(، ار ٚافمذ ٔزبئظ دساعخ وً ِٓ  –% )ِٛافك 85

 (.0291اٌض٘شأٟ )ٚ

ٚثذلالاد ٌفظ١خ  3.46فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌؼجبساد الأخشٜ ػٍٝ ِزٛعطبد رض٠ذ ػٓ     

ِٛافك ثشذح( ػٍٝ رٍه اٌؼجبساد ثٕغت  –ِشرفؼخ، فمذ ٚافك غبٌج١خ أعبرزح اٌغبِؼخ )ِٛافك 

ػؼف اٌمٕبػخ ٌذٜ ثؼغ اٌم١بداد اٌؾى١ِٛخ %، ٚرٍه اٌؼجبساد رزٕبٚي 45ِئ٠ٛخ رض٠ذ ػٓ 

رؼم١ذ الاشزشاؽبد اٌمب١ٔٛٔخ ، ٚ(0296دساعخ اٌؼجٛدٞ، )ارفمذ ِغ  ثؼ١ٍّخ اٌخظخظخ

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌجشٔبِظ اٌخظخظخ ٚطؼٛثخ الإعشاءاد اٌؾى١ِٛخ فٟ رطج١ك ع١بعخ اٌخظخظخ 

ثشىً ٔبعؼ، ٚأ٠ؼب ػؼف رؤ١ً٘ اٌمطبع اٌخبص ٚػذَ الارفبق ث١ٓ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌمطبع 

دساعخ ٔبطؼ ( 0291ٚاٌض٘شأٟ )اٌٍزبْ ارفمزب ِغ دساعخ اٌؼبَ فٟ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ )

(2013 ،Nasseh.) 

زذٟٔ أعٛس اٌؼب١ٍِٓ ثؼذ رطج١ك اٌخظخظخ ٚع١بعبرٙب ث١ّٕب ؽظٍذ اٌؼجبسح اٌّزؼٍمخ ث     

% رمش٠جب 54ثذلاٌخ ٌفظ١خ ِزٛعطخ، ٚلذ وبٔذ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا ٌجٕذ  3.15ػٍٝ ِزٛعؾ 

غ١ش ِٛافك  –% رمش٠جب )غ١ش ِٛافك 39ؽ١ٓ ػبسع رٌه ِٛافك ثشذح(، فٟ  –)ِٛافك 

 (.Nasseh، 2013ٔبطؼ )ثشذح(، ٚاٌزٟ ارفمذ اٌؼجبسح اٌغبثمخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

هم حىجذ فروق راث دلانت إدصبئُت بٍُ أفراد انؼُُت حؼسي الإجببت ػٍ انسؤال انثبنث: 

رة انؼهًُت( دىل يذىر سُىاث انخب -انذرجت انؼهًُت -انكهُت -نًخغُراث انذراست )انجُس

 انذراست؟

ف١ّب ٠ٍٟ ع١زُ اخزجبس ٚعٛد فشٚق فٟ ِؾٛس ِم١بط اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ لأػؼبء     

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

يذىر يؼىلبث حطبُك اخخببر ث نؼُُخٍُ يسخمهخٍُ لاخخببر وجىد فروق فٍ  (4جذول رلى )

خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ فٍ دونت انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت 

 نؼضى هُئت انخذرَس دسب يخغُر انجُسانكىَج 

 

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ اخزجبس 

 د

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ
 انًذىر اٌغٕظ

0.830 11 0.220 

ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ  روش 69 3.83 0.713

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ 

اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

 أٔضٝ 61 3.90 0.369
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ّؾٛس ِؼٛلبد رطج١ك ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ اٌذلاٌخ لاخزجبس د غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب ٌ     

ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ 

 .0.830ثذلاٌخ اؽظبئ١خ  0.220فمذ وبٔذ ل١ّخ اخزجبس د  (،0.05)اٌذلاٌخ رض٠ذ ػٓ  اٌى٠ٛذ

ٌؼؼٛ ف١ّب ٠ٍٟ ع١زُ اخزجبس ٚعٛد فشٚق فٟ ِؾٛس اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ      

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

يذىر يؼىلبث حطبُك خصخصت اخخببر الأَىفب لاخخببر وجىد فروق فٍ  (5جذول رلى )

دسب  انخؼهُى انؼبنٍ فٍ دونت انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت انكىَج

 يخغُر انذرجت انؼهًُت نؼضى هُئت انخذرَس

 انًذىر
يجًىع  

 انًربؼبث

 درجبث

 انذرَت

يخىسظ 

 انًربؼبث

لًُت 

اخخببر 

 ف

انذلانت 

 الإدصبئُت

ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.265 2 0.133 

0.381 

 

0.693 

 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
3.485 10 0.349 

  12 3.751 اٌّغّٛع

ّؾٛس ِؼٛلبد رطج١ك ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ دلاٌخ اخزجبس الأٛفب غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب ٌ     

خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 

فمذ وبٔذ  (،0.05ؽغت ِزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )اٌذلاٌخ رض٠ذ ػٓ  اٌى٠ٛذ

 .0.349ثذلاٌخ اؽظبئ١خ  1.059 اٌّؾٛس ل١ّخ اخزجبس ف ٌٙزا

اٌى١ٍخ اٌزٟ رخظض ف١ّب ٠ٍٟ ع١زُ اخزجبس ٚعٛد فشٚق فٟ ِؾٛس ِم١بط اٌذساعخ ؽغت      

 ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

يذىر يؼىلبث حطبُك اخخببر ث نؼُُخٍُ يسخمهخٍُ لاخخببر وجىد فروق فٍ  (2جذول رلى )

انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ فٍ دونت 

 انخٍ َُخًٍ إنُهب ػضى هُئت انخذرَس انكهُتدسب حخصص  انكىَج

ّؾٛس ِؼٛلبد رطج١ك ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ دلاٌخ اخزجبس د غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب ٌ     

خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

 ل١ّخ 

 اخزجبس د

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ
 انًذىر اٌغٕظ

0.236 11 1.254 

 .  ِؼٛلبد رطج١ك9 روش 69 3.69 0.471

خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

 أٔضٝ 61 4.07 0.625
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فمذ وبٔذ ل١ّخ  (،0.05)اٌذلاٌخ رض٠ذ ػٓ  اٌى٠ٛذ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .0.236ثذلاٌخ اؽظبئ١خ  1.254اخزجبس د 

ف١ّب ٠ٍٟ ع١زُ اخزجبس ٚعٛد فشٚق فٟ ِؾٛس ِم١بط اٌذساعخ ؽغت فئبد عٕٛاد اٌخجشح      

 ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

أبؼبد يذىر يؼىلبث حطبُك اخخببر الأَىفب لاخخببر وجىد فروق فٍ  (7جذول رلى )

خصخصت انخؼهُى انؼبنٍ فٍ دونت انكىَج يٍ وجهت َظر أػضبء هُئت انخذرَس بجبيؼت 

 دسب فئبث سُىاث انخبرة نؼضى هُئت انخذرَسدسب  انكىَج

 انًذىر
يجًىع  

 انًربؼبث

 درجبث

 انذرَت

يخىسظ 

 انًربؼبث

لًُت 

اخخببر 

 ف

انذلانت 

 الإدصبئُت

ِؼٛلبد رطج١ك خظخظخ . 1

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.265 2 0.138 

0.396 

 

0.683 

 

داخً 

 اٌّغّٛػبد

 

3.485 10 0.348 

  12 3.751 اٌّغّٛع

ّؾٛس ِؼٛلبد رطج١ك اخزجبس الأٔٛفب غ١ش داٌخ اؽظبئ١ب ٌ ٌخ٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ دلا     

خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 

فمذ وبٔذ (، 0.05)اٌذلاٌخ رض٠ذ ػٓ  ؽغت فئبد عٕٛاد اٌخجشح ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌى٠ٛذ

 .0.683ثذلاٌخ اؽظبئ١خ  0.396 ل١ّخ اخزجبس ف ٌٙزا اٌّؾٛس

 انخىصُبث وانًمخردبث:

 :فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، فبْ اٌجبؽضخ رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ

ػشٚسح رطج١ك اٌخظخظخ ػٍٝ أعبط لبٟٔٛٔ ِز١ٓ ِؾبؽ ثبلإؽبس اٌزشش٠ؼٟ اٌزٞ ٠زفك  -

 .ِغ سإ٠خ اٌذٌٚخ، ٚاٌٟ ٠غبػذ ػٍٝ رطج١مٙب دْٚ ؽذٚس أٞ ٌجظ أٚ غّٛع

ٌٍغبِؼبد اٌشاغجخ ثبٌخظخظخ ٌؼّبْ اٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ػًّ لائؾخ اسشبد٠خ ٍِضِخ  -

ٚعشػخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚرغٕت اٌّشىلاد اٌزٟ لا رؾمك فؼب١ٌخ رطج١ك 

 اٌخظخظخ.

ًّ ششاوبد اعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌؼّبْ رؾٛي ٠زٛافك فٟ ِخشعبد ػ -

  .اٌغبِؼخ ِغ عٛق اٌؼًّ ٚاٌزغ١شاد الالزظبد٠خ

اِظ ػب١ٌّخ أوبد١ّ٠خ ؽذ٠ضخ ٌزشغ١ٍٙب فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚالاعزفبدح ِٓ اعزمطبة ثش -

 خجشاد اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌخظخظخ ٚاداسح الاعزضّبس.

 ِمزشؽبد ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 م3233 فبراير(   23ع ) –( 7مج )المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، 

 

 

011 

اعشاء دساعخ )رظٛس ِمزشػ( رٛافك ِزطٍجبد خظخظخ عبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء   -

 اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ.

١ٓ ػذح ثٍذاْ ِزمذِخ فٟ ِغبي خظخظخ اٌغبِؼبد ٚالاعزفبدح اعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث  -

 ِٓ رٍه اٌزغبسة فٟ ِغبي خظخظخ اٌغبِؼبد.
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 انًراجغ

 انًراجغ انؼربُت

(. ٔجزح ػٓ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌغبِؼبد 0200الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌغبِؼبد اٌخبطخ )

 http://www.puc.edu.kw/AboutPUC.aspxاٌخبطخ. 

(. اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌخبطخ فٟ اٌى٠ٛذ. 0200اٌجٛاثخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ )

 ِٓ اٌشاثؾ  0200أغغطظ،  90اعزشعغ فٟ 

https://e.gov.kw/sites/kgoarabic/Pages/CitizensResidents/Education/U

niversities.aspx 

ِغٍخ و١ٍخ (. ػٛاًِ ٔغبػ اٌخظخظخ ِٚؼٛلبرٙب. 0209اٌغجٛسٞ، فٛصٞ ٚػ١ذاْ، ٘جخ )

 .097-910(، 27)92اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ، 

اٌخظخظخ: رغشثخ ِظش ِٚب١ٌض٠ب ِغ الإشبسح ٌٍزغبسة (. .029اٌؾظشٞ، ٔج١ٍخ فشط )

 . داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.اٌغشث١خ

(. ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ِٓ رطج١ك 0202اٌشاشذ، عذ٠ُ ثٕذ ِؾّذ، ٚاٌمؾطبٟٔ، عبٌُ ثٓ عؼ١ذ )

اٌخظخظخ ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: 

ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس دساعخ اعزطلاػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٕغٛثٟ عبِؼخ شمشاء. 

 .962-992(، 61. )اٌؼ١ٍّخ

(. اٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ: دساعخ ؽبٌخ خظخظخ لطبع اٌّجبٟٔ .029ْ، ٘ذٜ ِؾّذ )اٌضِٚب

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 .290-010، 0، اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 0222(. ِؼٛلبد خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء سإ٠خ 0291اٌض٘شأٟ، ػٍٝ )

(، 99).اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّزخظظخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ. 

926-90.. 

http://www.puc.edu.kw/AboutPUC.aspx
https://e.gov.kw/sites/kgoarabic/Pages/CitizensResidents/Education/Universities.aspx
https://e.gov.kw/sites/kgoarabic/Pages/CitizensResidents/Education/Universities.aspx
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اٌخظخظخ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ (. .029اٌغٍّٟ، عؼذ ٚاٌمؾطبٟٔ )

 داس اٌش١ُٔ. .اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 . داس اٌجذا٠خ.اٌخظخظخ ٚآصبس٘ب الالزظبد٠خ(. 0290اٌغٕٛعٟ، آِبي اٌجٛػ١شٟ )

(. ِؼٛلبد رطج١ك ٔظبَ اٌخظخظخ فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ فٟ 0296اٌؼجٛدٞ، ؽغ١ٓ ػٍٟ )

 ..92-2.9(، 2)97ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌؼشاق. 

ذ ػغؾ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ع١بعبد اٌخظخظخ ٚرضا٠(. 0290اٌؼظفٛس، ػٙٛد. )

)ثؾش ِمذَ(. اٌّئرّش اٌضبٟٔ ٌّٕزذٜ دساعبد اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ  فٟ اٌى٠ٛذ

ٌمؼب٠ب اٌزؼ١ٍُ ٚرؾذ٠برٗ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث١خ، اٌّشوض اٌؼشثٟ 

 .260-219ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد، اٌذٚؽخ، 

غ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ إٌبشئخ ٚفك (. رؾ0291اٌغبِذٞ، ؽّذ ؽّذاْ )

ِزطٍجبد خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: رظٛس ِمزشػ. 

 . 17-9.(، 1).اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّزخظظخ، 

(. خظخظخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِئششاد الالزظبد 0291إٌف١ؼٟ، طبٌؼ )

 .226-009(، 02)92ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ، ٛؽٕٟ. اٌّؼشفٟ ٚاٌزؾٛي اٌ

 انًراجغ الأجُبُت
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