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يغرٕٖ ذٕافش كفاٚاخ لٛادج انرغٛٛش نذٖ يٌذٚش٘ يذاسط  يحافظح خُٕب انششلٛح تغهطُح 

ًُطٕس(Ford et.al. Model) عًُاٌ فٙ ضٕء ًَٕرج فٕسد ٔآخشٍٚ   ان

 انًغرخهص:

ددد٣س١        ٌٓ ٛدددكذ اُدزاظددخ اُؾب٤ُددخ ئُدد٠ اُزؼددسف ٓعددزٟٞ رددٞاكس ًلب٣ددبد ه٤ددبدح اُزـ٤٤ددس ُدددٟ 

 Fordثعددِط٘خ ػُٔدبٕ كدد٢ لدٞء ٗٔددٞذط كددٞزد ٝآخدس٣ٖ )ٓددازض  ٓؾبكظددخ ع٘دٞة اُؽددسه٤خ 

et.al. Model ُٔطددٞز ٝارجؼددذ اُدزاظددخ أُددٜ٘ظ اُٞـددل٢، ًٔددب اظددزةدٓذ ا ظددزجبٗخ كدد٢ ، (اُ

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ. ٝرٞـدِذ ٘ٗٔعٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٌٓد٣س١ ٓدازض  ٓؾبكظخ ع٘دٞة ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح  اُزـ٤٤س ُدٟ 

ُٔطدٞز عدبء Ford et.al. Modelاُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخدس٣ٖ ) (اُ

ٍٍ كد٢ أثؼدبدا ٝلدغ ا ٛدداف ، ٝا ػدداد  ثٔعزٟٞ ػباٍ ثؽٌَ ػبّ، ًٔب عدبء أ٣مدبً ثٔعدزٟٞ ػدب

، ٝاُزؽدة٤ؿ ٝاُسهبثدخ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُزس٣ٝظ ، ٝرجدبدٍ هفدؿ اُ٘غدبػ ، ٝاُؾدٞاكص ٝأٌُبكد د 

ًٔدب ًؽدلذ اُ٘زدبئظ ػدٖ . ،ٝ رؾو٤ن اُ٘زبئظ؛ أٓب ثؼُد اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ كود عبء ثٔعدزٟٞ ٓزٞظده

 ≥ α)ػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ك٢ اظدزغبثبد أكدساد ػ٤٘دخ اُدزاظدخ ػ٘دد ٓعدزٟٞ 

د ٛدرٙ ٝأُع٠ٔ اُدٞي٤ل٢؛ ٌُٝدٖ ٝعدد اُغ٘ط ، ٝظ٘ٞاد اُةجسح، رؼُصٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ساد (0.05

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝفبُؼ ؽِٔخ اُجٌبُٞز٣ٞض.    اُلسٝم ك٢ ٓزـ٤س

ُٔطٞز ٗٔٞذط كٞزد -ه٤بدح اُزـ٤٤س -اٌُلب٣بد  انكهًاخ انًفراحٛح: ٓددازض ٓؾبكظدخ  -ٝآخس٣ٖ اُ

  ظِط٘خ ػُٔبٕ -ع٘ٞة اُؽسه٤خ 

Abstract: 

The present study aimed to identify The availability level of 

change leadership competencies among school principals in South Al 

Sharqiyah Governorate in the Sultanate of Oman in light of the 

developed Ford et.al. Model, study used a descriptive method, also 

used the questionnaire to collect data and information were applied to 

a sample of (145) teachers. The results of the study reached that The 

availability level of change leadership competencies among school 

principals in South Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of 

Oman in light of the developed Ford et.al. Model was came generally 

high; They also came high in domains , Goal Setting, Organizational 

Setting, Promotion, Sharing of Success Stories, Incentives and 

Rewards, Diagnosis and Monitoring and Achievement of Results ; 

While it was moderate in the dimension of Training and Education; 

Results also showed that there were no significant differences at (α ≤ 

0.05) in the study variables which are sex, years of experience and job 
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title,   As for the Scientific qualification, found these differences for 

the benefit of bachelor's degree 

Keywords: competencies - change leadership - the developed Ford 

et.al. Model -schools of Al Sharqiyah South Governorate - Sultanate 

of Oman. 

 

 انًمذيح:

ٌُجسٟ ك٢ ٓؾزِق ٤ٓبد٣ٖ ٣ؼ٤ػ ػبُْ ا٤ُّٞ ػفس  اُزـ٤ساد ٝاُزؾٞ د ٝاُزطٞزاد اُ

اُؾ٤بح ٝٓغب د أُؼسكخ، ٝذُي ٓضَ اُضٞزح أُؼسك٤خ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا رفب د 

ٝٓب ٣سرجه ثٜب ٖٓ ٗٔٞ ُِزو٤٘بد اُسه٤ٔخ ٝاُز٢ أصسد ثفٞزح ًج٤سح ػ٠ِ اُؾ٤بح اُؽةف٤خ 

اُزـ٤ساد ٝاُزؾٞ د كلاثد ٖٓ ئػداد أع٤بٍ ٣ٌٕٞ  ٝا عزٔبػ٤خ ُلأكساد،  ٢ٌُٝ ٣زْ ٓٞاًجخ ٛرٙ

ُد٣ٜب ًبكخ أُٜبزاد ٝاُودزاد ٝا ٌٓبٗبد ٝاُطبهبد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ذُي، ٝ  ٣زأر٠ ذُي ئ ً 

ٌٓعزٔسح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئدازارٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ .  ٖٓ خلاٍ ئؽداس رـ٤٤ساد ثفٞزح 

ُٓ٘ظٔخ ٣زْ ك٤ٜب رطج٤ن ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؼبزاف  ئٕ ئدازح اُزـ٤٤س ػ٤ِٔخ 

ٝا دٝاد ٝأُفبدز ُِزأص٤س ػ٠ِ ا كساد، ٝئؽداس رط٣ٞس ك٢ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ثٜدف رؾو٤ن 

اُغٞدح ٝاُز٤ٔص ك٢ اُؼَٔ أُإظع٢، ٝر٤ٌٖٔ أُإظعخ ٖٓ ا ظزغبثخ اُلؼبُخ ُؾبعبد 

 ُٔ ُٔعزل٤د٣ٖ، ٖٝٓ اُ ٘بيسح ُٜب ك٢ أُغزٔغ، ٝٓٞاًجخ ٝرٞهؼبد اُ ُٔ ٘بكعخ ٓغ أُإظعبد اُ

اُزطٞزاد ٝاُزـ٤ساد ٝاُزؾٞ د ٝاُزؾد٣بد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝا ظزغبثخ ُزأص٤سارٜب 

      (Paramitha et.al.,2020)أُز٘ٞػخ.  

٢ٌُٝ ٣زْ ئؽداس ٛرٙ اُزـ٤٤ساد ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ٣ٌٕٝٞ ُٜب آصبز ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ 

جبدزاد ٓز٘ٞػخ ُِزـ٤٤س، ٤٣ٝعسٕٝاُزؼ٤ِ ُٓ  ٤ٔخ، كلاثد إٔ ٣ز٠ُٞ ه٤بدرٜب ٓد٣سٕٝ ٣ٔزٌِٕٞ 

زطِجبرٚ، ٝرغؼَ اُؼب٤ِٖٓ  ُٓ ٘لزؾخ رعزٞػت ع٤ٔغ  ُٓ ٣ٝدػٕٔٞ  ر٘ل٤رٙ ، ٣ٝٞكسٕٝ صوبكخ ٓدزظ٤خ 

ثد ً ثفٞزح رؼب٤ٗٝخ ٝرؽبز٤ًخ رؼجس ػٖ زٝػ اُلس٣ن اُٞاؽد ٣٘دٓغٕٞ ك٢ أٗؽطزٚ ٝثسآغٚ 

٤٤س ٝٝلغ اُؼساه٤َ ٗؾٞ ر٘ل٤رٙ، ٣ٝؽغؼٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا ثداع ٝا ثزٌبز ٖٓ ٓوبٝٓخ اُزـ

ُٔعزوجَ.   Kaufman)ٝرج٢٘ أظب٤ُت ػَٔ عد٣دح ك٢ ئؽداس اُزـ٤٤س ٝرط٣ٞسٙ ك٢ اُ

et.al.,2020)       

د٣سٝ أُدازض ثادازح اُزـ٤٤س ثغٞدح ٝر٤ٔص كاْٜٗ ٣عزةدٕٓٞ ٣ٝٞيلٕٞ  ُٓ ٢ٌُٝ ٣وّٞ 

زؼددح ُٓ  Invitationalٖٓ ا ٗٔبن اُو٤بد٣خ ٓضَا اُو٤بدح اُدػ٣ٞخ  ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٝ

Leadership ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ،Transformational Leadership ٝاُو٤بدح اُزجبد٤ُخ ،

Transactional Leadership ُٔعزدآخ ، ٝاُو٤بدح Situational Leadership، ٝاُو٤بدح اُ

ٝذُي  Servant Leadershipح اُةبدٓخ ، ٝاُو٤بدInstructional Leadershipاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُٓؽٌلارٚ، ٝٓساؽِٚ اُص٤٘ٓخ.      (Sherman.,2021)ؽعت ٓٞاهق اُزـ٤٤س، ٝهمب٣بٙ، ٝ
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ثٞلغ ٗٔبذط ُو٤بدح اُزـ٤٤س ك٢ أُإظعبد ٝرأظ٤عبً ػ٠ِ ذُي اٛزْ ًض٤س ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

ُٔؼبـسح ، ٝذُي ٓ٘ر كزساد ش٤٘ٓخ ثؼ٤دح، كل٢ ػبّ  ُٔ٘ظٔبد اُ ٤جذ ّ ٝلغ 5٘1ُٔٝاُ

ٗٔٞذعبً ُو٤بدح اُزـ٤٤س رمٖٔ ظجؼخ ٓساؽَ ، ا ٠ُٝ رؽة٤ؿ Lippitt et.al ٝأخسٕٝ

ُٔؽٌِخ  Assess the، ٝاُضب٤ٗخ رو٤٤ْ اُؾٞاكص ٝاُودزح Diagnose the problem اُ

motivation and capacity زبؽخ ُِٔإظععخ ُٔ  Assess the، ٝاُضبُضخ رو٤٤ْ أُٞازد اُ

resources٤خِ ، ٝاُساثؼخ اخز٤بز أ ّٓ  Choose progressive change ٛداف اُزـ٤٤سِ اُزود

objects ٝاُةبٓعخ أدٝاز ًٝلاء اُزـ٤٤س ،The role of the change agents ٝاُعبدظخ ،

، ٝاُعبثؼخ ئٜٗبء اُزـ٤٤س ثؽٌَ ردز٣غ٢ Maintain the changeاُؾلبي ػ٠ِ اُزـ٤٤ساد 

Gradually terminate. (Kritsonis,2005)    

ثٞلغ ٗٔٞذط  Shani and Busheّ هبّ ًَ ٖٓ ؼب٢ٗ ٝث٤ٞغ 517ٔٝك٢ ػبّ 

،  Action Research Modelُو٤بدح اُزـ٤٤س ك٢ أُإظعبد ػُسف ث٘ٔٞذط ثؾٞس اُؼَٔ 

ُٔؽٌِخ  ، Problem Identificationٝرمٖٔ ٛرا اُ٘ٔٞذط صٔب٤ٗخ ٓساؽَ، ا ٠ُٝ رؾد٣د اُ

ِْ اُعِٞى ِْ  Consultation with a Behavioral Science ٝاُضب٤ٗخ ئظزؽبزح خج٤س ك٢ ػِ

Expert  ٝاُضبُضخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُزؽة٤ؿ اُز٤ٜٔد١ ،Data Gathering and 

Preliminary Diagnosis ٖٝاُساثؼخ اُزـر٣خ اُساعؼخ ٖٓ أُعزل٤د٣ ،Feedback to a 

Key Client or Groupُٔؽزسى ُِٔؽٌِخِ  ، ٝاُةبٓعخ  Joint Diagnosis ofاُزؽة٤ؿ اُ

the Problem ِٝاُعبدظخ رةط٤ه اُؼَٔ أُؽزسى ، Joint Action Planning ٝاُعبثؼخ ،

َِ ٝاُز٘ل٤ر Actionاُؼَٔ ٝاُز٘ل٤ر   Data Gathering، ٝاُضبٓ٘خ عٔغ اُج٤بٗبد ثؼد اُؼٔ

After Action. (Cummings& Worley ,2008) 

ك٢ ثٞلغ  ٗٔٞذط ُو٤بدح اُزـ٤٤س  Hiattّ هبّ اُؼبُْ ٛب٣ذ ٕٔٓٓٝك٢ ػبّ 

ٌٔسرٌصاد ا ظبظ٤خ  ADKARأُإظعبد ػُسف ث٘ٔٞذط  ، ٝٛٞ اخزفبز ٌُِِٔبد ا ٠ُٝ ُِ

 Desireثمسٝزح اُزـ٤٤س، ٝاُسؿجخ  Awareness اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُ٘ٔٞذط ، ٢ٛٝا اُٞػ٢

ثٔب ٣غت اُو٤بّ ثٚ أص٘بء اُزـ٤٤س ٝثؼدٙ،   Knowledgeك٢ أُؽبزًخ ٝدػْ اُزـ٤٤س، ٝأُؼسكخ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن أٝ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س ًٔب ٛٞ ٓطِٞة، ٝاُزؼص٣ص ,Abilityٝاُودزح 

Reinforcement .ُمٔبٕ اظزٔساز ٗزبئظ اُزـ٤٤س (Paramitha et.al.,2020) 

( ٖٓ أْٛ ٗٔبذط ه٤بدح اُزـ٤٤س ك٢ ٣ٝFord et.al. ,2001ؼُد ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ )

ُٔؼبـسح ؽ٤ش اػزٔدٝا ك٢ ث٘بء ٗٔٞذعْٜ ػ٠ِ أًضس ٖٓ ػؽس٣ٖ  ُٔ٘ظٔبد اُ أُإظعبد ٝاُ

، Goal Settingٗٔٞذعبً ُِزـ٤٤س ، ٝرٌٕٞ ٗٔٞذعْٜ ٖٓ صٔب٤ٗخ أثؼبد، ا ٍٝ ٝلغ ا ٛداف 

ز٣ت ، ٝاُضبُش اُزدOrganizational Settingٝاُجؼد اُضب٢ٗ ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤ 

، ٝاُةبٓط رجبدٍ Promotion ، ٝاُساثغ اُزس٣ٝظTraining and Educationٝاُزؼ٤ِْ

 ، ٝاُعبدض اُؾٞاكص ٝأٌُبك دSharing of Success Stories هفؿ اُ٘غبػ

Incentives and Rewards ٝاُعبثغ اُزؽة٤ؿ ٝاُسهبثخ ،Diagnosis and 

Monitoring ٝاُضبٖٓا رؾو٤ن اُ٘زبئظ ، Achievement of Results.  
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ُٔ٘ظٔبد اُؼبٓخ،  كود نٞز  ٝٗظساً  ٕ ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ ًبٕ ك٢ أُإظعبد ٝاُ

( ٛرا اُ٘ٔٞذط ثؾ٤ش ٣ز٘بظت ٓغ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ أُدازض Mabasa ,2006ٓبثبظب )

ُٔع٤ٔبد أثؼبد ٗٔٞذط كٞزد  د٣س٣ٖ ك٢ ه٤بدح ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثٜب، ٝاؽزلظ ٓبثبظب ث ُٔ ٝدٝز اُ

ػدٍ ك٢ ًض٤س ٖٓ اُف٤بؿبد ُزز٘بظت ٓغ نج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝنج٤ؼخ ٝآخس٣ٖ ٌُٖٝ 

عزل٤د٣ٖ ٖٓ ئؽداصٜب.   ُٔ ٌٔؽبز٤ًٖ ٝاُ  اُزـ٤٤ساد اُز٢ رؾدس ثٜب، ٝنج٤ؼخ اُ

ثزؾد٣د ًض٤دس ٓدٖ اٌُلب٣دبد اُزد٢ ٣٘جـد٢ ٝك٢ ظِط٘خ ػُٔبٕ هبٓذ ٝشازح اُزسث٤خ اُزؼ٤ِْ 

ددد٣س١ أُدددازض، ٝٓددٖ ٛددرٙ اٌُل ُٓ ب٣ددبد ئدازح اُزـ٤٤ددس ٝرزمددٖٔ خٔددط ًلب٣ددبد إٔ رزددٞاكس ُدددٟ 

ئدازح اُزـ٤٤ددس ٗؾددٞ ا كمددَ، ٝرؽددغ٤غ اُؼددب٤ِٖٓ ػِدد٠ أُجددبدأح ٝا ثددداع، ٝنددسػ  كسػ٤ددخ ٛدد٢ا

أكٌدددبز ٝأزاء عد٣ددددح رةددددّ اُؼٔدددَ اُزسثددد١ٞ، ٝئعدددساء اُجؾدددٞس ٝاُدزاظدددبد ُؾدددَ أُؽدددٌلاد 

ٝاُزؼِد٤ْ ثعدِط٘خ ػٔدبٕ، ٝشازح اُزسث٤دخ ) .اُزسث٣ٞخ، ٝث٘بء صوبكخ ٓدزظد٤خ رددػْ ػ٤ِٔدخ اُزطد٣ٞس

ٕٓٓ5)  

 انذساعاخ انغاتمح:
 رْ روع٤ْ اُدزاظبد اُعبثوخ ئ٠ُ ػسث٤خ ٝأع٘ج٤خ ًٔب ٣أر٢ا

 أٔلاً: انذساعاخ انعشتٛح:   

(  دزاظخ ٛدكذ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ اٌُلب٣بد 5ٕٔٓ) أعسد اُوس٤ٗخ ٝاُصٛساٗىخ

ا٤ُٜ٘ٔخ ُدٟ هبئداد ٓدازض ٓؾبكظخ ثِوسٕ ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن ٓزطِجبد ه٤بدح اُزـ٤٤س ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظس أُؼِٔبد، ٝارجؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ ، ًٔب ٝاظزةدٓذ ا ظزجبٗخ ك٢ عٔغ 

ؼِٔبد، ٝرٞـِذ (ٖٓٔاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ) ُٔ ٗزبئظ  ٖٓ اُ

اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ دزعخ رٞاكس اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُو٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ هبئداد ٓدازض ٓؾبكظخ 

ثِوسٕ عبءد ٓزٞظطخ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب عبءد ٓزٞظطخ أ٣مبً ك٢ ع٤ٔغ ٓغب د اُدزاظخ 

اُزو٣ْٞ ، ًٔب  ٢ٛٝا ًلب٣بد اُزةط٤ه، ٝاٌُلب٣بد اُؽةف٤خ، ٝاٌُلب٣بد ا ٗعب٤ٗخ، ًٝلب٣بد

(  ك٢ اظزغبثبد أكساد α ≤ 0.05ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ  ػ٘د ٓعزٟٞ)ث٤٘ذ اُ٘زبئظ 

 ظ٘ٞاد. ٓٔػ٤٘خ اُدزاظخ رؼُصٟ ئ٠ُ ٓزـ٤س  ظ٘ٞاد اُةجسح ُٝفبُؼ اُةجسح أًضس ٖٓ 

(  ثدزاظخ ٛدكذ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ًلب٣بد ٓد٣س١ أُدازض ك٢ 5ٕٔٓٝهبّ اُِٞار٢ )

ُٔزـ٤ساد أُ٘جئخ ثٜب، ٝارجؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ ، ًٔب ٝاظزةدٓذ ظِط٘خ ػٔبٕ ٝا

د٣سح، 1ٕٔا ظزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ) ُٓ د٣ساً ٝ ُٓ  )

ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ دزعخ رٞاكس اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُو٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ ٓد٣س١  ٝرٞـِذ

عبءد ػب٤ُخ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب عبءد ػب٤ُخ أ٣مبً ك٢ ع٤ٔغ  أُدازض ك٢ ظِط٘خ ػٔبٕ

ٔبزظبد ٓضَا ُٔ رؽغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُجبدأح ٝا ثداع، ٝنسػ ٝ ئدازح اُزـ٤٤س ٗؾٞ ا كمَ، اُ

أكٌبز ٝأزاء عد٣دح رةدّ اُؼَٔ اُزسث١ٞ، ٝئعساء اُجؾٞس ٝاُدزاظبد ُؾَ أُؽٌلاد 

 .اُزط٣ٞس اُزسث٣ٞخ، ٝث٘بء صوبكخ ٓدزظ٤خ ردػْ ػ٤ِٔخ

( ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ دزعخ كبػ٤ِخ 7ٕٔٓٝٛدكذ دزاظخ ثٞل٤بف ٝثٖ خسٝز)

أُد٣س٣ٖ ك٢ ه٤بدح اُزـ٤٤س اُلاشٓخ ُِزع٤٤س ا داز١ ٝاُج٤داؿٞع٢ ك٢ أُدازض ا ثزدائ٤خ 



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 د.حسام ابراهيم –وليد العريمي  ...،مستوى توافر كفايات قيادة التغيير لدى مٌديري مدارس

 

 

832 

اُغصائس٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ، ٝارجؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ ، ًٔب  ثٔد٣٘خ أُع٤ِخ

( ٙٙاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ٝاظزةدٓذ ا ظزجبٗخ ك٢ عٔغ 

د٣سح، ٝرٞـِذ ُٓ د٣ساً ٝ دزعخ كبػ٤ِخ أُد٣س٣ٖ ك٢ ه٤بدح اُزـ٤٤س  ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ ُٓ

اُلاشٓخ ُِزع٤٤س ا داز١ ٝاُج٤داؿٞع٢ ك٢ أُدازض ا ثزدائ٤خ ثٔد٣٘خ أُع٤ِخ اُغصائس٣خ 

عبءد ٓزٞظطخ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب عبءد ٓزٞظطخ أ٣مبً ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝز اُدزاظخ ٢ٛٝا 

ٔبػ٤ٕٞ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُزةط٤ه،  ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝأُعزؾدصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُؽسًبء ا عز

(  ك٢ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ α ≤ 0.05ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ  ػ٘د ٓعزٟٞ)

اُدزاظخ رؼُصٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ساد أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝفبُؼ ا٤ُِعبٗط ، ٝظ٘ٞاد اُةجسح ٝـبُؼ أهَ 

 ٖٓ خٔط ظ٘ٞاد.

د ئدازح دزاظخ ٛدكذ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ رٞاكس ًلب٣ب ( ٕٙٔٓٝهدّ اُـبٓد١ )

ٓؼ٤ِٜٔب، ٝارجؼذ  اُزـ٤٤س ُدٟ هبدح ٓدازض أٗٔٞذط رط٣ٞس ثٔؾبكظخ عدح ٖٓ ٝعٜخ ٗظس

اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ ، ًٔب ٝاظزةدٓذ ا ظزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرْ 

ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ  ( ٓؼِٔبً، ٝرٞـِذ1ٕٙ( ،ٝ )1ٔرطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٓؽسكخ،)

٣بد ئدازح اُزـ٤٤س ُدٟ هبدح ٓدازض أٗٔٞذط رط٣ٞس ثٔؾبكظخ عدح عبءد ًج٤سح دزعخ رٞاكس ًلب

ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب عبءد ًج٤سح أ٣مبً ك٢ ع٤ٔغ ٓغب د اُدزاظخ ٢ٛٝا اٌُلب٣بد ا ٗعب٤ٗخ 

 ، ٝاٌُلب٣بد أُؼسك٤خ ، ٝاٌُلب٣بد ا دائ٤خ.

س اٌُلب٣بد (  دزاظخ ٛدكذ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ رٞاك2012ًٔب هدٓذ اُصٛساٗىخ )

أٌُسٓخ،  ا٤ُٜ٘ٔخ ُو٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ ٓد٣ساد ٓدازض اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ ثٔد٣٘خ ٌٓخ

ٝارجؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ ، ًٔب ٝاظزةدٓذ ا ظزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، 

ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ  ( ٓؼِٔخ، ٝرٞـِذٕٖ٘( ،ٝ )1ٔٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٓؽسكخ،)

دزعخ رٞاكس اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُو٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ ٓد٣ساد ٓدازض اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ  إٔ

ثٔد٣٘خ ٌٓخ أٌُسٓخ عبءد ٓزٞظطخ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب عبءد ٓزٞظطخ أ٣مبً ك٢ ع٤ٔغ 

ٓغب د اُدزاظخ ٢ٛٝا ث٘بء اُؼلاهبد ا ٗعب٤ٗخ اُؾع٘خ، ٝاُزل٤ٌس ا ظزسار٤غ٢ ٝاُزةط٤ه، 

ا ثداع، ٝؽَ أُؽٌلاد ٝارةبذ اُوسازاد، ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزؾع٤ٖ أُعزٔس، ٝرؾل٤ص ٝرؽغ٤غ 

ػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ  ػ٘د ٝث٘بء اُؽساًخ ٓغ أُغزٔغ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ 

(  ك٢ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ رؼُصٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ساد أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، α ≤ 0.05ٓعزٟٞ)

ُٔع٠ٔ اُٞي٤   ل٢.ٝظ٘ٞاد اُةجسح، ٝاُ

   ثاَٛا: انذساعاخ الأخُثٛح:
ٛدكذ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓعزٟٞ  خثدزاظ (Vlachopoulos, 2021هبّ كلارؽجٞثٞض )

د٣س٣ٖ اُز٘ل٤ر٤٣ٖ ك٢ ٓإظعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ُٔ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ٝارجؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ًٔب اظزةدٓذ أُوبثِخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ثس٣طب٤ٗب  ، 

د٣س٣ٖ ، ٝأظلسد ٗزبئظ اُدزاظخ ػٖ إٔ 1ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ُٓ  )

د٣س٣ٖ اُز٘ل٤ر٤٣ٖ ك٢ ٓإظعبد اُزؼ٤ِْ  ُٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ
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بٕ ٓ٘ةلمبً ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب ًبٕ ٓ٘ةلمبً  ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝز اُؼب٢ُ ك٢ ثس٣طب٤ٗب  ً

      اُدزاظخ ٢ٛٝا اُزةط٤ه ا ظزسار٤غ٢، ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُٞلٞػ ك٢ ارةبذ اُوسازاد.

ٛدكذ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓعزٟٞ  دزاظخث (Kin,et. al., 2019ًٔب هبّ ًٖ ٝآخس٣ٖ )

زض اُضب٣ٞٗخ أُب٤ُص٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس ًلب٣بد ٓد٣س١ أُدازض ك٢ ئدازح اُزـ٤٤س ثبُٔدا

ٝارجؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢، ًٔب اظزةدٓذ ا ظزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد أُؼ٤ِٖٔ ، 

( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ، ٝأٝلؾذ 5ٓٔٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ازض اُضب٣ٞٗخ أُب٤ُص٣خ ٗزبئظ اُدزاظخ إٔ ٓعزٟٞ ًلب٣خ ٓد٣س١ أُدازض ك٢ ئدازح اُزـ٤٤س ثبُٔد

ٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ ػب٤ُبً عداً ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب ًبٕ ػب٤ُخ عداً أ٣مبً  ك٢  أثؼبد 

ٝئدازارٜب ثطسائن كؼبُخ ، ٝا دزاى  ث٘بء اُودزاد ، ٝرو٤َِ ٝرٜدئخ أُوبٝٓبد ٝاُفساػبد

ـ٤بؿخ ا ٛداف،  ٝئللبء   ٝاُزؼج٤س اُؼبنل٢ ، ٝاُزلبْٛ اُؼبنل٢، ث٤٘ٔب عبء ػب٤ُبً ك٢ أثؼبد

   اُطبثغ أُإظع٢،  ٝا ظزةداّ اُؼبنل٢ ٝاُز٘ظ٤ْ اُؼبنل٢.

ٛدكذ ئ٠ُ  دزاظخ (Tai& Abdull Kareem, 2018ٝأعسٟ ن٢ ٝػجد اٌُس٣ْ )

اُزؼسف ػ٠ِ ٓعزٟٞ ًلب٣بد ٓد٣س١ أُدازض ك٢ ئدازح اُزـ٤٤س ثبُٔدازض ا ثزدائ٤خ أُب٤ُص٣خ 

ؼذ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢، ًٔب اظزةدٓذ ا ظزجبٗخ ك٢ ٝارجٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُؼ٤ِٖٔ ، 

ُٓد٣س١ أُدازض 77ٙٔعٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )  ٖٓ )

ؼ٤ِٖٔ ، ٝأٝلؾذ ٗزبئظ اُدزاظخ إٔ ٓعزٟٞ ًلب٣خ ٓد٣س١ أُدازض ك٢  ُٔ ٝٓعبػد٣ْٜ ٝاُ

ُٓد٣س١ أُدازض ٝٓعبػد٣ْٜ ئدازح اُزـ٤٤س ثبُٔدازض ا ثزدائ٤خ أُب٤ُص٣خ ٖٓ ٝعٜ خ ٗظس 

ؼ٤ِٖٔ ًبٕ ػب٤ُبً ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب ًبٕ ػب٤ُبً ك٢ ٓؾبٝز ـ٤بؿخ ا ٛداف، ٝث٘بء  ُٔ ٝاُ

اُودزاد، ٝئللبء اُطبثغ أُإظع٢ ،  ث٤٘ٔب عبء ٓ٘ةلمبً ك٢ ٓؾٞز رٜدئخ اُفساػبد 

     ٝأُوبٝٓبد.

٣ٝزمؼ ٓٔب ظجن ػسلٚ اٛزٔبّ اُدزاظبد اُعبثوخ ثو٤بدح اُزـ٤٤س ك٢ أُدازض ثبػزجبزٙ 

ز٤ًصح أظبظ٤خ ُزؾو٤ن اُغٞدح ٝاُز٤ٔص ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُدزظ٤خ ٝر٤ٌٖٔ أُدازض ٖٓ 

ُٓعزٔسح ، ًٔب زًصد ٛرٙ اُدزاظبد  ٓٞاًجخ اُزـ٤ساد ٝاُزطٞزاد ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ثفٞزح 

د٣س١ أُدازض ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ  دازرٚ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ ،  ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى ُٓ
ثب لبكخ ئ٠ُ ٓب ظجن  ر٘ٞػذ ٗزبئظ  اُدزاظبد اُعبثوخ ك٢ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س 

د٣س١ ٓدازض ث٤ٖ اُؼب٢ُ ٝأُزٞظه.    ٌٓ  ُدٟ 

 : يشكهح انذساعح

عٚ هفٞز رزؼِن ثٔعزٟٞ رٞاكس أؼبزد ٗزبئظ ثؼك اُدزاظبد اُعبثوخ ئ٠ُ ٝعٞد أٝ

د٣س١ أُدازض ثعِط٘خ ػُٔبٕ، ؽ٤ش ث٤٘ذ ٗزبئظ دزاظخ اُغسا٣دٙ  ُٓ ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ٌٓد٣س١ أُدازض ك٢ ئدازح اُزـ٤٤س.ٕٕٔٓ) ( ئ٠ُ لؼق ٜٓبزاد 
 

ًٝؽلذ ٗزبئظ دزاظخ 

د٣س١ أُدازض ك٢ ئدازح اُزـ٤٤س ك٢ ٓغبٍ رٌٕٕٔٓاُؼ٤ٔس٣خ ) ُٓ ُ٘ٞٞع٤ب ( ٝعٞد هفٞز دٝز 

أُؼِٞٓبد ٝا رفب د ك٢ ٓغب د ػد٣دح ٓضَ ٓٔبزظبد رأظ٤ط ؼجٌخ ارفب د ع٤دح داخَ 

أُدزظخ رعبػد اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اٗغبش اػٔبُْٜ ثدهخ ٝظسػخ، ٝا ظزلبدح ٖٓ خدٓبد اُسظبئَ 
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اُوف٤سح ك٢ اُزٞاـَ ٓغ أػمبء أُغزٔغ أُدزظ٢ ٝأُؾ٢ِ، ٝرطج٤ن ا ٗظٔخ ا ٌُزس٤ٗٝخ 

٠ رط٣ٞسٛب ُزؾو٤ن أٛداف أُدزظخ، ٝاُؾسؾ ػ٠ِ ظلآخ ا عٜصح ا ٌُزس٤ٗٝخ ٝاُؼَٔ ػِ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ أُدزظخ ٝـ٤بٗزٜب ثفٞزح ٓعزٔسح، ٝرٞي٤ق ؼجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ 

 ئعساء ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س أُطِٞثخ. 

 ٝرأظ٤عبً ػ٠ِ ٓب ظجن ٣ٌٖٔ إٔ رزؾدد ٓؽٌِخ اُدزاظخ ك٢ اُزعبؤ٤ُٖ ا٥ر٤٤ٖا

د٣س١ ٓدازض  ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ٓب ٓ .ٔ ٌٓ عزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ُٔطٞز؟(Ford et.al. Model)ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ   اُ

( ك٢ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ α ≤ 0.05َٛ رٞعد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ) .ٕ

ٌٓد٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ  اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ اُ

 ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝظ٘ٞاد اُةجسح ، ٝأُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ ؟ ٓزـ٤ساد اُغ٘ط ،

 أْذاف انذساعح : 

 ٛدكذ ٛرٙ اُدزاظخ ئ٠ُا      

د٣س١ ٓدازض  ٓؾبكظخ ع٘ٞة  .ٔ ٌٓ اُزؼسف ػ٠ِ  ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ُٔطٞز.(Ford et.al. Model)اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ   اُ

( ك٢ اظزغبثبد أكساد α ≤ 0.05رؾد٣د ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ) .ٕ

د٣س١ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞ ٌٓ اكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ُٔطٞز  ٓدازظٔؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ اُ

 ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝظ٘ٞاد اُةجسح ، ٝأُع٠ٔ اُٞي٤ل٢.  رؼُصٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ساد اُغ٘ط ،

 أًْٛح انذساعح : 

د٣س١ أُ ُٓ دازض ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ رٔضِذ أ٤ٔٛخ ٛرٙ اُدزاظخ ك٢ ًٜٞٗب ٣ٌٖٔ إٔ رل٤د 

ُٔطٞز، ٖٝٓ صْ ٣زٌٕٔ٘ٞ  اُزؼسف ػ٠ِ ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ اُ

ثب لبكخ ئ٠ُ ٖٓ ا كبدح ٓ٘ٚ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س اُزسث١ٞ ثٔدازظْٜ رةط٤طبً ٝر٘ل٤راً ٝرو٣ٞٔبً، 

د٣س٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُٖٝ ك٢ ٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاإٓب ٣ٌٖٔ إٔ رٔضِٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ُِٔع ُٔ ُ

ٌٓد٣س١ أُدازض ٖٓ ه٤بدح ػ٤ِٔبد  اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ رٞك٤س أُزطِجبد أُبد٣خ ٝاُجؽس٣خ ُز٤ٌٖٔ
 اُزـ٤٤س ك٢ ٓدازظْٜ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.  

 حذٔد انذساعح:

 رٔضِذ ؽدٝد اُدزاظخ ك٢ ا ر٢ا 

اُزـ٤٤دس اهزفسد ػ٠ِ أثؼبد ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ ك٢ ًلب٣بد ه٤دبدح  انحذٔد انًٕضٕعٛح: .ٔ

رجدبدٍ هفدؿ  -اُزدس٣ٝظ  -اُزددز٣ت ٝاُزؼِد٤ْ -ا ػداد اُز٘ظ٤ٔد٢ -ٝلغ ا ٛداف :) ٢ٛٝ

 رؾو٤ن اُ٘زبئظ( .  -اُزؽة٤ؿ ٝاُسهبثخ  -اُؾٞاكص ٝأٌُبك د  -اُ٘غبػ 

 أُؼ٤ِٖٔ.  اهزفسد ػ٠ِ انحذٔد انثششٚح: .2
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ئدازح  كد٢اهزفدسد ػِد٠ أُددازض اُؾ٤ٌٓٞدخ ثٔسؽِدخ اُزؼِد٤ْ ا ظبظد٢ انحذٔد انًكاَٛح:  .3

ؽ٤ش رمْ ٛدرٙ ا دزح صدلاس ٝ ٣دبد  اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثغؼلإ ك٢ ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ

 ٢ٛ اٌُبَٓ ٝاُٞاك٢، ٝعؼلإ ث٢٘ ثٞ ؽعٖ، ٝعؼلإ ث٢٘ ثٞ ػ٢ِ . 

أعُس٣ذ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ  ك٢ اُلفَ ا ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُدزاظ٢  انحذٔد انضيُٛح: .ٗ

ٕٕٓٔ/ٕٕٕٓ  . ّ 

 يصطهحاخ انذساعح: 

 :انكفاٚاخ انًُٓٛح -1

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ "أُؼبزف ٝأُٜبزاد اُلاشٓخ ُٔد٣س١ أُدازض ثعِط٘خ 

ػٔبٕ  داء ٜٓبْٜٓ ا داز٣خ ٝاُل٤٘خ، ٝه٤بدرٔٚ اُزسث٣ٞخ ك٢ ٓدازظْٜ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ". 

   (  1ٔ-1ٓ، 5ٕٔٓ، )اُِٞار٢

 :لٛادج انرغٛٛش -2

ُٔةططخ ٝأُ٘ظٔخ اُز٢ ٣و د٣س١ أُدازض ُِٞـٍٞ ئ٠ُ ٢ٛ ًبكخ "اُغٜٞد اُ ُٓ ّٞ ثٜب 

رؾو٤ن ا ٛداف أُ٘ؽٞدح ُِزـ٤٤س ٖٓ خلاٍ اُزٞي٤ق اُؼ٢ِٔ اُع٤ِْ ُِٔٞازد اُجؽس٣خ 

زبؽخ ُِٔدزظخ".   ُٔ    (  77، 5ٕٔٓ)اُوس٤ٗخ ٝاُصٛساٗىخ، ٝا ٌٓبٗبد أُبد٣خ اُ

ًُطٕس. :  (Ford et.al. Model)ًَٕرج فٕسد ٔآخشٍٚ -3  ان
( ٝنٞزٙ ٓبثبظب Ford et.al. ,2001اُجبؽضٕٞ كٞزد ٝآخس٣ٖ)ٛٞ ٗٔٞذط ٝلؼٚ 

(Mabasa ,2006 د٣س١ أُدازض، ٝرمٖٔ صٔب٤ٗخ أثؼبد ُٓ ( ك٢ ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

رجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ  -اُزس٣ٝظ  -اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ -ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤ -٢ٛا) ٝلغ ا ٛداف 

و٤ن اُ٘زبئظ(.رؾ -اُزؽة٤ؿ ٝاُسهبثخ  -اُؾٞاكص ٝأٌُبك د  -
 
 

ًُطٕس: كفاٚاخ لٛادج انرغٛٛش فٙ ضٕء ًَٕرج فٕسد ٔآخشٍٚ -4  ان
زٌبِٓخ ٖٓ أُؼبزف ٝأُٜبزاد ٝا رغبٛبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞاكس ُدٟ  ُٓ ٢ٛ ٓغٔٞػخ 

ُٓد٣س١ ٓدازض اُزؼ٤ِْ ا ظبظ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ 
اُزـ٤٤س اُزسث١ٞ ك٢ ٓدازظْٜ ثغٞدح ٝر٤ٔص ٝذُي ك٢ ٓغب د ا) ٝلغ ا ٛداف ه٤بدح ػ٤ِٔبد 

 -اُؾٞاكص ٝأٌُبك د  -رجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ  -اُزس٣ٝظ  -اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ -ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤ -

رؾو٤ن اُ٘زبئظ(. -اُزؽة٤ؿ ٝاُسهبثخ 
 
  

 الإخشاءاخ انًُٓدٛح نهذساعح:

 ٔب ٣أر٢اٝرزٔضَ رِي ا عساءاد ك٤

 ح انذساعح:يُٓ

ارجغ اُجبؽضبٕ ك٢ ٛرٙ اُدزاظخ أُٜ٘ظ اُٞـل٢ اُر١ ٣ؼزٔد ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزوف٢ 

ؽٍٞ اُظٞاٛس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب ٢ٛ هبئٔخ ك٢ اُؾبلس، ٝٝـلٜب ٝـلبً ده٤وبً، ٝرؽة٤فٜب، 

ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرلع٤سٛب، ثٜدف اًزؽبف اُؼلاهبد ث٤ٖ ػ٘بـسٛب أٝ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُظٞاٛس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

زٞـَ ٖٓ خلاٍ ذُي ئ٠ُ رؼ٤ٔٔبد ذاد ٓؼ٠٘ ثبُ٘عجخ ُٜب.ا خسٟ، ٝاُ
 

)عبثس ًٝبيْ، 

ٕٓٔٔ ،ٙٗ-ٙ٘).
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 يدرًع انذساعح:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُدزاظخ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ أُدازض اُؾ٤ٌٓٞخ ثادازح اُزسث٤خ     

 (2021/2022ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ُِؼبّ اُدزاظ٢ )ك٢ ٝاُزؼ٤ِْ ثغؼلإ 

ٝذُي ٝكن ًزبة ا ؽفبء اُع١ٞ٘ اُفبدز ػٖ ٝشازح ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ  (3062) ٝاُجبُؾ ػددْٛ

( ، ؽ٤ش رمْ ٛرٙ ا دزح صلاس ٝ ٣بد ٢ٛا 2021/2022)اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِؼبّ اُدزاظ٢

)ٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ   اٌُبَٓ ٝاُٞاك٢، ٝعؼلإ ث٢٘ ثٞ ؽعٖ، ٝعؼلإ ث٢٘ ثٞ ػ٢ِ.

  .(ٕٕٔٓثعِط٘خ ػُٔبٕ، 

 عُٛح انذساعح:

ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝرْ اُزطج٤ن  (160رْ أخر ػ٤٘خ ػؽٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُدزاظخ ثِـذ )

( اظزجبٗخ، ٝع٤ٔؼٜب ـبُؼ ُِزؾ٤َِ 145ػ٤ِْٜ ئٌُزس٤ٗٝبً، ٝثِؾ ػدد ا ظزجبٗبد أُعزسعؼخ )

( ٣ٞلؼ اُؼ٤٘خ ؽعت 1( ٖٓ ٓغزٔغ اُدزاظخ ، ٝعدٍٝ )%4,7ا ؽفبئ٢ ، ٝٗعجزٜب )

 ٓزـ٤ساد اُدزاظخا 

 عُٛح انذساعح حغة يرغٛشاذٓا (1خذٔل )
 ا عٔب٢ُ اُ٘عجخ اُؼدد أُعزٟٞ أُزـ٤س

  %41.7 60 ذًٞز اُغ٘ط

 

 

 

145 

 

 

 %58.6 85 اٗبس

 أُإَٛ
 %93.8 136 ثٌبُٞز٣ٞض

 %6.2 9 ٓبععز٤س كأػ٠ِ

 اُةجسحظ٘ٞاد 

 %18.6 27 ظ٘ٞاد  ٓٔأهَ ٖٓ 

 %81.4 118 ػؽس ظ٘ٞاد كأًضس 

ُٔع٠ٔ اُٞي٤ل٢  اُ
 %80 116 ٓؼِْ 

 %20 29 ٓؼِْ أٍٝ   

 أداج انذساعح:

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛداف اُدزاظخ هبّ اُجبؽضبٕ ثزط٣ٞس أداح اُدزاظخ ثؼد اُسعٞع ئ٠ُ 

ًُطٕس(Ford et.al. Model)ًَٕرج فٕسد ٔآخشٍٚٗٔٞذط  ، ٝرٌٞٗذ ا ظزجبٗخ ك٢  ان

( كوسح، ٝك٢ ـٞزرٜب اُٜ٘بئ٤خ أ٣مبً ٖٓ صٔب٤ٗخ أثؼبد 35ـٞزرٜب ا ٤ُٝخ ٖٓ صٔب٤ٗخ أثؼبد ٝ)

 ( كوسح. 35ٝ)

   صذق الأداج:

ُٔؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ذ١ٝ اُةجسح     ُِزؾون ٖٓ ـدم ا داح رْ ػسلٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

٤ٖٔ، ٝذُي ك٢ هعْ اُزسث٤خ ( ٓؾ8ٌٝأُةزف٤ٖ ك٢ ا دازح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثِؾ ػددْٛ )

٤ًِٝخ اُزسث٤خ عبٓؼخ اُعِطبٕ هبثٞض، ٝٝشازح اُزسث٤خ  ٝاُدزاظبد ا ٗعب٤ٗخ ثغبٓؼخ ٗصٟٝ ،

ثعِط٘خ ػٔبٕ،  ٝهد ػبدد ا ظزجبٗبد أُؾٌٔخ ع٤ٔؼٜب، ٝأعٔغ أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ  ٝاُزؼ٤ِْ

ؼد٣لاد ـدهٜب، ٝٓلائٔزٜب ُو٤بض ا ثؼبد اُز٢ ٝلؼذ ٖٓ أعِٜب، ٝذُي ثؼد ئعساء اُز
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أُ٘بظجخ ك٢ لٞء ٓلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ ٝرٞع٤ٜبرْٜ، ٝاُز٢ اٗؾفسد ك٢ ئػبدح اُف٤بؿخ ك٢ 

  ثؼك اُلوساد.

 ثثاخ أداج نهذساعح:

هبّ اُجبؽضبٕ ثبظزةداّ ٓؼبَٓ أُلب ًسٝٗجبؿ  ظزةساط ٓؼبَٓ اُضجبد ٝذُي ٖٓ خلاٍ 

اظخ،  ٝٗزبئظ عدٍٝ ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ خبزط ػ٤٘خ اُدز30اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 ( رٞلؼ ذُي.2)

 يعايلاخ انثثاخ ذثعاً لأتعاد انذساعح (2خذٔل )
 ٓؼبَٓ اُضجبد ػدد اُلوساد ا ثؼبد

 0.955 6 ٝلغ ا ٛداف

 0.955 6 ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤

 0.963 3 اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ

 0.955 3 اُزس٣ٝظ

 0.957 3 رجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ

 0.955 4 اُؾٞاكص ٝأٌُبك د

 0.956 6 اُزؽة٤ؿ ٝأُساهجخ

 0.958 4 رؾو٤ن اُ٘زبئظ

 0.962 35 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

( إٔ ع٤ٔغ أثؼبد اُدزاظخ رزٔزغ ثو٤ٔخ صجبد ػب٤ُخ ؽ٤ش ثِؾ اُضبثذ ٣2زمؼ ٖٓ عدٍٝ )     

 (، ٝذُي ٣دٍ ػ٠ِ إٔ أداح اُدزاظخ رزٔزغ ثو٤ٔخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.0.962اُؼبّ ُلأداح )

 يرغٛشاخ انذساعح:

 اؼزِٔذ ٓزـ٤ساد اُدزاظخ ػ٠ِ ا ر٢ا

 اُغ٘ط ُٝٚ ٓعز٣ٞبٕ ٛٔب ا ) ذًس، أٗض٠(. -

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝٚ ٓعز٣ٞبٕ ٛٔبا )ثٌبُٞز٣ٞض، ٓبععز٤س كأػ٠ِ(. -

 ظ٘ٞاد اُةجسح  ُٜٝب ٓعز٣ٞبٕ ٛٔبا )أهَ ٖٓ ػؽس ظ٘ٞاد ، ػؽس ظ٘ٞاد كأًضس(. -

 أُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ ُٝٚ ٓعز٣ٞبٕ ٛٔب ا ) ٓؼِْ، ٓؼِْ أٍٝ (  -

 انًعانداخ الإحصائٛح:

( ٓغ اظزةداّ SPSSرْ ادخبٍ اُج٤بٗبد ك٢ اُؾبظت ا٢ُ٥ ػ٠ِ اُجسٗبٓظ ا ؽفبئ٢ )

 أُؼبُغبد ا ؽفبئ٤خ اُزب٤ُخا

 أُلب ًسٝ ٗجبؿ ُؾعبة ٓؼبَٓ اُضجبد. -

 أُزٞظه اُؾعبث٢ ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ ُلإعبثخ ػٖ اُعإاٍ ا ٍٝ . -

اظزغبثبد أكساد ٓغزٔغ اُدزاظخ، ٝذُي اخزجبز )د( ُدزاظخ اُلسٝم ث٤ٖ ٓزٞظطبد  -

 ُلإعبثخ ػٖ اُعإاٍ اُضب٢ٗ.
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 َرائح انذساعح: 

رع٤ٜلا ُؼسق ٗزبئظ اُدزاظخ كود رْ رف٤٘لٜب ٝكوب  ظئِخ اُدزاظخ ثؾ٤ش رٔذ ا عبثخ 

ػٖ ًَ ظإاٍ ػ٠ِ ؽدٙ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػسق ُزِي اُ٘زبئظ ٝ اُج٤بٗبد ا ؽفبئ٤خ أُزؼِوخ ثٜب 

رؾد٣د نٍٞ خلا٣ب ٓو٤بض ٤ٌُسد اُةٔبظ٢ ٌُٖٝ ُزلع٤س اُ٘زبئظ، ؽ٤ش رْ أُؼ٤بز ا٥ر٢  ٝكوب

( ٖٝٓ صْ روع٤ٔٚ ػ٠ِ أًجس ه٤ٔخ ك٢ 2=1-٣3ٌٖٔ رط٣ٞسٙ ئ٠ُ صلاص٢ ، ٝرْ ؽعبة أُدٟ )

(، ٝثؼد ذُي رْ ئلبكخ ٛرٙ اُو٤ٔخ ئ٠ُ 0.66=3÷2أُو٤بض ُِؾفٍٞ ػ٠ِ نٍٞ اُة٤ِخ أ١ )

 ( ٣ٞلؼ ذُي.3، ٝاُغدٍٝ )ا ػ٠ِ ُٜرٙ اُة٤ِخ. أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بض ٝذُي ُزؾد٣د اُؾد

 انحذٔد انذَٛا ٔانعهٛا نًمٛاط نٛكشخ انثلاثٙ (3خذٔل )
 )نٍٞ اُة٤ِخ( أُزٞظه اُؾعبث٢ اُدزعخ

 1,66ئ٠ُ أهَ ٖٓ           1ٖٓ       ٓ٘ةلمخ

 2,33ئ٠ُ أهَ ٖٓ   1,66ٖٓ     ٓزٞظطخ

 3ئ٠ُ      2,33ٖٓ    ػب٤ُخ

يا يغرٕٖ ذٕافش كفاٚاخ  انًرعهمح تالإخاتح عٍ انغؤال الأٔل انز٘ َصّ :أٔلاً: انُرائح 

لٛادج انرغٛٛش نذٖ يٌذٚش٘ يذاسط  يحافظح خُٕب انششلٛح تغهطُح عًُاٌ فٙ ضٕء ًَٕرج 

ًُطٕس ؟ (Ford et.al. Modelفٕسد ٔآخشٍٚ    ( ان
زٞظطبد اُؾعبث٤خ ثؼد رطج٤ن ا ظزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُدزاظخ، ٝرلس٣ؾ ا ظزغبثبد رْ ؽعبة أُ

 ( أدٗبٙ ٣ٞلؼ ذُي.   ٗ، ٝعدٍٝ ) ُدزعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ا ثؼبد اُضٔب٤ٗخ ُِدزاظخ

 انذساعح  تعادانًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح لأ (4خذٔل )

 ا ثؼبد اُسرجخ ّ
أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١
 أُعزٟٞ

ٍٍ  0.49 2.45  ٝلغ ا ٛداف 4 1  ػب

ٍٍ  0.52 2.40  ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤ 5 2  ػب

 ٓزٞظه 0.56 2.26  اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ  8 3

ٍٍ  0.56 2.47  اُزس٣ٝظ 3 4  ػب

ٍٍ  0.53 2.49 رجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ 1 5  ػب

ٍٍ  0.55 2.39 اُؾٞاكص ٝأٌُبك د 6 6  ػب

ٍٍ  0.58 2.38 اُزؽة٤ؿ ٝأُساهجخ 7 7  ػب

ٍٍ  0.54 2.47 رؾو٤ن اُ٘زبئظ 2 8  ػب

ٍٍ  0.48 2.41 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب

د٣س١ ٓدازض  ٓؾبكظخ ٣4زمؼ ٖٓ عدٍٝ )     ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

( Ford et.al. Modelع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

ٍٍ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔزٞظطبد  ُٔطٞز عبء ثٔعزٟٞ ػب اُؾعبث٤خ اُ

(، ًٔب رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ُلأثؼبد 0.48( ، ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ )2.41)

( أ١ ث٤ٖ أُعزٟٞ اُؼب٢ُ 0.48 – 0.58( ، ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ)2.26 -49 .2ث٤ٖ)
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، ٝثٔزٞظه  ٍٍ ٝأُزٞظطخ، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ ثؼد رجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ ثٔعزٟٞ ػب

(، ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبء ثؼد رؾو٤ن 0.53( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  )2.49ؽعبث٢ ثِؾ )

ٍٍ ،  ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) (، 0.54( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  )2.47اُ٘زبئظ ثٔعزٟٞ ػب

ٍٍ ، ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ) ٝك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ( ٝاٗؾساف 2.47عبء ثؼد اُزس٣ٝظ ثٔعزٟٞ ػب

ٍٍ ،  (، ٝعبء ك0.56٢ٓؼ٤بز١ هدزٙ  ) أُسرجخ اُساثؼخ ثؼد ٝلغ ا ٛداف ثٔعزٟٞ ػب

عبء  (، ٝك٢ أُسرجخ اُةبٓعخ0.49( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  )2.45ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ)

ٍٍ ،  ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ) ( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  2.40ثؼد ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔعزٟٞ ػب

ٍٍ ، ٝثٔزٞظه (،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ اُعبدظخ ثؼد اُؾٞاكص ٝأٌُب0.52) ك د ثٔعزٟٞ ػب

( ، ٝعبء ثؼد اُزؽة٤ؿ ٝأُساهجخ ك٢ 0.55( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  )2.39ؽعبث٢ ثِؾ)

ٍٍ أ٣مبً، ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ) ( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  2.38أُسرجخ اُعبثؼخ ثٔعزٟٞ ػب

ه ، ثؼُد اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُسرجخ اُضبٓ٘خ ٝا خ٤سح ثٔعزٟٞ ٓزٞظ (، ٝعبء0.58)

 (.0.56( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ  )2.26ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ)

عهٗ حذِ ٔرنك تعُذ ٔنًضٚذ يٍ انرعًك فٙ َرائح انغؤال الأٔل نهذساعح عٕف ٚرى ذُأل كم 

 :كًا ٚؤذٙ

  انثعُذ الأٔل: ٔضع الأْذاف:
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ٘ٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ  (5خــذٔل )

 ٔضع الأْذاف
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

ٍٍ  0.52 2.60 ٣ةطه ُؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثؼ٘ب٣خ ٝاٛزٔبّ.  1 1  ػب

2 
٣زْ ٝلغ أٛداف اُزـ٤٤س ك٢ لٞء زؤ٣خ ٝزظبُخ  2

 أُدزظخ.
2.53 0.57 

 ٍٍ  ػب

4 
٣ؼزٔد ك٢ ئؽداس اُزـ٤٤س ػ٠ِ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد  3

 ٤ُٝط ػ٠ِ اُزة٤ٔ٘بد أٝ ا٥زاء.
2.41 0.64 

 ٍٍ  ػب

6 

ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ ٣جٌبدز ك٢ ئؽداس اُزـ٤٤س ثعجت  4

اُٞلغ اُؾب٢ُ ُِٔدزظخ ٝاُزٞهؼبد أُعزوج٤ِخ 

 أُ٘ؽٞدح.

2.34 0.62 

 ٍٍ  ػب

5 
ٌٔعزل٤د٣ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ  5 ٌٔؽبز٤ًٖ ٝاُ ٣عزؽ٤س ع٤ٔغ اُ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ هجَ اُؽسٝع ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س.
2.35 0.70 

 ٍٍ  ػب

3 

٣ؾسؾ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ أٛداف اُزـ٤٤س ٝالؾخ ٝٓؾددح  6

ُٔؽبز٤ًٖ ٌٔعزل٤د٣ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ  ُدٟ ع٤ٔغ اُ ٝاُ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

2.48 0.67 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.49 2.45 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب
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د٣س١ ٓدازض  ٣5زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Model ُٔطٞز ك٢ ثؼد ٝلغ ٍٍ ( اُ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ  ا ٛداف عبء ثٔعزٟٞ ػب

(، ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد عبءد 0.49(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.45أُزٞظه اُؾعبث٢ )

، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ) ٍٍ ( ، ٝرساٝؽذ 2.60-2.34ًِٜب ثٔعزٟٞ ػب

( اُز٢ ٗفذ 1خ ا ٠ُٝ اُلوسح )(،  ٝعبء ك٢ أُسرج0.52 -0.70ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز١ ث٤ٖ )

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ( 2.60ػ٠ِ " ٣ةطه ُؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثؼ٘ب٣خ ٝاٛزٔبّ." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٗ(، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )0.52ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )

هؼبد أُعزوج٤ِخ ٣جٌبدز ك٢ ئؽداس اُزـ٤٤س ثعجت ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ اُٞلغ اُؾب٢ُ ُِٔدزظخ ٝاُزٞ

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ )  (.    0.62( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )2.34أُ٘ؽٞدح." ثٔعزٟٞ ػب

  انثعُذ انثاَٙ: الإعذاد انرُظًٛٙ:
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝٙٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ انًرٕعطاخ  (6خــذٔل )

 الإعذاد انرُظًٛٙ
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

6 1 
٣ٞكس أُٞازد اُلاشٓخ ُغ٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س هجَ 

 اُؽسٝع ك٢ ر٘ل٤رٛب.
2.33 0.64 

 ٓزٞظه

4 2 
ػَٔ ٓلفِخ ٣زسعْ أٛداف اُزـ٤٤س ئ٠ُ خطه 

ُٓؾددح. ٝ 
2.37 0.61 

 ٍٍ  ػب

5 3 
٣ؾُدد ا نس اُص٤٘ٓخ ُز٘ل٤ر اُزـ٤٤س ك٢ ا ٝهبد 

٘بظجخ. ٌٔ  اُ
2.34 0.61 

 ٍٍ  ػب

2 4 
٣ٞكس ئزؼبداد ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔدزظخ رعبػدْٛ ػ٠ِ 

 ارةبذ اُوسازاد اُفؾ٤ؾخ أص٘بء ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س.
2.45 0.68 

 ٍٍ  ػب

1 5 
ُِزأًد ٖٓ ٣ساعغ ظ٤بظبد ٝئعساءاد أُدزظخ 

 أٜٗب رزٞاكن ٓغ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س.
2.46 0.64 

 ٍٍ  ػب

3 6 
٣ؽُسى ث٘ؽبن ٝكؼب٤ُخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔدزظخ ك٢ 

 رةط٤ه ٝر٘ل٤ر ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س.
2.43 0.62 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.52 2.40 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب

د٣س١ ٓدازض  ٣6زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Model ٍٍ ُٔطٞز ك٢ ثؼد ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤ عبء ثٔعزٟٞ ػب ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ  ثفٞزح ( اُ

ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد  (،0.52(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.40أُزٞظه اُؾعبث٢ )

-2.33رساٝؽذ ث٤ٖ أُعز٤٣ٖٞ اُؼب٢ُ ٝأُزٞظه، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ)
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(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ 0.61 -0.68ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ ) ذ( ، ٝرساٝؽ2.46

ٞاكن ٓغ ( اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣ساعغ ظ٤بظبد ٝئعساءاد أُدزظخ ُِزأًد ٖٓ أٜٗب رز5اُلوسح )

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ 2.46ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣ٞكس أُٞازد اُلاشٓخ 1(، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )0.64)

ُغ٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س هجَ اُؽسٝع ك٢ ر٘ل٤رٛب." ثٔعزٟٞ ٓزٞظه ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ 

 (.    ١0.64 هدزٙ )( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز2.33)

  انثعُذ انثانث: انرذسٚة ٔانرعهٛى:
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ7ٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ  (7خــذٔل )

 انرذسٚة ٔانرعهٛى
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

1 1 
٣ؾُدد اُؼب٤ِٖٓ ذ١ٝ أُٜبزاد أُ٘بظجخ  

 ٝاُودزاد اُلاشٓخ ُدػْ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س.
2.47 0.61 

 ٍٍ  ػب

2 2 

٣ٞكس كسؾ ردز٣ت ٓز٘ٞػخ ُِؼب٤ِٖٓ ذ١ٝ 

أُٜبزاد أُ٘بظجخ ٝاُودزاد اُلاشٓخ ُدػْ 

 ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س.

 ٓزٞظه 0.68 2.26

3 3 
٣ؾسؾ ػ٠ِ دػٞح خجساء خبزع٤٤ٖ ُِٔعبػدح 

 ك٢ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س ئذا اهزمذ اُؾبعخ. 
 ٓزٞظه 0.71 2.05

 ٓزٞظه 0.56 2.26 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

د٣س١ ٓدازض  ٣7زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Modelُٔطٞز ك٢ ثؼد اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ عبء ثٔعزٟٞ ٓزٞظه ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ  ثفٞزح ( اُ

، ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد (0.71(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.26أُزٞظه اُؾعبث٢ )

-2.05رساٝؽذ ث٤ٖ أُعز٤٣ٖٞ اُؼب٢ُ ٝأُزٞظه، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ)

(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ 0.61 -0.71ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ ) ذ( ، ٝرساٝؽ2.47

اُلاشٓخ ُدػْ ( اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣ؾُدد اُؼب٤ِٖٓ ذ١ٝ أُٜبزاد أُ٘بظجخ ٝاُودزاد 1اُلوسح )

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ 2.47ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣ؾسؾ ػ٠ِ دػٞح خجساء 3(، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )0.61)

خبزع٤٤ٖ ُِٔعبػدح ك٢ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س ئذا اهزمذ اُؾبعخ." ثٔعزٟٞ ٓزٞظه ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ 

 (.    0.71اٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )( 2.05ٝثِؾ )
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  انثعُذ انشاتع: انرشٔٚح   :
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ8ٞلؼ عدٍٝ )    

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ  (8خــذٔل )

 انرشٔٚح   
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

3 1 
جبدزاد اُزـ٤٤س ك٢ ع٤ٔغ  ُٓ ٣جش ثلؼب٤ُخ ٝؼلبك٤خ 

 أٗؾبء أُدزظخ.
2.45 0.66 

 ٍٍ  ػب

1 2 
٣ٌٕٞ هدٝح ٝٓضَ أػ٠ِ ك٢ دػْ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س 

 ك٢  ظ٤ًِٞبرٚ ٝٓٔبزظبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ.
2.48 0.64 

 ٍٍ  ػب

2 3 
ئثلاؽ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔدزظخ ٣ؾسؾ ثبٗزظبّ ػ٠ِ 

ٌٔؾسش ك٢ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س.  ػٖ اُزودّ اُ
2.47 0.56 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.56 2.47 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب

د٣س١ ٓدازض  ٣8زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Model ) ٍٍ ُٔطٞز ك٢ ثؼد اُزس٣ٝظ عبء ثٔعزٟٞ ػب ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞظه  ثفٞزح اُ

عبءد ع٤ٔؼٜب (، ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد 0.56(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.47اُؾعبث٢ )

 ٍٍ  ذ( ، ٝرساٝؽ2.48-2.45، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ)ثٔعزٟٞ ػب

( اُز٢ ٗفذ 2(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ اُلوسح )0.56 -0.66ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ )

ػ٠ِ " ٣ٌٕٞ هدٝح ٝٓضَ أػ٠ِ ك٢ دػْ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ك٢  ظ٤ًِٞبرٚ ٝٓٔبزظبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ." 

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) (، ٝعبء ك٢ 0.64( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )2.48ثٔعزٟٞ ػب

جبدزاد اُزـ٤٤س ك٢ ع٤ٔغ (اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣جش ثلؼب٤ُخ ٝؼ1أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح ) ُٓ لبك٤خ 

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ 2.45أٗؾبء أُدزظخ." ثٔعزٟٞ ػب

(0.66    .) 

  انثعُذ انخايظ: ذثادل لصص انُداذ  :
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ9ٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 
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انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ  (9خــذٔل )

 ذثادل لصص انُداذ  
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

1 1 

٣عزةدّ ٝظبئَ اُزٞاـَ أُ٘بظجخ  ثلاؽ اُؼب٤ِٖٓ 

ػٖ ا ٗغبشاد اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ك٢ ػ٤ِٔبد 

 اُزـ٤٤س.

2.58 0.60 

 ٍٍ  ػب

3 2 
٣دُٓظ اُ٘غبػ ٝاُدزٝض أُعزلبدح ٖٓ ر٘ل٤ر 

 اُزـ٤٤س ك٢ ػ٤ِٔبد أُدزظخ ا٤ٓٞ٤ُخ.
2.43 0.64 

 ٍٍ  ػب

2 3 
ُٔؽبز٤ًٖ  ٣ؾزلَ ث٘غبؽبد اُزـ٤٤س ا ٣غبث٤خ ٓغ اُ

ُٔعزل٤د٣ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  ٝاُ
2.46 0.60 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.53 2.49 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب

د٣س١ ٓدازض  9ٖٓ عدٍٝ )٣زمؼ  ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Model ٍٍ ُٔطٞز ك٢ ثؼد رجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ  عبء ثٔعزٟٞ ػب ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش  ثفٞزح ( اُ

(، ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد 0.53بز١ )(، ٝا ٗؾساف أُؼ2.49٤ثِؾ أُزٞظه اُؾعبث٢ )

 ٍٍ ( ، 2.58-2.43، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ)عبءد ع٤ٔؼٜب ثٔعزٟٞ ػب

( 1(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ اُلوسح )0.60 -0.64ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ ) ذٝرساٝؽ

ا ٗغبشاد اُز٢ رْ اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣عزةدّ ٝظبئَ اُزٞاـَ أُ٘بظجخ  ثلاؽ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ 

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ 2.58رؾو٤وٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣دُٓظ اُ٘غبػ ٝاُدزٝض 2(، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )0.60هدزٙ )

ٍٍ ٝثٔزٞظه  ؽعبث٢ ثِؾ أُعزلبدح ٖٓ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س ك٢ ػ٤ِٔبد أُدزظخ ا٤ٓٞ٤ُخ." ثٔعزٟٞ ػب

 (.    0.64( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )2.43)

  انثعُذ انغادط: انحٕافض ٔانًكافآخ:
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ10ٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

نفمشاخ تعُذ انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح  (11خــذٔل )

 انحٕافض ٔانًكافآخ
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

2 1 
٣ؾُدد أدٝاز ٝٓعإ٤ُٝبد اُزـ٤٤س اُغد٣دح ؽز٠ 

 ٣ؼسف اُؼبِٕٓٞ ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ْٜٓ٘.
2.43 0.58 

 ٍٍ  ػب

1 2 
٣و٤ُْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ُزؾد٣د ٓدٟ اُزصآْٜ ثأظب٤ُت 

 ُِزـ٤٤س.اُؼَٔ اُداػٔخ 
2.46 0.62 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.65 ٣2.43ؼزسف ٣ٝودز اُع٤ًِٞبد اُداػٔخ ُِزـ٤٤س  3 3  ػب
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ُٓعزٔسح.  ٣ٝؼُصشٛب ثفٞزح 

4 4 
ز٤ٔص٣ٖ  ُٔ ٣ةفؿ اُؾٞاكص ٝأٌُبك د ُِؼب٤ِٖٓ اُ

 ك٢ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س.
 ٓزٞظه 0.73 2.28

ٍٍ  0.55 2.40 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب

د٣س١ ٓدازض  ٣10زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Model ثفٞزح ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ ٍٍ ُٔطٞز ك٢ ثؼد اُؾٞاكص ٝأٌُبك د عبء ثٔعزٟٞ ػب ( اُ

، ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد (0.55(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.40أُزٞظه اُؾعبث٢ )

-2.28رساٝؽذ ث٤ٖ أُعز٤٣ٖٞ اُؼب٢ُ ٝأُزٞظه، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ)

(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ 0.58 -0.73( ، ٝرساٝؽذ ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ )2.46

ت اُؼَٔ اُداػٔخ ( اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣و٤ُْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ُزؾد٣د ٓدٟ اُزصآْٜ ثأظب2٤ُاُلوسح )

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) (، 0.62( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )2.46ُِزـ٤٤س." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣ةفؿ اُؾٞاكص ٝأٌُبك د ُِؼب٤ِٖٓ 4ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )

ز٤ٔص٣ٖ ك٢ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س." ثٔعزٟٞ ٓزٞظه ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ُٔ ( ٝاٗؾساف 2.28اُ

 (.    0.73دزٙ )ٓؼ٤بز١ ه

  انثعُذ انغاتع: انرشخٛص ٔ انًشالثح  :
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ11ٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ  (11خــذٔل )

 انرشخٛص ٔ انًشالثح  
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

1 
٣ؼَٔ ػ٠ِ لجه ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ٝاُع٤طسح  1

 ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ اُسهبثخ ٝاُزو٣ْٞ أُ٘زظ٤ٖٔ  .
2.43 0.60 

 ٍٍ  ػب

4 
٣زةر ا عساءاد اُزفؾ٤ؾ٤خ ػ٘د ٝعٞد  2

 اٗؾساكبد ػٖ اُةطه أُٞلٞػخ ُز٘ل٤ر اُزـ٤٤س. 
2.39 0.66 

 ٍٍ  ػب

5 
٣وُّٞ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثبٗزظبّ ُزؾع٤ٖ ٓجبدزارٜب  3

 ك٢ أُعزوجَ.
2.36 0.67 

 ٍٍ  ػب

3 
٣ؾسؾ ػ٠ِ إٔ رإصس ا عساءاد اُزفؾ٤ؾ٤خ  4

 ثؽٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ر٘ل٤ر اُزـ٤٤س.
2.39 0.65 

 ٍٍ  ػب

6 
٣زٌٖٔ ٖٓ رؾد٣د أظجبة ٓوبٝٓخ اُؼب٤ِٖٓ ُِزـ٤٤س  5

 ٝئشاُزٜب ث٘غبػ.
 ٓزٞظه 0.68 2.31

2 
 

6 

٣زؾَٔ أُعإ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ ظ٤ًِٞبرٚ 

زؼِوخ ثادازح اُزـ٤٤س. ُٔ  ٝٓٔبزظبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ اُ
2.43 0.66  ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.58 2.39 أُغٔٞع ا٢ٌُِ  ػب



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 م4245يناير (   53ع ) –( 7مج )المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، 

 

 

845 

ٌٓد٣س١ ٓدازض  ٓؾبكظخ ٣11زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

( Ford et.al. Modelع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

ٍٍ ثفٞزح ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ  ُٔطٞز ك٢ ثؼد اُزؽة٤ؿ ٝ أُساهجخ  عبء ثٔعزٟٞ ػب اُ

(، ٝثبُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد 0.58(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.39أُزٞظه اُؾعبث٢ )

-2.31رساٝؽذ ث٤ٖ أُعز٤٣ٖٞ اُؼب٢ُ ٝأُزٞظه، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ)

(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ 0.60 -0.68( ، ٝرساٝؽذ ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ )2.43

ٖٓ خلاٍ ( اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣ؼَٔ ػ٠ِ لجه ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ٝاُع٤طسح ػ٤ِٜب 1اُلوسح )

ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ ) ( ٝاٗؾساف 2.43اُسهبثخ ٝاُزو٣ْٞ أُ٘زظ٤ٖٔ  ." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ ٗفذ ػ٠ِ " ٣زٌٖٔ ٖٓ 5(، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )0.60ٓؼ٤بز١ هدزٙ )

رؾد٣د أظجبة ٓوبٝٓخ اُؼب٤ِٖٓ ُِزـ٤٤س ٝئشاُزٜب ث٘غبػ." ثٔعزٟٞ ٓزٞظه ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ثِؾ 

 (.    0.68ؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )( ٝا2.31ٗ)

  انثعُذ انثايٍ: ذحمٛك انُرائح:
( أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝدزعخ اُزٞاكس ٝاُسرجخ ٣ٝ12ٞلؼ عدٍٝ )

 ُلوساد ٛرا اُجؼُد. 

انًرٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًعٛاسٚح ٔانًغرٕٖ ٔانشذثح نفمشاخ تعُذ  (12خــذٔل )

 ذحمٛك انُرائح
أُزٞظه  اُلوسح ّ اُسرجخ 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 أُعزٟٞ

1 
٣سثه ٗغبػ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثأداء أُدزظخ  1

 ثأًِٜٔب. 
2.55 0.62 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.63 2.43 ٣سثه ٗغبػ ٓجبدزاد اُزـ٤٤س ثٞهذ ر٘ل٤رٛب. 2 4  ػب

3 
٣سثه ٗغبػ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثأٗٔبن اُع٤ًِٞبد  3

ُٔؽبز٤ًٖ ك٤ٚ.   اُغد٣دح ُِ
2.43 0.61 

 ٍٍ  ػب

2 
٣سرجه ٗغبػ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثأ٤ٔٛخ اُزـ٤٤س  4

 ٝنسائن ٝأظب٤ُت ر٘ل٤رٙ.
2.45 0.63 

 ٍٍ  ػب

ٍٍ  0.54 2.47 أُغٔٞع ا٢ٌُِ                     ػب

د٣س١ ٓدازض  ٣12زمؼ ٖٓ عدٍٝ ) ٌٓ ( إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 .Ford et.alٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

Model ثفٞزح ئعٔب٤ُخ ، ؽ٤ش ثِؾ ٍٍ ُٔطٞز ك٢ ثؼد رؾو٤ن اُ٘زبئظ عبء ثٔعزٟٞ ػب ( اُ

بُ٘عجخ ُلوسد ٛرا اُجؼُد عبءد (، ٝث0.54(، ٝا ٗؾساف أُؼ٤بز١ )2.47أُزٞظه اُؾعبث٢ )

، ؽ٤ش رساٝؽذ أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ ث٤ٖ) ٍٍ ( ، ٝرساٝؽذ 2.55-2.43ع٤ٔؼٜب ثٔعزٟٞ ػب

( اُز٢ ٗفذ 1(،  ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا ٠ُٝ اُلوسح )0.61 -0.63ا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ث٤ٖ )

 ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢ ػ٠ِ " ٣سثه ٗغبػ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثأداء أُدزظخ ثأًِٜٔب." ثٔعزٟٞ ػب

(اُز٢ 2(، ٝعبء ك٢ أُسرجخ ا خ٤سح اُلوسح )0.62( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )2.55ثِؾ )
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ٍٍ ٝثٔزٞظه ؽعبث٢  ٗفذ ػ٠ِ " ٣سثه ٗغبػ ٓجبدزاد اُزـ٤٤س ثٞهذ ر٘ل٤رٛب." ثٔعزٟٞ ػب

 (.    0.63( ٝاٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ )2.43ثِؾ )

سٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ُلإعبثخ ػٖ اُعإاٍ اُضب٢ٗ اُر١ ٗفٚا َٛ رٞعد ك

( ك٢ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد α ≤ 0.05ٓعزٟٞ )

ٌٓد٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط  ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ساد اُغ٘ط ، (Ford et.al. Model)كٞزد ٝآخس٣ٖ   ٝأُإَٛ اُ

 اُؼ٢ِٔ، ٝظ٘ٞاد اُةجسح، ٝأُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ ؟

 ٔعٕف ٚرى عشض َرٛدح كم يرغٛش عهٗ حذِ كًا ٚؤذٙ:

 أٔلاً: يرغٛش اندُظ :
رْ ؽعبة أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ، ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ُغ٤ٔغ ا ثؼبد ٝكوب ُٔزـ٤س اُغ٘ط 

ب ٣ؽ٤س ئ٤ُٚ ( ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ ؽعت T-testٓ)ذًس، أٗض٠(، ٝرْ ئعساء اخزجبز د )

 (.13اُغدٍٝ )

( نهكشـف عـٍ دلانـح انفـشٔق نذٖ عُٛح انذساعـح T-testَرائـح اخرثـاس خ)  (13خــذٔل )

 ذثعــًا نًـرغٛـش اندُظ 

 اُجؼُد

 اٗض٠ ذًس
 ه٤ٔخ

 )د(

ٓعزٟٞ 

 اُد ُخ

د ُخ )د( 

 ئؽفبئ٤ب
أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 ؿ٤س داُخ 0.511  0.660  0.46 2.43 0.53 2.49  ٝلغ ا ٛداف

 ؿ٤س داُخ 0.947  0.067  0.52 2.39 0.52 2.40  ا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤

 ؿ٤س داُخ 0.947  0.629 0.53 2.24 0.61 2.29  اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ 

 ؿ٤س داُخ 0.766  0.299 0.56 2.45 0.57 2.48  اُزس٣ٝظ

 ؿ٤س داُخ 0.514 0.655- 0.52 2.51 0.53 2.46 اُ٘غبػرجبدٍ هفؿ 

 ؿ٤س داُخ 0.990 0.013-  0.52 2.40 0.60 2.40 اُؾٞاكص ٝأٌُبك د

 ؿ٤س داُخ 0.572 0.566- 0.55 2.40 0.61 2.35 اُزؽة٤ؿ ٝأُساهجخ

 رؾو٤ن اُ٘زبئظ
2.40 0.62 2.51 0.48 -1.149 0.252 

 ؿ٤س داُخ

 أُغٔٞع ا٢ٌُِ
2.41 0.52 2.42 0.46 -0.130 0.897 

 ؿ٤س داُخ

 ≥ a)  ( ػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ ٣13زمؼ ٖٓ عدٍٝ )

( ث٤ٖ ٓزٞظطبد رود٣ساد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح  0.05

د٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد  ٌٓ اُزـ٤٤س ُدٟ 

زـ٤ساُغ٘ط )ذًٞزاً ٝئٗبصبً( ك٢ ع٤ٔغ Ford et.al. Modelٝآخس٣ٖ ) ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ( اُ

 ٢   ٣ٞعد رأص٤س ُِغ٘ط ك٢ اظزغبثبد أكساد ػ٤٘خ اُدزاظخ.أثؼبد اُدزاظخ ، ٝٛرا ٣ؼ٘
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 ثاَٛاً: يرغـٛش انًـؤْـم انعـهًـٙ:
رْ ؽعبة أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ، ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ُغ٤ٔغ ا ثؼبد ٝكوب ُٔزـ٤س أُـإٛـَ 

( ُٔغٔٞػز٤ٖ T-testاُؼـِٔـ٢ )ثٌبُٞز٣ٞض، ٓبععز٤س كأػ٠ِ(، ٝرْ ئعساء اخزجبز د )

 (.14ٓعزوِز٤ٖ ؽعت ٓب ٣ؽ٤س ئ٤ُٚ اُغدٍٝ )

( نهكشـف عـٍ دلانـح انفـشٔق نذٖ عُٛح انذساعـح T-testَرائـح اخرثـاس خ) (14خــذٔل )

 ذثعــًا نًـرغٛـش انًـؤْـم انعـهًـٙ

 ا ثؼبد

 ٓبععز٤س كأػ٠ِ  ثٌبُٞز٣ٞض
 ه٤ٔخ

 )د(

ٓعزٟٞ 

 اُد ُخ

د ُخ )د( 

 ئؽفبئ٤ب
أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

ٝلغ 

  ا ٛداف
2.47 0.47 2.26 

0.61

  

1.230

  
 ؿ٤س داُخ 0.221

ا ػداد 

  اُز٘ظ٢ٔ٤
2.41 0.51 

2.17

  

0.57

  

1.380

  
 ؿ٤س داُخ 0.170

اُزدز٣ت  

  ٝاُزؼ٤ِْ
2.27 0.55 2.07 0.66 

1.043

  
 ؿ٤س داُخ 0.299

  اُزس٣ٝظ
2.48 0.55 2.26 0.74 

1.142

  
 ؿ٤س داُخ 0.255

رجبدٍ هفؿ 

 اُ٘غبػ
 ؿ٤س داُخ 0.256 1.141 0.70 2.29 0.51 2.50

اُؾٞاكص 

 ٝأٌُبك د
2.42 

0.54

  
2.11 

0.66

  

1.616

  
 ؿ٤س داُخ 0.108

اُزؽة٤ؿ 

 0.65 2.19 0.57 2.40 ٝأُساهجخ
1.077

  
0.283 

 ؿ٤س داُخ

 رؾو٤ن اُ٘زبئظ

2.49 0.52 2.11 0.78 
2.053

  
0.042 

داُخٝ ُفبُؼ 

ؽِٔخ 

 اُجٌبُٞز٣ٞض

أُغٔٞع 

 0.62 2.18 0.47 2.43 ا٢ٌُِ
1.499

  
0.136 

 ؿ٤س داُخ

ػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ اُد ُخ ( ٣14زمؼ ٖٓ عدٍٝ )

(α ≤ 0.05 ) ك٢  اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س

د٣س١  ٌٓ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ ُدٟ 

(Ford et.al. Modelزـ٤سأُإَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞز٣ٞض ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ٓبععز٤س  -( اُ

ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ُٝفبُؼ ؽِٔخ اُجٌبُٞز٣ٞض،  ٓب ػدا ثغُ ك٢ ع٤ٔغ ا ثؼبد  كأػ٠ِ(

  ارلبم ػ٤٘خ اُدزاظخ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٞعد ٗٞع ٖٓ رأص٤س أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ اظزغبثبرْٜ. 
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 ثانثاً: يرغـٛش عُـٕاخ انخثــشج:
رْ ؽعبة أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ، ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ُغ٤ٔدغ ا ثؼدبد ٝكودب ُٔزـ٤دس أُـإٛدـَ 

( T-testاء اخزجددبز د )ظدد٘ٞاد كددأًضس(، ٝرددْ ئعددس ٓٔظدد٘ٞاد، ٓددٖ  ٓٔاُؼـِٔددـ٢ )أهددَ ٓددٖ 

 (.15ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ ؽعت ٓب ٣ؽ٤س ئ٤ُٚ اُغدٍٝ )

( نهكشـف عـٍ دلانـح انفـشٔق نذٖ عُٛح انذساعـح T-test( َرائـح اخرثـاس خ)15خــذٔل )

 عــًا نًـرغٛـش عُـٕاخ انخثــشج ذث

 ا ثؼبد

 ظ٘ٞاد كأًضس   ٖٓٔٓ  ظ٘ٞادٓٔأهَ ٖٓ 
 ه٤ٔخ

 )د(

ٓعزٟٞ 

 اُد ُخ

)د(  د ُخ

 ئؽفبئ٤ب
أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 ؿ٤س داُخ 0.917 0.104 0.48 2.45 0.56 2.46  ٝلغ ا ٛداف

ا ػداد 

  اُز٘ظ٢ٔ٤
 ؿ٤س داُخ 0.383 0.876 0.53 2.38 0.48 2.48

اُزدز٣ت  

  ٝاُزؼ٤ِْ
2.30 

0.63 

 
 داُخؿ٤س  0.725 0.352 54 2.25

 ؿ٤س داُخ 0.880 0.151 0.53 2.46 0.56 2.48  اُزس٣ٝظ

رجبدٍ هفؿ 

 اُ٘غبػ
 ؿ٤س داُخ 0.559 0.585 0.51 2.48 0.59 2.54

اُؾٞاكص 

 ٝأٌُبك د
 ؿ٤س داُخ 0.551 0.597 0.54 2.38 0.61 2.45

اُزؽة٤ؿ 

 ٝأُساهجخ
2.47 0.57 2.37 0.58 0841 0.402 

 ؿ٤س داُخ

 ؿ٤س داُخ 0.715 0.366 0.54 2.46 0.54 2.50 رؾو٤ن اُ٘زبئظ

 ؿ٤س داُخ 0.585 0547 0.47 .2.4 0.51 2.45 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

 ≥ α)كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ اُد ُخ ٝعٞد  ( ػد15ّعدٍٝ )٣زمؼ ٖٓ 

ك٢ اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ   (0.05

ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ ٌٓد٣س١ 

(Ford et.al. Model ٖٓ َزـ٤سظ٘ٞاد اُةجسح )أه ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ظ٘ٞاد، ٖٓ  ٓٔ( اُ

ػ٠ِ أٗٚ   ٣ٞعد رأص٤س  ظ٘ٞاد كأًضس( ك٢ ع٤ٔغ ا ثؼبد ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ارلبم ػ٤٘خ اُدزاظخ ٓٔ

  ُع٘ٞاد اُةجسح ك٢ اظزغبثبرْٜ.  

 ساتعاً: يرغـٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ:
رْ ؽعبة أُزٞظطبد اُؾعبث٤خ، ٝا ٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ُغ٤ٔغ ا ثؼبد ٝكوب ُٔزـ٤س 

( ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ T-testأُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ )ٓؼِْ، ٓؼِْ أٍٝ(، ٝرْ ئعساء اخزجبز د )

 (.16ؽعت ٓب ٣ؽ٤س ئ٤ُٚ عدٍٝ )
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( نهكشف عٍ دلانـح انفـشٔق نذٖ عُٛح انذساعـح ذثعــًا T-test( َرائح اخرثاس خ)16خذٔل )

 نًـرغٛـش انًغًٗ انٕظٛفٙ 

 ا ثؼبد

 ٓؼِْ أٍٝ  ٓؼِْ
 ه٤ٔخ

 )د(

ٓعزٟٞ 

 اُد ُخ

د ُخ )د( 

 ئؽفبئ٤ب
أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

أُزٞظه 

 اُؾعبث٢

ا ٗؾساف 

 أُؼ٤بز١

 ؿ٤س داُخ 0.726 0.351 0.48 2.42 0.50 2.46  ٝلغ ا ٛداف

ا ػداد 

  اُز٘ظ٢ٔ٤
2.40 

0.51 

 
 ؿ٤س داُخ 0.549 0.600 0.54 2.34

اُزدز٣ت  

  ٝاُزؼ٤ِْ
2.76 

0.56 

 
 ؿ٤س داُخ 0.554 0.593 0.56 2.21

 ؿ٤س داُخ 0.493 0.687 0.60 2.40 0.55 2.48  اُزس٣ٝظ

رجبدٍ هفؿ 

 اُ٘غبػ
 ؿ٤س داُخ 0.953 0.052- 048 2.49 0.54 2.49

 اُؾٞاكص

 ٝأٌُبك د
 ؿ٤س داُخ 0.398 0.848 0.61 2.31 0.53 2.42

اُزؽة٤ؿ 

 ٝأُساهجخ
2.41 0.57 2.30 0.60 0.841 0.402 

 ؿ٤س داُخ

 ؿ٤س داُخ 0.150 1.446 0.65 2.34 0.51 2.50 رؾو٤ن اُ٘زبئظ

 ؿ٤س داُخ 0.904 0.121 0.50 2.35 0.48 2.43 أُغٔٞع ا٢ٌُِ

ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ اُد ُخ  ( ػدّ ٝعٞد كسٝم٣16زمؼ ٖٓ عدٍٝ )

(α ≤ 0.05ٖك٢ اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٔ )  ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س

د٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ  ٌٓ ُدٟ 

(Ford et.al. Modelزـ٤س ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  )ٓؼِْ، ٓؼِْ أٍٝ( ك٢ أُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ ( اُ

ع٤ٔغ ا ثؼبد ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ارلبم ػ٤٘خ اُدزاظخ ػ٠ِ أٗٚ   ٣ٞعد رأص٤س ُِٔع٠ٔ اُٞي٤ل٢ ك٢ 

  اظزغبثبرْٜ.

  يُالشح َرائح انذساعح ٔذفغٛشْا:

أٔلاً: يُالشح ٔذفغٛش انُرائـح انًرعهمـح تانغـؤال الأٔل انز٘  َصص عهصٗ: يصا يغصرٕٖ ذصٕافش 

يٌذٚش٘ يذاسط  يحافظح خُٕب انششلٛح تغهطُح عًُصاٌ فصٙ ضصٕء  كفاٚاخ لٛادج انرغٛٛش نذٖ

ًُطٕس ؟(Ford et.al. Modelًَٕرج فٕسد ٔآخشٍٚ   ( ان
ٌٓد٣س١  خِفذ ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

 Fordٓدازض  ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ) 

et.al. Modelُٔطٞز عبء ػب٤ُبً ثفٞزح ئعٔب٤ُخ، ًٔب عبء ػب٤ُبً ك٢ أثؼ ، بد ٝلغ ا ٛداف( اُ

ٝا ػداد اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُزس٣ٝظ ، ٝرجبدٍ هفؿ اُ٘غبػ ، ٝاُؾٞاكص ٝأٌُبك د ، ٝاُزؽة٤ؿ 

ٝاُسهبثخ ،ٝ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ؛ أٓب ثؼُد اُزدز٣ت ٝاُزؼ٤ِْ كود عبء ثٔعزٟٞ ٓزٞظه. ٝهد رؼُصٟ 

ٌضلخ اُذ روّٞ ثٜب ٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ اُؼبُ ُٔ ٤خ ئ٠ُ  ذُي ئ٠ُ اُغٜٞد اُ
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د٣س١ أُدازض ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓبً  ثفٞزح ٓعزٔسح ظٞاء ًبٕ ك٢ ُٓ أُؼٜد اُزةفف٢  ردز٣ت 

ُِزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثسآظ ا ػداط ٝاُزأ٤َٛ ٝاُزسه٢، أٝ ػ٠ِ ٓعزٟٞ ٓساًص 

ُٔعزٔسح،. ثب لبكخ ئ٠ُ رٞك٤س اُٞشازح اُزدز٣ت ثبُٔؾبكظبد ك٢ ثسآظ ا ُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُ

ُٓد٣س١ أُدازض ػ٠ِ ه٤بدح ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ك٢ ٓدازظْٜ  ٓغٔٞػخ ٖٓ ا دُخ اُز٢ رعبػد 

ٓضَا د٤َُ ٗظبّ رط٣ٞس ا داء أُدزظ٢، ٝد٤َُ ػَٔ ا دازح أُدزظ٤خ، ٝد٤َُ أُغبُط 

ظ٤خ ٝا ٗفجخ أُؼزٔدح ُٜب ، ٝ ئؾخ ٝاُِغبٕ أُدزظ٤خ ،  ٝد٤َُ ٜٓبّ اُٞيبئق أُدز

اُزٞاـَ ث٤ٖ أُدزظخ ٝأُغزٔغ، ٝ ئؾخ ٓغِط أ٤ُٝبء أٓٞز اُطِجخ، ٝد٤َُ أُدزظخ ٝؽدح 

د٣س٣بد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ  ُٔ ُلإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ، كملاً ػٔب روّٞ ثٚ ٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ

ٍ ُغبٕ ٓزةففخ، ٝأ٣مبً ٓب ٣ودٓٚ عٜٞد ٓزبثؼخ ٝٓساهجخ ٝدػْ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلا

ُٔد٣س١ أُدازض ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ه٤بدح ػ٤ِٔبد  ٓؽسكٞ ا دازح أُدزظ٤خ ٖٓ دػْ ٝٓعبػدح ُ

 اُزـ٤٤س ك٢ ٓدازظْٜ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.   

(، ٝاُـبٓد١ 5ٕٔٓٝارلوذ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دزاظبد ًَ ٖٓ  ٝاُِٞار٢ )

 Tai& Abdullٝن٢ ٝػجد اٌُس٣ْ ) (،Kin,et. al., 2019( ، ًٖٝ ٝآخس٣ٖ )ٕٙٔٓ)

Kareem, 2018  ،) ٌٓد٣س١ ٝاُز٢ رٞـِذ ئ٠ُ إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

  ثفٞزح ئعٔب٤ُخ.أُدازض  عبء ػب٤ُبً 

(،  5ٕٔٓاُوس٤ٗخ ٝاُصٛساٗىخ ) ث٤٘ٔب اخزِلذ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دزاظبد ًَ ٖٓ

ٝاُز٢ ًؽلذ ػٖ إٔ ٓعزٟٞ رٞاكس (   ٕٕٔٓاُصٛساٗىخ )(، 7ٕٝٔٓٝثٞل٤بف ٝثٖ خسٝز)

ٌٓد٣س١ أُدازض  عبء ٓزٞظطبً ثفٞزح ئعٔب٤ُخ. ًٔب  اخزِلذ ٛرٙ  ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

( ٝاُز٢ أٝلؾذ إٔ Vlachopoulos, 2021كلارؽجٞثٞض ) اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دزاظخ

د٣س٣ٖ اُز٘ل٤ر٣ ُٔ ٤ٖ ك٢ ٓإظعبد اُزؼ٤ِْ ٓعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

 اُؼب٢ُ ك٢ ثس٣طب٤ٗب  ًبٕ ٓ٘ةلمبً ثفٞزح ئعٔب٤ُخ.

ٓ٘بهؽـخ ٝرلع٤س اُ٘زـبئدـظ أُزؼدـِوخ ثبُعدـإاٍ اُـضـبٗدـ٢ اُدر١ ٗفدٚا ٛدَ رٞعدد كدسٝم ذاد  صب٤ٗباً

( كد٢ اظدزغبثبد أكدساد ػ٤٘دخ اُدزاظدخ ٓدٖ أُؼِٔد٤ٖ α ≤ 0.05د ُدخ ئؽفدبئ٤خ ػ٘دد ٓعدزٟٞ )

ددد٣س١ ٓدددازض ٓؾبكظددخ ع٘ددٞة اُؽددسه٤خ ثعددِط٘خ ُٔعددزٟٞ رددٞاكس ًلب٣ددبد ه ٌٓ ٤ددبدح اُزـ٤٤ددس ُدددٟ 

ُٔطٞز رؼُصٟ ئُد٠ ٓزـ٤دساد  (Ford et.al. Model)ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ  اُ

 ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝظ٘ٞاد اُةجسح، ٝأُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ ؟ اُغ٘ط ،

زـ٤س ػ٠ِ ؽدٙ ًٔب ٣أر٢ا ُٓ  ٝرْ ٓ٘بهؽخ ٝرلع٤س ًَ 

 اندُظ :أٔلاً: يرغــٛش 
( a ≤ 0.05أيٜسد ٗزبئظ اُدزاظخ ػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ )  

ث٤ٖ ٓزٞظطبد رود٣ساد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 

ٌٓد٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ 
(Ford et.al. Model)  زـ٤ساُغ٘ط )ذًٞزاً ٝئٗبصبً( ك٢ ع٤ٔغ أثؼبد ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  اُ

ٝهد رؼُصٟ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ ظٞاء ًبٗذ ذًٞزاً أٝ ئٗبصبً ٣ؼِٕٔٞ يَ اُدزاظخ. 
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ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزوبزة، ٣ٝٞعٚ ػِْٜٔ ٓغٔٞػخ ٝاؽدح ٖٓ اُزؽس٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ 

 ٝاُوسازاد اُٞشاز٣خ.    

 :يرغٛش انًؤْم انعهًٙ:ثاَٛاً 

 ≥ αػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ اُد ُخ )ًؽلذ ٗزبئظ اُدزاظخ 

( ك٢  اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ 0.05

ٌٓد٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ 
(Ford et.al. Modelزـ٤سأُإَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞز٣ٞض ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ٓبععز٤س  -( اُ

كأػ٠ِ( ك٢ ع٤ٔغ ا ثؼبد ٓب ػدا ثغُ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ُٝفبُؼ ؽِٔخ اُجٌبُٞز٣ٞض. ٝهد ٣ؼُصٟ 

ٝعٞد ٛرٙ اُلسٝم ك٢ ثؼُد رؾو٤ن اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ ؽِٔخ اُجٌبُٞز٣ٞض أًضس 

 اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ُزؾع٤ٖ ٝرط٣ٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ؽٔبظبً ٝٗؽبنبً ك٢ 

( ٝاُز٢ أظلسد ػٖ ٝعٞد كسٝم 5ٕٔٓٝارلوذ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دزاظخ اُِٞار٢ )

( ك٢  اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ رجؼب ُٔزـ٤س α ≤ 0.05ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ )

 لذ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دزاظخأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝفبُؼ ؽِٔخ ثٌبُٞز٣ٞض.  ث٤٘ٔب اخزِ

 ≥ αٝاُز٢ أثسشد ػدّ  ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ )(  2012اُصٛساٗىخ )

 ( ك٢  اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ رجؼب ُٔزـ٤س أُإَٛ اُؼ٢ِٔ .0.05

 ثانثاً: يرغٛش عُٕاخ انخثشج:

 α)ٓعزٟٞ اُد ُخ كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٝعٞد  ػدّرٞـِذ ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ 

ك٢ اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ (  0.05 ≥

ٌٓد٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ 
(Ford et.al. Model ٖٓ َزـ٤سظ٘ٞاد اُةجسح )أه ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ظ٘ٞاد، ٖٓ  ٓٔ( اُ

ؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ظ٘ٞ ٓٔ ُٔ اد كأًضس( ك٢ ع٤ٔغ ا ثؼبد .. ٝهد ٣ؼُصٟ ذُي ئ٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُ

 .ر٘ٞع خجسارْٜ ٣ةمؼٕٞ ُجسآظ ددز٣ت ٝر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ أُز٘ٞػخ

ٝاُز٢ خِفذ ئ٠ُ ػدّ ٝعٞد (  ٕٕٔٓاُصٛساٗىخ ) دزاظخٝارلوذ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

( ث٤ٖ ٓزٞظطبد رود٣ساد ػ٤٘خ اُدزاظخ  a ≤ 0.05كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ )  

ثٞل٤بف ٝثٖ  ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دزاظخ  رجؼب ُٔزـ٤س ظ٘ٞاد اُةجسح. ث٤٘ٔب اخزِلذ 

 a)  ٝاُز٢ رٞـِذ ئ٠ُ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ اُد ُخ ( 7ٕٔٓخسٝز)

( ث٤ٖ ٓزٞظطبد رود٣ساد ػ٤٘خ اُدزاظخ رجؼب ُٔزـ٤س ظ٘ٞاد اُةجسح ُٝفبُؼ  أهَ ٖٓ  0.05 ≥

  خٔط ظ٘ٞاد.

 ا يُرغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ -4

 αأثسشد ٗزبئظ اُدزاظخ ػدّ ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ اُد ُخ )

ًلب٣بد ه٤بدح اُزـ٤٤س ُدٟ  ( ك٢ اظزغبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔعزٟٞ رٞاكس0.05 ≥

ٌٓد٣س١ ٓدازض ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُؽسه٤خ ثعِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ لٞء ٗٔٞذط كٞزد ٝآخس٣ٖ 
(Ford et.al. Model ك٢ )ٍٝزـ٤سأُع٠ٔ اُٞي٤ل٢ )ٓؼِْ، ٓؼِْ أ ُٓ ُٔطٞز رؼُصٟ ئ٠ُ  ( اُ
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 ع٤ٔغ ا ثؼبد.  ٝهد ٣ؼُصٟ ذُي ئ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اخزلاف ٓع٤ٔبرْٜ اُٞي٤ل٤خ ٣ؾسـٕٞ

ػ٠ِ ئثساش عٜٞدْٛ ٝرؾو٤ن اُغٞدح ٝاُز٤ٔص ك٢ اُؼَٔ ُسؿجزْٜ اُؽد٣دح رؾع٤ٖ ٝرط٣ٞس 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝاُز٢ خِفذ ئ٠ُ ػدّ (  ٕٕٔٓاُصٛساٗىخ ) دزاظخٝارلوذ ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

( ث٤ٖ ٓزٞظطبد رود٣ساد ػ٤٘خ  a ≤ 0.05ٝعٞد كسٝم ذاد د ُخ ئؽفبئ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ )  

 اُدزاظخ رجؼب ُٔزـ٤س أُع٠ٔ اُٞي٤ل٢.

 ذٕصٛاخ انذساعح:

 فٙ ضٕء َرائح انذساعح ٔيُالشاذٓا ذٕصٙ تاٜذٙ:

د٣س٣بد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُٜب   - ُٔ ش٣بدح اٛزٔبّ ا دازاد اُؼ٤ُِب ثٞشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ

ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س اُزسث١ٞ ك٢ أُدازض هجَ  ثزٞك٤س أُٞازد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ اُلاشٓخ ُغ٤ٔغ

 اُؽسٝع ك٢ ر٘ل٤رٛب.

٘غ  - ُـ ٓ٘ؼ ا دازاد اُؼ٤ُِب ٓد٣س١ أُدازض ٓص٣داً ٖٓ اُعِطبد ٝاُفلاؽ٤بد ٝ  ظ٤ٔب 

 ٝارةبذ اُوسازاد  ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤س ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ .  

سان٤خ اُزؽبز٤ًخ ك٢ ئدازح ش٣بدح اٛزٔبّ ارجبع ٓد٣س١ أُدازض ثب ظب٤ُت اُد٣ٔو -

ٓدازظْٜ،  ٝئربؽخ اُلسؾ أُز٘ٞػخ  ُِؼب٤ِٖٓ ُِٔؽبزًخ ك٢ ئثداء آزائْٜ ٝٓوزسؽبرْٜ ك٢ 

 ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤س.

ٓد٣س١ أُدازض ػ٠ِ ا ظزلبدح ٖٓ هدزاد ٝئٌٓبٗبد ٜٝٓبزاد ٝأ٤ُٝبء ا ٓٞز  ؽسؾ -

 ٝٓإظعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ئعساء اُزـ٤٤ساد اُزسث٣ٞخ . 

د٣س١ أُدازض اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا ثداع ٝا ثزٌبز ك٢ أظب٤ُت ئعساءء اُزـ٤٤ساد رؽغ٤غ ٓ -

 اُزسث٣ٞخ . 

ُٓد٣س١ أُدازض ثبظزوداّ ًلبءاد ردز٣ج٤خ ٖٓ أُإظعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزدز٣ج٤خ  - ه٤بّ 

 أُٞعٞدح ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُزدز٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثٔدازظْٜ ػ٠ِ ئدازح اُزـ٤٤س.

ز ٝاٗزوبء أكمَ ػ٘بـس أُٞازد اُجؽس٣خ ُِو٤بّ ثبُزـ٤٤س ٓد٣س١ أُدازض ثبخز٤به٤بّ  -

 رةط٤طبً ٝرل٤راً ٝرو٣ٞٔبً.

د٣س٣بد اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُٜب  اُؾٞاكص  رةف٤ؿ - ُٔ ا دازاد اُؼ٤ُِب ثٞشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُ

ز٤ٔص٣ٖ ك٢ اُزـ٤٤س اُزسث١ٞ ثٔدازظْٜ. ُٔ  ٝأٌُبك د ُِؼب٤ِٖٓ اُ

ثاشاُخ أظجبة ٓوبٝٓخ اُؼب٤ِٖٓ ُِزـ٤٤س ٖٓ خلاٍ اُ٘فؼ ٓد٣س١ أُدازض ش٣بدح اٛزٔبّ  -

 ٝا زؼبد ٝاُؾٞازاد ٝأُ٘بهؽبد اُج٘بءح.
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 يشاخع انذساعح:

 :أٔلاً: انًشاخع انعشتٛح

دسخح فاعهٛح انًذٚشٍٚ فٙ لٛادج انرغٛٛش (. ٕٙٔٓٗٞاٍ؛ ثٖ خسٝز، خ٤س اُد٣ٖ.) ثٞل٤بف، 
انًذاسط الاترذائٛح تًذُٚح انًغٛهح يٍ انلاصيح نهرغٛٛش الإداس٘ ٔانثٛذاغٕخٙ فٙ 

، أُإرٔس اُزسث١ٞ اُد٢ُٝ ا ٍٝ ُِدزاظبد اُزسث٣ٞخ ٝاُ٘لع٤خ ا ٗؾٞ  ٔخٓح َظشْى

زؤ٣خ ػفس٣خ ُٞاهغ اُزؾد٣بد اُزسث٣ٞخ ٝاُ٘لع٢ ، ٤ًِخ اُزسث٤خ،  عبٓؼخ أُد٣٘خ 

 .ٕٕٔ -ٕٗٓاُؼب٤ُٔخ،  

، انثحث فٙ انرشتٛح ٔعهى انُفظ يُاْح(. ٕٔٔٓعبثس، ػجد اُؾ٤ٔد ؛ ًبيْ، أؽٔد خ٤س١. )

 ا٣ٌُٞذا داز اُصٛساء.

(. ا ؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُٔد٣س١ أُدازض ٕٕٔٓاُغسا٣دح، ٓؾٔد ظ٤ِٔبٕ ٓلم٢.)

انًدهح ٝٓعبػد٣ْٜ ك٢ ٓؾبكظخ اُجس٢ٔ٣ ثعِط٘خ ػٔبٕ ك٢ لٞء ئدازح اُزـ٤٤س، 
 .7ٕٕ-5ٖٕ(، 1ٖٔ)ٖ٘، انرشتٕٚح، خايعح انكٕٚد

انكفاٚاخ انًُٓٛح نمٛادج انرغٛٛش نذٖ (. ٕٕٔٓ، ظٜبّ ث٘ذ ؽبرْ ثٖ ٓجبزى.) اُصٛسا٤ٗخ
، زظبُخ ٓبععز٤س ؿ٤س يذٚشاخ يذاسط انرعهٛى انعاو انحكٕيٙ تًذُٚح يكح انًكشيح

 ٓ٘ؽٞزح، ٤ًِخ اُزسث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوسٟ، أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ.

ًاسعاخ إداسج انرغٛٛش عهٗ يغرٕٖ ذؤثٛش ي(. ٕٕٔٓاُؼ٤ٔس٣خ، ٗؼ٤ٔخ ث٘ذ ٓسٕٛٞ ثٖ ظؼ٤د.)
، زظبُخ ٓبععز٤س ؿ٤س الأداء فٙ يذاسط يحافظح شًال انثاطُح فٙ عهطُح عًاٌ

 ٓ٘ؽٞزح، ػٔبدح اُدزاظبد اُؼ٤ُِب، عبٓؼخ ٓإرخ، ا زدٕ.

(. ٓدٟ رٞاكس ًلب٣بد ئدازح اُزـ٤٤س ُدٟ هبدح ٓدازض ٕٙٔٓاُـبٓد١، ٓبعد ظؼ٤د ٓؾٔد.) 

يدهح كهٛح انرشتٛح، خايعح أٗٔٞذط رط٣ٞس ثٔؾبكظخ عدح ٖٓ ٝعٜخ ٗظس ٓؼ٤ِٜٔب، 
 .ٗٗ٘ -7ٓ٘(، 1ٙٔ، )الأصْش، يصش

(. اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ 5ٕٔٓاُوس٤ٗخ، ؿسظخ ػ٢ِ ٓؾٔد؛ اُصٛسا٤ٗخ، خد٣غخ ٓوجٍٞ عٔؼبٕ.) 

ثِوسٕ ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن ٓزطِجبد ه٤بدح اُزـ٤٤س ٖٓ ٝعٜخ  ُدٟ هبئداد ٓدازض ٓؾبكظخ

 .5ٗ -5ٙ(، ٙ)ٖ٘، يدهح كهٛح انرشتٛح، خايعح أعٕٛط ، يصشٗظس أُؼِٔبد ، 

(. ًلب٣بد ٓد٣س١ أُدازض ك٢ ظِط٘خ ػٔبٕ 1ٕٔٓاُِٞار٢ ، ػ٢ِ ثٖ ػجد اُسلب.) 

 .Int. J. Learn. Man. Sys  ،ٙ(ٕ ،)7٘- 5ٕٝأُزـ٤ساد أُ٘جئخ ثٜب ، 

، ٓعوها دنٛم عًم الإداسج انًذسعٛح(.  5ٕٓٓٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثعِط٘خ ػٔبٕ.)

د٣س٣خ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞازد اُجؽس٣خ ُٔ  .اُ

 .، ٓعوهكراب الإحصاء انغُٕ٘(.  ٕٕٔٓٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثعِط٘خ ػٔبٕ.)

 ثاَٛاً: انًشاخع الأخُثٛح:

Cummings ,T. G.; Worley , C. G. (2008). Organization Development 

& Change, Mason, Ohio:  Cengage Learning. 
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