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زؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد فٙ ػٕء  (.2222)عهٙ جٍ خهف ، بنضْشبَٙ 

بنًػهد بنعشجٛد  .ب٢جسذبئٛد شٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهديٓةسبذ بنق
بنًئعغد بنعشجٛد نهسشجٛد ٔبنعهٕو ٔبٜدبت، يظش، يع  نهعهٕو بنسشجٕٚد ٔبنُفغٛد،

 .742 – 724( ٕٚنٕٛ، 22(،ع)6)
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رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ فٟ ظٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ 

 الاثزذائ١خ ٌطلاة اٌّشؽٍخ

 

 اٌّغزخٍص:

بد قةئًد جًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت ْذفر بنذسبعد انٗ بعذ

بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد بنٕبغث زٕبفشْة فٙ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد ٔزؿذٚذ دسغد يشبعةخ زٕبفشْة 

جسهك بنًقشسبذ ٔنسؿقٛق ْذف بنذسبعد بعسخذو بنحةؾص بنًُٓع بنٕطفٙ بنسؿهٛهٙ ٔزى بنسطحٛق 

سبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف بنعهٛة جةنًشؾهد عهٗ عُٛد بنذسبعد بنًكَٕد يٍ غًٛع يقش

ٔأشةسذ بنُسةئع انٗ أٌ يسٕعؾ َغحد زٕبفش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ  ب٢جسذبئٛد كعُٛد كهٛد.

ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جهغر 

فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ ( ٪، يًة ٚعُٙ أٌ أكطش يٍ ض٣ضد أسجةع بنًٓةسبذ يؼًُد 42.86)

 ٔقذ أٔطر بنذسبعد جةنسةنٙ:  بنػًٛهد ٔجذسغد عةنٛد.

بعسطًةس قةئًد يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بنسٙ بعذزٓة بنذسبعد فٙ زطٕٚش يقشسبذ  -

 .بنهغد بنعشجٛد نط٣ت بنظفٕف بنعهٛة جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد

بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ بضشبء أَشطد يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جؤَشطد زسؼًٍ يٓةسبذ  -

 جسٕبصٌ ٚشبعٙ بنظفٕف بنذسبعٛد ٔٚخذو بنسكةيم جٍٛ يقشسبزٓة.

زؼًٍٛ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد يٓةسخ "زُفٛز ب٢جسكةسبذ"، نسغةعذ  -

 .عهٗ زًُٛد يٓةسبذ بنسعهى ٔب٢جذبع

طد يقسشؾد عشع يغةجقد عهٗ يعهًٙ بنهغد بنعشجٛد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد زسؼًٍ أَش -

نسًُٛد يٓةسزٙ: "بجسكةس يُسػةذ اع٣يٛد" ٔ"بعسخذبو بنسقُٛد جفةعهٛد"، نسؿغٍٛ زؼًٍٛ 

 .يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد نًٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٢ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة

زؼًٍٛ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، أَشطد بعسؼةفد َػةؼ سغةل أعًةل  -

ؿكٌٕ زػشجد َػةؾٓى، ٔكٛفٛد "بنعًم جةعسق٣نٛد" ٔ"ادبسخ بنًشةسٚع"، نسؿغٍٛ يؿهٍٛٛ ٚ

 ."يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم" نذٖ ؽ٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد

يشبعةخ خطؾ اعذبد يقشسبذ زعهٛى بنهغد بنعشجٛد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ  -

بنهغد  ٔبنعششٍٚ يٍ خ٣ل زٕظٛف يظفٕفد نٓزِ بنًٓةسبذ ٔبدسبغٓة فٙ يقشسبذ

 .بنعشجٛد جسٕصٚع أفقٙ ٔسأعٙ

 يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ، زقٕٚى، يقشس نغسٙ بنػًٛهد.   اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

Abstract: 
The study aimed to draw up a list of the skills of the twenty-first 

century needed for primary students to be available in my beautiful 

language courses and determine the degree of their availability in those 
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courses. To achieve the objective of the study, the researcher used the 

analytical descriptive curriculum. The study sample consisting of all my 

beautiful language courses for higher primary classes was applied as a 

college sample. The results indicated that the average availability of 21st 

century skills for elementary students in the content of my beautiful 

language curriculum was 78.16%, meaning that more than three quarters of 

the skills are included in the content of my beautiful language curriculum 

and to a high degree.The study therefore recommended: 

- Investing the list of 21st century skills prepared by the study in the 

development of Arabic courses for students in higher grades of primary 

school. 

- Enriching My Beautiful Language Course activities with 21st century 

skills in a class-sensitive and complementary manner. 

- Inclusion in my beautiful primary language courses of the skill of 

"implementing innovations", to help develop learning and creative skills. 

- Presentation of a competition to Arabic elementary teachers, which 

includes proposed activities for the development of my skills: 

"Innovation of information products" and "Effective use of technology", 

to improve the inclusion in the curricula of my beautiful primary 

language of information, information and technology skills. 

- The inclusion in the curricula of my beautiful primary language of 

activities to host the success of local businessmen with experience of 

their success, how to "work independently" and "manage projects", to 

improve the "life and work skills" of primary students. 

- Take into account plans to prepare Arabic language courses in the light 

of the skills of the twenty-first century by using a matrix of these skills 

and including them in Arabic language courses with horizontal and 

vertical distribution. 

Keywords: 21st century skills, calendar, course of my beautiful 

language. 
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 ِمذِخ اٌذساعخ:

اٌ بنًسغٛررشبذ بنًظررةؾحد نهقررشٌ بنٕبؾررذ ٔبنعشررشٍٚ أؾررذضر َقهررد َٕعٛررد فررٙ بنًعشفررد 

بنعهًٛرررد، ٔفػرررشذ بنطرررٕسخ بنًعهٕيةزٛرررد ٔبنسكُٕنٕغٛرررد فرررٙ يػرررةل ب٢زظرررة٢ذ، َٕٔعرررر فرررٙ 

بنسفةع٣ذ ب٢غسًةعٛرد، ٔعرةًْر فرٙ ب٢َسشرةس بنطقرةفٙ بنًسغرةسع ٔزؿطرٛى بنؿرذٔد، فحرةذ يرٍ 

د ْررزب بنسطررٕس بنررز٘ أنقررٗ أعحررةءِ عهررٗ بنعًهٛررد بنسعهًٛٛررد جشررسٗ عُةطررشْة بنؼررشٔس٘ يٕبكحرر

نًٕبغٓرد زهرك بنسؿررذٚةذ، ٔدعرر بنؿةغررد انرٗ اعرةدخ بنُنررش فرٙ بنًُررةْع ٔبنًقرشسبذ بنذسبعررٛد 

 ن٣ًؾقد يسطهحةذ ٔيٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ٔية ٚؿًهّ يٍ يسغٛشبذ.

يُنًررد  2222ٞيشٚكٛررد فررٙ عررةو ٔزهحٛررد نسهررك بنؿةغررد أَشررؤذ بن٢ٕٚررةذ بنًسؿررذخ ب

 (partnership for 21st century)نهشرشبكد يرٍ أغرم يٓرةسبذ بنقرشٌ بنٕبؾرذ ٔبنعشرشٍٚ 

فؤغشذ بنششبكةذ يرع بنػةيعرةذ ٔبنكشبعرٙ بنحؿطٛرد ٔبنًرذبسط يرٍ أغرم ٔػرع فكرش٘ غذٚرذ 

 نهسعهررٛى دعررر فٛررّ بنًئعغررةذ بنسشجٕٚررد ن٣عررسفةدخ يررٍ يٓررةسبذ بنقررشٌ بنٕبؾررذ ٔبنعشررشٍٚ بنسررٙ

 (.2282ؾذدزٓة بنًُنًد، ٔشذدذ عهٗ ػشٔسخ ديػٓة فٙ يُةْع بنسعهٛى )بنقح٣ٛذ، 

جةنقطررةع بنسعهًٛررٙ، فؿررذضر بنقٕبعررذ ٔبنهررٕبئؽ،  2202ٔقررذ بعسُررر ٔبْسًررر سإٚررد 

ٔعررعر نسطررٕٚش بنًُررةْع جشرركم شررةيمل نسضٔٚررذ بنًسعهًررٍٛ جةنًٓررةسبذ بٞعةعررٛد نهقررشٌ بنٕبؾررذ 

ةدو، ؾسررٗ ٚسغررهؽ جٓررة فررٙ يٕبغٓررد بنسؿررذٚةذ ٔزؿقٛررق ٔبنعشررشٍٚ بنرر٣صو زٕبفشْررة نهػٛررم بنقرر

 (.2286بنسطهعةذ بنسٙ ٚغعٗ نهٕطٕل انٛٓة. )ٔصبسخ ب٢قسظةد ٔبنسخطٛؾ، 

ٔزعررذ عًهٛررةذ زخطررٛؾ بنًُررةْع ٔبنًقررشسبذ بنذسبعررٛد ٔزُفٛررزْة ٔزقًٕٚٓررة ٔزطٕٚشْررة 

ل نررزنك زشغًررد ؾقٛقٛررد نسطررٕسبذ بنفكررش بنسشجررٕ٘ ٔزٕغٓةزررّ َؿررٕ يٕبكحررد بنسغٛررشبذ بنًس٣ؾقررد

ٚػث أٌ ٚكٌٕ جُةء بنًقرشسبذ بنسعهًٛٛرد عهرٗ يغرسٕٖ عرةلا يرٍ بنػرٕدخ ٔبنُٕعٛرد نهسٕبفرق يرع 

 (.2222بنٕبقع ب٢قسظةد٘ ٔب٢غسًةعٙ ٔبنسقُٙ فٙ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ )بنغٕٚفٙ، 

ٔيٍ بٞعةنٛث بنسشجٕٚد بنُةغؿرد نهسعةيرم يرع بنسؿرذٚةذ بنػذٚرذخ ٔبنسكٛرف يعٓرة زقرٕٚى 

نٛد ٔزؿذٚطٓة ٔزطٕٚشْة جةَسنةول َّٞ يع ْزِ بنسطٕسبذ بنغشٚعد، عسظحؽ زهرك بنًقشسبذ بنؿة

بنًُةْع ٔبنًقشسبذ غٛش يؤنٕفدل ؾٛص عسفسقش انٗ بنعذٚذ يرٍ بنسطرٕسبذ ب٢غسًةعٛرد ٔبنُفغرٛد 

ٔبنعهًٛد بنغشٚعد، نزنك فبٌ بنخطٕخ بٞٔنٗ ٔبْٞرى فرٙ زطرٕٚش بنًُٓرةظ ٔبنًقرشسبذ بنذسبعرٛد 

كٛررف َؿررذد أضررش يررة  :ٔب٠غةجررد عررٍ عهغررهد يررٍ بٞعرراهد، ٔأًْٓررة يررة ٚهررٙ ْررٙ عًهٛررد بنسقررٕٚى،

ررة فررٙ  دسعررُةِك كٛررف َسؿقررق يررٍ ؾررذٔش بنررسعهىك يررة يررذٖ ؾذٔضررّك ٔٚسػهررٗ دٔس بنسقررٕٚى أعةع 

(. ٌٞ بنسقررٕٚى ٚررٕفش فشطررد نفٓررى ٔبقررع 2282ب٠غةجررد عررٍ ْررزِ بٞعرراهد )عررعةدخ ٔبنعًٛررش٘، 

ب أٔ ق ة(، ٔبنٓذف يرٍ زقرٕٚى بنًرُٓع ْرٕ زقرٕٚى بنٓرذف بنًُٓع جشكم أفؼم )عٕبء كةٌ غذٚذ   ً ذٚ

ٔبنًؿسٕٖ، فعًهٛد بنسقٕٚى زغةعذ فٙ زؿٕٚم بنٓذف ٔبنًؿسٕٖ انٗ زػشجرد زعهًٛٛرد، ٔبنسرٙ يرٍ 

شؤَٓة أٌ زؿغٍ يٍ بزخةر بنقشبسبذ بنسرٙ ٚسخرزْة بنًغرئٔل عرٍ بنُنرةو بنسشجرٕ٘ ككرم )عرعةدخ 

 (.2288ٔاجشبْٛى، 

ؾقٛقٛد نٕضٛقد بنًُٓع، فٓرٙ أْرى بنًكَٕرةذ بنسعهًٛٛرد ٔزعذ بنًقشسبذ بنذسبعٛد زشغًد 

بنسٙ زغٓى فٙ زطٕٚش بنعًهٛد بنسعهًٛٛد ٔزؿغٍٛ يخشغةزٓة ٔزؿقٛق أْذبف بنغٛةعرةذ بنسعهًٛٛرد 
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(، ٔية َشبِ يٍ ٔبقع نهغسُة بنعشجٛد فرٙ عظرشَة بنؿرةنٙ ٚؿرسى عهرٗ بنػًٛرع 2288)بنضْشبَٙ، 

بنذسبعرد بنؿةنٛرد ن٣سزقرةء جًقرشس بنهغرد بنعشجٛرد  يشةسكد ب٢عسُرةء جةنهغرد، ْٔرزب يًرة زٓرذف نرّ

جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚدل فةنهغد بنعشجٛد ٔعةء بنسشبش ٔبنؿؼةسخ ب٠ع٣يٛد ْٔٙ بنهغرد بنسرٙ 

عحَّش جٓة بنعشجٙ عٍ َفغّ ٔية بخسهع فٙ طذسِ ٔدبس فٙ عقهرّ يرٍ أفكرةس ٔسإٖ، ْٔرٙ بٞدبخ 

 زخ٣ٛزّ.بنسٙ ٚعحش جٓة كم عشجٙ عٍ ٔبقعّ ٔأؾ٣يّ ٔ

كًة أَٓة يغسٕدع ضقةفد بٞيرد بنعشجٛرد ٔأدبزٓرة فرٙ بنسفكٛرش ٔبنسعحٛرش ٔيرش خ زنٓرش فٛرّ 

طرفةزّ بنعقهٛرد ٔع٣قسرّ ب٢غسًةعٛرد، فٓرٙ ٔعرٛهد بنسفةعرم جرٍٛ يغرسخذيٛٓة يرٍ أجُرةء بنًػسًررع 

(. ْٔررٙ سيررض بنٕٓٚررد ٔعُررٕبٌ بنسقررذو ٔبنشقررٙ ٔيررة فٛٓررة يررٍ فُررٌٕ 2284بنٕبؾررذ )بنشررًش٘، 

ٕعررع َنررش بنطةنررث نهؿٛررةخ جًٓررةسبذ ؾٛةزٛررد يخسهفرردل فررٛفٓى َفغررّ ٔٚررذس  يؿٛطررّ ٔيٓررةسبذ ز

ٔٚسعةيررم يررع عةنًررّ بنررز٘ ٚعررٛت فٛررّ، ٔٚغررسٕعث بنسررشبش بنررز٘ زشكررّ بٜجررةء ٔبٞغررذبد فسًُررٕ 

قذسبزررّ ب٠جذبعٛررد ٔزفكٛررشِ بنُةقررذ ٔٚسغررع خٛةنررّ، ٔٚطقررم رٔقررّ ٔزغررًٕ يشررةعشِ ًُٔٚررٕ نذٚررّ 

( ْٔررزب ْررٕ نررث ٔقهررث يٓررةسبذ بنقررشٌ بنٕبؾررذ 2222بئهٙ، ب٠ؾغررةط جةنػًررةل )بنررذنًٛٙ ٔبنررٕ

يػًٕعرد   (partnership for 21st century)ٔبنعشرشٍٚل ؾٛرص ؾرذدذ يُنًرد بنشرشبكد  

يررٍ بنًٓررةسبذ زًطررم يٓررةسبذ بنقررشٌ بنٕبؾررذ ٔبنعشررشٍٚ، ْٔررٙ يٓررةسبذ ب٠جررذبع ٔب٢جسكررةس 

بذ بنسكُٕنٕغٛررة ٔبنطقةفررد ٔبنسٕبطررم ٔبنسعررةٌٔ ٔبنسفكٛررش بنُةقررذ ٔؾررم بنًشررك٣ذ ٔبعررسخذبو أدٔ

 (.  2282ب٠ع٣يٛد ٔيٓةسبذ بنعًم ٔبنؿٛةخ )بنقح٣ٛذ، 

ب  ٔيٍ خ٣ل بنسؤيم فٙ بنفقشخ بنغرةجقد ٔزؿهٛرم يؼرًَٕٓة ٚظ٣ؾرع أٌ ُْرة  بزفةق رة كحٛرش 

جررٍٛ يٓررةسبذ بنهغررد بنعشجٛررد جًررة زؿًهررّ يررٍ فُررٌٕ، ٔيٓررةسبذ بنقررشٌ بنٕبؾررذ ٔبنعشررشٍٚ، يطررم: 

سبذ بنسٕبطررم ٔبنسعررةٌٔ يٓررةسبذ ب٠جررذبع ٔب٢جسكررةس ٔبنسفكٛررش بنُةقررذ بنًٓررةسبذ بنؿٛةزٛررد، يٓررة

ٔؾم بنًشك٣ذ، ٔيع رنك زٕغرذ يػًٕعرد يرٍ بنًٓرةسبذ زًطرم زؿرذٚةذ نهغرد بنعشجٛرد. ٔبنسرٙ 

( جؤٌ ُْةنرك يػًٕعرد يرٍ بنسؿرذٚةذ بنسرٙ زٕبغرّ زطحٛرق يٓرةسبذ 2222أشةس انٛٓة بنغٕٚفٙ )

بنعشجٛد، ْٔٙ: بنسؿذٚةذ بنسكُٕنٕغٛرد ٔعرٕا بنسعهرٛى، بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ فٙ يُةْع بنهغد 

أٔ ية ٚغًٗ جعٕنًد بنسعهٛى بنسٙ زفشع عهٗ بنطةنث بؾسٛةغةذ فٙ يٓةسبذ بنعًم نهحؿرص عرٍ 

 فشص بقسظةدٚد عةنًٛد، ٔبنسٙ ٚػث أٌ زُعكظ عهٗ يقشسبذ ٔكسث ٔيُةْع بنهغد بنعشجٛد.

ٚش بنًُرةْع ٔبنًقرشسبذ فرٙ ٔقذ أشةسذ بنعذٚذ يٍ بنذسبعةذ انٗ ػشٔسخ جُةء ٔزطرٕ

 (Kay& Greenhill,2011)  (Wright, 2014)ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ 

ٔيٍ ُْة كةَر بنؿةغرد يهؿرد نؼرشٔسخ بنُنرش فرٙ بٞٔػرةع بنؿةنٛرد نًقرشسبذ بنهغرد 

بنعشجٛد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فرٙ ػرٕء يٓرةسبذ بنقرشٌ بنٕؾرذ ٔبنعشرشٍٚ، ؾٛرص زًطرم بنًشؾهرد 

د بنقةعذخ بنعشٚؼد بنقٕٚد ٔبٞعةط بنشبعخ نهسعهٛى فكهًة كرةٌ بٞعرةط قٕٚ رة كرةٌ بنحُرةء ب٢جسذبئٛ

قٕٚ ررة، كًررة أَٓررة بنحذبٚررد بنؿقٛقٛررد نعًهٛررد بنسًُٛررد بنشررةيهد نًررذبس  بنًررسعهى، ٔبنسررٙ ٚشزكررض عهٛٓررة 

اعررذبدِ فررٙ بنًشبؾررم بنسةنٛررد يررٍ ؾٛةزررّ، فسررضٔدِ جؤعةعررٛةذ ب٢زػةْررةذ بنغررهًٛد ٔبنخحررشبذ 

 (.2282هٕيةذ ٔبنًٓةسبذ بن٣صيد فٙ ؾٛةزٓى بنذسبعٛد )ؾغٍ، ٔبنًع
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ٔبَط٣ق ة يٍ أًْٛد بنهغد بنعشجٛرد ؾنٛرر يقشسبزٓرة جُظرٛحٓة فرٙ عًهٛرد بنسطرٕٚش فرٙ 

بنًشرررشٔع بنشرررةيم نسطرررٕٚش بنًُرررةْع جةنًًهكرررد بنعشجٛرررد بنغرررعٕدٚد، ٔقرررذ غرررةء يقرررشس ))نغسرررٙ 

رنرك بنسطررٕس، ؾٛررص ظٓرش جطررٕت غذٚررذ  بنػًٛهرد(( نهًشؾهررد ب٢جسذبئٛرد نٛكررٌٕ ضًررشخ يرٍ ضًررشبذ

َٔٓررع غذٚررذ فررٙ زعهررٛى بنهغررد بنعشجٛررد ٔزعهًٓررة، ٔجًررة ٚسفررق يررع بنُنشٚررةذ بنسشجٕٚررد بنؿذٚطررد. 

ٔبنػررذٚش جةنررزكش أٌ بنسطررٕٚش ٢ ٚسٕقررف عُررذ زػشٚررث بنًقررشس ٔاقررشبسِ فًٛررة جعررذل جررم ٚػررث 

هقرةئًٍٛ عهرٗ بنًُرةْع بخؼةعّ نًضٚذ يٍ بنحؿص ٔبنذسبعةذ بنسقًٕٚٛد نسقذٚى بنسغزٚد بنشبغعرد ن

 (.872، ص.2282ٔزطٕٚشْة )بنغهًٙ، 

فررةنسقٕٚى ْررٕ بنطشٚقررد بنشئٛغررد بنسررٙ ًٚكررٍ يررٍ خ٣نٓررة زؿذٚررذ دسغررد بْٞررذبف بنقةجهررد 

نهسؿقٛق ٔزؿذٚرذ َقرةؽ بنقرٕخ يرٍ أغرم زعضٚضْرة ٔزطٕٚشْرة َٔقرةؽ بنؼرعف يرٍ أغرم يعةنػسٓرة 

ب انرٗ يرة عرحق زرؤزٙ  بنذسبعرد بنؿةنٛرد جًرة زؿًهرّ يرٍ  يرةل نسؿقٛق بْٞرذبف بنًطهٕجرد. ٔبعرسُةد 

ٔؽًٕؾررةذ ٔأْررذبف سبيٛررد انررٗ زطررٕٚش يقررشسبذ بنهغررد بنعشجٛررد جًررة ٕٚبكررث يٓررةسبذ بنقررشٌ 

بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ يٍ خ٣ل اغشبء عًهٛرد زقًٕٚٛرد أكةدًٚٛرد نًقرشسبذ نغسرٙ بنػًٛهرد جةنًشؾهرد 

 ب٢جسذبئٛد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

عذ أٌ أنقرٗ بنقرشٌ بنٕبؾرذ ٔبنعشرشٍٚ جن٣نرّ ٔزغٛشبزرّ بنسرٙ ؽرشأذ عهرٗ بنًػسًرع، ج

ٔبنسررررٙ شررررًهر ٔبَعكغررررر عهررررٗ يػررررة٢ذ يخسهفررررد يُٓررررة ب٢قسظررررةدٚد ٔبنغٛةعررررٛد ٔبنطقةفٛررررد 

ٔب٢غسًةعٛرد، زرؤضش بنًٛرذبٌ بنسشجررٕ٘ جعُةطرشِ بنًسعرذدخ جٓرزِ بنسغٛررشبذ. ٔقرذ ؾنٛرر بنًُررةْع 

غعٕدٚد خةطد يُةْع بنهغرد بنعشجٛرد جةْسًرةو ٔصبسخ بنسعهرٛىل ؾٛرص بنذسبعٛد جةنًًهكد بنعشجٛد بن

أخؼعسٓة بنٕصبسخ انرٗ بنسطرٕٚش ٔبنسؿرذٚص ٔاعرةدخ بنحُرةء ٔبنسظرًٛى ٔفقرة ن٣زػةْرةذ بنسشجٕٚرد 

 بنؿذٚطد ٔيٕبكحد نًغسػذبذ بنعظش ٔجًة ٚسٕبفق يع يكةَد بنهغد بنعشجٛد بنعنًٛد.

بنهغد بنعشجٛد فٙ يشبؾم بنسعهرٛى بنعرةو فرٙ ْزب بنسطٕٚش بنشةيم بنز٘ ؾنٛر جّ يُةْع 

ب ٔيسةجعرد فرٙ بنًٛرذبٌ أضُرةء زػشجسرّ ٔزطحٛقرّ  رة يغرسًش   ً بنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد، ٚسطهث زقٕٚ

( دسبعرد زقًٕٚٛرد 2222ٔرنك جبخؼةعّ نًضٚذ يٍ بنذسبعةذ بنسقًٕٚٛرد، فرؤغشٖ )بنًؿٛرةٔ٘، 

و بنضْشبَرٙ )نًقشس بنهغد بنعشجٛد نهًشؾهد بنطةَٕٚد فرٙ ػرٕء بنًٓرة َّٕ ( 2222سبذ بنهغٕٚرد، ٔقر

و  ل زًرٛى  ) َّٕ ( 2282يقشس نغسٙ بنػًٛهد نهظف بٞٔل ب٢جسذبئٙ فٙ ػٕء  سبء بنًعهًرٍٛ، ٔقر

يُررةْع نغسررٙ نس٣يٛررز بنًشؾهررد ب٢جسذبئٛررد فررٙ ػررٕء يررذخم بنسٕبطررم بنهغررٕ٘، أيررة بنخٛحررش٘ 

ية يرُٓع نغسرٙ بنػًٛهرد نهظرف بنشبجرع فر2282ٔبنٕٓبس٘ ) َّٕ ٙ ػرٕء بنًعرةٚٛش بنعةنًٛرد ( فقذ ق

و بنشًش٘ ) َّٕ ( يقشس نغسٙ بنػًٛهرد نس٣يٛرز بنظرف بنخرةيظ فرٙ ػرٕء 2284ٞدت بنطفم، ٔق

( عهررٗ زقررٕٚى 2288( ٔبنضْشبَررٙ )2282أعررظ ٔيحررةدة بنًررُٓع بنسكررةيهٙ، ٔسكررض بنغررهًٙ )

 َشةؽةذ بنسعهى فٙ يقشس بنهغد بنعشجٛد فٙ ػٕء بنًٓةسبذ بنهغٕٚد.

د سغرررى كطشزٓرررة ٔؾرررذبضسٓة ٔأًْٛسٓرررة نرررى زسطرررشا نهًسغٛرررشبذ زهرررك بنذسبعرررةذ بنغرررةجق

 بنًس٣ؾقد، بنسٙ ٚشٓذْة بنعظش بنؿةنٙ، ٔبنسٙ يٍ أغهٓة زطٕسذ بنًُةْع زطٕسْة بنشةيم.
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ب نُرررذسخ بنذسبعرررةذ بنسرررٙ زُةٔنرررر زقرررٕٚى يقرررشسبذ نغسرررٙ بنػًٛهرررد فرررٙ ػرررٕء  َٔنرررش 

ب عهرٗ َسرةئع دسبعرد ب ( 2222نؿشجرٙ ٔغرةت ) )يغسػذبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ، ٔبعرسُةد 

(، بنهسررٍٛ أظٓشزررة بَخفررةع زؼررًٍٛ يؿسررٕٖ يقررشسبذ نغسررٙ بنػًٛهررد 2282ٔدسبعررد بنفقٛررّ )

جةنًًهكررد بنعشجٛررد بنغررعٕدٚد نهًٓررةسبذ بنؿٛةزٛررد بن٣صيررد نطهحررد بنًشؾهررد ب٢جسذبئٛرردل ؾٛررص زعررذ 

ى انرٗ ضر٣ش بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد يٓةسخ أعةعٛد يٍ يٓةسبذ بنقرشٌ بنٕبؾرذ ٔبنعشرشٍٚ بنسرٙ زُقغر

يٓرررةسبذ أعةعرررٛد: يٓرررةسبذ بنرررسعهى ٔب٢جسكرررةس، يٓرررةسبذ زكُٕنٕغٛرررة بنًعهٕيرررةذ ٔب٠عررر٣و، 

بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد، ٔزؼى كم يٓةسخ أعةعٛد يػًٕعد يٍ بنًٓةسبذ بنفشعٛد )خهٛم ٔ خشٌٔ، 

ل 2282ل ؾغرٍ، 2282ل بنقحر٣ٛذ، 2222(، ٔبعسػةجد نهذسبعةذ بنغرةجقد )بنغرٕٚفٙ، 2282

Wright, 2014 ،بنسٙ زذعٕ انٗ ػشٔسخ زقٕٚى يؿسٕٖ بنًقشسبذ فرٙ ػرٕء 2280ل بنحةص )

يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ٔأٌ زسؼًُٓة بنًُرةْع بنؿذٚطردل زحهرٕسذ يرٍ ْرزِ بنًُطهقرةذ 

يشكهد بنذسبعد فةَطهقرر انرٗ زقرٕٚى يقرشسبذ نغسرٙ بنػًٛهرد فرٙ ػرٕء يٓرةسبذ بنقرشٌ بنٕبؾرذ 

 ب٢جسذبئٛد.ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد 

 أعئٍخ اٌذساعخ:
 زغعٗ بنذسبعد بنؿةنٛد انٗ ب٠غـةجـد عـٍ بنغـئبل بنـشئٛظ بنسـةنٙ:

ِـب دسعـخ ِـشاػبح ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة 

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ؟

 ٠ٚزفشع ِٕٗ اٌغؤا١ٌٓ اٌفشػ١١ٓ اٌزب١١ٌٓ:

بنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد بنٕبغث زٕبفشْة ية يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔ .8

 فٙ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهدك

ية دسغد يشبعةخ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت  .2

بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، ٔفق ة نًؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل 

 ٔبنطةَٙك

 ٌذساعخ:أ٘ذاف ا

اعذبد قةئًد جًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد بنٕبغث  -

 زٕبفشْة فٙ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد.

زؿذٚذ دسغد يشبعةخ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد  -

فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ  نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، ٔفقة نًؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد،

 بٞٔل ٔبنطةَٙ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 زُحطق أًْٛد بنذسبعد بنؿةنٛد يٍ خ٣ل بٜزٙ: 



  علي بو خلف الزهراني ....ً ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ فٟ ظٛء رؾ١ٍ

 

 

434 

أًْٛد بعسطًةس يقشسبذ بنهغد بنعشجٛد نًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بنسٙ ٚػث أٌ  -

ٚكسغحٓة بنًسعهى نًٕبغٓد بنًغسقحم ٔيغةعذزّ فٙ زًُٛد يٓةسبزّ بنقٛةدٚد ٔبنؿٛةزٛد ؾسٗ 

ب عهٗ ب٠جذبع ٔب٢جسكةس.ٚ  كٌٕ قةدس 

 زهحٛد يسطهحةذ بنعظش بنسٙ أَسػر زؿ٢ٕذ ػخًد فٙ يػة٢ذ بنسقُٛد ٔب٢زظةل. -

فٙ زعهٛى ٚغٓى فٙ دفع عػهد ب٢قسظةد يٍ خ٣ل اعذبد  2202بعسػةجد نشإٚد بنًًهكد  -

 يُةْع زعهًٛٛد يسطٕسخ.

 َسةئع بنحؿص بنعهًٙ. زطٕٚش يقشسبذ بنهغد بنعشجٛد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ ػٕء -

زقذٚى بنذسبعد كًُٕرظ ٚفٛذ بنحةؾطٍٛ فٙ زقذٚى دسبعةذ يًةضهد فٙ زقٕٚى يقشسبذ بنهغد  -

 بنعشجٛد.

ايذبد بنقةئًٍٛ عهٗ بنسخطٛؾ نهعًهٛد بنسعهًٛٛد ٔبنسشجٕٚد جًٕبؽٍ بنقٕخ ٔبنؼعف  -

 جًقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد ؾسٗ ٚسى زطٕٚشْة فٙ ػٕء َسةئع بنحؿص بنعهًٙ.

يعهًٙ بنهغد بنعشجٛد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد ٔبنًششفٍٛ عهٗ زعهًٛٓة عهٗ ٔبقع اؽ٣ّع  -

بنًقشسبذ نسعضٚض َقةؽ بنقٕخ ٔيعةنػد غٕبَث بنؼعف يٍ خ٣ل بنذٔسبذ ٔبنحشبيع 

 ٔبنًهسقٛةذ بنعهًٛد.

 ِصطٍؾبد اٌذساعخ:

 اٌزم٠ُٛ:

بنكشف  "بنعًهٛد بنسشخٛظٛد بنع٣غٛد ٔبنٕقةئٛد، بنسٙ زٓذف جةنذسغد بٞعةط انٗ

عٍ غٕبَث بنقٕخ فٙ بنشٙء بنًشبد زقًّٕٚ، ٔرنك يٍ أغم بنعًم عهٗ دعًٓة أٔ زعضٚضْة، ضى 

زؿذٚذ َقةؽ بنؼعف فّٛ، كٙ ٚسى جزل بنػٕٓد بنؿطٛطد فٙ عحٛم اط٣ؾٓة أٔ بنسخهض يُٓة، 

جؿٛص ٚسى فٙ َٓةٚد ْزِ بنعًهٛد اطذبس ؾكى عهٗ بنشٙء بنز٘ زى زقًّٕٚ، جؤٌ ٚحقٗ كًة ْٕ، أٔ 

ٌ ٚسى اط٣ؾّ جشكم غضئٙ أٔ كهٙ يٍ أغم بنسؿغٍٛ أٔ زحذٚم جعغ بٞغضبء، أٔ بنقٛةو أ

، ص. 2282جعًهٛد بنسطٕٚش، أٔ ؾسٗ بنسغٛٛش بنكةيم نهٕػع جشيسّ" )ععةدخ ٔبنعًٛش٘، 

72 .) 

ٔٚعشفّ بنحةؾص اغشبئٛ ة: ْٕ عًهٛد يُنًد زٓذف انٗ غًع بنًعهٕيةذ ؾٕل زٕبفش 

ششٍٚ بن٣صيد نهطهحد فٙ بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد ٔبنسٙ زى بنسٕطم انٛٓة يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنع

جقةئًد زؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهدل ٔفٙ ػٕء  سبء بنًعهًٍٛ ٔبنًششفٍٛ بنسشجٍٕٚٛل 

 ٢زخةر قشبسبذ بنسظٕٚث ٔبنسؿغٍٛ فٙ ػٕء ية زى بنسٕطم انّٛ يٍ َسةئع.

 اٌّمشس اٌذساعٟ:

"رنك بنػضء بنز٘ ٚقذو فّٛ اؽةس عةو ْٛكهٙ ( أَّ 87، ص.2222عشفّ طحش٘ )

نٟفكةس َٔشةؽةذ بنسذسٚظ، ٔبنز٘ ٚغسطٛع فّٛ بنًذسط أٌ ٚؼٛف ؽشقّ ٔأفكةسِ بنخةطد، 

 ٔٚػث أٌ ٚئخز كػضء يٍ بنًُٓع بٞعةعٙ ٞ٘ طف أٔ أ٘ يشؾهد زعهًٛٛد"
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 ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ:

أقشزّ ٔصبسخ بنسعهٛى ْٙ كسث بنهغد بنعشجٛد بنًقشسخ ػًٍ بنًُٓع بنًطٕس بنز٘ 

ْـ نهًشؾهد ب٢جسذبئٛد )نهظفٕف بنعهٛة( ٔديػّ فٙ 8708جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد يُز عةو 

ب عهٗ بنًذخم بنسكةيهٙ فٙ زؤنٛفّ ٔأطحؿر  كسةت ٔبؾذ زؿر يغًٗ نغسٙ بنػًٛهد بعسًةد 

 فشٔع بنهغد بنعشجٛد عحةسخ عٍ يكَٕةذ زسشكم يُٓة يقشس نغسٙ بنػًٛهد.

 ٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ:ِٙبساد ا

عشّفر يُنًد بنششبكد يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ جؤَٓة "يٓةسبذ ٚؿسةغٓة 

بنطهحد نهُػةؼ فٙ بنًذسعد ٔبنعًم ٔبنؿٛةخ ٔزسؼًٍ ض٣ش يٓةسبذ سئٛغد، ْٙ يٓةسبذ 

بنسعهى ٔب٢جسكةس، يٓةسبذ زكُٕنٕغٛة بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و، يٓةسبذ ؾٛةزٛد ٔٔظٛفٛد، ٔزسفشع 

كم يٓةسخ يػًٕعد يٓةسبذ أخشٖ يطم ب٠جذبع ٔب٢جسكةس ٔبنسفكٛش بنُةقذ ٔؾم بنًشك٣ذ  يٍ

ٔيٓةسبذ بنسعةٌٔ ٔبنسٕبطم ٔيٓةسبذ بعسخذبو أدٔبذ بنسكُٕنٕغٛة ٔبنطقةفد ب٠ع٣يٛد 

ٔيٓةسبذ بنعًم ٔبنؿٛةخ كةنسكٛف ٔبنًغئٔنٛد بنشخظٛد ٔب٢غسًةعٛد ٔبنسٕغّ بنزبزٙ" 

(Partnership For 21st Century, 2015) 

ٔٚعشفٓة بنحةؾص جؤَٓة: يػًٕعد بنًٓةسبذ بنسٙ ٚػث أٌ زسٕبفش فٙ يقشس نغسٙ 

بنػًٛهد نًٕبكحد يسغٛشبذ ٔيسطهحةذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ٔزسًطم فٙ ض٣ضد يػة٢ذ 

سئٛغد، ْٙ يٓةسبذ بنسعهى ٔب٢جسكةس، يٓةسبذ زكُٕنٕغٛة بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و، يٓةسبذ 

د، ٔزسفشع يٍ كم يٓةسخ يٍ زهك بنًٓةسبذ بنشئٛغد يػًٕعد يٍ بنًٓةسبذ ؾٛةزٛد ٔٔظٛفٛ

 بنفشعٛد.

 :الإغبس إٌظشٞ

 ِفَٙٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ:

ظٓش يظطهؽ يٓرةسبذ بنقرشٌ بنٕبؾرذ ٔبنعشرشٍٚ َسٛػرد نهسغٛرشبذ بنسرٙ ؽرشأذ عهرٗ 

نغٛةعرٛد ٔبنطقةفٛرد بنًػسًع ٔبنسرٙ شرًهر ٔبَعكغرر عهرٗ يػرة٢ذ يخسهفرد يُٓرة ب٢قسظرةدٚد ٔب

ٔب٢غسًةعٛرررد، فؤؾرررذضر َقهرررد َٕعٛرررد فرررٙ بنًعشفرررد بنعهًٛرررد، ٔفػرررشذ بنطرررٕسخ بنًعهٕيةزٛرررد 

ٔبنسكُٕنٕغٛررد فررٙ يػررة٢ذ ب٢زظررة٢ذ، َٕٔعررر فررٙ بنسفررةع٣ذ ب٢غسًةعٛررد، ٔعررةًْر فررٙ 

ب٢َسشةس بنطقةفٙ بنًسغةسع ٔزؿطٛى بنؿذٔد بنػغشبفٛد ٔبنًعشفٛدل فغعٗ بنحرةؾطٌٕ ٔبنسشجٕٚرٌٕ 

( جؤَٓة "يػًٕعد بنًٓةسبذ بن٣صيد 2222نٗ زعشٚف ْزب بنًظطهؽ. ؾٛص عشفٓة بنعةصيٙ )ا

نهُػرررةؼ ٔبنعًرررم فرررٙ بنقرررشٌ بنٕبؾرررذ ٔبنعشرررشٍٚ، يطرررم: يٓرررةسبذ بنرررسعهى ٔب٢جسكرررةس، ٔبنطقةفرررد 

(. ٔٚرشٖ أجرٕ نٛهرد 820بنًعهٕيةزٛد ٔب٠ع٣يٛد ٔبنسكُٕنٕغٛد، ٔيٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًرم" )ص 

ٓررة "بنًٓررةسبذ بنسررٙ زًكررٍ بنفررشد يررٍ بنعًررم جُػررةؼ فررٙ بنقررشٌ بنٕبؾررذ ( أ2222َٔ خررشٌٔ )

ٔبنعششٍٚ، ٔبنًًطهد فٙ أسجعد أجعةد سئٛغد: بنحعذ بٞٔل بنًٓةسبذ بنزبزٛد، ٔزشًم: )بنظرًٕد، 

ٔبنسٕبطرررم، ٔادبسخ بنرررزبذ، ٔبنًؿةعرررحٛد(، ٔبنحعرررذ بنطرررةَٙ بنًٓرررةسبذ بنعهًٛرررد ٔبنًعهٕيةزٛرررد، 

جررذبع، ٔب٢جسكررةس، ٔؾررم بنًشررك٣ذ، ٔبنطقةفررد بنشقًٛررد(، ٔبنحعررذ ٔزشررًم: )بنسفكٛررش بنُةقررذ، ٔب٠

بنطةنررص يٓررةسبذ بنسعررةٚت، ٔزشررًم: )يشررةسكد، ٔزعررةؽف، ٔبنطقةفررد ب٠ع٣يٛررد ٔب٢زظررة٢ذ، 
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ٔبؾسررشبو بنسُررٕع(، ٔبنحعررذ بنشبجررع: يٓررةسبذ بنعًررم، ٔزشررًم: )ب٠َسةغٛررد، ٔبنسفررةٔع، ٔطررُع 

 (.772بنقشبسبذ، ٔبنسعةٌٔ(" )ص 

( "جؤَٓرة "يٓرةسبذ يعُٛرد ٔقرذسبذ خةطرد 2282يرٍ بنحهرٕ٘ ٔبنحهرٕٖ )ٔعشفٓة كرم 

رة  ٚؿسةظ انٛٓة بنطهحد نكٙ ٚظهٕب نهُػةؼ فٙ عظش بنسقُٛرةذ ٔفق رة نًرة ٚػرذِ بنًسخظظرٌٕ ٢صي 

(. أيرة عحرذبنعةل 022ازقةَّ نذٖ بنط٣ت، عهٗ بخس٣ف زخظظةزٓى بنعهًٛد ٔبنذسبعرٛد" )ص 

ة "يػًٕعررد يررٍ بنًٓررةسبذ بن٣صيررد يُٓٛ ررة نًعهررى ( فقررذ عشفٓررة جؤَٓرر827، ص 2282ٔأؾًررذ )

بنًغررسقحم نٛقررٕو جررذٔسِ، ٔزفشػررٓة عهٛررّ يسطهحررةذ بنقررشٌ بنٕبؾررذ ٔبنعشررشٍٚ، ٔيُٓررة يٓررةسبذ 

بنسفكٛررش بنعهٛررة، ٔبنًعشفررد بنسقُٛررد، ٔبنؿهررٕل ب٠جذبعٛررد نهًشررك٣ذ، جؿٛررص زسررٛؽ زهررك بنًٓررةسبذ 

جبٚػةجٛرد ٔزًُؿرّ بنقرذسخ عهرٗ يٕبغٓرد  نهًعهى بنسعةيم بنٕٛيٙ ٔبنًُٓرٙ ٔبنسفةعرم يرع يرة ؾٕنرّ

 زؿذٚةذ بنسطٕس بنًغسًش فٙ بنقشٌ بنؿةنٙ". 

يٍ خ٣ل ية عحق ٚسؼؽ شٕٛع بعسخذبو يظرطهؽ يٓرةسبذ بنقرشٌ بنٕبؾرذ ٔبنعشرشٍٚ 

ٔزعررذد بعررسخذبيةزّ، كًررة بزفقررر بنسعشٚفررةذ عهررٗ أٌ يٓررةسبذ بنقررشٌ بنٕبؾررذ ٔبنعشررشٍٚ قةجهررد 

سطهحةذ بنعظشل نؼرًةٌ ب٢عرسعذبد بٞيطرم يرٍ بنًسعهًرٍٛ، نهسػذٚذ ٔبنسؿذٚص جًة ٚسُةعث يع ي

فٛحسكشٌٔ ٔٚذسعٌٕ ٔٚعًهٌٕ ٔٚعٛشٌٕ فٙ ْزب بنقشٌ، ٕٔٚغَٕٓٓى ٢كسغةت يٓةسبذ بنسكٛرف 

ٔبنسٕغٛرّ بنرزبزٙ، ٔيٓرةسبذ زؿًرم بنًغرئٔنٛد، ٔبنًغرئٔنٛد ب٢غسًةعٛرد، ٔبنسعرةٌٔ ٔيٓرةسبذ 

هٓرررة، ٔبنشغحرررد بنفكشٚرررد، ٔب٠جرررذبع، بنسعةيرررم يرررع بٜخرررشٍٚ، ٔيٓرررةسبذ زؿذٚرررذ بنًشرررك٣ذ ٔؾ

ٔيٓةسبذ ب٢زظةل ٔبنسفكٛش بنًُٓػٙ ٔيٓةسبذ بنسفكٛش بنُقذ٘ ٔيٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔبنًعشفد 

ب٠ع٣يٛررد، يًررة ٚعُررٙ أَٓررة يٓررةسبذ يسُٕعررد زعًررم عهررٗ ػررًةٌ اعررذبد بنًسعهًررٍٛ ن١جررذبع 

ق بْٞررذبف غٛررش ٔب٢جسكررةس ٔبنعًررم ٔبنؿٛررةخ نًٕبكحررد زطررٕسبذ بنعظررش، ٔبنًغررةًْد فررٙ زؿقٛرر

 بنًؿققد.

 أ٘ذاف ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ:

ٚسطهرررث كرررم يرررة عرررحق ب٢َسحرررةِ انرررٗ يرررذٖ ازقرررةٌ بنطررر٣ت نًٓرررةسبذ بنقرررشٌ بنٕبؾرررذ 

ٔبنعشررشٍٚ، ٔزؿذٚررذ بعررسشبزٛػٛةذ بنسقررٕٚى بنػذٚررذخ بنسررٙ عسغررةعذ بنطرر٣ت عهررٗ زطررٕٚش ْررزِ 

ٚػررث أٌ زؿقررق بنسًُٛررد بنكةيهررد نهطهحررد فررٙ  بنًٓررةسبذل ْٔررزب ٚعُررٙ أٌ عًهٛررد ب٢سزقررةء جررةنسعهٛى

غًٛع بنػٕبَث بنًعشفٛد ٔبنًٓةسٚرد ٔبنٕغذبَٛرد، ٔزشرًم أْرذبف زًُٛرد يٓرةسبذ بنقرشٌ بنٕبؾرذ 

 (:  Partnership For 21st Century, 2015ل 2280ٔبنعششٍٚ ية ٚهٙ )بنحةص، 

 بنسًكٍ يٍ بنسخظظةذ بٞكةدًٚٛد: يٍ بنظعث أٌ زُػؽ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ 

ٔبنعششٍٚ دٌٔ زًُٛد بنًعشفد بٞعةعٛد نهط٣ت جةنسخظظةذ بٞكةدًٚٛد. نٓزب بنغحث، 

ة يٍ زطٕٚش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ، ٔبنسٙ   ً ب يٓ زعذ بنًٕبد بٞكةدًٚٛد غضء 

 .ًٚكٍ يٍ خ٣نٓة بنؿظٕل عهٗ ْزِ بنًٓةسبذ

 ط٣ت عهٗ بنسفكٛش يخشغةذ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ: زٓذف انٗ زًُٛد قذسخ بن

بنُقذ٘ ٔؾم بنًشك٣ذ ٔبنسٕبطم بنػٛذ ٔبنسعةٌٔ بنحُةء ٔبنسعهٛى بنفُٙ ٔبنًشَٔد ٔبنقذسخ 

 .عهٗ بنسكٛف ٔب٢جسكةس ٔب٠جذبع ٔبنسشكٛض عهٗ بنشئٌٔ بنسعهًٛٛد ٔبنسعهٛى بنعةنًٙ
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 ( بْٞذبف بنسةنٛد:2282ٔٚؼٛف بنشجٛع )

 َٕ ْٕٔ ،ع يٍ بنسعهٛى بنًشٌ ٔبنًسُٕع بنز٘ ٚسٛؽ زضٔٚذ بنط٣ت جسذسٚث زعهًٛٙ يغسذبو

نهط٣ت بنسعٕد عهٗ ب٢عسًةد عهٗ بنزبذ، ف٣ ٚسٕقف بنسعهٛى عُذ ؾذٔد غذبس بنًذسعدل 

٢ؾسٛةظ بنط٣ت انٗ يٕبغٓد يخسهف بنقؼةٚة ب٢غسًةعٛد ٔب٢قسظةدٚد ٔبنغٛةعٛد، يع 

 .بنؿةغد انٗ زًُٛد يٓةسبذ بنسفكٛش بنعهٛة يٍ خ٣ل بنًذسعد

 عهٗ أيُٓى بنفكش٘ نًٕبغٓد زؿذٚةذ ب٠سْةت ٔبنعُف ٔبنسطشف، جة٠ػةفد انٗ  بنؿفةظ

، أطحؽ زطٕٚش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ششؽ ة أعةعٛ ة 2202رنك، ٔٔفق ة نشإٚد 

نهط٣ت، يًة ٚسطهث يٍ بنط٣ت ب٢عسعذبد نهؿٛةخ بنًغسقحهٛد ٔزعقٛذبزٓة بنسٙ ٕٚبغَٕٓٓة، 

 عًم.ٔاعذبدْى ٢ؾسٛةغةذ عٕا بن

 اٌّؼٍُ ِٚٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ:

 partnership forزغعٗ يُنًد بنششبكد يٍ أغم يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ 

21
st
 century  انٗ زقذٚى جشبيع نهسًُٛد بنًُٓٛد نهًعهى فٙ اؽةس يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ

بنشئٛغٛد، يُٓة  ٔبنعششٍٚ، ٔنكٙ زكٌٕ زهك بنحشبيع فعةند ٚػث أٌ زسًٛض جحعغ بنغًةذ

(Partnership For 21st Century, 2015) ،222-822، ص 2280ل بنحةص :) 

ؾص بنًعهًٍٛ عهٗ فٓى يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ٔأًْٛسٓة ٔكٛفٛد ديػٓة فٙ عًهٛد  -

 .بنسعهٛى بنٕٛيٛد

 .زعضٚض بنسعةٌٔ جٍٛ غًٛع بنًشةسكٍٛ ٔبنًغسفٛذٍٚ يٍ يعهًٍٛ ٔيذٚشٍٚ ٔيذسجٍٛ ... انخ -

 .بنغًةؼ نهًعهًٍٛ ٔيذٚش٘ بنًذبسط جسؤعٛظ كٛةَةذ زعهًٛٛد خةطد جٓى -

زسًةشٗ يع يقذبس خحشبذ بنًذسعد أٔ بنًُطقد بنسعهًٛٛد يٍ ؾٛص بنسٕغّٛ ٔب٠ششبف  -

 .ٔبنعًم بنػًةعٙ

ب نعًهٛد بنسعهى ٔنٛظ يهقُ ة نهط٣ت. -  زذعى بنًعهى جةعسحةسِ يٛغش 

 د نهقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ، ؽةنًة أَٓة يسٕفشخ.زٕفٛش بنٕطٕل انٗ بٞدٔبذ بنسقُٛد بن٣صي -

ب انٗ ية عحق أٔطر بنعذٚذ يٍ بنذسبعةذ جحعغ بنًٓةسبذ بنٕبغث زٕبفشْة  ٔبعسُةد 

( انٗ أٌ ُْة  يٓةسزٍٛ 2282فٙ يعهى بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚل ؾٛص أشةس خػة ٔؾةفع )

اٌّٙبساد ْٔٙ  أعةعٛسٍٛ ٚػث أٌ زسٕبفش فٙ يعهى بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ: بٞٔنٗ،

، بنسٙ زشًم: بنًٓةسبذ بنعةيد فٙ بنقشبءخ ٔبنعهٕو ٔبنشٚةػٛةذ، ٔيٓةسبذ بنذسبعد، ا٤عبع١خ

، جًة فٙ رنك: اٌّٙبساد اٌشبٍِخٔيٓةسبذ بنسًكٍٛ بنزبزٙ، ٔيٓةسبذ بنسكُٕنٕغٛة ٔب٢زظةل. 

 .يٓةسبذ زعضٚض بنعًةند، ٔبنًٓةسبذ بنًذَٛد بنًسعهقد جغٕا بنعًم

( انٗ أٌ ُْة  جعغ بنًٓةسبذ بنعهٛة بنسٙ ٚػث أٌ 2282طحؿٙ )كًة أشةس بٞ

ٔبنسذسٚث ٔبنسقٕٚى، يطم: ٔبنعششٍٚ فٙ عًهٛةذ بنسعهٛى ٔبنسعهى زسٕبفش فٙ يعهى بنقشٌ بنٕبؾذ 

بنقذسخ عهٗ بنسفةعم يع بنط٣ت، ٔب٢عسخذبو بنكفء ٞغٓضخ بنكًحٕٛزش ٔبنسقُٛةذ بنسعهًٛٛد 

ػسًع بنًؿهٙ ٔبنسٕبطم يعّ، ٔبنقذسخ عهٗ اغشبء بنحؿص بنًخسهفد، ٔبنشغحد فٙ خذيد بنً
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( أَّ ٚػث أٌ ٚسًسع يعهى بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ جةنًٓةسبذ 2282بنعهًٙ. ٔٚشٖ بنًغشجٙ )

 .بنسةنٛد: ب٢جسكةس ٔب٢جذبع، ٔبنسفكٛش بنُقذ٘، ٔؾم بنًشك٣ذ، ٔبنسٕبطم ٔبنًشةسكد

 .ِجشساد الا٘زّبَ ثّٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ

اٌ بنذبفع بٞعةعٙ ن٣ْسًةو جًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ٔزطٕٚشْة ٔزؿغُٛٓة 

بنًُةْع ْٕ اط٣ؼ بنسعهٛى ٔاعذبد بنػٛم بنز٘ ٚهحٙ يسطهحةذ ْزب بنقشٌ، عٕبء كةٌ رنك فٙ 

بنؿةغد بنًهؿد انٗ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ بنذسبعٛد أٔ فٙ بنط٣ت أٔ بنًعهًٍٛ، ٔزحشص 

 (: 722، ص 2222قةئق، يٍ أًْٓة ية ٚهٙ )خؼٛش ٔغةعى، ٔبنعششٍٚ فٙ عذخ ؾ

يٓةسبذ بنخشٚػٍٛ فٙ بنذٔل بنعشجٛد ػعٛفد جشكم عةو، يًة ٚضٚذ يٍ زفةقى أصيد  -

ب يٍ بنخشٚػٍٛ  ب كحٛش  بنسٕظٛف، ٢ عًٛة بنًُٕ بنغشٚع فٙ عذد بنشحةت، يًة ٚعُٙ أٌ عذد 

ّ سغى ؾظٕنٓى عهٗ شٓةدخ ٚػث أٌ ٚذخم عٕا بنعًم، ا٢ أٌ ية ٚؿٕل دٌٔ رنك ْٕ، أَ

 .غةيعٛد، نكُٓى ٢ ًٚسهكٌٕ بنًٓةسبذ بنكةفٛد ٔبنؼشٔسٚد

أظٓشذ بنسقًٛٛةذ بنذٔنٛد أٌ يغسٕٖ بنسعهٛى فٙ بنًُطقد بنعشجٛد قذ بَخفغ جشكم عةو،  -

( أًْٛد زٕفٛش 2282ؾٛص أظٓش بنسقشٚش بنظةدس عٍ بنًُسذٖ ب٢قسظةد٘ بنعةنًٙ )

بنؿةغد انٗ بنسؿذٚذ بنكةيم نهًٓةسبذ بنسٙ ٚػث أٌ زسٕبفش أغٛةل يٍ بنقٛةدخ نغٕا بنعًم ٔ

ٔبنعششٍٚ. ٔأظٓش بنسقشٚش َسةئع نًةئد دٔند أٌ ُْة  فشٔق ة فٙ بنط٣ت فٙ بنقشٌ بنٕبؾذ 

ربذ د٢ند اؾظةئٛد نحعغ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ نذٖ بنط٣ت جٍٛ بنحهذبٌ 

هذبٌ بنًسقذيد، كًة أكذ بنسقشٚش أٌ بنُةيٛد ٔبنًسقذيد، ٔكةَر ْزِ بنفشٔا نظةنؽ بنح

 .بنط٣ت فٙ بنذٔل بنُةيٛد ٢ ُٚةنٌٕ بنسعهٛى بن٣صو ٔبنُةغؽ فٙ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ

بنؿةغد انٗ أفشبد ٔبعٍٛ ٔيسؿًغٍٛ نذٚٓى بنقذسخ عهٗ بنسعةٌٔ يع بنضي٣ء ٔيًةسعد  -

 .أًَةؽ يخسهفد يٍ بنسفكٛش ب٠جذبعٙ فٙ جٛاد بنعًم

يٍ جعغ بنػٓةذ ٔبنًئعغةذ ٔبنششكةذ بنؿكٕيٛد يٍ خشٚػٙ  بنشكٕٖ بنًسكشسخ -

بنسعهٛى بنػةيعٙ ٔبنسعهٛى بنعةو غٛش بنًئْهٍٛ ٔغٛش بنًغسعذٍٚ نهسكٛف يع يسطهحةذ ٔٔبقع 

 عٕا بنعًم.

ظٕٓس بنؿةغد انٗ ْزِ بنًٓةسبذ يٍ خ٣ل زطٕٚش بنسكُٕنٕغٛة ٔيظةدس بنًعهٕيةذ، يًة  -

ةعذِ عهٗ بنسؤقهى يع ْزِ بنحٛاد جؤفؼم ؽشٚقد. ٚػحش بنًسعهى عهٗ بكسغةت يٓةسبذ زغ

ٚعسحش بنطهث عهٗ بنًٓةسبذ فٙ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ قؼٛد يهؿد عحش يخسهف 

بٞؽش، ٔٚشزحؾ ْزب بنطهث عةدخ جةنسغٛشبذ فٙ بنًػسًع، ٔخةطد بنسطٕس بنغشٚع 

 .نهسكُٕنٕغٛة ٔزؤضٛشْة عهٗ ًَؾ بنؿٛةخ ٔأًَةؽ بنعًم ٔبنسعهى

 ٠غٟ ٚفك ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ.اٌّؾزٜٛ اٌزذس

فٙ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ ضًد قةعذخ عشٚؼد يٍ ب٢زفةا عهٗ أٌ بنسعهٛى بنز٘ 

َقذيّ ٞجُةئُة ٚؿذد شخظٛد بنًػسًع، َٕٔعٛد بنؿٛةخ بنسٙ َعٛشٓة كؤفشبد، ْٔكزب أطحؽ بنسعهٛى 

يٍ بزخةر يحةدسبذ غذٚذخل  يٍ أْى بنٕبغحةذ بنسٙ زقٕو جٓة بٞيد ٔبنذٔند، ٔية ٚؿسًّ رنك
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زسؼًُٓة بنًقشسبذ بنذسبعٛد جشكم عةو، ٔقذ فُٓة  يػًٕعد يٍ بنًٓةسبذ بنسٙ ُٚحغٙ أٌ 

( ًٔٚكٍ اغًةنٓة فٙ خًغد عُةطش نسطحٛقٓة فٙ بنًؿسٕٖ بنسذسٚغٙ فٙ 2287ركشْة جٛشص )

 يقشسبذ )نغسٙ بنػًٛهد( ٔفق يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ، ْٔٙ كةنسةنٙ:

: بنػًع جٍٛ يؿسٕٖ بنًٕػٕعةذ بنسشجٕٚد ٔبنًٕػٕعةذ بنؼشٔسٚد نهقشٌ بنٕبؾذ أ٢ٔ  

ٔبنعششٍٚ، يطم بنحٛاد ٔبنظؿد ٔب٢قسظةد ٔبنٕعٙ بنكَٕٙ، يع بنًٓةسبذ بنًطهٕجد نهسعهى، 

يٍ خ٣ل زضٔٚذ بنط٣ت جذٔسبذ يحُٛد عهٗ بٞفكةس بنشئٛغد نهفٓى ٔبٞدبء ٔبنسقٛٛى ٔبنسشكٛض 

 .ٔؾم بنًشك٣ذ فٙ اؽةس بنسٕبطم ٔبنًشةسكد ٔبنسؿغٍٛ بنًغسًشعهٗ عًهٛد بنسفكٛش 

ضةَٛ ة: بزػةْةذ بنسعهى نذٖ بنط٣ت ٔدٔبفع بنسعهى، يٍ خ٣ل زظًٛى يؿسٕٖ زعهًٛٙ ٚطٛش 

بْسًةيٓى ٔٚػزت بَسحةْٓى، ٔيُؿٓى بنطقد، ٔبنسؿذ٘ عُذ أدبء بنًٓةو بنسعهًٛٛد، ٔزضٔٚذْى 

كسةجٙ ٔبنهغٕ٘، ٔٚسٕبطم جطشٚقد زشػع بنط٣ت عهٗ جطشٚقد نهسعحٛش، ٔبنسٕبطم بنشفٓٙ ٔبن

 .بنسعةيم ٔبنسعةٌٔ يع أقشبَٓى ٔبنًعهًٍٛ ٔغٓ ة نٕغّ، أٔ بفسشبػٛ ة

ضةنط ة: ٚشكض بنسفكٛش عهٗ بعسخذبو بٞعةنٛث ٔبنسقُٛةذ فٙ زظًٛى بنسذسٚظ، جؿٛص ٚشةس  

كشخ، ٔنذٚٓى بنقذسخ بنط٣ت فٙ يؿسٕٖ بنسفكٛش نسٕنٛذ أفكةس غذٚذخ، ٔبكسشةف بٞفكةس بنًحس

عهٗ زؿهٛهٓة ٔزقًٕٚٓة، ٔاقةيد سٔبجؾ جُٛٓة ٔجٍٛ بٞدند ٔ بنؿػع بنسٙ زذعًٓة، ٔبنسفكٛش فٙ 

بنًشك٣ذ ٔبنقؼةٚة، ٔبنسفكٛش فٙ ؽشٚقد بنسفكٛش فٙ بنًشك٣ذ، ٔزطٕٚش عةدخ ؽشؼ بٞعاهد 

زًٛم انٗ بنؿم، بنسٙ زقسشؼ بنؿم بٞفؼم، ٔزشكٛم ؽشٚقد بنسفكٛش بنسقهٛذٚد بنًحسكشخ بنسٙ 

ٔبزخةر قشبسبذ فعةند ٔزقذٚى بنؿػع يٍ خ٣ل بعسخذبو بنسفكٛش ب٠جذبعٙ ٔبنسفكٛش بنُقذ٘ 

ٔبنسفكٛش بنًُٓػٙ ٔبنسفكٛش ب٢عسكشةفٙ ٔؾم بنًشك٣ذ ٔيؿسٕٖ يعةنػد بنًٓةو نهذفةع عٍ 

 .أفكةسْى ٔؾهٕنٓى نذعًٓة

ة: ب٢عسخذبو بنفعةل نهسكُٕنٕغٛة، يٍ خ٣ل زظًٛى بن سذسٚظ نهط٣ت جةعسخذبو زكُٕنٕغٛة سبجع 

بنًعهٕيةذ ٔب٢زظة٢ذ، ٔرنك نهؿظٕل عهٗ بنًعهٕيةذ يٍ خ٣ل يؿشكةذ بنحؿص بنًخسهفد 

ٔأدٔبذ بنسظفؽ، ٔيٍ خ٣ل جُٛد يعهٕيةزٛد يُنًد ٔيٕضٕقد ربذ أعظ قةََٕٛد ٔأخ٣قٛد، 

زقذًٚٓة فٙ ٔبنغعٙ انٗ زعًٛق فٓى بنًعهٕيةذ ؾٕل زكُٕنٕغٛة بنًعهٕيةذ ٔب٢زظة٢ذ ٔ

أشكةل غزبجد يٍ بنسعحٛش بنفكش٘، يطم بنًٕعٕعةذ ب٠نكسشَٔٛد ٔبنًهخظةذ بنفُٛد، ٔبنًفؼهد 

ب٢غسًةعٛد، ٔيػًعةذ بنًؿسٕٖ ٔغذبٔل بنحٛةَةذ ب٠نكسشَٔٛد، ٔبنقُٕبذ ٔبنفٛذْٕٚةذ 

 بنسعهًٛٛد. 

طم بنًشَٔد خةيغة : يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم: ٚٓذف بنسذسٚظ انٗ زًُٛد بنًٓةسبذ بنشخظٛد ي

ٔبنقذسخ عهٗ بنسكٛف ٔبنًحةدسخ ٔبنسٕغّٛ بنزبزٙ ٔبنسُٕع بنطقةفٙ ٔب٢غسًةعٙ ٔب٠َسةغٛد 

ٔبنًغئٔنٛد يٍ خ٣ل بنسعةٌٔ يع بٜخشٍٚ ٔزقحم  سبئٓى ٔػًةٌ يغةًْسٓى فٙ بنسٕبطم 

بنفعةل. فٙ جٛاةذ يخسهفد، ٔادبسخ بنٕقر ٔأٔنٕٚةذ بنًعةنػد، ٔزؿقٛق بنسٕبصٌ جٍٛ بْٞذبف، 

 .ٔيشبغعد بٞفكةس جُةء  عهٗ بٞدند، ٔزقٕٚى زطحٛقةزٓة، ٔية انٗ رنك
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 رؾذ٠بد ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ:

ُْة  يػًٕعد يٍ بنسؿذٚةذ بنسٙ زٕبغّ زطحٛق يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ فٙ 

 (:Escaros, 2014ل 2282بنًُةْع جشكم عةو، ْٔٙ كًة ٚهٙ )خهٛم ٔ خشٌٔ، 

فٙ بنًػةل ب٢قسظةد٘، زى بنقؼةء عهٗ بنؿٕبغض بنسػةسٚد ٔبنعًةند ١ُ: أٚلاا عٛق اٌزؼٍ

ٔبنسكُٕنٕغٛة، ٔزغٛشذ بٞشكةل بنًةنٛد ٔب٠َسةظ بنظُةعٙ ٔأًَةؽ ب٢عس٣ٓ  جًُٕ يزْم، 

ٔكهٓة أضشذ عهٗ عًهٛد بنسعهٛى، فذخهر )عًهٛد بنسعهٛى( انٗ بنغٕا  كغهعد ٚسى زغعٛشْة 

صٚةدخ زؿٕل بنػةيعةذ انٗ ششكةذ، ٔبعسٛشبد ٔزظذٚش  ٔزغٕٚقٓة ٔجٛعٓة، فقذ أدذ انٗ

بنذٔسبذ بٞكةدًٚٛد، ٔصٚةدخ ؾؼٕس بنقطةع بنخةص فٙ يػةل بنسعهٛى، ٔزؼةعف عذد 

يذبسط بنقطةع بنخةص بنذٔنٛد، ٔبنط٣ت يٍ جعغ دٔل بنعةنى، جذء بنذسبعد جةنخةسظ أكطش 

 .حش بنسعهٛى عهعديٍ أ٘ ٔقر يؼٗ، ْٔزب ٢ ٚئضش عهٗ بنقٛى بنسعهًٛٛد ٔأٌ ٚعس

: نقذ زغةسعر ٔزٛشخ بنسغٛٛش بنسكُٕنٕغٙ، خةطد فٙ يػةل ب٢زظة٢ذ صب١ٔاب اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٔزكُٕنٕغٛة بنًعهٕيةذ، ٔقذ ٔفش ْزب بنسغٛٛش قٕبعذ غذٚذخ نسعضٚض بنسذسٚظ ٔبنسعهى، ْٔٙ 

ذ فشطد غٛش يغسغهد عهٗ بنشغى يٍ اَشةء بنعذٚذ يٍ بنػةيعةذ أشكة٢  غذٚذخ يٍ بنشحكة

ب٢غسًةعٛد جفؼم بَسشةس ب٢َسشَر ٔبنسكُٕنٕغٛة، ٔجًشٔس بنٕقر، زسؿذٖ فكشخ بنًذسعد 

 .بنسقهٛذٚد فٙ أٌ زكٌٕ يكةَ ة يةدٚ ة ػشٔسٚ ة ٚسى بنسذسٚظ ٔبنسعهى دبخم غذسبَٓة

 صبٌضاب اؽز١بعبد اٌطلاة: 

بنط٣ت. يٍ بنُةؾٛد بنعهًٛد، كةٌ نهعٕنًد ٔبنسغٛشبذ بنسكُٕنٕغٛد بنسؤضٛش بنكحٛش عهٗ 

زفشع بنفشص ب٢قسظةدٚد يطةنث أعهٗ عهٗ بٞكةدًٍٚٛٛ، ٔنى ٚعذ بنًُٕرظ بنغةئذ نشأط 

بنًةل بنحشش٘ سبػٛ ة عٍ زًذٚذ بنعةو بنذسبعٙ ٠عذبد بنط٣ت نهعًم بنظُةعٙ. ية َؿسةغّ 

بنٕٛو ْٕ بنسًكٍ يٍ بنًؿسٕٖ، ٔبنفٓى بنعًٛق نهًُٓد، ٔبكسغةت يٓةسبذ ب٠ػةءخ، يطم 

 .بنًحةدسخ، ٔبنقذسخ عهٗ بنسكٛف، ٔبنقذسخ عهٗ اٚػةد بنؿهٕلبنسٕبطم، ٔ

جةنُنش انٗ يغسػذبذ ية ٚؿٛؾ جةنعةنى، فؼ٣  عٍ بنقذسخ بنسُةفغٛد بنعةنٛد عهٗ 

بنًغسٍٕٚٛ ب٠قهًٛٙ ٔبنعةنًٙ، ٚعذ ْزب زؿذٚ ة  خش نًعهًٙ بنهغد بنعشجٛد، يًة ٚسطهث ب٠شةدخ 

ةعٛد ٔبنقذسخ عهٗ بنقشبءخ ٔب٢سزحةؽ جعًهٛد جةنط٣ت يٍ ؾٛص بنقذسخ عهٗ بنقشبءخ بٞع

بنسفكٛش، جذ٢  يٍ يغسٕٖ بنقشبءخ بنؿشفٛد ٔبنًٛكةَٛكٛد بنز٘ ٢ ٚغةعذ فٙ فٓى ٔزؿهٛم ٔششؼ 

بنًعهٕيةذ بنسٙ ٚسهقةْة، ٔبنؿةغد انٗ اعةدخ بنُنش فٙ يُةْػُة بنسعهًٛٛد نسعهٛى بنهغد بنعشجٛد، 

 ٔيسًةشٛ ة يع يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ. ؾسٗ ٚظٛش زعهٛى بنهغد بنعشجٛد يٕبفق ة 

زخسهف زٕقعةذ كم دٔند يٍ بنسعهٛى بنًذسعٙ ٔفق ة ساثؼاب رٛلؼبد عذ٠ذح ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ: 

ننشٔفٓة بنٕؽُٛد. أطحؿر أطٕبذ ٔيسطهحةذ بنششكةء بنشئٛغٍٛٛ ٔأسجةت بنعًم ٔأٔنٛةء 

٣تك ية ْٙ بنًٓةسبذ ٔبنًٕبقف بٞيٕس أعهٗ. ية ْٙ يسطهحةذ بنًذبسط نسغشعٓة فٙ بنط

بنًطهٕجد نهًذبسط نسغشعٓة فٙ بنط٣ت. ْٔزب، جةنطحع، ْٕ بنسؿذ٘ بنُةغى عٍ بقسظةد 

بنعٕنًد. فٙ ب٢قسظةدبذ بنًسقذيد، يطم بن٢ٕٚةذ بنًسؿذخ ٔبنًًهكد بنًسؿذخ ٔكُذب ٔأعسشبنٛة، 
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بنقشبءخ ٔبنكسةجد ُْة  قؼةٚة زسعهق جةنًٓةسبذ زؿسةظ انٗ يعةنػد: عذو كفةٚد يٓةسبذ 

 .ٔبنؿغةت

 رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ:

فٙ ػٕء زعذد زعشٚفةذ بنسقٕٚى ٔكزنك زعشٚفةذ بنًُٓع زعذدذ زعشٚفةذ زقٕٚى 

( جؤَّ "قٛةط فعةنٛد بنًُٓع فٙ ػٕء أْذبفّ 72، ص 2222بنًُٓع، ؾٛص عشفّ يؿًٕد )

أٔ يشبغعد ٞؾذ  ٔزشخٛض ية ٚؿسةظ انّٛ بنًُٓع يٍ عًهٛةذ زُقٛؽ أٔ زؿغٍٛ أٔ زطٕٚش

 عُةطش بنًُٓع".

( جؤَّ "اطذبس أؾكةو ٔقشبسبذ زقًٕٚٛد عهٗ كةفد عُةطش 2220ٔعشفّ صٚسٌٕ )

بنًُٓع بنذسبعٙ ْٔٙ: أْذبفّ، يؿسٕبِ، ؽشا بنسعهٛى ٔبنسعهى بنًغسخذيد فٙ زُفٛزِ، بَٞشطد 

بنسعهًٛٛد، أعةنٛث بنًحشيػد ٔبنًٕبد ٔبٞغٓضخ بنسعهًٛٛد )بنكسث، بٞدند بنسذسٚغٛد، بنحشيػٛةذ 

 (72بنسقٕٚى ٔأدٔبزّ، جٛاد بنًُٓع(" )ص 

( فقذ عشفة زقٕٚى بنًُةْع جؤَّ "عًهٛد دسبعد 06، ص 2280أية عفةَد ٔبنهٕنٕ )

ٔزشخٛض يغسًش، زغسٓذف بنسعشف انٗ َٕبؾٙ بنقٕخ ٔبنؼعف فٙ بنًُٓةظ، جقظذ زؿغُّٛ 

 ة".ٔزطٕٚشِ فٙ ػٕء أْذبف زشجٕٚد يقحٕند يسعةسف عهٛٓة يغحق  

 خصبئص رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١ذ:

ٚػث أٌ ٚسًسع زقٕٚى بنًُةْع بنسعهًٛٛد جعذخ خظةئض نكٙ ٚقرٕو جرذٔسِ جُػرةؼ، ٔأْرى 

 زهك بنخظةئض ية ٚهٙ:

ب ٔرب أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ِشرجطاب ثب٤٘ذاف -8 : ف٣جذ أٌ ٚشزحؾ بنسقٕٚى جةْٞذبف ؾسرٗ ٚكرٌٕ غٛرذ 

، فبَرّ ٢ ٚظرهؽ أٌ َغرؤل بنطهحرد أعراهد فرٙ قًٛد، فهٕ كةَر بْٞذبف زسعهق جسع هٛى بنؿغةت يط٣ 

 (. 740، ص 2222بنسفغٛش أٔ بٞدت أٔ بنُؿٕ أٔ بنعهٕو )بنشٛطٙ، 

ٚسطهث ْزب بٞعةط سجرؾ عًهٛرد بنسقرٕٚى جؤْرذبف يؿرذدخل ٌٞ يفٓرٕو بنسقرٕٚى بنؿرذٚص 

أدبخ بنسقررٕٚى ٕٚػررؽ أٌ بنسقررٕٚى عًهٛررد يُنًررد زغررسٓذف أْررذبف ة يؿررذدخ، كًررة ٚػررث أٌ زخسررةس 

 (.62، ص. 2286بنًُةعحد نهٓذف ٔزخذيّ، جذ٢  يٍ بٞدٔبذ بٞخشٖ )يغةعذ، 

2- : أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ شبِلاا
  

أ٘ ٚشًم غًٛع إَٔبع بْٞذبف، ٔكزنك زقٕٚى بنعٕبيم بنسرٙ زرئضش 

عهرٗ زؿقٛرق أْررذبف بنًرُٓع، يطررم بنًعهًرٍٛ ٔبنطرر٣ت، ٔؽرشا بنسررذسٚظ، ٔبنٕعرةئم بنسعهًٛٛررد 

ة جةْٞرذبف )ؽ٣فؿرد،  ٔبَٞشطد، (.827، ص 2280ٔأٌ ٚشزحؾ أٚؼ 
 

، 2226ٔركرش ْةشرى )

ب يٍ بنعُةطش بنسٙ ٚػث أٌ ٚشسًم عهٛٓة بنسقٕٚى، ْٔٙ:20ص  ( عذد 
 

)أ(
 

كررم أَررٕبع ٔيغررسٕٚةذ بْٞررذبف، ف٣جررذ أ٢ ٚكسفررٙ جقٛررةط بْٞررذبف بنًعشفٛررد، ٔاًَررة ٚغررعٙ 

بَٛد، ٔأٌ ٚكٌٕ شرةي٣  نًخسهرف يغرسٕٚةزٓى نقٛةط يذٖ ًَٕ بنطهحد يٍ بنُةؾٛد بنًٓةسٚد ٔبنٕغذ

 )بنسزكش، بنفٓى، بنسطحٛق، بنسؿهٛم، بنسشكٛث، بنسقٕٚى قذس ب٠يكةٌ(

 )ت( غًٛع َٕبؾٙ بنًُٕ بنػغًٛد ٔبنعقهٛد ٔبنُفغٛد ٔب٢غسًةعٛد أٔ بنٕغذبَٛد. 

)ظ( غًٛررع أغررضبء بنًؿسررٕٖ، ٔجةنُغررث بنظررؿٛؿد، فررةنسقٕٚى بنػٛررذ ٢ ٚعطررٙ ن٣خسحررةس طررفد 

 ظذا ا٢ ارب بشسًم عهٗ غًٛع بنعُةطش بنشئٛغٛد نهًُٓع ٔٚؿغث َغحد زًطٛهٓة فّٛ.بن
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)د( غًٛع يكَٕةذ بنًُٓع، عٕبء بنًقشسبذ، أٔ بنكسرث، أٔ بنطرشا ٔبنٕعرةئم أٔ بنُشرةؽةذ أٔ 

 بنع٣قةذ أٔ غٛشْة. 

د، أٔ يررٍ بْٞرذبف أٔ بنخطررؾ، أٔ بنًُرةْع، أٔ بنطهحرر-)ِ( غًٛرع يرة ٚررئضش فرٙ بنعًهٛررد بنسعهًٛٛرد

بنًعهًرررٍٛ أٔ ب٠دبسٚرررٍٛ، أٔ بنًحرررةَٙ ٔبنًشبفرررق أٔ بنٕعرررةئم ٔبنًعرررذبذ، أٔ بننرررشٔف بنعةئهٛرررد 

 ٔب٢غسًةعٛد ٔبنطقةفٛد بنسٙ زئضش فٙ عًم بنًذسعد أٔ بنٓٛاد أٔ بنػةيعد ٔزسؤضش جّ. 

ا: -0 ًرة فٛكٌٕ ي٣طق ة نهعًهٛد بنسعهًٛٛد يٍ بنحذبٚد ٔؾسٗ بنُٓةٚرد، ي  أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ِغزّشا

( 80، ص 2282ٚسررٛؽ نُررة ز٣فررٙ بٞخطررةء، أٔ عهررٗ بٞقررم زظررؿٛؿٓة قحررم زفةقًٓررة )شررةٍْٛ، 

ؾٛررص ٕٚبكررث بنسقررٕٚى عًهٛررد زقررٕٚى بنًررُٓع ٔزُفٛررزِ، ٔرنررك نهٕقررٕف عهررٗ يكررةيٍ بنقررٕخ َٔقررةؽ 

بنؼعف فٙ بنعُةطش بنًكَٕد نهًُٓةظ، ٔبنعًم عهٗ يعةنػرد َقرةؽ بنؼرعف نهسؤكرذ يرٍ أٌ ْرزب 

 (.80، ص 2282زؿقٛق بْٞذبف )ؽحةصخ، بنًُٓع قةدس عهٗ 

وب: -4 ؾٛرص ٚغرسخذو بنسقرٕٚى ٔعرةئم يسعرذدخ ٔأعرةنٛث يسُٕعرد، فكهًرة  أْ ٠ىْٛ اٌزمو٠ُٛ ِزٕٛػا

زعذدذ بنٕعةئم بنًغسخذيد فٙ بنسقٕٚى كهًة كةَر ُْرة  طرٕسخ يسكةيهرد أقرشت نهؿقٛقرد ٔأدَرٗ 

زغسخذو فٙ فسشبذ يسعذدخ، ًٔٚكرٍ نهٕبقع. ٔٚػث أ٢ّ زغسخذو بنٕعٛهد بنٕبؾذخ يشخ ٔبؾذخ ٔاًَة 

زقٕٚى بنطهحد عٍ ؽشٚق ب٢خسحةسبذ بنشفٕٚد ٔبنسؿشٚشٚد ٔبنًقةنٛرد، ٔب٢خسحرةسبذ بنًٕػرٕعٛد 

ة يٍ خ٣ل ي٣ؾند عرهٕكٓى ٔيرذٖ يشرةسكسٓى ٔبَسحرةْٓى ٔبْسًرةيٓى  جؤَٕبعٓة بنًخسهفد، ٔأٚؼظ

 (.  747، ص 2222ٔيعشفد يذٖ أدبئٓى نهٕبغحةذ ٔيذٖ ازقةَٓى نعًهٓى )بنشٛطٙ، 

اٌ طررُةعد بنًررُٓع جًفٕٓيررّ بنؿررذٚص نررى ٚعررذ ٚقسظررش عهررٗ أْ ٠ىووْٛ اٌزموو٠ُٛ رؼب١ٔٚاووب:  -5

بنًخسظٍٛ فرٙ بنًرةدخ ٔسغرةل بنسشجٛرد ٔبنًذسعرد ٔبنًشرشف بنسشجرٕ٘، جرم ٢ جرذ يرٍ يشرةسكد 

بنًعهًٍٛ ٔبٜجةء ٔبنطهحد ٔغًٛرع بنًعُٛرٍٛ جةنعًهٛرد بنسشجٕٚرد، ٔاجرذبء بنرشأ٘ ٔبقسرشبؼ بنٕعرةئم 

 (.  822، ص 2280ٞعةنٛث بنًُةعحد ٔزٕغّٛ بنُقذ ٔزقٕٚى بنُسةئع )ؽ٣فؿد، ٔب

ا ٌٍفووشٚق اٌفشد٠ووخ:  -6 ٢جررذ أٌ ٚكشررف بنسقررٕٚى عررٍ بنفررشٔا بنفشدٚررد أْ ٠ىووْٛ اٌزموو٠ُٛ ١ِّووضا

ب ٚعػرض أغهرث بنطهحرد عرٍ ب٠غةجرد  بنًسُٕعد نذٖ بنذبسعٍٛ، فًرط٣  اٌ كرةٌ ب٢خسحرةس طرعح ة غرذ 

فشٔا بنفشدٚرد بنًخسهفردل َٞرّ ٢ ًٚٛرض ا٢ جرٍٛ بنطهحرد بنًًسرةصٍٚ ٔبنطهحرد عهّٛ، ف٣ ًٚٛض جٍٛ بن

ب بنرز٘ ٚػٛرث عهٛرّ أغهرث بنطهحرد، ٢  بنػٛذٍٚ فقؾ. ٔيٍ َةؾٛد أخشٖ، فبٌ ب٢خسحةس بنغرٓم غرذ 

ب )بنشٛطٙ،   (. 747، ص 2222ًٚٛض ا٢ جٍٛ بنطهحد بنؼعةف، ٔبنؼعةف غذ 

بنسقٕٚى يرُخفغ بنسكهفرد ٔبنػٓرذ بنًحرزٔل، فؿرٍٛ زقرم : أ٘ ٚكٌٕ أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ الزصبد٠اب -۷

بنسكهفد ٔبنٕقر ٔبنػٓرذ َظرم نسقرٕٚى غٛرذ، ْٔرزب ٚسرٛؽ بنفشطرد نسطحٛرق يحرذأ ب٢عرسًشبسٚد فرٙ 

 (.80، ص 2282بنسقٕٚى )ؽحةصخ، 

ٔٚعُٙ أٌ ٚقٕو عهٗ أعةط عهًٙ ٔيحةدة َٔنشٚةذ زشجٕٚد، ٢ٔ  أْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّاب: -۸

ة عشٕبئٛ ة أٔ شخظٛ ة أٔ عشػٛ ة، ٔٚػث أٌ ٚسى بعسخذبو بٞدٔبذ ُٚحغٙ أٌ ٚكٌٕ زق  ً ٕٚ

بنعهًٛد بنخةػعد نهشقةجد بنسٙ زفٙ جششٔؽ بنظ٣ؾٛد نسػعم بنًغسفٛذٍٚ ٚشعشٌٔ جةنشبؾد 

ؾٛةل بنُسةئع، ٔأؾذ ششٔؽ ْزِ بنظ٣ؾٛد أٌ زكٌٕ بٞدبخ طةدقد ٔيغسقشخ ٔيٕػٕعٛد 

 (.27، ص 2226ٔفشٚذخ يٍ َٕعٓة )ْةشى، 
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 رٕمغُ ِغز٠ٛبد اٌزم٠ُٛ إٌٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد، ٟٚ٘:ٚ

: اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١صٟ     : Pre – Evaluationأٚلاا
ْٕ بنسقٕٚى بنز٘ ٚقٕو جّ بنًعهى قحم زقذٚى يٕػٕع بنذسط، ٔفٓى يذٖ بعسعذبد بنطهحد 

اعًةعٛم  ( نهذسط بنػذٚذ، ٔزؿذٚذ يسطهحةزّ ٔية ارب كةٌ بنطةنث نذّٚ ْزِ بنًسطهحةذ أو ٢

(  ٔٚٓذف بنسقٕٚى بنسشخٛظٙ انٗ يػًٕعد يٍ بْٞذبف 822، ص 2284َٕةط، ٔبن

 (:22، ص 2220)طةنؽ، 

 .زؿذٚذ يغسٕٖ يخشغةذ بنسعهى بنًؿققد . 8

 .ٚغةعذ بنًعهًٍٛ عهٗ بخسحةس فٓى ؽ٣جٓى يٍ خ٣ل بنسقٕٚى بنزبزٙ . 2

 . يغةعذخ بنط٣ت عهٗ فٓى بنًفةْٛى بنعهًٛد فٙ بنًقشس جعًق.0

بذ بنسشخٛظٛد زعٍٛ بنًعهى عهٗ يعشفد يٕبؽٍ بنؼعف، ٔعُةطش بنقٕخ فة٢خسحةس

نذٖ بنطهحد، ٔزغةعذ بنًعهى عهٗ زطٕٚش بنحشبيع بنع٣غٛد، ٔزغةعذِ عهٗ بنسخطٛؾ بنغهٛى 

 نهسذسٚظ فٙ بنًغسقحم. 

  صب١ٔاب اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ:
ٛد ( بنسقٕٚى بنسكُٕٚٙ جؤَّ: "زقٕٚى طفٙ ٚقع زؿر يغئٔن2222عشف بنًُةعٙ )

بنًعهى ٔٚٓذف انٗ زٛغٛش عًهٛةذ بنسعهى. ٔعهٗ ْزب بنسقٕٚى أٌ ٚسكٛف يع بنًٕقف بنظفٙ 

ٔٚسػةٔت يع ؽحٛعد بنًسعهى ٔبؾسٛةغةزّ، ٔبنسقٕٚى بنسكُٕٚٙ ًٚةسط ٔظٛفسّ جُةء  عهٗ يحةدة 

فهغفٛد زشجٕٚدل جؿٛص ٢ ٚقسظش عهٗ ب٢يسؿةَةذ ٔب٢خسحةسبذ ٔاًَة ٚفسؽ طفؿد غذٚذخ يٍ 

 (.802ذ بنظفٛد" )ص بنًًةسعة

ٔٚغةعذ بنسقٕٚى بنسكُٕٚٙ بنًعهى عهٗ اٚػةد بنطشا ٔب٢عسشبزٛػٛةذ بنسذسٚغٛد بنًُةعحد 

نهًٕقف بنسعهًٛٙ، ٔبزخةر بنقشبس بنغهٛى بنًسعهق جةنًُٓع ٔفق يعهٕيةذ طؿٛؿد ٔأعظ 

 (. 2222ٔبقعٛد )عهٙ، 

ٕٚى بنسكُٕٚٙ، يطم ة٠ػةفد انٗ رنك، ُْة  ٔعةئم ٔأدٔبذ ًٚكٍ بعسخذبيٓة فٙ بنسقج

بنًقةج٣ذ بنشخظٛد بنُشةؽةذ بنًخسهطد ٔبنزبزٛد، ٔيهف أعًةل بنطةنث كؤدبخ بنسقٕٚى، 

 ٔعُٛةذ بنعًم ٔبنسقٕٚى بنؿقٛقٙ، ٔب٢خسحةسبذ بنقظٛشخ، ٔبنغػ٣ذ بنقظظٛد.

يًة عحق ٚشٖ بنحةؾص أًْٛد دٔس بنسقٕٚى بنسكُٕٚٙ ٔأضشِ فٙ بنعًهٛد بنسعهًٛٛد، 

ةجع غٕبَث بنقٕخ ٔبنؼعف نذٖ بنًسعهى فٙ يخسهف َٕبؾٙ بنًُٕ، عٕبء ٔجةنسةنٙ فٕٓ ٚس

بنًٓةس٘ أٔ بنًعشفٙ أٔ بنٕغذبَٙ. ٔعهٗ ْزب، ًٚكٍ بنقٕل جبٌ بنسقٕٚى بنسكُٕٚٙ ٔسبء كم 

 زعهٛى غٛذ ٔيطًش.

 صبٌضاب اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ: 

زؿظٛم ْزب بنُٕع يٍ بنسقٕٚى ٚٓذف انٗ قٛةط ية زى زؿقٛقّ يٍ بْٞذبف، يطم زقٕٚى 

 (. 2220بنطهحد فٙ َٓةٚد بنغُد بنذسبعٛد )صٚسٌٕ، 
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ٚسى زُفٛز ْزب بنًغسٕٖ يٍ بنسقٕٚى جعذ ب٢َسٓةء يٍ زطٕٚش بنًُٓع ٔزقًّٕٚ زكُٕٚٛ ة، 

ٔبنٓذف يُّ زقذٚى بعسُسةغةذ شةيهد ؾٕل بنًُٓع ٔغٕدزّ ٔفةعهٛسّ ٔيذٖ ي٣ءيسّ ن٣عسخذبو 

 (.26، ص 2226بنفعهٙ أٔ بنعًهٙ )بنغحسٙ، 

 ٌذساعبد اٌغبثمخ:ا

: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رم٠ُٛ ِمشساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ:  أٚلاا

( زقٕٚى يخشغةذ يقشسبذ بنهغد بنعشجٛد فٙ 2282بعسٓذفر  دسبعد بنقؿطةَٙ )

غةيعد بنًهك خةنذ فٙ ػٕء يخشغةذ بنسعهى نسخظض بنهغد بنعشجٛد بنسٙ أعذْة بنًشكض 

ث عٍ يذٖ يشبعةخ يخشغةذ يقشسبذ جشَةيع بنٕؽُٙ نهقٛةط ٔبنسقٕٚى، ٔأزٗ بنحؿص نٛػٛ

بنهغد بنعشجٛد فٙ غةيعد بنًهك خةنذ نًخشغةذ بنسعهى نسخظض بنهغد بنعشجٛد بنظةدسخ يٍ 

بنًشكض بنٕؽُٙ نهقٛةط ٔبنسقٕٚى. ٔنسؿقٛق رنك بعسخذو بنحؿص جطةقد زؿهٛم بنًؿسٕٖل ؾٛص 

بنسٙ أعذْة بنًشكض  طًى نزنك جطةقد زؿهٛم ٔفق يخشغةذ بنسعهى نسخظض بنهغد بنعشجٛد

بنٕؽُٙ نهقٛةط ٔبنسقٕٚى، ٔجعذ بنسؿقق يٍ طذقٓة ٔضحةزٓة ؽحقر عهٗ عُٛد بنحؿص بنًكَٕد يٍ 

( يغسٕٚةذ. ٔقذ زٕطهر بنذسبعد انٗ َسةئع عذخ، يٍ أجشصْة: 2( يقشسب يٕصعد عهٗ )72)

ةذ ( يخشغة، جًُٛة يخشغ22أٌ عذد يخشغةذ جشَةيع بنهغد بنعشجٛد جػةيعد بنًهك خةنذ )

( 862بنسعهى نحشَةيع بنهغد بنعشجٛد بنظةدسخ يٍ بنًشكض بنٕؽُٙ نهقٛةط ٔبنسقٕٚى جهغر )

يخشغة، ْٔزب ٚشٛش انٗ ٔغٕد َقض بنًخشغةذ بنًٕػٕعد نهًقشسبذ بنذسبعٛد. كًة جُٛر 

بنُسةئع أٌ يخشغةذ جشَةيع بنهغد بنعشجٛد فٙ غةيعد بنًهك خةنذ سبعر يخشغةذ بنهغد 

%(. 26.22بنًشكض بنٕؽُٙ نهقٛةط ٔبنسقٕٚى جذسغد يسٕعطد، جُغحد )بنعشجٛد بنظةدسخ يٍ 

ٔأية فٙ بنًكَٕةذ بنفشعٛد فقذ غةءذ أعهٗ َغحد يشبعةخ يع يخشغةذ قٛةط فٙ يكٌٕ بٞدت 

%(، 48.70%(، ضى بنظشف جُغحد )22.02%(، ضى بنُقذ بٞدجٙ جُغحد )24.2جُغحد )

%(، ضى عهى بنهغد جُغحد 72.26ٕ )ٔغةءذ أقم َغحد يشبعةخ يع يخشغةذ قٛةط فٙ بنُؿ

%(. جًُٛة جشَةيع بنهغد 62%( ضى بنعشٔع جُغحد )26.28%( ضى بنح٣غد جُغحد )22)

بنعشجٛد جػةيعد بنًهك خةنذ ٚفسقذ انٗ بنًكٌٕ بنفشعٙ بنطةيٍ، ْٕٔ بنًٓةسبذ بنهغٕٚد، ٔبنز٘ 

 .%( يٍ اغًةنٙ بنًكَٕةذ بنفشعٛد2ٚؿًم بنٕصٌ بنُغحٙ )

( انٗ زقٕٚى يقشس نغسٙ نهظف بٞٔل ب٢جسذبئٙ 2222بنضْشبَٙ ) كًة ْذفر دسبعد

جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد فٙ ػٕء  سبء يعهًٙ بنهغد بنعشجٛد جًكد بنًكشيد. ٔبعسخذير 

( يعهًة فٙ بنفظم بنذسبعٙ بٞٔل 22بنذسبعد بنًُٓع بنٕطفٙ. ٔزؼًُر عُٛد بنذسبعد )

سحةَد زقٕٚى يقشس نغسٙ نهظف بٞٔل ْـ، ؽحق عهٛٓى بع 8702-8704نهعةو بنذسبعٙ 

ب٢جسذبئٙ جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد، فٙ ػٕء  سبء يعهًٙ بنهغد بنعشجٛد جًكد بنًكشيد. 

ٔأشةسذ َسةئع بنذسبعد انٗ أٌ: غًٛع عحةسبذ ب٢عسحةَد زقع زقذٚشبذ بنًعهًٍٛ فٛٓة جٍٛ 

ْذبف ٔبنًؿسٕٖ ٔبَٞشطد بنًغسٕٖ بنًشزفع ٔبنًشزفع غذب. ٔزقذٚشبذ بنًعهًٍٛ نًػة٢ذ بٞ

ٔٔعةئم بنسقٕٚى ٔبنذسغد بنكهٛد ن٣عسحةَد فٙ كسةت نغسٙ نهظف بٞٔل ب٢جسذبئٙ فٙ ػٕء 

 يعةٚٛش غٕدخ بنًُٓعل غًٛعٓة زقع فٙ بنًغسٕٖ بنًشزفع غذب.
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( انٗ بنسعشف عهٗ يذٖ زؼًٍٛ يٓةسبذ بنقشٌ 2222ْٔذفر دسبعد بنغٛحٛد )

عشجٛد نهظف بنغةدط بٞعةعٙ فٙ بٞسدٌ، ٔنسؿقٛق ْزب بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ فٙ كسةت بنهغد بن

بنٓذف بعسخذو بنحةؾص بنًُٓع بنٕطفٙ بنسؿهٛهٙ جةعسخذبو بعسًةسخ زؿهٛم بنًؿسٕ٘ يعذند يٍ 

( 4( يئششب يٕصعد عهٗ )22قحم بنحةؾص، ار بشسًهر بٞدبخ فٙ طٕسزٓة بٞٔنٛد عهٗ )

ةس ٔب٠جذبع، ٔبنسعةٌٔ ٔبنعًم فٙ يػة٢ذ، ْٙ: بنسفكٛش بنُةقذ ٔؾم بنًشك٣ذ، ٔب٢جسك

فشٚق، ٔبنقٛةدخ، ٔفٓى بنطقةفةذ بنًسعذدخ، ٔضقةفد ب٢زظةل ٔبنًعهٕيةذ ٔب٢ع٣و، ٔضقةفد 

بنؿٕعحد ٔزقُٛد بنًعهٕيةذ ٔب٢زظةل، ٔبنًُٓد ٔبنسعهى بنًعسًذ عهٗ بنزبذ. ٔزًطهر عُٛد 

طةَٙ نهعةو بنذسبعٙ بنذسبعد فٙ كسةت بنهغد بنعشجٛد نهظف بنغةدط نهفظهٍٛ بٞٔل ٔبن

ٔبػؽ فٙ زؼًٍٛ كسةت بنهغد بنعشجٛد زذٌ ، ٔقذ أظٓشذ َسةئع بنذسبعد ٔغٕد 2282/2282

 %.24نهظف بنغةدط جػضئّٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ نًٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ جُغحد 

( انٗ زؿذٚذ قةئًد جةنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد 2222كًة ْذفر دسبعد غةت ) ٔبنؿشجٙ )

يٛز بنظفٕف بنعهٛة يٍ بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد ٔزقٕٚى يقشسبذ )نغسٙ بنػًٛهد( نس٣يٛز بن٣صيد نس٣

بنظفٕف بنعهٛة يٍ بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يذٖ زؼًُٛٓة نهًٓةسبذ بنؿٛةزٛد، ٔبنكشف عٍ 

يذٖ زٕبفش زهك بنًٓةسبذ فٙ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف بنعهٛة يٍ بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، 

ٚسؼًٍ بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد بن٣صيد فٙ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نس٣يٛز ٔٔػع زظٕس يقسشؼ 

بنظفٕف بنعهٛة يٍ بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد. ٔنسؿقٛق أْذبف بنذسبعد: زى بعسخذبو بنًُٓع بنٕطفٙ 

بنسؿهٛهٙ، يغسعُٛة  جؤعهٕت زؿهٛم بنًؿسٕٖ نهكشف عٍ يذٖ زؼًٍٛ بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد فٙ 

نعهٛة يٍ بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد. ؾٛص قةو بنحةؾص جٕػع قةئًد يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف ب

جةنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد بنٕبغث زٕبفشْة فٙ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف بنعهٛة يٍ بنًشؾهد 

ب٢جسذبئٛد، ٔزى بنسؿقق يٍ طذقٓة ٔضحةزٓة. ٔقةو بنحةؾص جسؿهٛم بنًقشسبذ فٙ ػٕئٓة. ٔكةٌ 

ٔغٕد ػعف ٔقظٕس ٔبػؽ فٙ زؼًٍٛ  :سبعد ية ٚهٙيٍ أْى بنُسةئع بنسٙ زٕطهر بنٛٓة بنذ

عذو زعشع  .بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد فٙ بنًقشسبذ بنذسبعٛد يٕػع بنذسبعد، ٔبنًؿذدخ جةنقةئًد

عذو ٔغٕد  .أْذبف بنًقشسبذ نكطٛش يٍ بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد بن٣صيد نس٣يٛز بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد

نؿٛةزٛد، ؾٛص زٕغذ جعغ بنًٓةسبذ نى زكةيم جٍٛ بنًقشسبذ بنط٣ضد فٙ زُةٔل بنًٓةسبذ ب

أكطش بنًٕػٕعةذ ٔبنفقشبذ ٔبَٞشطد بنسٙ زُةٔنر بنًٓةسبذ  .زسعشع نٓة غًٛع بنًقشسبذ

ٕٚغذ كطٛش يٍ  .بنؿٛةزٛد فٙ بنًقشسبذ غٛش كةفٛد، يًة ٚقهم فشطد بكسغةت بنس٣يٛز نٓة

أكطش بنًٓةسبذ  .بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد نى زؼًٍ فٙ يؿسٕٖ أٔ أْذبف يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد

بنؿٛةزٛد ٔسٔدب ْٙ )بنًٓةسبذ بنهغٕٚد( يٍ جٍٛ بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد بٞعةعٛد، ٔنكٍ يع رنك 

 زؿسةظ انٗ صٚةدخ فٙ زؼًٍٛ جعغ بنًٓةسبذ بنهغٕٚد بنؿٛةزٛد. 

( انٙ زؿهٛم كسث بنهغد بنعشجٛد نهظفٕف بنط٣ضد يٍ 2222ٔععر دسبعد بنغٕٚفٙ )

ف بٞٔل ٔبنطةَٙ ٔبنطةنص ب٠عذبد٘، ٔطًًر أدبخ زؿهٛم يشؾهد بنسعهٛى ب٠عذبد٘: بنظ

يؿسٕٖ فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ، ٔزٕطهر َسةئع بنسؿهٛم نعذو ي٣ءيد زهك 

بنكسث نسهك بنًٓةسبذ فٙ جُةء يُةْع زعهٛى بنقشبءخ ٔزشكٛض يٕػٕعةذ بنقشبءخ عهٗ 
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عهٗ بنًٕػٕعةذ ٔبنًٓةسبذ  بنًٕػٕعةذ بنغشدٚد ٔبنُظٕص بنشعشٚد بنعةيد، ٔنى زشكض

بنؿٛةزٛد بنسٙ زسُةعث يع ؽحٛعد ب٢َفػةس بنًعشفٙ ٔبنطٕسخ بنسكُٕنٕغٛد بنسٙ ٚعٛشٓة بنط٣ت 

فٙ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ، ٔطًى ْزب بنحؿص ٔؾذخ دسبعٛد يقسشؾد يكَٕد يٍ عحعد 

دسٔط طًًر فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ جٓذف زًُٛد يٓةسبذ بنسُٕس 

بنقشبئٙ ٔزؿغٍٛ يٕٛل بنط٣ت بنقشبئٛد، ٔطًى دنٛم يعهى ٔأٔسبا أَشطد نهط٣ت، ٔاعذبد 

بخسحةس بنسُٕس بنقشبئٙ ٔيقٛةط بنًٕٛل بنقشبئٛد، ٔؽحق بنحؿص عهٗ عُٛد يٍ ؽ٣ت بنظف 

ؽةنحة(، ٔزٕطم بنحؿص انٙ يػًٕعد يٍ بنُسةئع، يٍ أًْٓة: زؿغٍ  02بٞٔل ب٠عذبد٘ )

 .ٙ ٔبنًٕٛل بنقشبئٛد نذٖ ؽ٣ت بنظف بٞٔل ب٠عذبد٘يٓةسبذ بنسُٕس بنقشبئ

( اعذبد قةئًد جًٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ 2228ٔزحُر دسبعد بنفٓٛذ )

بنًُةعحد نط٣ت بنظف بنطةنص بنًسٕعؾ، کًة ْذفر انٗ بنكشف عٍ دسغد يشبعةخ بَٞشطد 

د٘ ٔبنعششٍٚ بنًسعهقد بنسعهًٛٛد فٙ يقشس نغسٙ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ نًٓةسبذ بنقشٌ بنؿة

جةنسفكٛش بنُةقذ ٔؾم بنًشك٣ذ، بنسٕبطم ٔبنًشةسكد، ب٠جذبع ٔب٢جسكةس، بنطقةفد بنًعهٕيةزٛد 

ٔضقةفد زقُٛد بنًعهٕيةذ ٔب٢زظةل، ٔبنؿٛةخ ٔبنعًم. ٔنسؿقٛق أْذبف بنذسبعد بزحع بنحةؾص 

بنقشٌ بنؿةد٘  بنًُٓع بنٕطفٙ، ٔطًى نزنك جطةقد زؿهٛم بنًؿسٕٖ فٙ ػٕء قةئًد يٓةسبذ

ٔبنعششٍٚ، ٔجعذ بنسؤكذ يٍ طذا بٞدبخ ٔضحةزٓة، ششع بنحةؾص فٙ زؿهٛم بَٞشطد بنسعهًٛٛد. 

ٔقذ زٕطهر بنذسبعد انٗ بنُسةئع بنسةنٛد: ؾذدذ بنذسبعد قةئًد جًٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ 

ٔبنعششٍٚ بنًُةعحد نط٣ت بنظف بنطةنص بنًسٕعؾ، طُفر فٙ خًغد يؿةٔس، ٔزؼًُر 

ةسخ فشعٛد، أظٓشذ بنذسبعد أٌ بَٞشطد بنسعهًٛٛد سبعر يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ( ي07ٓ)

ٔبنعششٍٚ بنًشزحطد جةنسفكٛش بنُةقذ ٔؾم بنًشك٣ذ، ٔبنسٕبطم ٔبنًشةسكد جُغث يشزفعد، أية 

غٛةت بنسٕصبٌ ٔبنشًٕل ٔبنسكةيم فٙ جُةء .جقٛد بنًؿةٔس فقذ غةءذ جُغث يسٕعطد ٔيسذَٛد

 سغٓة فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ.بَٞشطد بنسعهًٛٛد ٔزذ

صب١ٔاب: اٌذساعبد اٌزٟ رعّٕذ رمـ٠ُٛ اٌّـمشساد اٌذساع١ـخ ا٤خـشٜ فٟ ظـٛء ِٙـبساد 

 اٌمـشْ اٌؾـبدٞ ٚاٌؼشـش٠ٓ:

( دبسعد ْذفر انٗ زقٕٚى يؿسٕٖ كسةت بنفقّ 2222أغشٖ بنشقؿةء ٔبنُظٛةٌ )

ؿةد٘ ٔبنعششٍٚ، ؾٛص بزحع بنحؿص بنًُٓع نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بن

بنٕطفٙ جؤعهٕت زؿهٛم بنًؿسٕٖ، ٔجةعسخذبو جطةقد زؿهٛم بنًؿسٕٖ كؤدبخ نسؿقٛق أْذبف 

بنحؿص، ٔزكٌٕ يػسًع بنحؿص ٔعُٛسّ يٍ كسةت بنفقّ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ نهفظهٍٛ 

بنٕطٕل انٗ  بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ. ٔزٕطم بنحؿص انٗ عذد يٍ بنُسةئع، ٔيٍ أًْٓة:

( يٓةسخ يٕصعد 02قةئًد جًٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ نًقشس بنفقّ، ٔبنسٙ زكَٕر يٍ )

( يٓةسبذ سئٛغدل كًة زٕطهر َسةئع بنحؿص انٗ أٌ دسغد زؼًٍٛ يٓةسبذ بنقشٌ 0عهٗ )

بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ فٙ يقشس بنفقّ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ جشكم عةو )ػعٛفد(، ٔجًسٕعؾ 

%( نػًٛع بنًٓةسبذ، كًة أٌ يٓةسبذ )بنسعهى ٔب٢جسكةس( يسؼًُد فٙ 24.27َغحد يإٚد )

%(، ٔزحٍٛ أٌ 82.26كسةت بنفقّ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ جذسغد )ػعٛفد غذب (، جُغحد )
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يٓةسبذ )بنسقُٛد ٔبنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و( يسؼًُد فٙ كسةت بنفقّ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ 

كًة جٍٛ بنحؿص أٌ يٓةسبذ )بنؿٛةخ ٔبنعًم( %(، 7.22جذسغد )ػعٛفد غذب (، جُغحد )

%(، 7.66يسؼًُد فٙ كسةت بنفقّ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ جذسغد )ػعٛفد غذب (، جُغحد )

ٔقذو بنحؿص زظٕسب  يقسشؾة  نسؼًٍٛ يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ فٙ يؿسٕٖ كسةت 

 .بنفقّ

بنؿٛةخ بنفهغطُٛد ( انٗ زقٕٚى كسث بنعهٕو 2228ْٔٔذفر دسبعد أجٙ كًٛم ٔ خشٍٚ )

( فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ، ٔبزحع بنحةؾطٌٕ 2-2نهًشؾهد بٞعةعٛد بنعهٛة )

بنًُٓع بنٕطفٙ، ٔأعذٔب أدبخ زؿهٛم زى زطحٛقٓة عهٗ عُٛد بنذسبعد، ْٔٙ عحةسخ عٍ كسث 

جًٓةسبذ  بنعهٕو ٔبنؿٛةخ بنفهغطُٛٛد نهًشؾهد بٞعةعٛد بنعهٛة، ٔنقذ أعفشذ بنُسةئع عٍ قةئًد

بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ بنٕبغث زٕبفشْة فٙ يؿسٕٖ كسث بنعهٕو ٔبنؿٛةخ بنفهغطُٛد فٙ 

(، ٔأظٓشذ بنُسةئع أٌ أعهٗ زكشبس نهًٓةسبذ كةٌ فٙ بنظف 2-2بنًشؾهد بٞعةعٛد بنعهٛة )

%( زهٗ رنك فٙ بنظف 22.72( يشخ جُغحد يإٚد )282بنغةدط، ؾٛص كةٌ بنسكشبس )

%( ٔزهٗ رنك فٙ بنظف بنطةيٍ، 22.22( يشخ جُغحد يإٚد )478نسكشبس )بنغةجع، ؾٛص جهغ ب

%(، ٔزهٗ رنك فٙ بنظف بنخةيظ، 27.28( يشخ جُغحد يإٚد )624ؾٛص جهغ بنسكشبسبذ )

 (..%28.62(( يشخ جُغحد يإٚد682ؾٛص جهغ بنسكشبس )

( فقذ ْذفر دسبعسًٓة انٗ قٛةط يغسٕ٘ زؼًٍٛ 2228أية بنؿشجٙ ٔبنؿشجٙ )

ذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ فٙ كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ فٙ بنًًهكد يٓةسب

ذ بعسخذو بنعشجٛد بنغعٕدٚد، فٙ ػٕء بٞجعةد بنًشسشكد نٓٛاد زقٕٚى بنسعهٛى ٔبنسذسٚث، ٔق

ب 02بنحؿص بنًُٓع بنٕطفٙ بنسؿهٛهٙ، ٔكةَر أدبزّ جطةقد زؿهٛم يؿسٕٖ، زكَٕر يٍ ) ( يئشش 

( يؿةٔس سئٛغٛد، ٔزكٌٕ يػسًع بنحؿص ٔعُٛسّ يٍ كسةت بنشٚةػٛةذ 6يٕصعد عهٙ عسد )

نهطةنث نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ نهفظهٍٛ: )بٞٔل، ٔبنطةَٙ( جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد، ؽحعد 

(، ٔأظٓشذ َسةئع بنحؿص، ية ٚهٙ: جهغر بنُغحد بنًإٚد نسؼًٍٛ 2282/ 8778عةو )

يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ فٙ كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ ككم 

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يسٕعطد، ٔجهغر بنُغحد بنًإٚد نسؼًٍٛ يٓةسخ بنسفكٛش بنُةقذ 02.77)

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ 24.72طةَٙ بنًسٕعؾ )ٔؾم بنًشك٣ذ فٙ كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بن

%(، ٔزٕبفشذ فٙ بنفظم 20.02عةنٛد، ؾٛص زٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ بٞٔل جُغحد )

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ عةنٛد فٙ ك٣ بنفظهٍٛ، ٔجهغر بنُغحد 28.22بنذسبعٙ بنطةَٙ جُغحد )

نًسٕعؾ بنًإٚد نسؼًٍٛ يٓةسخ بنسفكٛش ب٠جذبعٙ فٙ كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ ب

%( ٔجذسغد زٕبفش يسٕعطد، ؾٛص زٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ بٞٔل جُغحد 72.22)

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يسٕعؾ 72.46%(، ٔزٕبفشذ جةنفظم بنذسبعٙ بنطةَٙ جُغحد )20.20)

فٙ ك٣ بنفظهٍٛ. ٔجهغر بنُغحد بنًإٚد نسؼًٍٛ يٓةسخ بنسٕبطم فٙ كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف 

ٔجذسغد زٕبفش يسٕعطد، ؾٛص زٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ %( 07.20بنطةَٙ بنًسٕعؾ )

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يسٕعطد، ٔزٕبفشذ جةنفظم بنذسبعٙ بنطةَٙ جُغحد 02.02بٞٔل جُغحد )
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%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يُخفؼد. ٔبنُغحد بنًإٚد نسؼًٍٛ يٓةسخ بعسخذبو بنسقُٛد فٙ 22.20)

زؼًٍٛ يُخفؼدل ؾٛص %( ٔجذسغد 86.02كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ )

%(، ٔزٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ بنطةَٙ 86.22زٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ بٞٔل جُغحد )

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يُخفؼد فٙ ك٣ بنفظهٍٛ. ٔجهغر بنُغحد بنًإٚد 82.22جُغحد )

%( 22.42نسؼًٍٛ يٓةسخ بنسعهى بنزبزٙ فٙ كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ )

%(، 20.80ُخفؼد، ؾٛص زٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ بٞٔل جُغحد )ٔجذسغد زؼًٍٛ ي

%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يُخفؼد فٙ ك٣ 22.28ٔزٕبفشذ فٙ بنفظم بنذسبعٙ بنطةَٙ جُغحد )

بنفظهٍٛ. جهغر بنُغحد بنًإٚد نسؼًٍٛ يٓةسخ بنسعةٌٔ ٔبنًشةسكد ب٢غسًةعٛد فٙ كسةت 

زؼًٍٛ يُخفؼد، ؾٛص زٕبفشذ %( ٔجذسغد 86.84بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ )

%(، ٔزٕبفشذ جةنفظم بنذسبعٙ بنطةَٙ جُغحد 80.28فٙ بنفظم بنذسبعٙ بٞٔل جُغحد )

 .%( ٔجذسغد زؼًٍٛ يُخفؼد فٙ ك٣ بنفظه82.20ٍٛ)

 ِب ٠ـ١ّض اٌذساعـخ اٌؾب١ٌـخ ػٓ اٌذساعـبد اٌغبثمـخ:

بذ نغسٙ بنػًٛهد فٙ فٙ ؾذٔد عهى بنحةؾص بنسٙ، قٕير غًٛع يقشس-أَٓة بنذسبعد بنٕؾٛذخ  .8

 بنظفٕف بنعهٛة جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ كعُٛد كهٛد.

ب َنشٚ ة ٔجعغ بنذسبعةذ بنسٙ زطش٘ بنًكسحد  .2 قذو بنحةؾص يٍ خ٣ل بنذسبعد بنؿةنٛد اؽةس 

 بنعشجٛد فٙ يػةل بنسقٕٚى.

ؾذ ٔبنعششٍٚ يقةسَد جةنذسبعةذ زًٛضذ جشًٕنٛد زُةٔل غًٛع يػة٢ذ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕب .3

بنسٙ بخسضنر ربزٓة فٙ يٓةسبذ يؿذدخ أٔ يػةل ٔبؾذ يٍ يػة٢ذ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ 

  ٔبنعششٍٚ.

 إعشاءاد اٌجؾش ِٕٚٙغٗ

زى بعسخذبو بنًُٓع بنٕطفٙ بنسؿهٛهٙ، ٔٚعشف عحٛذبذ ٔ خشٌٔ، بنًُٓع بنٕطفٙ   

عهٗ دسبعـد بننـةْشخ كًة ْٙ يٕغٕدخ  ( جؤَـّ بنًُٓـع بنز٘ ٚعسًـذ274، 8222بنسؿهٛهٙ )

فٙ بنٕبقع، ٕٔٚطفٓة ٔطفة  دقٛقة ، ٔٚعحش عُٓة كًٛةّ  أٔ زعحٛشب  كٛفٛة ، ٔبعسخذو بنحةؾص بنًُٓع 

بنٕطفٙ بنسؿهٛهٙ، نسؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جةنظفٕف بنشبجع ٔبنخةيظ 

فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنغةدط ب٢جسذبئٛد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ، 

 ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد. 

 اٌّغزّغ:
بنًٕػٕعةذ بنًسؼًُد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد  ٚسكٌٕ يػسًع بنذسبعد يٍ        

)نهفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ( فٙ بنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد، ٔبنًطحقّ فٙ بنعةو 

 ْـ.8770بنذسبعٙ 

 ػ١ّٕخ اٌجؾش:
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ٌ عُّٛد بنحؿص يٍ   ّٕ كةيـم يـػسًع بنذسبعـد بنز٘ ٚسؼًـٍ غًٛع بنًٕػٕعـةذ فٙ  زسك

يؿسـٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، بنًقشس عهٗ ؽ٣ت ٔؽةنحةذ بنظفٕف بنشبجع ٔبنخةيظ 

 ٔبنغةدط ب٢جسذبئٙ فٙ بنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد.

 ا٤دٚاد ٚاٌّٛاد اٌجؾض١خ:
َد  ٔجطةقد  نسؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جةنظفٕف بنشبجع أعذّ بنحةؾصل بعسحة  

ٔبنخةيظ ٔبنغةدط ب٢جسذبئٛد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت 

 بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، ٔقذ يشّ اعذبد بنحطةقد جةنخطٕبذ بنسةنٛد:

ؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ إػذاد لبئّخ ثبٌّٙبساد، ٚاٌّؤششاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب فٟ ِ -1

 اٌغ١ٍّخ.

زى اعذبد بنحطةقد فٙ ػٕء بؽ٣ع بنحةؾص عهٗ بنسػةست بنعةنًٛد فٙ يػةل جُةء 

ب عهٗ قةئًد يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ  يٓةسبذ زعهٛى بنهغد بنعشجٛد، ٔيٍ ضى زى بنحُةء بعسًةد 

 partnershipٔبنعششٍٚ نًُنًد بنشـشبكد يـٍ أغـم يٓـةسبذ بنقـشٌ بنـٕبؾذ ٔبنعشـشٍٚ )

for 21st century ٔقذ زكَٕر بنحطةقد فٙ طٕسزٓة بٞٔنٛدّ يٍ ض٣ضد يػة٢ذ، زؼى ،)

 .يئشّشب   42( يٓةسخ فشعٛد، 22ٔ( يٓةسخ سئٛغد، ٔ)88)

 اٌزؾمك ِٓ صذق ا٤داح:

زىّ عـشع قةئًـد بنًٓـةسبذ فٙ طـٕسزٓة بٞٔنٛد عهٗ يػًٕعـد يـٍ بنًؿكًٛـٍ 

ٔقذ ؽهث بنحةؾص يٍ ، نػةيعةذ، ٔبنًئعغةذ بنسعهًٛٛد بنًسخظظٍٛ، ٔخحشبء بنسذسٚظ فٙ ب

بنًؿكًٍّٛ اجذبء سأٚٓى فٙ بنحطةقد، ٔاغشبء بنسعذ٣ٚذ بنًقسشؾد جةنؿزف أٔ ب٠ػةفد أٔ 

ٔشًهر بنسغٛٛشبذ بنسٙ أغشٚر عهٗ بنحطةقد زعذٚم جعغ  بنسعذٚم، أٔ بقسشبؼ يٓةسبذ أخشٖ.

خز ج٣ًؾند بنًؿكًٍٛ، أطحؿر ٔجعذ بٞ بنًٓةسبذ، ٔزعذٚم جعغ بنًئششبذ بٞخشٖ.

( يٓةسخ 88قةئًد بنًٓةسبذ فٙ طٕسزٓة بنُٓةئٛد يكَٕد يٍ ض٣ضد يػة٢ذ سئٛغد، شًهر )

 . ( يئششب  42( يٓةسخ فشعٛد، ٔ)22سئٛغد، ٔ)

 اٌضجـــبد ػـــجش ا٤فـــشاد:

 صجـبد ػ١ٍّـخ اٌزؾ١ٍـً:

ٗ جسؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نهسؤكـذ يـٍ ضحـةذ عًهٛـد بنسؿهٛـم قةو بنحةؾص نهًشخ بٞٔن

نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف بنط٣ضد بنشبجع ٔبنخةيظ ٔبنغةدط ب٢جسذبئٙ، ضى قةو جبعةدخ بنسؿهٛـم 

يـشخ أخـشٖ جعـذ يـشٔس شٓش كةيم عهٗ بنسؿهٛـم بٞٔل، نؿغةت يعةيـم بنطحـةذ فٙ يشزٙ 

ةقد زؿهٛم زؼؽ نهحةؾص ضحةذ ٔطذا جط، ٔقذ ب( Cooperبنسؿهٛم، ضى زطحٛق يعةدند كٕجش )

( بنظٕسخ بنُٓةئٛد نحطةقد زؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد 2بنًؿسٕٖ. ٕٔٚػؽ يهؿق )

نهظفٕف بنشبجع ٔبنخةيظ ٔبنغةدط ب٢جسذبئٛد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ 

 بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد.
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 :ػشض ٔزبئظ اٌذساعخ

 غؤاي ا٤ٚي.ػشض إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌ

ُٚض بنغئبل بٞٔل عهٗ: "ية يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت  

ٔن١غةجد عٍ ْزب  بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد بن٣صو زٕبفشْة فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهدك"

بنغئبل قةو بنحةؾص جة٢ؽ٣ع عهٗ بنحؿٕش ٔبنذسبعةذ بنغةجقد، ٔيٍ خ٣ل ب٠ؽةس بنُنش٘، 

بنًٓةسبذ ٔزؿكًٛٓة يٍ قحم َخحد يٍ بنًسخظظٍٛ، ٔيٍ ضى زى زطحٛق  زى زؿذٚذ ْزِ

بنًٓةسبذ يٍ خ٣ل جطةقد زؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ 

(، 2(، سقى )8بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد. ٔزٕػؽ غذبٔل سقى )

٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد بن٣صو زٕبفشْة ( يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن0ٔسقى )

 فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد.

ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌلاصَ   (1عذٚي سلُ )

 اعرٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ، فٟ ِغبي ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚالإثذ
 ٚالاثذاعِغبي اٌّٙبسح: ِٙبساد اٌزؼٍُ 

اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غ١خ
 ِؤششاد اٌّٙبساد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

ع 
ذا

لإث
ٚا

س 
ىب

ثز
لا
ا

 

 اٌزفى١ش الاثزىبسٞ

اعزـخذاَ ِـذٜ ٚاعـغ ِٓ أعب١ٌت اثزىبس ا٤فىبس، ِضً: )اٌؼصف 

 اٌزٕٟ٘(.

 رىـ٠ٛٓ أفىبس عذ٠ذح ٚل١ّخ )عٛاء ػٍٝ ٔؾٛ رذس٠غٟ أٚ عضئٟ(.

 ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم٠ّٛٙب ثٙذف رؾغ١ٕٙب. رٛع١غ ٚرٕم١ؼ ا٤فىبس اٌخبصخ،

 اٌؼًّ ثئثذاع 

 ِغ ا٢خش٠ٓ

 رط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح ٚرٕف١ز٘ب، ٚرفغ١ش٘ب ٣ٌخش٠ٓ ثفبػ١ٍخ.

 الأفزـبػ ٚالاعزغبثخ ٌٛعٙبد إٌظش اٌغذ٠ذح ٚاٌّزٕٛػخ.

اٌجشٕ٘خ ػٍٝ ا٤صبٌـخ ٚالإثذاع فٟ اٌؼًّ؛ ٌفُٙ ؽذٚد اٌؼبٌُ اٌٛالؼٟ 

 ذح.ػٕذ رجٕٟ أفىبس عذ٠

 رٕف١ز الاثزىبساد
رؾ٠ًٛ ا٤فىبس الاثزىبس٠خ إٌٝ ِغب٘وـّبد ٍِّٛعوـخ ِٚف١وذح فوٟ اٌّغوـبي 

 اٌزٞ ع١طجك ف١ٗ الاثزىبس.

د
لا

شى
ٌّ

 ا
ؽً

ٚ
ذ 

بل
ٌٕ

 ا
١ش

فى
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 اٌزفى١ش ثشىً فؼبي
اعزخذاَ ِذٜ ٚاعـغ ِٓ الاعزٕجبغ )الاعزمشاء ٚالاعزذلاي( ٠ٕبعت 

 اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.

 ّٕظِٟٛاعزخذاَ اٌزفى١ش اٌ
رؾ١ًٍ و١ف رزفبػً أعضاء اٌىً ِغ ثؼعٙب اٌجؼط لإٔزبط ِخشعبد 

 ٔٙبئ١خ فٟ ٔظُ ِؼمذح.

 إصذاس ا٤ؽىبَ

 ٚاٌمشاساد

 رؾ١ًٍ اٌذلائً ٚاٌؾغظ ٚالادػبءاد ٚالاػزمبداد ثفبػ١ٍخ.

 رؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ ثذائً ٚعٙبد إٌظش اٌشئ١غخ.

 اٌغّغ ٚاٌشثػ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾغظ.

 رؾ١ًٍ. ّؼٍِٛبد، ٚثٕبء الاعزٕزبعبد ػٍٝ أفعًرفغ١ش اٌ

 اٌزؤًِ إٌمذٞ ٌخجشاد ٚػ١ٍّبد اٌزؼٍُ.

 ؽـً اٌّشىلاد

 ؽً أٔٛاعٍ ِخزٍفخ ِٓ اٌّشىلاد غ١ش اٌّؤٌٛفخ ثطشق رم١ٍذ٠خ ِٚجزىشح.

ِزٕٛػخ، ٚرؤدٞ إٌٝ  رؾذ٠ذ ٚغشػ أعئٍخ ِّٙخ رٛظؼ ٚعٙبد ٔظش

 ؽٍٛي أفعً.
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 ٚالاثذاعِغبي اٌّٙبسح: ِٙبساد اٌزؼٍُ 

اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غ١خ
 ِؤششاد اٌّٙبساد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

ْ
بٚ

زؼ
اٌ
ٚ 

صً
ٛا

ٌز
ا

 

  اٌزٛاصً

 ثٛظٛػ

اٌزؼج١ش ػٓ ا٤فىبس ثفبػ١ٍخ ثبعزخذاَ ِٙبساد الارصبي اٌشفٟٙ 

 ٚاٌّىزٛة، ٚغ١ش اٌٍفظٟ فٟ ص١غ ٚع١بلبد ِزٕٛػخ.

الإصغبء ثفبػ١ٍخ ٌٍّؼٕٝ اٌغبِط ثّب فٟ رٌه اٌّؼشفخ ٚاٌم١ُ 

 ٚالارغب٘بد ٚاٌّمبصذ.

اعزخذاَ الارصبي ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِزٕٛػخ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي )ٌلإػلاَ 

 ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾف١ض ٚالإلٕبع(.

اعزخذاَ ٚعبئً ٚرم١ٕبد إػلا١ِخ ِزؼذدح؛ ٌّؼشفخ و١ف١خ إصذاس اٌؾىُ 

 ػٍٝ فبػ١ٍزٙب ِٓ اٌجذا٠خ، ٚرمذ٠ش أصش٘ب.

 اٌزٛاصً ثشىً فؼبي فٟ ث١ئبد ِزٕٛػخ )ثّب فٟ رٌه ِزؼذدح اٌٍغبد(

 اٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ

 َ ِغ فشق ِزٕٛػخ.إظٙبس اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ ٚاؽزشا

ِّبسعخ اٌّشٚٔخ ٚاٌشظب ٌٍٛصٛي إٌٝ ؽٍٛي ٚعػ ِشظ١خ ٌزؾم١ك 

 ٘ذف ِشزشن.

رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ فٟ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚرمذ٠ش اٌّغبّ٘بد اٌفشد٠خ ٌىً 

 اٌفش٠ك.

ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌلاصَ رٛافش٘ب  (2عذٚي سلُ )

 اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ، فٟ ِغبي ِٙبساد فٟ ِؾز
 ِغبي اٌّٙبسح: ِٙبساد اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غ١خ
 ِؤششاد اٌّٙبساد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

١خ
بر

ِٛ
ؼٍ

ٌّ
 ا
فخ

ؼش
ٌّ

ا
 

 اٌٛصٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد

 ٚرم٠ّٛٙب

  ٚفبػ١ٍخ.اٌٛصـٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح 

 رم٠ٛـُ اٌّؼٍِٛبد رم٠ّٛب ٔمذ٠اب ِزّىٕاب.

 اعزخذاَ ٚإداسح اٌّؼٍِٛبد

اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد ثشىً دل١ك ٚإثذاػـٟ فٟ اٌزم١ٕـخ أٚ اٌّشىٍـخ اٌزٟ 

 ٠زٕبٌٚٛٔٙب.

 إداسح رذفك اٌّؼٍِٛـبد ِٓ ِصبدس ٚاعؼخ ِزٕٛػـخ.

خ اٌّشرجطوخ ثبٌٛصوٛي إٌوٝ رطج١ك اٌفُٙ اٌغٛ٘شٞ ٌٍمعب٠ب ا٤خلال١وخ اٌمب١ٔٛٔو

 اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاِٙب.

١خ
لاِ

ػ
لإ
 ا
فخ

مب
ٌض

ا
 

 رؾ١ًٍ الإػلاَ

 فُٙ و١ف١خ ثٕبء اٌشعبئً الإػلا١ِخ.

فؾص و١ف١خ ل١بَ ا٤فشاد ثزفغ١ش اٌشعبئً الإػلا١ِخ ػٍٝ ٔؾٛ ِخزٍف، 

 ٌزع١ّٓ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚٚعٙبد إٌظش فٟ اٌشعبئً أٚ ػذَ رع١ّٕٙب. 

ُ اٌغٛ٘شٞ ٌٍمعب٠ب ا٤خلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجطخ ثبٌٛصٛي إٌٝ رطج١ك اٌفٙ

 اٌشعبئً الإػلا١ِخ ٚاعزخذاِٙب.

 اثزىبس ِٕزغبد إػلا١ِخ

 فُٙ ٚاعزخذاَ ا٤دٚاد ٚاٌخصبئص اٌّلائّخ ٌلإٔزبط الإػلاِٟ.

فُٙ ٚاعزخذاَ اٌزؼج١شاد ٚاٌزفغ١شاد ا٤وضش ِلاءِخ فٟ ث١ئبد ِزٕٛػخ 

 ِٚزؼذدح اٌضمبفبد.
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 ِغبي اٌّٙبسح: ِٙبساد اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غ١خ
 ِؤششاد اٌّٙبساد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ
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خ 
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ٚ 
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ؾٛ

اٌ
خ 
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 اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ثفبػ١ٍخ

 

 اعزخذاَ اٌزم١ٕخ وؤداح ٌٍجؾش ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزم٠ُٛ.

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚأدٚاد الارصـبي، ٚالإٔزشٔذ ٚشجىبد اٌزٛاصً 

 الاعزّبػٟ ػٍٝ ٔؾٛ: ِلائُ ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد.

ـخ ٚأدٚاد الارصبي، ٚالإٔزشٔذ ٚشجىبد اٌزٛاصً اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّ

 الاعزّبػٟ ػٍٝ ٔؾٛ ِلائُ لإداسح اٌّؼٍِٛبد ٚدِغٙب ٚرم٠ّٛٙب.

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّـخ ٚأدٚاد الارصبي، ٚالإٔزشٔذ ٚشجىبد اٌزٛاصً 

الاعزّبػٟ ػٍٝ ٔؾٛ ِلائُ لإٔزبط اٌّؼٍِٛبد ثٙذف اٌؼًّ ٚاٌّشبسوخ 

 خ.ثٕغبػ فٟ الزصبد اٌّؼشف

رطج١ك اٌفُٙ اٌغٛ٘شٞ ٌٍمعب٠ب ا٤خلال١ـخ ٚاٌمب١ٔٛٔـخ اٌّشرجطخ ثبٌٛصٛي 

 إٌٝ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخشاعٙب.

( ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌلاصَ رٛافش٘ب 3عذٚي سلُ )

 خ، فٟ ِغبي ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّفٟ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّ
 ِغبي اٌّٙبسح: ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ

اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غ١خ
 ِؤششاد اٌّٙبساد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ
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 ا
ٝ

ػٍ
 

 اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش
 رى١ف ا٤دٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚبد.

 اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ فٟ عٛ ِٓ اٌغّٛض ٚرشر١ت ا٠ٌٛٚ٤بد.

 الارصبف ثبٌّشٚٔخ

 بػ١ٍخ.اعزضّبس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثف

 اٌزؼبًِ ِغ اٌضٕبء ٚاٌّؼٛلبد ٚإٌمذ ثشىً إ٠غبثٟ.

فُٙ ٚعٙبد ٔظش ٚاػزمبداد ِزٕٛػـخ، ٚاٌزفبٚض ثشؤٔٙب، ٚرم١١ّٙب ٌٍٛصٛي إٌٝ ؽٍٛي 

ب فٟ ث١ئبد ِزؼذدح اٌضمبفبد.  ػ١ٍّخ خصٛصا

ٟ
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 إداسح ا٤٘ذاف ٚاٌٛلذ

 عـخ.ٚظغ أ٘ذاف ثّؼب١٠ش ٍِّٛعخ ٚغ١ش ٍِّٛ

 رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٤٘ذاف لص١شح ا٤ِذ ٚا٤٘ذاف الاعزشار١غ١خ )غ٠ٍٛخ ا٤ِذ(.

 اعزضّبس اٌٛلذ ٚإداسح ػتء اٌؼًّ ثفبػ١ٍـخ.

 ِشالجخ اٌّٙبَ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚٚظؼٙب فٟ أ٠ٌٛٚبرُٙ ٚإٔغبص٘ب دْٚ إششاف ِجبشش. اٌؼًّ ثبعزملا١ٌخ

 اٌزؼٍُ ٚاٌزٛعٗ اٌزارٟ

بعٟ ٌٍّٙبساد ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١ـخ ثبلاعزىشبف ٚاٌزٛعغ ٔؾٛ رغبٚص اٌزّىٓ ا٤ع

 اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد اٌغذ٠ذح.

 إظٙبس اٌّجبدسح ٌٍٕٙٛض ثّغز٠ٛبد اٌّٙبسح ٔؾٛ اٌّغزٜٛ إٌّٟٙ.

 إظٙبس الاٌزضاَ ثبٌزؼٍُ وؼ١ٍّخ ِذٜ اٌؾ١بح.

 اٌزفى١ش ثشىً ٔمذٞ فٟ اٌزغبسة اٌغبثمخ ِٓ أعً اٌزمذَ اٌّغزمجٍٟ.
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 اٌزفبػً ِغ ا٢خش٠ٓ

 ثفبػ١ٍخ

 ِؼشفخ اٌٛلذ إٌّبعت ٌلإصغبء ٚاٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزؾذس.

 رٛع١ٗ عٍٛوُٙ ثؤعٍٛة ِٕٟٙ ِٚؾزشَ.

 اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ

 فٟ فشق

 ِزٕٛػخ

بف١خ اؽزشاَ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ ٚاٌؼًّ ثفبػ١ٍخ ِغ أفشاد ِٓ خٍف١بد اعزّبػ١خ ٚصم

 ٚاعؼخ.

 الاعزغبثخ ثؼم١ٍخ ِزفزؾخ ٤فىبس ٚل١ُ ِخزٍفخ.

ص٠بدح  -ا٤فىبس عذ٠ذح  -الاعزفبدح ِٓ الاخزلافبد الاعزّبػ١خ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خ: الاثزىبس

 عٛدح اٌؼًّ.-الإثذاع 
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 ِغبي اٌّٙبسح: ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ

اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غ١خ
 ِؤششاد اٌّٙبساد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

ٌخ
ء
غب

ٌّ
ٚا

خ 
ع١

زب
لإٔ

ا
 

 إداسح اٌّشبس٠غ
 ّٕبفغخ.ٚظغ أ٘ذاف ٚرؾم١مٙب ؽزٝ فٟ ؽبٌخ اٌؼمجبد ٚاٌعغٛغ ٚاٌ

 رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ ٚرخط١طٗ ٚإداسرٗ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ

 اٌٛصٛي إٌٝ ٔزبئظ

 

 اٌؼًّ ثئ٠غبث١خ ٚأخلاق.

 إداسح اٌٛلذ ٚاٌّشبس٠غ ثفبػ١ٍخ.

 رٕف١ز ِٙبَ ِزؼذدح.

 اٌّشبسوخ ثٕشبغ ٚدلخ فٟ اٌؼًّ ٚأْ ٠ىْٛ ِؾً صمخ.

 آداة اٌزؼبًِ ِغ اٌفش٠ك.رمذ٠ُ ٔفغٗ ثشىً اؽزشافٟ ٚاٌزؾٍٟ ث

 اٌّشبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ثفبػ١ٍخ ِغ أػعبء اٌفش٠ك.

 اؽزشاَ ٚرمذ٠ش رٕٛع اٌفش٠ك.

 رؾًّ ِغؤ١ٌٚخ إٌزبئظ.

١خ
ٌٚ

غؤ
ٌّ

ٚا
ح 

بد
م١

اٌ
 

 اٌم١بدح ٚرٛع١ٗ ا٢خش٠ٓ

اعزخذاَ ِٙبساد الارصبي اٌشخص١خ ِٚٙبساد ؽً اٌّشىٍخ ٌٍزؤص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ 

 .ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌٙذف

 اعزضّبس ٔمبغ لٛح ا٢خش٠ٓ ٌزؾم١ك ٘ذف ِشزشن.

 إٌٙبَ ا٢خش٠ٓ ٌٍٛصٛي إٌٝ أفعً ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ خلاي اٌمذٚح ٚٔىشاْ اٌزاد.

 اٌجشٕ٘خ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌّغزم١ُ ٚا٤خلالٟ فٟ اعزخذاَ لٛح اٌزؤص١ش.

 بٌؾـٗ.اٌزصشف ثّغؤ١ٌٚخ ٔؾٛ ا٘زّبِبد اٌّغزّغ ا٤وجش ِٚص اٌّغؤ١ٌٚخ رغبٖ ا٢خش٠ٓ

 ػشض إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌغـؤاي اٌضـبٟٔ:

"ية دسغد يشبعةخ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نًٓةسبذ ُٚـض بنغـئبل بنطـةَٙ عهٗ: "

بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، ٔفقة نًؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ 

 "كبنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ 

ٔن١غةجد عٍ ْزب بنغئبل قةو بنحةؾص جسطحٛق جطةقد زؿهٛم يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ  

بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ، فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ 

( يذٖ زٕبفش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ 7بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد. ٕٔٚػؽ غذٔل سقى )

ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣

بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ، ٔفقة نسٕبفش يئششبذ زٕبفش ْزِ بنًٓةسبذ، ٔرنك فٙ يػةل يٓةسبذ 

 بنسعهى ٔب٠جذبع. 
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ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ  (4عذٚي سلُ )

ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ، فٟ اٌفص١ٍٓ اٌذساع١١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ، ٚفمب الاثزذائ١خ فٟ 

 فٟ ِغبي ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚالإثذاع ٌزٛافش ِؤششاد رٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد، ٚرٌه

 بنًػــــةل
بنًٓةسبذ 

 بنشئٛغد

بنًٓةسبذ 

 بنفشعٛد
 بنًـــئشــشبذ

 بنسكشبسبذ

بنشبجع 

8 

بنشبجع 

2 

بنخةيظ 

8 

بنخةيظ 

2 

بنغةدط 

8 

بنغةدط 

2 

ع
ذب
٠ج
ٔب
ى 
عه
بنس
ذ 
سب
ٓة
ي

 

ع
ذب
٠ج
ٔب
س 
كة
جس
٢
ب

 

بنسفكٛش 

 ب٢جسكةس٘

بعسخذبو يذٖ  .8

ٔبعع يٍ أعةنٛث 

بجسكةس بٞفكةس، 

يطم: )بنعظف 

 بنزُْٙ(.

8 8 8 8 7 2 

زكٍٕٚ أفكةس  .2

غذٚذخ ٔقًٛد )عٕبء 

عهٗ َؿٕ زذسٚػٙ 

 أٔ غضئٙ(.

8 8 0 2 0 2 

زٕعٛع ٔزُقٛؽ  .0

بٞفكةس بنخةطد، 

ٓة ٔزقًٕٚٓة ٔزؿهٛه

 جٓذف زؿغُٛٓة.

8 8 0 2 2 8 

بنعًم 

جبجذبع يع 

 بٜخشٍٚ

زطٕٚش أفكةس  .7

غذٚذخ ٔزُفٛزْة، 

ٔزفغٛشْة نٝخشٍٚ 

 جفةعهٛد.

8 8 2 8 7 2 

ب٢َفسةؼ  .2

ٔب٢عسػةجد 

نٕغٓةذ بنُنش 

 بنػذٚذخ ٔبنًسُٕعد.

8 8 2 8 7 2 

بنحشُْد عهٗ  .6

بٞطةند ٔب٠جذبع 

فٙ بنعًمل نفٓى 

نى بنٕبقعٙ ؾذٔد بنعة

عُذ زحُٙ أفكةس 

 غذٚذخ.

8 8 8 8 8 2 

زُفٛز 

 ب٢جسكةسبذ

زؿٕٚم بٞفكةس  .4

ب٢جسكةسٚد انٗ 

يغةًْةذ يهًٕعد 

ٔيفٛذخ فٙ بنًػةل 

بنز٘ عٛطحق فّٛ 

 ب٢جسكةس.

8 8 8 8 2 2 

م 
ؾ
ٔ 
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ُة
 بن
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ذ
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بنسفكٛش 

 جشكم فعةل

بعسخذبو يذٖ  .2

ٔبعع يٍ ب٢عسُحةؽ 

)ب٢عسقشبء 

عسذ٢ل( ُٚةعث ٔب٢

 بنًٕقف بنسعهًٛٙ.

7 2 6 7 82 88 

بعسخذبو 

بنسفكٛش 

زؿهٛم كٛف  .2

زسفةعم أغضبء بنكم 
2 2 0 2 8 8 
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بنًٓةسبذ  بنًػــــةل

 بنشئٛغد

بنًٓةسبذ 

 بنفشعٛد

 بنسكشبسبذ بنًـــئشــشبذ

يع جعؼٓة بنحعغ  بنًُنٕيٙ

٠َسةظ يخشغةذ 

َٓةئٛد فٙ َنى 

 يعقذخ.

اطذبس 

بٞؾكةو 

 ٔبنقشبسبذ

زؿهٛم بنذ٢ئم  .82

ٔبنؿػع 

ٔب٢دعةءبذ 

ٔب٢عسقةدبذ 

 جفةعهٛد.

8 2 8 8 8 8 

زؿهٛم ٔزقٕٚى  .88

جذبئم ٔغٓةذ بنُنش 

 بنشئٛغد.

2 2 8 8 8 8 

بنػًع ٔبنشجؾ  .82

جٍٛ بنًعهٕيةذ 

 ٔبنؿػع.

2 8 8 8 0 2 

زفغٛش  .80

بنًعهٕيةذ، ٔجُةء 

ب٢عسُسةغةذ عهٗ 

 زؿهٛم. أفؼم

0 2 7 2 6 0 

بنسؤيم بنُقذ٘  .87

نخحشبذ ٔعًهٛةذ 

 بنسعهى.

2 0 2 8 4 0 

ؾم 

 بنًشك٣ذ

ؾم إَٔبعا  .82

د يٍ يخسهف

بنًشك٣ذ غٛش 

بنًؤنٕفد جطشا 

 زقهٛذٚد ٔيحسكشخ.

7 7 8 8 8 8 

زؿذٚذ ٔؽشؼ  .86

أعاهد يًٓد زٕػؽ 

ٔغٓةذ 

يسُٕعد،  َنش

ٔزئد٘ انٗ ؾهٕل 

 أفؼم.

0 2 8 8 8 8 

ٌ
ةٔ
سع
ٔبن
م 
ط
ٕب
بنس

 

بنسٕبطم 

 جٕػٕؼ

بنسعحٛش عٍ  .84

بٞفكةس جفةعهٛد 

جةعسخذبو يٓةسبذ 

ب٢زظةل بنشفٓٙ 

ٔبنًكسٕت، ٔغٛش 

فٙ طٛغ بنهفنٙ 

 ٔعٛةقةذ يسُٕعد.

2 2 2 82 82 80 

ب٠طغةء جفةعهٛد  .82

نهًعُٗ بنغةيغ جًة 

فٙ رنك بنًعشفد 

ٔبنقٛى ٔب٢زػةْةذ 

 ٔبنًقةطذ.

8 8 8 8 8 8 

 8 8 8 8 - 8بعسخذبو  .82
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بنًٓةسبذ  بنًػــــةل

 بنشئٛغد

بنًٓةسبذ 

 بنفشعٛد

 بنسكشبسبذ بنًـــئشــشبذ

ب٢زظةل نسؿقٛق 

أْذبف يسُٕعد، 

عهٗ عحٛم بنًطةل ) 

ن١ع٣و ٔبنسٕغّٛ 

 ٔبنسؿفٛضٔب٠قُةع(.

بعسخذبو ٔعةئم  .22

ٔزقُٛةذ اع٣يٛد 

يسعذدخل نًعشفد 

كٛفٛد اطذبس بنؿكى 

عهٗ فةعهٛسٓة يٍ 

بنحذبٚد، ٔزقذٚش 

 أضشْة..

- - - - 2 8 

بنسٕبطم جشكم  .28

فعةل فٙ جٛاةذ 

يسُٕعد )جًة فٙ 

 رنك يسعذدخ بنهغةذ(

8 - - - 8 2 

بنسعةٌٔ يع 

 بٜخشٍٚ

اظٓةس بنقذسخ  .22

عهٗ بنعًم جفةعهٛد 

ٔبؾسشبو يع فشا 

 يسُٕعد.

0 2 6 6 2 4 

يًةسعد  .20

بنًشَٔد ٔبنشػة 

نهٕطٕل انٗ ؾهٕل 

ٔعؾ يشػٛد 

نسؿقٛق ْذف 

 يشسش .

8 8 8 8 8 7 

زؿًم بنًغئٔنٛد  .27

فٙ بنعًم بنسعةَٔٙ 

ٔزقذٚش بنًغةًْةذ 

 بنفشدٚد نكم بنفشٚق.

8 8 8 8 2 2 

( زٕبفش غًٛع يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد 7ٚسؼؽ يٍ خ٣ل غذٔل سقى ) 

٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل نط

ٔبنطةَٙ ب٢جسذبئٙ، يػةل يٓةسبذ بنسعهى ٔب٠جذبع، ْٔزب بنسٕبفش جُغث يخسهفد، ٢ٔ زٕغذ 

 يٓةسخ ٔبؾذخ غٛش يسٕبفشخ فٙ أ٘ يٍ بنظفٕف بنط٣ضد يػسًعد.

بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت ( يذٖ زٕبفش يٓةسبذ 2ٕٔٚػؽ غذٔل سقى ) 

بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ 

ب٢جسذبئٙ، ٔفقة نسٕبفش يئششبذ زٕبفش ْزِ بنًٓةسبذ، ٔرنك فٙ يػةل يٓةسبذ بنًعهٕيةذ 

 ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة. 
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اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ ِذٜ رٛافش ِٙبساد  (5عذٚي سلُ )

الاثزذائ١خ فٟ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ، فٟ اٌفص١ٍٓ اٌذساع١١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ، ٚفماب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالاػلاَ ٌزٛافش ِؤششاد رٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد، ٚرٌه فٟ ِغبي ِٙبساد 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 اٌّغــــبي
اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 خاٌفشػ١
 اٌّـــؤشــشاد

 اٌزىشاساد

اٌشاثغ 

1 

اٌشاثغ 

2 

اٌخبِظ 

1 
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اٌغبدط 
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بنٕطٕل 

انٗ 
بنًعهٕيةذ 

 ٔزقًٕٚٓة

 

بنٕطٕل انٗ بنًعهٕيةذ  .8

 جكفةءخ ٔفةعهٛد.
2 6 0 2 0 2 

ة  .2  ً زقٕٚى بنًعهٕيةذ زقٕٚ
 ذٚ ة يسًكُ ة.َق

0 2 7 2 0 2 
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بعسخذبو بنًعهٕيةذ  .0
جشكم دقٛق ٔاجذبعٙ فٙ 

بنسقُٛد أٔ بنًشكهد بنسٙ 

 ٚسُةٔنَٕٓة.

2 0 2 8 0 2 

ادبسخ زذفق بنًعهٕيةذ  .7

 يٍ يظةدس ٔبععد يسُٕعد.
2 8 2 8 2 8 

زطحٛق بنفٓى بنػْٕش٘  .2

نهقؼةٚة بٞخ٣قٛد بنقةََٕٛد 
شزحطد جةنٕطٕل انٗ بنً

 بنًعهٕيةذ ٔبعسخذبيٓة.

- - - - - - 
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فٓى كٛفٛد جُةء بنشعةئم  .6

 ب٠ع٣يٛد.
6 2 7 2 2 0 

فؿض كٛفٛد قٛةو بٞفشبد  .4

جسفغٛش بنشعةئم ب٠ع٣يٛد 
عهٗ َؿٕ يخسهف، نسؼًٍٛ 

بنقٛى ٔب٢زػةْةذ ٔٔغٓةذ 

بنُنش فٙ بنشعةئم أٔ عذو 
 ؼًُٛٓة.ز

0 2 0 2 0 2 

زطحٛق بنفٓى بنػْٕش٘  .2

نهقؼةٚة بٞخ٣قٛد ٔبنقةََٕٛد 

بنًشزحطد جةنٕطٕل انٗ 
بنشعةئم ب٠ع٣يٛد 

 ٔبعسخذبيٓة.

0 2 8 8 8 8 
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فٓى ٔبعسخذبو بٞدٔبذ  .2
ٔبنخظةئض بن٣ًئًد 

 ن١َسةظ ب٠ع٣يٙ.

- - - - 0 2 

فٓى ٔبعسخذبو  .82

ٔبنسفغٛشبذ  بنسعحٛشبذ
بٞكطش ي٣ءيد فٙ جٛاةذ 

 يسُٕعد ٔيسعذدخ بنطقةفةذ.

8 8 8 8 8 8 
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بعسخذبو 

بنسقُٛد 
 جفةعهٛد

 

بعسخذبو بنسقُٛد كؤدبخ  .88
 نهحؿص ٔبنسُنٛى ٔبنسقٕٚى.

- - - 8 7 0 

بعسخذبو بنسقُٛةذ  .82

بنشقًٛد ٔأدٔبذ ب٢زظةل، 

حكةذ ٔب٠َسشَر ٔش
بنسٕبطم ب٢غسًةعٙ عهٗ 

َؿٕ: ي٣ئى نهٕطٕل انٗ 

 بنًعهٕيةذ.

- - - 8 7 0 



  علي بو خلف الزهراني ....ً ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ فٟ ظٛء رؾ١ٍ

 

 

454 

اٌّٙبساد  اٌّغــــبي

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 خاٌفشػ١

 اٌزىشاساد اٌّـــؤشــشاد

بعسخذبو بنسقُٛةذ  .80

بنشقًٛد ٔأدٔبذ ب٢زظةل، 

ٔب٠َسشَر ٔشحكةذ 
بنسٕبطم ب٢غسًةعٙ عهٗ 

َؿٕ ي٣ئى ٠دبسخ بنًعهٕيةذ 

 ٔديػٓة ٔزقًٕٚٓة.

- - - 8 2 0 

بعسخذبو بنسقُٛةذ  .87
 بنشقًٛد ٔأدٔبذ ب٢زظةل،

ٔب٠َسشَر ٔشحكةذ 

بنسٕبطم ب٢غسًةعٙ عهٗ 
َؿٕ ي٣ئى ٠َسةظ بنًعهٕيةذ 

جٓذف بنعًم ٔبنًشةسكد 
 جُػةؼ فٙ بقسظةد بنًعشفد.

- - - 8 2 7 

زطحٛق بنفٓى بنػْٕش٘  .82

نهقؼةٚة بٞخ٣قٛد ٔبنقةََٕٛد 

بنًشزحطد جةنٕطٕل انٗ 
زقُٛةذ بنًعهٕيةذ 

 ٔبعسخشبغٓة.

- - - - 0 2 

( زٕبفش غًٛع يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ 2غذٔل سقى )ٚسؼؽ يٍ خ٣ل   

بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ 

بٞٔل ٔبنطةَٙ ، فٙ يػةل يٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة، ْٔزب بنسٕبفش جُغث 

فشخ فٙ أ٘ يٍ بنظفٕف بنط٣ضد يػسًعد، عذب يئشش يخسهفد، ٢ٔ زٕغذ يٓةسخ ٔبؾذخ غٛش يسٕب

زـطحٛق بنفٓـى بنػْٕـش٘ نهقؼـةٚة بٞخ٣قٛـد بنقةََٕٛـد بنًشزحطـد جةنٕطـٕل انٗ  ".2"

 بنًعهٕيـةذ ٔبعسخذبيـٓة"، ٔبنز٘ ٚقع ػًٍ يٓةسخ " بعسخذبو ٔادبسخ بنًعهٕيةذ".

ٍٚ بن٣صيد نط٣ت ( يذٖ زٕبفش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعشش6ٕٔٚػؽ غذٔل سقى )

بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ بٞٔل ٔبنطةَٙ، 

 ٔفقة نسٕبفش يئششبذ زٕبفش ْزِ بنًٓةسبذ، ٔرنك فٙ يػةل يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم. 

ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ  (6عذٚي سلُ )

ذائ١خ فٟ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ، فٟ اٌفص١ٍٓ اٌذساع١١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ، ٚفمب الاثز

 ٌه فٟ ِغبي ِٙبساد اٌؾ١بح ٚاٌؼًٌّزٛافش ِؤششاد رٛافش ٘زٖ اٌّٙبساد، ٚر

 اٌّغـبي
اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 اٌفشػ١خ
 اٌّـــؤشــشاد

 اٌزىشاساد

اٌشاثغ 

1 

اٌشاثغ 

2 

اٌخبِظ 

1 

اٌخبِظ 

2 

دط اٌغب

1 

اٌغبدط 

2 

يٓةسبذ 

بنؿٛةخ 

 ٔبنعًم

بنًشَٔد 

ٔبنقذسخ 

 عهٗ بنسكٛف

بنسكٛف يع 

 بنسغٛٛش

 

.زكٛف بٞدٔبس 8

 ٔبنًغئٔنٛةذ.
82 28 2 8 2 8 

.بنعًم جفةعهٛد 2

فٙ غٕ يٍ 

بنغًٕع ٔزشزٛث 

 بٞٔنٕٚةذ.

2 2 7 0 8 8 

ب٢زظةف 

 جةنًشَٔد

 

.بعسطًةس بنسغزٚد 0

 بنشبغعد جفةعهٛد.
7 0 2 8 8 8 

.بنسعةيم يع 7

بنطُةء ٔبنًعٕقةذ 
0 2 0 2 8 2 
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اٌّٙبساد  اٌّغـبي

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 اٌفشػ١خ

 اٌزىشاساد اٌّـــؤشــشاد

ٔبنُقذ جشكم 

 اٚػةجٙ.

.فـٓى ٔغٓـةذ 2

َنـش ٔبعسقةدبذ 

يسُٕعـد، 

ٔبنسفةٔع 

جشؤَٓة، ٔزقًٛٛٓة 

نهٕطٕل انٗ 

ؾهٕل عًهٛد 

ة فٙ  خظٕط 

جٛاةذ يسعذدخ 

 بنطقةـفةذ.

2 8 8 8 8 8 

بنًحةدسخ 

ٔبنسٕغّٛ 

 بنزبزٙ

ادبسخ 

بْٞذبف 

 ٔبنٕقر

 

ػع أْذبف .6ٔ

جًعةٚٛش يهًٕعد 

 ٔغٛش يهًٕعد.

8 8 8 8 8 8 

.زؿقٛق بنسٕبصٌ 4

جٍٛ بْٞذبف 

قظٛشخ بٞيذ 

ٔبْٞذبف 

ب٢عسشبزٛػٛد 

 )ؽٕٚهد بٞيذ(.

8 8 8 8 8 8 

.بعسطًةس بنٕقر 2

ٔادبسخ عثء 

 بنعًم جفةعهٛد.

8 8 8 8 8 8 

بنعًم 

 جةعسق٣نٛد

.يشبقحد بنًٓةو 2

ٔزؿذٚذْة 

ٔٔػعٓة فٙ 

ٔنٕٚةزٓى أ

ٔاَػةصْة دٌٔ 

 اششبف يحةشش.

7 2 8 8 8 8 

بنسعهى 

ٔبنسٕغّ 

 بنزبزٙ

 

.زػةٔص بنسًكٍ 82

بٞعةعٙ 

نهًٓةسبذ 

ٔبنًُةْع 

بنذسبعٛد 

جة٢عسكشةف 

ٔبنسٕعع َؿٕ 

بنًعشفد 

ٔبنخحشبذ 

 بنػذٚذخ.

8 8 8 8 2 0 

.اظٓةس 88

بنًحةدسخ نهُٕٓع 

جًغسٕٚةذ 

بنًٓةسخ َؿٕ 

 بنًغسٕٖ بنًُٓٙ.

8 8 8 8 8 8 

 8 2 8 8 8 8اظٓةس .82
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اٌّٙبساد  اٌّغـبي

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 اٌفشػ١خ

 اٌزىشاساد اٌّـــؤشــشاد

ب٢نسضبو جةنسعهى 

كعًهٛد يذٖ 

 بنؿٛةخ.

.بنسفكٛش جشكم 80

َقذ٘ فٙ بنسػةست 

بنغةجقد يٍ أغم 

 بنسقذو بنًغسقحهٙ.

8 8 8 0 6 0 

بنًٓةسبذ 

ب٢غسًةعٛد 

ٔبنًشسشكد 

 جٍٛ بنطقةفةذ

 

بنسفةعم 

يع 

بٜخشٍٚ 

 جفةعهٛد

.يعشفد بنٕقر 87

بنًُةعث ن١طغةء 

نٕقر بنًُةعث ٔ ب

 نهسؿذش.

2 2 2 2 8 2 

.زٕغّٛ 82

عهٕكٓى جؤعهٕت 

 يُٓٙ ٔيؿسشو.

2 6 2 8 8 8 

بنعًم 

جفةعهٛد فٙ 

فشا 

 يسُٕعد

 

.بؾسشبو 86

بنطقةفـةذ بنًخسهفـد 

ٔبنعًم جفةعهٛـد 

يع أفشبد يٍ 

خهفٛـةذ بغسًةعٛد 

 ٔضقةفٛـد ٔبععد.

0 2 7 0 2 2 

.ب٢عسػةجـد 84

جعقهٛد يسفسؿد 

ةس ٔقٛى ٞفك

 يخسهفد.

0 2 0 2 0 2 

.ب٢عسفةدخ يـٍ 82

ب٢خس٣فةذ 

ب٢غسًةعٛـد 

ٔبنفكشٚد 

ٔبنطقةفٛـد: 

بٞفكةس  -ب٢جسكةس

صٚةدخ  -بنػذٚذخ 

غٕدخ -ب٠جذبع 

 بنعًم.

0 2 7 0 0 0 

ادبسخ 

 بنًشةسٚع

 

 

.ٔػع أْذبف 82

ٔزؿقٛقٓة ؾسٗ فٙ 

ؾةند بنعقحةذ 

ٔبنؼغٕؽ 

 ٔبنًُةفغد.

8 8 8 8 2 8 

.زؿذٚذ 22

أٔنٕٚةذ بنعًم 

ٔزخطٛطّ 

ٔادبسزّ نسؿقٛق 

 بنُسةئع بنًشغٕجد

8 8 8 8 2 8 

ب٠َسةغٛد 

 ٔبنًغةءند

بنٕطـٕل 

 انٗ َسةئع

 

.بنعًم 28

 جبٚػةجٛد ٔأخ٣ا.
2 2 7 0 0 0 

 8 2 8 2 8 8.ادبسخ بنٕقر 22
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اٌّٙبساد  اٌّغـبي

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 اٌفشػ١خ

 اٌزىشاساد اٌّـــؤشــشاد

ٔبنًشةسٚع 

 جفةعهٛد.

.زُفٛز يٓةو 20

 يسعذدخ.
0 2 7 0 0 2 

كد .بنًشةس27

جُشةؽ ٔدقد فٙ 

بنعًم ٔأٌ ٚكٌٕ 

 يؿم ضقد.

8 8 2 8 8 8 

.زقذٚى َفغّ 22

جشكم بؾسشبفٙ 

ٔبنسؿهٙ جآدبت 

بنسعةيم يع 

 بنفشٚق.

8 8 8 8 8 8 

.بنًشةسكد 26

ٔبنسعةٌٔ جفةعهٛد 

يع أعؼةء 

 بنفشٚق.

8 8 2 0 2 7 

.بؾسشبو 24

ٔزقذٚش زُٕع 

 بنفشٚق.

8 8 8 8 2 8 

.زؿًم 22

 بنُسةئع. يغئٔنٛد
8 8 8 8 2 8 

بنقٛةدخ 

 ٔبنًغئٔنٛد

بنقٛةدخ 

ٔزٕغّٛ 

 بٜخشٍٚ

 

.بعسخذبو 22

يٓةسبذ ب٢زظةل 

بنشخظٛد 

ٔيٓةسبذ ؾم 

بنًشكهد نهسؤضٛش 

عهٗ بٜخشٍٚ 

ٔزٕغٛٓٓى َؿٕ 

 بنٓذف.

8 8 8 7 0 0 

.بعسطًةس َقةؽ 02

قٕخ بٜخشٍٚ 

نسؿقٛق ْذف 

 يشسش .

8 8 8 0 2 8 

.انٓةو بٜخشٍٚ 08

هٕطٕل انٗ ن

أفؼم ية نذٚٓى 

يٍ خ٣ل بنقذٔخ 

 َٔكشبٌ بنزبذ

8 8 8 0 0 8 

.بنحشُْد عهٗ 02

بنغهٕ  بنًغسقٛى 

ٔبٞخ٣قٙ فٙ 

بعسخذبو قٕخ 

 بنسؤضٛش.

8 8 8 2 0 8 
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اٌّٙبساد  اٌّغـبي

 اٌشئ١غخ

اٌّٙبساد 

 اٌفشػ١خ

 اٌزىشاساد اٌّـــؤشــشاد

بنًغئٔنٛد 

زػةِ 

 بٜخشٍٚ

 

.بنسظشف 00

جًغئٔنٛد َؿٕ 

بْسًةيةذ 

بنًػسًع بٞكحش 

 ٔيظةنؿّ.

2 8 8 0 6 4 

( زٕبفش غًٛع يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ 4غذٔل سقى )ٚسؼؽ يٍ خ٣ل   

بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، فٙ بنفظهٍٛ بنذسبعٍٛٛ 

بٞٔل ٔبنطةَٙ، فٙ يػةل يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم، ْٔزب بنسٕبفش جُغث يخسهفد، ٢ٔ زٕغذ 

 بنط٣ضد يػسًعد. يٓةسخ ٔبؾذخ غٛش يسٕبفشخ فٙ أ٘ يٍ بنظفٕف

ضى قةو بنحةؾص جؿغةت عذد يئششبذ كم يٓةسخ سئٛغد، ٔية زسؼًُّ يٍ يٓةسبذ   

فشعٛد، ٔزكشبسبزٓة َٔغحسٓة بنًإٚد نًقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد فٙ بنظفٕف بنشبجع 

 (.2ٔبنخةيظ ٔبنغةدط نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، ٔٚسؼؽ رنك فٙ غذٔل )

١خ ٚسئ١غخ، ٚرىشاسارٙب ٚٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخ ٌّمشساد ػذد ِؤششاد وً ِٙبسح فشػ (۸عذٚي )

 اٌغبدط ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خٌغزٟ اٌغ١ٍّخ فٟ اٌصفٛف اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٚ

 اٌّغــــبي
اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غخ
 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

د
شا

شــ
ؤ
ـــ

ٌّ
 ا
ذد

ػ
 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد

ح 
بس

ٙ
ٌّ

 ا
ت

ر١
رش

١خ
ػ

فش
اٌ

 

خ 
٠ٛ

ّئ
اٌ
خ 

غج
ٌٕ

ا

غ
ئ١

ٌش
 ا
سح

ٙب
ٍّ

ٌ
خ

 

ح 
بس

ٙ
ٌّ

 ا
ت

ر١
رش

غخ
ئ١

ٌش
ا

 اٌىٍٟ اٌغبدط اٌخبِظ اٌشاثغ اٌغبدط اٌخبِظ اٌشاثغ 

ِٙبساد 

اٌزؼٍُ 

 ٚالإثذاع

الاثزىبس 

 ٚالإثذاع

 1 ۸۹ 111 111 6۷ 14 12 6 3 اٌزفى١ش الاثزىبسٞ

 

۷1.55 
3 

اٌؼًّ ثئثذاع ِغ 

 ا٢خش٠ٓ
3 6 ۸ 15 6۷ ۸۹ 111 ۸5.33 2 

 3 41.33 ۷۷ 22 22 ۷ 2 2 1 رٕف١ز الاثزىبساد

اٌزفى١ش 

إٌبلذ ٚؽً 

 اٌّشىلاد

اٌزفى١ش ثشىً 

 فؼبي
1 13 11 26 111 111 111 111 1 

۸3.66 2 

اعزخذاَ اٌزفى١ش 

 إٌّظِٟٛ
1 ۷ 5 2 ۷۷ 55 22 51.33 3 

إصذاس ا٤ؽىبَ 

 ٚاٌمشاساد
5 26 15 2۸ 111 111 111 111 1 

 2 ۸3.33 ۷5 ۷5 111 4 4 13 2 ؽً اٌّشىلاد

اٌزٛاصً 

 ٚاٌزؼبْٚ

 1 111 111 111 111 3۸ 23 14 6 اٌزٛاصً ثٛظٛػ
 

111 
اٌزؼبْٚ ِغ  1

 ا٢خش٠ٓ
3 12 16 24 111 111 111 111 1 

  ۸6 ۸2.33 ۸1.44 ِزٛعػ رع١ّٓ اٌّٙبساد ٌىً صف دساعٟ

 1 رشر١ت اٌّغبي %۸3.25 ِزٛعػ رع١ّٓ اٌّٙبساد ٌىبًِ اٌّغبي

ِٙبساد 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚالإػلاَ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع

 ٠ب

اٌّؼشفخ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ

 

اٌٛصٛي إٌٝ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚرم٠ّٛٙب

2 16 11 11 111 111 111 111 1 

۹1.66 1 

اعزخذاَ ٚإداسح 

 اٌّؼٍِٛبد
3 ۸ 6 ۸ ۸۹ 66 ۸۹ ۸1.33 2 

اٌضمبفخ 

 الاػلا١ِخ

 

 1 111 111 111 111 15 13 21 3 رؾ١ًٍ الإػلاَ

۷1.16 2  

اثزىبس ِٕزغبد 
2 2 2 ۷ 22 22 ۷۷ 41.33 2 
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 اٌّغــــبي
اٌّٙبساد 

 اٌشئ١غخ
ػذ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ د  ّـ

اٌ

ؤ
ــ

شــ سا د
 

رش إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد ر١ ة  ٌّ
ا

٘ب ح 
س اٌ فش ػ ٠خ

 

ٌٕ
ا ع خ 
ث

ٌّ
ا

ٛ
ئ

خ 
٠

ٍّ
ٌ

٘ب ح 
س ٌش
ا

ئ١ خع
 

رش ر١ ة  ٌّ
ا
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3 

  ۹3.2 66.4 62.2 ِزٛعػ رع١ّٓ اٌّٙبساد ٌىً صف دساعٟ

 3 رشر١ت اٌّغبي %۷3.۹3 ِزٛعػ رع١ّٓ اٌّٙبساد ٌىبًِ اٌّغبي

ِٙبساد 

اٌؾ١بح 

 ٚاٌؼًّ

اٌّشٚٔخ 

ٚاٌمذسح 

 ػٍٝ اٌزى١ف

 1 ۸5 55 111 111 5 11 4۷ 2 اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ش

۸۸.66 2 
الارصبف 

 ثبٌّشٚٔخ

 

3 15 11 ۷ 111 111 ۷۷ ۹2.33 2 

اٌّجبدسح 

ٚاٌزٛع١ٗ 

 اٌزارٟ

إداسح ا٤٘ذاف 

 ٚاٌٛلذ
3 6 6 6 6۷ 6۷ 6۷ 6۷ 2 

 3 3۷ 22 22 6۷ 2 2 6 1 اٌؼًّ ثبعزملا١ٌخ 5 65.55

اٌزؼٍُ ٚاٌزٛعٗ 

 اٌزارٟ
4 ۸ 11 ۸ ۸۹ 111 ۸۹ ۹2.66 1 

اٌّٙبساد 

الاعزّبػ١خ 

ٚاٌّشزشوخ 

 ث١ٓ اٌضمبفبد

 

اٌزفبػً ِغ 

 ا٢خش٠ٓ ثفبػ١ٍخ
2 21 ۷ 5 111 ۷۷ 55 ۷۷.33 2 

اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ فٟ  4 ۷3.۷۷

 فشق ِزٕٛػخ
3 15 1۹ 15 111 111 111 111 1 

 3 44 44 44 44 6 4 4 2 إداسح اٌّشبس٠غ

الإٔزبع١خ 

 ٚاٌّغبءٌخ

اٌٛصٛي إٌٝ 

 ٔزبئظ
۸ 2۷ 34 33 111 111 111 111 1 111 1 

 اٌم١بدح

ٚ 

 اٌّغؤ١ٌٚخ

اٌم١بدح ٚرٛع١ٗ 

 ا٢خش٠ٓ
4 ۸ 16 1۷ ۸۹ 111 111 ۹6.33 2 

۷۷.51 3 
اٌّغؤ١ٌٚخ رغبٖ 

 ا٢خش٠ٓ
1 3 4 13 33 44 111 5۹ 3 

  ۷3.54 ۷۷.63 ۸1.۸1 ف دساعِٟزٛعػ رع١ّٓ اٌّٙبساد ٌىً ص

 2 رشر١ت اٌّغبي %۷۷.32 ِزٛعػ رع١ّٓ اٌّٙبساد ٌىبًِ اٌّغبي

خبِظ ِزٛعػ ٔغجخ رٛافش ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌٍصفٛف اٌشاثغ ٚاٌ

 %۸۷.16 ٚاٌغبدط الاثزذائ١خ

( ٚسؼؽ أٌ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت 2)يٍ خ٣ل غذٔل  

بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد جًؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد زٕبفشذ جُغث يخسهفد، زشبٔؾر جٍٛ أدَٗ 

 %(.822َغحد، ْٔٙ )طفش %( ٔأعهٗ َغحد، ْٔٙ )

ضى قةو بنحةؾص جؿغةت زٕبفش يٓةسبذ كم يػةل يٍ يػة٢ذ يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ 

ٍٚ ٔزكشبسبزّ َٔغحسّ بنًإٚد نًقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد فٙ بنظفٕف بنشبجع ٔبنعشش

 (.2ٔبنخةيظ ٔبنغةدط نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، ٔٚسؼؽ رنك فٙ غذٔل )
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رٛافش ِٙبساد وً ِغبي ِٓ ِغبلاد ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرىشاسارٗ  (۹عذٚي )

اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغبدط ٌطلاة  ٚٔغجزٗ اٌّئ٠ٛخ ٌّمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ فٟ اٌصفٛف

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ
 

 ِغبي اٌّٙبساد

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزٛافش

 فٟ اٌصف اٌذساعٟ 

 ِزٛعػ

 اٌّغبي 

 اٌغبدط اٌخبِظ اٌشاثغ

 ۸3.25 26 22.00 28.77 بنسعهى ٔب٠جذبع

 ۷3.۹3 20.22 66.72 62.22 بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة

 ۷۷.32 40.27 44.60 22.28 بنؿٛةخ ٔبنعًم

  ۸4.24 ۷5.45 ۷4.۸1 اٌّزٛعػ ٌىً صف دساعٟ

ِزٛعػ ٔغجخ رٛافش ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ  ۷۸.16%

 فٟ ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ٌٍصفٛف اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغبدط الاثزذائ١خ

زٕطم بنحةؾص نًة  -ٍ خ٣ل زطحٛق أدبخ بنسؿهٛمي -ٔيٍ أغم زٕػٛؽ يذٖ زٕبفش بنًٓةسبذ 

 ٚهٙ:

: ثٍغ ػذد اٌّٙبساد اٌزٟ اشزٍّذ ػ١ٍٙب ا٤داح اٌخبصخ ثّٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ  أٚلاا

 :ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

( يٓةسخ فشعٛد، نسقٕٚى يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف 22( يٓةسخ سئٛغد، ٔ)88) 

خةيظ ٔبنغةدط ب٢جسذبئٛد، يؼًُد فٙ ض٣ضد يػة٢ذ، فٙ ؾٍٛ جهغ عذد بنًئششبذ بنشبجع ٔبن

 ( يئششب .42)

صب١ٔاب: ِٓ خلاي إٌزبئظ ٔغذ ٔغت رٛافش ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة 

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌصفٛف اٌذساع١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ جهغر َغحد زٕبفش يٓةسبذ بنقش -

 ( %47.28يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظف بنشبجع )

جهغر َغحد زٕبفش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد - -

 ( %42.72فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظف بنخةيظ )

نقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ جهغر َغحد زٕبفش يٓةسبذ ب -

 ( %47.27يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظف بنغةدط )

جهغر َغحد زٕبفش يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ بن٣صيد نط٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد فٙ  -

( 42.86) يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد نهظفٕف بنشبجع ٔبنخةيظ ٔبنغةدط ب٢جسذبئٙ َغحد

٪، يًة ٚعُٙ أٌ أكطش يٍ ض٣ضد أسجةع بنًٓةسبذ يؼًُد فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد، 

ْٔزِ بنُسٛػد زذل عهٗ يغسٕٖ غٛذ نسٕبفش بنًٓةسبذ فٙ يؿسٕٖ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد 

 جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد ٔجذسغد عةنٛد.
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ٚاٌؼشش٠ٓ اٌلاصِخ ٌطلاة  صبٌضاب: ِٓ خلاي إٌزبئظ ٔغذ ٔغت رٛافش ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ

 اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌصفٛف اٌذساع١خ: - أ

ٔغجخ رٛافش اٌّٙبساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبلاد اٌشئ١غخ فٟ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ  -1

 ثبٌصف اٌشاثغ الاثزذائٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 %(.28.77َغحد زٕبفش ) يػةل يٓةسبذ بنسعهى ٔب٢جذبع، ؾظم عهٗ -

 %(62.2يػةل "يٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٢ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة"، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 %(22.28يػةل يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش )- 

ٔغجخ رٛافش اٌّٙبساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبلاد اٌشئ١غخ فٟ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ثبٌصف  -2

 ٕؾٛ اٌزبٌٟ:اٌخبِظ الاثزذائٟ ػٍٝ اٌ

 %(.22.00يػةل يٓةسبذ بنسعهى ٔب٢جذبع، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 %(. 66.7يػةل "يٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٢ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة"، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 %(.44.60يػةل يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

فٟ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ ثبٌصف  ٔغجخ رٛافش اٌّٙبساد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبلاد اٌشئ١غخ -3

 اٌغبدط الاثزذائٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 %(.26يػةل يٓةسبذ بنسعهى ٔب٠جذبع، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 %(.20.2يػةل "يٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة"، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 %(.40.27يػةل يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد فٟ ع١ّغ اٌصفٛف اٌؼ١ٍب ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ: -ة

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبلاد اٌشئ١غخ: -1

%(، ْٔٙ دسغد زٕبفش 20.22يػةل يٓةسبذ بنسعهى ٔب٠جذبع، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 عةنٛد.

يػةل "يٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة"، ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش  -

 د زٕبفش يسٕعطد.%(، ْٔٙ دسغ40.20)

%(، ْٔٙ دسغد زٕبفش 44.02يػةل يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم ؾظم عهٗ َغحد زٕبفش ) -

 عةنٛد.

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌشئ١غخ: -2

بنًٓةسخ بنشئٛغد "بنسٕبطم ٔبنسعةٌٔ" فٙ يػةل "يٓةسبذ بنسعهى ٔب٢جذبع" عهٗ  ؾظهر -

 %(.822َغحد زٕبفش )
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غةءند" فٙ يػةل "يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم" عهٗ بنًٓةسخ بنشئٛغد "ب٠َسةغٛد ٔبنً ؾظهر -

 %(.822َغحد زٕبفش )

نى زؿظم أ٘ يٓةسخ سئٛغد فٙ يػةل "بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة" عهٗ َغحد  -

 %(822زٕبفش )

 .ؾظم بنًػةل "يٓةسبذ بنسعهى ٔب٠جذبع" عهٗ أعهٙ َغحد زٕبفش جٍٛ بنًػة٢ذ -

 زٕبفش عةنٛد: ؾظهر بنًٓةسبذ بنشئٛغد بنسةنٛد عهٗ دسغد -

 .بنسٕبطم ٔبنسعة0ٌٔ.بنسفكٛش بنُةقذ ٔؾم بنًشك٣ذ  2ب٢جسكةس ٔب٠جذبع     .8

 .بنًشَٔد ٔبنقذسخ عهٗ بنسكٛف6.بنطقةفد ب٠ع٣يٛد              2.بنًعشفد بنًعهٕيةزٛد  7

 .بنقٛةدخ ٔبنًغئٔنٛد2.ب٠َسةغٛد ٔبنًغةءند  4

 سغد زٕبفش يسٕعطد:ؾظهر بنًٓةسزةٌ بنشئٛغسةٌ بنسةنٛسةٌ عهٗ د -

 . بنًٓةسبذ ب٢غسًةعٛد ٔبنًشسشكد جٍٛ بنطقةفةذ2بنًحةدسخ ٔبنسٕغّٛ بنزبزٙ  .8

ؾظهر بنًٓةسخ بنشئٛغد: "ضقةفد بنؿٕعحد ٔزقُٛد بنًعهٕيةذ ٔب٢زظةل"، عهٗ دسغد  -

 زٕبفش يُخفؼد.

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ: -3

بنسعهى ٔب٠جذبع" عهٗ دسغد ؾظهر بنًٓةسبذ بنفشعٛد بنسةنٛد، فٙ يػةل " يٓةسبذ  -

 زٕبفش عةنٛد:

-اطذبس بٞؾكةو ٔبنقشبسبذ-بنسفكٛش جشكم فعةل-بنعًم جبجذبع يع بٜخشٍٚ-بنسفكٛش ب٢جسكةس٘

 بنسعةٌٔ يع بٜخشٍٚ.-بنسٕبطم جٕػٕؼ-ؾم بنًشك٣ذ

ؾظهر بنًٓةسبذ بنفشعٛد بنسةنٛد، فٙ يػةل " يٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و  -

 غد زٕبفش عةنٛد:ٔبنسكُٕنٕغٛة" عهٗ دس

 زؿهٛم ب٠ع٣و. -بعسخذبو ٔادبسخ بنًعهٕيةذ-بنٕطٕل انٗ بنًعهٕيةذ ٔزقًٕٚٓة

ؾظهر بنًٓةسبذ بنفشعٛد بنسةنٛد، فٙ يػةل " يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم" عهٗ دسغد  -

 زٕبفش عةنٛد:

 -ٛـدبنسفـةعـم يع بٜخشٚـٍ جفةعه-بنسعهى ٔبنسٕغّ بنزبزٙ-ب٢زظةف جةنًشَٔد-بنسكٛف يع بنسغٛٛش

 بنقٛةدخ ٔزٕغّٛ بٜخشٍٚ.-بنٕطٕل انٗ َسةئع-بنعًـم جفةعهٛـد فٙ فـشا يسُٕعـد

ؾظهر بنًٓةسخ بنفشعٛد: "بعسخذبو بنسفكٛش بنًُنٕيٙ"، فٙ يػةل "يٓةسبذ بنسعهى  -

 ٔب٠جذبع" عهٗ دسغد زٕبفش يسٕعطد.

ٍٚ"، ؾظهر بنًٓةسزةٌ بنفشعٛسةٌ: "ادبسخ بْٞذبف ٔبنٕقر"، ٔ"بنًغئٔنٛد زػةِ بٜخش -

 فٙ يػةل "يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم" عهٗ دسغد زٕبفش يسٕعطد.
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ؾظهر بنًٓةسخ بنفشعٛد " زُفٛز ب٢جسكةسبذ"، فٙ يػةل "يٓةسبذ بنسعهى ٔب٠جذبع" عهٗ  -

 دسغد زٕبفش يُخفؼد.

ؾظهر بنًٓةسزةٌ بنفشعٛسةٌ "بجسكةس يُسػةذ اع٣يٛد" ٔ"بعسخذبو بنسقُٛد جفةعهٛد"، فٙ  -

 يةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة" عهٗ دسغد زٕبفش يُخفؼد.يػةل "يٓةسبذ بنًعهٕ

ؾظهر بنًٓةسزةٌ بنفشعٛسةٌ " بنعًم جةعسق٣نٛد " ٔ" ادبسخ بنًشةسٚع "، فٙ يػةل  -

 "يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔبنعًم" عهٗ دسغد زٕبفش يُخفؼد.

 :التوصيات
 فـٟ ظـٛء ٔـزبئظ اٌذساعـخ اٌؾب١ٌـخ ٠ٛصـٟ اٌـجبؽش ثّـب ٠ـٍٟ: 

يٓةسخ "زُفٛز ب٢جسكةسبذ"، نسغةعذ عهٗ نغسٙ بنػًٛهد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد زؼًٍٛ يقشسبذ  -

 زًُٛد يٓةسبذ بنسعهى ٔب٠جذبع.

عشع يغةجقد عهٗ يعهًٙ بنهغد بنعشجٛد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد زسؼًٍ أَشطد يقسشؾد نسًُٛد  -

يقشسبذ  يٓةسزٙ: "بجسكةس يُسػةذ اع٣يٛد" ٔ"بعسخذبو بنسقُٛد جفةعهٛد"، نسؿغٍٛ زؼًٍٛ

 نًٓةسبذ بنًعهٕيةذ ٔب٠ع٣و ٔبنسكُٕنٕغٛة. نغسٙ بنػًٛهد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد

بعسؼةفد َػةؼ سغةل أعًةل زؼًٍٛ يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد، أَشطد   -

يؿهٍٛٛ ٚؿكٌٕ زػشجد َػةؾٓى، ٔكٛفٛد "بنعًم جةعسق٣نٛد" ٔ"ادبسخ بنًشةسٚع"، نسؿغٍٛ 

 بنعًم" نذٖ ؽ٣ت بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد."يٓةسبذ بنؿٛةخ ٔ

يشبعةخ خطؾ اعذبد يقشسبذ زعـهٛى بنهغـد بنعشجٛـد فـٙ ػـٕء يٓةسبذ بنقـشٌ بنٕبؾـذ   -

ٔبنعششٚـٍ يـٍ خـ٣ل زـٕظٛف يظفٕفـد نـٓـزِ بنًٓةسبذ ٔادسبغٓة فٙ يقشسبذ بنهغد 

 .بنعشجٛد جسٕصٚع أفقٙ ٔسأعٙ

ٔبنعششٍٚ بنسٙ أعذزٓة بنذسبعد فٙ زطٕٚش يقشسبذ بعسطًةس قةئًد يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ - 

 بنهغد بنعشجٛد نط٣ت بنظفٕف بنعهٛة جةنًشؾهد ب٢جسذبئٛد.

اضشبء أَشطد يقشسبذ نغسٙ بنػًٛهد جؤَشطد زسؼًٍ يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ   -

 جسٕبصٌ ٚشبعٙ بنظفٕف بنذسبعٛد ٔٚخذو بنسكةيم جٍٛ يقشسبزٓة. 
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 ٌّصبدس ٚاٌّشاعغ.ا

 بنًعهى نًششذ عهٕكٙ يعشفٙ (. جشَةيع2222ْحد، يعٕع، نٛهٗ، ٔأؾًذ، شًٛةء. ) نٛهد، جٕأ

 بنسذسٚغٙ بٞدبء زًُٛد فٙ ٔفةعهٛسّ ٔبنعششٍٚ بنقشٌ بنؿةد٘ يٓةسبذ ػٕء فٙ

غةيعد  -يػهد كهٛد بنسشجٛد فٙ بنعهٕو بنسشجٕٚدبٞعةعٛد.  جةنًشؾهد نًعهًٙ بنعهٕو
 .722 -702(، 77) 7عٍٛ شًظ، 

يػهد بنعهٕو (، بنسقٕٚى بنسشجٕ٘: يفٕٓيّ، أًْٛسّ. 2284ًةعٛم، دؾذ٘ ٔبنَٕةط، يضٚةٌ. )اع
 826 -882(، ص ص 08، )غةيعد قةطذ٘ يشجةؼ، ٔسقهد-ب٠َغةَٛد ٔب٢غسًةعٛد

. ٔبكسغةجٓة نذٖ يعهًٙ بنسعهٛى بنعةو 28زعهٛى يٓةسبذ بنقشٌ (. 2282بٞطحؿٙ، ْحّ. )

زًُٛسٓة ٔزقًٕٚٓة،  -ٕٚى بنسعهٛى: يٓةسبذ بنًغسقحم)ٔسقد عًم( بنًئزًش بنذٔنٙ نسق

 .2282دٚغًحش  26-27بنشٚةع فٙ بنفسشخ يٍ 

(. زطٕٚش يُٓع بنعهٕو نهظف بنطةنص ب٢عذبد٘ فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ 2280بنحةص، يشٔخ. )

 . 208 -828(، 6) 86بنًػهد بنًظشٚد نهسشجٛد بنعهًٛد، بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ. 

(. زظٕس نحشَةيع زذسٚحٙ يقسشؼ نسًُٛد جعغ 2282٘، عةئشد. )بنحهٕ٘، عٕبؽف، ٔبنحهٕ

يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ نذٖ يعهًةذ بنشٚةػٛةذ نهًشؾهد ب٢جسذبئٛد جًذُٚد 

(، 824، )سبجطد بنسشجٍٕٚٛ بنعشت -دسبعةذ عشجٛد فٙ بنسشجٛد ٔعهى بنُفظزحٕ . 

024-700. 

بنعششٍٚ )يؿًذ ج٣ل بنػٕٛعٙ، . زذسٚظ يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔ(2287جٛشص، عٕ )
 يكسث بنعشجٙ    نذٔل بنخهٛع. يسشغى(.

(. زقٕٚى يُةْع نغسٙ نس٣يٛز بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد 2282 ل زًٛى، عحذ) جٍ يؿًذ جٍ عةٚغ. )

فٙ ػٕء يذخم بنسٕبطم بنهغٕ٘. يػهد غةيعد أو بنقشٖ نهعهٕو بنسشجٕٚد ٔبنُفغٛد، 

88 (8 ،)8-72 

(. زقٕٚى يقشسبذ نغسٙ 2222طحش٘ ٔبنؿشجٙ، يؿًذ جٍ عحذبنشؾًٍ. ) غةت )، عحذبنؿًٛذ

بنػًٛهد فٙ يذٖ زؼًُٛٓة نهًٓةسبذ بنؿٛةزٛد بن٣صيد نس٣يٛز بنظفٕف بنعهٛة يٍ 

 -كهٛد بنسشجٛد  -غةيعد عٍٛ شًظ  -بنًشؾهد ب٢جسذبئٛد. يػهد بنقشبءخ ٔبنًعشفد

 222-228(، 282بنػًعٛد بنًظشٚد نهقشبءخ ٔبنًعشفد، )

(. دسبعد زشخٛظٛد نًٓةسبذ يعهًٙ بنقشٌ بنؿةد٘ 2280بنؿشجٙ، عهٙ جٍ ععذ. )

يػهد ٔبنعششٍٚ يٍ ٔغٓد َنش بنًعهًٍٛ ٔبنًششفٍٛ جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد. 
 . 72-82، 8، بنح٣غد ٔزؿهٛم بنخطةت

(. يغسٕٖ زؼًٍٛ يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ 2228بنؿشجٗ، يؿًذ، ٔبنؿشجٙ، َةطش. )

كسةت بنشٚةػٛةذ نهظف بنطةَٙ بنًسٕعؾ فٙ بنًًهكد بنعشجٛد  ٔبنعششٍٚ فٙ

بنغعٕدٚد فٙ ػٕء بٞجعةد بنًشسشكد نٓٛاد زقٕٚى بنسعهٛى ٔبنسذسٚث. بنًػهد بنذٔنٛد 

 – 774(، 8) 7بنًئعغد بنذٔنٛد ٜفةا بنًغسقحم،  -نهحؿٕش فٙ بنعهٕو بنسشجٕٚد

722. 
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بنغةدط ب٢جسذبئٙ فٙ ػٕء (. زطٕٚش يُٓع بنشٚةػٛةذ نهظف 2282ؾغٍ، شًٛةء. )

(، 82، )يػهد كهٛد بنسشجٛد، غةيعد جٕسععٛذيٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ. 

224-072 . 

زعهٛى يٓةسبذ بنًغسقحم فٙ ػٕء سإٚد (. 2282خػة، جةسعد جٓػر، ٔؾةفع، أفُةٌ يؿًذ. )
-. )ٔسقد عًم( بنًئزًش بنذٔنٙ نسقٕٚى بنسعهٛى: يٓةسبذ بنًغسقحم2202بنًًهكد 

 .2282دٚغًحش  26-27ًٛسٓة ٔزقًٕٚٓة، بنشٚةع فٙ بنفسشخ يٍ زُ

(. يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ نذٖ ؽهحد 2222خؼٛش، َحشبط فةػم، ٔغةعى، جةعى. )

يػهد بنفٌُٕ ٔبٞدت ٔعهٕو ب٠َغةَٛةذ قغى بنشٚةػٛةذ فٙ كهٛةذ بنسشجٛد. 
 .707 – 782، 22، ع كهٛد ب٠يةسبذ نهعهٕو بنسشجٕٚد -ٔب٢غسًةع

. بنقٛةط ٔبنسقٕٚى فٙ بنعهٕو بنُفغٛد ٔب٠َغةَٛد ٔب٢غسًةعٛد(. 2220خطةت، عهٙ يةْش. )

 ، يكسحد ب٢َػهٕ بنًظشٚد.0ؽ

بنًُةْع أعغٓة ٔيذبخهٓة بنفكشٚد  .و(2288خٕبنذخ، َةطش، ٔعٛذ، ٚؿٛٗ اعًةعٛم. )
 .. صيضو نهُشش ٔبنسٕصٚعٔزظًًٛٓة ٔيحةدة جُةئٓة ًَٔةرظ زطٕٚشْة

بنهغد  زذسٚظ فٙ ؾذٚطد بزػةْةذ (.2222بنكشٚى. ) عحذ ععةد ٔبنٕبئهٙ، عهٙ، ّؽ بنذنًٛٙ،
 .بنكسث عةنىبنعشجٛد. 

(. دٔس بنسقٕٚى بنسكُٕٚٙ فٙ زًُٛد يٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ نذٖ 2282بنشجٛع، ؾُةٌ. )

كهٛد -غةيعد عٍٛ شًظ -يػهد بنحؿص بنعهًٙ فٙ بنسشجٛدؽةنحةذ بنًشؾهد بنطةَٕٚد. 
 .828- 802(، 82) 82ذ نٝدبت ٔبنعهٕو ٔبنسشجٛد، بنحُة

(. زقٕٚى يقشس نغسٙ نهظف بٞٔل ب٢جسذبئٙ جةنًًهكد بنعشجٛد 2222بنضْشبَٙ، عهٙ خهف. )

بنًػهد بنعشجٛد نهعهٕو بنغعٕدٚد فٙ ػٕء  سبء يعهًٙ بنهغد بنعشجٛد جًكد بنًكشيد. 
 .827- 822(، 80، )بنسشجٕٚد ٔبنُفغٛد

(. زقٕٚى َشةؽةذ بنسعهى فٙ يقشس بنذسبعةذ بٞدجٛد فٙ بنسعهٛى 2288بنضْشبَٙ، يشػٙ. )

يػهد غةيعد أو بنقشٖ بنطةَٕ٘ فٙ ػٕء يٓةسبذ بنسزٔا بٞدجٙ بن٣صيد نهط٣ت. 
 .227 -888(، 2) 0، نهعهٕو بنسشجٕٚد ٔبنُفغٛد

(. أطٕل بنسقٕٚى ٔبنقٛةط بنسشجٕ٘، بنًفٕٓيةذ ٔبنسطحٛقةذ. 2220صٚسٌٕ، ؾغٍ ؾغٍٛ. )

 نقةْشخ: عةنى بنكسث نهُشش ٔبنسٕصٚع ٔبنطحةعد.ب

(. جُةء جشَةيع زعهًٛٙ نسًُٛد بنسفكٛش بنُةقذ فٙ يةدخ زةسٚخ بنًغشؼ. 2226بنغحسٙ، سَذ. )

 سعةند دكسٕسبِ يُشٕسخ، كهٛد بنفٌُٕ بنػًٛهد، غةيعد جةجم.

طٓة زُنًٛةذ بنًُةْع ٔزخطٛ و(.2288ععةدخ، غٕدذ أؾًذ، ٔاجشبْٛى، عحذ ) يؿًذ. )
 دبس بنششٔا. .ٔزطٕٚشْة

بنًعةٚٛش -زقٕٚى بنًُةْع: بنسٕغٓةذ بنؿذٚطد(. 2282ععةدخ، غٕدذ، ٔبنعًٛش٘، فٓذ. )
 . دبس بنًٛغشخ.بنسطهعةذ بنًغسقحهٛد -بنسطحٛقةذ بنسشجٕٚد-بنعةنًٛد
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(. زقٕٚى َشةؽةذ بنسعهى فٙ يقشس نغسٙ بنػًٛهد نس٣يٛز بنظف 2282بنغهًٙ، عحذبنًٕنٗ. )

يػهد بنحؿص بنعهًٙ فٙ جسذبئٙ فٙ ػٕء يٓةسبذ بنُؿٕ بنًُةعحد نٓى. بنغةدط ب٢
 .822-872(، 4) 82، غةيعد عٍٛ شًظ -بنسشجٛد

(. زطٕٚش كسث بنقشبءخ نهًشؾهد ب٠عذبدٚد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ 2222بنغٕٚفٙ، ٔبئم. )

بنفٕٛو  . يػهد غةيعدبنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ نسًُٛد بنسُٕس بنقشبئٙ ٔيٕٛل بنس٣يٛز بنقشبئٛد
 .626-222(، 2) 87، غةيعد بنفٕٛو -نهعهٕو بنسشجٕٚد ٔبنُفغٛد

و(. زطٕٚش بنًُٓع. )د. ؽ(. ب٠عكُذسٚد: 2282شةٍْٛ، عحذ بنؿًٛذ ؾغٍ عحذ بنؿًٛذ. )

 .80ديُٕٓس، ص 

(. زقٕٚى كسةت بنفقّ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ 2222بنشقؿةء، فةؽًد ٔبنُظٛةٌ، عحذبنشؾًٍ. )

غةيعد كفش بنشٛخ، -بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ. يػهد كهٛد بنسشجٛد فٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ

22 (7 ،)228- 247. 

(. اؽةس يقسشؼ نذيع يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ فٙ يُةْع 2287شهحٙ، َٕبل يؿًذ. )

(، 82) 0بنًػهد بنذٔنٛد بنسشجٕٚد بنًسخظظد، بنعهٕو جةنسعهٛى بٞعةعٛد فٙ يظش. 

8-00 

يػهد كهٛد أًْٛد بنسقٕٚى نهسعهٛى قحم بنًشؾهد بنػةيعٛد. (. 2222بنشٛطٙ، جغةو خؼش،.)
بنذسبعةذ ب٠ع٣يٛد ٔبنعشجٛد نهحٍُٛ جةنقةْشخ، غةيعد بنقةْشخ، كهٛد بنذسبعةذ 

 .226 -767(، 82) 8 ب٠ع٣يٛد ٔبنعشجٛد نهحٍُٛ،

(. أضش ًَٕرظ عػهد ب٢عسقظةء ٔأعهٕت ؾم 2287طةنؽ،  ٚةذ ؾغٍ، ٔبنغٛذ، َػ٣ء. )

فٙ زًُٛد بنسؿظٛم بنًعشفٙ ٔيٓةسبذ ب٢عسقظةء بنعهًٙ ٔبنذبفعٛد نسعهى بنًشك٣ذ 

 .22-8(، 6) 84يػهد بنسشجٛد بنعهًٛد، بنعهٕو نس٣يٛز بنظف بنطةَٙ ب٠عذبد٘. 

يششٔع زطٕٚش٘ نسؿغٍٛ كفةٚد يعهًةذ بنهغد بنعشجٛد فٙ بنسعهٛى (. 2220طةنؽ، طفةء. )
 ذٔنٛد.. ٔكةند بنغٕش بنجؤعهٕت بنسقٕٚى بنسشخٛظٙ

يػهد دسبعةذ عشجٛد (. يفةْٛى يفسةؾٛد فٙ بنًُةْع ٔؽشا بنسذسٚظ. 2222طحش٘، يةْش. )
 26 -80(، 2)0غةيعد جُٓة، -فٙ بنسشجٛد ٔعهى بنُفظ

(. زقٕٚى يؿسٕ٘ يُةْع بنشٚةػٛةذ بنفهغفٛد نهظف بنشبجع ٔبنطةيٍ فٙ 2282ؽحةصخ، ٢ٔء. )

جٛد، بنػةيعد ب٠ع٣يٛد، غضخ[ . ]سعةند يةغغسٛش، كهٛد بنسشTIMSSػٕء يعةٚٛش 

 قٕبعذ يعهٕيةذ دبس بنًُنٕيد.

. عًةٌ: بنًًهكد بنٓةشًٛد 8و(. بنًُةْع زخطٛطٓة زطٕٚشْة زُفّٛ. ؽ2280ؽ٣فؿد، ؾةيذ. )

 .827بٞسدَٛد، بنشػٕبٌ نهُشش ٔبنسٕصٚع، ص 

عذد  -يػهد جؿٕش (. بنًعهى ٔيٓةسبذ بنقشٌ بنٕبؾذ ٔبنعششٍٚ. 2222بنعةصيٙ، عةسِ. )
خةص جؤجؿةش بنًئزًش بنذٔنٙ بنعةشش نًشكض نُذٌ نهحؿٕش جةنسعةٌٔ يع يذبسط 

بنقذط،  -، بنسعهٛى فٙ بنٕؽٍ بنعشجٙ: زؿذٚةذ بنؿةػش ٔبعسششبف بنًغسقحمبنفػش

 ِ.8772طفش  -و  2222أكسٕجش 
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(. فةعهٛد جشَةيع 2282عحذبنؿًٛذ، ٔفةء، ٔخهٛم، َٕبل، ٔبٞشقش، عًةؼ، ٔععٕد٘، يُٗ. )

فٙ زًُٛد بٞدبء بنسذسٚغٙ نهطةنث يعهى بنعهٕو.  28ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ  يقسشؼ فٙ

 .228-826(، 22)0غةيعد عٍٛ شًظ، -يػهد بنحؿص بنعهًٙ فٙ بنسشجٛد

(. جشَةيع يقسشؼ فٙ بنكًٛٛةء بنؿٕٛٚد قةئى عهٗ 2282عحذبنعةل، سشة، ٔأؾًذ، عظةو. )

ٔبنًغإنٛد ب٢غسًةعٛد  بنسذسٚظ بنًسًةٚض نسًُٛد يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ

غةيعد عٍٛ  -يػهد بنحؿص بنعهًٙ فٙ بنسشجٛدنذٖ بنط٣ت بنًعهًٍٛ جكهٛد بنسشجٛد. 
 .202 -822(، 22) 2كهٛد بنحُةذ نٝدبت ٔبنعهٕو ٔبنسشجٛد  -شًظ 

(. زقرررٕٚى يرررُٓع بنذسبعررررةذ 2286عحرررذ)، شرررشٍٚ، عحررررذبنفسةؼ، ْحرررد)، ٔشرررهحٙ، أؾًررررذ. )

جسذبئٛد فرٙ ػرٕء جعرغ يٓرةسبذ بنقرشٌ بنؿرةد٘ ٔبنعشرشٍٚ. ب٢غسًةعٛد جةنًشؾهد ب٢

عررررةذ بنػًعٛررررد بنسشجٕٚررررد نهذسب -يػهررررد بنػًعٛررررد بنسشجٕٚررررد نهذسبعررررةذ ب٢غسًةعٛررررد

 826 – 842(، 22ب٢غسًةعٛد، )

(. بنحؿررص بنعهًررٙ يفٕٓيررّ أدٔبزررّ أعررةنٛحّ. بنشٚررةع: دبس 8222عحٛررذبذ، رٔقررةٌ ٔ خررشٌٔ )

 أعةيد.

(. بنًُٓةظ بنًذسعٙ: بنًُٓةظ بنًذسعٙ أعةعٛةزّ ٔبقعّ 2280د. )عفةَد، عضٔ، ٔبنهٕنٕ، فسؿٛ

 . غضخ: يكسحد  فةا0أعةنٛث زطٕٚشِ. ؽ

(. زؿهٛم كسةت نغسٙ بنػًٛهد عهٗ ػٕء بنًٓةسبذ بنؿٛةزٛد بن٣صيد 2282بنفقّٛ، يشةعم. )

(، 2) 87، يػهد غةيعد ؽٛحد نهعهٕو بنسشجٕٚدنطةنحةذ بنظف بنغةدط ب٢جسذبئٙ. 

222- 274. 

(. زقٕٚى بَٞشطد بنسعهًٛٛد نًقشس نغسٙ بنخةنذخ نهظف بنطةنص بنًسٕعؾ 2228بنفٓٛذ، عحذ). )

 -826(، 2) 04، يػهد كهٛد بنسشجٛدفٙ ػٕء يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ. 

222. 

(. أضش ٔؾذخ دسبعٛد يظًًد ٔفق يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ 2282بنقح٣ٛذ، يؿًذ. )

ذسبعٙ ٔبنسفكٛش بنشٚةػٙ نذٖ ؽ٣ت بنًشؾهد بنًسٕعطد فٙ عهٗ بنسؿظٛم بن

غةيعد  -يػهد بنسشجٛدبنًعةْذ ٔبنذٔس بنسةجعد نهػةيعد ب٠ع٣يٛد جةنًذُٚد بنًُٕسخ. 
 .042-070(، 0) 02، أعٕٛؽ

(. زقٕٚى يخشغةذ زعهى يقشسبذ جشَةيع بنهغد بنعشجٛد 2282بنقؿطةَٙ، ععٛذ ععذ ْةد٘. )

سخظض بنهغد بنعشجٛد بنظةدسخ يٍ بنًشكض بنٕؽُٙ فٙ ػٕء يخشغةذ بنسعهى ن

(، 8) 7غةيعد بٞيٛش عطةو جٍ عحذبنعضٚض،  -نهقٛةط ٔبنسقٕٚى. يػهد بنعهٕو بنسشجٕٚد

802 864. 

(. جشَةيع زذسٚحٙ يقسشؼ نسًُٛد يٓةسبذ بٞدبء بنسذسٚغٙ 2282يؿًذ، كشًٚد عحذ ). )

بذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ. نًعهًٙ بنفٛضٚةء جةنًشؾهد بنطةَٕٚد فٙ ػٕء يٓةس

 .822-28(، 2) 28بنًػهد بنًظشٚد نهسشجٛد بنعهًٛد، 



  علي بو خلف الزهراني ....ً ِؾزٜٛ ِمشساد ٌغزٟ اٌغ١ٍّخ فٟ ظٛء رؾ١ٍ

 

 

442 

بنًُٓع بنذسبعٙ ٔبٞنفٛد بنػذٚذخ: يذخم انـٗ زًُٛد ب٠َغةٌ (. 2222يؿًٕد، ط٣ؼ بنذٍٚ. )
 . دبس بنقةْشخ نهُشش.بنعشجٙ ٔبسزقةئّ

غد بنعشجٛد نهظف (. دسغد زؼًٍٛ بنًٓةسبذ بنهغٕٚد فٙ يقشس بنه2222بنًؿٛةٔ٘، سٚى. )

، غةيعد عْٕةظ -بنًػهد بنسشجٕٚدبٞٔل جةنًًهكد بنعشجٛد بنغعٕدٚد: دسبعد زؿهٛهٛد. 

62 ،200-222. 

(. يذٖ زقٕٚى يُٓع بنفقّ ٔبنعقٛذخ نهؿهقد بنطةنطد يشؾهد بنسعهٛى 2286يغةعذ، يؿًذ ٕٚعف. )

بنعةنى  بٞعةعٙ يٍ ٔغٓد َنش بنًعهًٍٛ. ]أؽشٔؾد دكسٕسبِ، يعٓذ جؿٕش ٔدسبعةذ

 ب٠ع٣يٙ، غةيعد أو دسيةٌ ب٢ع٣يٛد[ قٕبعذ يعهٕيةذ دبس بنًُنٕيد.

. )ٔسقد عًم( زًُٛد يٓةسبذ بنقشٌ بنؿةد٘ ٔبنعششٍٚ(. 2282بنًغشجٙ، عةيٛد ْةشى. )

زًُٛسٓة ٔزقًٕٚٓة، بنشٚةع فٙ  -بنًئزًش بنذٔنٙ نسقٕٚى بنسعهٛى: يٓةسبذ بنًغسقحم

 .2282دٚغًحش  26-27بنفسشخ يٍ 

 . يشكض بنحؿشٍٚ نهحؿٕش.بنسقٕٚى بنسشجٕ٘ جٍٛ بنٕطةٚة ٔب٢عسق٣ل(. 2222ُةعٙ، نطٛفد. )بنً

 . بنشٚةع: يكسحد بنششذ.بنسقٕٚى بنسشجٕ٘(. 2226ْةشى، كًةل بنذٍٚ يؿًذ. )

. 2202(. سإٚررررررد بنًًهكررررررد بنعشجٛررررررد بنغررررررعٕدٚد 2286ٔصبسخ ب٢قسظررررررةد ٔبنسخطررررررٛؾ. )
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