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ٓكٟ اٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ (. ٕٕٕٓ)ػثكأُؽٍٖ ،  ا٤ٍُق ٠٘ٓٝ ـِق ، اُؼ٘ى١ 

اُّهػ٤ح ٫ٌرهاذ٤ع٤ح اُع٤عٍٞ ك٢ ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح 

أُؤٌٍح  انًدهخ انؼرثيخ نهؼهىو انترثىيخ وانُفطيخ، .٫تركائ٤ح تٔؽاكظح ؼله اُثاٖٚا

 .9ٓٗ – ٔٙٗ، أته٣َ  (2ٕ) ٙاُؼهت٤ح ُِرهت٤ح ٝاُؼِّٞ ٝا٥قاب، ٕٓه، 
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انؼهىو انشرػيخ لاضتراتيديخ انديدطى في تذريص يمرراد يذي اضتخذاو يؼهًبد      

 انؼهىو انشرػيخ نهًرحهخ الاثتذائيخ ثًحبفظخ حفر انجبطٍ.

 انًطتخهص:

٣ٜكف ٛما اُثؽس إ٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ ٓكٟ اٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ك٢ ٓؽاكظح      

اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح. ؼله اُثاٖٚ ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ 

ُٝرؽو٤ن أؿهاٖ اُثؽس هآد اُثاؼصح تر٤ْٕٔ أقاج اُكناٌح )اٌرثاٗح( ٝذطث٤وٜا ػ٠ِ ػ٤٘ح 

( ٓؼِٔح ٖٓ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ك٢ 8ٔٔٓفرانج ػّٞائ٤اً، ٓؤُلح ٖٓ )

ٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ ٓؽاكظح ؼله اُثاٖٚ. ٝاٗر٠ٜ اُثؽس إ٠ُ ٓعٔٞػح ٖٓ اُ٘رائط أٜٛٔا: ا

اُّهػ٤ح ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" هك ظاء تٍ٘ثح ػا٤ُح ؼ٤س تِؾ أُرٌٞٛ اُؽٍات٢ اُؼاّ 

(، ٝأٗٚ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهاخ ذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓ.ٔ( تاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ )22.ٖ)

اءخ ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح؛ ًصهج أػكاق اُر٤ِٔماخ قاـَ إُلٞف، ٝظ

(. ًٝاٗد أْٛ 92.ٓ( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ )ٖٓ.ٗتأُهذثح ا٠ُٝ٧ تٔرٌٞٛ ؼٍات٢ )

اُر٤ٔٞاخ: إهآح اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ٝٝنَ اُؼَٔ ُٔؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ك٤ٔا ٣رؼِن 

تاٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ تٌَّ ػاّ ٝاٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" تٌَّ ـاْ؛ ٓٔا ٣ؼُىو 

اُرطث٤ن، ًٝمُي ٩توائٜٖ ػ٠ِ ا٬ٚع تٌَ ٓا ٛٞ ظك٣ك ك٢ ٓعاٍ  ٖٓ ٜٓاناذٜٖ ٝهكناذٜٖ ك٢

ا٫ٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼ٤ٔ٤ِح اُؽك٣صح، ٝإػاقج اُ٘ظه ك٢ ذٞو٣غ اُر٤ِٔماخ قاـَ إُلٞف 

 اُكنا٤ٌح؛ ٓٔا ٣ٍُاْٛ ك٢ و٣اقج هكنج أُؼِٔاخ ػ٠ِ اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُؽك٣صح.

 ٞ"، أُهؼِح ا٫تركائ٤ح، ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.: اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍانكهًبد انًفتبحيخ

Abstract:  

This study aims to specify the extent of using Jigsaw strategy 

by Religious Sciences Teachers while teaching religious sciences 

courses for primary stage at Hafr Albatin Governorate. In order to 

achieve the research objectives, the researcher designed a 

questionnaire (study tool) and applied it on randomly selected sample 

of (181) religious sciences teachers in the primary stage at Hafr 

Albatin Governorate. The research concluded with a group of results 

where the most important are: the usage of Jigsaw strategy by 

religious sciences teachers was of high degree with mean (3.77) and 

SD (1.0) and the most outstanding obstacle of applying Jigsaw 

strategy for religious sciences courses in primary stage is that: there is 

a large number of students in the classes in the first rank with mean 

(4.30) and SD (0.97). The most important recommendations are: 
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holding training courses and workshops for religious sciences teachers 

about cooperative learning strategies in general and about Jigsaw 

strategy in particular as this will enhance their skills and abilities, 

updating their knowledge about the field of modern educational 

strategies, and reconsidering the issue of having large number of 

students in the classes as this will increase the ability of teachers to 

use modern learning strategies.  

 انًمذيخ: 

تاذد اُؽاظح ِٓؽح ك٢ ٛما اُؼٕه إ٠ُ اُرطٞن ٝاُروكّ ٝاُهه٢؛ ك٤واي ٓكٟ ذوكّ أٓح ٣ٌوٕٞ      

تروكّ  تٔكٟ ذطٞن ٗظآٜا اُرؼ٢ٔ٤ِ، ٝأٌاي ٛما اُ٘ظاّ اُرؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ أُرؼِْ، ك٬ ذٜ٘ٗ أٓح إ٫

ٓرؼ٤ِٜٔا؛ ُما ٣ؽهْ ٍٓؤُٝٞ اُرؼ٤ِْ ػ٠ِ اُؼَٔ اُكائْ ٝاُثؽس ػٖ ًَ ٓا ٣ؤق١ إ٠ُ اُٜ٘وٖٞ 

تووأُرؼِْ، ٝذ٤ٍوو٤ه ٌووثَ ذؼِٔووٚ تٌووَ ٓووا ٣ؽروواض إ٤ُووٚ ٓووٖ ٌٝووائَ ٝأٌووا٤ُة؛ كرؼووكقخ توومُي ٚووهم 

اُوورؼِْ أُفرِلووح ٝذ٘ٞػوود ا٫ٌوورهاذ٤ع٤اخ أٍُوورفكٓح قاـووَ ؿهكووح إُووق تووَ ؼروو٠ ـانظٜووا. 

ػِٔواء اُرهت٤وح إٔ ا٩ٍٗوإ تطثؼوٚ ٫ ٣ورؼِْ ٝؼوكٙ، ٝإٔ اُطث٤ؼوح اُثّوه٣ح ذؽورْ ػِو٠ ًٝٔا ٣ؼِوْ 

وؼُٞتاً  ُِ  ْْ ًُ ِْ٘اَ ظَؼَ َٝ هٍ ٝأٗص٠  ًَ ٖ لَ ِّٓ  ًُْ ِوَْ٘اَ َـ اُلهق اُرؼِْ ٓغ اُعٔاػح، هاٍ ذؼا٠ُ: ﴿٣َا أ٣َُّٜاَ اَُّ٘ايُ إَِّٗا 

 ِ ْْ ػِ٘كَ اللَّّ ٌُ َٓ هَ ًْ َّٕ أَ ََ ُرِؼََانَكُٞاۚ  إِ هثَاَئِ ث٤ِهٌ﴾]اُؽعهاخ: َٝ َـ  ٌْ َ ػ٤َِِ َّٕ اللَّّ ۚ  إِ ْْ ًُ [. ٝهاٍ ٔو٠ِ اللّ ٖٔأذَْواَ

 ٌٞ و ْٙ ٠ٌَ ٓ٘ٚ ػُ رَ ِْ كِ إلا ا ٍَ َُ اُعَ صَ َٓ  ْْ ِٜ ، ٝذؼَاٚلُِ ْْ ِٜ ِٔ ، ٝذهَاؼُ ْْ ِٛ َٖ ك٢ ذَٞاقِّ ٤ِ٘ ِٓ ؤْ ُٔ َُ اُ صَ َٓ ػ٤ِٚ ٌِْٝ: )

وو٠(. )اُثفووان١،  َّٔ ُْؽُ ووٜهَِ ٝا ٍَّ ووكِ تاُ ٍَ (. "ٝهووك أ٣وووٖ 92ٕ، اُعووىء، ٕ٘ٔٓذوَوكاػ٠َ ُووٚ ٌووائهُِ اُعَ

ا ٚث٤ؼح اُرؼإٝ ٝأ٤ٔٛرٚ ُ٪ٍٗإ، ٖٓ ـو٬ٍ كٜٜٔوْ ُ٪ٌو٬ّ ِٝوه٣ؼرٚ  ًٔ اُل٬ٌلح إٍُِٔٔٞ هك٣

اُؽٍ٘ح اُر٢ ذؽس ػ٠ِ اُرؼإٝ، ٝك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ؛ إل ٣ٍاػك اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ػ٠ِ إتوهاو ٤ٓوٍٞ 

ٛووَ أُك٣٘ووح اُلا٘ووِح(: "إٕ ٛوو ( كوو٢ ًراتووٚ ) ناء أ9ٖٖٝاٌوورؼكاقاخ أُوورؼِْ. ٣وووٍٞ اُلووانات٢)

ا٩ٍٗإ تلطهذٚ ٣ؽراض إ٠ُ ّٓانًح اُعٔاػح كو٢ اُؽٕوٍٞ ػِو٠ اؼر٤اظاذوٚ ا٤ٓٞ٤ُوح(. أٓوا  ناء 

ٛ ( كررلن ٓغ اُ٘ظه٣اخ اُؽك٣صح اُرو٢ ذؤًوك إٔ ا٩ٍٗوإ ٫ ٣ٌرلو٢ ت٘لٍوٚ كو٢ ٕٔٗاتٖ ٣ٌٍٞٓٚ )

ذ٤ٌٔووووووَ لاذووووووٚ، تووووووَ ٣ؽروووووواض إُوووووو٠ ٓؼاٝٗووووووح ا٥ـووووووه٣ٖ ؼروووووو٠ ٣ؼوووووو٤ُ ؼ٤وووووواج ٤ٚثووووووح". 

 (.ٕٕ،ْٖٕٔٓفلاف،)اُ

شْ ظاء ٓوٖ تؼوكْٛ اُؼِٔواء أُرونـهٕٝ ٝأشثروٞا أ٤ٔٛوح اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ٓوٖ ـو٬ٍ اُرعوانب      

ٝاُكناٌوواخ ٝاُثؽووٞز، ًٔووا أِووان إُوو٠ لُووي ٌوو٬ك٤ٖ ٝٝنٍ ٝنا٣ووٖ ٝؿ٤ووهْٛ، ٤ٔٛ٧ووح اُوورؼِْ 

٢ٗ ٤ًٝل٤وح اُرؼا٢ٗٝ، ٝأٗٚ ٚه٣وح ذ٢ٔ٘ أُؽثح ت٤ٖ أُرؼ٤ِٖٔ، ٝؼكقٝا تمُي ٚه٣وح اُرؼِْ اُرؼاٝ

(. كووووواوقاقخ أ٤ٔٛروووووٚ ٝاوقاق اُؼٔوووووَ ػِووووو٠ ذؼوووووكق ٖٕٔٓذٞو٣وووووغ أُعٔٞػووووواخ )اُفلووووواف، 

اٌوورهاذ٤ع٤اذٚ، ٝاٌوورٔهٝا ترط٣ٞهٛووا ؼروو٠ مٜووه ُ٘ووا ٓووا ٣ٍوو٠ٔ تاٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" أٝ 

(، ٝٛوو٢ ٗووٞع ٓووٖ أٗووٞاع اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ ٣ؼٔووَ ك٤ووٚ أُرؼِٔووٕٞ ػِوو٠ ِووٌَ jigsawاُع٤ٌٍووٞ)

 ٗ، ٣ر٘اهِٕٞ اُفثهج ك٤ٔا ت٤ْٜ٘.ظٔاػاخ، ٣ؼِْ تؼْٜٙ اُثؼ
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ٝذؼٔووَ ٝوانج اُرؼِوو٤ْ كوو٢ أٌُِٔووح اُؼهت٤ووح اٍُووؼٞق٣ح ػِوو٠ ذطوو٣ٞه اُرؼِوو٤ْ ٝاُهكووغ ٓووٖ       

ًلاءذٚ، "كٞاًة اٛرٔاّ ٝوانج اُرؼِو٤ْ تواُرؼ٤ِْ ٝذطو٣ٞهٙ ّٓوان٣غُ نائوكجٌ ذٜورْ ترطو٣ٞه ػ٘أوه 

ج ؼوٍٞ اُطاُوة، ٝٛوما ا٫ذعواٙ أُٜ٘ط أُفرِلح، ٜٝٓ٘ا ذط٣ٞه اٌرهاذ٤ع٤اخ اُركن٣ً أُرٔهًوى

كوو٢ اُرؼِوو٤ْ اُؽووك٣س ٣ٍوواػك كوو٢ اُرـِووة ػِوو٠ ٔووؼٞتاخ اُرووكن٣ً ا٫ػر٤اق٣ووح، ٣ٝووو١ٞ ػٕ٘ووه 

(. "ٝٛوومٙ ذؼووك نم٣ووح ٍٓووروث٤ِح ٕٓٔٓاُووٞػ٢ كوو٢ اُرؼآووَ ٓووغ ٓ٘عووىاخ اُؼِووْ ٝاُرو٤٘ح)اُؼ٤ٍوو٠،

ؼ٠ كوو٢ ٛوو ، ٝاُروو٢ ذٍووُٗٗٗٔرطوو٣ٞه اُرؼِوو٤ْ اُؼوواّ كوو٢ أٌُِٔووح اُؼهت٤ووح اٍُووؼٞق٣ح ؼروو٠ ػوواّ 

اٌرهاذ٤ع٤رٜا إ٠ُ إ٣عاق ٚاُة ٣ؽون أػِو٠ إٌٓاٗاذوٚ، ل١ ِفٕو٤ح ٓرٌآِوح، ّٓوانى كو٢ ذ٤ٔ٘وح 

ٍْ ُك٣٘ٚ ٝٝٚ٘ٚ، ٝلُي ٖٓ ـ٬ٍ ٗظاّ ذؼ٢ٔ٤ِ ػا٢ُ اُعٞقج. ٣ٝرْ لُي ػٖ ٚه٣ون  ٓعرٔؼٚ، ٝٓ٘ر

ػووكق ٓووٖ ا٧ٌووً ا٫ٌوورهاذ٤ع٤ح، ٓووٖ أٜٛٔووا ذووٞك٤ه كووهْ ذؼِووْ ُِطوو٬ب ًاك٤ووح، تٕووٞنج ذ٘ٔوو٢ 

ٝذٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍُٞٔٞ إ٠ُ أػِو٠ قنظوح ٓوٖ هوكناذْٜ، ٓوٖ ـو٬ٍ إٔ ٣ٌوٕٞ ٓؽوٞن ِف٤ٕاذْٜ، 

ووووووا ػووووووا٢ُ اُعووووووٞقج، ٝذٌووووووٕٞ ظالتووووووح ٝٓؼووووووىوج  ًٔ اٛرٔآٜووووووا اُطاُووووووة، ٝإٔ ذووووووٞكه ذؼ٤ِ

 (2ُِٕٔٓرؼِْ".)ا٧ـره،

٧ٕٝ أٌُِٔح ٓ٘م ّٗنذٜا ذٞظٜٜا ذٞظٚ إ٢ٓ٬ٌ، ك٢ٜ ذٍرٔك قٌورٞنٛا ٓوٖ اُووه ٕ اٌُوه٣ْ       

وا، ٗاتؼًوا ٓوٖ ذٍٔوٌٜا ٝاٍُ٘ح اُ٘ث٣ٞح أُ ًٔ وا ـا ًٓ طٜهج؛ ُمُي ذ٢ُٞ ٓ٘اٛط اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح اٛرٔا

تٔا ظاء تٚ اُ٘ث٢ ٠ِٔ اللّ ػ٤ِٚ ٌِْٝ، "ٝهك أًكخ ٝش٤وح ٤ٌاٌح اُرؼ٤ِْ كو٢ أٌُِٔوح ػِو٠ ظؼوَ 

اُؼِّٞ اُّهػ٤ح أٌا٤ٌح ك٢ ظ٤ٔغ ٌ٘ٞاخ اُرؼ٤ِْ ا٫تركائ٢، ٝأُرٌٞٛ، ٝاُصوا١ٞٗ تلهٝػوٚ، كو٢ 

(" كووك ذنًوك اُؼٔوَ ػِو٠ ذطو٣ٞه 9، ٣ٔ99ْ٘وح ػّوهج )ٝوانج أُؼوانف،ءٗٓ أُواقج اُؽاق

ٓ٘وواٛط اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح ٝاٌوورفكاّ اٌُٞووائَ ٝا٫ٌوورهاذ٤ع٤اخ اُؽك٣صووح اُروو٢ ذٍوواػك ػِوو٠ اُلٜووْ 

 ٝذه٤ٌؿ أُؼِٞٓح ُكٟ أُرؼ٤ِٖٔ".

 يشكهخ انجحث وضؤانه:

إٕ ا٫ٌوورٔهان كوو٢ اذثوواع ٚه٣وووح اُرووكن٣ً اُرو٤ِك٣ووح كوو٢ ٓ٘وواٛط اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح، أٔووثؽد      

ٚه٣وووح ؿ٤ووه ٓعك٣ووح، ٝٛوو٢ ٓووٖ أٌووثاب ٘ووؼق اُرؽٕوو٤َ ُووكٟ أُرؼِٔوو٤ٖ ٝهِووح قاكؼ٤وورْٜ ٗؽووٞ 

اُرؼِْ؛ ُما ػ٠ِ أُؼِوْ إٔ ٣ٍورفكّ اُثوكائَ اُرو٢ ذؽلوى اُطو٬ب ٝذؼٔوَ ػِو٠ ذٌٞو٤غ ٓوكنًاذْٜ. 

اذ٤ع٤اخ اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ ٜٝٓ٘ووا اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ"، ٝٛوو٢ ذى٣ووك ٓووٖ ٝٓووٖ اُثووكائَ اٌووره

اُكاكؼ٤ووح ٝاُهؿثووح  ُووكٟ أُوورؼِْ كوو٢ اُوورؼِْ، ٝهووك أمٜووهخ قناٌووح ٓووانواٗٞ، ت٤ٌووهٗط، تُٞووٞى 

( إٔ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ هك ٣ٌٕٞ ا٧ًصه ٓهٝٗح ٝكاػ٤ِح ٖٓ تو٤ٖ ًوَ اٌورهاذ٤ع٤اخ اُرعٔوغ ٕٙٓٓ)

ح ك٢ ٓعواٍ ذوكن٣ً اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح، ٫ؼظود إٔ ٍٗوثح ًث٤وهج إُل٤ح. ًٝمُي ٖٓ ـثهج اُثاؼص

ٓووٖ ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح ٫ ٣طووثوٖ اٌوورهاذ٤ع٤اخ اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ، ٣ٝؼرٔووكٕ ػِوو٠ ٚه٣وووح 

( ٓووٖ ػووكّ ذطث٤وون تؼووٗ 9ٕٓٓا٩ُووواء ٝأُؽا٘ووهج، ٝٛووٞ ٓووا ذٞٔووِد إ٤ُووٚ قناٌووح كوورػ اللّ )

 .أُؼ٤ِٖٔ أ١ أٌِٞب ذكن٢ٍ٣ ٌٟٞ أُؽا٘هج ٝأُ٘اهّح

 ٣ٌٖٝٔ ذؽك٣ك ٌِّٓح اُثؽس ك٢ اٍُؤاٍ اُرا٢ُ:
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/ ٓا قنظح اٌورفكاّ ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح ٫ٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" كو٢ ٓووهناخ اُؼِوّٞ ٔ

 اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ٖٓ ٝظٜح ٗظه ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح؟

ُِٔهؼِوح ا٫تركائ٤وح / ٓا ٓؼٞهاخ ذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّوهػ٤ح ٕ

 ٖٓ ٝظٜح ٗظه ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح؟

 أهذاف انذراضخ: 

/ اٌُّق ػٖ قنظح اٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" كو٢ ٓووهناخ ٔ

 اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ٖٓ ٝظٜح ٗظه ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.

ٍوووٞ" كووو٢ ٓووووهناخ اُؼِوووّٞ اُّوووهػ٤ح ُِٔهؼِوووح / ت٤وووإ ٓؼٞهووواخ ذطث٤ووون اٌووورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٕ

 ا٫تركائ٤ح ٖٓ ٝظٜح ٗظه ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.

 أهًيخ انذراضخ: 

 الأهًيخ انُظريخ: 

/ ذرٞاكووون اُكناٌوووح اُؽا٤ُوووح ٓوووغ ا٫ذعاٛووواخ اُؽك٣صوووح كووو٢ ذطووو٣ٞه ٝاٌووورفكاّ ا٫ٌووورهاذ٤ع٤اخ ٔ

 ح "اُع٤عٍٞ". أُر٘ٞػح، ٝذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ٜٝٓ٘ا اٌرهاذ٤ع٤

/ انذثاٚ اُكناٌوح تأُهؼِوح ا٫تركائ٤وح، ٝٛو٢ ٓهؼِوح ـٕوثح، ذٍورع٤ة ك٤ٜوا اُر٤ِٔومج ٌُوَ ٓوا ٕ

 ٣طهغ ك٢ أُٜ٘ط، إلا ٓا ذْ ٚهؼٚ تٌَّ ٣ٍَٜ كٜٔٚ، ٝا٫ٌرعاتح ُٚ. 

 الأهًيخ انتطجيميخ: 

اُروكن٣ً، / ذل٤ك ٛمٙ اُكناٌح ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّوهػ٤ح كو٢ ا٫ترؼواق ػوٖ اُطوهم اُرو٤ِك٣وح كو٢ ٔ

ٝاٌرفكاّ ا٫ٌورهاذ٤ع٤اخ اُؽك٣صوح ٝذٞم٤لٜوا كو٢ اُرؼِو٤ْ؛ تٔوا ٣و٘ؼًٌ إ٣عاتوًا ػِو٠ إؼوكاز ذؼِوْ 

 إ٣عات٢ ُكٟ اُر٤ِٔماخ.

 حذود انذراضخ:

اُؽكٝق أُٞ٘ٞػ٤ح: ذورٕه ٛمٙ اُكناٌح ػ٠ِ ذؽك٣وك ٓوكٟ اٌورفكاّ ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح 

 ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح. ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح

 اُؽكٝق اُثّه٣ح: ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح.

 اُؽكٝق أٌُا٤ٗح: إقانج ذؼ٤ِْ ٓؽاكظح ؼله اُثاٖٚ.

 ّ.9ٕٔٓ -ٛ ٔٗٗٔاُؽكٝق اُى٤٘ٓح: ذْ ذطث٤ن اُكناٌح ـ٬ٍ اُلَٕ اُكنا٢ٌ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼاّ 

 يصطهحبد انذراضخ:

: ٖٛ ٖٓ ٣ؤٖ تركن٣ً تؼٗ أٝ ًَ ٓوهناخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح إظهائ٤اً

)اُووووه ٕ اٌُوووه٣ْ، اُرع٣ٞوووك، اُرٞؼ٤وووك، اُلووووٚ، اُؽوووك٣س ٝاٍُووو٤هج(، ُِٔهؼِوووح ا٫تركائ٤وووح تع٤ٔوووغ 

 إُلٞف ا٤ُٝ٧ح ٝاُؼ٤ِا.

اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ": ٢ٛ اٌرهاذ٤ع٤ح ذؼرٔك ػ٠ِ ذعىئح أُٞ٘ٞع اُٞاؼك إ٠ُ ٓٞ٘وٞػاخ 

إُوو٠ ًووَ ػٙووٞ ٓووٖ أػٙوواء أُعٔٞػووح اُٞاؼووكج، ٝذٌووٕٞ ٜٓٔووح أُؼِووْ ٜٝٓوواّ كهػ٤ووح، ذوووكّ 

ا٩ِهاف ػ٠ِ أُعٔٞػاخ، إ٘اكح إ٠ُ ذ٤ٔىٛا ترٌآَ أُؼِٞٓاخ أُعوىأج ٓوٖ ـو٬ٍ أٌوِٞب 
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ذؼِووْ ظٔؼوو٢، ٣طِووة ٓووٖ ًووَ ٓوورؼِْ ظووىءًا ٓؼ٤٘وًوا ٓووٖ أُٞ٘ووٞع أُووهاق قناٌوورٚ كوو٢ أُٞهووق 

 (.ٙٗٔ، ْٕ٘ٓٓإ،اُرؼ٢ٔ٤ِ، شْ ٣ؼِْ ًَ ٚاُة ٓا ذؼِٔٚ )ٌ٘اء ٤ٌِٔ

( أكوهاق ٙ-ٗاُرؼه٣ق ا٩ظهائ٢ ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ")اُع٤ٌٍٞ(: ٛٞ ذوٍو٤ْ اُر٤ِٔوماخ ٓوٖ )

ك٢ أُعٔٞػح اُٞاؼكج، ٣ٝوٍْ ٓٞ٘ٞع أؼك ٓوهناخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح إُو٠ أهٍواّ ٓ٘اٌوثح ُؼوكق 

شووْ اُر٤ِٔوماخ كو٢ أُعٔٞػووح اُٞاؼوكج، تؽ٤ووس ذووّٞ ًووَ ذ٤ِٔومج تكناٌووح اُعوىء أُفٕووٓ ُٜوا، 

ذِرو٢ اُر٤ِٔماخ ك٢ ٓعٔٞػح اُفثهاء ُٔ٘اهّح أُاقج اُؼ٤ِٔح أٌُِلح تٜا ؼر٠ ذروٜ٘ا أُعٔٞػوح، 

شْ ذؼٞق ًَ ذ٤ِٔمج إ٠ُ ٓعٔٞػرٜا ا٤ِٔ٧ح؛ ُ٘وَ اُفثوهاخ كو٢ اُعوىء اُوم١ أذو٘روٚ، ٝذورؼِْ ٓوٖ 

٢ أُٞ٘وٞع و٬٤ٓذٜا ٓا ذؼِٔ٘ٚ ك٢ ٓعٔٞػاذٜٖ، شْ تؼك لُي اـرثان اُر٤ِٔماخ اـرثانًا كهق٣اً كو

 ًِٚ، ٝذؼآَ ٗرائط ا٫ـرثان ػ٠ِ أٜٗا قنظاخ ُِٔعٔٞػح ًآِح، شْ ذؼِٖ اُ٘رائط.

 الإطبر انُظري وانذراضبد انطبثمخ:

: الإطبر انُظري:  أولاا

 ٓلّٜٞ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ:

( تنٗٚ "ٓعٔٞػح ا٩ظهاءاخ اُر٢ ٣وّٞ تٜوا أُرؼِٔوٕٞ ذؽود 9ٕٕ، 2ْٕٔٓػهكٚ أُا٢ٌُ ) 

ؼِٔوو٤ْٜ أش٘وواء أُٞهووق اُرؼ٤ِٔوو٢، ٝاُروو٢ ذٍوؤػ ُٜووْ تٔٔانٌووح أقٝان ذؼا٤ٗٝووح إِوهاف ٍٝٓوواٗكج ٓ

ٖ٘ٔ ٓعٔٞػاخ ؿ٤ه ٓرعاٍٗح، ذر٘ٞع ك٤ٜوا ٍٓور٣ٞاذْٜ ٓوا تو٤ٖ اُوو١ٞ ٝأُرٌٞوٛ ٝاُٙوؼ٤ق، 

ٝذ٘ٔوو٢ ذل٤ٌووهْٛ ٝذّووعؼْٜ ػِوو٠ اُرلاػووَ ٝاُّ٘وواٚ تا٫ػرٔوواق ػِوو٠ ـثووهاذْٜ اٍُوواتوح ٝهووكناذْٜ 

 اف أُّ٘ٞقج". اُماذ٤ح ٖٓ أظَ اٍُٞٔٞ إ٠ُ ا٧ٛك

( تنٗووٚ: "ذؼِووْ هووائْ ػِوو٠ أٌوواي أُّووانًح اُلؼاُووح، ٙٔٔ، ٣ْٕٖٝٓٔؼهكووٚ اُِوووا٢ٗ ٝاُعٔووَ)

ٝاُّ٘طح ُِط٬ب ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ، ٣وّٞ ػ٠ِ ذو٤ٍْٜٔ إ٠ُ ٓعٔٞػاخ، ٔوـ٤هج قاـوَ اُلٕوَ، 

ٝإػطاء اُلهٔح ُْٜ؛ ُرؽَٔ أٍُؤ٤ُٝح ػ٘ك قناٌح ٓٞ٘ٞع ٓوا، ٣ٝورْ ذؽود إِوهاف ٝذٞظ٤وٚ 

، تؽ٤س ٣ٌٕٞ أُؼِْ ك٤ٚ ٓهِكًا ٝٓٞظٜاً، ٣ٝركـَ ؼ٤٘ٔا ٣رطِة أُٞهق لُي، ٝذرواغ ك٤وٚ أُؼِْ

 اُلهٔح ُِٔ٘اهّح ٝاُؽٞان ٝإتكاء اُهأ١ ت٤ٖ أُؼِْ ٝاُط٬ب، ٝت٤ٖ اُط٬ب تؼْٜٙ اُثؼٗ". 

 ّٗنج اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ")ظ٤ٌٍٞ(:

ثؼ٤٘اخ ٓوٖ اُووهٕ اُؼّوه٣ٖ مٜه اٌرفكاّ أٌِٞب اُع٤ٌٍٞ ك٢ اُركن٣ً اُرؼا٢ٗٝ ٓغ تكا٣وح اٍُو

كوو٢ أٌٝوور٤ٖ ت٣٫ٞووح ذٌٍوواي، ٝهووك ذووْ اترٌووان ٛوومٙ اُطه٣وووح ٗظووهًا ُِٞ٘ووغ أُرلعووه اُووم١ ٌوواق 

ٓكاني أُك٣٘ح؛ ٗر٤عح ُِٕهاع ت٤ٖ اُث٤ٗ ٝاٍُٞق، اُم٣ٖ ٝظكٝا أٗلٍْٜ ك٢ ذؽكٍ أٓواّ تؼٙوْٜ 

ٞ  ٓووٖ اُؼووكاٝج؛ ٝت٘وو ووا، ٝـوو٬ٍ أٌووات٤غ ٓووٖ اُفووٞف ٝاُّووي ٝا٫نذ٤وواب ٗوورط ظوو ًٙ اءً ػِوو٠ ٛووما تؼ

اُظهف أُرلعه اٌركػ٠ أؼك ٓك٣ه١ أُكاني اُثهٝكٍٞن "أ٤ُٞخ  نٍٗوٕٞ" اُفث٤وه اُرهتو١ٞ 

ك٢ ظآؼر٢ ذٌٍاي ًٝا٤ُلٞن٤ٗا؛ ُّٔواٛكج اُٞ٘وغ كو٢ أُكنٌوح، ٝاٌور٘رعٞا إٔ اُؼوكاٝج توكأخ 

ك٢ ؿهكوح إُوق، ٝٓوٖ ـو٬ٍ اُث٤لوح اُر٘اكٍو٤ح ٫ؼوف اُثهٝك٤ٍوٞن إٔ اُطو٬ب ٣ؼِٔوٕٞ تّوٌَ 

ا ُِؽٍٕٞ ػ٠ِ اُؼ٬ٓاخ، ٓغ ٘وؼق ذلاػوَ اُطو٬ب ٓوغ ٓ٘لهق  ًٙ ٣ٝر٘اهّٕٞ ٘ك تؼْٜٙ تؼ

أُؼ٤ِٖٔ. ٝاٌورـههد و٣وانج اُفث٤وه  نٍٗوٕٞ ُِٔكنٌوح ػوكج أ٣واّ ٝأقنى أٜٗوْ تؽاظوح إُو٠ ٗووَ 
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اُرؼِوو٤ْ ٓووٖ اُعووٞ اُر٘اكٍوو٢ إُوو٠ اُعووٞ اُرؼووا٢ٗٝ، ٌٝٛووما مٜووهخ ٚه٣وووح اُع٤ٌٍووٞ)أتٞ ؼووهب، 

 (.ْٕٓٔ، ٕٗٓٓٝا١ٌُٞٞٔ، ٝأتٞاُعث٤ٖ، 

 ذؼه٣ق اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ":

 Integrationإٕ "اُرهظٔح اُؽهك٤ح ٌُِٔوح ظ٤عٍوٞ ٛو٢ أٌوِٞب ذٌآوَ أُؼِٞٓواخ أُعوىأج )

of (Fragmented Information Method ٢ٛٝ ػثانج ػٖ ٚه٣ووح ذر٤ٔوى كو٢ ذه٤ًىٛوا ،

ٛومٙ  ػ٠ِ ّٗواٚ اُطاُوة كو٢ إٚوان٣ٖ ٛٔوا: أُعٔٞػوح ا٧ّ ٝٓعٔٞػوح اُفثوهاء، ؼ٤وس ٣ورْ كو٢

( أكوهاق ٙ – ٗاُطه٣وح ذو٤ٍْ اُط٬ب إ٠ُ ٓعٔٞػاخ ؿ٤ه ٓرعاٍٗح ٣رهاٝغ ػكق أكهاقٛوا ٓوٖ )

 (، ٝٓعٔٞػح أـهٟ ذ٠ٍٔ ٓعٔٞػح اُفثهاء". Home Teamsذ٠ٍٔ ٓعٔٞػح ا٧ّ )

ٝذؼهف تنٜٗا "اٌرهاذ٤ع٤ح ذؼا٤ٗٝح هٍٔد اُطو٬ب إُو٠ ٓعٔٞػواخ، ٣روهاٝغ ػوكق أػٙواء ًوَ 

أُاقج إ٠ُ أظىاء ٝٝوػود ػِو٠ أُعوا٤ٓغ، شوْ ٣ٌِوق ًوَ ٜٓوْ (، ٝظىأخ ٘ -ٗٓعٔٞػح ت٤ٖ )

ٍٓوؤ٫ًٝ ػوٖ أُعٔٞػوح  -أٝ ٚاُثح-تئٗعاو أُٜٔح اُفأح تٚ ٖ٘ٔ أُعٔٞػح، ٣ٝؼ٤ٖ ٚاُة 

٤ُهاهوووووة إٗعووووواو اُؼٔوووووَ، ًٝوووووَ ٓوووووْٜ٘ ٣ٌوووووٕٞ ـث٤وووووهًا تووووواُعىء اُفووووواْ تٚ")ؼٔوووووكإ، 

ٕٓٔ8ْ،28ْ29.) 

٤عٍووٞ" تنٜٗووا: "اٌوورهاذ٤ع٤ح ذؼرٔووك ( اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُعٙٗٔ، ْٕ٘ٓٓٝذؼووهف ٌوو٘اء ٌوو٤ِٔإ)

ػ٠ِ ذعىئح أُٞ٘ٞع اُٞاؼك إ٠ُ ٓٞ٘ٞػاخ ٜٝٓاّ كهػ٤ح، ذوكّ إ٠ُ ًَ ػٙوٞ ٓوٖ أػٙواء 

أُعٔٞػووح اُٞاؼووكج، ٝذٌووٕٞ ٜٓٔووح أُؼِووْ ا٩ِووهاف ػِوو٠ أُعٔٞػوواخ، إ٘وواكح إُوو٠ ذ٤ٔىٛووا 

٤٘وًا ٓوٖ ترٌآَ أُؼِٞٓاخ أُعىأج ٖٓ ـ٬ٍ أٌِٞب ذؼِْ ظٔؼ٢ ٣طِة ٖٓ ًَ ٓورؼِْ ظوىءًا ٓؼ

 أُٞ٘ٞع أُهاق قناٌرٚ ك٢ أُٞهق اُرؼ٢ٔ٤ِ، شْ ٣ؼِْ ًَ ٚاُة ٓا ذؼِٔٚ.

( تنٜٗا: "اُطه٣وح اُر٢ ذهًى ػ٠ِ ّٗاٚ اُطاُوة ٖٙٔ،٣ْٕٝٓٓٗؼهكٜا أتٞ ؼهب ٝ ـهٕٝ)

كوو٢ إٚووان٣ٖ: ٓعٔٞػووح ا٧ّ ٝٓعٔٞػووح اُرفٕووٓ، تؽ٤ووس ٣٘وٍووْ اُطوو٬ب إُوو٠ ٓعٔٞػوواخ 

اؼووكج ٓووٖ ٌوؤاخ اُٞؼووكج أُووهاق ذؼِٜٔووا، شووْ ٣ٝرفٕوٓ ًووَ ٚاُووة ٓووٖ أُعٔٞػووح كوو٢ ٌوؤح ٝ

٣رعٔغ اُط٬ب أٌُِلٕٞ تٜٔٔح ٓؽكقج ٤ٌُِّٞا كه٣ن اُفثهاء ٝتؼك ٓهاظؼح أُٜٔوح ٝتِوٞؽ ؼوك 

 اٌُلا٣ح ٣ؼٞق ًَ ٚاُة إ٠ُ اُلههح ا٧ّ ُ٘وَ ٓؼِٞٓاخ كههح اُرفٕٓ.

 أًٌ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ")اُع٤ٌٍٞ(: 

ذ٤ٔ٘ح أٗٞاع ٜٝٓاناخ ػك٣كج، كٜو٢ ُوْ ذّ٘ون ٓوٖ ٛثواءً؛  ذؼَٔ اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ػ٠ِ

ُمُي ك٢ٜ ذهذٌى ػ٠ِ ظِٔوح ٓوٖ ا٧ٌوً اُرهت٣ٞوح، ٝا٫ظرٔاػ٤وح، ٝاُ٘لٍو٤ح، ٝاُؼ٤ِٔوح، لًهٛوا 

 ( ك٤ٔا ٢ِ٣: 2ٕٔٓ، ٝأُا٢ٌُ،ًَٖٕٔٓ ٖٓ: )اُفلاف،

 / ا٧ًٌ اُرهت٣ٞح:ٔ

 ح ِآِح ٓرٌآِح.اُعٔغ ت٤ٖ اُ٘ٔٞ اُلهق١ ُِٔرؼِْ ٝاُ٘ٔٞ ا٫ظرٔاػ٢ ٝكن ذهت٤-ٔ

ذ٤ٔ٘ح اُو٤ْ اُلهق٣ح ُِٔرؼِْ ا٣٩عات٤ح ًا٩ؼٍاي تأٍُوؤ٤ُٝح ٝا٫ٗٙوثاٚ ٝاُورفِٓ ٓوٖ اُوو٤ْ -ٕ

 اُلهق٣ح اٍُِث٤ح ًا٧ٗا٤ٗح ٝاُـهٝن ٝؿ٤هٛا. 

 ذهت٤ح أُرؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٗعاو اُؼَٔ ٝا٫ٗٙثاٚ اُماذ٢. -ٖ
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 ذط٣ٞغ اُماخ ُِؼَٔ ـ٬ٍ اٍُ٘ن اُعٔاػ٢ اُم١ ذ٘ر٢ٔ إ٤ُٚ.-ٗ

 /ا٧ًٌ ا٫ظرٔاػ٤ح: ٕ

٣ٔاني اُطاُة ؼ٤اج اظرٔاػ٤ح ػاق٣ح قاـَ أُعٔٞػوح اُرو٢ ٣ؼٔوَ ك٤ٜوا اُطاُوة، كٜوٞ ٣ؼٔوَ -ٔ

ٓووغ ٓعٔٞػرووٚ ٝذٞاظٜووٚ ّٓوو٬ٌخ ٓؼ٤٘ووح، ٣ٝرؼووإٝ كوو٢ ؼِٜووا ٓووغ و٬ٓئووٚ؛ ٓٔووا ٣ووؤق١ تووٚ إُوو٠ 

ا٩ؼٍووواي تٙوووهٝنج اُؽ٤ووواج ا٫ظرٔاػ٤وووح تٕوووٞنج ٍٓووورٔهج، ٝذوووىقاق اُهاتطوووح تووو٤ٖ اُطاُوووة 

 رٚ. ٝظٔاػ

ذص٤وه اُعٔاػوح قٝاكوغ اُّ٘وواٚ ػ٘وك أكهاقٛوا، ك٤ّووؼه اُطاُوة تونٕ ػ٤ِووٚ إٔ ٣ٍواػك كو٢ ذؽو٤وون -ٕ

 أٛكاف اُعٔاػح ٓٔا ٣ككؼٚ إ٠ُ تمٍ ظٜك أًثه ُر٤ّ٘ٛ اُؼَٔ.

 ذىٍٝ أُ٘اكٍاخ اُلهق٣ح، كاُطاُة ٣رؼإٝ ٓغ ٓعٔٞػرٚ ٤ُككؼٜا إ٠ُ اُ٘عاغ. -ٖ

  

 /ا٧ًٌ اُ٘ل٤ٍح: ٖ

 ٣عات٢ ٝذلؼ٤َ ٍٓرٟٞ اُكاكؼ٤ح. ا٫ٛرٔاّ تاُرلاػَ ا٩-ٔ

 إِثاع اُؽاظاخ اُ٘ل٤ٍح ُِٔرؼ٤ِٖٔ. -ٕ

 اًرّاف نؿثاخ أُرؼ٤ِٖٔ ٤ُْٜٓٝٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذِث٤ح ا٤ٍُٔٞ ا٣٩عات٤ح ُك٣ْٜ. -ٖ

 ذ٤ٔ٘ح اذعاٛاخ أُرؼ٤ِٖٔ ٝه٤ْٜٔ. -ٗ

 /ا٧ًٌ اُؼ٤ِٔح:ٗ

 ذ٤ٔ٘ح أُٜاناخ اُؼ٤ِٔح اُرف٤ٕٕح ُكٟ أُرؼِْ. -ٔ

 ٤ِح ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُرؽ٤َٕ اُكنا٢ٌ ُِٔرؼِْ.ا٩ٌٜاّ تلاػ-ٕ

 أٌا٤ُة ذ٘ل٤م اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" )اُع٤ٌٍٞ(: 

ذرؼوكق أٗوٞاع اُوورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ اُوم١ ذرلووهع ٓ٘وٚ اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ"، ٝاُرو٢ ٣ؼٔوَ ك٤ٜووا      

أُرؼِٕٔٞ تٌَّ ظٔاػ٢، إٓا ٖٓ ـ٬ٍ ػكق ٖٓ اُؽٕوٓ اُكناٌو٤ح؛ ؼرو٠ ٣ورْ إٗعواو أُٜٔوح 

٘ل٤مٛا، ٠ٍٔ٣ٝ لُي تاُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ اُه٢ٌٔ، أٝ ٖٓ ـ٬ٍ ؼٕح قنا٤ٌح ٝاؼكج ذٌوٕٞ أُهاق ذ

 ًاك٤ح ٩ٗعاو أُٜٔح، ٠ٍٔ٣ٝ تاُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ؿ٤ه اُه٢ٌٔ.

ٝذوْ ذطث٤وون اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" ٓوٖ هثووَ إ٤ُووٞخ أنٍٗوٕٞ ٝو٬ٓئووٚ، ٝذووّٞ كٌووهج ٛوومٙ      

ذرونُق ٓوٖ أنتؼوح ٓرؼِٔو٤ٖ، ٝكووًا ُِفطوٞاخ  ا٫ٌرهاذ٤ع٤ح تر٤ٌَّ كوهم ذؼا٤ٗٝوح ٓوٖ أُرؼِٔو٤ٖ

 (:2ٕٔٓاُرا٤ُح: ًٔا ؼكقٛا)اُكـ٤ه١،

٣وّٞ أُؼِوْ ترووك٣ْ اُوكني كو٢ ٔوٞنج ٜٓٔواخ ٓٞوػوح ػِو٠ أٝنام ػٔوَ تؼوكق ٓعٔٞػواخ -ٔ

اُطِثووح، ٣ٝلٙووَ إٔ ٣وورْ ذوٍوو٤ْ أُٜٔووح اُٞاؼووكج إُوو٠ ٓعٔٞػووح ٓووٖ ا٩ظووهاءاخ أٝ أُٜٔوواخ 

 كج. )ػكق إظهاءاخ أُٜٔح اُٞاؼكج = ػكق اُطِثح(.إُـ٤هج تؼكق ِٚثح أُعٔٞػح اُٞاؼ

ذٞو٣ووغ إظووهاءاخ أُٜٔووح اُٞاؼووكج ػِوو٠ ػووكق اُطوو٬ب كوو٢ أُعٔٞػووح اُٞاؼووكج ٝٓووٖ شووْ تو٤ووح -ٕ

 أُعٔٞػاخ، ٣ٝلَٙ إٔ ذؽكق تٞنهح ذؽ١ٞ )اٌْ اُطاُة ٜٝٓٔرٚ أُؽكقج ك٢ ًَ ٓعٔٞػح(. 
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)ٝٛووٞ ِووهٚ ٘ووهٝن١(،  ٙإُوو٠  ٘ذوٍوو٤ْ اُطوو٬ب إُوو٠ ٓعٔٞػوواخ ؿ٤ووه ٓرعاٍٗووح تٞاهووغ -ٖ

 ٝذؼ٤٤ٖ ٚاُة ٝاؼك ٖٓ ًَ ٓعٔٞػح هائكًا.

 إػطاء ظ٤ٔغ اُطِثح ٝهراً ًاك٤اً، ٣ٝلَٙ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؽكقًا تٌَّ ٍٓثن ػ٠ِ ٝنهح اُؼَٔ. -ٗ

٣طِة ٖٓ ًَ ٚاُوة ُك٣وٚ ٗلوً أُٜٔوح أٝ ا٩ظوهاء أٝ أُؽروٟٞ ٓوٖ ًوَ ٓعٔٞػوح ترّو٤ٌَ -٘

 ّح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٌر٤ؼاب ٛمٙ أُٜٔح.ٓعٔٞػاخ أـهٟ )ذ٠ٍٔ ٓعٔٞػح اُفثهاء(؛ ُِٔ٘اه

ذّووع٤غ اُطوو٬ب ػِوو٠ إٔ ٣ر٘اهّووٞا أٝ ٣رثوواقُٞا ا٧كٌووان ؼووٍٞ أُٜٔووح أُؽووكقج ٫ٌوور٤ؼاتٜا؛ -ٙ

 ٤ٌُٞٗٞا هاقن٣ٖ ػ٠ِ ٗوِٜا ُى٬ٓئْٜ ك٢ ٓعٔٞػاذْٜ ا٤ِٔ٧ح. 

 اُطِة ٖٓ اُط٬ب اُؼٞقج إ٠ُ ٓعٔٞػاذْٜ ا٤ِٔ٧ح. -2

 (.2ٕٜٔٓٔرٚ ُى٬ٓئٚ ك٢ أُعٔٞػح. )اُكـ٤ه١،أٍُاغ ٌَُ ٚاُة تّهغ ٓٞ٘ٞػٚ أٝ ٓ-8

 ( ـطٞاخ اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ تاٌَُّ اُرا٢ُ:ٕٙٔٓٝهك ؼكقخ )اُلها، 

  

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 إ٣عات٤اخ ٝٓىا٣ا اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ")اُع٤ٌٍٞ(: 

ت٤٘د ٗرائط ا٧تؽاز اُؼك٣كج إٔ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ٝاٌرهاذ٤ع٤اذٚ أكَٙ ٖٓ اُورؼِْ اُر٘اكٍو٢ أٝ      

 (9ٕٓٓاُلهق١، ٣ٝرع٠ِ لُي ك٢ ًص٤ه ٖٓ اُلٞائك ٝا٤ُٔٔىاخ: )ا٤ُٔا٢ٗ،

٣ووٞكه  ٤ُوواخ اُرٞأووَ ا٫ظرٔوواػ٢، ٣ٍٝوؤػ ترثوواقٍ ا٧كٌووان ٝذٞظ٤ووٚ ا٧ٌوولِح تّووٌَ ؼووه، -ٔ

 ٝاُرؼث٤ه ػٖ أُّاػه. 

 ٣ٌٍة أُرؼِْ ٜٓاناخ اُرؼِْ اُماذ٢ ٝذؼ٤ِْ ا٥ـه٣ٖ ٍٝٓاػكذْٜ. -ٕ

 ٣ّؼه ظ٤ٔغ أُرؼ٤ِٖٔ تنْٜٗ ِهًاء ك٢ اُ٘عاغ.-ٖ

 (.jigsaw)(: خطىاد اضتراتيديخ خيدطى 1-1شكم )
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 ٣ر٤ػ اُلهٔح ُؼهٖ ٝظٜاخ ٗظه ٓفرِلح ٖٓ أُرؼ٤ِٖٔ ذعاٙ ٓٞ٘ٞع ٓؼ٤ٖ. -ٗ

 ٣هاػ٢ اُلهٝم اُلهق٣ح ت٤ٖ أُرؼ٤ِٖٔ. -٘

ا ٝظكا٤ٗاً إ٣عات٤اً ـأح تاٍُ٘ثح -ٙ ًٞ  ُِٔرؼ٤ِٖٔ اُفع٤ُٖٞ. ٣فِن ظ

 ٣طٞن ٜٓاناخ اُرؼإٝ ٝأُٜاناخ ا٫ظرٔاػ٤ح. -2

 ٣عؼَ أُرؼِْ ٣رمًه ُلره أٍٚٞ.-8

 ٢ٔ٘٣ ُكٟ أُرؼِْ اُصوح تاُ٘لً.-9

 ٣فلق ٖٓ اُعٞ اٍُِط١ٞ أٝ أُرٞذه ك٢ اُرؼِْ اُرو٤ِك١.-ٓٔ

 ٣م٢ً ُكٟ أُرؼ٤ِٖٔ نٝغ ا٫ٗرٔاء ُِٔعٔٞػح. -ٔٔ

 ٣ى٣ك ٖٓ قاكؼ٤ح أُرؼ٤ِٖٔ ٗؽٞ اُرؼِْ. -ٕٔ

 ٢ٔ٘٣ ك٢ أُرؼ٤ِٖٔ اُهؿثح ك٢ هثٍٞ اُهأ١ ا٥ـه. -ٖٔ

 ٣طٞن اُؼ٬هح ا٣٩عات٤ح ت٤ٖ أُرؼِْ ٖٝٓ ٣وّٞ تاُرؼ٤ِْ أٝ اُركن٣ة. -ٗٔ

 ٣ؤق١ إ٠ُ و٣اقج اٍُِٞى ا٣٩عات٢ ٖٓ أُرؼ٤ِٖٔ ٝـلٗ اٍُِٞى اٍُِث٢. -٘ٔ

 اُع٤ٌٍٞ(:ٌِث٤اخ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ")

ٛ٘وواى اُؼك٣ووك ٓووٖ اٍُووِث٤اخ اُروو٢ ذرهاكوون ٓووغ ذطث٤وون اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ"، لًهذٜووا إ٣ٔووإ 

 ( ك٤ٔا ٢ِ٣:ٖٕٔٓاُفلاف )

 نتٔا ٫ ٣ٍاػك ٛما ا٧ٌِٞب ك٢ ذِث٤ح اؼر٤اظاخ اُطِثح أُثكػ٤ٖ. -ٔ

 .  ٫ ٣ٍرؼَٔ ك٢ ذكن٣ً أُٜاناخ إُؼثح أُؼوكج؛ ٗظهًا ُٕؼٞتح اُٞاظثاخ ػ٠ِ اُط٬ب-ٕ

 ٣ؽراض إ٠ُ أقٝاخ ٝإٌٓاٗاخ ذ٘اٌة ػكق أُعٔٞػح أٝ أُعٔٞػاخ. -ٖ

 ٫ ٣ٞكه ا٫ٗٙثاٚ اٌُاك٢ ك٢ أُكاني. -ٗ

اُفٞف ٖٓ ا٤ٍُطهج أٝ إٌٓا٤ٗح اٌرثكاق تؼٗ اُطِثح ك٢ أُعٔٞػح اُر٢ ذٔ٘وغ اُطاُوة اُوم١ -٘

٣ه٣ك إٔ ٣ؼَٔ تٔلهقٙ ُٔكج ٓؼ٤٘ح، ًمُي اُرو٤ٍْ اُوم١ ٣ؼرٔوك ػ٤ِوٚ اُرؼوإٝ اُوم١ ٣ٍؤػ ٨ُكوهاق 

 تاُؼَٔ تٔلهقْٛ ُٔكج هثَ ا٫ذٕاٍ تأُعٔٞػح. 

ٌٞف ٣ؼإِٓٞ ٣ٝؼواهثٕٞ تٞؼّو٤ح، كو٢ ؼو٤ٖ  إٕ اُطِثح ؿ٤ه أُّره٤ًٖ ك٢ اُؼَٔ اُعٔاػ٢-ٙ

٣ثو٤ٖ  -توكناذْٜ أُفرِلح ٝذثواقٍ ا٧قٝان-إٔ ا٫ذٕاٍ ت٤ٖ أكهاق أُعٔٞػح ٝاُرؼإٝ ك٤ٔا ت٤ْٜ٘ 

إٔ اُطاُة اُٙؼ٤ق ك٢ ٜٓٔح هك ٣ٌٕٞ ٤ٔٓىًا ك٢ ٜٓٔح أـهٟ، ٝإٔ إٗعاو اُطِثوح اُٙوؼاف ٫ 

 ٣ؤق١ إ٠ُ ؼثْٜ ُِرؼإٝ ك٢ ظٔاػح. 

ٓؼًا ٣ٌٕٞ ُِو٤اّ تر٘ل٤م أُٜٔح كووٛ، ُٝو٤ً ٧ظوَ ٜٓوانج أقائٜوْ؛ ٝتوما ٣ٕوثػ  إٕ ػَٔ اُطِثح-2

اُؼٔووَ ٓعووهق نذاتووح تٕووٞنج  ٤ُووح؛ ٓٔووا ٣ووؤق١ إُوو٠ ؼعووة ا٩تووكاع ٝا٫ترٌووان ٝأُووهغ اُووم١ 

 ٣ٕاؼة اُّ٘اٚ.

إٕ ػٔووَ اُطِثووح ٌوو٣ٞاً ٣ووؤق١ إُوو٠ كوووكإ ذن٤ًووكْٛ ُووماذْٜ أٝ إشثوواخ ِفٕوو٤رْٜ؛ ٧ٕ اُعٔاػووح -8

ٍر٣ٞاذْٜ، ك٢ ؼ٤ٖ إٔ إشثاخ اُّف٤ٕح ٝذووك٣ه اُوماخ ٣ورْ ـو٬ٍ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ٌرٞظٚ ُث٘اء ٓ

 ٖٝٓ ـ٬ٍ أُ٘اكٍح ٝاُؽٞان أُطِٞب.
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إٌٓا٤ٗووح ذطث٤وون اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ)ظ٤ٌٍووٞ( كوو٢ ذووكن٣ً ٓوووهناخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح ُِٔهؼِووح 

 ا٫تركائ٤ح:

ٍواتوح اُرو٢ ذ٘اُٝود ٣رٙػ ٓٔوا ٌوثن ٓوٖ ـو٬ٍ اُثؽوس، ٝٓوٖ ـو٬ٍ ذؼه٘و٘ا ُِكناٌواخ اُ     

ٓٞ٘ٞع اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ"، إٔ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ٓوٖ ا٫ٌورهاذ٤ع٤اخ أُٜٔوح؛ ُٔوا 

ذر٤ٔى تٚ ٖٓ ذ٤ٔ٘ح أُٜاناخ أُرؼكقج ُكٟ اُطاُثاخ، ًٝمُي ٓوا ذر٤ٔوى توٚ ٓوٖ ٌوُٜٞح ذطث٤وٜوا؛ 

ُؼِّٞ اُّهػ٤ح ٖٓ ك٤ٌٕٞ ذطث٤وٜا ك٢ ٓٞاق اُؼِّٞ اُّهػ٤ح لا أ٤ٔٛح ًثهٟ؛ ُٔا ذر٤ٔى تٚ ٓٞاق ا

اُر٘ٞع ك٢ أُٞ٘ٞػاخ ًٝصهج أُلهقاخ ٝأُلا٤ْٛ ٝذؼكقٛا، اُرو٢ هوك ٣ٕوؼة ػِو٠ أُرؼِٔو٤ٖ 

ا اٌرفكاّ اٌورهاذ٤ع٤اخ ذ٘اٌوة اُر٘وٞع كو٢ أُؽروٟٞ اُكناٌو٢  ًٓ ؼلظٜا ٝاٌرهظاػٜا؛ كٌإ ُىا

ّٞ ٌٝووُٜٞح ذطث٤وٜووا؛ ًٝووإ ٓووٖ اٍُووُٜٞح ذطث٤وون اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" كوو٢ ظ٤ٔووغ ٓووٞاق اُؼِوو

 اُّهػ٤ح.

ٌُٝووٖ ٓووٖ ٝظٜووٚ ٗظووه اُثاؼصووح، هووك ٫ ٣ٌووٕٞ ٓووٖ أُل٤ووك اٌوورفكاّ ٛوومٙ ا٫ٌوورهاذ٤ع٤ح كوو٢      

ؼٕٓ اُوه ٕ اٌُه٣ْ؛ ٧ٕ ؼٕوح اُووه ٕ ُٜوا هكٌو٤ح ـأوح، ٝٓوٖ ػ٤وٞب اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ٫ 

ذؤٖٓ ا٫ٗٙثاٚ اٌُاك٢ ك٢ أُكاني ٝقاـَ اُلٕوٍٞ اُكناٌو٤ح؛ ٓٔوا هوك ٣٘ورط ػ٘وٚ ػوكّ اُروىاّ 

ُٕ تؼووٗ  ُْووُوهْ  إلَِا هوُوهِاَ ا َٝ أُرؼِٔوو٤ٖ ٝا٩ٕٗوواخ ُِوووه ٕ اٌُووه٣ْ، ًٔووا أٓهٗووا اللّ ذؼووا٠ُ توُٞووٚ: ﴿

﴾. )ا٧ػهاف: َٕ ٞ ُٔ ْْ ذهُْؼَ ٌُ رُٞا ُؼَََِّ ِٕ أَٗ َٝ ؼُٞا َُُٚ  ِٔ رَ ٌْ  (.ٕٗٓكاَ

 أٓصِح ٤ٌُل٤ح ذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ ك٢ ذكن٣ً ٓٞاق اُؼِّٞ اُّهػ٤ح:

 ك ُِٕق اُفآً ا٫تركائ٢ ُِلَٕ اُكنا٢ٌ اُصا٢ٗ.ذْ اـر٤ان أُصاٍ ُٔاقج اُرٞؼ٤

 ػ٘ٞإ اُكني )أُهذثح اُصاُصح ا٩ؼٍإ(.

ذٌٕٞ أُؼِٔح ٓؽكقج ا٧ٛكاف أُهاق ذكن٣ٍٜا ك٢ ٛما اُكني ٢ٛٝ: ذؼه٣ق ا٩ؼٍإ، أقُح  -ٔ

 ا٩ؼٍإ، ٝاُرؼهف ػ٠ِ نًٖ ا٩ؼٍإ، ٝلًه قنظاخ ا٩ؼٍإ، ٝأـ٤هًا كٞائك ا٩ؼٍإ. 

 ٔؼِٔح ا٧قٝاخ ا٬ُوٓح اُر٢ ٌرٍرفكٜٓا ك٢ ذطث٤ن ٛما اُكني. ذعٜى اُ -ٕ

 .٘: ٔذهه٤ْ اُر٤ِٔماخ ك٢ أُعٔٞػح اُٞاؼكج ٖٓ  -ٖ

ذوووّٞ أُؼِٔووح تروٍوو٤ْ اُووكني تؼووكق اُر٤ِٔووماخ كوو٢ أُعٔٞػووح اُٞاؼووكج )أُعٔٞػووح ؿ٤ووه  -ٗ

 ظىاء. ( أ٘( ذ٤ِٔماخ، ٝٓٞا٤٘غ اُكني ذوٍْ ػ٠ِ )٘أُرعاٍٗح(، أُعٔٞػح اُٞاؼكج = )

ذؽكق ٌَُ ذ٤ِٔمج كو٢ أُعٔٞػوح ظىئ٤وح ٓؽوكقج ٓوٖ اُوكني )ذع٤ٜىٛوا ٍٓوثواً(، ٣ٝلٙوَ إٔ  -٘

 ذٌٕٞ تٞنهح اٌْ اُر٤ِٔمج ٝاُعىئ٤ح أُؽكقج.

( ُووك٣ٜا ٜٓٔووح لًووه أقُووح ٕ( ُووك٣ٜا ٜٓٔووح ذؼه٣ووق ا٩ؼٍووإ، ٝاُر٤ِٔوومج نهووْ )ٔاُر٤ِٔوومج نهووْ )-ٙ

( ُوك٣ٜا ٜٓٔوح ٗا٩ؼٍوإ، ٝاُر٤ِٔومج نهوْ ) ( ُوك٣ٜا ٜٓٔوح لًوه نًوٖٖا٩ؼٍإ، ٝاُر٤ِٔمج نهْ )

 ( ذمًه كٞائك ا٩ؼٍإ. ٘قنظاخ ا٩ؼٍإ، ٝاُر٤ِٔمج نهْ )

 ذ٠ٍٔ أُعٞػح اٍُاتوح تأُعٔٞػح ا٧ّ. -2

 ا٥ٕ ٣رْ ذو٤ٍْ اُر٤ِٔماخ ؼٍة ا٧نهاّ ُر٣ٌٖٞ ٓعٔٞػح ظك٣كج ذ٠ٍٔ "ٓعٔٞػح اُفثهاء". -8

 ذؼه٣ق ا٩ؼٍإ، ٣عرٔؼٖ تٔعٔٞػح ٝاؼكج.( ٣ٝؽِٖٔ ٜٓٔح ٔكاُر٤ِٔماخ لٝاخ اُههْ )-9
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 ( ٣ٝؽِٖٔ ٜٓٔح أقُح ا٩ؼٍإ، ٣عرٔؼٖ تٔعٔٞػح ٝاؼكج. ٕٝاُر٤ِٔماخ لٝاخ اُههْ )-ٓٔ

 ٌٝٛما ُثو٤ح أُعٔٞػاخ؛ تؽ٤س ذٌرَٔ ٓعٔٞػاخ اُفثهاء.-ٔٔ

ذؼط٢ أُؼِٔح اُٞهد اٌُاك٢ ُِر٤ِٔوماخ كو٢ اُ٘وواَ ٝاُؼٔوَ ػِو٠ اٌور٤ؼاب أُٜٔوح تّوٌَ  -ٕٔ

 ٝٓ٘اهّح ٤ًل٤ح ٗوَ أُؼِٞٓاخ إ٠ُ و٬٤ٓذٜٖ ٌُٖٝ ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ اُٞهد ٓؽكقًا.ٔؽ٤ػ، 

تؼووك اٗرٜوواء اُٞهوود أُؽووكق، ٝاُرنًووك ٓووٖ ٓ٘اهّووح اُر٤ِٔووماخ ُِٜٔٔووح أُؽووكقج، اُطِووة ٓووٖ -ٖٔ

اُر٤ِٔماخ اُؼٞقج إ٠ُ ٓعٔٞػاذْٜ ا٧ٔو٤ِح )أُعٔٞػوح ا٧ّ(، ٝاٍُؤاغ ٌُوَ ذ٤ِٔومج تونٕ ذّوهغ 

 ٢ أظاقذٜا ُى٬٤ٓذٜا.أُٞ٘ٞع ٝأُٜٔح اُر

أُؼكُوح كو٢ ٜٗا٣وح اُوكني، ٝاُرو٢  ٣ٌٕٖٔ ُِٔؼِٔوح اٌورفكاّ ظوىء ٓوٖ اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍوٞ-ٗٔ

 ذل٤ك ك٢ ذو٤٤ْ اُر٤ِٔماخ كهق٣اً، ٝذٙاف إ٠ُ قنظاخ أُعٔٞػح. 

                    

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ًَ٘ ٓعٔٞػح ٖٓ أُعٔٞػوح ا٧ّ = )(، ػكق اُر٤ِٔماخ ك٢ ٘ – ٔ*٣رْ ذهه٤ْ اُر٤ِٔماخ ٖٓ )

 ذ٤ِٔماخ.

 *أُعٔٞػاخ ؿ٤ه ٓرعاٍٗح. 

 *ًَ ذ٤ِٔمج ك٢ أُعٔٞػح ذؽَٔ ٜٓٔح ـأح.

 *٣رْ ذ٤ٌَّ ٓعٔٞػح اُفثهاء.
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 ( تطبيق استراتيجية الجيجسو في درس الإحسان للصف الخامس الابتدائي.1-2)شكل 

ذ٤ِٔومج ُٔعٔٞػرٜوا ا٧ّ، شوْ ٣ورْ اُر٘واهُ تٔوا  *تؼك ا٫ٗرٜاء ٖٓ إٗعاو أُٜٔح ا٧قائ٤ح، ذؼٞق ًوَ

  ًِلٖ تٚ، شْ ذوّٞ أُؼِٔح

 ثبَياب: انذراضبد انطبثمخ:

ذْ ذو٤ٍْ اُكناٌاخ اٍُواتوح إُو٠ قناٌواخ ذ٘اُٝود اٌورفكاّ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ، ٝقناٌواخ ذ٘اُٝود 

 اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ".

 ا٢ٗٝ:/ قناٌاخ ذ٘اُٝد اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُرؼٔ

(، تكناٌووح ؼووٍٞ اذعاٛوواخ أُكنٌوو٤ٖ ٗؽووٞ اٌوورفكاّ ٕٔٔٓهآوود ٣اٌوو٤ٖٔ ٝٗووٞي)

اٌرهاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ك٢ اُركن٣ً "قناٌح ٤ٓكا٤ٗوح كو٢ ٓوكاني اُرؼِو٤ْ اُصوا١ٞٗ تٔؽاكظوح 

ا٬ُله٤ح"، ٝٛكف اُثؽس إ٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ اذعاٛاخ أُكن٤ٌٖ ٗؽٞ اٌرفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح اُورؼِْ 

ن٣ً، ُٝرؽو٤ن أؿوهاٖ اُثؽوس هآود اُثاؼصوح ترٕو٤ْٔ أقاج اُكناٌح)اٌورثاٗح( اُرؼا٢ٗٝ ك٢ اُرك

/ إٕ ٔٓووكني، ٝـِووٓ اُثؽووس إُوو٠: ٕٓٓٝذطث٤وٜووا ػِوو٠ ػ٤٘ووح ٓفرووانج ػّووٞائ٤اً ٓؤُلووح ٓووٖ 

/إٕ ٕاٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ ٣ٍووْٜ كوو٢ ذّووع٤غ اُرؼووإٝ ٝاُرلاػووَ توو٤ٖ اُطوو٬ب، 

هاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ كو٢ اُروكن٣ً إ٣عات٤وح، إل ٣ؤًوكٕٝ اذعاٛاخ أُكن٤ٌٖ ٗؽٞ اٌرفكاّ اٌر

ػ٠ِ كاػ٤ِح ٛمٙ ا٫ٌرهاذ٤ع٤ح ك٢ اُركن٣ً ٖٓ ـ٬ٍ و٣اقج اُرؽ٤َٕ اُكناٌو٢، ٝذّوع٤غ نٝغ 

اُرؼإٝ ٝاُرلاػَ ت٤ٖ اُط٬ب، ٝو٣اقج ؼكٝز اٍُِٞى ا٣٩عات٢، ٝذ٤ٚٞوك اُؼ٬هوح تو٤ٖ اُطو٬ب 

 لً، ٝظؼَ اُطاُة ٓؽٞن اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.ٝأُكن٤ٌٖ ٝأُكنٌح، ٝذؼى٣ى اُصوح تاُ٘

( قناٌح ؼٍٞ كاػ٤ِح اٌرهاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ كو٢ ذوكن٣ً ٕٙٔٓٝأظهٟ ػثكاُـلٞن ؿاُة)

اُلوٚ ػِو٠ ذؽٕو٤َ ذ٤ٓ٬وم إُوق اٍُواتغ ٓوٖ اُرؼِو٤ْ ا٧ٌاٌو٢، ٝٛوككد اُكناٌوح إُو٠ ٓؼهكوح 
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َ ذ٤ٓ٬وم إُوق اٍُواتغ ٓوٖ كاػ٤ِح اٌورهاذ٤ع٤ح اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ كو٢ ذوكن٣ً اُلووٚ ػِو٠ ذؽٕو٤

اُرؼ٤ِْ ا٧ٌا٢ٌ تنٓاٗح اُؼأٔح ٔ٘ؼاء، ٝاـرثان ق٫ُح اُلهٝم تو٤ٖ ٓرٌٞوط٢ قنظواخ ذ٤ٓ٬وم 

أُعٔٞػر٤ٖ )اُرعه٣ث٤ح ٝاُٙاتطح( ك٢ اُرطث٤و٤ٖ اُثؼك١ ٝاُوث٢ِ ٬ُـرثان اُرؽٕو٢ِ٤ ػ٘وك ًوَ 

رفكّ اُثاؼووس أُووٜ٘ط ٓووٖ أٍُوور٣ٞاخ اُرا٤ُووح: اُلٜووْ، ٝاُرطث٤وون، ٝاُرؽ٤ِووَ، اُرووو٣ْٞ، ٝهووك اٌوو

اُٞٔوول٢ ٝاُرٕوو٤ْٔ ِووثح اُرعه٣ثوو٢ ٜٓ٘عًووا ُِثؽووس أُؼووهٝف ترٕوو٤ْٔ اُو٤وواي اُوثِوو٢ ٝاُثؼووك١ 

ُٔعٔٞػر٤ٖ، إؼكاٛٔا ٘اتطح ٝا٧ـهٟ ذعه٣ث٤ح، ٝذَٞٔ اُثؽس إ٠ُ ٝظٞق كهٝم لاخ ق٫ُوح 

ِوٓ إؼٕائ٤ح ت٤ٖ ذ٤ٓ٬م أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤وح ذؼوىٟ ُٔرـ٤وه اٌورهاذ٤ع٤ح اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ، ٝـ

/ ذ٣ٞ٘وغ ا٫ٌورهاذ٤ع٤اخ ٝاُطوهم ٝا٧ٌوا٤ُة ٔاُثؽس إ٠ُ ػكق ٓوٖ اُرٞٔو٤اخ، ٝٓوٖ ٘ؤٜ٘ا: 

/ ذى٣ٝك ٓكنٌو٢ ٝٓوٞظ٢ٜ اُرهت٤وح ا٩ٌو٤ٓ٬ح ٕأٍُرفكٓح ك٢ ذكن٣ً ٓاقج اُرهت٤ح ا٤ٓ٬ٌ٩ح، 

)اُلوٚ( ت٘ٔالض ٓؼكج ُٞؼكاخ قنا٤ٌح ٕٓٞؿح تاُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ك٢ اُلهٝع ا٧ـهٟ ُٜومٙ أُواقج 

/ إػطوواء اُر٤ٓ٬ووم كٌووهج ؼٍوو٘ح ػووٖ ٖر٘اٌووة ٓؼٜووا اُرووكن٣ً ٝكووًوا ُٜوومٙ ا٫ٌوورهاذ٤ع٤ح، اُروو٢ ٣

اٌرهاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ك٢ اُركن٣ً ٝا٬ٚػْٜ ػ٠ِ كٞائكٛا ك٢ ذ٤ٔ٘ح هكناخ ًص٤وهج ُوك٣ْٜ؛ 

/ اُؼٔوَ ػِو٠ اٌورؽكاز ٝاترٌوان ٗٓٔا ٣و١ٞ ٤ُْٜٓٞ ٝاذعاْٜٛ ٝذوثِْٜ ٝكواً ُٜومٙ ا٫ٌورهاذ٤ع٤ح،

٤اخ ظك٣ووكج ُِرووكن٣ً؛ تٜووكف نكووغ ٍٓوورٟٞ اُرؽٕوو٤َ ُووكٟ أُرؼِٔوو٤ٖ كوو٢ ًووَ اُؼِووّٞ اٌوورهاذ٤ع

 ػآح، ٝاُرهت٤ح ا٤ٓ٬ٌ٩ح ـأح.

( كوك هآد تاٌرفكاّ أٌوِٞب اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ كو٢ ذوكن٣ة 8ٕٔٓاػرىاو ذا١ اللّ )أٓا 

ٓؼِٔوو٢ اُرهت٤ووح ا٩ٌوو٤ٓ٬ح تأُووكاني اُصا٣ٞٗووح تٔؽ٤ِووح أّ قنٓووإ، ٝاذثؼوود اُثاؼصووح أُووٜ٘ط ِووثح 

ذعه٣ثوو٢ ُرؽو٤وون أؿووهاٖ اُثؽووس، ؼ٤ووس اِوورَٔ ٓعرٔووغ اُثؽووس ػِوو٠ ظ٤ٔووغ ٚوو٬ب ٝٚاُثوواخ 

 ٖٗٚاُثوًوا ٝ ٖ٘ؼ٤وس تِوؾ ػوكقْٛ إُوق اُصوا٢ٗ كو٢ أُووكاني اُؽ٤ٌٓٞوح كو٢ ٣٫ٝوح اُفهٚووّٞ 

ٚاُثووح، ٝظ٤ٔووغ ٓؼِٔوو٢ ٝٓؼِٔوواخ أُهؼِووح اُصا٣ٞٗووح ٝاُووم٣ٖ ٣وٞٓووٕٞ ترووكن٣ً ٓوواقج اُرهت٤ووح 

ا ٝٓؼِٔح تٔؽ٤ِح أّ قنٓوإ اٌُثوهٟ،  ٖٓٔا٤ٓ٬ٌ٩ح ك٢ ٣٫ٝح اُفهّٚٞ ؼ٤س تِؾ ػكقْٛ  ًٔ ٓؼِ

 8ٝاُثواُؾ ػوكقْٛ ًٝمُي ظ٤ٔوغ أُوٞظ٤ٜٖ اُوم٣ٖ ٣وٞٓوٕٞ تاُرٞظ٤وٚ ُٔؼِٔو٢ اُرهت٤وح ا٩ٌو٤ٓ٬ح 

/ اُرؼوهف ػِو٠ ٔٓٞظ٤ٜٖ تٞوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ك٢ ٣٫ٝوح اُفهٚوّٞ، ٝٛوككد اُكناٌوح إُو٠:

ٓووكٟ كاػ٤ِووح أٌووِٞب اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ ٝقٝنٛووا كوو٢ نكووغ اُرؽٕوو٤َ اُكناٌوو٢ كوو٢ ٓوواقج اُرهت٤ووح 

قٕٝ /ٓؼهكح أُؼٞهاخ اُرو٢ ذؽوٍٞ ٕا٤ٓ٬ٌ٩ح ُكٟ ٬ٚب أُهؼِح اُصا٣ٞٗح تٔؽ٤ِح أّ قنٓإ، 

اٌرفكاّ أٌِٞب اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ك٢ ذكن٣ً اُرهت٤ح ا٩ٌو٤ٓ٬ح. ٝذٞٔوِد اُثاؼصوح إُو٠ ػوكق ٓوٖ 

/ذٞظوك ٓؼٞهواخ ذرؼِون توأُؼِْ ذؽوٍٞ قٕٝ اٌورفكاّ أُؼِوْ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ٔاُ٘رائط ٖٓ أٜٛٔا:

/ ذٞظووك ٓؼٞهوواخ ذرؼِوون تأُ٘وواٛط ٝأُوورؼِْ ذؽووٍٞ قٕٝ ُٕرووكن٣ً ٓوواقج اُرهت٤ووح ا٩ٌوو٤ٓ٬ح، 

/ ذٞظووك ٓؼٞهوواخ ٖكاّ أُؼِووْ ُطه٣وووح اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ ُرووكن٣ً ٓوواقج اُرهت٤ووح ا٩ٌوو٤ٓ٬ح، اٌوورف

ذرؼِن تطث٤ؼح اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ذؽٍٞ قٕٝ اٌرفكاّ أُؼِْ ُطه٣ووح اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ُروكن٣ً ٓواقج 

 اُرهت٤ح ا٤ٓ٬ٌ٩ح. 
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فكاّ ٚه٣ووح ( ٝاُر٢ ٛككد إ٠ُ اٌُّوق ػوٖ كاػ٤ِوح اٌور8ٕٔٓقناٌح هاّ تٜا ػٖٞ اللّ )ٝك٢ 

اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ ك٢ ذكن٣ً ٓاقج اُرهت٤ح ا٤ٓ٬ٌ٩ح ُط٬ب أُهؼِوح اُصا٣ٞٗوح تاٍُوٞقإ، اٌورفكّ 

اُثاؼووس أُووٜ٘ط اُرعه٣ثوو٢ ٝا٫ٌوورثاٗح أقاج ُِكناٌووح، ًٝاٗوود اُؼ٤٘ووح ٌٓٞٗووح ٓووٖ ظ٤ٔووغ ٚاُثوواخ 

ب(، شوْ  -( ٚاُثح، ٝاُر٢ ذْ ذٞو٣ؼٜا تو٤ٖ أُعٔوٞػر٤ٖ)أ ٓ٘إُق ا٧ٍٝ تٔكنٌح أتٞ ػ٘عح )

( ٚاُثووح، ٝإُووق ا٧ٍٝ ٕ٘ذؽك٣ووك إُووق ا٧ٍٝ اُصووا١ٞٗ ؼلٕووح )أ( ُِٔعٔٞػووح اُرعه٣ث٤ووح )

/ ذٞظووك ٔ( ٚاُثووح. ٝذٔصِوود ٗرووائط اُكناٌووح كوو٢:ٕ٘اُصووا١ٞٗ ـُٞووح )ب( ُِٔعٔٞػووح اُٙوواتطح )

ػ٬هح لاخ ق٫ُح إؼٕائ٤ح ت٤ٖ أُعٔٞػح اُٙواتطح ٝاُرعه٣ث٤وح كو٢ ا٫ـرثوان اُثؼوك١ ٍُٔورٟٞ 

ٞظك ػ٬هح لاخ ق٫ُح إؼٕائ٤ح  ت٤ٖ أُعٔٞػح اُٙاتطح ٝاُرعه٣ث٤ح كو٢ ا٫ـرثوان / ذٕاُرمًه، 

/ ذٞظووك ػ٬هووح لاخ ق٫ُووح إؼٕووائ٤ح توو٤ٖ أُعٔٞػووح اُٙوواتطح ٖاُثؼووك١ ػ٘ووك ٍٓوورٟٞ اُلٜووْ، 

ٝاُرعه٣ث٤ووووح كوووو٢ ا٫ـرثووووان اُثؼووووك١ ػ٘ووووك ٍٓوووورٟٞ اُرطث٤وووون، ٝأٝٔوووو٠ اُثؽووووس تاُرٞٔوووو٤اخ 

ُرهت٤ح ٝأُوكاني اُصا٣ٞٗوح ػِو٠ اٌورفكاّ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ /ذكن٣ة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِاخ أاُرا٤ُح:

/ اُرٞأووَ ٓووغ ا٥ـووه٣ٖ ٝاُصوووح أُرثاقُووح ٝاُؼٔووَ ٓؼٜووْ ٣ؼووىو ٕٝذّووع٤ؼْٜ ػِوو٠ اُرؼووإٝ، 

 اُرؼإٝ ٖٓ هثَ ٓٞظ٢ٜ أُاقج، ٝا٫ٛرٔاّ ترٞك٤ه اٌُٞائَ، ـأح اٌُٞائَ اُؽك٣صح. 

قناٌوح ٛووككد إُو٠ اُرؼوهف ػِو٠ ٓؼهكوح أشووه  (8ٕٔٓظوهٟ  ٍ ٌو٤ق ٝاُوؽطوا٢ٗ)ٝأ

ػِوو٠ إذوووإ اُوور٬ٝج ُووكٟ ٚوو٬ب إُووق اُصووا٢ٗ  STADاٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ 

ا٫تركائ٢، ُٝرؽو٤ن أٛكاف اُكناٌح هواّ اُثاؼصوإ تئػوكاق ق٤ُوَ ُِٔؼِوْ ٣رٙؤٖ ـطوٞاخ ذوكن٣ً 

ًوومُي إػووكاق اـرثووان ِوول١ٞ هثِوو٢ ٓوواقج اُوووه ٕ اٌُووه٣ْ تاٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ، ٝ

( ٚاُثوًا، ٕٔٝتؼك١ ُو٤اي إذوإ اُر٬ٝج، ٝذْ اـر٤وان ػ٤٘وح اُكناٌوح ٓوٖ ٓعٔوٞػر٤ٖ: ذعه٣ث٤وح )

(، ٝأمٜهخ اُ٘رائط ٝظٞق كهٝم لاخ ق٫ُح إؼٕوائ٤ح تو٤ٖ أُعٔٞػوح اُرعه٣ث٤وح ٕٔٝ٘اتطح )

كاّ اٌرهاذ٤ع٤ح اُورؼِْ ٝأُعٔٞػح اُٙاتطح ُٕاُػ أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح اُر٢ ذْ ذكن٣ٍٜا تاٌرف

اُرؼا٢ٗٝ، ٝأ٠ٔٝ اُثاؼصإ تاٌرفكاّ ٛمٙ ا٫ٌرهاذ٤ع٤ح ُركن٣ً ٓاقج اُوه ٕ اٌُوه٣ْ؛ ُِؽٕوٍٞ 

ػ٠ِ ٗروائط ظ٤وكج كو٢ إذووإ اُطو٬ب ُور٬ٝج اُووه ٕ اٌُوه٣ْ، ًٝومُي أٝٔو٠ اُثاؼصوإ تٙوهٝنج 

 ذكن٣ة أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٫ٌرهاذ٤ع٤اخ اُؽك٣صح ٝٚهم اٌرفكآٜا ٌٝثَ ذلؼ٤ِٜا.

 (:Jigsaw/ قناٌاخ ذ٘اُٝد اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" )ٕ

ٝٛككد إُو٠ ٓؼهكوح أشوه ذٞم٤وق اٌورهاذ٤ع٤ح "ظ٤عٍوٞ" كو٢ ذ٤ٔ٘وح  (ٕٙٔٓقناٌح نٗكا اُلها )

ٜٓاناخ اُرل٤ٌه اُرن٢ِٓ تاُلوٚ ُكٟ ٚاُثاخ إُق اُؽاق١ ػّه )اُلوهع اُّوهػ٢(، ٝاػرٔوكخ 

ُّووثٚ اُرعه٣ثوو٢، ٝذووْ ذطث٤وون اُكناٌووح ػِوو٠ ػ٤٘ووح اُثاؼصووح أُووٜ٘ط اُٞٔوول٢ اُرؽ٤ِِوو٢ ٝأُووٜ٘ط ا

ٚاُثح ٖٓ ٚاُثواخ إُوق اُؽواق١ ػّوه )اُلوهع اُّوهػ٢(، ػ٤٘وح ٓوٖ ٓكنٌوح  ٌٓٙٓٞٗح ٖٓ 

ٚاُثح قنٌٖ ٝكون اٌورهاذ٤ع٤ح  ٖٓكانٝم اُلها اُصا٣ٞٗح ُِث٘اخ "أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح" ٝػكقٛا 

 ٖٓٞػوح اُٙواتطح" ٝػوكقٛا ظ٤عٍٞ، ٝػ٤٘ح ٖٓ ٓكنٌح ت٤ود أُووكي اُصا٣ٞٗوح ُِث٘واخ "أُعٔ

ٚاُثح قنٌٖ ٝكن اُطه٣وح ا٫ػر٤اق٣ح. ٝأمٜهخ اُ٘رائط ٝظٞق كوهٝم لاخ ق٫ُوح إؼٕوائ٤ح تو٤ٖ 

ٓرٌٞٛ قنظاخ ٚاُثاخ أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ٝٚاُثاخ أُعٔٞػح اُٙاتطح ك٢ اـرثوان اُرل٤ٌوه 
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ٜانج إػطواء اُرن٢ِٓ ُٕاُػ أُعٔٞػح اُرعه٣ث٤ح ك٢ ًَ ٖٓ ٜٓانج اٌُّق ػٖ أُـاُطاخ، ٝٓ

ذل٤ٍهاخ ٓو٘ؼح، ٜٝٓانج ٝ٘وغ ؼِوٍٞ ٓورهؼوح، ٝاُكنظوح ا٤ٌُِوح ٬ُـرثوان، كو٢ ؼو٤ٖ أمٜوهخ 

اُ٘رووائط ػووكّ ٝظووٞق كووهٝم لاخ ق٫ُووح إؼٕووائ٤ح توو٤ٖ قنظوواخ ٚاُثوواخ أُعٔٞػووح اُرعه٣ث٤ووح 

ٝٚاُثوواخ أُعٔٞػووح اُٙوواتطح كوو٢ ٜٓووانج اُٞٔووٍٞ إُوو٠ اٌوور٘راظاخ. ٝأٝٔوود اُثاؼصووح توونٕ 

اذ٤ع٤اخ ٛاقكح ٓصَ اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ، ٝاُؼٔوَ ػِو٠ ذٞم٤لٜوا إُو٠ ظاٗوة ٣ٍرفكّ أُؼِْ اٌره

 ٚهائن اُركن٣ً أُرٔهًىج ؼٍٞ اُطاُة.

( كٜووككد إُوو٠ اُرؼووهف ػِوو٠ كؼا٤ُووح اٌوورهاذ٤ع٤ح 8ٕٔٓقناٌووح ػث٤ووه ػثووكاُواقن)أٓووا 

أُؼِٞٓوواخ أُعووىأج )ظ٤عٍووٞ( كوو٢ ذؽٕوو٤َ ٚاُثوواخ ٓوووهن ٚووهم ذووكن٣ً اُرهت٤ووح ا٩ٌوو٤ٓ٬ح 

ػكاق اُرهت١ٞ تعآؼح أّ اُوهٟ، ٝهك اٌرفكٓد اُثاؼصح أُٜ٘ط اُرعه٣ث٢ اُوائْ ػِو٠ تثهٗآط ا٩

ٚاُثوح ـو٬ٍ اُلٕوَ اُكناٌو٢ ا٧ٍٝ،  2ٓاُر٤ْٕٔ ِثٚ اُرعه٣ث٢، ٝذٌٞٗد ػ٤٘ح اُكناٌوح ٓوٖ 

ٓٞوػوواخ ػِوو٠ ِووؼثر٤ٖ: إؼووكاٛٔا ٘وواتطح قنٌوود تاُطه٣وووح ا٫ػر٤اق٣ووح، ٝا٧ـووهٟ ذعه٣ث٤ووح 

ظ٤عٍووٞ، ٝهووك ذووْ ذطث٤وون أقاج اُكناٌووح ٝٛوو٢ ػثووانج ػووٖ اـرثووان  قنٌوود تاٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح

ذؽ٢ِ٤ٕ)هث٢ِ ٝتؼك١( ػ٠ِ اُّؼثر٤ٖ اُٙاتطح ٝاُرعه٣ث٤ح. ٝذٞٔوِد اُثاؼصوح إُو٠ اُؼك٣وك ٓوٖ 

( تو٤ٖ ٓرٌٞوطاخ ٘ٓ.ٓاُ٘رائط ًإ ٖٓ أٜٛٔا: ٝظٞق كهٝم لاخ ق٫ُح إؼٕائ٤ح ػ٘ك ٍٓورٟٞ )

ؽٕوو٤َ ُٕوواُػ أُعٔٞػووح اُرعه٣ث٤ووح، ٝهووك قنظوواخ أُعٔووٞػر٤ٖ اُٙوواتطح ٝاُرعه٣ث٤ووح كوو٢ اُر

/ ٘وهٝنج اٌورفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍوٞ ٔـِٕد اُكناٌح إ٠ُ ػكق ٖٓ اُر٤ٔٞاخ ٖٓ أٜٛٔوا:

ك٢ ذكن٣ً ٓوهن ٚهم ذكن٣ً اُرهت٤ح ا٤ٓ٬ٌ٩ح ـأح ٝأُوهناخ ا٧ـهٟ تثهٗآط ا٩ػوكاق 

ٝؿ٤هٛووا ٓووٖ  / اُرن٤ًووك ػِوو٠ ا٫ٛرٔوواّ تاٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍووٕٞاُرهتوو١ٞ ػِوو٠ ٝظووٚ اُؼٔووّٞ، 

اٌرهاذ٤ع٤اخ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ؛ ؼ٤وس أشثرود اُكناٌواخ ذلوٞم ٛومٙ ا٫ٌورهاذ٤ع٤اخ كو٢ اُروكن٣ً 

 ػ٠ِ اُطهم ا٫ػر٤اق٣ح. 

 ٕ(، نٔووكخ أشووه اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍوو8ٕٞٔٓقناٌووح هوواّ تٜووا اُثّووه، ٝإُوو٤ِغ)ٝكوو٢ 

اُ٘روائط ػ٠ِ اُرؽ٤َٕ اُكنا٢ٌ ك٢ ٓوهن اُلوٚ ُكٟ ٚاُثاخ إُق اُصاُس أُرٌٞٛ، ٝأمٜهخ 

إٔ ٛ٘وواى كهٝهوًوا لاخ ق٫ُووح إؼٕووائ٤ح توو٤ٖ ٓرٌٞووط٢ قنظوواخ ٚاُثوواخ أُعٔٞػووح اُرعه٣ث٤ووح، 

ٝٓرٌٞووٛ قنظوواخ أُعٔٞػووح اُٙوواتطح كوو٢ اُرطث٤وون اُثؼووك١ ٬ُـرثووان، ُٕوواُػ أُعٔٞػووح 

( توو٤ٖ ٓرٌٞووط٢ ٘ٓ.ٓاُرعه٣ث٤ووح، ٝذثوو٤ٖ إٔ ٛ٘وواى كهٝهوًوا لاخ قاُووح إؼٕووائ٤ح ػ٘ووك ٍٓوورٟٞ)

اُرعه٣ث٤وح كو٢ اُرطث٤ون اُوثِو٢، ٝاُثؼوك١ ٬ُـرثوان ُٕواُػ اُرطث٤ون قنظاخ ٚاُثاخ أُعٔٞػوح 

ػِو٠ اُرؽٕو٤َ اُكناٌو٢ كو٢ ٓووهن  ٕاُثؼك١، ٝذث٤ٖ ٝظٞق أشه ٫ٌورفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍوٞ

( ٢ٛٝ ه٤ٔح ذكٍ ػ٠ِ أشوه ٖٕ.ٓاُلوٚ ُكٟ ٚاُثاخ إُق اُصاُس أُرٌٞٛ، ٝهك تِؾ ؼعْ ا٧شه)

٤َ اُكنا٢ٌ. ك٢ ٘ٞء ذِي اُ٘روائط أٝٔو٠ اُثاؼصوإ ػ٠ِ اُرؽٕ ٕاٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ

كوو٢ ذووكن٣ً ٓوووهن اُلوووٚ ُطاُثوواخ إُووق اُصاُووس  ٕتٙووهٝنج اٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍووٞ

أُرٌٞٛ؛ ًٜٞٗا ٖٓ ا٧ٌا٤ُة اُلؼاُح اُر٢ ذؼَٔ ػ٠ِ ذؽو٤ن اُؼك٣وك ٓوٖ أٛوكاف ذوكن٣ً أُوٞاق 

قج اُلووووٚ كووو٢ اٌووورفكاّ اُّوووهػ٤ح، ٝاُؼٔوووَ ػِووو٠ ذوووم٤َُ اُؼوثووواخ اُرووو٢ ذٞاظوووٚ ٓؼِٔووواخ ٓوووا
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ا٫ٌرهاذ٤ع٤ح، ٝلُي ٓوٖ ـو٬ٍ ذ٤ٜلوح اُث٤لوح أُ٘اٌوثح ُروكن٣ً ٓووهن اُلووٚ ُِطاُثواخ، ٝذوكن٣ة 

ٓؼِٔاخ ٓوهن اُلوٚ ػ٠ِ أٌا٤ُة ذكن٣ً ٛما أُوهن، ٤ٌ٫ٝٔا ا٧ٌا٤ُة اُر٢ شثرد كؼا٤ُرٜوا كو٢ 

ٜٝٓ٘ووا: اٌوورهاذ٤ع٤ح  ٓعوواٍ اُرهت٤ووح ٝاُرؼِوو٤ْ، ٓصووَ اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ تاٌوورهاذ٤ع٤اذٚ أُر٘ٞػووح،

 ، ٝؼَ ا٬ٌُّٔخ،... ٝؿ٤هٛا.ٕظ٤عٍٞ

إ٠ُ ٓؼهكح كؼا٤ُح اٌرفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍوٞ  (8ٕٔٓتٍٔح اُعؼ٤ك )ٝٛككد قناٌح 

ك٢ ذكن٣ً ٓوهن اُلوٚ ك٢ اُرؽٕو٤َ اُثؼوك١ )أُثاِوه( ٝاُرؽٕو٤َ أُؤظوَ )توواء أشوه اُورؼِْ( 

ٜ٘ط اُرعه٣ثو٢ اُووائْ ػِو٠ اُرٕو٤ْٔ ُكٟ ٚاُثاخ أُهؼِوح أُرٌٞوطح، ٝاٌورفكٓد اُكناٌوح أُو

ٚاُثووح ٓووٖ ٚاُثوواخ  2ِٙووثٚ اُرعه٣ثوو٢، ٝذووْ اـر٤ووان اُؼ٤٘ووح تاُطه٣وووح اُوٕووك٣ح، ٝتِووؾ ػووكقٛا 

إُق اُصاُس أُرٌٞٛ، ؼ٤س ذْ ذو٤ٍٜٖٔ إُو٠ ٓعٔوٞػر٤ٖ: إؼوكاٛٔا ذعه٣ث٤وح قنٌود تطه٣ووح 

ْ ذطث٤ون اـرثوان اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍٞ، ٝا٧ـهٟ ٘اتطح قنٌد تاُطه٣وح ا٫ػر٤اق٣ح؛ ٖٝٓ شوْ ذو

تؼووك١ ٓؤظووَ( ػِوو٠ أُعٔووٞػر٤ٖ، ؼ٤ووس  -تؼووك١ ٓثاِووه -ذؽٕوو٢ِ٤ ٓووٖ إػووكاق اُثاؼصووح )هثِوو٢

( كوو٢ ٘ٓ.ٓ/ ذٞظووك كووهٝم قاُووح إؼٕووائ٤اً ػ٘ووك ٍٓوورٟٞ)ٔذٞٔووَ اُثؽووس إُوو٠ اُ٘رووائط اُرا٤ُووح:

اُرؽٕووو٤َ ُوووكٟ ٚاُثووواخ أُهؼِوووح أُرٌٞوووطح كووو٢ ذوووكن٣ً اُلووووٚ تووو٤ٖ ٓرٌٞوووطاخ قنظووواخ 

(، ٝاُرعه٣ث٤ووووح ؼٕووووِد ػِوووو٠ ٘ٔ،ٕٕٔووووِد ػِوووو٠ ٓرٌٞووووٛ)أُعٔووووٞػر٤ٖ اُٙوووواتطح ٝؼ

/ذٞظووك كووهٝم قاُووح إؼٕووائ٤اً ػ٘ووك ٕ( ٣ؼووىٟ ٫ٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍووٞ، 2،92ٕٓرٌٞووٛ)

( ك٢ توواء أشوه اُورؼِْ ُوكٟ ٚاُثواخ أُهؼِوح أُرٌٞوطح تو٤ٖ ٓرٌٞوطاخ قنظواخ ٘ٓ.ٍٓٓرٟٞ)

( ٕٔ،8ٕ) ( ٝاُرعه٣ث٤وح ٝؼٕوِد ػِو٠ٔٗ،ٙٔأُعٔٞػر٤ٖ اُٙاتطح ٝؼِٕد ػ٠ِ ٓرٌٞٛ)

/ ٫ ذٞظووك كووهٝم قاُووح إؼٕووائ٤اً توو٤ٖ ٣ٖؼووىٟ ٫ٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍووٞ كوو٢ ذووكن٣ً اُلوووٚ،

( كوو٢ ا٫ـرثووان٣ٖ اُرؽٕوو٢ِ٤ ٘ٓ.ٓٓرٌٞووطاخ قنظوواخ أُعٔٞػووح اُرعه٣ث٤ووح ػ٘ووك ٍٓوورٟٞ)

( ُكٟ ٚاُثاخ أُهؼِوح أُرٌٞوطح ٣ؼوىٟ ٖٖ(، ٝتواء أشه اُرؼِْ تٔرٌٞٛ )ٖٖاُثؼك١ تٔرٌٞٛ)

ذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍووٞ كوو٢ ذووكن٣ً اُلوووٚ، كوو٢ ٘ووٞء ٗرووائط اُكناٌووح أٝٔوود اُثاؼصووح ٫ٌوورفكاّ اٌوورها

 ترٞم٤ق اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍٞ ٝذن٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُث٤لح اُرؼ٤ٔ٤ِح ُرطث٤وٜا.

( قناٌوووح ؼوووٍٞ كاػ٤ِوووح اٌووورهاذ٤ع٤ح إُوووٞن 8ٕٔٓٝأظوووهٟ ػثوووكاُؼى٣ى اٍُوووؼكٕٝ)

ا٫تروكائ٢، ٝٛوككد  أُعىأج )ظ٤ٌٍٞ( ك٢ ذؽ٤َٕ أُلا٤ْٛ اُلو٤ٜح ُكٟ ٬ٚب إُوق اُفوآً

اُكناٌووح إُوو٠ ٝ٘ووغ ٔووٞنج ٓورهؼووح ُرووكن٣ً ٝؼووكج تاٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍووٞ، ٝاُرؼووهف 

ػ٠ِ كاػ٤ِح اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍٞ ك٢ ذؽ٤َٕ ٬ٚب إُوق اُفوآً ا٫تروكائ٢ ُِٔلوا٤ْٛ اُلو٤ٜوح 

ػ٘ك ٍٓرٟٞ: اُرمًه، ٝاُلْٜ، ٝاُرطث٤ن، ًٝومُي اُرؼوهف ػِو٠ كاػ٤ِوح اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍوٞ كو٢ 

ؽ٤َٕ ٬ٚب إُق اُفوآً ا٫تروكائ٢ ُِٔلوا٤ْٛ اُلو٤ٜوح )اُكنظوح ا٤ٌُِوح(. ٝاٌورفكّ اُثاؼوس ذ

أُٜ٘ط اُّثٚ ذعه٣ث٢، ٝذْ إػكاق اـرثان ذؽ٢ِ٤ٕ ك٢ ٝؼوكج ا٧لإ ٝا٩هآوح، ٝذٌوٕٞ ا٫ـرثوان 

ٌؤا٫ً ٕٓ٘لاً ؼٍة ٍٓر٣ٞاخ )اُرمًه، اُلْٜ، ٝاُرطث٤ن(، ٝظ٤ٔوغ  ٕٓك٢ ٔٞنذٚ اُٜ٘ائ٤ح ٖٓ 

٫ـرثان ٖٓ ا٫ـرثان أُٞ٘ٞػ٢ ٖٓ ٗٞع اـر٤ان ٖٓ ٓرؼوكق، ٝذٌوٕٞ ٓعرٔوغ اُكناٌوح كوهاخ ا

كوو٢ اُلٕووَ اُكناٌوو٢ ا٧ٍٝ ٓووٖ اُؼوواّ  -ت٘وو٤ٖ-ٓووٖ ظ٤ٔووغ ٚوو٬ب إُووق اُفووآً ا٫ترووكائ٢
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ٌوو٘ح، ؼ٤ووس تِووؾ ػووكقْٛ  ٔٔ – ٓٔٛوو ( ٓٔووٖ ذرووهاٝغ أػٔووانْٛ ٓووا توو٤ٖ ٓٗٗٔ-ٛوو 9ٖٗٔ)

ٚاُثاً ٖٓ ٬ٚب إُق اُفآً ا٫تروكائ٢، ذوْ  ٗ٘( ٚاُثاً، ٝذٌٞٗد ػ٤٘ح اُكناٌح ٖٓ 8ٖٗ٘)

ٚاُثوًا.  2ٕذو٤ٍْٜٔ إ٠ُ ٓعٔٞػر٤ٖ: إؼكاٛٔا ذعه٣ث٤ح ٝا٧ـهٟ ٘اتطح، ذرٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ٔا ٓوٖ 

ٝأًكخ اُ٘رائط كاػ٤ِوح اٌورهاذ٤ع٤ح إُوٞن أُعوىأج ظ٤ٌٍوٞ كو٢ ذؽٕو٤َ أُلوا٤ْٛ اُلو٤ٜوح ُوكٟ 

/ ٘وهٝنج ُٔرٞٔو٤اخ، ٜٓ٘وا:٬ٚب إُق اُفآً ا٫تروكائ٢، ٝأٝٔو٠ اُثاؼوس تعِٔوح ٓوٖ ا

إقناض ٚهم ذكن٣ً ؼك٣صح ك٢ ق٤َُ أُؼِْ ٖٝٓ ت٤ٜ٘وا اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍوٞ؛ ٧شهٛوا اُلاػوَ كو٢ 

/ أ٤ٔٛووح ذووكن٣ة ٓؼِٔوو٢ اُرهت٤ووح ا٩ٌوو٤ٓ٬ح ػِوو٠ ٕذؽٕوو٤َ أُلووا٤ْٛ اُلو٤ٜووح ُووكٟ اُطوو٬ب، 

هرٕوان ػِو٠ اٌرفكاّ ا٫ٌرهاذ٤ع٤اخ اُؽك٣صح كو٢ اُورؼِْ، ٜٝٓ٘وا اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍوٞ، ٝػوكّ ا٫

 اُطهم اُرو٤ِك٣ح اُر٢ ذؼرٔك ػ٠ِ ا٩ُواء ٝاُرِو٤ٖ كوٛ.

كووك هآروا تكناٌوح ػوٖ كاػ٤ِوح ٝؼوكج ذؼ٤ٔ٤ِوح تاٌورفكاّ  (9ٕٔٓاُـآك١ ٝاُصول٢ )أٓا 

اٌوورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍووٞ كوو٢ ذ٤ٔ٘ووح أُلووا٤ْٛ اُلو٤ٜووح ُووكٟ ٚاُثوواخ أُهؼِووح أُرٌٞووطح، ٝٛووككد 

اذ٤ع٤ح أُٜواّ اُعىئ٤وح ظ٤عٍوٞ كو٢ ذ٤ٔ٘وح أُلوا٤ْٛ اُكناٌح إ٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ أشه اٌرفكاّ اٌوره

اُلو٤ٜح ُكٟ ٚاُثاخ إُق اُصا٢ٗ أُرٌٞٛ، ُٝرؽو٤ن ٛوما اُٜوكف اذثؼود اُكناٌوح أُوٜ٘ط ِوثٚ 

اُرعه٣ث٢، ٝـِٓ اُثؽس إ٠ُ ػكق ٖٓ اُر٤ٔٞاخ ٖٓ أٜٛٔا: اُؼٔوَ ػِو٠ ذٞم٤وق اٌورهاذ٤ع٤ح 

٤ٔ٘وح ٜٓواناخ اُرل٤ٌوه اُرو٢ ٣ؽراظٜوا ِٚثوح أُٜاّ اُعىئ٤وح كو٢ ا٧ّٗوطح اُرؼ٤ٔ٤ِوح اُٜاقكوح إُو٠ ذ

أُهؼِح أُرٌٞطح، ًٝمُي ذْ ذووك٣ْ ٓعٔٞػوح ٓوٖ أُورهؼواخ اُثؽص٤وح، ٜٝٓ٘وا: إظوهاء قناٌوح 

 ُٔؼهكح ٝاهغ اٌرفكاّ أُٜاّ اُعىئ٤ح ك٢ ذؼ٤ِْ ٝذؼِْ ٓاقج اُلوٚ تٔهاؼَ اُرؼ٤ِْ اُؼاّ. 

 يُهديخ انذراضخ وإخراءاتهب:

ا ُ٪ ً٘ ظهاءاخ أُرثؼح ك٢ ٛمٙ اُكناٌوح، ٝذّؤَ ٝٔولاً ُِٔوٜ٘ط ٣ر٘اٍٝ ٛما اُلَٕ ػه

اُووم١ اٌوورفكٓرٚ اُثاؼصووح كوو٢ قناٌوورٜا، تا٩٘وواكح إُوو٠ ذؽك٣ووك ٓعرٔووغ اُكناٌووح ٝػ٤٘ووح اُثؽووس 

ٝـٕائٓ ػ٤٘ح اُكناٌوح، ًٔوا ٣رٙؤٖ ٤ًل٤وح ت٘واء أقاج اُكناٌوح ٝا٩ظوهاءاخ أُرثؼوح ُِرؽوون 

 ح ك٢ ٓؼاُعح ٝذؽ٤َِ ت٤اٗاذٜا.ٖٓ ٔكهٜا ٝشثاذٜا، ٝا٧ٌا٤ُة ا٩ؼٕائ٤ح أٍُرفكٓ

: يُهح انذراضخ:    أولاا

أٍُوؽ٢ اُرؽ٤ِِو٢؛ ٗظوهًا ٬ُٔءٓروٚ ُٔصوَ ٛوما اُ٘وٞع  اُٞٔول٢ اػرٔكخ اُكناٌح أُٜ٘ط

 تٜكف ُْٜ؛ ٓٔصِح ػ٤٘ح أٝ ٓعرٔغ اُكناٌح أكهاق ٖٓ اُكناٌاخ، ٝأُؼرٔك ػ٠ِ اٌرعٞاب ظ٤ٔغ

ٝظٞقٛوا، ٫ٝ ٣رٞهوق ػ٘وك ٝٔوق  ٝقنظوح ٚث٤ؼرٜوا ؼ٤وس ٓوٖ اُظواٛهج أُكنٌٝوح ٝٔوق

اُث٤اٗاخ أُرؼِوح تاُظاٛهج كوٛ، تَ ٣رؼكاٙ إ٠ُ ؼوكٝق اٌروٕواء ٓظاٛهٛوا ٝػ٬هاذٜوا أُفرِلوح، 

ًٝوومُي ٣وووّٞ ػِوو٠ ذؽ٤ِووَ اُظوواٛهج ٝذلٍوو٤هٛا ٝاُٞٔووٍٞ إُوو٠ اٌوور٘راظاخ كوو٢ ذطوو٣ٞه اُٞاهووغ 

 (.ٕٕٔٓٝذؽ٤ٍ٘ٚ)اُؼٍاف، 

 ثبَياب: يدتًغ انذراضخ:

ٖ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ك٢ ٓؽاكظح ؼلوه ٣رٌٕٞ ٓعرٔغ اُكناٌح ٓ

 ( ٓؼِٔح، ؼٍة إؼٕائ٤ح ٌٓرة ا٩ِهاف تٔؽاكظح ؼله اُثاٖٚ.ٖٗٔاُثاٖٚ، ٝػكقٖٛ )
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 ثبنثاب: ػيُخ انذراضخ:

( ٓؼِٔووح ٓووٖ ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح 8ٔٔٛوو٢ ػ٤٘ووح ػّووٞائ٤ح تٍوو٤طح ٌٓٞٗووح ٓووٖ )

ٖ، ٝهووك ذووْ ذؽك٣ووك ػ٤٘ووح اُكناٌووح ٝكووًوا ُٔؼاقُووح ٌوور٤لٖ ُِٔهؼِووح ا٫تركائ٤ووح تٔؽاكظووح ؼلووه اُثوواٚ

 شآثٍٕٞ.

 راثؼاب: وصف ػيُخ انذراضخ:

(، ٝلُوي ٣ٔرٕق ػ٤٘ح اُكناٌح تؼكق ٖٓ اُفٕائٓ اُٞم٤ل٤ح ٣ٞ٘وؽٜا اُعوكٍٝ نهوْ )

 ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

 ( تىزيغ ػيُخ انذراضخ وفماب نخصبئصهى انىظيفيخ1خذول رلى )

 انُطجخ انًئىيخ انتكراراد يتغيراد انذراضخ

 َىع انتؼهيى
 ٖ.8ٕ 9ٗٔ ػاّ

 2.2ٔ ٕٖ ٓكاني ذؽل٤ف هه ٕ

 انًؤهم انؼهًي

 9.ٖ 2 أهَ ٖٓ اُعآؼ٢

 82.8 9٘ٔ ظآؼ٢

 ٖ.8 ٘ٔ قناٌاخ ػ٤ِا

ػذد ضُىاد 

 انخجرح

 9.8ٕ ٗ٘ ٌ٘ٞاخ ٙأهَ ٖٓ 

 8.ٖٕ ٖٗ ٌ٘ٞاخ ٓٔإ٠ُ  ٙ

 ٗ.ٙٗ 8ٗ ٌ٘ٞاخ ٓٔأًصه ٖٓ 

( إٔ اٍُ٘ثح ا٧ًثوه ٓوٖ ػ٤٘وح اُكناٌوح ٣ؼِٔوٖ تٔوكاني ٣ٔرٙػ ٖٓ ـ٬ٍ اُعكٍٝ نهْ )

( ٓوٖ أُؼِٔواخ ٕٖ%(، كو٢ ؼو٤ٖ إٔ ٛ٘واى )ٖ.8ٕ( ٓؼِٔوح ٝتٍ٘وثح )9ٗٔذؼ٤ِْ ػاّ ترٌوهان )

%( ٣ؼِٖٔ تٔكاني ذؽل٤ف هه ٕ، ٝتاٍُ٘ثح ُٔرـ٤وه أُؤٛوَ اُؼِٔو٢، كوئٕ اُـاُث٤وح 2.2ٔتٍ٘ثح )

%(، كو٢ 82.8( ٓؼِٔوح ٝتٍ٘وثح )9ِٜٖ٘ٔ اُؼ٢ِٔ ظآؼ٢ ترٌهان )اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُؼِٔاخ ٓؤٛ

( 2%( ٓوووؤِٜٖٛ اُؼِٔووو٢ قناٌووواخ ػ٤ِوووا، ٝٛ٘ووواى )ٖ.8( ٓؼِٔوووح تٍ٘وووثح )٘ٔؼووو٤ٖ إٔ ٛ٘ووواى )

%( ٓؤِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ أهَ ٓوٖ اُعوآؼ٢، ٝك٤ٔوا ٣رؼِون تٔرـ٤وه ػوكق ٌو٘ٞاخ 9.ٖٓؼِٔاخ تٍ٘ثح )

( ٌ٘ٞاخ، كو٢ ؼو٤ٖ إٔ ًٓٔصه ٖٓ )%( ـثهذٜٖ أٗ.ٙٗ( ٓؼِٔح تٍ٘ثح )8ٗاُفثهج كئٕ ٛ٘اى )

( ٓؼِٔح تٍ٘وثح ٖٗ( ٌ٘ٞاخ، ٝٛ٘اى )ٙ%( ـثهذٜٖ أهَ ٖٓ )9.8ٕ( ٓؼِٔح تٍ٘ثح )ٗ٘ٛ٘اى )

 ٌ٘ٞاخ(.  ٓٔإ٠ُ  ٙ%( ـثهذٜٖ ٓا ت٤ٖ )8.ٖٕ)

ب: أداح انذراضخ:  خبيطا

ت٘اءً ػ٠ِ ٚث٤ؼح اُث٤اٗاخ، ٝػ٠ِ أُوٜ٘ط أُرثوغ كو٢ اُكناٌوح، ٝظوكخ اُثاؼصوح إٔ ا٧قاج 

ا٧ًصه ٬ٓءٓح ُرؽو٤ن أٛكاف ٛمٙ اُكناٌح ٢ٛ "ا٫ٌرثاٗح"، ٝهك ذْ ت٘اء أقاج اُكناٌح تواُهظٞع 

إ٠ُ ا٧قت٤اخ ٝاُكناٌواخ اٍُواتوح لاخ اُؼ٬هوح تٔٞ٘وٞع اُكناٌوح، ُٝووك ذٌٞٗود ا٫ٌورثاٗح كو٢ 

ا اُٜ٘ائ٤ووح ٓووٖ ظووىأ٣ٖ: اُعووىء ا٧ٍٝ: ٣ٝر٘وواٍٝ اُث٤اٗوواخ ا٤ُٝ٧ووح اُفأووح توونكهاق ػ٤٘ووح ٔووٞنذٜ
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اُكناٌح ٓصَ: ٗٞع اُرؼ٤ِْ، أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ٌ٘ٞاخ اُفكٓح؛ كو٢ ؼو٤ٖ ذٌوٕٞ اُعوىء اُصوا٢ٗ ٓوٖ 

( ػثووانج ٓٞوػووح ػِوو٠ ٓؽووٞن٣ٖ: أُؽووٞن ا٧ٍٝ ٣ر٘وواٍٝ ٓووكٟ اٌوورفكاّ ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ 9ٔ)

"اُع٤عٍوٞ" كو٢ ٓووهناخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح ُِٔهؼِوح ا٫تركائ٤وح، ٣ٝرٌوٕٞ اُّهػ٤ح ٫ٌورهاذ٤ع٤ح 

( ػثاناخ؛ ك٢ ؼ٤ٖ ذ٘اٍٝ أُؽٞن اُصا٢ٗ: ٓؼٞهاخ ذطث٤ون اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" كو٢ 8ٖٓ )

ِٝٚثد اُثاؼصح ٖٓ ػ٤٘ح  ( ػثانج.ٔٔٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ٣ٝرٌٕٞ ٖٓ )

 أٓاّ أؼك اُف٤اناخ اُرا٤ُح:)√( ٞ٘غ ػ٬ٓح اُكناٌح ا٩ظاتح ػٖ ًَ ػثانج ت

 ٓٞاكن تّكج -٘ ٓٞاكن.-ٗ   ٓؽا٣ك. -ٖ ؿ٤ه ٓٞاكن. -ٕ ؿ٤ه ٓٞاكن تّكج.  -ٔ

(، ٝلُوي ػِو٠ اُ٘ؽوٞ ٕٝهك ذْ ذؽك٣وك كلواخ أُو٤واي أُروكنض اُفٔاٌو٢ ًٔوا كو٢ اُعوكٍٝ نهوْ )

 اُرا٢ُ:

 ( تحذيذ فئبد انًميبش انًتذرج انخًبضي2خذول رلى )

 غير يىافك ثشذح غير يىافك يحبيذ يىافك يىافك ثشذح

ٗ.ٕٔ – ٘.ٓ ٖ.ٗٔ – ٗ.ٕٓ ٕ.ٙٔ – ٖ.ٗٓ ٔ.8ٔ – ٕ.ٙٓ ٔ – ٔ.8ٓ 

 ضبدضاب: صذق الاضتجبَخ )الأداح(:

 هآد اُثاؼصح تاُرنًك ٖٓ ٔكم ا٫ٌرثاٗح ٖٓ ـ٬ٍ ٓا ٣نذ٢:

 انصذق انظبهري لأداح انذراضخ )صذق انًحكًيٍ(: -1

اُكناٌووح، ٝاُروو٢ ذر٘وواٍٝ "ٓووكٟ اٌوورفكاّ ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ تؼووك ا٫ٗرٜوواء ٓووٖ ت٘وواء أقاج 

اُّووهػ٤ح ٫ٌوورهاذ٤ع٤ح )اُع٤عٍووٞ( كوو٢ ذووكن٣ً ٓوووهناخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح ُِٔهؼِووح ا٫تركائ٤ووح 

ٝهوك ، تٔؽاكظح ؼله اُثاٖٚ"، ذْ ػهٜ٘ا ػ٠ِ ػوكق ٓوٖ أُؽٌٔو٤ٖ؛ ٝلُوي ٬ٌُرهِواق تو نائْٜ

ثاناخ ٝٓكٟ ٬ٓءٓرٜا ُٔوا ٝ٘وؼد إتكاء اُهأ١ ؼٍٞ ٓكٟ ٝ٘ٞغ اُؼ -ٌّٓٞن٣ٖ-ُِٚة ْٜٓ٘ 

٧ظِٚ، ٝٓكٟ ٓ٘اٌثح اُؼثواناخ ُِٔؽوٞن اُوم١ ذ٘رٔو٢ إ٤ُوٚ، ٓوغ ٝ٘وغ اُرؼوك٬٣خ ٝا٫هرهاؼواخ 

اُر٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ـ٬ُٜا ذط٣ٞه ا٫ٌرثاٗح. ٝت٘اءً ػ٠ِ اُرؼك٬٣خ ٝا٫هرهاؼاخ اُرو٢ أتوك٣د، هآود 

ٓوٖ ذؼوك٣َ تؼوٗ اُؼثواناخ؛ ؼرو٠ اُثاؼصح تئظهاء اُرؼك٬٣خ ا٬ُوٓح اُر٢ اذلن ػ٤ِٜا اُـاُث٤وح، 

 ((.ٔأٔثؽد ا٫ٌرثاٗح ك٢ ٔٞنذٜا اُٜ٘ائ٤ح. )ِٓؽن نهْ )

 صذق الاتطبق انذاخهي لأداح انذراضخ:  -2

تؼوك اُرنًوك ٓوٖ إُوكم اُظواٛه١ ٧قاج اُكناٌوح هآود اُثاؼصوح ترطث٤وٜوا ٤ٓوكا٤ٗاً، ٝػِو٠ 

كاـ٢ِ ٬ٌُورثاٗح، ؼ٤وس ت٤اٗاخ اُؼ٤٘ح هآد تؽٍاب ٓؼآَ ا٫نذثاٚ ت٤هٌٕٞ ُٔؼهكح إُكم اُ

ذْ ؼٍاب ٓؼآَ ا٫نذثاٚ ت٤ٖ قنظح ًَ ػثانج ٖٓ ػثاناخ ا٫ٌورثاٗح تاُكنظوح ا٤ٌُِوح ُِٔؽوٞن 

 اُم١ ذ٘ر٢ٔ إ٤ُٚ اُؼثانج، ًٔا ذٞ٘ػ لُي اُعكاٍٝ اُرا٤ُح.
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 ( يؼددبي د ارتجددبط ثيرضددىٌ نؼجددبراد يحددبور )يددذي اضددتخذاو يؼهًددبد انؼهددىو3خددذول رلددى )

في تذريص يمرراد انؼهىو انشدرػيخ نهًرحهدخ الاثتذائيدخ يخ "انديدطى" انشرػيخ لاضتراتيد

 ثًحبفظخ حفر انجبطٍ( ثبنذرخخ انكهيخ نكم يحىر

 يذي اضتخذاو يؼهًبد انؼهىو انشرػيخ لاضتراتيديخ "انديدطى"
يؼىلبد تطجيك اضتراتيديخ 

 "انديدطى"

 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

ٔ ٓ.8ٖ8**  ٔ ٓ.2ٙ٘**  

ٕ ٓ.892**  ٕ ٓ.2ٙٗ**  

ٖ ٓ.9ٕٓ**  ٖ ٓ.2ٗ2**  

ٗ ٓ.9ٓٗ**  ٗ ٓ.2ٔ8**  

٘ ٓ.9ٕٓ**  ٘ ٓ.29ٔ**  

ٙ ٓ.888**  ٙ ٓ.2٘ٙ**  

2 ٓ.9ٕ9**  2 ٓ.29ٔ**  

8 ٓ.82ٖ**  8 ٓ.8ٕٗ**  

- - 9 ٓ.8ٖٕ**  

- - ٔٓ ٓ.8ٕٕ**  

- - ٔٔ ٓ.2ٗٗ**  

  (1...دال ػُذ يطتىي ) **

إٔ ظ٤ٔغ ػثاناخ  ٓؽاٝن اُكناٌح قاُح ػ٘ك ٍٓورٟٞ  (٣ٖرٙػ ٖٓ ـ٬ٍ اُعكٍٝ نهْ )

(، ٝٛما ٣ؼط٢ ق٫ُح ػ٠ِ انذلاع ٓؼا٬ٓخ ا٫ذٍام اُوكاـ٢ِ، ًٔوا ٣ّو٤ه إُو٠ ٓؤِوهاخ ٔٓ.ٓ)

 ٔكم ٓهذلؼح ًٝاك٤ح ٣ٌٖٔ اُٞشٞم تٜا ك٢ ذطث٤ن أقاج اُكناٌح اُؽا٤ُح.

 أداح انذراضخ: ضبثؼاب: ثجبد

ا٩ظاتووح ٌورٌٕٞ ٝاؼوكج ذوه٣ثوًا ُوٞ ذٌوهن ذطث٤وٜووا شثواخ ا٫ٌورثاٗح ٣ؼ٘و٢: "اُرنًوك ٓوٖ إٔ 

(. ٝهوك هآود اُثاؼصووح ٖٓٗ، ْ٘ٔٗٔػِو٠ ا٧ِوفاْ لاذٜوْ كو٢ أٝهواخ ٓفرِلوح" )اُؼٍواف، 

تو٤اي شثاخ اُكناٌح تاٌرفكاّ ٓؼآَ أُلا ًهٝٗثاؾ، ٝلُوي ًٔوا ٣رٙوػ ٓوٖ ـو٬ٍ اُعوكٍٝ نهوْ 

(ٗ:) 

 اضخ ( يؼبيم أنفب كروَجبخ نميبش ثجبد أداح انذر4خذول رلى )

 أُؽٞن ّ
ػكق 

 اُؼثاناخ

ٓؼآَ 

 اُصثاخ

ٔ 
ٓكٟ اٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓوهناخ 

 اُؼِّٞ اُّهػ٤ح
8 ٓ.8ٖٙ 

ٕ 
ٓؼٞهاخ ذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح 

 ا٫تركائ٤ح
ٔٔ ٓ.8ٖٗ 

 9ٕٗ.ٓ 9ٔ اُصثاخ ا٢ٌُِ
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( إٔ اٌرثاٗح اُكناٌح ذرٔرغ تصثواخ ٓوثوٍٞ إؼٕوائ٤اً، ؼ٤وس تِـود ٣ٗٞ٘ػ اُعكٍٝ نهْ )

( ٝٛو٢ قنظوح شثواخ ػا٤ُوح، ًٔوا ذهاٝؼود ٓؼوا٬ٓخ 9ٕٗ.ٓه٤ٔح ٓؼآَ اُصثواخ ا٤ٌُِوح )أُلوا( )

(، ٢ٛٝ ٓؼا٬ٓخ شثاخ ٓهذلؼح ٣ٌٔوٖ اُٞشوٞم تٜوا 8ٖٙ.ٓ، 8ٖٗ.ٓشثاخ أقاج اُكناٌح ٓا ت٤ٖ )

 ٌح اُؽا٤ُح. ك٢ ذطث٤ن أقاج اُكنا

 ثبيُاب: الأضبنيت الإحصبئيخ انًطتخذيخ:

ُرؽو٤ن أٛكاف اُكناٌح ٝذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ اُر٢ ذْ ذع٤ٔؼٜا، كوك ذْ اٌورفكاّ اُؼك٣وك ٓوٖ 

 Statisticalا٧ٌوا٤ُة ا٩ؼٕووائ٤ح أُ٘اٌوثح تاٌوورفكاّ اُؽووىّ ا٩ؼٕوائ٤ح ُِؼِووّٞ ا٫ظرٔاػ٤وح 

Package for Social Sciencesٝاُر٢ ٣هٓى ُٜا ، ( اـرٕانًا تاُهٓىSPSS ٝتؼوك لُوي ،)

 ذْ ؼٍاب أُوا٤٣ً ا٩ؼٕائ٤ح اُرا٤ُح:

اُرٌهاناخ ٝاٍُ٘ة أُل٣ٞح ُِرؼهف ػ٠ِ اُفٕوائٓ اُٞم٤ل٤وح ُؼ٤٘وح اُكناٌوح، ٓؼآوَ 

( ُؽٍواب ٔوكم ا٫ذٍوام اُوكّاـ٢ِ ٧قاج اُكناٌوح، Pearson correlationانذثواٚ ت٤هٌوٕٞ )

( ُؽٍواب ٓؼآوَ شثواخ أُؽواٝن أُفرِلوح ٧قاج Cronbach's Alphaٓؼآوَ أُلوا ًهٝٗثواؾ )

(؛ Standard Deviation"، ٝا٫ٗؽوهاف أُؼ٤وان١ )Meanاُكناٌوح، أُرٌٞوٛ اُؽٍوات٢ "

ٝلُوووي ُٔؼهكوووح ٓوووكٟ انذلووواع أٝ اٗفلووواٖ اٌووورعاتاخ ػ٤٘وووح اُكناٌوووح ػوووٖ أُؽووواٝن اُهئ٤ٍوووح 

 ٓرٌٞٛ ؼٍات٢. )ٓرٌٞطاخ اُؼثاناخ(، ٓغ اُؼِْ تنٗٚ ٣ل٤ك ك٢ ذهذ٤ة أُؽاٝن ؼٍة أػ٠ِ

 ػرض َتبئح انذراضخ ويُبلشتهب

٣ر٘اٍٝ ٛما اُعىء ػهٖ ٗرائط اُكانٌح ا٤ُٔكا٤ٗح ٝٓ٘اهّورٜا ٓوٖ ـو٬ٍ ػوهٖ إظاتواخ 

ػ٤٘وح اُكناٌوح ػوٖ ػثوواناخ ا٫ٌورثاٗح، ٝلُوي ٓووٖ ـو٬ٍ ا٩ظاتوح ػووٖ ذٍوام٫خ اُكناٌوح ػِوو٠ 

 اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

انشددرػيخ لاضددتراتيديخ "انديدطددى" فددي انطددؤال الأول: يددب درخددخ اضددتخذاو يؼهًددبد انؼهددىو 

 يمرراد انؼهىو انشرػيخ نهًرحهخ الاثتذائيخ يٍ وخهخ َظر يؼهًبد انؼهىو انشرػيخ؟

ُِٝرؼهف ػِو٠ قنظوح اٌورفكاّ ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح ٫ٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" كو٢ 

ذووْ  ٓوووهناخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح ُِٔهؼِووح ا٫تركائ٤ووح ٓووٖ ٝظٜووح ٗظووه ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح،

ؼٍاب اُرٌهاناخ ٝاٍُ٘وة أُل٣ٞوح ٝأُرٌٞوطاخ اُؽٍوات٤ح ٝا٫ٗؽوهاف أُؼ٤وان١ ٫ٌورعاتاخ 

 ػ٤٘ح اُكناٌح، ًٔا ذْ ذهذ٤ة ٛمٙ اُؼثاناخ ؼٍة أُرٌٞٛ اُؽٍات٢ ٌَُ ٜٓ٘ا، ٝلُي ًٔا ٢ِ٣:
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( يىضح درخدخ اضدتخذاو يؼهًدبد انؼهدىو انشدرػيخ لاضدتراتيديخ "انديدطدى" 5خذول رلى )

 ؼهىو انشرػيخ نهًرحهخ الاثتذائيخ يٍ وخهخ َظر يؼهًبد انؼهىو انشرػيخفي يمرراد ان

 انؼجبراد و

 درخخ انًىافمخ

ي
طبث

ح
ط ان

ض
ى
انًت

ي 
ف انًؼيبر

حرا
لاَ
ا

 

ت
انترتي

 

 يىافك 

 ثشذح
 يحبيذ يىافك

غير 

 يىافك

غير 

 يىافك 

 ثشذح

 % ى % ى % ى % ى % ى

2 

ذٍرفكّ أُؼِٔح اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" 

ُرؼى٣ى ػ٤ِٔح اُرلاػَ اُّ٘ٛ ت٤ٖ 

اُر٤ِٔماخ أش٘اء ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ 

 اُّهػ٤ح

٘ٙ ٖٓ.9 2ٙ ٕٗ.ٓ ٖٕ ٔ2.2 ٙ ٖ.ٖ ٔٔ ٙ.ٔ ٖ.88 ٔ.ٓ8 ٔ 

8 

ذٍرفكّ أُؼِٔح اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" 

ُرؼى٣ى اُر٘اكً ت٤ٖ اُر٤ِٔماخ أش٘اء 

 ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.

ٖ٘ ٕ9.ٖ 2ٗ ٗٓ.9 ٖ٘ ٔ9.ٖ 2 ٖ.9 ٕٔ ٙ.ٙ ٖ.8ٕ ٔ.ٔٓ ٕ 

ٗ 
ذرؼِْ اُر٤ِٔماخ ك٢ اٌرهاذ٤ع٤ح 

 "اُع٤عٍٞ" ؼٍة هكناذٜٖ ٜٝٓاناذٜٖ.
ٗ8 ٕٙ.٘ 8ٔ ٗٗ.8 ٖٖ ٔ8.ٕ 9 ٘.ٓ ٔٓ ٘.٘ ٖ.8ٕ ٔ.ٓٙ ٖ 

ٖ 

ذٍرفكّ أُؼِٔح اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" 

ك٢ ذطث٤ن أُٜاناخ ا٫ظرٔاػ٤ح ُكٟ 

 اُر٤ِٔماخ ًاُر٘ظ٤ْ، ٝذؽَٔ أٍُؤ٤ُٝح.

٘٘ ٖٓ.ٗ ٙٙ ٖٙ.٘ ٖ8 ٕٔ.ٓ ٔٔ ٙ.ٔ ٔٔ ٙ.ٔ ٖ.29 ٔ.ٖٔ ٗ 

٘ 

ذر٤ػ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" اُلهٔح 

ُِر٤ِٔماخ اُٙؼ٤لاخ ك٢ ذِو٢ أٍُاػكج 

 ٖٓ و٬٤ٓذٜٖ.

٘ٗ ٕ9.8 ٙ9 ٖ8.ٔ ٖٗ ٔ8.8 ٔٗ 2.2 ٔٓ ٘.٘ ٖ.29 ٔ.ٕٔ ٘ 

ٕ 
٣ٍاػك اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" 

 ك٢ انذلاع ٓؼكٍ اُر٤ِٔماخ اُكنا٢ٌ.
ٗ2 ٕٙ.ٓ 2٘ ٗٔ.ٗ ٗٓ ٕٕ.ٔ 9 ٘.ٓ ٔٓ ٘.٘ ٖ.22 ٔ.ٓٙ ٙ 

ٙ 
ذٍاػك اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" أُؼِٔح 

 ك٢ ذو٤َِ اُٞهد ك٢ ػهٖ أُؼِٞٓاخ.
٘ٔ ٕ8.ٕ ٙ9 ٖ8.ٔ ٖ2 ٕٓ.ٗ ٔٗ 2.2 ٔٓ ٘.٘ ٖ.2ٙ ٔ.ٔٔ 2 

ٔ 

ذٍرفكّ أُؼِٔح اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ 

اُرؼا٢ٗٝ ٜٝٓ٘ا اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" 

 ػ٠ِ اُرؼِْ اُرو٤ِك١

ٗ9 ٕ2.ٔ ٕٙ ٖٗ.ٖ ٕٙ ٔٗ.ٗ ٕٖ ٕٔ.2 ٕٔ ٔٔ.ٙ ٖ.ٕ٘ ٔ.ٖٕ 8 

 - ..1 3.33 انًتىضط انحطبثي انؼبو

( إٔ ٓؽوووٞن قنظوووح اٌووورفكاّ ٓؼِٔووواخ اُؼِوووّٞ اُّوووهػ٤ح ٣٘رٙوووػ ٓوووٖ اُعوووكٍٝ نهوووْ )

( ٫8ٌووورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوووٞ" كووو٢ ٓووووهناخ اُؼِوووّٞ اُّوووهػ٤ح ُِٔهؼِوووح ا٫تركائ٤وووح ٣رٙووؤٖ )

(، ٝٛوومٙ أُرٌٞووطاخ ذوووغ 88.ٖ، ٕ٘.ٖاُؽٍووات٤ح ُٜووْ توو٤ٖ )ػثوواناخ، ذهاٝؼوود أُرٌٞووطاخ 

تاُللح اُهاتؼح ٖٓ كلاخ أُو٤اي أُروكنض اُفٔاٌو٢، ٝذّو٤ه اُ٘ر٤عوح اٍُواتوح إُو٠ إٔ اٌورعاتاخ 

 ػ٤٘ح اُكناٌح ؼٍٞ ػثاناخ أُؽٞن ظاءخ تكنظح "ٓٞاكن".

إٔ (، ٝٛووما ٣ووكٍ ػِوو٠ ٓ.ٔ( توواٗؽهاف ٓؼ٤ووان١ )٣ٖ.22ثِووؾ أُرٌٞووٛ اُؽٍووات٢ اُؼوواّ )

قنظح اٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓوهناخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح 

ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ظاءخ تٌَّ ػاّ ػا٤ُح، ٝلُي ٣رٔصَ ك٢ ٓٞاكوح ػ٤٘ح اُكناٌوح ػِو٠ ًوَ ٓوٖ 

)إٔ أُؼِٔح ذٍرفكّ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ُرؼى٣ى ػ٤ِٔح اُرلاػوَ اُّ٘وٛ تو٤ٖ اُر٤ِٔوماخ أش٘واء 
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ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح، ًٝمُي إٔ أُؼِٔوح ذٍورفكّ اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" ُرؼى٣وى 

اُر٘اكً ت٤ٖ اُر٤ِٔماخ أش٘اء ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح، إ٘اكح إُو٠ إٔ اُر٤ِٔوماخ ٣ورؼِٖٔ 

ك٢ اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" ؼٍوة هوكناذٜٖ ٜٝٓواناذٜٖ(. ٝاُؼثواناخ اُرا٤ُوح ذ٘واهُ ت٘وٞع ٓوٖ 

قنظح اٌرفكاّ ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ٫ٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" كو٢ ٓووهناخ اُؼِوّٞ اُرل٤َٕ 

 اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح، ٝلُي ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

 ( ْ( ٝاُرو٢ ذو٘ٓ ػِو٠ )ذٍورفكّ أُؼِٔوح اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" ُرؼى٣وى 2ظاءخ اُؼثوانج نهو

اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح( تأُهذثوح ا٧ُٝو٠  ػ٤ِٔح اُرلاػَ اُّ٘ٛ تو٤ٖ اُر٤ِٔوماخ أش٘واء ذوكن٣ً ٓووهناخ

(، ٝٛوما ٣وكٍ ػِو٠ إٔ ٛ٘واى ٓٞاكووح تو٤ٖ 8ٓ.ٔ( ٝتواٗؽهاف ٓؼ٤وان١ )88.ٖتٔرٌٞٛ ؼٍات٢ )

ػ٤٘ووح اُكناٌووح ػِوو٠ إٔ أُؼِٔوواخ ٣ٍوورفكٖٓ اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" ُرؼى٣ووى ػ٤ِٔووح اُرلاػووَ 

عوح اُكناٌوح اُؽا٤ُوح اُّ٘ٛ ت٤ٖ اُر٤ِٔماخ أش٘اء ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح، ٝهوك اذلوود ٗر٤

ّ( ٝاُرو٢ ذٞٔوِد إُو٠ إٔ اٌورفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح اُورؼِْ ٕٔٔٓٓغ ٗر٤عح قناٌح ٣ا٤ٌٖٔ ٝٗٞي )

 اُرؼا٢ٗٝ ٣ٍُْٜ ك٢ ذّع٤غ اُرؼإٝ ٝاُرلاػَ ت٤ٖ اُط٬ب.

 ( ْ( ٝاُرو٢ ذو٘ٓ ػِو٠ )ذٍورفكّ أُؼِٔوح اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" ُرؼى٣وى 8ظاءخ اُؼثوانج نهو

اء ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح( تأُهذثح اُصا٤ٗوح تٔرٌٞوٛ ؼٍوات٢ اُر٘اكً ت٤ٖ اُر٤ِٔماخ أش٘

(، ٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكوح ت٤ٖ ػ٤٘ح اُكناٌوح ػِو٠ ٓٔ.ٔ( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ )8ٕ.ٖ)

إٔ أُؼِٔوواخ ٣ٍوورفكٖٓ اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" ُرؼى٣ووى اُر٘وواكً توو٤ٖ اُر٤ِٔووماخ أش٘وواء ذووكن٣ً 

ٗر٤عوح اُكناٌوح اُؽا٤ُوح ٓوغ ٗر٤عوح قناٌوح ٣اٌو٤ٖٔ ٝٗوٞي  ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح، ٝهك اذلود

ّ( ٝاُر٢ ذِٞٔد إُو٠ إٔ اٌورفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ٣ٍُوْٜ كو٢ ذؼى٣وى نٝغ ٕٔٔٓ)

 اُر٘اكً ت٤ٖ اُط٬ب.

 ( ْ( ٝاُرو٢ ذو٘ٓ ػِو٠ )ذٍواػك اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" أُؼِٔوح كو٢ ذو٤ِوَ ٙظاءخ اُؼثانج نه

( ٝتواٗؽهاف ٓؼ٤وان١ 2ٙ.ٖتأُهذثح اٍُاتؼح تٔرٌٞٛ ؼٍوات٢ )اُٞهد ك٢ ػهٖ أُؼِٞٓاخ( 

(، ٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكوح تو٤ٖ ػ٤٘وح اُكناٌوح ػِو٠ إٔ اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" ٔٔ.ٔ)

 ذٍاػك أُؼِٔح ك٢ ذو٤َِ اُٞهد ك٢ ػهٖ أُؼِٞٓاخ.

 ( ْ٢ٗٝ ٜٝٓ٘وا ( ٝاُر٢ ذ٘ٓ ػ٠ِ )ذٍرفكّ أُؼِٔح اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُرؼوأظاءخ اُؼثانج نه

( ٕ٘.ٖاٌووورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوووٞ" ػِووو٠ اُووورؼِْ اُرو٤ِوووك١( تأُهذثوووح اُصآ٘وووح تٔرٌٞوووٛ ؼٍوووات٢ )

(، ٝٛووما ٣ووكٍ ػِوو٠ إٔ ٛ٘وواى ٓٞاكوووح توو٤ٖ ػ٤٘ووح اُكناٌووح ػِوو٠ إٔ ٕٖ.ٔٝتوواٗؽهاف ٓؼ٤ووان١ )

أُؼِٔواخ ٣ٍوورفكٖٓ اٌورهاذ٤ع٤اخ اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ ٜٝٓ٘وا اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" ػِوو٠ اُوورؼِْ 

 .اُرو٤ِك١

انطؤال انثدبَي: يدب يؼىلدبد تطجيدك اضدتراتيديخ "انديدطدى" فدي يمدرراد انؼهدىو انشدرػيخ 

 نهًرحهخ الاثتذائيخ يٍ وخهخ َظر يؼهًبد انؼهىو انشرػيخ؟

ُِٝرؼهف ػ٠ِ ٓؼٞهواخ ذطث٤ون اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" كو٢ ٓووهناخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح 

، ذووْ ؼٍوواب اُرٌووهاناخ ٝاٍُ٘ووة ُِٔهؼِووح ا٫تركائ٤ووح ٓووٖ ٝظٜووح ٗظووه ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح
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أُل٣ٞح ٝأُرٌٞطاخ اُؽٍات٤ح ٝا٫ٗؽهاف أُؼ٤ان١ ٫ٌرعاتاخ ػ٤٘ح اُكناٌح، ًٔا ذوْ ذهذ٤وة 

 ٛمٙ اُؼثاناخ ؼٍة أُرٌٞٛ اُؽٍات٢ ٌَُ ٜٓ٘ا، ٝلُي ًٔا ٢ِ٣:

( يىضدددح يؼىلدددبد تطجيدددك اضدددتراتيديخ "انديدطدددى" فدددي يمدددرراد انؼهدددىو 6خدددذول رلدددى )

 ثتذائيخ يٍ وخهخ َظر يؼهًبد انؼهىو انشرػيخانشرػيخ نهًرحهخ الا

 انؼجبراد و

 درخخ انًىافمخ

ي
طبث

ح
ط ان

ض
انًتى

ي 
ف انًؼيبر

حرا
لاَ
ا

 

ت
انترتي

 

 يىافك 

 ثشذح
 يحبيذ يىافك

غير 

 يىافك

غير 

 يىافك 

 ثشذح

 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔٓ 

ًصهج أػكاق اُر٤ِٔماخ قاـَ 

إُلٞف ذؼ٤ن ٖٓ ذطث٤ن 

 "اُع٤عٍٞ".اٌرهاذ٤ع٤ح 

ٔٓٓ ٘٘.ٕ ٖ٘ ٕ9.ٖ ٔ٘ 8.ٖ 9 ٘.ٓ ٗ ٕ.ٕ ٗ.ٖٓ ٓ.92 ٔ 

٘ 

و٣اقج ٕٗاب ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ 

اُّهػ٤ح ٖٓ اُؽٕٓ ٫ 

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٌرفكاّ 

 اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ".

9ٗ ٘ٔ.9 ٙٓ ٖٖ.ٔ ٖٔ 2.ٕ 8 ٗ.ٗ ٙ ٖ.ٖ ٗ.ٕٙ ٔ.ٓٓ ٕ 

ٙ 

هِح اُؽٞاكى أُاق٣ح ٝأُؼ٣ٞ٘ح 

ُِٔثكػ٤ٖ ٝأُر٤ٔى٣ٖ ٖٓ 

أُؼِٔاخ ك٢ ذكن٣ً ٓوهناخ 

 اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.

9ٙ ٖ٘.ٓ ٕ٘ ٕ8.2 ٕٔ ٔٔ.ٙ ٙ ٖ.ٖ ٙ ٖ.ٖ ٗ.ٕ٘ ٔ.ٓٔ ٖ 

ٕ 

هِح اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ك٢ 

اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ 

 ُٔؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح

8ٔ ٗٗ.8 2ٓ ٖ8.2 ٕٔ ٔٔ.ٙ ٘ ٕ.8 ٗ ٕ.ٕ ٗ.ٕٔ ٓ.9ٔ ٗ 

8 

ؿِثح اُعاٗة اُ٘ظه١ ك٢ 

اُّهػ٤ح ػ٠ِ ٓوهناخ اُؼِّٞ 

 اُعاٗة اُرطث٤و٢.

8٘ ٗ2.ٓ ٙٓ ٖٖ.ٔ ٕٓ ٔٔ.ٓ ٕٔ ٙ.ٙ ٗ ٕ.ٕ ٗ.ٔٙ ٔ.ٓٔ ٘ 

2 

ٔؼٞتح ذطث٤ن ا٫ٌرهاذ٤ع٤ح 

ك٢ ذكن٣ً تؼٗ ٓٞاق اُؼِّٞ 

 اُّهػ٤ح ٓصَ اُوه ٕ اٌُه٣ْ.

89 ٗ9.ٕ ٘ٔ ٕ8.ٕ ٕٖ ٕٔ.2 ٔٔ ٙ.ٔ 2 ٖ.9 ٗ.ٖٔ ٔ.ٔٓ ٙ 

9 

هِح ٝظٞق أٌلِح ذو٤ٔ٣ٞح 

ذر٘اٌة ٓغ اٌرهاذ٤ع٤ح 

"اُع٤عٍٞ" ك٢ ٓوهناخ 

 اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.

28 ٖٗ.ٔ ٘8 ٖٕ.ٓ ٖٖ ٔ8.ٕ 8 ٗ.ٗ ٗ ٕ.ٕ ٗ.ٓ9 ٓ.99 2 

ٔٔ 

ؿ٤اب نٝغ اُله٣ن ٝػكّ هكنج 

تؼٗ اُر٤ِٔماخ ػ٠ِ اُر٤ٌق 

 أش٘اء ذطث٤ن ا٫ٌرهاذ٤ع٤ح.

8ٔ ٗٗ.8 ٘8 ٖٕ.ٓ ٕٓ ٔٔ.ٓ ٔ٘ 8.ٖ 2 ٖ.9 ٗ.ٓٙ ٔ.ٔٔ 8 

ٔ 
ؼاظح اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" 

 ك٢ اُرطث٤ن.إ٠ُ ٝهد ٣َٞٚ 
ٙٓ ٖٖ.9 2ٙ ٕٗ.9 ٖٔ ٔ2.٘ ٔٓ ٘.ٙ ٓ ٓ.ٓ ٖ.9ٙ ٔ.ٓٗ 9 

ٗ 
٘ؼق ٜٓانج أُؼِٔح ك٢ 

ذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح 
٘ٙ ٖٓ.9 ٗ٘ ٕٗ.9 ٘٘ ٖٓ.ٗ ٔ8 9.9 2 ٖ.9 ٖ.ٙ9 ٔ.ٖٔ ٔٓ 
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 انؼجبراد و

 درخخ انًىافمخ

ي
طبث

ح
ط ان

ض
انًتى

ي 
ف انًؼيبر

حرا
لاَ
ا

 

ت
انترتي

 

 يىافك 

 ثشذح
 يحبيذ يىافك

غير 

 يىافك

غير 

 يىافك 

 ثشذح

 % ى % ى % ى % ى % ى

 "اُع٤عٍٞ".

ٖ 

ػكّ ه٘اػح ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ 

اُّهػ٤ح تعكٟٝ اٌرهاذ٤ع٤اخ 

 اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ

٘ٙ ٖٓ.9 ٗ9 ٕ2.ٔ ٖٗ ٕٖ.8 ٕٗ ٖٔ.ٖ 9 ٘.ٓ ٖ.ٙٙ ٔ.ٔ9 ٔٔ 

 - 1... 3..4 انًتىضط انحطبثي انؼبو

( إٔ ٓؽووٞن ٓؼٞهوواخ ذطث٤وون اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" كوو٢ ٣ٙرٙووػ ٓووٖ اُعووكٍٝ نهووْ )

ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤ح ٖٓ ٝظٜوح ٗظوه ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح ٣رٙؤٖ 

(، ٝٛمٙ أُرٌٞوطاخ ذووغ ٖٓ.ٗ، ٙٙ.ٖت٤ٖ )( ػثانج، ذهاٝؼد أُرٌٞطاخ اُؽٍات٤ح ُْٜ ٔٔ)

تاُللر٤ٖ اُهاتؼح ٝاُفآٍح ٖٓ كلاخ أُو٤اي أُركنض اُفٔا٢ٌ، ٝذ٤ّه اُ٘ر٤عح اٍُواتوح إُو٠ إٔ 

 ٓٞاكن تّكج". –اٌرعاتاخ ػ٤٘ح اُكناٌح ؼٍٞ ػثاناخ أُؽٞن ذرهاٝغ ٓا ت٤ٖ "ٓٞاكن 

، ٝٛوما ٣وكٍ ػِو٠ إٔ (8ٔ.ٓ( تواٗؽهاف ٓؼ٤وان١ )2ٓ.٣ٗثِؾ أُرٌٞٛ اُؽٍوات٢ اُؼواّ )

ٛ٘وواى ٓٞاكوووح توو٤ٖ ػ٤٘ووح اُكناٌووح ػِوو٠ ٓؼٞهوواخ ذطث٤وون اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ" كوو٢ ٓوووهناخ 

اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِح ا٫تركائ٤وح ٓوٖ ٝظٜوح ٗظوه ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح، ٝٓوٖ أتوهو ذِوي 

أُؼٞهاخ )ًصوهج أػوكاق اُر٤ِٔوماخ قاـوَ إُولٞف ذؼ٤ون ٓوٖ ذطث٤ون اٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ"، 

ًٝمُي و٣اقج ٕٗاب ٓؼِٔاخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ٖٓ اُؽٕٓ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٌورفكاّ اٌورهاذ٤ع٤ح 

"اُع٤عٍٞ"، إ٘اكح إ٠ُ هِح اُؽٞاكى أُاق٣ح ٝأُؼ٣ٞ٘ح ُِٔثكػ٤ٖ ٝأُر٤ٔى٣ٖ ٖٓ أُؼِٔواخ كو٢ 

ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح(. ٝهك اذلود ٗر٤عح اُكناٌح اُؽا٤ُوح ٓوغ ٗر٤عوح قناٌوح اػروىاو 

ّ( ٝاُر٢ ذِٞٔد إ٠ُ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكوح ت٤ٖ ػ٤٘ح اُكناٌوح ػِو٠ أُؼٞهواخ اُرو٢ 8ٕٔٓ )ذا١ اللّ

ذؽووٍٞ قٕٝ اٌوورفكاّ أُؼِٔوو٤ٖ ُِوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ كوو٢ ذووكن٣ً ٓوواقج اُرهت٤ووح ا٩ٌوو٤ٓ٬ح تأُووكاني 

 اُصا٣ٞٗح تٔؽ٤ِح أّ قنٓإ، ك٢ ٣٫ٝح اُفهّٚٞ.

ن اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" كو٢ ٝاُؼثاناخ اُرا٤ُح ذ٘اهُ ت٘ٞع ٖٓ اُرل٤َٕ ٓؼٞهاخ ذطث٤ 

ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح ُِٔهؼِوح ا٫تركائ٤وح ٓوٖ ٝظٜوح ٗظوه ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح، ٝلُوي 

 ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ:

 ( ْ( ٝاُر٢ ذ٘ٓ ػ٠ِ )ًصهج أػكاق اُر٤ِٔوماخ قاـوَ إُولٞف ذؼ٤ون ٓٔظاءخ اُؼثانج نه

( ٝتوواٗؽهاف ٖٓ.ٗتأُهذثووح ا٧ُٝوو٠ تٔرٌٞووٛ ؼٍووات٢ )ٓووٖ ذطث٤وون اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ"( 

(، ٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكوح تّكج ت٤ٖ ػ٤٘ح اُكناٌح ػ٠ِ إٔ ًصوهج أػوكاق 92.ٓٓؼ٤ان١ )

 اُر٤ِٔماخ قاـَ إُلٞف ٣ؼ٤ن ذطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ".

 ( ْ( ٝاُرو٢ ذو٘ٓ ػِو٠ )و٣واقج ٕٗواب ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح ٓوٖ ٘ظاءخ اُؼثوانج نهو

ُؽٕووٓ ٫ ٣ٌٔووْٜ٘ ٓووٖ اٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍووٞ"( تأُهذثووح اُصا٤ٗووح تٔرٌٞووٛ ؼٍووات٢ ا
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(، ٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكووح تّوكج تو٤ٖ ػ٤٘وح اُكناٌوح ٓ.ٔ( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ )ٕٙ.ٗ)

ػِووو٠ إٔ و٣ووواقج ٕٗووواب ٓؼِٔووواخ اُؼِوووّٞ اُّوووهػ٤ح ٓوووٖ اُؽٕوووٓ ٫ ٣ٌٔوووْٜ٘ ٓوووٖ اٌووورفكاّ 

 اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ".

 ( ٝاُر٢ ذ٘ٓ ػ٠ِ )٘ؼق ٜٓانج أُؼِٔوح كو٢ ذطث٤ون اٌورهاذ٤ع٤ح ُٗؼثانج نهْ )ظاءخ ا

(، ٝٛوما ٖٔ.ٔ( ٝتواٗؽهاف ٓؼ٤وان١ )9ٙ.ٖ"اُع٤عٍٞ"( تأُهذثح اُؼاِوهج تٔرٌٞوٛ ؼٍوات٢ )

٣كٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكوح تّكج تو٤ٖ ػ٤٘وح اُكناٌوح ػِو٠ إٔ ٘وؼق ٜٓوانج أُؼِٔوح كو٢ ذطث٤ون 

 أُؼِٔاخ ُٜا. اٌرهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍٞ" ٣ؼ٤ُن ذطث٤ن

 ( ْ( ٝاُر٢ ذ٘ٓ ػِو٠ )ػوكّ ه٘اػوح ٓؼِٔواخ اُؼِوّٞ اُّوهػ٤ح تعوكٟٝ ٖظاءخ اُؼثانج نه

( ٝتوواٗؽهاف ٙٙ.ٖاٌوورهاذ٤ع٤اخ اُوورؼِْ اُرؼووا٢ٗٝ( تأُهذثووح اُؽاق٣ووح ػّووه تٔرٌٞووٛ ؼٍووات٢ )

(، ٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘اى ٓٞاكوح تّكج ت٤ٖ ػ٤٘ح اُكناٌح ػِو٠ إٔ ػوكّ ه٘اػوح 9ٔ.ٔٓؼ٤ان١ )

اُؼِوووّٞ اُّوووهػ٤ح تعوووكٟٝ اٌووورهاذ٤ع٤اخ اُووورؼِْ اُرؼوووا٢ٗٝ ٣ؼ٤ووون ذطث٤ووون اٌووورهاذ٤ع٤ح  ٓؼِٔووواخ

 "اُع٤عٍٞ".

 تىصيبد ويمترحبد انذراضخ:

 ك٢ ٘ٞء اُ٘رائط اُر٢ ذْ اُرَٞٔ إ٤ُٜا ذ٢ٔٞ اُثاؼصح تٔا ٢ِ٣: 

ػوووك اُووكٝناخ اُركن٣ث٤ووح ٝٝنَ اُؼٔووَ ُٔؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح، ك٤ٔووا ٣رؼِوون تاٌوورهاذ٤ع٤اخ  .ٔ

ُرؼا٢ٗٝ تّوٌَ ػواّ ٝاٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" تّوٌَ ـواْ؛ ٓٔوا ٣ؼُوىو ٓوٖ ٜٓواناذٜٖ اُرؼِْ ا

ٝهكناذٜٖ ك٢ اُرطث٤ن، ًٝمُي ٩توائٜٖ ػ٠ِ إ٬ٚع تٌَ ٓا ٛٞ ظك٣ك ك٢ ٓعاٍ ا٫ٌورهاذ٤ع٤اخ 

 اُرؼ٤ٔ٤ِح اُؽك٣صح.

إػوواقج اُ٘ظووه كوو٢ ذٞو٣ووغ اُر٤ِٔووماخ قاـووَ إُوولٞف اُكناٌوو٤ح؛ ٓٔووا ٣ٍُوواْٛ كوو٢ و٣وواقج هووكنج  .ٕ

 ٔاخ ػ٠ِ اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُؽك٣صح.أُؼِ

 إقناض ٚهم ذكن٣ً ؼك٣صح ك٢ ق٤َُ أُؼِْ، ٖٝٓ ت٤ٜ٘ا اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ. .ٖ

اُرؽل٤ووى أُووواق١ ٝأُؼ٘وو١ٞ ُٔؼِٔووواخ اُؼِووّٞ اُّوووهػ٤ح أُثووكػاخ ٝأُر٤ٔوووىاخ كوو٢ اٌووورفكاّ  .ٗ

 اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼ٤ِْ اُؽك٣صح.

أُؼِٔواخ ٫ٌورهاذ٤ع٤ح "اُع٤عٍوٞ" تٔوٞاق أـوهٟ إظهاء قناٌح ٓٔاشِح ذر٘واٍٝ قنظوح اٌورفكاّ  .٘

 ٝتٔ٘اٚن أـهٟ.

إظووهاء قناٌووح ذر٘وواٍٝ اُرؽووك٣اخ اُروو٢ ذٞاظووٚ اٌوورفكاّ ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح ٫ٌوورهاذ٤ع٤ح  .ٙ

 "اُع٤عٍٞ" ك٢ ذكن٣ً ٓوهناخ اُؼِّٞ اُّهػ٤ح.

كاّ إظووهاء قناٌووح ذر٘وواٍٝ ذٕووٞنًا ٓورهؼًووا ُر٤ٔ٘ووح ٜٓوواناخ ٓؼِٔوواخ اُؼِووّٞ اُّووهػ٤ح كوو٢ اٌوورف .2

  اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ.
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 لبئًخ انًصبدر وانًراخغ: 

. اُه٣وواٖ: قان اُؽٙووانج ٖ. ٚ ٔووؽ٤ػ اُثفووان١(. ٕ٘ٔٓاُثفووان١، ٓؽٔووك تووٖ إٌوؤاػ٤َ. )

 ُِّ٘ه

 ٝاُرٞو٣غ.     

(. أشووه اٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح اُوورؼِْ 8ٕٔٓ ٍ ٌوو٤ق، ػوواقٍ ػووٖٞ، ٝاُوؽطووا٢ٗ، شاتوود ٌووؼ٤ك )

يدهدخ كهيدخ ػ٠ِ إذوإ اُر٬ٝج ُكٟ ٬ٚب إُق اُصا٢ٗ ا٫تروكائ٢،  STADاُرؼا٢ٗٝ 
، ٤ًِوووح اُرهت٤وووح، ظآؼوووح أٌووو٤ٞٚ. أُعِوووك اُهاتوووغ ٝاُص٬شوووٕٞ )اُؼوووكق ا٧ٍٝ(. انترثيدددخ

ْ_ْ٘8ٖ-٘٘ٙ. 

ػِو٠ اُرؽٕو٤َ  ٕ(. أشوه اٌورهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍو8ٕٞٔٓاُثّه، ٓؽٔك كٜوك، إُو٤ِغ، أٓوا٢ٗ ػِو٢ )

، يدهدخ انثمبفدخ وانتًُيدخخ إُق اُصاُس ٓرٌٞٛ، اُكنا٢ٌ ك٢ ٓوهن اُلوٚ ُكٟ ٚاُثا

ظٔؼ٤ووح اُصواكووح ٓووٖ أظووَ اُر٤ٔ٘ووح. أُعِووك اُراٌووغ ػّووه) اُؼووكق اُصووا٢ٗ ٝاُص٬شووٕٞ تؼووك 

 .9٘-ٕٙٔأُائح(، ْ_ْ 

(. اُعك٣ك كو٢ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ٕٗٓٓأتٞ ؼهب، ٣ؽ٠٤، ٝا١ٌُٞٞٔ، ػ٢ِ، ٝأتٞ اُعث٤ٖ، ػطا. )

 ٢ُ، ا٣ٌُٞد: ٌٓرثح اُل٬غ ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ.ُٔهاؼَ      اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼ٤ِْ اُؼا

فبػهيخ اضتخذاو أضهىة انتؼهى انتؼدبوَي فدي رفدغ انتحصديم (. 8ٕٔٓذا١ اللّ، اػرىاو نؼٔح )
. انذراضي نًبدح انترثيخ الإضد ييخ ثبنًدذارش انثبَىيدخ انطدىداَيخ ثًحهيدخ أو دريدبٌ

 ٤ٓ٬ٌ٩ح: اٍُٞقإ.  نٌاُح قًرٞناج ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج، ٤ًِح اُرهت٤ح، ظآؼح أّ قنٓإ ا
ٓثاقناخ ٝوانج اُرؼ٤ِْ ك٢ ٓٔانٌح ٜٓاناخ اُرفطو٤ٛ ا٩ٌورهاذ٤ع٢ (. 2ٕٔٓا٧ـره، ٓؽٔك. )

 ٌٓرثح أُِي كٜك. أُك٣٘ح أُ٘ٞنج. تأٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح.
( ك٢ ذوكن٣ً اُلووٚ jigsaw(. كؼا٤ُح اٌرفكاّ اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤ٌٍٞ)8ٕٔٓاُعؼ٤ك، تٍٔح ٓطِن )

كوو٢ اُرؽٕوو٤َ ٝتووواء أشووه اُوورؼِْ ُووكٟ ٚاُثوواخ أُهؼِووح أُرٌٞووطح كوو٢ ٓك٣٘ووح اُطووائق 
، أُهًى اُو٢ٓٞ ُِثؽوٞز يدهخ انؼهىو انترثىيخ وانُفطيختأٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح. 

 (.8ٙ-٘ٓٔؿىج. أُعِك اُصا٢ٗ )اُؼكق اُصاُس ػّه(،)
. ػٔوووإ: قان أٍُووو٤هج ُِّ٘وووه اُؽك٣صوووح اٌووورهاذ٤ع٤اخ اُروووكن٣ً(. 8ٕٔٓؼٔوووكإ، ٔووو٬غ. )

 ٝاُرٞو٣غ ٝاُطثاػح.
 . ػٔإ: قان أُ٘اٛط ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ.اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ(. ٖٕٔٓاُفلاف، إ٣ٔإ. )

 ، اُه٣اٖ: قان ا٤ُٕٔؼ٢ ُِّ٘ه.اٌرهاذ٤ع٤اخ اُركن٣ً اُؽك٣صح(. 2ٕٔٓاُكـ٤ه١، كاٚٔح. )

ر انًدسأح)خيكطددى( فددي تحصدديم فبػهيددخ اضددتراتيديخ انصددى(. 8ٕٔٓاٍُووؼكٕٝ، ػثووكاُؼى٣ى )
. نٌووواُح ٓاظٍوور٤ه ؿ٤وووه انًفددبهيى انفمهيدددخ نددذي طددد ة انصددف انخدددبيص الاثتددذائي

 ّٓ٘ٞنج. هٍْ أُ٘اٛط ٝٚهم اُركن٣ً، ٤ًِح اُرهت٤ح، ظآؼح اُو٤ْٕ: اُو٤ْٕ.
. ٚهم اُركن٣ً اُؼآوح(. ٤ٌِٕٓٔ٘ٔإ، ظٔاٍ، ٣ٌٝٞق،  ٔق ؼ٤كن، ٝأتٞ اُ٘ٞن، ؼٍ٘اء. )

 ّن.ٌٞن٣ا: ظآؼح قٓ
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. اُوواٛهج: ػواُْ اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ أٌٍٚ ٝاٌرهاذ٤ع٤اذٚ ٝذطث٤واذوٚ(. ٤ٌِٕٓٓ٘ٔإ، ٌ٘اء ٓؽٔك. )

 اٌُرة.

(. كؼا٤ُووح اٌوورفكاّ اٌوورهاذ٤ع٤ح أُؼِٞٓوواخ أُعووىأج 8ٕٔٓاُؼهاتوو٢، ػث٤ووه ت٘وود ػثووكاُواقن )

"ظ٤عٍٞ" كو٢ ذوكن٣ً ٓووهن ٚوهم ذوكن٣ً اُرهت٤وح ا٩ٌو٤ٓ٬ح كو٢ ذؽٕو٤َ ٚاُثواخ 

يدهددخ انجحدددث انؼهًددي فدددي آط ا٩ػووكاق اُرهتووو١ٞ تعآؼووح أّ اُووووهٟ. اُّووه٣ؼح تثهٗووو
، ٤ًِح اُث٘اخ ٦ُقاب ٝاُؼِّٞ اُرهت٤ح، ظآؼح ػ٤ٖ ًِٔ. أُعِوك اٍُواتغ)اُؼكق انترثيخ

 (.ٖٕٖ-9ٖٗاُراٌغ ػّه(،)

(. كاػ٤ِوح اٌورهاذ٤ع٤ح اُوورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ كو٢ ذووكن٣ً اُلووٚ ػِوو٠ ٕٙٔٓػِو٢، ػثوكاُـلٞن ٓؽٔووك )

انًدهدددخ انترثىيدددخ انذونيدددخ ُٕوووق اٍُووواتغ ٓوووٖ اُرؼِووو٤ْ ا٧ٌاٌووو٢، ذؽٕووو٤َ ذ٤ٓ٬وووم ا
، قان ٌوووووووؤاخ ُِكناٌوووووووواخ ٝا٧تؽوووووووواز. أُعِووووووووك اُفآً)اُؼووووووووكق انًختصددددددددخ

 (.ٖٖٖ_ٖٖ٘اٍُاتغ(،)

. اُه٣واٖ: ٌٓرثوح ذطوٞن ٗظواّ اُرؼِو٤ْ كو٢ أٌُِوح اُؼهت٤وح اٍُوؼٞق٣ح(. ٕٓٔٓاُؼ٠ٍ٤، ٓؽٔك. )

 أُِي كٜك.

 . اُه٣اٖ.ٗ. ٚؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح٤ٌاٌح اُر(. 99٘ٔٝوانج أُؼانف. )

فبػهيددخ اضددتخذاو طريمددخ انتؼهدديى انتؼددبوَي فددي تددذريص (. 8ٕٔٓػووٖٞ اللّ، ذٞا٘ووغ ٓؽٍووٖ)

يبدح انترثيخ الإض ييخ نطد ة انًرحهدخ انثبَىيدخ ثبنطدىداٌ: دراضدخ ييذاَيدخ ثىلايدخ 
٤ًِوح اُرهت٤وح، . نٌواُح ٓاظٍور٤ه ؿ٤وه ّٓ٘وٞنج، يحهيدخ أو دريدبٌ ًَىرخدب -انخرطىو

 ظآؼح أّ قنٓإ ا٤ٓ٬ٌ٩ح: اٍُٞقإ.
(. كاػ٤ِووح ٝؼووكج ذؼ٤ٔ٤ِووح تاٌوورفكاّ 9ٕٔٓاُـآووك١، كاٚٔووح ٓؽٔووك، ٝاُصولوو٢، ٜٓك٣ووح ٔوواُػ )

يدهدخ اٌرهاذ٤ع٤ح ظ٤عٍٞ ك٢ ذ٤ٔ٘ح أُلا٤ْٛ اُلو٤ٜح ُكٟ ٚاُثاخ أُهؼِح أُرٌٞوطح، 
ًٓ ٝاُص٬شوووٕٞ ) اُؼوووكق ، ٤ًِوووح اُرهت٤وووح، ظآؼوووح أٌووو٤ٞٚ. أُعِوووك اُفووواكهيدددخ انترثيدددخ

 .2ٖٔ/9ٕٖاُفآً(. ْ_ْ

(. أشووه اٌوورهاذ٤ع٤ح ـووهائٛ اُرل٤ٌووه اُوائٔووح ػِوو٠ اُووكٓط كوو٢ ذ٤ٔ٘ووح 9ٕٓٓكوورػ اللّ، ٓ٘ووكٝن. )

اُرؽٕو٤َ كو٢ ٓواقج اُؼِوّٞ ٝاُرل٤ٌوه اُ٘اهوك ٝا٫ذعواٙ ٗؽوٞ اُورؼِْ اُرؼوا٢ٗٝ ُوكٟ ذ٤ٓ٬ووم 

خ يدهددددددددخ اندًؼيددددددددخ انطددددددددؼىديخ نهؼهددددددددىو انترثىيددددددددأُهؼِووووووووح أُرٌٞووووووووطح. 
 .٘ٙٔ-2ٖٔ(، ٖٖ)9ٖ.وانُفطيخ)خطتٍ(

( في تًُيدخ يهدبراد انتفكيدر jigsawأثر تىظيف اضتراتيديخ خيدطى)(. ٕٙٔٓاُلها، نٗكا. )
نٌواُح ٓاظٍور٤ه  انتأيهي ثبنفمه نذي طبنجبد انصف انحبدي ػشر )انفرع انشرػي(.

 ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج. ٤ًِح اُرهت٤ح، اُعآؼح ا٤ٓ٬ٌ٩ح: ؿىج.   

ٓؼعووْ إُٔووطِؽاخ اُرهت٣ٞووح أُؼهكووح كوو٢ أُ٘وواٛط (. ٖٕٔٓاُِوووا٢ٗ، أؼٔووك، اُعٔووَ، ػِوو٢. ) 
 . اُواٛهج: ػاُْ اٌُرة.ٝٚهم اُركن٣ً
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اٌوورهاذ٤ع٤اخ اُرووكن٣ً اُؽك٣صووح أُهظووغ اُعك٣ووك ٧ؼووكز (. 2ٕٔٓأُووا٢ٌُ، ػثووك اُووهؼٖٔ. )
 اُثهآط ٝاُ٘ٔالض 

 . اُه٣اٖ: ٌٓرثح اُهِك.ٝا٫ٌرهاذ٤ع٤اخ     

(. اُرؼِوو٤ْ إُوول٢ اُلؼوواٍ. خ:اٌُص٤ووه١، ٕٙٓٓٗٞ، نٝتووهخ، ت٤ٌووهٗط، تُٞووٞى، ظووٕٞ. )ٓووانوا
 ٌؼٞق. اُه٣اٖ: ٌٓرثح أُِي كٜك.

(. اذعاٛووواخ أُكنٌووو٤ٖ ٗؽوووٞ اٌووورفكاّ اٌووورهاذ٤ع٤ح اُووورؼِْ ٕٔٔٓٝٗوووٞي، ٣اٌووو٤ٖٔ ٓؽٔوووٞق )

اُرؼا٢ٗٝ ك٢ اُركن٣ً "قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ك٢ ٓكاني اُرؼ٤ِْ اُصا١ٞٗ تٔؽاكظح ا٬ُله٤وح"، 

ٓعِووح ظآؼووح ذّووه٣ٖ ُِثؽووٞز ٝاُكناٌوواخ اُؼ٤ِٔووح، أُعِووك اُصاُووس ٝاُص٬شووٕٞ )اُؼووكق 

 (.ٖٕٔ_ٕٓٓا٧ٍٝ(، )

 . ػٔإ: وٓىّ.اٌرهاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ ٝاُرؼ٤ِْ(. 9ٕٓٓا٤ُٔا٢ٗ، ػثك اٌُه٣ْ. )


