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(. 2222)١٘فخء رٕض ػزي الله  ٚ حٌٔل١ُ، ٠ٍّخ ١ٓف  ٚ ١ٓف، ؿٛحَ٘ فٙي، ح١ٌٍّٔخْ   

ِيحٍٓخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚػ٩لظٙخ رظلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص 

حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش  المجلت العربيت للعلىم التربىيت والنفسيت، .فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ

 .112 – 27، أر٠ًَ  (22) 6ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، َِٜ، 
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عمليبث إدارة المعرفت وعلاقتهب بتحفيز الابتكبر لذي معلمبث مذارس المرحلت الثبنىيت في 

 مذينت الريبض

 

 المستخلص:

ِٓ ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ىٍؿش و٩ً      

حٌّؼَفش ٚىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش 

ح٠ٌَخٝ، طلي٠ي حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌى٩ً ِٓ 

ٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص ىٍؿش ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحطٙٓ طؼِ

حٌوزَس(، ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌي٠ٙٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(. حٌى٘ف ػٓ 

حٌؼ٩لش ر١ٓ ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ 

( ِؼٍّش. 133ظّغ )ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ. ٚطُ حطزخع حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚرٍغ حٌّـ

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ( ِؼٍّش. ١72زمض ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ر١ٔطش رٍغض )

ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ 

وخٔض ػخ١ٌش ؿيحً. ٚىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ 

ػخ١ٌش. طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش كٛي ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص  وخٔض

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ ٌٜخٌق طوٜٚ حٌّٛحى ح٤ىر١ش. ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش 

اكٜخث١ش كٛي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚىٍؿش طلف١ِ 

يحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش. ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّ

طٛؿي ػ٩لش ١َى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ، ِٚٓ ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش 

 ٠ُخىس حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طمخَ ٌٍّؼٍّخص ىحهً حٌّيٍٓش ٚحٌظٟ طويَ ح٨رظىخٍ. 

حٌؼ١ٍّش ح٨رظىخ٠ٍش  –ػ١ٍّخص حٌّؼَفش  –ح٨رظىخٍ طلف١ِ  –اىحٍس حٌّؼَفش  :الكلمبث المفتبحيت

 ر١جش حرظىخ٠ٍش –

Abstract 

  The study aimed to determine the degree of both secondary 

school principals’ application of knowledge management processes 

and the degree of stimulating innovation among secondary school 

teachers from their point of view in the city of Riyadh, and to 

determine the statistically significant differences in the responses of 

the study sample members to each of the degree of application of 

knowledge management processes to their principals due to the 

variable (specialization , years of experience), the degree to which 

they stimulate innovation due to the variable (specialization, years of 
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experience). Revealing the relationship between the application of 

knowledge management processes for secondary school principals and 

stimulating innovation for their teachers in the city of Riyadh. The 

descriptive survey method was followed, and the questionnaire was 

used as a tool for the study, and the sample amounted to (97) teachers.                                      

The study found that the degree of application of the degree of 

application of secondary school principals to knowledge management 

processes from the point of view of their teachers in the city of Riyadh 

was very high. And the degree of innovation stimulation among 

secondary school teachers from their point of view in the city of 

Riyadh was high. There are statistically significant differences on the 

degree of innovation stimulation among secondary school teachers 

from their point of view in the city of Riyadh in favor of literary 

subjects' specialization.There are no statistically significant 

differences about the degree to which secondary school principals 

apply knowledge management processes and the degree of innovation 

stimulation among secondary school teachers from their point of view 

in the city of Riyadh due to the variable years of service. There is a 

strong direct relationship between knowledge management processes 

and innovation stimulation, and one of the recommendations of the 

study is to increase the training courses held for teachers within the 

school that serve innovation and creativity.                                                                    

 

 مقذمت:
فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ططٍٛحً ِٔظَّحً ِظٔخٍػخً ِٚٛحوزخً ٌٍؼٍٛس  ٠٘ٙي حٌظؼ١ٍُ     

حٌّؼَف١ش ٚحٌظميَ حٌظمٕٟ، ٌٚ٘ح حٌظغ١١َ حٌّظٔخٍع ِٓ أرَُ ّٓخص ػخٌّٕخ حٌّؼخَٛ حٌٌٞ ٠ظطٍذ 

حٌّٔئٌٚش ػٓ   اػيحى ؿ١ً ٚحع لخىٍ ػٍٝ ح٨ٓظفخىس ِٓ ٌ٘ح ِٓ حٌّيٍٓش وٛٔٙخ حٌٕٛحس ح٤ٌٚٝ 

حٌظميَ، أْ طٕظٙؾ اىحٍطٙخ أٍٓٛرخ طظؼَف رٗ ػٍٝ ليٍحص ٚاِىخٔخص ِٚٛح٘ذ ِٕٔٛر١ٙخ ا٠ّخٔخ 

ِٕٙخ رؤ١ّ٘ش حٓظؼّخٍ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ حٌّظٛفَ ٌي٠ٙخ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك طلف١ُِ٘ ٚط٘ـ١ؼُٙ 

 (.2214خٟٔ،ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚط١ٌٛي ِؼخٍف ؿي٠يس)حٌملط

اْ حٓظؼّخٍ حٌّؼَفش ِٓ ه٩ي اىحٍطٙخ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ١ٓئىٞ اٌٝ حٓظم١ٌ٩ش حٌفىَ حٌظٟ      

طـؼً حٌظفى١َ ٨ كيٚى ٌٗ، ٚا٩١ق حٌؼٕخْ ٧ٌريحع ٚح٤فىخٍ حٌو٩لش، ٚرخٌظخٌٟ اػطخء ح٨٘ظّخَ 
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ي ر٘ىً أوزَ ٤ٞ ِٟٛٛع، ٚحٌظلٔٓ فٟ ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ، ٚحٌظ١ِّ فٟ اىحٍس أٛٛ

 (.Clair, 2017حٌّؼَفش حٌظٟ ٠ؼظزَ حٌفَى أّ٘ٙخ )

( أْ حٌّيحٍّ ر٘ىً ػخَ ٚهخٛش حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ أُ٘ 2215ٚأوي حٌَ٘ٙٞ )     

حٌّٕظّخص حٌظٟ طمَٛ ػٍٝ أظخؽ حٌّؼَفش ٚح٨ٓظؼّخٍ ف١ٙخ ٚرخٌظخٌٟ ٟ٘ ح٤وؼَ ٩ِثّش ٌظزٕٟ 

( فٟ ىٍحٓظٙخ ػٍٝ 2217ٌوِحػٍش )اىحٍس حٌّؼَفش، ٌٚظلم١ك ًٌه ر٘ىً فؼخي أويص فخ١ّش ح

أ١ّ٘ش ىٍٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش رؤْ ػ١ٍٗ طٛظ١ف ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رط٠َمش ٛل١لش ٍٚٓٙش 

 ِٚظخكش ٌـ١ّغ ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ١ٌظلمك حٌظط٠َٛ ٚح٨٘يحف حٌّطٍٛرش.

ي٠يس فٟ ٚاىٍحوخ ١ّ٘٤ش حٌؼَٚس حٌّؼَف١ش، ؿخءص اىحٍس حٌّؼَفش وؤكي حٌظٛؿٙخص حٌـ     

( فٟ ىٍحٓظٗ اٌٝ أْ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ط١ٌٛي 2217ح٦ىحٍس، فمي أٗخٍ حٌؼِٕٞ )

 ٚهِْ ٚططز١ك ٚط٠ُٛغ طؼظزَ أٓخٓخ ٌٍظ١ِّ ِٜٚيٍ ٧ٌريحع ٚح٨رظىخٍ.

( فٟ ىٍحٓظّٙخ ػٍٝ أْ ح٨رظىخٍ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظفخػً ر١ٓ 2217ٚأوي حٌو١ًٍ ٚرٛ ػ١ٔٝ)     

ص حٌّوظٍفش، ٌٚىٟ ٠ّٜي ٌفظَحص ٠ٛ١ٍش ٨ري ِٓ ح٤فَحى ػٍٝ اػخىس ح٤فىخٍ ٚح٤فَحى ٚحٌز١جخ

 طـي٠ي حٌٕ٘خ١خص فٟ حٌّئٓٔش.

ٚحٓظٕخىحً ػٍٝ ِخ ٓزك ٔـي أْ ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌٙخ ىٍٚ فٟ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ      

ك١غ أّٔٙخ ِلفِحْ ٦ٔـخُ حٌؼًّ ر٘ىً أوؼَ ط١ِّّ ٚططٍٛ، ٚػيَ حٌَوْٛ اٌٝ ح٤ٓخ١ٌذ 

ٌظم١ٍي٠ش ك١غ أٛزق ح٨رظىخٍ أٓخٓخ ٨لظٜخى حٌّؼَفش حٌمخىٍ ػٍٝ ط١ٌٛي ٚطٛظ١ف حٌّؼَفش ح

ٚىِـٙخ فٟ ِٕظِٛش ح٦ٔظخؽ ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ لٛس ِٕظـش ٌظلم١ك حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼي ِٓ 

 (.2212)حٌؼؼ١ُ،2232أُ٘ ِٔظٙيفخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

يحَ ك١غ ِٓ ه٩ي ِ٘خٍوظٙخ طظظخفَ ٚطؼظزَ حٌّيٍٓش اكيٜ ٚٓخثً طلم١ك حٌّٕٛ حٌّٔظ  

 .2232حٌـٙٛى ٚطظٕخٓك حٌوط٢ ح٨ٓظَحط١ـ١ش كظٝ طٜذ فٟ ٍِٜلش ططز١ك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ٚػٍٝ ِخ ٓزك حػظّيص حٌزخكؼظخْ ٌٚىّٛٔٙخ لخثيطخْ فٟ ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش      

ذ حٌؼًّ رخٓظؼّخٍ ١ّ٘٤ظٗ حٌّظِح٠يس فٟ ػٍُ ح٦ىحٍس ٚحٌظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش ٌظط٠َٛ أٓخ١ٌ

 حٌّؼَفش، ٚكخؿش ح١ٌّيحْ حٌظؼ١ٍّٟ اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌلٍٛي ٚح٨رظىخٍ فٟ حٌّيحٍّ.

 مشكلت الذراست:

حٌّيٍٓش ٟ٘ اكيٜ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼظزَ َِوِح ٌٍظَحوُ حٌّؼَفٟ، ٚط٠ُ ػيىحً      

ِٓ حٌّؼٍّخص ح٩ٌطٟ ٠وظٍفٓ فٟ حٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌّؼخٍف حٌّظٛفَس، ٚحٌظى١ف ِغ 

ططٍٛحص حٌظؼ١ٍُ حٌّظٔخٍػش، ٚحٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌلخؿش حٌيحثّش اٌٝ حٌظـي٠ي ٚح٨رظىخٍ فٟ أٓخ١ٌذ 

ي٠ٍْ ٚكً حٌّ٘ى٩ص ٕٚٛخػش حٌمَحٍحص. ٚطّؼً ِي٠َس حٌّيٍٓش ٍأّ حٌََٙ حٌظٟ طٕؼىْ حٌظ

( فٟ ىٍحٓظٗ 2212ِّخٍٓخطٙخ ح٦ىح٠ٍش ػٍٝ حٌّيٍٓش رىً ػٕخَٛ٘خ، فمي أٗخٍ ؿخى حٌى٠َُ )

ٚؿٛى  ;اٌٝ أْ أُ٘ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ لي طىْٛ ٓززخ فٟ ِٕغ طيفك ٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش

طيػُ حٌلٛحٍ ر١ٓ اىحٍس حٌّيٍٓش ٚحٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش ٌٍؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ِٓ كٛحؿِ طٕظ١ّ١ش ٨ 
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ِؼ١ٍّٓ ٚحىح١٠ٍٓ، ٚطئٟ حٌّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ٚاريحء حٌَأٞ، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ ٟؼف 

 حٌظفخػً ر١ٓ ِي٠َ حٌّيٍٓش ِٕٚٔٛر١ٙخ. 

ش ( فٟ ىٍحٓظُٙ اٌٝ أْ حٌّؼَف2213ٚوٌٌه أٗخٍ و٩ً ػزي حٌمخىٍ ٚأرٛلٍش ٚحٌٔىخٍٔش)

ِٟٛٛع ُِٙ ٌٚىٓ حٌّي٠َ ٠ّظٍه ِؼَفش غ١َ وخف١ش، ٤ْ ِٓ حٌُّٙ طل٠ًٛ حٌّؼَفش اٌٝ طٕف١ٌ، 

 وٟ ٨ طزمٝ ػٍٝ ٍٛٛطٙخ حٌوخَ.

ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ٨ ري أْ طظزٕٝ ِي٠َس حٌّيٍٓش ػيس طٛؿٙخص ِٚفخ١ُ٘ فٟ ح٦ىحٍس حٌلي٠ؼش      

٠ش أٔٙخ طظّؼً فٟ: )ط١ٌٛي حٌّؼَفش، ِٕٚٙخ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش حٌظٟ حطفمض أغٍذ ح١٤َ حٌٕظَ

ِٚ٘خٍوظٙخ، ٚطو٠ِٕٙخ، ٚططز١مٙخ( ٚطٕف١ٌ ِي٠َس حٌّيٍٓش ٌٌٖٙ حٌؼ١ٍّخص وـِء ِٓ ِٙخِٙخ، 

 ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص طيػُ حٌظغ١َحص ح٠٦ـخر١ش حٌظٟ طظزٕخ٘خ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ.

ٟ طلي٠ي ػ٩لش ٌٖٚ٘ ح١ّ٘٤ش ىفؼض حٌزخكؼظخْ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ٚحٌزلغ ف     

ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رظلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ حٌّؼٍّخص، ٠ٚظٍوٚ ًٌه فٟ حٌٔئحي 

ِخ ػ٩لش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رظلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش  حٌظخٌٟ:

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ؟ 

 أسئلت الذراست:

حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ ِخ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ -

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ؟

 ِخ ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ؟-

ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍؿش ططز١ك -

 طٙٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ لزً ِي٠َح

ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍؿش طلف١ِ  -

 ح٨رظىخٍ ٌي٠ٙٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟

ً٘ ٠ٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ر١ٓ ططز١ك -

اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش  ػ١ٍّخص

 ح٠ٌَخٝ؟

 أهذاف الذراست: 

 طٙيف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ:      

طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ -

 ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.

رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش طلي٠ي ىٍؿش طلف١ِ ح٨-

 ح٠ٌَخٝ.

طلي٠ي حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍؿش ططز١ك -

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ لزً ِي٠َحطٙٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(.
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ظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍؿش طلف١ِ طلي٠ي حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش فٟ حٓ-

 ح٨رظىخٍ ٌي٠ٙٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(.

حٌى٘ف ػٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚطلف١ِ -

 ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.

 أهميت الذراست:

ٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ه٩ي حٌّٟٛٛع حٌٌٞ طٕخٌٚظٗ ٚ٘ٛ ػ٩لش ح١ّ٘٤ش حٌٕظ٠َش: حٓظّيص ٌٖ٘ حٌي

ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رظلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ِٓ ٚؿٙش 

ٔظَ٘ٓ، ٚحٌٌٞ ٠لظٝ رخ٘ظّخَ وز١َ ِٚظِح٠ي فٟ حٌفىَ ح٦ىحٍٞ ك١غ طَوِ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ 

 طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طلممٗ.

١ّش حٌظطز١م١ش: ٠ئًِ ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أْ طميَ ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش ح٦ىح٠ٍش فٟ حٌّيحٍّ ح٤٘

ط١ٟٛلخ ػٓ ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلف١ِ ح٨رظىخٍ، وٌٌه طلي٠ي حٌظلي٠خص 

ٚحهظ١خٍ حٌلٍٛي ٚأف٠ً حٌزيحثً حٌظٟ طَفغ حٌىفخءس ٚحٌظٕخف١ٔش ٚحٌظـي٠ي حٌّٔظَّ، وٌٌه ٍر٢ 

 حفِ ٚحٌظَل١خص رّٔظٜٛ حٓظؼّخٍ ح٤فَحى ٌٍّؼَفش ىحهً حٌّيحٍّ.حٌلٛ

 كيٚى حٌيٍحٓش:

حٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش: طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش حٌّظّؼٍش فٟ )ط١ٌٛي حٌّؼَفش، 

ط٘خٍوٙخ، طو٠ِٕٙخ، ٚططز١مٙخ( ٚػ٩لظٙخ رظلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ حٌّؼٍّخص ِٓ ه٩ي ىٍحٓش 

 ٠َخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش.١ِيح١ٔش رّي٠ٕش حٌ

حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: ١زمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش حٌظخرؼش ٌّىظذ 

 طؼ١ٍُ حٌلَّ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.

 ٘ـ1443حٌليٚى ح١ٌِِٕش: ١زمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ حٌفًٜ ح٤ٚي ِٓ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ 

ص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش حٌظخرؼش ٌّىظذ طؼ١ٍُ حٌليٚى حٌّىخ١ٔش: حلظَٜ

 حٌلَّ ح١ٌٕٟٛ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ.

 مصطلحبث الذراست: 

اىحٍس حٌّؼَفش: ٟ٘ ػ١ٍّش ِٔظَّس طًّ٘ ػيس أٔ٘طش طٔظٙيف حٌٛٛٛي ٌٍّؼَفش ٚطط٠َٛ٘خ 

ؼخ١ٍِٓ ٚحٌظؼ٠َف رٙخ ٚحٓظويحِٙخ ٚح٨كظفخظ رٙخ رٙيف طل١ٔٓ ح٤ىحء ٚليٍحص ح٤فَحى حٌ

 (.2213ٌّٔخ٠َس حٌظطٍٛحص فٟ حٌّـظّغ ٚحٌز١جش حٌّل١طش رخٌّئٓٔش )حٌـًّ،

فض رخٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طّىٓ حٌّٕظّش ِٓ اىحٍس ِٛؿٛىحطٙخ حٌفى٠َش ِٓ ه٩ي ػ١ٍّخص  َّ ٚوٌٌه ػ

 (.2216)حٌٕٙٛ،ٌٍٛٛٛي اٌٝ ح٤٘يحف 

ِـّٛػش ِٓ  حٌظؼ٠َف ح٦ؿَحثٟ ٦ىحٍس حٌّؼَفش: ػَفض حٌزخكؼظخْ اىحٍس حٌّؼَفش رؤٔٙخ

حٌؼ١ٍّخص ِليىٖ ٚٚحٟلش طٔخػي حٌّٕظّش ٩ٌٓظفخىس ِٓ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ، ٚطٛظ١ف 

 ح٤فىخٍ ر٘ىً ا٠ـخرٟ.
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فٟ ىٍحٓظٙخ حٌظلف١ِ رؤٔٗ: "ِئػَ هخٍؿٟ ٠ٛؿٗ ٍٓٛن حٌفَى  طلف١ِ: ػَفض فخ١ّش حٌٕؼ١ّٟ

 (.21، 2212ٌٍٙم١خَ رؼًّ ِؼ١ٓ" )فخ١ّش حٌٕؼ١ّٟ،

س ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ اػخىس ط١ٕٔك ٚطَط١ذ ٚطٕظ١ُ ٥ٌفىخٍ حٌمي٠ّش، حرظىخٍ: ػَف رخٌفىَس حٌـي٠ي

 (.2217فظؼظزَ حرظىخٍح، ٚاْ وخٔض طم١ٍي ٥ٌفىخٍ حٌٔخرمش )ٕ٘طٖ ٚح١ٌٔي أكّي،

( رؤٔٙخ " طـ١ٔي أٚ ط١ٌٛف أٚ طَو١ذ 2211، وّخ ٍٚى فٟ ح١ٌٔي،2223ٚػَفٙخ )١ٌٛن ٚوخطِ،

 .12أٚ ػ١ٍّش أٚ هيِش ًحص ل١ّش" ٙحٌّؼَفش، ٚحٓظويحِٙخ رط٠َمش غ١َ ِٔزٛلش فٟ ِٕظؾ 

حِخ اىحٍس حٌّؼَفش ٚػ٩لظٙخ رظلف١ِ ح٨رظىخٍ طؼَفٙخ حٌزخكؼظخْ اؿَحث١خ رؤٔٙخ: طٛظ١ف ػ١ٍّخص 

اىحٍس حٌّؼَفش رٙيف حٌظؤػ١َ ا٠ـخر١خ ػٍٝ ٍٓٛن حٌّؼٍّخص ٩ٌٓظفخىس ِٓ حٌّؼَفش حٌّظخكش 

 طٛؿٙخص حٌظؼ١ٍُ حٌلي٠ؼش فٟ حٌّيحٍّ.ٚحٓظويحِٙخ ٚطط٠َٛ٘خ ٦ٔظخؽ أفىخٍح ؿي٠يس طظّخٗٝ ِغ 

 الإطبر النظري والذراسبث السببقت

 ط١ّٙي

طؼَٝ حٌزخكؼظخْ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ح٤ىر١خص حٌظٟ ٠ٔظٕي ػ١ٍٙخ ِٟٛٛع ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ١ٓٚظُ      

 ػَٟٙخ فٟ ؿِث١ٓ، ّٚ٘خ: ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش، ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ.

 أ٨ًٚ/ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش: 

أىٜ حٌظطٍٛ حٌّظٔخٍع فٟ آ١ٌش ح٨طٜخ٨ص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ اٌٝ ٌمي      

ح٨٘ظّخَ رخٌّؼَفش، ٌىٟ ًٜٔ اٌٝ ِؼَفش ًحص ل١ّش، ٚٔظ١ـش ٌٌٙح حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌّؼٍِٛخص 

 ظَٙ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّش، ِؼً: اىحٍس حٌّؼَفش، ٚحلظٜخى حٌّؼَفش، ٚحٌّـظّغ حٌّؼَفٟ.

ف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚرّخ أْ ٌٖ٘ حٌيٍ َّ حٓش طمظَٜ ػٍٝ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فّٓ حٌّٕخٓذ أْ ٔظؼ

 اىحٍس حٌّؼَفش ِٚٓ ػُ َٔ٘ع رؼ١ٍّخطٙخ.

 ِفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش:

( اىحٍس حٌّؼَفش رؤٔٙخ ػ١ٍّش "طظ٠ّٓ طل١ًٍ ِٛحٍى حٌّؼَفش 151، 2212ػَف ِئٟ )     

ح١ٌٔطَس ػٍٝ ح٤فؼخي حٌوخٛش حٌّظٛحفَس ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رٌٖٙ حٌّٛحٍى ٚحٌظوط٢١ ٚ

 رخٓظويحِٙخ ٚطط٠َٛ٘خ ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ َٚٔ٘٘خ رّخ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش".

( رؤٔٙخ ٔظخَ ِىْٛ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّيه٩ص ح٦ٔٔخ١ٔش 2222ٚوٌٌه ػَفٙخ ػ١ٔٝ )

٩ي ٚح٦ىح٠ٍش ٚط١ٌٛي٘خ ٚطو٠ِٕٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ ٚططز١مٙخ، ٚحٌٌٞ ٠ٔؼٝ اٌٝ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ٚحٓظغ

حٌوزَحص ٚحٌّّظٍىخص حٌّؼَف١ش ٚحٌظىٍٕٛؿ١ش حٌّظخكش فٟ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش، فٟ كً حٌّ٘ى٩ص 

ٚحطوخً حٌمَحٍحص ٚرٕخء حٌوط٢ ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص، ح٤َِ حٌٌٞ ِلٍٜظٗ طل١ٔٓ حٌويِخص فٟ 

 ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٚطّى١ٕٙخ ِٓ ح٨ٓظَّحٍ ٚحٌّٕخفٔش.

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش:

( ١ِّٔ2222خص ٚطَط١ذ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش، فمي ٍوِ ػ١ٔٝ ) حهظٍف حٌؼٍّخء فٟ     

ػٍٝ ٓض ػ١ٍّخص ٟٚ٘ ط٘و١ٚ حٌّؼَفش، طلي٠ي أ٘يحفٙخ، ط١ٌٛي٘خ، طو٠ِٕٙخ، ط٠ُٛؼٙخ، 

( فمي حلظَٜح ػٍٝ هّْ 2217ٚحه١َحً ططز١مٙخ ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙخ. أِخ غٛحٍ ٚرٓ ه١ٍفش )
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ح٤٘يحف، ٚٔظَحً ٌظؼيى حٌؼ١ٍّخص ػٕي  ػ١ٍّخص ٟٚ٘ ِظ٘خرٙش ِغ ِخ ًوَٖ ػ١ٔٝ ِخػيح طلي٠ي

 حٌؼٍّخء فمي طُ حػظّخى أٍرغ ػ١ٍّخص ٔظَحً ٌظٛحؿي٘خ فٟ أغٍذ حٌَّحؿغ ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:

 ط٘و١ٚ حٌّؼَفش:-1

طٙيف ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش اٌٝ حٌظلمك ِٓ ٔٛع حٌّؼَفش حٌّظٛحفَس فٟ حٌّئٓٔش ِٚمخٍٔظٙخ رّخ ٘ٛ      

س حٌّؼَف١ش، ِٚٓ ػُ طؼظّي ػٍٝ طلي٠ي حٌّؼَفش ِطٍٛد، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ّىٕٕخ ِٓ ِؼَفش حٌفـٛ

حٌّظخكش ٚح٤فَحى حٌلخ١ٍِٓ ٌٙخ، ٚط١١ِّ٘خ ٚطَط١ذ أ٠ٌٛٚخطٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ حٌٕٔز١ش، ِٚيٜ ػ٩لظٙخ 

 (.2222رطز١ؼش ٚأ٘يحف حٌؼًّ، ٚفَٙ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ، ِٚيٜ ٌٓٙٛش ٌ٘ح حٌٛٛٛي )ػ١ٔٝ،

٠ـذ أْ ٠ٔزمٗ ٚؿٛى غَٝ ( أْ ط٘و١ٚ حٌّؼَفش 2217ٚأٟخف غٛحٍ ٚرٓ ه١ٍفش )     

 ِؼ١ٓ فٟ َِ٘ٚع ِخ ٠لظخؽ اٌٝ ِؼَفش ٩ِثّش ٠٦ـخى كً ٌٗ ِغ َِحػخس ػَٕٜ حٌِِٓ.

 ط١ٌٛي حٌّؼَفش: -2

( أْ ط١ٌٛي حٌّؼَفش ط١َ٘ اٌٝ ؿ١ّغ ح٤ٔ٘طش حٌظٟ طٔؼٝ حٌّئٓٔش ِٓ 2222ًوَ ػ١ٔٝ )     

ؼ١ٍّش ٨ طمظَٜ ػٍٝ ه٩ٌٙخ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼَفش ِٓ ِٜخىٍ٘خ حٌّظؼيىس، وّخ أْ ٌٖ٘ حٌ

حٌّؼَفش حٌـي٠يس ٚأّخ طّظي اٌٝ ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٦ٟخفش ل١ّش ٌٌٖٙ حٌّؼَفش، ٚحٌِّؽ ر١ٓ 

ٍْ ؿي٠يس.  حٌّؼَفش ح٠ٌَٜلش ٚح١ّٕ٠ٌش ٌظى٠ٛٓ ِؼخ

( أْ ػ١ٍّش ط١ٌٛي حٌّؼَفش ٠ـذ أ٨ ٠مظَٜ ػٍٝ اىحٍحص حٌزلغ 2217ٚأٟخفض ١ٌٍٝ رٛلٍ٘ٛ )

ٌٝ وً ِـخ٨ص حٌؼًّ ٚحٌوزَس ىحهً حٌّئٓٔش، فخٌىً ِٔئٚي ٚحٌظط٠َٛ، رً ٠ـذ أْ ٠ّظي ا

 ػٓ ط١ٌٛي حٌّؼَفش.

 ط٠ُٛغ ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش: -3

طظ٠ّٓ ػ١ٍّخص ط٠ُٛغ حٌّؼَفش حٌّ٘خٍوش ٚحٌٕمً، ٚحٌظٕظ١ُ حٌ٘زىٟ حٌّظميَ ِٚيٜ طٛحفَ      

ٍٛٞ ٌٍّؼٍِٛخص حٌظىٍٕٛؿ١خ ٚح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ وخ٦ٔظَٔض حٌظٟ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظزخىي حٌٛحٓغ ٚحٌف

ٚطزخىٌٙخ ر٘ىً ٍأٟٓ أٚ أفمٟ، ًٌٚه ِٓ ٗؤٔٗ ٠ُخىس حٌفؼخ١ٌش، ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌىفخءس 

 (.2222)ػ١ٔٝ،

٠ٚؼٕٟ أ٠٠خً َٔ٘ ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش ر١ٓ أفَحى حٌّئٓٔش ك١غ ٠ظُ ط٠ُٛغ حٌّؼَفش ح١ّٕ٠ٌش      

َفش ح٠ٌَٜلش ػٓ ٠َ١ك أٓخ١ٌذ وخٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٍٕٚٚ حٌؼًّ ٚكٍمخص حٌٕمخٕ، أِخ حٌّؼ

 (.2217ف١ّىٓ َٔ٘٘خ رخٌٛػخثك ٚح٤ىٌش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌظؼ١ٍُ )غٛحٍ ٚرٓ ه١ٍفش،

 ططز١ك حٌّؼَفش: -4

طؼظزَ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش أرَُ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟٙ حٌغخ٠ش ِٓ طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص،      

ٌظؼٍُ ٠ؤطٟ فخٌّؼَفش طؤطٟ ِٓ حٌؼًّ ٚو١ف١ش ٔمٍٙخ ٣ٌه٠َٓ، ك١غ طظطٍذ حٌّؼَفش ٚحٌَ٘ف، ٚح

ػٓ ٠َ١ك حٌظـ٠َذ ٚحٌظطز١ك ِخ ٠لٔٓ ِٔظٜٛ حٌّؼَفش ٠ٚؼّمٙخ، ٌٌح ٨ري ِٓ حٌؼًّ ٟٚٚغ 

كٍٛي ٥ٌهطخء حٌّلظًّ ٚلٛػٙخ ٟٚٚغ حٌوط٢ ٌظ٩ف١ٙخ أ٨ًٚ رؤٚي )غٛحٍ ٚرٓ 

 (.2217ه١ٍفش،
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( أْ ططز١ك حٌّؼَفش ٠ؼٕٟ ٠ِِيحً ِٓ حٌٕ٘خ١ ٚحٌؼمش فٟ 2217ًٚوَص ١ٌٍٝ رٛ لٍ٘ٛ )     

 ٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٔلٛ هٍك حٌم١ُ ٚحٌظ١ِّ رخ٦ريحع حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌؼمش رخٌّٕظّش.حٌّئ

طٕخٚي حٌؼي٠ي ِٓ  ;ٚٚفمخً ١ّ٘٤ش حٓظؼّخٍ حٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي

ٚحطفك حٌزؼٞ ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحهظٍف  ;حٌزخكؼ١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚػ١ٍّخطٙخ ِٓ ؿٛحٔذ ِوظٍفش

( حٌظٟ ٘يفض اٌٝ ر١خْ ىٍٚ 2211ح٨هَ ِغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ، ك١غ طٍٛٛض ىٍحٓش ح١ٌِّش )

اىحٍس حٌّؼَفش ٚػ٩لظٙخ رظ١ِّ ح٤ىحء فٟ حٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌظم١ٕش ، ٚحٌظٟ ١زمض حٌّٕٙؾ 

، ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ ( ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش227حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ػٍٝ ػ١ٕش رٍغض)

ط١َ٘ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص طمي٠َحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍٚ اىحٍس 

حٌّؼَفش ٚأػَ٘خ ػٍٝ ط١ِّ ح٤ىحء طؼِٜ ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش ٚحٌظٟ وخٔض ٌٜخٌق ٕٓٛحص 

ش ح٤لً حٌوزَس ح٤وزَ، وّخ أْ ط٘و١ٚ حٌّؼَفش ٟ٘ ح٤ػٍٝ ر١ّٕخ ططز١ك حٌّؼَفش وخٔض حٌٕٔز

 ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص، ٚؿخءص حٌظ١ٛٛش ر٠ٍَٚس طزٕٟ ٔظخَ كٛحفِ ٠ىخفت حٌـٙٛى حٌّؼَف١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ.

( ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش 2212وّخ أؿَص أٍٜٚ حٌّٕخ١َٛ )     

اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش ٚػ٩لظٙخ رظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ّٟٚخْ 

( ِي٠َ ِٚي٠َس، ٚلي 312حٌظؼ١ٍُ. ١زمض حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ ح٨ٍطزخ١ٟ ػٍٝ ػ١ٕش رٍغض )ؿٛىس 

أٗخٍص أُ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ىٍؿش ِّخٍٓش اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ 

وخٔض ِظٛٓطش ٌـ١ّغ ػ١ٍّخص حٌّؼَفش ٌٌح ؿخءص حٌظ١ٛٛش رؤ١ّ٘ش طي٠ٍذ لخثيٞ حٌّيحٍّ 

َفش ٚاىحٍطٙخ ّٟٓ ػ١ٍّخطٙخ حٌّوظٍفش، ٚحٌم١خَ رخ٠ٌِّي ِٓ ٌظط٠َٛ ليٍطُٙ ٨ٓظ١ؼخد حٌّؼ

حٌيٍحٓخص ٌظم١١ُ ٚحلغ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٍٚٛي ِٛحلغ ح٠ٌؼف ٌظط٠َٛ٘خ ٚح٨ٍطمخء رٕٛػ١ش 

 حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّميِش.

( فٟ ىٍحٓظٗ حٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش ػ١ٍّخص 2212ًٚوَ ح١ٌ٘ن )     

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌّطزمش ٌٕظخَ حٌّمٍَحص ، ِطزمخ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ك١غ  اىحٍس حٌّؼَفش فٟ

( ِؼٍّخ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، 322( ِي٠َح ٚ )62طّؼٍض حٌؼ١ٕش رّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ٚلي أٓفَص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٓ كٜٛي ػ١ٍّش حٌظ٘خٍن رخٌّؼَفش ػٍٝ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ػٍٝ 

س وخٔض ط١ٌٛي حٌّؼَفش ٚؿ١ّؼٙخ ١زمض ريٍؿش ػخ١ٌش، وّخ أْ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش، أِخ ح٤ه١َ

ِّخٍٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٨ طظؤػَ طزؼخ ٌّظغ١َ حٌوزَس ٌٚىٓ طظؤػَ ١َى٠خ طزؼخ ٌّظغ١َ 

 حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش.  

(٘يفض اٌٝ ط١ٟٛق ِفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش ٚىٍٚ٘خ فٟ طط٠َٛ 2222ر١ّٕخ ىٍحٓش ِلّي )     

حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ، ٚوخٔض حٌؼ١ٕش حٌّّؼٍش ٌّـظّغ حٌيٍحٓش ػزخٍس ػٓ ِٛظفخص أىحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

(، ِطزمخ 62ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ رؼٞ و١ٍخص ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي، ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

حٌّٕٙؾ حٌظخ٠ٍوٟ ٚحٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚأويص أرَُ ٔظخثـٙخ ػٍٝ حْ ططز١ك اىحٍس حٌّؼَفش 

٠ُخىس حٌميٍس حٌّؼَف١ش ِٓ أؿً ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس، ِٚٓ أرَُ ىحهً حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ٠ئىٞ اٌٝ 
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ٍَٟٚس ِىخفؤس حٌؼخ١ٍِٓ حٌَّٙس أٛلخد ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ  ;حٌظ١ٛٛخص

 حٌّزخىٍس ١َٚف ح٢ٍحء ٚح٤فىخٍ حٌـي٠يس.

ٚػٍٝ ِخ ٓزك ٔـي أْ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طظفك ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طلي٠ي ىٍؿش      

( ٚىٍحٓش)ِلّي( 2211ش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش، ٚحهظٍفض ِغ ىٍحٓش ح١ٌِّش )ِّخٍٓ

(، ٚىٍحٓش ح١ٌ٘ن 2212رخٌظطز١ك فٟ حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌظم١ٕش، حِخ ىٍحٓش حٌّٕخ١َٛ )

(، حطفمض ِغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ططز١مٙخ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش، ر١ّٕخ ط١ِّص حٌيٍحٓش 2212)

 ٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص.حٌلخ١ٌش رظلي٠ي ىٍؿش ِّخٍ

 ػخ١ٔخً/ طلف١ِ ح٨رظىخٍ:

٠ؼي ح٨رظىخٍ ِٓ أُ٘ حٌّظطٍزخص فٟ ح٦ىحٍس حٌّؼخَٛس، اً ٌُ ٠ؼي ِـي٠خً ل١خَ حٌّي٠َ٠ٓ      

ٚحٌّٛظف١ٓ رخٌٛحؿزخص حٌوخٛش رخٌّٕظّش رخٌطَق حٌظم١ٍي٠ش، ِٚٓ أؿً ح٨ٍطمخء فٟ ح٤ىحء 

ري ِٓ حٌزلغ ػٓ ١َق ؿي٠يس ِٛحوزش ٌٍؼَٜ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌطَق حٌفؼخٌش ٚطـ٠ٛي حٌّوَؿخص ٨

 طلف١ِ ح٨رظىخٍ.

٠ليع ح٨رظىخٍ ػٕيِخ ٠لخٚي حٌفَى حٌزلغ ٚح٦ؿخرش ػٓ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظٔخإ٨ص حٌظٟ طوَؽ ػٓ  

حٌّؤٌٛف أٚ حٌظٟ ٌُ ٠ظُ رلؼٙخ ِٓ لزً، ِّخ ٠ٕظؾ ِٕٗ ٔٛع ِٓ حٌّلخوخس ٚحٌظفى١َ ِظ١ِّ ػٓ 

 (.2212؛ حٌؼ2212ٞٛٔ١ّلخوخس حٌظم١ٍي١٠ٓ )حٌيٓٛلٟ،حٌظفى١َ ٚحٌ

 ِفَٙٛ ح٨رظىخٍ:

( ح٨رظىخٍ رؤٔٗ: "ليٍس ح٦ٔٔخْ اٌٝ حٌظـي٠ي فٟ حٌؼٍُ ٚح٤ىحء 25، 2213ػَف حٌىخف )     

 ٚحٌفْٕٛ ٚح٤فىخٍ ٚغ١َ٘خ".

ؾ ( رؤٔٗ " ليٍس ػم١ٍش ٠لخٚي ف١ٙخ ح٦ٔٔخْ أْ ٠ٕظ22، 2217ر١ّٕخ ػَفظٗ ا٠ّخْ ٍِٕٜٛ )     

 )فىَس، ١ٍٓٚش، أىحس، ٠َ١مش...( ٌُ طىٓ ِٛؿٛىس ِٓ لزً، أٚ طط٠َٛ ٍث١ٟٔ ٌٙخ ىْٚ طم١ٍي".

 ر١جش ح٨رظىخٍ:

( ر١جش ح٨رظىخٍ ٚلّٔٙخ اٌٝ هّٔش ألٔخَ وخٌظخٌٟ: حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش 2212طٕخٚي حٌيٓٛلٟ )     

 ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش. ٌٍّئٓٔش )حٌز١جش حٌيحه١ٍش(، ٚحٌز١جش حٌؼمخف١ش ٚحٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌز١جش

اْ حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طلظ٠ٓ ح٨رظىخٍ طظّظغ فٟ حٌغخٌذ رزؼٞ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط٘ـغ      

ح٦ريحع ٚطؼُِٖ، ٚط٘ـغ ػٍٝ لزٛي حٌظغ١١َ ري٨ ِٓ ِمخِٚظٗ، ٚػٍٝ طـ٠َذ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس 

 ٔظ١ـش اهفخلٙخ. ٚاطخكش حٌفَٙ أِخِٙخ، ٚطزيٞ حٌَغزش فٟ طٛف١َ اِىخٔخص ٔـخكٙخ، ٚطلًّ

أِخ حٌز١جش حٌؼمخف١ش ف١ىْٛ ٌٙخ ح٤ػَ ح٤وزَ فٟ ىفغ ح٨فَحى ٔلٛ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع اِخ ػٓ ٠َ١ك 

 ٚٓخثً حٌظؼٍُ أٚ ٠َ١ك ٚٓخثً ح٦ػ٩َ.

ٚط٠ّٓ حٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش حٌّٔظمَس ٚحٌيػُ حٌٌٞ طميِٗ ٌٕ٘خ١ ح٨رظىخٍ ط٘ـ١غ ٌٖ٘ حٌطخلخص ػٍٝ 

 ؼٍٗ أكي ح٤٘يحف حٌّطٍٛرش فٟ هط٢ حٌظ١ّٕش.ِٔظٜٛ ح٤فَحى ٚحٌّٕظّخص ٚؿ

ٚوٌٌه فبْ حٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش، ٠ـذ أْ ط١ٙت ح١ٌَٚ٘ حٌّٕخٓزش ٌظَر١ش حٌفَى 

ٚطٕ٘جظٗ ٔ٘ؤس ٚحػ١ش ٚط١ّٕش اِىخٔخطٗ ٚليٍحطٗ حٌٌحط١ش ٚط٘ـ١غ حٌّٛح٘ذ ٍٚػخ٠ظٙخ، فخٌّـظّغ 
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ا٠ـخر١ش ٔلٛ طميَ حٌز٩ى حٌؼٍّٟ  حٌٌٞ ٠لظََ حٌّزيع ٚحٌّزظىَ ٠ٚميٍ ؿٙٛىٖ ٠وطٛ هطٛس

 ٚحٌل٠خٍٞ ٠ّٕٚغ ٘ـَس حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش اٌٝ ك١غ طـي ح٨كظَحَ ٚحٌظمي٠َ. 

فّٓ حٌٛحؿذ أْ  ;( أْ ِٓ ِىٛٔخص ٕٛغ ر١جش حرظىخ٠ٍش ِظ١ِّس2222ر١ّٕخ ًوَ حٌَْٜ )

رٙيف ٠ظٛحفَ ف١ٙخ حٌٜفخص حٌظخ١ٌش: ح٨طـخٖ حٌظـ٠َزٟ ٠ٚؼٕٟ حٌظٛؿٗ اٌٝ طـَرش ِخ ٘ٛ ؿي٠ي 

حٌظؤوي ِٓ ٩ِثّش حٌظطز١ك حٌـي٠ي ري٨ً ِٓ حٌظطز١ك حٌمي٠ُ، ٌٚ٘ح ح٨طـخٖ َِْ٘ٛ رخٌّوخ١َ 

 ٔظ١ـش حٌّمخِٚش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ.

ح٨رظىخٍ ٠لظخؽ ٌَٚف حٌَّف فخ٨رظىخٍ ٨ ٠ّٕٛ فٟ حٌز١جخص حٌٜخٍِش فٟ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ      

٨ؿظّخػخص ليٍحً ِٓ حٌَحكش ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌَّإ١ٓٚٓ، اً ٠ـذ أْ ٠ّٕق حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ ح

 ٚحٌَّف ٦ظٙخٍ ١خلخطُٙ ٚليٍحطُٙ حٌظٟ ط٘ـؼُٙ ػٍٝ ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس.

 حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ح٨رظىخٍ:

ٕ٘خن ػٛحًِ ػي٠يس طٔخػي حٌّزظىَ فٟ ا٩١ق حٌؼٕخْ ٤فىخٍٖ حٌو٩لّش ح٨رظىخ٠ٍش، ٌٔوَ      

 ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:

ٓ ك١غ حٔظٙٝ ح٢هَْٚ ٚوٌٌه حٌز١جش حٌّؼخ١ٌش ٧ٌريحع ح٨ٓظفخىس ِٓ طـخٍد ح٢ه٠َٓ، ٚحٌزيء ِ

ٚح٨رظىخٍ ٚطًّ٘ حٌِّٕي ٚحٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ، حٌزلغ ٚحٌظفى١َ رل٠َش ىْٚ أٞ ٟغ١ٛ، 

ٟٚٛف ح٤٘يحف ٤ٔٙخ طـؼً حٌّزظىَ ٠َوِ ػٍٝ ح٨طـخٖ حٌٜل١ق، ح١ٌَٔ ػٍٝ هطش ػًّ 

 (.2213ِٕظّش ِٚيٍٚٓش، اىحٍس حٌٛلض )حٌىخف،

 ( فمُٔ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ح٨رظىخٍ اٌٝ ػ٩ػش ألٔخَ ٍث١ٔ١ش، ٟٚ٘:2212أِخ ٔـُ )     

أ٨ًٚ: ِـّٛػش حٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش ِٕٚٙخ ح١ًٌّ ٌٍظغ١١َ ٚحٌٕفٍٛ ِٓ حٌَوٛى ٚح١ًٌّ اٌٝ  

 حٌظؼم١ي ٚحٌليّ حٌؼخٌٟ ٌيٜ ٘ئ٨ء حٌّزظى٠َٓ ٚطلم١ك حٌٌحص.

ٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌم١خىس ٚأٍٓٛد حٌم١خىس ػخ١ٔخً: ِـّٛػش حٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش ِؼً حٓظَحط١ـ١ش حٌّئ

 حٌّظزغ ٚػمخفش حٌّٕظّش ٚح٨طٜخ٨ص ح٦ىح٠ٍش.

ػخٌؼخً: ِـّٛػش حٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش فٟ حٌّـظّغ ؤّخفش حٌٍٔطش فٟ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌٌوٍٛس 

 ٚح٤ٔٛػش ٚوٌٌه حٌـّخػ١ش ٚحٌفَى٠ش.

 ٛفخص حٌ٘و١ٜش ح٨رظىخ٠ٍش:

حٌ٘و١ٜش حٌّزظىَس ٌٙخ ػيس ٛفخص ط١ِّ٘خ ػٓ رخلٟ حٌ٘و١ٜخص ٚلي ًوَ٘خ و٩ً ِٓ      

 ( وخٌظخٌٟ:2222( ٚحٌَْٜ )2213حٌىخف )

حٌط٩لش: ٟٚ٘ أْ ٠ىْٛ حٌّزظىَ ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ ا٩١ق ١ًٓ وز١َ ِٓ ح٤فىخٍ حٌّظَحرطش، -1

غ ًٞ ِؼخٟٔ ِظَحرطش. ِٚٓ ٍٛٛ ٌٖ٘ حٌط٩لش ِخ ٠ٍٟ: ٩١لش ٌفظ١ش: ٟٚ٘ َٓػش أ٘خء كي٠

٩١لش ر٠َٜش: ٟٚ٘ َٓػش ٚىلش ح٦ىٍحن رخٌزَٜ. ٩١لش حٍطزخ١١ش: ٟٚ٘ َٓػش ٕٛغ 

 ػ٩لخص ِؼ١ٕش. ٩١لش فى٠َش: َٓػش ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس.

حٌَّٚٔش: ٚطؼٕٟ حِظ٩ن حٌَّٚٔش فٟ حٌظفى١َ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٚح٨ٓظفخىس ِٓ  -2

 طـخٍد ح٢ه٠َٓ.
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٤فىخٍ أْ طىْٛ ِظـيىس ٚػٍٝ حٌّزظىَ أْ ٠زظؼي ػٓ حٌظم١ٍي كظٝ ٨ طوَؽ ح٤ٛخٌش: ػٍٝ ح -3

 ػٓ ِؼٕٝ ح٨رظىخٍ.

حٌلٔخ١ٓش رخٌّ٘ى٩ص: ػٍٝ حٌّزظىَ أْ ٠ىْٛ كٔخٓخً ٠م٠خً طـخٖ حٌّ٘ى٩ص ٚح٨كظ١خؿخص  -4

 حٌظٟ طل٢١ ف١ٗ، ِٚٓ ػُ ا٠ـخى ك٨ًٍٛ ِٕخٓزش ٌٙخ.

 ١ِِّحص طلف١ِ ح٨رظىخٍ:

 ( حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ح٠٦ـخر١ش ٌظلف١ِ ح٨رظىخٍ، ِٕٚٙخ:2217ٍٕٜٛ )طٕخٌٚض ا٠ّخْ ِ     

طلم١ك حٌىفخءس ك١غ أْ ػمخفش حٌظـي٠ي ٚح٨رظىخٍ طٔخػي فٟ ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى  -

حٌّخى٠ش، ٚحٌظٟ طٕؼىْ آػخٍ٘خ ػٍٝ ١َِٔس حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش حٌظٟ طٕ٘ي٘خ حٌلىِٛش ٠ٚٔؼٝ 

 ا١ٌٙخ حٌّـظّغ.

رخٌفوَ ٚح٨ٔظّخء: ًٌٚه ِٓ ه٩ي ط٘ـ١غ ػمخفش حٌظلٔٓ حٌّٔظَّ ٚط١ّٕش طم٠ٛش حٌ٘ؼٍٛ  -

 حٌ٘ؼٍٛ ربِىخ١ٔش حٌظميَ ٚحٌظطٍٛ ٚحٌظّى١ٓ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ.

حٌّٔخّ٘ش فٟ هٍك فَٙ ِٛحط١ش ٌٍظغ١١َ ك١غ أْ ح٨رظىخٍ حٌٕخؿق ٠ئىٞ اٌٝ افٔخف  -

 حٌّـخي ٨رظىخٍحص أهَٜ فٟ ِـخ٨ص ِوظٍفش.

 ١ِّحص ِٕٙخ:( ػيس 2222ِٚأٟخف حٌَْٜ )

أْ ح٨رظىخٍ ٠َوِ ػٍٝ طغ١١َ ح٤ّٔخ١، فبْ حٌّزظىَ ٠لخٚي أْ ٠ؼ١ي طَو١ذ ح٢ٌّٕ رٛحٓطش   -

 طٕظ١ُ ح١ٗ٤خء ِـظّؼش رط٠َمش ِوظٍفش. 

 حٌلٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ٚأفىخٍ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ كً حٌّ٘خوً. -

 ِؼٛلخص ح٨رظىخٍ:

حٔذ، ِٕٚٙخ: حٌوٛف ِٓ حٌٛلٛع فٟ حٌوطؤ، ٩ٌرظىخٍ ِؼٛلخص ػي٠يس طُ طٕخٌٚٙخ ِٓ ػيس ؿٛ     

حٌوٛف ِٓ حٌغّٛٝ، ح٦ؿٙخى حٌِحثي ٚحٌّٔظَّ، اطزخع حٌمٛحػي ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌّؼَٚفش 

 (.2212ٚحػظزخٍح٘خ ٍِّٔخص )ٔخَٛ،

( حٌّؼٛلخص حٌّخى٠ش ٚغ١خد حٌظ٘ـ١غ ٚوٌٌه غ١خد حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍزش فٟ 2212ٚأٟخف ٔـُ )

 ـي٠يس.ِٙخٍحص ح٨رظىخٍ ٚططز١ك ح٤فىخٍ حٌ

( حٌظّٔه رخٌٛحلغ أٚ حٌظَحع ىْٚ حٌّوخ١َس فٟ 2217ٚوٌٌه أٟخفض ا٠ّخْ ٍِٕٜٛ )

 حٌظـ٠َذ ٚحوظ٘خف ١ِِّحص ح٨رظىخٍ.

ٔـي رؼي ح٩١٨ع ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح١٤َ حٌٕظ٠َش حٌّوظٍفش، طٛؿٗ وؼ١َ ِٓ حٌّٕظّخص       

ح٤ىحء، ِٚٓ ّٟٕٙخ لطخع  رىخفش ِـخ٨طٙخ اٌٝ ح٨رظىخٍ ٔظَح ١ّ٘٤ظٗ فٟ حٌظط٠َٛ ٍٚفغ وفخءس

حٌظؼ١ٍُ حٌٌٞ طؼظزَ ِئٓٔخطٗ ِٓ أُ٘ َِحوِ طَحوُ حٌّؼَفش، ٚػ١ٍٗ ٔـي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص 

( حٌظٟ ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ فخػ١ٍش 2215ويٍحٓش ١َٗٞ ك١ٍُ ) ;حٌٔخرمش حٌظٟ طٙظُ رٌٌه

ظَرٛٞ رى١ٍش حٌظَر١ش حٌٌحص ح٨رظىخ٠ٍش ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص حٌٍّظلم١ٓ رزَٔخِؾ حٌظؤ١ً٘ حٌ

ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك ػٍٝ ٍٓٛن حٌؼًّ ح٨رظىخٍٞ ٌي٠ُٙ، وّخ ٓؼض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ 

حٌفَٚق فٟ ِظغ١َ حٌٍٔٛن ح٨رظىخٍٞ ٠ؼِٜ ٌّظغ١َ ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس ٌي٠ُٙ، ١ٚزمض 
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( ِؼٍّخ ِٚؼٍّش، ٚأٓفَص 225حٌيٍحٓش رخ٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٌؼ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

ثؾ أٔٗ ٠ٛؿي طؤػ١َ  ٌفخػ١ٍش حٌٌحص ح٨رظىخ٠ٍش ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٍٓٛن حٌؼًّ ح٨رظىخٍٞ، ر١ّٕخ حٌٕظخ

٨ ٠ٛؿي فَٚق فٟ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍٔٛن حٌؼًّ ح٨رظىخٍٞ ٠َؿغ ٌّظغ١َ ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس، 

ٚؿخءص حٌظ١ٛٛخص رؤٔٗ ٠ـذ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ ط٘ـ١غ َِإ١ُٓٚٙ ػٍٝ حٌظفى١َ ٚططز١ك ١َق 

، وٌٌه طٕظ١ُ أٔ٘طش طئىٞ اٌٝ حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ ر١ٓ ح٨فَحى، ٚرٕخء فَق، ؿي٠يس فٟ حٌؼًّ

 ٍٚفغ اىٍحن حٌّؼ١ٍّٓ ٌيػُ ح٨رظىخٍ ٚطـ٠َذ ط١ٌٛي ح٤فىخٍ حٌـي٠يس.

( ٘يفض اٌٝ ل١خّ أػَ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 2222أِخ ىٍحٓش أًِ ِٜطفٝ )     

( ػٍٝ ح٨ريحع ٚح٨رظىخٍ، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف طُ طم١١ُ ح٤ىحء -حٌظلف١ِ -حٌّظّؼٍش فٟ )حٌظي٠ٍذ

ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ح٦ىح١٠ٍٓ فٟ َِحوِ طخرؼش ٌـخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ٚرٍغ ػيىُ٘ 

( رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚح٨ٓظمٜخء، ٚوخٔض أُ٘ حٌٕظخثؾ طٟٛق أْ 322)

حٌؼخ١ٍِٓ، وّخ أػزظض حٌيٍحٓش أٔٗ ٨ حٌظي٠ٍذ ٚطم١١ُ ح٤ىحء ٌٗ أػَح ا٠ـخر١خ ػٍٝ حريحع ٚحرظىخٍ 

٠ٛؿي طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌٍظلف١ِ حٌّخىٞ ػٍٝ ح٨ريحع ٚح٨رظىخٍ، ٌٌح ؿخءص حٌظ١ٛٛش ربػخىس حٌٕظَ 

فٟ ٔظخَ ح٤ؿٍٛ  ٚحٌّىخفآص، ٚح٨٘ظّخَ رخٌظلف١ِ حٌّخىٞ ٚحٌّؼٕٛٞ ٌيػُ ح٨رظىخٍ، وٌٌه ػمي 

 حٌؼخ١ٍِٓ ٚط٠ِي ِٓ اريحػُٙ.   حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٚ ٍٕٚ حٌؼًّ ٌظّٕٟ ِٙخٍحص ِٚؼخٍف

ٌٚؼً ِٓ حٌّٕخٓذ ًوَ رؼٞ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ ٍرطض ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚطلف١ِ      

حٌظٟ ٍوِص ػٍٝ   )(Supermane & Tahir,2017ح٨رظىخٍ ويٍحٓش ٓٛرَِخْ ١ٚخَ٘ 

ى حٌّؼ١ٍّٓ، ارَحُ حٌؼ٩لش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚحرظىخٍ أٔ٘طش حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ فٟ ِؼخ٘ي حػيح

( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش ُٚ٘ 122ًٌٚه رظطز١ك حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚػ١ٕش رٍغض )

ِلخ٠َٟٓ فٟ أوخى١ّ٠خص ِؼخ٘ي اػيحى حٌّؼ١ٍّٓ، ٚوخٔض أرَُ حٌٕظخثؾ طظ٠ق فٟ أْ اىحٍس 

حٌّؼَفش ِّٙش فٟ طؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ فٟ حٌظي٠ٍْ ٚٔ٘خ١خص حٌظؼٍُ ٚأٚٛض حٌيٍحٓش رٛؿٛى 

ي ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رم١خىس لخىس ِزظى٠َٓ ٦ٍٗخى حٌّلخ٠َٟٓ ٚالخِش ٚكيس ٗخٍِش ٌظلي٠

 كٍمخص حٌؼًّ حٌظي٠ٍز١ش ػٍٝ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِؼخ٘ي حػيحى حٌّؼ١ٍّٓ. 

( ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ 2212وّخ أؿَٜ ػٛحى )      

مخ ٌٍّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ػٍٝ ػ١ٕش ح٨ريحع ح٦ىحٍٞ فٟ حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ ح٤ٍىْ، ِطز

( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌّظّؼً فٟ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌوخٛش، ٚوخٔض 414رٍغض )

أُ٘ ٔظخثـٙخ طئوي ػٍٝ ٚؿٛى أػَ ٤رؼخى اىحٍس حٌّؼَفش حٌّظّؼٍش فٟ ػ١ٍّخطٙخ: ) ط١ٌٛي ٚطو٠ِٓ 

طلم١ك ح٨ٓظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ  ٚططز١ك ٚط٠ُٛغ حٌّؼَفش( ػٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ٠ُٔٙ فٟ

وخفش حٌّٛحٍى حٌفى٠َش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ٚطُٔٙ فٟ حرظىخٍ ١َق 

 ٚأٓخ١ٌذ ِطٍٛس فٟ حٌؼًّ.

٘يفض اٌٝ حٌظلمك ِٓ  )(Boroujerdi et al., 2019أِخ ىٍحٓش رٍٛٚؿَىٞ ٚآهَْٚ      

ٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ك١غ ١زك ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚح٨رظىخٍ حٌظٕظ١ّٟ ف

( ِئٓٔش طؼ١ٍُ 63حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ح٨ٍطزخ١ٟ ػٍٝ ِـظّغ ِىْٛ ِٓ ِي٠َ٠ٓ ِٚٛظف١ٓ فٟ )
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( ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٚأظَٙص أُ٘ حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن ػ٩لش ًحص 341ػخٌٟ، ٚػ١ٕش رٍغض )

ؿخءص حٌظ١ٛٛش ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚح٨رظىخٍ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚ

 ر٠ِخىس ِؼَفش ٚهزَس حٌّٛظف١ٓ ِٓ ه٩ي ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش.  

ِّٚخ ٓزك ٔـي أْ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حطفمض ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ رؼٞ حٌـٛحٔذ      

ك١غ ٠ظ٠ق أْ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طظفك ِغ رؼٞ حٌيٍحٓخص فٟ وٛٔٙخ  ;ٚحهظٍفض فٟ أهَٜ

 & ٩Supermaneلظٙخ رخ٨رظىخٍ، وّخ فٟ ىٍحٓش )طٕخٌٚض ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚػ

Tahir( وٌٌه ىٍحٓش ،)Boroujerdi et al. (، ٚىٍحٓش )ػٛحى(، ر١ّٕخ طوظٍف ِغ رم١ش

 حٌيٍحٓخص فٟ طٕٛع ح٤٘يحف ِخ ر١ٓ ط١ِّ ح٤ىحء ٚطط٠َٖٛ.

 ١زمض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّؼٍّخص فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش، ٚحطفمض فٟ ٌ٘ح ِغ     

ىٍحٓش )١َٗٞ ك١ٍُ(، ٚوٌٌه ىٍحٓش )ح١ٌ٘ن(، ر١ّٕخ حٌيٍحٓخص ح٤هَٜ طٕٛػض حٌؼ١ٕش ِخ ر١ٓ 

ِي٠َحص، ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص، ٚاىح١٠ٍٓ، ٚأرَُ ِخ ١ّ٠ِ ٌٖ٘ 

حٌى٘ف ػٓ ػ٩لش اىحٍس  ;حٌيٍحٓش رخ٦ٟخفش اٌٝ طلي٠ي ىٍؿش ِّخٍٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش

 ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ حٌّؼٍّخص.حٌّؼَفش رظلف١

ٚط١َ٘ حٌزخكؼظخْ اٌٝ أٚؿٗ حٓظفخىس ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طلي٠ي ح١٦خٍ      

حٌؼخَ ٌٍٛلٛف ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش فٟ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش، ٚرٕخء أىحس حٌيٍحٓش 

رخ٦ٟخفش اٌٝ ِٕخل٘ش حٌٕظخثؾ حٌلخ١ٌش ٌظمي٠ُ ط١ٛٛخص طٔخُ٘ فٟ طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص 

 َكٍش حٌؼخ٠ٛٔش.حٌّ

 منهجيت الذراست وادواتهب:

ِٕٙؾ حٌيٍحٓش: حػظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ك١غ أٔٗ ٠ؼظّي ػٍٝ 

ٚٛف حٌٛحلغ ٚطلي٠يٖ وّخ ٘ٛ ِٓ ه٩ي حٌظؼز١َ ػٕٗ و١ّخ ٚو١ف١خ )أرٛ َّٓس 

 (.2217ٚحٌط١طٟ،

ٚوْٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٘يفض اٌٝ ا٠ـخى حٌؼ٩لش ر١ٓ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ ِٓ 

 ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ طُ حػظّخى ٌ٘ح حٌّٕٙؾ. 

ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚػ١ٕظٗ: ًّٗ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش 

( كٔذ حٌزطخلش ح٦كٜخث١ش 133زخٌغ ػيىُ٘ )ح٠ٌَخٝ ٚحٌظخرؼش ٌّىظذ طؼ١ٍُ حٌلَّ ٚحٌ

٘ـ ٚرخهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش 1442حٌٜخىٍس ِٓ َِوِ حٌٛػخثك ِٓ اىحٍس طؼ١ٍُ ح٠ٌَخٝ ٌٍؼخَ 

( ِؼٍّش ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٚوخْ ػيى ح٨ٓظـخرخص 72ر١ٔطش رلٔذ ؿيٚي ٍِٛغخْ رٍغض )

 %(.122( ِؼٍّش، رٕٔزش ليٍ٘خ )72ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

 حٌيٍحٓش: هٜخثٚ ػ١ٕش 

طُ ٚٛف ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌٌٞ ٠ظىْٛ ِٓ حٌّؼٍّخص رؼيى ِٓ حٌوٜخثٚ ٚفمخً ٌّغ١َحص      

 حٌيٍحٓش، ٠ّٚىٓ ط١ٟٛلٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 حٌظوٜٚ: -1
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 ( ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌّظغ١َ حٌظو1ٜٚؿيٚي )

 حٌٕٔزش )%( حٌظىَحٍ حٌظوٜٚ

 47.5 42 ِٛحى أىر١ش

 52.5 47 ِٛحى ػ١ٍّش

 122 72 حٌّـّٛع

% ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚ٘ٓ ِؼٍّخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش 52.5( أْ ٠1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

% ُِٕٙ 47.5فٟ ِيحٍّ حٌلَّ ح١ٌٕٟٛ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ طوُٜٜٙ ِٛحى ػ١ٍّش، ٚأْ 

 طوُٜٜٙ ِٛحى أىر١ش.

 ٕٓٛحص حٌويِش: -2

 ( ط٠ُٛغ أفَحى حٌؼ١ٕش ٚفمخً ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش2ؿيٚي )

 حٌٕٔزش )%( حٌظىَحٍ حٌويِش ٕٓٛحص

 2.2 2 ( ٕٓٛحص فؤل5ً)

 21.6 21 ( ٕٓٛحص12) –( 6)

 21.1 67 ( ٕٓٛحص12أوؼَ ِٓ )

 122 72 حٌّـّٛع

% ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚ٘ٓ ِؼٍّخص حٌَّكٍش 21.1( أْ ٠2ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( 12)حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِيحٍّ حٌلَّ ح١ٌٕٟٛ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٕٓٛحص هيِظُٙ أوؼَ ِٓ 

% ُِٕٙ 2.2( ٕٓٛحص، ٚأْ 12) –( 6% ُِٕٙ ٕٓٛحص هيِظُٙ ِٓ )21.6ٕٓٛحص، ٚأْ 

 ( ٕٓٛحص فؤلً.5ٕٓٛحص هيِظُٙ ِٓ )

 أىحس حٌيٍحٓش:  

ٌظلم١ك ٘يف حٌيٍحٓش حٌّظّؼً فٟ حٌى٘ف ػٓ ػ٩لش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚػ٩لظٙخ      

ٟ ِيحٍّ حٌلَّ ح١ٌٕٟٛ رّي٠ٕش رظلف١ِ ح٨رظىخٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ف

( فمَس فٟ ١ٛغظٙخ 32ح٠ٌَخٝ؛ حٓظويِض حٌزخكؼظخْ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، طىٛٔض ِٓ )

حٌٕٙخث١ش، ُِٛػش ػٍٝ ِل٠ٍٛٓ ّ٘خ: طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص 

طو٠ِٕٙخ، اىحٍس حٌّؼَفش  ِمّٔش ػٍٝ أٍرغ ػ١ٍّخص ٟ٘: )ط١ٌٛي حٌّؼَفش، ِ٘خٍوظٙخ، 

ٚططز١مٙخ( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص، ٚطلي٠ي ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌَّكٍش 

حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِيحٍّ حٌلَّ ح١ٌٕٟٛ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، ًٌٚه طزؼخ ٌّم١خّ 

 ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ حٌّظّؼً فٟ: ) ػخ١ٌش ؿيحً، ػخ١ٌش، ِظٛٓطش، ِٕوف٠ش، ِٕوف٠ش ؿيحً(.

 حٓش:ٛيق أىحس حٌيٍ-

 طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق أىحس حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي ٠َ١مظ١ٓ:     
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حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ ٥ٌىحس: طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق ح٨ٓظزخٔش ِٓ ه٩ي ه٠ٛع فمَحطٙخ ٌٍظلى١ُ ِٓ -أ

لزً هّٔش ِلى١ّٓ فٟ ِـخي ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚطؼي٠ً حٌفمَحص رٕخء ػٍٝ ِخ طظطٍذ حٌيٍحٓش 

 ( فمَس.32حٌٕٙخث١ش رـ )حٌلخ١ٌش، ٚرٍغ ػيى حٌفمَحص رٍٜٛطٙخ 

ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ: ٌٍظلمك ِٓ ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٩ٌٓظزخٔش، طُ كٔخد ِؼخًِ -د

حٍطزخ١ ر١َْٓٛ، ٌم١خّ حٌؼ٩لش ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌّلٍٛ ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش 

ش رّخ ف١ٗ ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٌّلٍٛ أىحس حٌيٍحٓ

 ِٓ ػزخٍحص.

 ( ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ3١ؿيٚي )

(، ِّخ 2.21اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ )( أْ ؿ١ّغ ِؼخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ ىحٌش ٠3ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ١٘٠َ اٌٝ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ فمَحص حٌّلٍٛ ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ.

 ػزخص أىحس حٌيٍحٓش:-

طُ حٌظؤوي ِٓ ػزخص أىحس حٌيٍحٓش رخٓظويحَ ِؼخًِ حٌؼزخص" أٌفخ وَٚٔزخم"، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي      

 (، ِؼخًِ حٌؼزخص ٌّلٍٛٞ ح٨ٓظزخٔش.4)

 

َ 

 ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١

 حٌّلٍٛ ح٤ٚي

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ
 ط١ٌٛي حٌّؼَفش

حٌظ٘خٍن فٟ 

 حٌّؼَفش

طو٠ِٓ 

 حٌّؼَفش

ططز١ك 

 حٌّؼَفش

1 2.714** 2.257** 2.712** 2.727** 2.277** 

2 2.272** 2.726** 2.271** 2.746** 2.272** 

3 2.222** 2.242** 2.722** 2.712** 2.252** 

4 2.222** 2.721** 2.725** 2.275** 2.742** 

5 

 

2.262** 

6 2.742** 

2 2.722** 

2 2.753** 

7 2.724** 

12 2.741** 

11 2.756** 

12 2.733** 

13 2.733** 

14 2.761** 
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 ًِ حٌؼزخص ٌّلٍٛٞ ح٨ٓظزخٔش( ل١ُ ِؼخ4ؿيٚي )

 ِؼخًِ حٌؼزخص حٌّلٍٛ

 2.276 ط١ٌٛي حٌّؼَفش

 2.277 حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش

 2.722 طو٠ِٓ حٌّؼَفش

 2.737 ططز١ك حٌّؼَفش

ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش 

 ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ
2.722 

ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ 

 رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ
2.725 

 2.722 وخًِ ح٨ٓظزخٔش

( أْ ل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص َِطفؼش ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ح٨ٓظز١خْ ٠ظّظغ ٠ٚ4ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص.

 أسبليب المعبلجت الإحصبئيت:

رخ٨ػظّخى ػٍٝ رَٔخِؾ حٌلَِ ح٦كٜخث١ش   ;طُ حٓظويحَ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش     

ِؼخًِ -، ٚطُ كٔخد ِؼخًِ حٌفخ وَٚٔزخم ٌلٔخد ػزخص ح٤ىحس SPSSٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش 

حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش -حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌظلي٠ي ِيٜ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٤ىحس حٌيٍحٓش 

حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٚح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌّؼَفش حطـخ٘خص حٓظـخرخص  -شٌٛٛف أفَحى حٌيٍحٓ

 -حهظزخٍ وَٚٓىخي -( ٌّؼَفش حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظTٓ١حهظزخٍ ص )-أفَحى حٌؼ١ٕش 

ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌّؼَفش -( ٌّؼَفش حٌفَٚق ح٦كٜخث١شKruskal – Wallisٚحٌْ )

 حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص.

 لذراست وتفسيرهب:عرض نتبئج ا

اؿخرش حٌٔئحي ح٤ٚي: ِخ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش 

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ؟

 حٌزؼي ح٤ٚي: ط١ٌٛي حٌّؼَفش -
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( ٍأٞ أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّش ط١ٌٛي 5ؿيٚي )

 ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝحٌّؼَفش ِٓ 

ػٍٝ ػزخٍحص  ( أْ حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش٠ٚ4.14ظ٠ق ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٚحٌزخٌغ )

( ك١غ ؿخء ططز١ك 2212ٌ٘ح حٌّلٍٛ ؿخءص ػخ١ٌش، ٚحطفمض ٌ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ح١ٌ٘ن)

ػ١ٍّش ط١ٌٛي حٌّؼَفش ريٍؿش ػخ١ٌش، ٚطؼِٚ حٌزخكؼظخْ حٍطفخع ِظٛٓطخص ٌ٘ح حٌزؼي اٌٝ طغ١َ 

حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ػٓ حٌّخٟٟ ك١غ أْ طٔخٍع حٌّؼخٍف ٚططٍٛ حٌظىٍٕٛؿ١خ ٠لظخؽ اٌٝ اػّخي 

فى١َ ٠٦ـخى أفىخٍ ِٛحوزش ِٚظ١ِّس، ٚوٌٌه ٠ئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اىٍحؽ رَحِؾ ح٨رظىخٍ ّٟٓ حٌظ

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍزش ٓٛحء ح١ٌٜف١ش أٚ حٌّمخِش ١ٛي حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش 

( ك١غ أويص ػٍٝ أْ ططز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ىحهً حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ٠ئىٞ اٌٝ 2222ِلّي)

( ك١غ 2215ٍس حٌّؼَف١ش ِٓ أؿً ط١ٌٛي أفىخٍ ؿي٠يس ٚوٌٌه ىٍحٓش ١َٗٞ ك١ٍُ )٠ُخىس حٌمي

 ًوَص أْ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ ط٘ـ١غ َِإ١ُٓٚٙ ػٍٝ حٌظفى١َ ٚططز١ك ١َق ؿي٠يس ٌٍؼًّ.
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1 
طَٕ٘ حٌّي٠َس ػمخفش طزخىي حٌّؼَفش 

 ٚح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ر١ٓ حٌّؼٍّخص

 2 6 12 22 45 ن
4.12 1.23 3 

% 46.4 22.2 12.5 6.2 2.1 

2 
طم١ُ حٌّي٠َس رَحِؾ طي٠ٍز١ش رٙيف ط١ٌٛي 

 ِؼخٍف ؿي٠يس

 3 7 15 22 43 ن
4.21 1.12 4 

% 44.3 22.2 15.5 7.3 3.1 

3 

طَٗق حٌّي٠َس حٌّؼٍّخص ٌٍزَحِؾ 

حٌظي٠ٍز١ش هخٍؽ حٌّيٍٓش ٨وظٔخد 

 حٌّؼَفش

 3 4 15 25 52 ن

4.12 1.24 2 
% 51.5 25.2 15.5 4.1 3.1 

4 
ط٘ـغ حٌّي٠َس حٌّؼٍّخص ػٍٝ ١َف 

 ح٤فىخٍ حٌمخرٍش ٌٍظط٠َٛ ٚحٌظطز١ك

 2 3 16 22 56 ن
4.22 2.727 1 

% 52.2 22.6 16.5 3.1 2.1 

 2.716، ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ = 4.14حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ = 
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 حٌزؼي حٌؼخٟٔ: حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش -

١ٍّش ( ٍأٞ أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ6ؿيٚي )

 حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ

( أْ ىٍؿش حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ٠ٚ4.15ظ٠ق ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٚحٌزخٌغ )

( ك١غ ؿخءص 2212ػزخٍحص ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػخ١ٌش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش ح١ٌ٘ن )

ػ١ٍّش ط٘خٍن حٌّؼَفش ريٍؿش ػخ١ٌش، ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ ِـ١ت حٌؼزخٍس )ط٘ـغ حٌّي٠َس حٌؼًّ 

( فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ٔظَحً ٌفخػ١ٍش حٌؼًّ حٌـّخػٟ فٟ ظً وؼَس ح٤ػّخي حٌّىٍفش رَٚف حٌف٠َك 

رٙخ حٌّي٠َس ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حٌَّو٠ِش، ر١ّٕخ ؿخءص حٌؼزخٍس)طٛفَ حٌّي٠َس لخػيس ِؼٍِٛخص ٚرَحِؾ 

َِٜف رٙخ ػٍٝ حٌلخٓٛد حٌّيٍٟٓ طيػُ َٔ٘ حٌّؼَفش( فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ٌظفخٚص 

ٛحفَ حٌلٛح١ٓذ حٌّي١ٍٓش ٚوفخ٠ظٙخ ٚوٌٌه آ١ٌش ط١ٜٕذ حٌزَحِؾ حٌظـ١ِٙحص حٌّي١ٍٓش ٚط

 ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ح٤ًْ ِٓ اىحٍس حٌظم١ٕش فٟ ِىظذ حٌظؼ١ٍُ. 

 حٌزؼي حٌؼخٌغ: طو٠ِٓ حٌّؼَفش
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 ط٘ـغ حٌّي٠َس حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك 1
 1 5 6 25 62 ن

4.42 2.277 1 
% 61.7 25.2 6.2 5.2 1 

2 
طؼظّي حٌّي٠َس ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّ٘خٍوش رخٌّؼَفش 

 وؤكي َِطىِحص طم١١ُ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ.

 1 4 12 22 42 ن
4.22 2.745 3 

% 47.5 22.2 12.5 4.1 1 

3 

طٛفَ حٌّي٠َس لخػيس ِؼٍِٛخص ٚرَحِؾ 

َِٜف رٙخ ػٍٝ حٌلخٓٛد حٌّيٍٟٓ طيػُ 

 َٔ٘ حٌّؼَفش

 6 12 22 25 34 ن

3.23 1.22 4 
% 35.1 25.2 22.2 12.3 6.2 

4 

طظ١ق حٌّي٠َس حٌفَٛش ٌٍّؼٍّخص حٌّظ١ِّحص 

ًٚٚحص حٌوزَس رظٕف١ٌ ٍٕٚ ػًّ ٌٕمً 

 حٌّؼَفش

 3 3 14 23 54 ن

4.25 1.22 2 
% 55.2 23.2 14.4 3.1 3.1 

 2.721، ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ = 4.15حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ = 
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( ٍأٞ أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّش 2ؿيٚي )

 ي٠ٕش ح٠ٌَخٝطو٠ِٓ حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّ

أْ حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ػزخٍحص ( ٠ٚ4.22ظ٠ق ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٚحٌزخٌغ )

ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػخ١ٌش. ك١غ ؿخءص حٌؼزخٍس )طيْٚ حٌّي٠َس ح٤فىخٍ حٌظٟ ططَف فٟ ح٨ؿظّخػخص 

ِٕٚخل٘ظٙخ ػٕي حٌلخؿش ٌٙخ( حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ٌٚ٘ح ٠ئوي ػٍٝ ٍَٟٚس طي٠ٚٓ حٌّي٠َس ٌـ١ّغ 

ٌظخٌٟ ٠ىْٛ حٓظغ٩ي ح٤فىخٍ حٌظٟ ٠ظُ طيحٌٚٙخ روٜٛٙ ِٟٛٛع ِؼ١ٓ كظٝ ٨ طٕٔٝ، ٚرخ

ٚلض ح٨ؿظّخع رط٠َمش ِؼٍٝ، ٚوٌٌه ط٘ؼَ حٌّؼٍّش حٌطخٍكش ٌٍفىَس رؤ١ّ٘ش ِ٘خٍوظٙخ ِّخ 

 ٠لفِ٘خ اٌٝ ا٩١ق حٌؼٕخْ ٤فىخٍ٘خ ٚحٌ٘ـخػش ػٕي ِٕخل٘ش فىَطٙخ.

ر١ّٕخ ؿخءص حٌؼزخٍس )طلفع حٌّي٠َس حٌّؼٍِٛخص ر٘ىً ِفَّٙ ٠ًٔٙ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ( فٟ 

ٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٌؼيَ ٚؿٛى ِخىس فٟ حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ طٍَِ حٌّي٠َس حٌَّطزش حٌَحرؼش ٚطؼِ

ر٠ٍَٚس ٚؿٛى ٓـً ٌلفع حٌّؼٍِٛخص ٚاْ ٚؿي فٙٛ حؿظٙخى ِٓ حٌّي٠َس ًحطٙخ، ٚطظفك ٌٖ٘ 

( ك١غ ؿخءص حٓظـخرخص ػ١ٕش ىٍحٓظٙخ ٌؼ١ٍّش 2212حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش أٍٜٚ حٌّٕخ١َٛ )

ٍس طلظفع اىحٍس حٌّيٍٓش رٔـ٩ص ِٕظّش طو٠ِٓ حٌّؼَفش ريٍؿش ػخ١ٌش ٚوٌٌه حكظٍض ػزخ

 طيْٚ ف١ٙخ حٌّؼَفش حٌظٟ طّظٍىٙخ فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس فٟ رؼُي طو٠ِٓ حٌّؼَفش.

 حٌزؼي حٌَحرغ: ططز١ك حٌّؼَفش -
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1 
طلفع حٌّي٠َس حٌّؼٍِٛخص ر٘ىً 

 ِفَّٙ ٠ًٔٙ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ

 3 2 12 36 34 ن
3.73 1.24 4 

% 35.1 32.1 12.5 2.2 3.1 

2 

ٌّظخرؼش طىٍف حٌّي٠َس ِٛظفش 

ٚحٓظَؿخع حٌّؼَفش حٌّلفٛظش ٍٚل١خً 

 ٚحٌىظ١َٔٚخً ػٕي كخؿش حٌّؼٍّخص ٌٙخ

 5 6 13 32 41 ن
4.21 1.13 2 

% 42.3 33 13.4 6.2 5.2 

3 
طيْٚ حٌّي٠َس ح٤فىخٍ حٌظٟ ططَف فٟ 

 ح٨ؿظّخػخص ِٕٚخل٘ظٙخ ػٕي حٌلخؿش ٌٙخ

 3 3 12 35 46 ن
4.21 2.722 1 

% 42.4 36.1 12.3 3.1 3.1 

4 

ط٠غ حٌّي٠َس حٌّؼخٍف حٌـي٠يس فٟ 

ٍِفخص ط٘خٍو١ش ِظخكش ٌـ١ّغ حٌّؼٍّخص 

 ىحهً حٌّيٍٓش

 5 2 14 33 32 ن
3.74 1.13 3 

% 37.2 34 14.4 2.2 5.2 

 2.762، ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ = 4.22حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ = 
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( ٍأٞ أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي طلي٠ي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّش 2ؿيٚي )

 ح٠ٌَخٝ. ططز١ك حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش

( أْ ىٍؿش حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌ٘ح ٠ٚ4.24ظ٠ق ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٚحٌزخٌغ )

( ك١غ ؿخءص 2212أٍٜٚ حٌّٕخ١َٛ ) حٌّلٍٛ ػخ١ٌش ؿيحً، ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش

ح٨ٓظـخرخص ػٍٝ ٌ٘ح حٌزؼي ريٍؿش ِظٛٓطش. ٚطفَٔ حٌزخكؼظخْ حٍطفخع ِظٛٓطخص ٌ٘ح حٌزؼي اٌٝ 

ِيٜ حٓظفخىس حٌّي٠َحص ِٓ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش حٌٔخرمش )ٟٚ٘ ط١ٌٛي حٌّؼَفش، ٚحٌظ٘خٍن فٟ 

ق ح٘ظّخِٙٓ رخٌّؼَفش حٌّؼَفش، ٚطو٠ِٓ حٌّؼَفش( فٟ ػ١ٍّش ططز١ك حٌّؼَفش، ك١غ ٠ظ٠

ٚحٌٛٛٛي رخ٤فىخٍ اٌٝ َِكٍش حٌظطز١ك ٠ٚظفك ٌ٘ح ِغ ِخ ؿخء ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ّٟٓ ططز١ك 

 .12-7حٌّؼَفش ٙ 

طَط١ذ أرؼخى ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش  -

 ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ:
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1 
طّٕق حٌّي٠َس حٌّؼٍّخص حٌل٠َش فٟ طٕف١ٌ 

 حٌّؼخٍف حٌـي٠يس

 2 4 13 26 52 ن
4.25 2.721 2 

% 53.6 26.2 13.4 4.1 2.1 

2 
ح٩ٌَُ ٌٍّؼٍّخص ٌظطز١ك طّٕق حٌّي٠َس حٌٛلض 

 ح٤فىخٍ حٌـي٠يس

 3 5 12 22 51 ن
4.22 1.23 3 

% 52.6 22.7 12.3 5.2 3.1 

 ط٘ـغ حٌّي٠َس حٌّؼٍّخص ٌظط٠َٛ ١َق حٌؼًّ 3
 1 5 6 22 52 ن

4.37 2.276 1 
% 52.2 22.7 6.2 5.2 1 

4 
طٔظويَ حٌّي٠َس ِؼخ١٠َ ِليىس ٌظم١١ُ حوظٔخد 

 حٌـي٠يسحٌّؼٍّخص ٌٍّؼخٍف 

 3 2 13 22 42 ن
4.11 1.22 4 

% 42.5 22.2 13.4 2.2 3.1 

 2.722، ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ = 4.24حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ = 
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١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ( ٠ز١ٓ طَط١ذ أرؼخى ىٍؿش ططز7ؿيٚي )

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ

 حٌّلٍٛ َ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 حٌظَط١ذ

 3 2.716 4.14 ط١ٌٛي حٌّؼَفش 1

 2 2.721 4.15 حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش 2

 4 2.762 4.22 طو٠ِٓ حٌّؼَفش 3

 1 2.722 4.24 ططز١ك حٌّؼَفش 4

 2.264، ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ = 4.14حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ = 

( ٠ظ٠ق ٌٕخ أْ أرؼخى ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس 7ِٓ حٌـيٚي )

حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٌيٜ أفَحى حٌؼ١ٕش طظَطذ ٚفك حٌظَط١ذ 

 حٌظخٌٟ:

 ( أٞ أْ ىٍؿش حٌظطز١ك ػخ١ٌش ؿيحً.4.24رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ) ططز١ك حٌّؼَفش ك١غ .1

 ( أٞ أْ ىٍؿش حٌظطز١ك ػخ١ٌش.4.15حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ) .2

 ( أٞ أْ ىٍؿش حٌظطز١ك ػخ١ٌش.4.14ط١ٌٛي حٌّؼَفش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ) .3

 ىٍؿش حٌظطز١ك ػخ١ٌش. ( أٞ أ4.22ْطو٠ِٓ حٌّؼَفش ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ) .4

( أٞ أْ ىٍؿش حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٚ4.14ظ٠ق ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٚحٌزخٌغ )

 ػٍٝ ػزخٍحص ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػخ١ٌش.

( ك١غ أْ ططز١ك حٌّؼَفش وخٔض حٌٕٔزش ح٤لً 2211ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ح١ٌِّش )

 ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص، 

ف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش اؿخرش حٌٔئحي حٌؼخٟٔ: ِخ ىٍؿش طل

 ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ؟
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( ٠ز١ٓ ٍأٞ أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 12ؿيٚي )

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ِٓ ه٩ي ِّخٍٓخص ِي٠َس حٌّيٍٓش

َ 
 

 حٌؼزخٍس

ٍ
ى

لحٌؿش 
ُف١ط

 

٢
ٓ

حٌّظٛ
 

ف 
َح

ل
ٔ٨

ح
ٞ

ٍ
حٌّؼ١خ

 

ذ
َط١

حٌظ
 

ؿيحً 
ػخ١ٌش 

 

ػخ١ٌش
طش 

ٓ
ِظٛ

 

٠ش
وف

ِٕ
ؿيحً  

٠ش 
وف

ِٕ
 

1 
طف٠ٛٞ ح٩ٌٜك١خص حٌىخف١ش ٌظّى١ٓ 

 حٌّؼٍّخص ِٓ أىحء حٌّٙخَ رطَق ِزظىَٖ

 2 4 16 22 42 ن
4.12 2.727 1 

% 42.5 22.7 16.5 4.1 2.1 

2 

طز١ٍغ َِ٘فش حٌّٛ٘ٛرخص فٟ ح٦ىحٍس حٌظخرؼش 

ٌظٛؿ١ٗ حٌّؼٍّش حٌّزظىَس ٌٙخ حٌّيٍٓش 

 ٍٚػخ٠ظٙخ

 2 4 22 32 41 ن
4.22 2.772 4 

% 42.3 32.7 22.6 4.1 2.1 

3 
حٔظٙخؽ آ١ٌخص ؿي٠يس فٟ ِـخي حٌلٛحفِ 

 ٚحٌّىخفآص

 7 4 12 22 37 ن
3.25 1.25 13 

% 42.2 22.2 12.6 4.1 7.3 

4 

اػيحى رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظط٠َٛ ليٍحص 

حٌّ٘ى٩ص رطَق حٌّؼٍّخص ػٍٝ كً 

 حرظىخ٠ٍش

 6 6 16 27 42 ن
3.73 1.12 12 

% 41.2 27.7 16.5 6.2 6.2 

5 
طو١ٜٚ ١ِِح١ٔش ٥ٌٔ٘طش ح٦ريحػ١ش 

 حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش

 11 11 16 26 33 ن

3.62 1.35 14 
% 34 26.2 16.5 11.3 

11.

3 

6 
طؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ ِٓ ه٩ي ط٠ُٛغ حٌؼًّ 

 ر٘ىً ػخىي

 2 5 12 24 43 ن
3.73 1.22 11 

% 44.3 24.2 12.6 5.2 2.2 

2 
طو١ٜٚ ٚلض وخفٟ فٟ ح٨ؿظّخػخص 

 ٌظزخىي ح٤فىخٍ

 3 12 13 26 45 ن
4.23 1.14 5 

% 46.4 26.2 13.4 12.3 3.1 

2 
طٛف١َ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌٍّؼٍّخص ػٍٝ 

 اظٙخٍ حرظىخٍحطُٙ

 2 2 14 23 46 ن
3.76 1.25 7 

% 42.4 23.2 14.4 2.2 2.2 

 طؼ٠َف حٌّؼٍّخص ربٔـخُحص ح٢ه٠َٓ 7
 3 7 14 22 43 ن

4.22 1.11 6 
% 44.3 22.7 14.4 7.3 3.1 

 2 1.14 4.21 3 7 12 23 45 ن ِّخٍٓش حٌٍٜ٘ٛ ٌظ١ّٕش ح٦ريحع ٚح٨رظىخ1ٍ
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ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ( أْ ىٍؿش حٓظـخرخص ٠ٚ3.72ظ٠ق ِٓ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٚحٌزخٌغ )

ػزخٍحص ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػخ١ٌش. ك١غ ؿخءص أػٍٝ ػزخٍط١ٓ حٌؼزخٍس )طف٠ٛٞ ح٩ٌٜك١خص حٌىخف١ش 

ٌظّى١ٓ حٌّؼٍّخص ِٓ أىحء حٌّٙخَ رطَق ِزظىَٖ( فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ، ط١ٍٙخ حٌؼزخٍس )ىػُ 

ذ ك١غ ح٨لظَحكخص حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ أفىخٍ اريحػ١ش( ٚطَؿغ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٌظٛحفَ أؿِٙس حٌلخٓ

٠ؼظزَ طٕف١ٌ ح٤فىخٍ حٌىظ١َٔٚخً أًٓٙ رىؼ١َ ٚأٚفَ ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخى٠ش ػٍٝ اىحٍس حٌّيٍٓش، 

ٚوٌٌه اِىخ١ٔش طط٠ٛغ رٕي ٔ٘خ١ حٌط٩د فٟ ١ِِح١ٔش حٌّيٍٓش ٌويِش ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش. ٚطؼِٚ 

خىس حٌزخكؼظخْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـظ١ٓ اٌٝ طفؼ١ً ح٩ٌٜك١خص حٌّّٕٛكش ٌٍّي٠َس ِٓ لزً اىحٍس حٌم١

( حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ )حػظّخى رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 37حٌّي١ٍٓش ِٚٓ ّٟٕٙخ ح٩ٌٜك١ش )

ٌّٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش فٟ أػٕخء ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ، ِؼً حٌظي٠ٍذ ٚطزخىي ح٠ٌِخٍحص ٌٚمخءحص ِؼٍّٟ 

( حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ )ططز١ك 44حٌظوٜٚ ٍٕٚٚ حٌؼًّ ٚكٍمخص حٌٕمخٕ( ٚوٌٌه ح٩ٌٜك١ش )

ُ وفخءس أىحء حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ فٟ حٌّيٍٓش( )اىحٍس حٌم١خىس حٌظـخٍد حٌظؼ١ّ١ٍش ٌيػ

 (.1432حٌّي١ٍٓش،

ك١غ أْ ٍٕٚ حٌؼًّ ٚالخِش حٌيٍٚحص ٚكٍمخص حٌٕ٘خ١ ٠ظُ ف١ٙخ ط١ٌٛي ٌٍؼي٠ي ِٓ ح٤فىخٍ 

ح٨رظىخ٠ٍش حٌّظ١ِّس ٚوٌٌه ىػُ ح٨لظَحكخص حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ أفىخٍ اريحػ١ش ٠ٔخُ٘ فٟ ططز١ك 

أٔٙخ ٔلٛٞ فٟ ١١خطٙخ حٌىؼ١َ ِٓ ح٨رظىخٍ ٚح٨ريحع، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش  حٌظـخٍد حٌظؼ١ٍّش ك١غ

 ( 2215ِغ ِخ ؿخءص رٗ ىٍحٓش ١َٗٞ ك١ٍُ )

أِخ رخٌٕٔزش ٤ىٔٝ ػزخٍط١ٓ فّٙخ حٌؼزخٍس )حٔظٙخؽ آ١ٌخص ؿي٠يس فٟ ِـخي حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص( 

حطزخع حٌّي٠َس ٌٕظخَ ٚطؼِٚ حٌزخكؼظخْ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌؼزخٍس فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػَ٘ ٠ٌٍٍَٚس 

حٌلٛحفِ حٌّؼٍٓ ػٕٗ ِٓ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ، ٚػيَ اػطخء كٛحفِ أٚ ِىخفجخص طظـخُٚ ٩ٛك١ش 

ِي٠َس حٌّيٍٓش، ٌٌح طىظفٟ حٌّي٠َس ػخىس رخٌلٛحفِ حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّخى٠ش حٌّظّؼٍش ر٘ٙخىس ٗىَ 

2 % 46.4 23.2 12.5 7.3 3.1 

1

1 

غَّ ِزخىة ح٨رظىخٍ ٚحٌظـي٠ي فٟ ٔفّٛ 

 حٌّؼٍّخص

 4 6 14 26 42 ن
4.27 1.11 3 

% 42.5 26.2 14.4 6.2 4.1 

1

2 

ىػُ ح٨لظَحكخص حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ أفىخٍ 

 اريحػ١ش

 5 3 13 26 52 ن
4.16 1.12 2 

% 51.5 26.2 13.4 3.1 5.2 

1

3 

طٕظ١ُ ٌمخءحص ِفظٛكش ر١ٓ حٌّؼٍّخص 

 حٌّزظىَحص

 2 6 14 25 44 ن
3.73 1.26 12 

% 45.4 25.2 14.4 6.2 2.2 

1

4 

ح٩١ع ح٦ىحٍس حٌظٟ طظزغ ٌٙخ حٌّيٍٓش 

 رخرظىخٍحص حٌّؼٍّخص

 2 6 16 22 42 ن
3.77 1.25 2 

% 47.5 22.6 16.5 6.2 2.2 

 1.22، ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ = 3.72حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ = 
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( 2222فٝ )ٓٛحء ِٓ لزٍٙخ أٚ ِٓ لزً ِىظذ حٌظؼ١ٍُ. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش أًِ ِٜط

                    ك١غ ًوَص أٔٗ ٨ ٠ٛؿي طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌٍظلف١ِ حٌّخىٞ ػٍٝ ح٨ريحع ٚح٨رظىخٍ.

ػُ ؿخءص ػزخٍس )ح٩١ع ح٦ىحٍس حٌظٟ طظزغ ٌٙخ حٌّيٍٓش رخرظىخٍحص حٌّؼٍّخص( فٟ 

حٌَّطزش حٌَحرؼش ػَ٘ ٌٚ٘ح ٠ؼِٜ اٌٝ ػيَ ٚؿٛى لُٔ ِوظٚ رخ٦ريحع ٚح٨رظىخٍ، ك١غ أْ 

ٓخي ح٨رظىخٍحص ٠ّؼً ػذء ػٍٝ اىحٍس ح٦َٗحف حٌظَرٛٞ، ٚاْ طُ آٍخٌٙخ ٌ٘ئْٚ اٍ

حٌّؼٍّخص فٟٙ غ١َ ِؼ١ٕش رّؼً ٌٖ٘ حٌٕ٘خ١خص، أِخ اىحٍس حٌٕ٘خ١ حٌط٩رٟ فٟٙ ِوظٜش 

رخٌط٩د فم٢، ٌٚؼً اىحٍس حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ ٠ىْٛ ألَد فٟ حكظٛحء ِؼً ٌٖ٘ 

 ح٨رظىخٍحص ٚح٤فىخٍ حٌو٩لش.

خرش حٌٔئحي حٌؼخٌغ: ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش اؿ

 ٌيٍؿش ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟

 ( ٌّؼَفش حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ٌٍّلخٍٚ رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ حٌظوٜٚ:Tطُ اؿَحء حهظزخٍ ص )

ز١خْ حٌفَٚق ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش رلٔذ ِظغ١َ ( Tٌ( ٠ٟٛق حهظزخٍ ص )11ؿيٚي )

 حٌظوٜٚ

 حٌظوٜٚ حٌّلخٍٚ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌل٠َش
 Tل١ّش 

حٌي٨ٌش 

 ح٦كٜخث١ش

ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص 

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص 

اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش 

ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش 

 ح٠ٌَخٝ

 2.252 4.31 ِٛحى أىر١ش

 2.734 3.72 ِٛحى ػ١ٍّش 2.254 1.75 75

 1.16 3.24 ِٛحى ػ١ٍّش

( أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ٠11ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )           

حٌؼ١ٕش كٛي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

( ٚ٘ٛ أوزَ 2.254( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش )1.75) Tِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، ك١غ رٍغ ِؼخًِ 

( ِٓ2.25.) 

( ٌّؼَفش حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ٌٍّلخٍٚ Kruskal – Wallisٚحٌْ ) -هظزخٍ وَٚٓىخي ح -

 رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش:

( ٠ٟٛق حهظزخٍ وَٚٓىخي ٚحٌْ ٌز١خْ حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى 12ؿيٚي )

 حٌؼ١ٕش رلٔذ ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش

 حٌؼيى ٕٓٛحص حٌويِش حٌّلٍٛ
ِظ٢ٓٛ 

 حٌَطذ
 َِرغ وخٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص 

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص 

اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ

 55.21 2 ( ٕٓٛحص فؤل5ً)

 36.72 21 ( ٕٓٛحص12) –( 6) 2.221 2 5.22

 51.72 67 ( ٕٓٛحص12أوؼَ ِٓ )



      جواهر السليمان وآخرون ...عمليبث إدارة المعرفت وعلاقتهب بتحفيز الابتكبر
 

 

888 

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ( أٔٗ ٨ طٛؿي ٠12ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

كٛي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼٍّخطٙٓ 

( ٚ٘ٛ أوزَ ِٓ 2.221( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش )5.22رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ، ك١غ رٍغ ِؼخًِ َِرغ وخٞ )

(2.25.) 

ٕٛحص حٌوزَس حٌّلظٔزش ػٕي حٓظـخرش حٌّؼٍّخص ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ػيَ طؤػ١َ و٩ً ِٓ حٌظوٜٚ ٚٓ

( ك١غ ؿخء 2212)أفَحى حٌؼ١ٕش( ػٍٝ فمَحص ح٨ٓظزخٔش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ح١ٌ٘ن )

 ف١ٙخ ػيَ طؤػ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس ػٍٝ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

اؿخرش حٌٔئحي حٌَحرغ: ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

 ٌيٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌي٠ٙٓ طؼِٜ ٌّظغ١َ )حٌظوٜٚ، ٕٓٛحص حٌوزَس(؟

 ( ٌّؼَفش حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ٌٍّلخٍٚ رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ حٌظوٜٚ:Tطُ اؿَحء حهظزخٍ ص )

( ٌز١خْ حٌفَٚق ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش رلٔذ ِظغ١َ T( ٠ٟٛق حهظزخٍ ص )13ؿيٚي )

 حٌظوٜٚ

 حٌظوٜٚ حٌّلخٍٚ
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌل٠َش
 Tل١ّش 

حٌي٨ٌش 

 ح٦كٜخث١ش

ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ 

ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش 

 ح٠ٌَخٝ

 2.716 4.23 ِٛحى أىر١ش

75 2.31 2.223* 
 1.16 3.24 ِٛحى ػ١ٍّش

 2.25)*( ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ 

( أٔٗ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ٠13ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ 

( ٚ٘ٛ 2.223( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش )2.31) Tٌٜخٌق طوٜٚ حٌّٛحى ح٤ىر١ش، ك١غ رٍغ ِؼخًِ 

(. ِٚٓ حٌّّىٓ أْ طفَٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ٌٍظؼي٩٠ص ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ك١غ 2.25أٛغَ ِٓ )

طُ ُٟ ِٛحى حٌظَر١ش ح١ِ٩ٓ٦ش طلض ِّٔٝ ٚحكي ٚوظخد ٚحكي ِّخ ٓخُ٘ فٟ طم١ًٍ حٌلٜٚ 

 ىر١ش.ٌيٜ ِؼٍّخص حٌظَر١ش ح١ِ٩ٓ٦ش ح٠ٌٌٓ ٠٘ىٍْٛ ؿِءحً ِٓ حٌظوٜٜخص ح٤

( ٌّؼَفش حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ٌٍّلخٍٚ Kruskal – Wallisٚحٌْ ) -حهظزخٍ وَٚٓىخي  -

 رخٌٕٔزش ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش:

( ٠ٟٛق حهظزخٍ وَٚٓىخي ٚحٌْ ٌز١خْ حٌفَٚق ح٦كٜخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى 14ؿيٚي )

 حٌؼ١ٕش رلٔذ ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌويِش

 حٌؼيى ٕٓٛحص حٌويِش حٌّلٍٛ
ِظ٢ٓٛ 

 حٌَطذ
 رغ وخَِٞ

ىٍؿخص 

 حٌل٠َش

ِٔظٜٛ 

 حٌي٨ٌش

ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ 

ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش 

 ح٠ٌَخٝ

 55.21 2 ( ٕٓٛحص فؤل5ً)

3.12 2 2.223 
 37.62 21 ( ٕٓٛحص12) –( 6)

 51.12 67 ( ٕٓٛحص12أوؼَ ِٓ )
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ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى ( أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ٠14ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

حٌؼ١ٕش كٛي ىٍؿش طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ٘ٓ رّي٠ٕش 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش 2( ػٕي ىٍؿش ك٠َش )3.12ح٠ٌَخٝ، ك١غ رٍغ ِؼخًِ َِرغ وخٞ )

 ( ك١غ2215(. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ١َٗٞ ك١ٍُ )2.25( ٚ٘ٛ أوزَ ِٓ )2.223)

 ًوَص أْ ٕٓٛحص حٌوزَس ٨ طئػَ ػٍٝ حٌؼًّ ح٨رظىخٍٞ ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ.

اؿخرش حٌٔئحي حٌوخِْ: ً٘ ٠ٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى 

ػ١ٕش حٌيٍحٓش ر١ٓ ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٚطلف١ِ 

 ح٠ٌَخٝ؟ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش 

( ٠ز١ٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 15ؿيٚي )

 ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ ٌيٜ ِؼٍّخطٙٓ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ
 طلف١ِ ح٨رظىخٍ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش

 ط١ٌٛي حٌّؼَفش
 2.221 ِؼًّ ح٨ٍطزخ١ )ر١َْٓٛ(

 *2.22 حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش

 

 حٌّؼَفشحٌظ٘خٍن فٟ 

 2.223 ِؼًّ ح٨ٍطزخ١ )ر١َْٓٛ(

 *2.22 حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش

 طو٠ِٓ حٌّؼَفش
 2.222 ِؼًّ ح٨ٍطزخ١ )ر١َْٓٛ(

 *2.22 حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش

 ططز١ك حٌّؼَفش
 2.262 ِؼًّ ح٨ٍطزخ١ )ر١َْٓٛ(

 *2.22 حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش
 2.725 ِؼًّ ح٨ٍطزخ١ )ر١َْٓٛ(

 *2.22 حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش

 2.21)**( ىحٌش ػٕي 

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠15ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

طٛؿي ػ٩لش ١َى٠ش ل٠ٛش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ -

( ٚ٘ٛ أٛغَ ِٓ 2.22( ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )2.222ك١غ رٍغ ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ )

ػ٩لش ١َى٠ش ر١ٓ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ (. ِّٚخ ٠ؼٕٟ أْ ألٜٛ 2.21)

طؼِٜ ٌظ٘خٍن حٌّؼَفش ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ طغ١َ ِفَٙٛ ح٦ىحٍس ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيٍٓش ٚكَٛٙٓ 

 ف حٌف٠َك ٚاىٍحن أ١ّ٘ش حٌـّخػش.ػٍٝ ػيَ حٌَّو٠ِش ٚحٌؼًّ رَٚ

خع ٚطؤطٟ رؼي٘خ طو٠ِٓ حٌّؼَفش فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ٚطؼِٚ حٌزخكؼظخْ حٍطف  

ح٨ٍطزخ١ ٌىؼَس ػيى ح٦ىح٠ٍخص فٟ حٌّيحٍّ ًٌٚه ٠ًٔٙ ػٍٝ حٌّي٠َس ػ١ٍّش طو٠ِٓ حٌّي٠َس 

ٌٍّؼَفش، ٚإٓخى ِّٙش حٓظَؿخع حٌّؼٍِٛش ٦كيٜ ح٦ىح٠ٍخص ِّخ ٠ّىٓ حٌّؼٍّخص ِٓ حٌظٛحًٛ 

 رٌٔٙٛش ِؼٙٓ ٚػيَ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ١َٓ ػًّ ِي٠َس حٌّيٍٓش.



      جواهر السليمان وآخرون ...عمليبث إدارة المعرفت وعلاقتهب بتحفيز الابتكبر
 

 

888 

١ِ ح٨رظىخٍ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش، ١ٍ٠ٙخ حٌؼ٩لش ر١ٓ ط١ٌٛي ٚؿخءص حٌؼ٩لش ر١ٓ ططز١ك حٌّؼَفش ٚطلف

 حٌّؼَفش ٚطلف١ِ ح٨رظىخٍ فٟ حٌَّطزش حٌَحرؼش.

ٚفٟ حٌّـًّ ٩ٔكع أْ ٕ٘خن ػ٩لش حٍطزخ١١ش ١َى٠ش ل٠ٛش ر١ٓ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚطلف١ِ 

ى طلف١ِ ح٨رظىخٍ ٚٔٔظٕظؾ ِٓ ًٌه أٔٗ وٍّخ ُحى ططز١ك ٚطفؼ١ً ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ُح

 ح٨رظىخٍ ٚحٌؼىْ ٛل١ق.

( supermane& Tahir,2017ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ٓٛرَ ِخْ ١ٚخَ٘ )

ك١غ وخٔض اكيٜ حٌٕظخثؾ حٌظٟ أىص ا١ٌٙخ ىٍحٓظّٙخ أْ اىحٍس حٌّؼَفش ِّٙش فٟ طؼ٠ِِ ح٨رظىخٍ 

ظٗ ( ك١غ أويص أُ٘ ٔظخثؾ ىٍح2212ٓفٟ حٌظي٠ٍْ ٚٔ٘خ١خص حٌظؼٍُ. ٚوٌٌه ىٍحٓش ػٛحى )

 ػٍٝ ٚؿٛى أػَ ٤رؼخى حٌّؼَفش حٌّظّؼٍش فٟ ػ١ٍّخطٙخ:

)ط١ٌٛي ٚططز١ك ٚط٠ُٛغ حٌّؼَفش( ػٍٝ ح٦ريحع ح٦ىحٍٞ حٌٌٞ ٠ُٔٙ فٟ طلم١ك ح٨ٓظفخىس 

حٌمٜٜٛ ِٓ وخفش حٌّٛحٍى حٌفى٠َش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ٚطُٔٙ فٟ 

 ك ِغ ىٍحٓش رٍٛٚؿَىٞ ٚآهَْٚحرظىخٍ ١َق ٚأٓخ١ٌذ ِطٍٛس فٟ حٌؼًّ. ٚأ٠٠خً طظف

Boroujerdi et al., 2019)(  ك١غ أظَٙص أُ٘ حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن ػ٩لش ًحص ى٨ٌش

اكٜخث١ش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚح٨رظىخٍ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. اًح ٔظَٔخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

أْ ٕ٘خن ػ٩لش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٚح٨رظىخٍ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ٍّش ر٘ىً ػخَ ك١غ أْ حٌظؼ١ٍُ 

 حٌظؼ١ٍُ. حٌؼخَ ٚحٌؼخٌٟ طلض ِظٍش ٚحكيس ٟٚ٘ ُٚحٍس

 تىصيبث الذراست:

 فٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش، ٠ّىٓ طلي٠ي حٌظ١ٛٛخص حٌظخ١ٌش:     

اػخىس حٌٕظَ فٟ ٔظخَ حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص ٌـ١ّغ حٌّي٠َحص ٚحٌّؼٍّخص، ٚطَر٢ حٌزخكؼظخْ -1

حٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص ٌٖ٘ حٌظ١ٛٛش رٕظ١ـش حٌيٍحٓش حٌظٟ ؿخء ف١ٙخ حٔظٙخؽ آ١ٌخص ؿي٠يس فٟ ِـخي 

 فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ٟٚ٘ حٌَحرؼش ػَ٘س.

طؼي٠ً حٌي١ًٌ ح٦ؿَحثٟ ك١غ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٓظّخٍحص ٌلفع حٌّؼَفش ٚطٛػ١ك حرظىخٍحص -2

حٌّؼٍّش، ٚطظؼٍك ٌٖ٘ حٌظ١ٛٛش رؼزخٍط١ٓ ّ٘خ: ط٠غ حٌّي٠َس حٌّؼخٍف حٌـي٠يس فٟ ٍِفخص 

فع حٌّي٠َس حٌّؼٍِٛخص ر٘ىً ِفَّٙ ط٘خٍو١ش ِظخكش ٌـ١ّغ حٌّؼٍّخص ىحهً حٌّيٍٓش، ٚطل

 ٠ًٔٙ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ك١غ ؿخءص حٌؼزخٍطخْ فٟ حٌَّطزظ١ٓ ح٤ه١َط١ٓ فٟ رؼي طو٠ِٓ حٌّؼَفش.

٠ُخىس حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طمخَ ٌٍّؼٍّخص ىحهً حٌّيٍٓش ٚحٌظٟ طويَ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع -3

ؿٙخص طي٠ٍز١ش ِؼظّيٖ طؼٕٝ  ٓٛحء ػٓ ٠َ١ك ِيٍرٗ ىحهً حٌّيٍٓش أٚ حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش ِغ

رخ٨رظىخٍ. ٠ٚيػُ ٌٖ٘ حٌظ١ٛٛش ٚلٛع حٌؼزخٍس طم١ُ حٌّي٠َس رَحِؾ طي٠ٍز١ش رٙيف ط١ٌٛي ِؼخٍف 

 ؿي٠يس فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ّٟٓ رؼي ط١ٌٛي حٌّؼَفش.

 مقترحبث الذراست:

١ّش اؿَحء ىٍحٓش ٌظلي٠ي ىٍؿش حٌظلف١ِ ح٨رظىخٍٞ ٌيٜ حٌّؼٍّخص ٚػ٩لظٗ رخٌـيحٍحص حٌَل-1

 أٚ رَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ.
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اؿَحء ىٍحٓش ٌّؼَفش ِؼٛلخص ططز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ -2

 ٚحٌلٍٛي حٌّمظَكش ٌٙخ.
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 قبئمت المراجع:

. ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٓ حٌظز١١ٓ اٌٝ حٌظّى١ٓ(. 2217أرٛ َّٓس، ِلّٛى ٚحٌط١طٟ، ِلّي )

 ٌٍَٕ٘.ح١ٌخٍُٚٞ 

 . ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ.٩ٛك١خص ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ٘ـ(. 1432اىحٍس حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش )

32612162. 

 . َِوِ حٌٛػخثك فٟ ح٦ىحٍس حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ رّٕطمش ح٠ٌَخٝ٘ـ(. 1442حٌزطخلخص ح٦كٜخث١ش )

https://shortest.link/2itR 

أػَ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص "ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش (. 2217رٛ لٍ٘ٛ، ١ٌٍٝ )
ؿ١ـً،  -.ؿخِؼش ِلّي حٌٜي٠ك رٓ ٠ل١ٝ]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ[ح١ٍ١ٌّش -حٌوِف حٌٜلٟ

 حٌـِحثَ.

(. ط١ٙجش حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ٌظطز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس 2212ؿخى حٌى٠َُ، أٓخِش ػزي حٌفظخف )

ِـٍش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش فٟ ِلخفظش حٌم١ٍٛر١ش.  حٌّؼَفش: ىٍحٓش كخٌش ػٍٝ
 .324-243(،22)5ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش، 

 حٌؼٍُ ٚح٠٨ّخْ ٌٍَٕ٘. ىحٍ .اىحٍس حٌّؼَفش(. 2213حٌـًّ، ػزخّ )

(. طؤػ١َ وً ِٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش وّخ ٠يٍوٙخ حٌّؼٍّْٛ ٚفخػ١ٍش حٌٌحص 2215ك١ٍُ، ١َٗٞ )

ح٨رظىخ٠ٍش ػٍٝ ٍٓٛن حٌؼًّ ح٨رظىخٍٞ ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ حٌٍّظلم١ٓ رزَٔخِؾ 

ىٍحٓخص طَر٠ٛش حٌظؤ١ً٘ حٌظَرٛٞ ٌغ١َ حٌظَر١٠ٛٓ رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك. 
 .226-162(، 22، )ٚٔف١ٔش

(. اىحٍس ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚىٍٚ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٟ 2217حٌو١ًٍ، فخٍٟٓ ٚرٛػ١ٔٝ، و٠َُ)

ِـٍش حٌظّى١ٓ حٌّئٓٔش ح٨لظٜخى٠ش)ىٍحٓش كخٌش ِـّغ ١ٛيحي(.
 .111-74(.2)1ح٨ؿظّخػٟ،

ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٤ٓخ١ٓش فٟ ِلخفظش حٌّفَق (. 2217حٌوِحػٍش، فخ١ّش )
. ]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ[ فٟ ٟٛء حٌظطٍٛحص حٌظَر٠ٛش حٌّؼخَٛس ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش

 ؿخِؼش حي حٌز١ض، ح٤ٍىْ.

 . ِئٓٔش ١١زش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.اىحٍس ح٨رظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ(. 2212حٌيٓٛلٟ، ١خٍق )

اىحٍس حٌّؼَفش ٚأػَ٘خ ػٍٝ ط١ِّ ح٤ىحء "ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ (. 2211ح١ٌِّش، ٠ٔخي )
حٌـخِؼش .]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ[ٛٓطش حٌؼخٍِش فٟ لطخع غِس حٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌظم١ٕش حٌّظ

 ح١ِ٩ٓ٦ش، غِس.

 . حٌّىظزش ح٨وخى١ّ٠ش.ح٨رظىخٍ ٚحىحٍطٗ(. 2211ح١ٌٔي، َٜٔ حٌي٠ٓ )

(. ِظطٍزخص ططز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ربىحٍس 2215حٌَ٘ٙٞ، ٓؼي غخُٞ )

-221(، 121) 26، ١ٍش حٌظَر١شِـٍش وطؼ١ٍُ ِلخ٠ً ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش. 

136. 

https://shortest.link/2itR
https://shortest.link/2itR
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(. ىٍؿش ِّخٍٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌّطزمش 2212ح١ٌ٘ن، ػخىي )

حٌّـٍش ٌٕظخَ حٌّمٍَحص رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚحٌّؼ١ٍّٓ. 
 .124-25(، 14) 2 .حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ َٚٔ٘ ح٤رلخع

 . ٠ٍٛٓخ، حٌـخِؼش ح٨فظَح١ٟش ح٠ٌٍٛٔش.ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍاىحٍس (، 2222حٌَْٜ، ٍػي )

https://pedia.svuonline.org/ 

(. اىحٍس حٌّؼَفش ٚح٦ريحع 2213ػزي حٌمخىٍ،ِلّي ٚأرٛ لٍش، ِلّي ٚحٌٔىخٍٔش، ر٩ي)

َٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ.ِـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍ

 .142-117(،34حٌـخِؼش.)

 .ِمخ٨ص ح١ٌَٛ.ؿ٠َيس حٌـ٠َِس.2232(.ح٨رظىخٍفٟ ٍإ٠ش2212أر5ً٠َحٌؼؼ١ُ، ػٍٟ)

https://www.al-jazirah.com/2017/20170405 

ىٍٚ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌويِخص (. 2217حٌؼِٕٞ، كّٛى )
ٍٓخٌش [ ؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ حٌظطز١مٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛضحٌّميِش فٟ و١ٍخص ِٚؼخ٘ي ح١ٌٙجش حٌ

 . ح٤ٍىْ، ؿخِؼش آي حٌز١ض.]ِخؿٔظ١َ

أػَ اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ ح٨ريحع ح٦ىحٍٞ فٟ حٌّيحٍّ حٌوخٛش فٟ (. 2212ػٛحى، حكّي )
 ح٤ٍىْ

 . ؿخِؼش آي حٌز١ض، ح٤ٍىْ.] ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ           [

. ىحٍ ِٓ أٓخ١ٌذ ح٨ٓظفخىس ِٓ اىحٍس حٌّؼَفش رخٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش (.2222ػ١ٔٝ، ػَٚص )

 حٌّل٢١ اٌٝ حٌو١ٍؾ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

 . ِئٓٔش ١١زش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ح٦ىحٍٞ(. 2212حٌؼ١ٔٛٞ، ٍؿخثٟ )

أػَ اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ حٌيحفؼ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  (.2217غٛحٍ، ؿّخي ٚرٓ ه١ٍفش، فظلٟ )
ٍٓخٌش ["حٌّئٓٔش "ىٍحٓش كخٌش حٌّي٠َ٠ش حٌؼ١ٍّش ٨طٜخ٨ص حٌـِحثَ رخٌٛحىٞ

 . ؿخِؼش ح١ٌٙ٘ي كّٗ ٌو٠َ رخٌٛحىٞ، حٌـِحثَ.]ِخؿٔظ١َ

. ِىظزش حٌٍّه فٙي ىٍٚ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طط٠َٛ حٌّٕظّخص(. 2214حٌملطخٟٔ، ٓخٌُ )

 ح١ٕ١ٌٛش.

 ظزش حٌمخْٔٛ ٚح٨لظٜخى.. ِىِٙخٍحص ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ (.2213حٌىخف، ػزي الله )

(. ىٍٚ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حكيحع حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ ٍٚفغ ِٔظٜٛ أىحء 2222ِلّي، ٍٟخ )

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ" ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ و١ٍخص ِـّغ حٌّلخٌش 

(، 2)12حٌّـٍش حٌؼخ١ٌّش ٩ٌلظٜخى ٚح٨ػّخي،ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي". -رو١ّْ ٢١ِ٘

322-323. 

ِـٍش حٌيٍحٓخص (. ىٍٚ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ط١ّٕش ح٦ريحع حٌظٕظ١ّٟ. 2212ِئٟ، حٌيٍى٠َٞ )
 .162-147(، 24. )ٚحٌزلٛع ح٨ؿظّخػ١ش

https://pedia.svuonline.org/
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(. أػَ حٓظَحط١ـ١خص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ ىػُ ح٨ريحع ٚح٨رظىخٍ 2222ِٜطفٝ، أًِ )

ِـٍش رلٛع حٌَ٘ق ْ. ح٦ىحٍٞ ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ رـخِؼش ػ١ٓ ّٗ
 .76-32(،52)ح٢ٓٚ٤، 

ىحٍ حرٓ حٌٕف١ْ ٌٍَٕ٘  اىحٍس ح٨رظىخٍ )ح٨رظىخٍ ٔلٛ حٌظغ١١َ(.(. 2217ٍِٕٜٛ، ا٠ّخْ )

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

ِٓ حٌٕظ٠َش اٌٝ  –اىحٍس ح٨رظىخٍ وّيهً حٓظَحط١ـٟ ٌٍظىخًِ (. 2212ٔخَٛ، ِلّي )
 . ىحٍ حٌىظخد حٌـخِؼٟ.حٌظطز١ك

 . ىحٍ ٛفخء.خىس ٚاىحٍس ح٨رظىخٍحٌم١(. 2212ٔـُ، ػزٛى )

(. أػَ حٌظلف١ِ ػٍٝ طلم١ك حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ِٓ ه٩ي حٌؼيحٌش 2221حٌٕؼ١ّٟ، فخ١ّش )

 ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ ِٛظفٟ حٌّي٠َ٠خص حٌؼخِش ٌٍظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٔطٕش ػّخْ.-حٌظٕظ١ّ١ش
 .32-17(، 6) 5. ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ىح٠ٍش ٚحٌمخْٔٛ

. اىحٍس ح٨رظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ ٌٍّٕظّخص حٌلي٠ؼش(. ١ٌٔ2217ي أكّي، ارَح١ُ٘ )ٕ٘طٖ ػٜخَ ٚح

  ىحٍ حٌؼٍُ ٚح٠٦ّخْ ٌٍَٕ٘.

 ح١ًٌٕ حٌؼَر١ش. . ِـّٛػشحٌّؼَفشحٓظَحط١ـ١خص اىحٍس (. 2216حٌٕٙٛ، أرٛ رىَ )

ىٍؿش ِّخٍٓش اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش (. 2212حٌّٕخ١َٛ، أٍٚٞ ػطخ )
ٍٓخٌش [ ػ٩لظٙخ رظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ّٟٚخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ ِيحٍُٓٙحٌؼخِش 

 . ؿخِؼش ػّخْ حٌؼَر١ش، ػّخْ.]ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس
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