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 المستخلص: 

هددت ه هددلد است الددا كسددع اسرجددم اددة م يددا لمد لددا لددت    اسمددتا   س  مددد      

اسقيدم ددا ق قدددد س ر  دددا   تددديو سيرددد م اسمة شيدددا  دددة لسد ردددا  دددمد  اس د  دددا  تددد   ا 

امدددل سقسقيددد فهددتاا است الددا اددا الددقاتاص اسمدد خلا اسةاددشةد لددة  دد   فما  است الددا 

د   ئيتددداد ق  دددت اسق  دددت لدددة (  قددد   لة ادددا ا دددع ف   دددا ف مددد32اسقدددة ارة ددده لدددة  

(  ددد ما لدددة لدددت    اسمدددتا   قاسمتددددات ة 612ملالام ادددت خد قت داخدددد   قددده ا دددع  

قاسم  مدددية ائقائدددلت اةاددد ه است الدددا كسدددع لجمةادددا لدددة اس قددددئلا ف   هدددد  لمد لدددا 

لدددت    اسمدددتا    مسد ردددا  دددمد  اس د  دددا  دددة اسم ا دددا ائقسدددع اسددد م  اسقجدددد  ة 

ا ددا اسند يددا اسدد م  الالقجددد   اسددت مق ا ةد  يمددد يددد   ددة اسددت مق ا ةد ادد د  ددة اسم 

اسم ا دددا اسندسندددا قائ يددد   اسمجددددسيةب اسددد م  الالدددق تام  اسسددد د قاسددد م  الالدددق تام  

اسقتددد  ةت  مدددد اةاددد ه كسدددع ادددتص قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا ك  ددددئيا ا دددت لتدددقة  

ا (  تددددغ لقايدددد  اس ددددةو الايقمددددداةد ققيددددةم  دددد قد مام ملاسددددα=0.05استلاسددددا  

(  ددددية اي ددددا لددددت ا  اسمددددتا  د قاي ددددا α=0.05ك  دددددئيا ا ددددت لتددددقة  استلاسددددا  

اسم  مددية ائقائددلد قيددد م اسشدد قد س دددسا اي ددا لددت ا  اسمددتا  ت قا ددع  ددة  لددد 

اةادد ه كسيددد است الددا لددة  قدددئلاد فقادده  مددد   ددة  فهميددا ا  ددة اسم  دد  اسقا  ددة 

سمجددد  ية قاسم  مدددية س ددد اللا ات   يدددا  دددة كادددتام لدددت    اسمدددتا   قاسمتددددات ة قا

 ائقائل قاسم  مية ق قد ئ مد   ر  ا   تيو سير مت

 ائ مد  اسقيدم اد  ر  ا   تيو سير مد لسد را  مد  اس د  ا     الكلمات المفتاحية:

Abstract : 
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This thesis aims to reveal the degree of school principals' 

practice of leadership styles according to the Rensis Likert theory of 

attitude in the Batinah North Governorate in the Sultanate of Oman. A 

descriptive approach was used which consisted of two parts, the first 

part represented the personal data of the target group, and in the 

second phase a questionnaire of (32) paragraphs was applied. The 

study sample consisted of (64.62%) of the study population ت After 

processing the data using the statistical package (SPSS), the study 

concluded with some important results. (1) the majority of school 

principals preferred practicing the participatory democratic style as a 

first choice, followed by the democratic consultative style as a second 

most common style of leadership, while in the third and last place, 

school principals tended to adopt the free authoritative style and the 

dictatorial and authoritative styles. (2) It was also found that there 

were no statistically significant differences at the level of significance 

(α ≤ 0.05) according to the variables of gender, educational 

qualification. (3) A presence of statistically significant differences at 

the level of significance (α ≤ 0.05) between the school principals’ 

sample and the senior teachers’ sample was observed, as well as 

between the school principals’ sample, their assistants. (4) All 

differences came in favor of the school principals’ sample in the 

domains of free authoritative style and the dictatorial and authoritative 

styles. It was clear that there was a statistically significant differences 

at the level of significance (α ≤ 0.05) in favor of the sample with (16) 

years or more experience in both areas; participatory democratic style 

, and democratic advisory style, while it came to the sample who 

experienced (15) years or less in the areas of free authoritative style 

and the dictatorial and authoritative styles ت In light of the results of the 

study, it presented several recommendations. First, conducting 

courses, specialized workshops and training programmes for school 

principals, assistants and senior teachers in practicing leadership styles 

according to their job tasks can help providing several solutions. 

Second, benefiting from research and studies related to exercising 



للعلوم   العربية  التربوية  المجلة 
 والنفسية 

(      19العدد )    - الخامسالمجلد 
 2021يناير 

 

 

417 

leadership styles, and conducting annual forums dealing with 

leadership styles would increase school princpals’ awareness of their 

importance in improving administrative work. Finally, as a long-run 

solution, adding some lessons related to leadership styles, strategies, 

and practices in the “Life skills” subject would lead to develop the 

leadership personality among students who will be leaders in different 

sectors in the future.  

Keywords: a  leadership patterns,  theory  Rensis Likert  ,the North 

Batinah Governorate 

 :مقدمة 

اسسيد   ة   اسقة  ر ه  م   اسمقاي ام  لة  كسع  ني   قاسم   ة  اس  مة  اسققتص  فم  

ق  تشقخد   اس مل اسمجقم دم  ا ةو لجدلام  كسع  القتاع  لمد  اسق  يميا  جرل ادصد  قليدلداخد 

مق هد  مة  قكسع  كسيخد  اس ر    ا ة   ققظدئشخد  قيجا  اسمت ليا  الإما    ق داا  الإما   

لع  مة دم  اق دلغ  ل دس ا  ما يدم  قاد م  اسمت لةد  اسق  ة   اس مل  ل رةلا 

ت لة اسق ة   قاسقست ث  ة لمد لدم اسمجقمع ق ديا لةد اس مل قهلا  تق د  ق  غ اسم   

الإما    قالا اقد   دس مل  اسقيدم   اس مل  لتقجتام  سرل  لتق ت   سقرةل  اسقيدم ا  ائ مد  

 قاسق  ة ت 

امدل  قاسق  يا  ت   ا  اسق  يا  ق ا    قاسقايي   ة  قاسقستية  اسق ة    ام يا  كل 

فم  لمد  اسمتقجتامد  سقةا غ  است   ا  لؤلتدم  لتقم     د ة  لقم    ام يا  كسع   ع 

اسم دسغ لة الإما   اسمت ليا ق دسقدسة لة اس م  الإما   كسع اس م  اسقيدم د قهلا اسق قيت فت  

لمد لا  ا ع  لتا    دم  ة  لت     اق  غ  لمد  اسم ا    خدد  اس ج    اسردم   ل ةك   ة 

ا  لع  س مةظشية  اسلااة  الا ض د   تقد ا  ا ع  ج   اتدات  قاسقة  ف مد خد  ة   الإما    ماق م 

اسقة  دمد   لت لقد  مد  شةد  فهتاا  قاسقيد  اس ملد  قالاسق اص  م د ي   س ما د  ادسيا  يةم  

ادسيا  قاست داخد  مخ يا  اسق  ميا  اسق  يميا  اس م يا  اسمقتد اا  ة  اسق ة ام  لع  قاسق دلل 

 (ت 2010 اس    د 

 دل ية  خد   مد فل ائ مد  الاما  ا سخد مق اً لخمد  ة ل ةك لت   اسمت لا قل ةك اس 

اسمةظم   ؤ ا ق لدسا لت لقدد قلجد  قد  ة ق ع   ا  استق  لجد  ا  كم  قضمة هلا 

قك  دو  اة  ف د  س  اد  س ق  ي   سد  اسش اا  قكاد ا  قا  يخدد   ائهتاا  قايدغا  لت لقد 

 ديداد ق غ داد  ة اسقيد اسلامد ق ند ا ع   ع فمائدد قا    د  دسقال ا اس اي ا قك  ا  

س ق  ا    ام دد كسع اس دسغ  ة ك  دو  ديدادد قي ل لت لقد  يئا يدم ا  اسق  ي  ا ع  يد غ 

اسسدم   اسق ل  قالق اايجيدم  ئلدسيغ  ل  ميد  قاا دو  اسمت لياد  ائ ج ا  لة     

ق  دسيدم  ل د    لت لقد  ة  ف ج ا  قاتة د  اسمجقم يا  اسمجد  ا  ق لسك  قاس ج  ةد 
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اسمة م اسل   ةايخد لت  ق اسمتا    اسج  ت د    اسمجقمعب كلا فل هلد ائ مد  ااق م  تغ

 (ت 2010

س ل ف ن  اس  ة دم اسقة اةايد لت    اسمتا   اقمنل  ة لت   ت اخا ا ع  ل  

لتا لخا   لتقة   شد    ق  ع  اسقايي   قك تاث  اسق ا ام  قااادم  اةايخخا  اسقة  اسمجر م 

     مسك كسع اتص الق  خا     داا  ة ظل ا م دم اتم اس دل ية  يخد قاسمق دل ية ل خدد ق ت

اسمت لا قاسقيد فهتا خد  ق  غ فل  مد   لت  هد  كل الا اقد    ما   كم  اسقيدم اد  اسمخد ام 

اس دل ية  يخد  جرل  سقد فهتا خا ق  ة ها  اسق تي  ا ع  ل ة دً  يدم دً   مل لة   سد ا ع 

 (ت 2018ت ق  شا  اسج ا ت د  ق  ميخا ق سقد فهتاا اس م يا اسق  يميا اسق  ميا    ل ق ه قيخ

 دسقيدم  هة اسمس ك اسمتقم  س  مل الإما  د  قت    م اس ت ت لة  ر  دم اسقيدم   

سير م اسقدسيا   لة  م خد  ر  ا   تيو  اسمسدق   مام  اسقيدم ا  ائ مد   لة  ر  دم  قهة 

اسقت الالق تام   اسس د  الالق تام   است مق ا ةد  الالقجد    است مق ا ةد    ة(د   اسقجد  ة 

 ت(Likert, R., 1967 قهة مام ا ا  قس يل است ةك اسقيدم  

ق ة اس م  اسقجد  ة است مق ا ة  ند اسقدئت تقا ل  قا  م ؤقليد ق   ا  دل ا  ة  

اسقدئت  م ؤقليد  ة  اسل   يد  ند  است مق ا ة  الالقجد    قاس م   اسق ا د  ااادم  لجد  ا 

ااا اسمجد  ا  ة  سخا  ة  ق تما  ل ي اد  اسق ا ام  تقم  ااادم  س شتد  ق سقشظ  اسق ا   دم 

ل ؤقليد  ة  ق جد ك  اسقدئت    د ا  ت ت   اسس   سقشظ  الالق تام   اس م   ق ي مد  اسمخماد 

اسقت    م يدم  فا ع  اسقت  ة  خة  منل  الالق تام   اس م   فلد  اس تي اد  اسق ا ام    ض 

اس م يدم اسقيدم  الإما  ا   قاسم    ا   قمت فل ةب الالقا   قالإ  اد قاسقاة م  ة لمد لا

 (ت   2011 مقم ةد 

اسق  يمياد  خة    اسمؤلتا  كسع  دئت  ديا  قةم  اسقدج  اس ديسا  الإما  ا  اس م يدم  كل 

لشقدح اس جدح سمت لقد ئ د لا  مخت اس   د سقسقيد الإ جد   ق   ل ق ا   تقد ا اسقمي  ا ع 

سمت ليا اق  غ سم  ت لة اسقستية (د قلتقجتام الإما   ا Derrick, 2019اسمت  اس ة ل  

هلد   قسمةا  ا  لاق شاد  ف مد   كسع  اسمتا    ة ل   ا امدل  لت     لمد لا  قاسق ة    ة 

اسمتقجتام قاسق ة ام  ة استد ا اسق  ة ا ا مل ق ا   اسق  يا قاسق  يا ا ع ات  غ لت    

د لت   اسمت لا اسمتا   لة        دللا اسقدم   دسم خت اسقا  ة اسل   ق  ا لة   س

يد غ  ر    لة  اقرةل  ا يخد  ات   يا  ف ج ا  تا  مد    اسماق شا  الإما    ا ع  ر  دم 

قام ة قلة تا ليتا ة  ة اسمتا   قف ج ا  ة اسم  ا الإسرق ق يا  ق ا   اسق  يا قاسق  ياد  

ص (د ا مد ًد لة اسة ا     ل  جدح  دئت اسمت لا   قمت ا ع كسمدلد  دس شدم قاسا دئ 2014

قاسمخد ام قاسقت ام اسقة اتش  اة لمد لداد الإما  ا  مت لقدد  يق  غ  لسك لة لت    

لمد لقخد  قفلدسيغ  اسمق ةاا  اسقيدم   ق        مد   قتقد ا  قاة  ا ع  فل  رة ةا  اسمتا   

  تغ اسمة م اسل   ق  غ  م  ل ية لة ف مد  اسقيدم  سقسقيد يةم  فما   متا لخات   

 

 مشكلة الدراسة  
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 جي  اسةا ع اسق  ة  فل لت   اسمت لا   ت  دئتا ا  ة د   مل  ة لؤلتا ا  ة ا امنل       

اسمتقة  الإي ائة س  م يا اسق  يميا اس  ميا قهة اسقدم  ا ع اسقيد فهتا خد ق لا اسمتد ام 

اةايد الق ك لةااشدم  يدم ا  ل د  ائهتاا قهلا  ق  غ  ا ك  سقسقيد  اسقست دم   اسةا ساب 

ق ت  ام   اسمؤلتات  هلد  س  دل ية  ة  اسةظيشة  اس  د  قاسقد  س  مل  اسشي  ا  قاةيت  يئا 

ا يخد  اسقة   ة   اسمتا    سمت     اسقيدم ا  اسمخد ام  ائ ي     هميا  الآق ا  الااق اا  ة 

اسق دلل لع اس دل ية  ة اسمت لاب لمد  تخا  ة ك جدم  يئا لت ليا اسش  اس دل ية ا ع  ل  

        (ت 2016سم  ت لة اس  د  قك  د  د داخا الإ تاايا  اسجتدلياد ا

ق  ت الق ك لت   اسمت لا س مخد ام اسقيدم ا فل اً   ق  دً قلا لش  ل د  ة  ة   

اسقست دم اسقة اةايد ام دد  ة  قةص   ما  قظدئشد الإما  ا  ة اتيي   ؤقل لت لقد   ة    

ل اس غا  اسق  يا قاسق  يا  ة مام  شد   ق دا ياد قا ع  اةسيد ق ا    اسل   اسر ي   ة الاهقمدص 

اسق دلل   جدح  اسقيدم ا  جرل  مر خا لة  اسمتا    ل   ا امدل  ة ا ة   لخد ام لت    

فمائخد قاجة تدب   لع ف  دل اس م يا اسق  يميا اسق  ميا لة هيئا ا  يميا قكما  ا  ختا استية 

لد   اسمتا    لت     لة  فلَّ  ني ا  اسقيدم ا  ة كلا  اسمخد ام  الق ك   ض  كسع   اسةا  سديا 

ل خد  د ق ا يا  قاسق دلل  سخد  اسقة  ق   ةل  س مةا م  اسم دل ا  اسقيدم ا  ائ مد   القاتاص 

 (ت 2015( ق لسك اجة ت اس  اللا اسقت   يا اسقة  ق قة خد  اسسد تةد 2016 اسجخ ا ةد  

لا لت    اسمتا   س  مد    مرة اسقة    ل ه دك   ة ا ل سد سم   ا م يا لمد 

لق ةاا  ق قيدمام  لتا    ات   قا ققدسد  ية  س  د ث  الإما  ا  اسا     ل ةام  اسقيدم ا  داا 

(د قاس تق ا 2018(د قاس ق ت   2017 يخدد قا  اد ا ع  قدئلا م الدم  ل لة اسله ة  

قاسجخة    2018  قاسريةلة  2019(د  قاسم م    2019(د  فقاه 2019(د  قاسقة  (د 

قل خد ض ق      الإما  ا  اسقيدم   س ر  دم  ق قدً  اسمتا    سمت     اسقيدم ا  ائ مد    م الا 

م يا لمد لا  ة  ة  لد ل د اقمنل لجر ا است الا  ة   ر  ا   تيو سير م اسقيدم اد ق

لسد را  مد   اسمة شيا  ة  سير م  س ر  ا   تيو  ق قد  اسقيدم ا  س  مد   اسمتا    لت    

   دلتاس د  ا  ت   ا ام

 أسئلة الدراسة 

لد م يا لمد لا لت    اسمتا   س  مد  اسقيدم ا ق قد س ر  ا   تيو سير م اسمة شيا   -1

  ة لسد را  مد  اس د  ا  ت   ا امدل؟ 

(  ة م يا لمد لا α ≤ 0.05ملاسا    لتقة  ا ت ك  دئيا ملاسا  مام   قد هل اةيت  -2

ق قد   اسقيدم ا  س  مد   اسمتا    لسد را  مد  لت     اسمة شيا  ة  سير م  س ر  ا   تيو 

قاسمؤهل  الايقمداةد  قاس ةو  اسةظيشةد  اسمتمع  سمقاي ام   ا     امدل  اس د  ا  ت   ا 

 اس  مةد قل ةام اسا   ؟

  

 أهداف الدراسة 
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اسرجم اة م يا لمد لا لت    اسمتا   س  مد  اسقيدم ا ق قد س ر  ا   تيو سير م   -1

  مد  اس د  ا  ت   ا امدلت اسمة شيا  ة لسد را

(  ة م يا لمد لا α≤ 0.05ملاسا   لتقة  ا ت اسق  ا ا ع ملاسا اسش قد الإ  دئيا  -2

لسد را  مد   اسمة شيا  ة  سير م  س ر  ا   تيو  ق قد  اسقيدم ا  س  مد   اسمتا    لت    

قاس الايقمداةد  قاس ةو  اسةظيشةد  اسمتمع  سمقاي ام   ا     امدل  مؤهل اس د  ا  ت   ا 

 اس  مةد قل ةام اسا   ت 

 أهمية الدراسة  

 اقج ع فهميا هلد است الا  يمد   اة  

 ؤلل لة هلد است الا لة      سنخد  ة ائ مد  اسقيدم ا سمت    اسمتا   اقت ا اال ا  -

ق قدً   ليمد  لا  اسش دسا  اسقيدم ا  س  مد   لمد لقخا  لت   اسمتا    ة   سمت      اي ا 

س ر  ا   تيو سير م اسمة شيا  يث ليتخا مسك  ة ا ج يةا غ فقسة دم اسق ة  د  

 قا     يةا غ اسقة ت  

اس دلا  م  ةلدم  - قاسمت   دم  قاسق  يا  اسق  يا  ق ا    اسق ا   ة  فاسدب  ا ق ت   لسك 

ائ مد  اسقيدم ا سمت    لتا   اسق  يا  ة لسد را  مد  اس د  ا  ت   ا امدل ق قدً سخلد  

الإما  ا سمت      اسرشد    اسقة اتخا  ة   ع  اسقت   يا  اس  اللا  اس ر  ا لة فيل ا ميا 

 اسمتا  ت  

ا  ردلدم  ؤلل   - سخد  فل  رةل  ق ؤلل  اس   ياد  س مرق ا  ل   يا  ك د ا  است الا  هلد  لة 

 ك جد يا ا ع اسميتال اسق  ة ت 

اسقيدم    - ف مد   ف     ة  م الدم  ا يخد  ا  ع  اقتص  قدئلا  فل  است الا  مرة  هلد  فل   مد 

 سمت    اسمتا   ا  دً س ر  دم اسقيدم  ائ   ت 

يا  داا اقمنل  ة اةييد ف رد  لت    اسمتا     مد  مرة فل اضيم هلد است الا فهم -

 ئهميا است ةك اسقيدم  ق  ق   ائ ل  د سق ة   لمد لداخا اسقيدم ات 

 حدود الدراسة 

 اقستم  قدئلا هلد است الا  دسستقم اسمة ةايا قاسمرد يا قاس ج  ا قاس لد يا الآايا 

الموضوعية:   اسقدسيا   ا الحدود  الا  دم  ا ع  است الا  است مق ا ةد ا قم ه  سقجد  ة 

 الالقجد   است مق ا ةد الالق تام  اسس د الالق تام  اسقت  ة(ت 

المكانية:   اس د  ا  ت   ا الحدود  اسق  يا  ة لسد را  مد   لتا    است الا ا ع  ا ق  م 

 امدلت

البشرية: لتا     الحدود  ائقائل  ة  قاسم  مية  اسمتا    لت     ا ع  است الا  ا ق  م 

 د را  مد  اس د  ا  ت   ا امدلتاسق  يا  ة لس

 ت 2018/2019ليقا ا  يد است الا  ة اس دص است الة  الحدود الزمانية:

 

 مصطلحات الدراسة
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هة اسق  يد اس م ة اسمخد ام قاسا  ام قاسم د ا اسقة  مق رخد لت    اسمتا   الممارسة:  

  ا   تيو سير مد قهة اسقة اتداتها ا ع  يدم  لتا لخا  دلقاتاص ف مد  اسقيدم  ق قد س ر

ا ع  ر  ا سمخدلخا   د   اسمتا    لت     سممد لا  است الا  ف  ام  اسقة  ستمهد   است يا 

قاسمؤهل  الايقمداةد  اس ةو  اسةظيشةد  سمقاي ام  اسمتمع  ا  د  اسقيدم د  سير م  ة    تيو 

اس  مةد قل ةام اسا   (د قاقد  لة      مو م يدمد  تغ لد ق م  ة فما  است الا 

 (ت 30  2011 اسا ا  اد 

م اسقة هة   د قفلدسيغ لت    اسمتا   اسقة  ق  ة خد س ق دلل لع اسمةا   الأنماط القيادية

اسما يدم  لتقة   ق  ع  اس مل  استية  اسيةلة  ايا  س م خا  لمد لداخا  فت د    ةايخة خد 

 ت  (23  2016  د ظد قا د د  متا لخا 

 منهجية الدراسة

الددقاتص  ددة است الددا اسمدد خلا اسةاددشةد  يددث  ق دلددغ لددع است الددا اسسدسيدداد 

الا دد و ا ددع ائمب اس ردد    ددة  مددد   ق دد  ف ندد  الددقاتالد ا ددت اس ددد نية لددة  دد   

است الدددم قاسم ايددعد ئ ددد  قددةص ا ددع يمددع اسم  ةلدددم قاس يد دددم اسم ا  ددا  دست الدداد 

قا ددد يشخد قل دسجقخدددد قاس ي خدددد   دددتم لدددة اسستدددد دم الإ  ددددئياد تدددا الدددقا   

اسدددتلالام قاسةادددة  كسدددع اس قددددئلاد  خدددة  تددددات ا دددع ل   دددا لجدددر ا اس سدددث قق دددع 

 (ت2018  اسس ة  سخد  م ق شد

 مجتمع الدراسة وعينتها  

 قردددةل لجقمدددع است الدددا لدددة يميدددع لدددت    قلدددت  ام اسمدددتا   قلتددددات خا 

قاسم  مدددية قاسم  مددددم ائقائدددل  دددة لسد ردددا  دددمد  اس د  دددا  تددد   ا امددددل س  ددددص 

(  دد ما ق قددد س رقدددب الا  دددئة استدد ة  947ص قاس دددسع اددتمها  2019/2020است الددة 

ارة دددده اي ددددا بينمااااا (ت 2019 ق ا   اسق  يددددا قاسق  ددددياد سددددة ا   اسق  يددددا قاسق  دددديا 

است الدددا لدددة لدددت    قلدددت  ام اسمدددتا   قلتددددات خا قاسم  مدددية قاسم  مددددم ائقائدددل 

ص قاس ددددسع 2019/2020 دددة لسد ردددا  دددمد  اس د  دددا  تددد   ا امددددل س  ددددص است الدددة 

 (  ددد ما قادددا ا قيدددد ها  دس   قدددا اس جدددةائيا اس تدددي اد  تدددغ اسجدددتق 612ادددتمها  

 الآاة 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغيرات الديموغرافية للدراسة 1جدول )

 اس ت ا اسمئة ا اسقر ا ام اسمتقة دم   ةو اسمقاي  

 %42.5 260 م   اس ةو الايقمداة 
 %57.5 352 ف نع 
 %100 612 اسمجمةو  

 %12.4 76 لت   لت لا اسمتمع اسةظيشة
 %19.9 122 لتدات لت   
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 %67.6 414 ل  ا فق  
 %100 612 اسمجمةو  

 %6.4 39 م  ةص اسمؤهل اس  مة 
 %77.3 473  ردسة  ة   
 %16.3 100 لديتقي    ا ع 
 %100 612 اسمجمةو  

 %10 61 ل ا    ل  15 ل ةام اسا    
 %90 551 ل ا    ن  16 
 %100 612 اسمجمةو  

  أداة الدراسة

(  قددد   ا دددت ج اسددده ا   دددا 32 ددددص اس د نددددل   اادددتام الدددق د ا ارة ددده لدددة    

لجدددلام  ئيتددا ااقمدددماً ا ددع   ددض است الدددم استددد قا اسقددة ا دقسدده اسمة ددةو قل خددد 

 (ت  2017 س يغد

  س ق  ت لة اتد الالق د ا   دص اس د ث     دخد ا دع لجمةادا لدة اسمسرمدية   صدق الأداة

الا لة فاضد  هيئا اسقدت  و   دة اسجدل ددمد قق ا   اسق  يدا لة سخا ا  ا  مة ةو است 

( لسرمدددً   ددغ لددة اسمسرمددية ك ددتا    ائخددا 22قاسق  ديا  ددة لدد   ا امدددلد ق  ددع اددتمها  

قل  رداخا ا ع  ق ام الالق د ا لة فيل اسق  ت لة  مةسيا فما  است الا لة  يث ايدغقخد 

اسقددد قكيد ا  اسق دت ل  دسسدلا فق الإ دد ا اس اة ا قلدت  ا ا د خدد  دسمجدد  اسدل  ا دت ج 

س شق ام اسقة اسقدج كسع مسكد ق  د  ا ع   ا  قل  ردم اسمسرميةد اتسه   دض اسشقد امد 

فق فايت ايدغقخد سقق دلغ قاسمجد  اسل  ق د ه لدة في ددد قفاد سه الالدق د ا   دة اخد 

 (  ق  ت  32اس خدئيا  

ا اسق  يشة  مدد هدة لة دا  دة اسجدتق  ق ت القاتص اس د ندل  ة اشتي   قدئجد است 

 الآاة 

 (: السلم التصنيفي لتفسير نتائج الدراسة 2جدول )
 اسم يد  م يا اسممد لا  اسمقةل  

 ل اشضا 2‚1-33
ا س اا ل يد   قا ت اة اسمقةل  

 اسستد ة

34‚2-

67‚3 
 اسمقةل   لقةل ا 

   ي    3-5‚68
ا س اا ل يد   قا ت اة اسمقةل  

 اسستد ة
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 الأداة: ثبات 

لالقا اج ملالام ت دم ائما  اا القاتاص ل دلل   ق  دخ اسشد س مجدلام قائما   رل     

 قاسجتق  اسقدسة  ة ا مسك  

 (: معاملات الثبات كرونباخ ألفا للأنماط والمقياس ككل3جدول )

 اتم اسشق ام اسمجدلام
   ق  دخ فسشد

Cronbach's Alpha 

 %80 8 اسقجد  ة است مق ا ةاسمجد  ائق   اس م  

 %81 8 اسمجد  اسند ة  اس م  الالقجد   است مق ا ة

 %72 8 اسمجد  اسندسث  اس م  الالق تام  اسس  

 %79 8 اسمجد  اس ا ع  اس م  الالق تام  اسقت  ة

 %80 32 است يا اسر يا 

( فل ل دلدددل اسن ددددم  دددة  دددل لجدددد  لدددة لجددددلام 3   دددظ لدددة اسجدددتق      

است الدداد ق ددلسك ل دلددل اسن دددم س ت يددا اسر يدداد هددة  دديا مام م يددا ييددت  لددة اسن دددم 

 ددة اس  ددةص الإ تددد ياد قلؤ دد ا ا ددع لددت  الااتدددد اسددتا  ة س مجدددلامد قا يددد ااق دد م 

 يميع اسمجدلام ادسسا ئغ اض است الات

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 ومناقشتها، ونصه:أولا: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 

" ماااا درجاااة ممارساااة ماااديرن المااادارس للأنمااااط القيادياااة وفقاااا لن رياااة رنساااي   

 ليكرت الموقفية في محاف ة شمال الباطنة بسلطنة عُمان"؟ 

قسلإيد دددا ادددة هدددلا استدددؤا د ادددا الدددقا اج اسمقةلددد دم اسستدددد يا قالا س ا ددددم    

م يدددا  مدددية ائقائدددل  دددة اسم يد  دددا سققدددت  ام اي دددا اسمدددت   ة قاسمتددددات ة قاسم  

لمد لددا لددت    اسمددتا   س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة 

لسد رددا  ددمد  اس د  ددا  تدد   ا ا مدددل  تددغ لجدددلام است الددا قائما   رددلد قالددق دما 

( م يددددمد قسقة ددديا 5 - 1كسدددع اة  دددع اسدددت يدم سمقيدددد  سيرددد م اسامدلدددة  دددية  

ؤا د اددا ا قتدددب اسمددت    دد ح فا ددع م يددا  دسمقيددد  لددة فم ددع  قدددئلا الإيد ددا ا ددع استدد

 م يا ا ع اس سة الآاة 

 4=  1 – 5اسمت  =  

سستدددب  ددة   ئدددم اسمقيددد د  ددقا  تددما اسمددت  ا ددع ف  دد   يمددا  دسمقيددد د ا ددع اس سددة 

 الآاة 

 قل د ااقمت اس د ندل ل يد  اسسرا اسقدسة  8ت0=   5÷   4 ة  اسشئا = 
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 معيار الحكم على نتائج السؤال الأول(: 4جدول )

 م يا اسممد لا  اسمت  

 ل اشضا يتاً  غي  لةا د  جت (  79ت1كسع  1لة 

 ل اشضا  غي  لةا د(  59ت2كسع  80ت1لة 

 لقةل ا  لسد ت(  39ت3كسع  60ت2لة 

 ادسيا  لةا د( 19ت4كسع  40ت3لة 

 ادسيا يتا  لةا د  جت ( 5كسع  20ت4لة 

 اسقدسة  ة ا  قدئلا الإيد ا ا ع استؤا تقاسجتق    

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات العينة على ممارسة 5جدول )

المديرين للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية، مرتبة تنازليا حسب  

 المتوسطات الحسابية 

 اسمجدلام اس  ا  اس ا ا
اسمقةل   

 اسستد ة

الا س اا 

 اسم يد  

م يا  

 اسممد لا

 ادسيا يتاً  0.57 4.44 اسمجد  ائق   اس م  اسقجد  ة است مق ا ة 1 1

2 2 
اسمجدددددد  اسندددددد ة  اسددددد م  الالقجدددددد   

 است مق ا ة
 ادسيا يتاً  0.56 4.37

 ل اشضا 0.76 2.01 اسمجد  اسندسث  اس م  الالق تام  اسس  3 3

 ل اشضا 1.02 2.01 اس ا ع  اس م  الالق تام  اسقت  ةاسمجد   4 3

 لقةل ا  0.41 3.21 ائما   رل  

( اسمقةلددد دم اسستدددد يا قالا س ا ددددم اسم يد  دددا سققدددت  ام اي دددا 5 دددية اسجدددتق        

است الددا  ددة  م يددا لمد لددا لددت    اسمددتا   س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو 

سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  اس د  ددا  تدد   ا ا مدددل  تددغ لجدددلام است الددا 

اسمجددددد  ائق   اسدددد م  اسقجددددد  ة  قائما   رددددلد  يددددث يددددد   ددددة اسم ا ددددا ائقسددددع

(د اددد د 57ت0( قا سددد اا ل يدددد    44ت4اسدددت مق ا ةد  ددد ا ع لقةلددد   تدددد ة   دددع  

 ددة اسم ا ددا اسند يددا اسمجددد  اسنددد ة  اسدد م  الالقجددد   اسددت مق ا ةد  مقةلدد   تددد ة 

 يمدددد يدددد   دددة اسم ا دددا اسندسندددا قائ يددد    (د56ت0( قا سددد اا ل يدددد    37ت4  دددع  

اسمجدددسيةب اسمجددد  اسندسددث  اسدد م  الالددق تام  اسسدد د قاسمجددد  اس ا ددع  اسدد م  الالددق تام  

( قا سددد اا ل يدددد   ا دددع 01ت2اسقتددد  ةد  ددد ا ع لقةلددد   تدددد ة لرددد     دددع  

(د 21ت3(د ق  ددددع اسمقةلدددد  اسستددددد ة اس دددددص سدددد ما   رددددل  02ت1(د  76ت0اسقددددةاسةب  

( ق ت يدددا لمد لدددا لقةلددد ا  دددة لمد لدددا لدددت    41ت0اا ل يدددد   اددددص   دددد س 
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اسمددتا   س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  

ق ددت   دد   مسددك كسددع فل لددت    اسمددتا   قاسمتدددات ة سمددت     اس د  ددا  تدد   ا ا مدددلت

م  اسقجددددد  ة اسمددددتا   قاسم  مددددية ائقائددددل ا ددددع قاددددة   هميددددا لمد لددددا اسدددد 

اسدددت مة  ا ة قاسددد م  الالقجدددد   اسدددت مق ا ة ق نقدددةل  دسرددددم  الإما   قاسقت  تدددة 

 - مت الددخاد كسددع يد ددغ  لددةخ تقد ددا لمد لددا هددلا اسدد م  اسددت مة  ا ة  اسقجددد  ة 

الالقجددد  ( سمددد سددد اةائددت ل اش ددا  ددة اسقيددد فهددتاا اسمت لدداد ق ددلسك هددة  قيجددا لددة 

اسددل  ا  قددد ق ا   اسق  يددا قاسق  دديا  ددة ل ا دد  اسقددت  غ   قدددئلا ام يددا اسق ميددا اسمخ يددا

 دسمدددت   دم اسق  يدددا قاسق  ددديا  دددة لسد رددددم استددد   ا فق ا ددد  اسم  ددد  اسقا  دددة 

سقددت  غ اسم  مددية  ددة    دددللا اسقيدددم  اسمت لددياد  مددد فل مسيددل لخدددص اسةظدددئم اسمت لدديا 

ص 2015 تدد   ا امدددل قائ  دد ا اسم قمددت  سخددد اسددل  فاددت اد ق ا   اسق  يددا قاسق  دديا 

 ؤ دددت لدددة  ددد   اسةاي ددددم قاسمتدددؤقسيدم سمدددت   اسمت لدددا قلتددددات لدددت   اسمت لدددا 

ا لدددق تقد دددا اسمجدددد  ا لدددة است دددت الا قيديددددم قا  يقخدددد قاسمجدددد  ا  دددة ل ا ددد  

الالقسدددددل قل ا دددد  اسق ددددسيا ق ددددة اس  ددددد ام الا دددد ا يا قاسقا ددددي  قاسجدددد ا ا 

 ا  ددة ااددتام اس سددةثد   شددظ  جددد ك قسشددظ اسمجقم يددا قاسق تدديد قالاا دددلام قاسمجددد 

 جددد ا ارددد  م  نيددد ا  دددة اسدددتسيل قهدددلا  دددت   لدددق لدددة  يمدددا اس مدددل اسقجدددد  ة 

( 2019اسدددت مة  ا ة قاس مدددل الالقجدددد   اسدددت مق ا ة  دادددا قفل لج دددو اسق  ددديا  

 ق  دددع  ؤ دددا  ك جددددم  رددددص ا  يمدددة اددددسة اسجدددةم  لةا دددغ سمقايددد ام اس  ددد  قل دددغ  

متددقتالا قل دد   س خة ددا اسة  يددا   دسقدددسة   سقددد اس  ددد اسددةظيشةد سمق   دددم اسق ميددا اس

 (ت2019ب اسريةلةد  2018ب اس ق ت د  2017 مد ااشد لع م الا  اسله ةد  

 أولاً: المجال الأول: النمط التشاركي الديمقراطي  

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الأول: النمط  6جدول )

 ي الديمقراطي، مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية التشارك

 اسشق ام  اس  ا  اس ا ا
اسمقةل   

 اسستد ة

الا س اا  

 اسم يد  

م يا  

 اسممد لا 

1 1 
 جدد ك اسجميددع  ددة اسمتددؤقسيا  سددة اسقيددد 

 ائهتاات
 ادسيا يتاً  0.68 4.51

2 4 
ل شددددقا ا ددددع الاا دددددلام لددددع اس دددددل ية 

 قاسمتؤقسية قاسمجقمعت
 ادسيا يتاً  0.69 4.49

 ادسيا يتاً  0.69 4.48  قت  ائ رد  الإ تاايات 5 3

 ادسيا يتاً  0.74 4.47   دلل اسجميع  دس ت  قالإ  دات 2 4

 ادسيا يتاً  0.73 4.45  قيا اسم د جا قك تا  اس ف   س  ا  دل ات 3 5

 ادسيا يتاً  0.72 4.43   مل ا ع  ث  قح اسق دقلت 6 6
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 ادسيا يتاً  0.82 4.37 اس دل ية  ة لاق م اسم دل دمت جد ك  8 7

 ادسيا يتاً  0.78 4.33  خقا  قشة ض است  ات 7 8

 ادسيا يتاً  0.57 4.44 اسمتقة  اس دص   

قالا سددد اا اسم يدددد   اس ددددص سشقددد ام  ( اسمقةلددد  اسستدددد ة اس ددددص 6 دددية اسجدددتق       

( 44ت4اسمقةلددد  اس ددددص س مجدددد    اسدددت مق ا ةد كم   دددعاسمجدددد  ائق   اسددد م  اسقجدددد  ة 

(د ق ت يدددا لمد لدددا ادسيدددا يدددتاتً  يدددث يدددد م اسشقددد   57ت0 دددد س اا ل يدددد   اددددص  

 جددد ك اسجميدددع  دددة اسمتدددؤقسيا  سدددة اسقيدددد ائهدددتاا   دددة  ( قاسقدددة اددد ص ا دددع 1 

( 68ت0( قا سددد اا ل يدددد    51ت4اسم ا دددا ائقسدددع  ددد ا ع لقةلددد   تدددد ة   دددع  

( ق  ددخد  ل شددقا ا ددع 4د لددا ادسيددا يددتاًد ا قخددد  ددة اسم ا ددا اسند يددا اسشقدد    قم يددا لم

( 49ت4الاا دددددلام لددددع اس دددددل ية قاسمتددددؤقسية قاسمجقمددددع   مقةلدددد   تددددد ة   ددددع  

( قم يدددا لمد لدددا ادسيدددا يدددتاًد ا قخدددد  دددة اسم ا دددا اسندسندددا 69ت0قا سددد اا ل يدددد    

( قا سدد اا 48ت4لدد   تددد ة   ددع  ( ق  ددخد    قددت  ائ رددد  الإ تاايددا   مقة5اسشقدد    

 خددقا ( ق  ددخد  7( قم يددا لمد لددا ادسيددا يددتاًد  ي مددد يددد م اسشقدد    69ت0ل يددد    

( قا سددد اا 33ت4   دددة اسم ا دددا ائ يددد    مقةلددد   تدددد ة   دددع   قشدددة ض استددد  ا

 دددت   ددد   كسدددع فل لدددت    اسمدددتا    ( قم يدددا لمد لدددا ادسيدددا يدددتاًت78ت0ل يدددد    

ائقائدددل  دددمة ل رةلدددا ا  ة دددا لقردل ددداد  قةااددد ةل لدددةا  قاسمتددددات ة قاسم  مدددية 

هددلا اسقةااددل ف قددة ا ددع لتددقة  سجدددل اسمت لددا قا ددع لتددقة  اسمددةام فق هد  ددا لددة 

ق ا   اسق  يددا قاسق  دديا قاسمددت   دم قلرداددغ الا دد اا اسق  ددة  كسددع لددت    اسمددتا   

سدددع لدددت   قلتددددات خا فق لدددة اسمدددت   كسدددع اسرددددم  الإما   قاسقت  تدددة فق اددددات  ك

اسمت لدددا فق لردادددغ الا ددد اا اسق  دددة  قاسمدددت   دم قاسدددة ا  د فق لجدددد  ا اسمجقمدددع 

 ددة اسمتدددهما  دد  ائخا  الددقمد     ا  فقسيددد  ائلددة ( س  ددد    ددا اسمت لددا فق اسجدد ا ا 

الايقمدايددا ا دد  لج ددو فقسيددد  ائلددة  لإ دلددا اسمجددد  ع اسق  ة ددا اسخدم ددا  ددة اسمت لددا 

  دسيددددم قل د ددد  اسمت لددداد قلجدددد  ا لدددت    اسمدددتا     فق لجدددد  ا اسمت لدددا  دددة

اسجميددع  ددة فهتا ددد ق قسدددق  ق  ددد ش لددع اسردددم  الإما   قاسقت  تددة  ا ددد  ق قددع لدد خا 

اال دددا  اي دددا قف ردددد  ك تاايددداد  يخدددقا  ق  يخدددد ق خيددد،  يئدددا اس مدددل سق شيدددلهدد  دددة ا   

 رددد د ق ددت   دد   كسددع اسق  يددا قاسق  دديا ف ددتم ا ددع  دد ق   اهقمدددص لددت   اسمت لددا  دئ

فل لدددت    اسمدددتا   قلتددددات خا ا دددع م ا دددا  ضددد ق   الاهقمددددص  قشدددة ض استددد  اد 

 يددث  ددت  رددةل لددت   اسمت لددا فق اسمتدددات  ددة اسم  دد  اسقا  ددة س قددت  غ اسمخ ددة 

س م  مددية  ددال لدديرةل سمددت  فلدد ةو   يددتا اددة لت لددقد ق رددل  ددخ   ددةص قا ددت لددة  ددل 

  اسمت لدددا قاسمتددددات قاسم  مدددية ائقائدددل فلددد ةود قهدددلا  دددلسك     دددد ا دددع لدددت 

قاسم  مددديةد  سقدددع لا  قة دددم اس مدددل  خدددقا  قشدددة ض استددد  اد  دددلسك  دددة  قددد   فامدددد  

الالقسد دددم فق الايقمدادددم فق غي هددد لددة ائلددة  الإما  ددا  ددال لددت   اسمت لددا  شددةض 
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استددد  اد ق دددلسك  دس تددد ا سمتددددات اسمدددت   فق اسم  دددا ائق د قهدددلا   ددد    دددلسك سنقدددا 

ت    اسمدددتا    قدددت ام اس ددددل ية  دددة لتا لدددخاد  مدددد فل اشدددة ض استددد  ا لددد ا   لددد

 ددلسك  دسقةادديم اسددةظيشة  قددع لا  ادد ج لددة ك ددد  اس ددةائا قاسقددةا ية اسم مددة   خددد  ددة 

ب قاس تق دداد 2018لددتا   استدد   ا قهددلد اس قيجددا اقشددد لددع  قدددئلا م الددا  اس ق ددت د 

 (ت2019ب قاسريةلة د2018ب  قاسجخة  د2018

 نياً: المجال الثاني: النمط الاستشارن الديمقراطي ثا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثاني: النمط  7جدول )

 الاستشارن الديمقراطي، مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

اسمقةل    اسشق ام  اس  ا  اس ا ا

 اسستد ة

الا س اا  

 اسم يد  

م يا  

 اسممد لا 

 ادسيا يتاً  0.67 4.48  سش  اس دل ية اسمتدهما  ة ف ج ا اسمت لات 10 1

 ادسيا يتاً  0.67 4.47    ع اس دل ية ا ع لتقجتام اس ملت 9 2

 ادسيا يتاً  0.73 4.40  ةا ل  ية ظ قا اس مل قظ قا اس دل يةت 11 3

 ادسيا يتاً  0.71 4.36 ف يد دت خقا  قسشي  اس دل ية ق قةص  متدئ قخا  12 4

 ادسيا يتاً  0.76 4.33  خقا    ا  قل  ردم اس دل يةت 14 5

 ادسيا يتاً  0.78 4.32   ااة اهقمدلدم اس دل يةت 13 6

 ادسيا يتاً  0.77 4.30  قةاال لع اس دل ية   شا لتقم  ت 15 7

 يتاً ادسيا  0.81 4.29  ة   اسقال ا اس اي ا س  دل يةت 16 8

 ادسيا يتاً  0.56 4.37 اسمتقة  اس دص   

قالا سددد اا اسم يدددد   اس ددددص سشقددد ام  ( اسمقةلددد  اسستدددد ة اس ددددص 8  دددية اسجدددتق       

( 37ت4اسمقةلدد  اس دددص س مجددد    اسمجددد  اسنددد ة  اسدد م  الالقجددد   اسددت مق ا ةد كم   ددع

يدددد م اسشقددد   (د ق ت يدددا لمد لدددا ادسيدددا يدددتاتً  يدددث 56ت0 دددد س اا ل يدددد   اددددص  

 سشدد  اس دددل ية اسمتدددهما  ددة ف جدد ا اسمت لددا   ددة اسم ا ددا  ( قاسقددة ادد ص ا ددع 10 

( قم يدددا 687ت0( قا سددد اا ل يدددد    48ت4ائقسدددع  ددد ا ع لقةلددد   تدددد ة   دددع  

( ق  ددخد     ددع اس دددل ية ا ددع 9لمد لددا ادسيددا يددتاًد  ا قخددد  ددة اسم ا ددا اسند يددا اسشقدد    

( قم يدددا 67ت0( قا سددد اا ل يدددد    47ت4ة   دددع  لتدددقجتام اس مدددل   مقةلددد   تدددد 

( ق  دددخد    دددةا ل  دددية 11لمد لدددا ادسيدددا يدددتاًد  ا قخدددد  دددة اسم ا دددا اسندسندددا اسشقددد    

( قا سدد اا ل يددد   40ت4ظدد قا اس مددل قظدد قا اس دددل ية   مقةلدد   تددد ة   ددع  

 دددة   ( ق  دددخد  16( قم يدددا لمد لدددا ادسيدددا يدددتاًد   ي مدددد يدددد م اسشقددد    73ت0 

( 29ت4   ددددة اسم ا ددددا ائ يدددد    مقةلدددد   تددددد ة   ددددع  ا اس اي ددددا س  دددددل يةاسقال دددد

( قم يددا لمد لددا ادسيددا يددتاًت ق ددت   دد   مسددك  دد ل لددد  ميدد  81ت0قا سدد اا ل يددد    
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اس مددل  ددة اسمددتا   اددة  ددد ة اسمؤلتدددم ائ دد   ا ددةو ف جدد ا اسمت لددا سمددد سخددد لددة 

   قاسقت  تدددةد  خدددة فهميدددا  دددة  رددد  لدددت    اسمدددتا  د سدددلسك  سشددد  اسرددددم  الإما

القددتاما قلرمدد  س مدد خلا است الددة قا  ددت لددة   دسيقددد قا ددقل لةاهددغ اس   ددا قاادد   

 دديخا  دديا لاق شددا لنددل اسق دددقل قاسمنددد    قالإ دد   ق  ددد   ا دديا  يدم ددا قلقةا  ددا 

(  ددة 12س    دداد  مددد قلددة لتددؤقسيدم لددت   اسمت لددا قا ق داددداد  مددد يددد   دس  ددت  

 صت  2015سمت ليا قائ   ا اسم قمت سخد س دص  مسيل لخدص اسةظدئم ا

ب 2017ب قلسدد  د 2019قاقشددد هددلد اس قيجددا لددع  قدددئلا م الددا  ددل لددة  اسم مدد  د 

 (ت2019ب قلدساد  2018ق يد دد  

 ثالثاً: المجال الثالث: النمط الاستبدادن الحر 

الثالث: النمط (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال 8جدول )

 الاستبدادن الحر، مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

 اسشق ام اس  ا  اس ا ا
اسمقةل   

 اسستد ة

الا س اا 

 اسم يد  

م يا  

 اسممد لا

1 24 
  تددسغ ا ددت اسم د جدددم اسقددة اادسشددد  ددة 

 اس ف ت
 ل اشضا 1.29 2.25

 ل اشضا 1.13 2.12 قاسمتؤقسيةت ق ل لة الاا د  لع اس دل ية  21 2

 ل اشضا 1.05 2.10 تققد  دس دل ية لستقم ت 19 3

 ل اشضا 1.09 2.09  شةض است  ا س  دل ية  ة ف يد   ددت 22 4

 ل اشضا 1.00 2.04    ل    ا  اس دل ية  ة   دد لستقمت 20 5

6 18 
 قجدق  اة   ض الإ شد دم قائ  ددد   ددة 

 اس ملت
 ل اشضا 0.94 1.96

7 23 
 تما  مجد  ا اس دل ية  ة ام يا اسقا ددي  

 ف يد دت
 ل اشضا 0.95 1.90

 0.72 1.61  س   ا ع لي  اس مل ق قد س م قدمت 17 8
 ل اشضا

 يتاً 

 ل اشضا 0.76 2.01 اسمتقة  اس دص  

قالا سددد اا اسم يدددد   اس ددددص سشقددد ام  ( اسمقةلددد  اسستدددد ة اس ددددص 8 دددية اسجدددتق         

( 01ت2اسمقةلددد  اس ددددص س مجدددد    اسمجدددد  اسندسدددث  اسددد م  الالدددق تام  اسسددد د كم   دددع

(د ق ت يدددا لمد لدددا ل اشضدددات  يدددث يدددد م اسشقددد   76ت0 دددد س اا ل يدددد   اددددص  

  تددسغ ا ددت اسم د جدددم اسقددة اادسشددد  ددة اسدد ف    ددة اسم ا ددا  ( قاسقددة ادد ص ا ددع 24 

( قم يدددا 29ت1 يدددد    ( قا سددد اا ل25ت2ائقسدددع  ددد ا ع لقةلددد   تدددد ة   دددع  

( ق  ددخد   ق ددل لددة الاا ددد  21لمد لددا ل اشضدداد ا قخددد  ددة اسم ا ددا اسند يددا اسشقدد    
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( 13ت1( قا سددد اا ل يدددد    12ت2لدددع اس ددددل ية قاسمتدددؤقسية   مقةلددد   تدددد ة   دددع  

( ق  دددخد   تققدددد 19قم يدددا لمد لدددا ل اشضددداد ا قخدددد  دددة اسم ا دددا اسندسندددا اسشقددد    

( قم يددا 05ت1( قا سدد اا ل يددد    10ت2ةلدد   تددد ة   ددع   دس دددل ية لسددتقم    مق

 سدد   ا ددع لددي  اس مددل ق قددد ( ق  ددخد  17لمد لددا ل اشضدداد  ي مددد يددد م اسشقدد    

( قا سددد اا ل يدددد   61ت1   دددة اسم ا دددا ائ يددد    مقةلددد   تدددد ة   دددع  س م قددددم

( قم يددا لمد لددا ل اشضددا يددتاًت ق ددت   دد   مسددك فل لددت   اسمت لددا  ددت  رددةل 72ت0 

يدد  لتددق تا س يقمدددود  يددث لددة اسمخددا اسقا ددي  سددد قالالددق تام سددد قاما اددد ق قددد غ

سجددتق  ائامددد د قاددتص اسادد قج اددة  قد خدددد  ددلسك  ددت  رددةل لددت   اسمت لددا لا  م ددك 

اس دد  يدم  ددة  اس قدددا اسمنددد د قلا  م ددك اسم  ةلدددم اسمق  قددا  مة ددةو اس قدددا لمددد 

ض لددت    اسمددتا   اسددل ة  مد لددةل  جددت فلددخل قلددي ا الا تددسدب لددة اس قددداد ق  دد

 مدد  الالددق تام اسسدد  لا  قدد ك لجدددلا س  قددداد ق دسقدددسة  خددقا  قدد   ق شيددل ا  يمدادددد ق ددت 

 ردددةل  دددة   دددض ائ يددددل لضددد   لإادددتا  اسق  يمددددم ق  قرددد  ا شيدددلهد  دادددا  دددة 

فامددد  اسم ا  ددا فق اسق ددسيا فق ف  امددل ل هددد قسرددة لا  ددت لددة ا شيددلدد ق ددت   دد   

سمددت   اسددل   مددد    مدد  الالددق تام اسسدد   سددغ فل  سددد ظ ا ددع اسة ددع  مددد مسددك  دد ل ا

هددةد قسددة  ددقا الاا ددد   ددت ارددةل ه دددك ل  ةلدددم  ي يددا قلدديت ك   ددض اس دددل ية ك خددا 

 قةلددةل   مددل  ددد ج لتددؤقسيداخاد  ي  ضددةل اسقيدددص  دددد قئل لددت   اسمت لددا  ددت  دد   

ل ل  ةلداددد   دد  اد قل ددت  كل فهميددا الاا ددد   ي ددد ق ددية اسمتددؤقسية  قدد   قددع ارددة

 ددة  سدددد قاس دددل ية   ردد د  رشدديخا الاا ددد  اس دددم  ل ددد ا ددع  ددرل فقالدد  قا  يمدددم 

س ق شيددل لا س  قدددات  ددلسك  ددت   دد   اسددع فل لددت   اسمت لددا  ددت  دد اها ل د تددية سدددد قس  مددد 

 ددؤت قل ا ددع لددي  اس مددل  سيددث  رددةل  ددة مائدد   اسمتدددئ اد قاسجددك  ددة   ت اددد ا ددع 

ب 2018لدددقدد قهدددلد اس قيجدددا ااشقددده لدددع  قددددئلا م الدددا  دددل لدددة  اس ق دددت د كما   لت 

 (ت2019ب قاسريةلةد  2019ب قاسجخة   د2018قاس تق اد  

 رابعاً: المجال الرابع: النمط الاستبدادن التسلطي 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الرابع: النمط 9جدول )

 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية  الاستبدادن التسلطي،

اسمقةل    اسشق ام  اس  ا  اس ا ا

 اسستد ة

الا س اا  

 اسم يد  

م يا  

 اسممد لا 
 ل اشضا  1.31 2.19  تق ت   ف د ق ق  غ سدت 31 1

 ل اشضا  1.25 2.09    ض اشة ض است  ا س  دل يةت 28 2

 ل اشضا  1.22 2.08 اس دل يةت ق ل لة فهميا ات د اسم  ةلدم  ية  29 3

 ل اشضا  1.17 2.03  سل اسمجر م اسقة اةايخد   ة   ل ش م ت 30 4

 ل اشضا  1.14 2.02      ا ع اس   دم اس لميا  ة اس ملت 32 5
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 ل اشضا  1.17 1.95   ش م  داادم اسق ا امت 26 6

7 27 
  قمت ا ع الاا د  م  ااجددد قا دت لدة فا دع 

 كسع فلشلت
 ل اشضا  1.11 1.94

 0.96 1.75  قمتك  ق شيل ا  يمداد  مد هةت 25 8
 ل اشضا 

 يتاً 

 ل اشضا  0.76 2.01 اسمتقة  اس دص   

قالا سددد اا اسم يدددد   اس ددددص  ( اسمقةلددد  اسستدددد ة اس ددددص 9  دددية اسجدددتق        

س مجدددد  اسمقةلددد  اس ددددص  سشقددد ام اسمجدددد  اس ا دددع  اسددد م  الالدددق تام  اسقتددد  ةد كم   دددع

(د ق ت يدددا لمد لدددا ل اشضدددات  يدددث يدددد م 02ت1(  دددد س اا ل يدددد   اددددص  01ت2 

 تددق ت   ف ددد ق ق  ددغ سددد   ددة اسم ا ددا ائقسددع  دد ا ع  ( قاسقددة ادد ص ا ددع 31اسشقدد    

( قم يددا لمد لدددا ل اشضددداد 31ت1( قا سددد اا ل يدددد    19ت2لقةلدد   تدددد ة   ددع  

 ددد  ض اشدددة ض استددد  ا س  ددددل ية  ( ق  دددخد  28ا قخدددد  دددة اسم ا دددا اسند يدددا اسشقددد    

( قم يددا لمد لددا ل اشضدداد 25ت1( قا سدد اا ل يددد    09ت2 مقةلدد   تددد ة   ددع  

( ق  ددخد    ق ددل لددة فهميددا اددت د اسم  ةلدددم  ددية 29ا قخددد  ددة اسم ا ددا اسندسنددا اسشقدد    

( قم يددا لمد لددا 22ت1( قا سدد اا ل يددد    08ت2اس دددل ية   مقةلدد   تددد ة   ددع  

   ددة  قمتددك  ق شيددل ا  يمداددد  مددد هددة( ق  ددخد  25يددد م اسشقدد    ل اشضدداد  ي مددد 

( قم يدددا 96ت0( قا سددد اا ل يدددد    75ت1اسم ا دددا ائ يددد    مقةلددد   تدددد ة   دددع  

ق دددت   ددد   مسدددك  ددد ل لدددت   اسمت لدددا اسدددل   مدددد   اسددد م   لمد لدددا ل اشضدددا يدددتاًت

ق  ا   الالدددق تام  اسقتددد  ةد لا  قق دددل  ف  الآ ددد  ة ا   دددد ق ددد    ف دددد اس دددسيا

الآ دد  ة  د ئددا قس  مددد اددؤت   ددة فمائددد اسددةظيشةد قالالددق تام  دددس ف   ددت  ددت ع اس دددل ية 

لتددقق   اددتص اقددت ا ف  لققدد ح لددة  دد  د  يددد ل دد سا س مت لددا فق  يددد اجة ددت قاستددية 

قا دددة   س  مدددلد قاددددم   ضدددع   دددا اسمت لدددا   شتدددد ق قدددت ل  دددة ق دددع اسجدددتق  

ا اسش ددة  قائ جدد ا ا ددع اسم  مددية   شتدددد اسمت لددة   دد الاد ق ددة و لتددؤقسيا ا  يدد

ب قلسدد  د 2019قاقشددد  قيجددا هددلد است الددا لددع  قيجددا م الددا  ددل لددة  اسم مدد  د 

 (ت2019ب قلدساد  2018ب ق يد دد  2017

 ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني، ونصه:

تقاديرات عيناة ( فاي  α=0.05" هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عناد مساتوا الدلالاة)

الدراسة حول درجة ممارسة مديرن المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكارت 

الموقفية في محاف ة شامال الباطناة بسالطنة عُماان تعازا للمتغيارات: الناوا الاجتمااعي، 

 المسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي؟"

سلإيد دددا ادددة هدددلا استدددؤا د ادددا اس يدددل اس يد ددددم لالدددقا اج اسمقةلددد دم اسستدددد يا    

قالا س ا ددددم اسم يد  ددددا سققددددت  ام اي دددا است الددددا  ددددة  م يدددا لمد لددددا لددددت    

اسمددتا   س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  
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(د قاس يددل t-testدلددقاتاص ا ق ددد  اس د  ددا  تدد   ا ا مدددلد قلقد  ددا هددلد اسمقةلدد دم  

(ب س قسقدددد لدددة ملاسدددا اسشددد قد اسقدددة ا ددد   س مقايددد امب ANOVAاسق دددد ة ائ ددددم   

اس ددةو الايقمددداةد اسمتددمع اسددةظيشةد قلدد ةام اسا دد  د قاسمؤهددل اس  مددةد ا ددع اس سددة 

 اسقدسة 

 : متغير " النوا الاجتماعي"1

( س  ي دا اسمتدقق ا t-testيد  داد قا ق دد  اا القا اج اسمقةل دم اسستد يا قالا س ا دم اسم 

 سم   ا فت  لقاي  اس ةو الايقمداة  م  د ف نع(د قاسجتق  اسقدسة  ة ا مسكت

(: اختبار)ت( لأثر متغير النوا الاجتماعي حول درجة ممارسة مديرن المدارس  10جدول )

اطنة بسلطنة  للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية في محاف ة شمال الب 

 عُمان 

 لجدلام است الا 

اس ةو 

الايقمدا

  

 اس تم 

 612ل=

اسمقةل   

 اسستد ة

الا س اا 

 اسم يد  

 يما 

  م( 

استلاسا  

 الإ  دئيا

اسمجد  ائق   اس م  

 اسقجد  ة است مق ا ة

 0.61 4.41 260 م  
0.975

- 
0.330 

   0.53 4.46 352 ف نع

اسمجد  اسند ة  اس م  

 الالقجد   است مق ا ة

 0.58 4.35 260 م  
0.749

- 
0.454 

   0.54 4.38 352 ف نع

اسمجد  اسندسث  اس م  

 الالق تام  اسس  

 0.108 1.610 0.78 2.06 260 م  

   0.74 1.97 352 ف نع

اسمجد  اس ا ع  اس م  

 الالق تام  اسقت  ة

 0.853 0.185 1.00 2.02 260 م  

   1.03 2.00 352 ف نع

( ادددتص قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا ك  ددددئيا ا دددت لتدددقة  10   دددظ لدددة اسجدددتق      

(  ددة اقددت  ام اي ددا است الددا  ددة  م يددا لمد لددا لددت    اسمددتا   α=0.05استلاسددا  

س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  اس د  دددا 

 تددد   ا ا مددددل  تدددغ لقايددد  اس دددةو الايقمدددداة  م ددد / ف ندددع(  دددة يميدددع لجددددلام 

د  دددا است الدددات ق  ددد   مسدددك كسدددع اسم ددددخ استددددئت  دددة لدددتا   لسد ردددا  دددمد  اس 

است مة  ا يدددا  قيجدددا لمد لدددا اسددد م  اسقجدددد  ة اسدددت مة  ا ة قاسددد م  الالقجدددد   

اسددت مة  ا ة  يددث  قتددا   يئددا ا  يميددا قا ريميددا لتددقق  د لق دق دداد اتددةمهد اس   دددم 

الإ تددد ياد قلددت    اسمددتا   قاسمتدددات ة قاسم  مددية ائقائددل   ق دد قل ف شتددخا  ددمة 

يقخدددد قكل استدد  ا  م رددة ها قيددتم سق ردديا اس مددل    ددد اس مددل اسددل  سددد فهتا ددد سقسق

قاتدددخي د قا شيدددلد قاقة مدددد قاقدددت ا اسقال دددا اس اي دددا قهدددلد اسممد لددددم لا ااق دددم  دددية 
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لددتا   اسددل ة  قلددتا   الإ دددث  خددا  ددمة ل رةلددا ا  ة ددا قا ددت  ا قدده فق اد امددل 

غ قادددت  غ اما   لة دددت لا  ميددد   دددية اسدددل ة  قالا ددددثد قف ضدددد  دددت  ردددةل مسدددك  تددد 

اس ؤ دددا اسمة دددت  سمج دددو اسق  ددديا قق ا   اسق  يدددا قاسق  ددديا اسقدددة لا اشددد د  دددية اسدددل   

قائ نددع كلا  مددد  ق دلددغ ق  ي ددقخا اسش   ددات سددلسك لا اةيددت  دد د  ددة لمد لددا ائ مددد  

ب 2017اسقيدم ددا ق ددد سمقايدد  اس ددةود قااشقدده  قدددئلا هددلد است الددا لددع م الددا  اسددله ةد 

د قف ضدددد لدددع م الدددا   تددد  ة ف قددد  قلسمدددت   ددديت (2019ب اسجخدددة  د 2017س يدددغد 

 ددة اددتص قيددةم  دد قد ( 2016د ب هي  دد   ق سددة ق  دد  ف لدديشة2015قس  ددع لدد لاد 

(  تددغ لقايدد  اس ددةو الايقمددداة α=0.05مام ملاسددا ك  دددئيا ا ددت لتددقة  استلاسددا  

  م  / ف نع(ت

 : متغير " المسمى الوظيفي"2

س ا ددم اسم يد  دا سققدت  ام اي دا است الدا  دة  اا القا اج اسمقةلد دم اسستدد يا قالا   

م يا لمد لا لت    اسمتا   س  مد  اسقيدم دا ق قدد س ر  دا   تديو سيرد م اسمة شيدا  دة 

لسد را  مد  اس د  ا  ت   ا ا مدل  تغ لقاي  اسمتدمع اسدةظيشة  لدت   لت لداد لتددات 

 لت  د ل  ا فق (د قاسجتق  الآاة  ة ا مسكت

سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأثر متغير المسمى الوظيفي  (: المتو11جدول )

 حول درجة ممارسة مديرن المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية

 اسمتمع اسةظيشة 
لت   

 لت لا

لتدات 

 لت  
 اسر ة  ل  ا فق 

 612 414 122 76 اس تم  لجدلام است الا 

اس م  اسمجد  ائق   

 اسقجد  ة است مق ا ة

 4.44 4.39 4.51 4.63 اسمقةل  اسستد ة

 0.57 0.58 0.58 0.38 الا س اا اسم يد  

اسمجد  اسند ة  اس م  

 الالقجد   است مق ا ة

 4.37 4.32 4.43 4.53 اسمقةل  اسستد ة

 0.56 0.55 0.63 0.44 الا س اا اسم يد  

اسمجد  اسندسث  اس م  

 الالق تام  اسس  

 2.01 1.95 1.87 2.55 اسمقةل  اسستد ة

 0.76 0.69 0.80 0.84 الا س اا اسم يد  

اسمجد  اس ا ع  اس م  

 الالق تام  اسقت  ة

 2.01 1.94 1.78 2.74 اسمقةل  اسستد ة

 1.02 0.90 0.96 1.36 الا س اا اسم يد  

( ا يد ددد ظده  دددً  ددة اسمقةلدد دم اسستددد يا قالا س ا دددم اسم يد  ددا 11  ددية اسجددتق     

سققددت  ام اي ددا است الددا  ددة  م يددا لمد لددا لددت    اسمددتا   س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد 

س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  اس د  ددا  تدد   ا ا مدددل  تددغ 

سدددا اسشددد قد الإ  ددددئيا  دددية اسمقةلددد دم قس ق  دددت لدددة ملا  لقايددد  اسمتدددمع اسدددةظيشةت

(د قاسجددتق  اسقدددسة  ة ددا ANOVAاسستددد ياد اددا الددقاتاص اس يددل اسق ددد ة ائ دددم   

 مسكت
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( لأثر متغير المسمى الوظيفي حول درجة ANOVA(: تحليل التباين الأحادن )12جدول )

 الموقفية ممارسة مديرن المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت  

لجدلام  

 است الا 
 اسم ت  

 لجمةو

 اسم   دم 

م يدم 

 اسس  ا 

 لقةل 

اسم   د

 م

  يما ا
استلاسا  

 الإ  دئيا

اسمجد  ائق    

اس م  اسقجد  ة 

 است مق ا ة

 001ت0 7.043 2.207 2 4.414  ية اسمجمةادم 

ما ل  

 اسمجمةادم

190.84

6 
609 0.313   

 اسر ة 
195.26

1 
611    

اسند ة   اسمجد  

اس م  

الالقجد   

 است مق ا ة

 0.005 5.425 1.672 2 3.344  ية اسمجمةادم 

ما ل  

 اسمجمةادم

187.67

5 
609 0.308   

 اسر ة 
191.01

9 
611    

اسمجد  اسندسث   

اس م  

 الالق تام  اسس  

 0.000 24.66 13.142 2 26.283  ية اسمجمةادم 

ما ل  

 اسمجمةادم

324.54

1 
609 0.533   

 اسر ة 
350.82

4 
611    

اسمجد  اس ا ع  

اس م  

الالق تام  

 اسقت  ة

 0.000 25.292 24.163 2 48.326  ية اسمجمةادم 

ما ل  

 اسمجمةادم

581.80

7 
609 0.955   

 اسر ة 
630.13

3 
611    

( قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا ك  ددددئيا ا دددت لتدددقة  استلاسدددا 12   دددظ لدددة اسجدددتق     

 α=0.05   دددة اقدددت  ام اي دددا است الدددا  دددة  م يدددا لمد لدددا لدددت    اسمدددتا  )

س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  اس د  دددا 

است الدددات   قس يددددل  تددد   ا ا مددددل ا ددد   كسدددع اسمتدددمع اسدددةظيشة  دددة يميدددع لجددددلام 

اسشدد قد اس قييددا  ددية اسمقةلدد دم اسستددد يا  ددة يميددع لجدددلام است الدداد اددا الددقاتاص 

 (  مد هة ل ية  ة اسجتق  اسقدسةتScheffeاسمقد  دم اس  ت ا     قا  
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( لأثر متغير المسمى الوظيفي حول Scheffe(: المقارنات البعدية بطريقة )13) جدول

 المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية درجة ممارسة مديرن 

 اسمتمع اسةظيشة لجدلام است الا 
  د 

 اسمقةل دم 

استلاسا  

 الا  دئيا
 ااجدد اسش قد

اسمجد  ائق   اس م  

اسقجد  ة 

 است مق ا ة

 دددددددد  0.351 0.11845 لتدات لت   لت   لت لا

 لت   لت لا 0.003 *24047. ل  ا فق  لت   لت لا

 دددددددد  0.107 0.12203 ل  ا فق  لتدات لت  

اسمجد  اسند ة  اس م  

الالقجد   

 است مق ا ة

 دددددددد  0.433 0.10502 لتدات لت   لت   لت لا

 لت   لت لا 0.01 *20999. ل  ا فق  لت   لت لا

 دددددددد  0.186 0.10497 ل  ا فق  لتدات لت  

اسندسث  اس م  اسمجد  

 الالق تام  اسس  

 لت   لت لا 000ت0 *68506. لتدات لت   لت   لت لا

 لت   لت لا 000ت0 *60141. ل  ا فق  لت   لت لا

 دددددددد  0.539 0.08365 لتدات لت   ل  ا فق 

اسمجد  اس ا ع  اس م  

 الالق تام  اسقت  ة

 لت لالت    000ت0 *95446. لتدات لت   لت   لت لا

 لت   لت لا 000ت0 *79377. ل  ا فق  لت   لت لا

 دددددددد  0.281 0.16069 لتدات لت   ل  ا فق 

 (α=0.05* ماسا ا ت لتقة  استلاسا  

 ( لد   ة 13 ق ية لة اسجتق     

(  دددية اي دددا α=0.05قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا ك  ددددئيا ا دددت لتدددقة  استلاسدددا   •

اسم  مددية ائقائددلت قيددد م اسشدد قد س دددسا اي ددا لددت    لددت    اسمددتا  د قاي ددا 

 اسمتا    ة يميع لجدلام است الات

(  دددية اي دددا α=0.05قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا ك  ددددئيا ا دددت لتدددقة  استلاسدددا   •

لدددت    اسمدددتا  د قاي دددا لتددددات  اسمدددت ا ت قيدددد م اسشددد قد س ددددسا اي دددا 

لددق تام  اسسدد د قاسمجددد  لددت    اسمددتا    ددة اسمجدددسيةب اسمجددد  اسندسددث  اسدد م  الا

اس ا ددع  اسدد م  الالددق تام  اسقتدد  ةت ق ددت   دد   هددلا كسددع   دددئص قلخدددص لددت   

اسمت لددداد  مدددت   اسمت لدددا  جددد ا ا دددع يميدددع ائامدددد   مت لدددقدد ق جدددد ك 

اسجميددع  تدددغ ا ق دددد   دددل  ددد م  مت لددقد ق  ي دددا لخدلددددد كسدددع يد دددغ   ددد  

 ددد ل لدددت   اسمت لدددا  لت لدددقد  م د ددد  اسمجقمدددع ق  دسيداددددد ق دددت   ددد   مسدددك

اسدددت مة  ا ة  ردددةل  دددتق  سممد لددددم لتددددات اسمدددت   قاسم  مدددية ائقائدددل لدددع 

ل  مدديخا ق   ددقخاد  يدد  رو ا ددع ل رةلددا اس مددل  ددة اسمت لددات قاسددع ا دد  ا  

اسمت لدددا فل  ردددةل  د لدددد قادددد لد  دددة  دددل   دددض اس ق ددددم اسقدددة ا يدددد اس مدددل 

 دددد ة اسم  مدددية ق  ددد لخا  مت لدددقدد  ايددددب ل  دددا ئلددد دب ل ي ددداد    دددع ف  ددد ا 

 قت  تددخدد  ددلسك اة  ددع اسم  مددية ا ددع ائ جدد ا اسمت لددياد قا  يددا اسش ددة   ددت 
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 قددت ل  ددة مسددك ق شدد ض  ف دددد فق  قددد ع  سدد ص ام يددا الا قردددص قالا ضدد د   دس تدد ا 

سسضدددة  اسم  مدددية قغيدددد خا فق اددد  ي هاد فق فامدددد  اسم دق دددا ا دددتلد لا  تدددق يع 

ما  ددا است مة  ا يدداد ق ددت    ددع لتدددات لددت   اسمت لددا ل دسجددا ائلددة   دستدد ل الإ

لنددل هددلد ائلددة  كسددع لددت   اسمت لددا  سرددا ك ددد اددد غ اسر مددا ائ يدد    ددة ف  

لجددر اد لددةا  سمرد قددد  ددة اسمت لددا فق  تدد غ ادد  يداد قا ق دادددادت قااشقدده 

(د قسددا اقشددد لددع م الددا   تدد  ة 2017 قدددئلا هددلد است الددا لددع م الددا  س يددغد 

(  دددة ادددتص قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا 2015مدددت   ددديت قس  دددع لددد لاد ف قددد  قلس

ا دد   سمقايدد  اسمتددمع اسددةظيشة  ددة  (α ≤ 0.05  ك  دددئيا ا ددت لتددقة  ملاسددا

 لمد لا اس م  الالق تام ت

 : متغير " المؤهل العلمي"3

اا القا اج اسمقةلد دم اسستدد يا قالا س ا ددم اسم يد  دا سققدت  ام اي دا است الدا  دة    

م يا لمد لا لت    اسمتا   س  مد  اسقيدم دا ق قدد س ر  دا   تديو سيرد م اسمة شيدا  دة 

لسد را  دمد  اس د  دا  تد   ا ا مددل  تدغ لقايد  اسمؤهدل اس  مدة  م  دةصد  رددسة  ة د 

 ق  اسقدسة  ة ا مسكتلديتقي    ا ع(د قاسجت

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأثر متغير المؤهل العلمي حول 14جدول )

 درجة ممارسة مديرن المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية 

  ردسة  ة   م  ةص اسمؤهل اس  مة  
لديتقي   

   ا ع 
 اسر ة 

 612 100 473 39 اس تم  لجدلام است الا 

اسمجد  ائق   اس م  

 اسقجد  ة است مق ا ة

 4.44 4.51 4.42 4.51 اسمقةل  اسستد ة

 0.57 0.55 0.57 0.59 الا س اا اسم يد  

اسمجد  اسند ة  اس م  

 الالقجد   است مق ا ة

 4.37 4.44 4.35 4.35 اسمقةل  اسستد ة

 0.56 0.53 0.56 0.66 الا س اا اسم يد  

اسمجد  اسندسث  اس م  

 الالق تام  اسس  

 2.01 2.01 2.02 1.88 اسمقةل  اسستد ة

 0.76 0.79 0.75 0.73 الا س اا اسم يد  

اسمجد  اس ا ع  اس م  

 الالق تام  اسقت  ة

 2.01 2.02 2.01 1.93 اسمقةل  اسستد ة

 1.02 1.04 1.01 1.02 الا س اا اسم يد  

( ا يد ددددد لققد  ددددد  ددددة اسمقةلدددد دم اسستددددد يا قالا س ا دددددم 14  ددددية اسجددددتق        

اسم يد  دددا سققدددت  ام اي دددا است الدددا  دددة  م يدددا لمد لدددا لدددت    اسمدددتا   س  مدددد  

اسقيدم ددا ق قدددد س ر  دددا   تددديو سيرددد م اسمة شيدددا  دددة لسد ردددا  دددمد  اس د  دددا  تددد   ا 

ا اسشددد قد الإ  ددددئيا  دددية قس ق  دددت لدددة ملاسددد ا مددددل  تدددغ لقايددد  اسمؤهدددل اس  مدددةت
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(د قاسجدددتق  ANOVAاسمقةلددد دم اسستدددد ياد ادددا الدددقاتاص اس يدددل اسق دددد ة ائ ددددم   

 اسقدسة  ة ا مسكت

( لأثر متغير المؤهل العلمي حول درجة  ANOVA(: تحليل التباين الأحادن )15جدول )

 ممارسة مديرن المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية 

 اسم ت   لجدلام است الا 
 لجمةو

 اسم   دم

م يدم  

 اسس  ا 

 لقةل 

 اسم   دم
  يما ا 

استلاسا  

 الإ  دئيا 

اسمجد  ائق    

اس م  اسقجد  ة 

 است مق ا ة

 0.275 1.292 0.413 2 0.825  ية اسمجمةادم

   0.319 609 194.435 ما ل اسمجمةادم 

    611 195.261 اسر ة

اسمجد  اسند ة   

اس م  الالقجد    

 است مق ا ة

 0.362 1.019 0.318 2 0.637  ية اسمجمةادم

   0.313 609 190.382 ما ل اسمجمةادم 

    611 191.019 اسر ة

اسمجد  اسندسث   

اس م  الالق تام   

 اسس  

 0.562 0.577 0.332 2 0.664  ية اسمجمةادم

   0.575 609 350.161 ما ل اسمجمةادم 

    611 350.824 اسر ة

اسمجد  اس ا ع   

اس م  الالق تام   

 اسقت  ة 

 0.869 0.14 0.145 2 0.291  ية اسمجمةادم

   1.034 609 629.842 ما ل اسمجمةادم 

    611 630.133 اسر ة

( ادددتص قيدددةم  ددد قد مام ملاسدددا ك  ددددئيا ا دددت لتدددقة  16   دددظ لدددة اسجدددتق       

(  ددة اقددت  ام اي ددا است الددا  ددة  م يددا لمد لددا لددت    اسمددتا   α=0.05استلاسددا  

س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  اس د  دددا 

م است الددات ق ددت   دد ق مسددك  تدد   ا ا مدددل ا دد   كسددع اسمؤهددل اس  مددة  ددة يميددع لجدددلا

كسددع فل يميددع لددت    لددتا   لسد رددا  ددمد  اس د  ددا  ضدد ةا س دد اللا ات   يددا لة ددت  

لندددل اسسقدئدددغ ات   يدددا س قا دددي  الالدددق اايجة ا دددع  قددد ايةد قفق اد امدددل اق  دددد 

 ق ددة   اس مددل الإما  د قق ا امددل  ددة  ااددتام اسا ددا اسمت لدديا   ددد  ا ددع اق  دد  

كما   الا لددددمد قغي هدددد لدددة اس ددد اللا اسقت   يدددا اسقدددة  قيمخدددد يدددةم  ائما د ق يشيدددا 

ل  دد  اسقددت  غ اسقددد ع سمت   ددا اسق  يددا قاسق  دديا  مسد رددا  ددمد  اس د  دداد ق  دد    ددلسك 

كسددع مق     دددللا اسقيدددم  اسمت لدديا اسددل    قددتد اسم  دد  اسقا  ددة س قددت  غ اسمخ ددة 

  جية  دددة هددلا اس   ددددللا ص ق  دددع اددتم اسادد2014س م  مدديةد قاسددل   قدددتص  تلداددد ل ددل 

( لددت  اد  قددت  رددةل لدددات  ددة اددتص قيددةم  دد قد  ددة لمد لدددم لددت    لددتا   157 

 ددة لسد رددا  ددمد  اس د  ددا  تددغ اسمؤهددل اس  مددةت قااشقدده  قدددئلا هددلد است الددا لددع 

(د 2019ب اسم مدددد  د 2019ب اسريددددةلةد 2018ب اس ق ددددت د 2017م الددددا  اسددددله ةد 

 دددة قيدددةم  ددد قد ماسدددا ا  ددددئيد سمدددت    ( 2017قا ق شددده لدددع م الدددا  لسددد  د 
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اسمددتا   اسددل ة  سم ددةل لؤهدددل ا مددة لددة قيخددا  رددد  اسم  مدددمد قم الددا  لدددة ع 

 ( س دسا اسمت   اسل   سمل لؤهل ا مة2016ق ةا ل قفق  قد  

 : متغير " سنوات الخبرة"4

( س  ي دا اسمتدقق ا t-testاا القا اج اسمقةل دم اسستد يا قالا س ا دم اسم يد  اد قا ق دد   

لد ا  د  ن (د قاسجدتق  اسقددسة  ة دا   16ل ا    دلد    15سم   ا فت  لقاي  ل ةام اسا     

 مسكت

(: اختبار)ت( لأثر متغير سنوات الخبرة حول درجة ممارسة مديرن المدارس  16جدول )

يادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية في محاف ة شمال الباطنة بسلطنة  للأنماط الق

 عُمان 

 ل ةام اسا     لجدلام است الا 
 اس تم 

612 

اسمقةل   

 اسستد ة

الا س اا 

 اسم يد  
  يما  م( 

استلاسا  

 الإ  دئيا

اسمجد  ائق   اس م  

 اسقجد  ة است مق ا ة

 0.007 -2.726 0.62 4.25 61 ل ا    ل  15

   0.56 4.46 551 ل ا    ن  16

اسمجد  اسند ة  اس م  

 الالقجد   است مق ا ة

 0.014 -2.475 0.65 4.20 61 ل ا    ل  15

   0.55 4.39 551 ل ا    ن  16

اسمجد  اسندسث  اس م  

 الالق تام  اسس  

 000ت0 4.25 0.69 2.39 61 ل ا    ل  15

   0.75 1.96 551 ل ا    ن  16

اسمجد  اس ا ع  اس م  

 الالق تام  اسقت  ة

 000ت0 5.618 1.05 2.68 61 ل ا    ل  15

   0.98 1.93 551 ل ا    ن  16

 
( قيددةم  دد قد مام ملاسددا ك  دددئيا ا ددت لتددقة  استلاسددا 16   ددظ لددة اسجددتق      

 α=0.05   دددة اقدددت  ام اي دددا است الدددا  دددة  م يدددا لمد لدددا لدددت    اسمدددتا  )

س  مددد  اسقيدم ددا ق قددد س ر  ددا   تدديو سيردد م اسمة شيددا  ددة لسد رددا  ددمد  اس د  دددا 

لددد ا  ددد  ن (  دددة  16لددد ا    دددلد  15 تددد   ا ا مددددل  تدددغ لقايددد  لددد ةام اسا ددد     

 16  اسا دد   يميددع لجدددلام است الدداد قيددد م اسشدد قد الا  دددئيا س دددسا اس ي ددا مق

لدد ا  دد  ن   ددة اسمجدددسيةب اسمجددد  ائق   اسدد م  اسقجددد  ة اسددت مق ا ةد اسمجددد  اسنددد ة  

لدد ا  15اسدد م  الالقجددد   اسددت مق ا ةد  ددة  ددية يددد م س دددسا اس ي ددا مق  اسا دد   

   ددل  ددة اسمجدددسيةب اسمجددد  اسندسددث  اسدد م  الالددق تام  اسسدد د اسمجددد  اس ا ددع  اسدد م  

ةت ق  دد   مسددك  دد ل لددت    اسمددتا   لدد قا  دددسرني  لددة اسقجددد ب الالددق تام  اسقتدد  

قاسا ددد امد قالا ققدددد  لدددة اسق  ددديا اس ددددص كسدددع اسق  ددديا ائلدلدددة قاس ددد اللا اسقت   يدددا 

قاسا دد ام قاسمخددد ام اسقددة ا قتدد ةهدد قلددةا  قخا سق ددة  ل رةلددا اسق  دديا  ددة ق ا   

لإسرق ق يددا لنددل    دددللا الإما   اسق  يددا قاسق  دديا قالا ققددد  لددة ائامددد  اسة  يددا كسددع ا
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اسمت لدديا تددا اس ةا ددا اسق  يميددا قف يدد ا اسق  يقدددم اسل يددا اسم دد    س  مددل الإما   لنددل 

ا  يددد لت لددقة قا  يددد الايددد ام قا  يددد قسددة ائلدد د قاسددل   ددت  رددةل لدددهمه هددلد 

اسق ددددة ام  ددددة ا لدددديق اسممد لدددددم است مة  ا يددددا لددددةا  ق ددددد اسدددد م  اسقجددددد  ة 

ة فق اسدد م  الالقجددد   اسدددت مة  ا ة  تدد غ اسممد لددا اسمتددقم   ادددد م اسددت مة  ا 

اددم  قتقد دا  ا دديا  ق دلدل  خددد لدع اسجميددع كسدع يد دغ  خمددد سمخددص ام ددد  ة دةح ادددصت 

 ددلسك فظخدد م است الددا كسددع قيددةم  دد قد مام ملاسددا ك  دددئيا ا ددت لتددقة  استلاسددا 

 α=0.05لدد ا    ددل  ددة  15سا دد   (  ددة اقددت  ام اي ددا است الددا س دددسا اس ي ددا مق  ا

اسمجدددسيةب اسمجددد  اسندسددث  اسدد م  الالددق تام  اسسدد د اسمجددد  اس ا ددع  اسدد م  الالددق تام  

اسقتدد  ةد ق  دد   مسددك  دد ل لددت    اسمددتا   سخددا   دد ام يت ددت د قلخددد ااخا اسقدددج 

سم  دددت لدددة اس دددقل لدددة  ددد   اسممد لددددم ق قدددد س ددد م  اسقيددددم  اسدددت مة  ا ة  قدددع 

دئلا قائهدددتاا اسمت لددديا مقل اس جدددة  كسدددع لمد لددددم الدددق تام ا  تدددق يع اسقيدددد اس قددد

لقتدد  اد  مددد  ددت   دد    تدد غ لددةا  قخا س ردد قا اسقددة لدد  قخد ائ لددا الا ق دددم ا لددة 

 قددص  ددة فاددتام اسم  مددية ق  دددم  اسرند ددا اس   يدداد قاسقدد ا ا  ددة اسسددد  م قا اشدددو 

اسسرةليدداد  شددة   ددض  ف  دد ا اسم  مددية قليدلددا اسققجددم اسمق  ددا  ددة  ددل اسمؤلتدددم

ائ يدددل  ددت  تددقتاة لمد لددا اسدد م  الالددق تام  لددةا  اسسدد  فق اسقتدد  ة س سدد ص  ددة 

 ااادم اسق ا ام سمد  يد ل  سا اس ملت  

 الق دما كسع لد اةا ه كسيد است الا اسسدسيا  ال اس د ندل ق  ةا اسقةايدم الآايا 

ام لدددت    اسمدددتا   فهميدددا ا  دددة اسم  ددد  اسقا  دددة س ددد اللا ات   يدددا  دددة كادددت -1

قاسمتددددات ة قاسمجددد  ية قاسم  مدددية ائقائدددل قاسم  مدددية ق قدددد ئ مدددد   ر  دددا   تددديو 

 سير مت

امددددل مق ام قق ا امددددل ا ددددع لتددددقة  ق ا   اسق  يددددا قاسق  دددديا قلددددت   دم  -2

اسق  يددا قاسق  دديا قلرداددغ الا دد اا اسق  ددة   ددة  اسمخددد ام اس  لددا س  مددل الإما   

 است مة  ا ة   ر  ا   تيو سير متق قد س  م  اسقجد  ة  

ادددت  غ لدددت    اسمدددتا   قاسمتددددات ة قاسم  مدددية ائقائدددل اسجدددتم ا دددع  ددد اللا  -3

اؤاددل  دديا لمد لددا اسدد م  اسقيدددم  اسقجددد  ة اسددت مة  ا ة   ر  ددا   تدديو سيردد م 

 لة     ل ا   اسقت  غ  دسمسد ردم فق اة    د اسمج  ية الإما  يةت

قاست الدددم  ددة   ر  دددم اسقيدددم  لا لدديمد  ر  ددا   تدديو  الالددقشدم  لددة اس سددةث -4

سيرددد م س  مدددد  اسقيدم دددا  دددة اجة دددت اس مدددل الإما   ا دددع لتدددقة  اسق  يدددا قاسق  ددديا 

 قاسمؤلتدم اسق  ة ا اسقد  ا سخدت

امددل ل ققيدددم لدد ة ا اجمددع  ددية لسد دد  ة ف دددم ميية  ددة الإما   اسق  ة ددا اددد  ية  -5

تا   قاسمتدددات ة س ددقل اسمخددد ام  يمددد  ق  ددد  دددس م  سجدل دددم استدد   ا قلددت    اسمدد

 اسقجد  ة است مة  ا ة   ر  ا   تيو سير مت
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 المراجع العربية

 اسق  ل اسر  ات 

لسمت   سي ع  اس  د  ائادسا (ت  2013ف ة  اسق  ة ا  ية  قاسقيدم   الإما    ق ؤ   ة  لشدهيا 
 ت اس   ا ائقسعت امدل  ما   د د س  ج  قاسقة  عت  قاسستاتا

ت اس   ا ائقسعد  دم  اسمتقق ل  اسقيدم  اسمقمي   اسجت ت (ت  2012ف ة اس   د لت ه لسمتت  

 اسقده    اسمجمةاا اس   يا س  ج  قاسقة  عت 

س شة   فلل  اسشدا ا(ت  2012ف ة  د ةلد  اسق  ة ا  فلةا اسقيدم   امدل   ائقسعد  اس   ا  ج ت 

 س  ج  قاسقة  عت 

لسمت   لسد را (ت  2018اسج ا ت د  هدس ة  ة  س ر  ا  اسمتا    لت     لمد لا  م يا 
 (ت 3 16يدل ا ملجدت -ت لج ا ااسدم يدل دم اس دسا اس   ةاستا  يا  ت   ا امدل

ائلدلة  ة (ت  2016اسجتدلياد  ت  ا   لد   ت  اسق  يا  لتا    سمت     اسقيدم ا  ائ مد  
ق  س م  ميةل   ا امدل  اسةظيشة  اس  د  قاسختا قا  قخد  ة  اسمتد   س ر  ا  ت  قد 

 يدل ا   ق د ل   ا امدلت  لدسا لديتقي  غي  ل جة  (ت 

اس   ا ائقسعد ت   سة تقد دم مااما سلإا ح اسق  يمة(ت  2006  اسجمد د لسمت لده  لسمةم  

 تاسمرق ا ائ دم ميا  اسقده  

ل  قك   ا ت  اد غ  قالا  اا(ت  2019اسج د ةد  اسقيدم   ائقسعد الق اايجيدم  اس   ا  ت 

 امدل  ما  اسيد ق   اس  ميا س  ج  قاسقة  عت 

اسجخ ةد   يا  ة ا د اللهب اسقس د ةد  د ع  ة  دستب ل لةد ل  ه لسمت است يتب اسجم لد  

س   ا ائقسعد اس  دض   ت ا مدمج ل دا    ة اسقيدم  (ت  2018 دست  ة ا ت اس      

 لرق ا اسقد ةل قالا ق دمت 

لسمت  لسد را (ت  2019ت  اسجخة  د  لتا    اس شيا  ة  سلإما    استدئت   اسقيدم ا  ائ مد  
ائقائل اسم  مية  قيخا  ر   لة  اس د  ا  غي ل جة  (ت  ت   مد   لديتقي     لدسا 

 يدل ا   ق د ل   ا امدلت

لدسا   لت (ت  2015اسسد تةد  ا  يد  س مخد ام قا ع  ائلدلة  لد   ت  اسق  يا  لتا       
ت   لدسا لديتقي  غي  ل جة  (ت يدل ا   ق د  الإما  ا قالا  ا يا  ت   ا امدل

 ل   ا امدلت 

ت اس   ا ائقسعد امدل  ما  اسسدلت س  ج  اسقيدم  ائ   يا(ت 2012اسس تياد   يا ل يمدلت  

 قاسقة  عت 

ت اس   ا  ما   اسمس يا قا  يقخد قاس  د ا ا يخدالا (ت 2014اسسمتا ةد لدلة  تة  جا  

 ائقسعد اسقده    اسم ت  اسقةلة سلإاتا ام اسقد ة يات 
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استق  د     دب اس  اق د  جاب استرد  اد       مب اس م اد  شيد  د  ب ا ت اسقدم د  

ت  ل دمئ قلتا ل الاما   ققظدئشخد  ة اسق ل اسسدم  قاس ج  ة(ت 2011لسمت  

 اس   ا ائقسعد امّدل  ما  اسيد ق   اس  ميات 

 دس  د اسةظيشة ست  ائ مد  الإما  ا سمت    اسمتا   قا  قخد  (ت  2017اسله ةد  يادل  
يم يا   لدسا لديتقي  ل جة  (ت    تاسم  مية  مسد را ي ةب اس د  ا  ت   ا امدل

 ت 338-281اسنقد ا لة فيل اسق مياد يمخة  ا ل   اس   يا 

لسمت ا يا   ق ة(ت  2007اس  د ت د  ا ا  اس  ميا الإما    ما   د د  امّدل   ائقسعد  اس   ا  ت 

 س  ج  قاسقة  عت 

ل  لد   ت (ت  2018يت  اس ق ت د  اسق  يا  لتا    لت ا   ست   استدئت   الإما  ا  ائ مد  
س م  مية  ة ل   ا امدل12-11ائلدلة س  شية   اسةظيشة  ت  ( قا  قخد  دس  د 

 ت (20 5لج ا ائ تسو س   ةص الإ تد يا قالايقمدايات    لدسا لديتقي  ل جة  (ت 

   الإما    ة ق ا   اسق  يا قاسق  يا قا تي ااخد ائ مد  اسقيدم ا سمت (ت  2004اسج  ت د هيدص  
ائ تدص  قيخا  ر   ؤلد   لة  اسق  ة   اسقايي   ل جة  (ت   ة  لديتقي   ت   لدسا 

ائ م يا  اسمم را  اسد دجدد  دددددددددددددددداد  اسمدةا م  سدق مديدا  اسدة  دة  اسمد  دددددد  

 اسخد مةت

غ دصد  ج    ت     ف متب  اس  مة  ا ت  هيجدلد  اس  مةب  ا ت  ف مت  (ت 2014 اسجميم  د 

ائامد  كما    اسست نا   ل دمئ  قالااجدهدم  اس  دضت  ائلدليدم  اس د   د     اس   ا 

 ت اس  يردل س  ج 

لسد را  يجا (ت  2016اسجخ ا ةد  دست   اسمتا    ة  لت     ست   استدئت  اسقيدم   اس م  
ت   لدسا لديتقي  غي  ل جة  (ت   يا اسق  يات    اس   دم الإ تد ياقا  قد  متقة

 يدل ا اس د ات 

لسمةم   الااجدهدم (ت  2011 اس دسسةد   يل  اسمت ليا  ة  ة   الإما    كلق اايجيدم 
 ت اسج دم  ا س  ج  قاسقة  ع  اس   ا ائقسعد امّدلت  اسم دا   

لسمةم   الااجدهدم (ت  2011 اس دسسةد   يل  اسمت ليا  ة  ة   الإما    كلق اايجيدم 
 ت اسج دم  ا س  ج  قاسقة  ع  اس   ا ائقسعد امّدل  تاسم دا   

ت  اس   ا ائقسعد امّدل  اس م يا الاما  ا ل دمئ قااة  قا ا ق ة (ت2013اس قي ةد   ا    

 ما  اسيد ق   اس  ميا س  ج  قاسقة  عت   

اس د  ا ائ مد(ت  2018اس تق اد   د ا   ي ةب  لسد را  لتا    سمت     اسقيدم ا    
س م  مية اسق ريمة  ل جة  (ت  قا  قخد  دسقمدتل  غي   لديتقي   يدل ا ت   لدسا 

   ق د ل   ا امدلت 

لسمت   الااجدهدم (ت  2010اس    د  امدل  ة  ة   اسق  يميا  ت   ا  الإما    ا ة   
 ل   ا امدلتل ا   ق د ت   لدسا لديتقي  غي  ل جة  (ت يداس دسميا اسم دا   
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ت اس   ا ائقسعد امدل  ما  اسيد ق   اس  ميا س  ج  اسقيدم  الاما  ا(ت 2016اس  دد  جي   

 قاسقة  عت 

ك  اهيا ا د الله   اسق  ة  قلجر اد(ت  2010 اس ة الد  اقة ميا   الإ  اا  ليتا يا  ت م الا 

 ت قاسقة  عما   د د اس  ميا س  ج    اس   ا ائقسعد امّدل

 .ا ع اسق ا  استيدلة  ة اسةلا دم اسمقست  ائل  ريا(ت  2016اس يندق د  دلية لسمت  مت   

 اس   ا ائقسعد ائ مل  ل    اسرقدب ائ دم مةت 

لدسا   اسمت لا (2007اساد   د  لت    امدل  ل   ا  اسق  ة ا  ة  اسقيدمام  ا قيد   فلدسيغ  ت 
ا هيل اسقيدمام اسق  ة ا  ة ل   قاسة ة    -ت اسمؤام  است ة  اسادلو اج  مةميدً 

 ت  760 – 725د  2يمخة  ا ل   اس   يا  ج –اس   ة 

لسمةم   ما   د د 2011اسا ا  اد  ي ل  امّدل   الايقمدايات  س اتلا  اسمخ يا  اسممد لا  (ت 

   اس  ميا س  ج ت

لسمت  ةلم   اسق ريمة(ت  2015اسقد ةد  امّدل   است ةك  ائقسعد  اس   ا  ائ دم ميةل ت 

 س  ج  قاسقة  عت 

ت اس   ا ائقسعد امدل  فلدسيغ اسقيدم  قااادم اسق ا ام اسش دسا  (ت 2017  دم  مت  د  اسق د  ا

 ت    ا ما  ائ دم ميةل س  ج  قاسقة  ع

فلل   امدل(ت  2007اسر  د ةد  ل   ا  اس دص  ة  اسق  يا  لتا    سمت  ام  اسقيدم ا  ت ائ مد  

 يدل ا است  دل  د ة د ل   ا امدلت جة  (ت  لدسا لديتقي  غي  ل 

س ر  ا (ت  2019اسريةلةد  ةلم   ق قد  اسقيدم ا  س  مد   اسمتا    لت     لمد لا  م يا 
امدل اس د  ا  ت   ا  لسد را  مد   الإما  ا  ة  لديتقي   ت  اسج را   لدسا 

 (ت يدل ا   ق د ل   ا امدلت ل جة   

اس ؤقات   ا ت  ادل د  د د  ك خدب ايتعب  قلخد ام (ت  2013اسم   د  اسق  ة ا  اسقيدم  
 ت اس   ا ائقسعد اسقده    ما  اس  ةص س  ج  قاسقة  عتالاا د 

ف مد  است ةك الاما   ست  لت    اسمتا   اسند ة ا اسسرةليا (ت  2013اسم ي  د   تال  
سير م قا  قخ س ر  ا  ق قد  اسرة ه  مقسا  اسم  مية ة  ست   ائ دم مة  ت  د  دس مةح 

   لدسا لديتقي  غي  ل جة  (ت يدل ا امدل اس   ياد الا ملت

اسقا ي  الإلق اايجة  ة الإما    (ت  2019اسم  ة د ل يت ي تبب اسم  ة د ادسا ي تب  
 ت اس   ا ائقسعد اس  دض  اس  يردل س  ج  قاسقة  عت اسست نا

ائ مد  اسقيدم ا سمت    لتا   لد   ت اسق  يا ائلدلة قا  قخد (ت  2019 اسم م  د لسمت  
اس د  ا اسم  مية  ة لسد را  مد   ست   اس شتة  لديتقي  غي   ت   دلا ق اد    لدسا 

 ل جة  (ت يدل ا اسد د ل   ا امدلت

ت اس   ا ائقسعد  فاة  الاما   قاسق ريا (ت 2018اسما  ةد لسمت اسشداا لسمةم  جي ت  

 ائ دم ميا اسست نا س رقدب اسجدل ةت اسقده    
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اسمت   ة(ت  2012 اسمردق د اد م ا ت الله   اسقده   ت  ف ةاو  لؤلتا  ي ا     اس   ا ائقسعد 

 ت س  ج  قاسقة  ع

ت لج دددا كما  ت اسم رمدددا ا مدددد  الإما   ق قامهدددد(ت 2013اسم سددداد ك ددد اهيا  دددة ا دددة  

 اس   يا س ق ميا الإما  ات

اسند ة (ت  2018اس دا د ا    د ا   قاسق  يا  اسند ياد  ي قم  الإما   قالا  اا  اس   ا  ت 

 ما  اسرقغ اس  ميات

اسقدم    ا ت  ا ح  امّدلت  لإما   ا(ت  2013 اس  يمةد  ائقسعد  س  ج     اس   ا  اسيد ق   

 ت قاسقة  ع

ظشد  (ت  2019 دام د  د ما   ائلدلة  مسد را  اسق  يا  لتا    سمت     اسقيدم ا  ائ مد  
ق   ج م هي لة  س م  مية  ة  ة   ر  ا  الإ جد   ت   لدسا قا  قخد  تا  يا 

ل جة  (ت اسق  ة ية   لديتقي   اس شو   ا  ا  قا ا  اسق  يا  ا  يا  ة  م الدم 

و لة .172 - 150د  108اس  بد   لتق يع 

http://search.mandumah.com/Record/952881  

ت اس   ا ائقسعد  يقداخد  ة الاما   اسمت ليااما   اسقايي  قا  (ت  2012   قد    دل  تة  

 امّدل  ما  فلدلا س  ج  قاسقة  عت

ف مت   اسست نا(ت  2015  ة ايتعد  الال ليا  الاما    اسع  امّدل  اسمت ل  ائقسعد  اس   ا  ت 

 ما  اس د ق   س     قاساق  عت 

دل  ما  اسيد ق   ت اس   ا ائقسعت امكما   اسمجد  ع اسق مة ا(ت 2018ي ا د فلد ة غد    

 اس  ميا س  ج  قاسقة  عت 

ائ مدددد  اسقيدم دددا  (ت 2016 دددد ظد ا دددت اس داددد  ا دددكب ا دددد د  تدددية قسيدددت  تدددية  
ت اس   ددا ائقسددعد ائ مل  ما  غيددتا  اس   ددد س  ددد  اسميدد   اسق د تدديا اسمتددقتالا

 س  ج  قاسقة  عت

استيت   اسق  يمياااجدهدم ل دا    ة  (ت  2009 د ظد لسمت قاس سي  د  اسمؤلتدم  د كما   
 اس   ا ائقسعد اس  دض  ما  اسرقغ س  ج  قاسقة  عت 

ت اس   ا ا ق دم دم قاا ي  اسق  يا  ة  ة  كما   اسجةم  اسجدل ا(ت  2013     د  تق   

 ائقسعد امدل  ما  اسم دهلا س  ج  قاسقة  عت 

 ما  اسسدلت س  ج  قاسقة  عت ت اس   ا اسند ياد امّدل  كما   اسم رمدم(ت  2010   اد  تية  

يد     ف مت  قاس دل ية(ت  2017 ت يةد  اسقدم   اسق دمسيا  ية  ائقسعد امدل  اس   ا  اس   ا  ت 

 ما  اسيد ق   اس  ميات  

ل ت   اسندسنا(ت  2014  يلد   يل  ائسشيا  اسق  ة ا  ة  تا دم  اسمؤلتدم  اس   ا كما    ت 

 قاسقة  عت ائقسعد اسقده    ما  اسشج  س  ج  

ت يمخة  ا ل   اس   يا  ل دهلا اس سث  ة اس  ةص الإ تد يا(ت  2018م ق شد لسمةم ف مت  

   لؤلتا ائلا اس   يا س  ج  قاسقة  عت
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ف مت  ةلم   اس   ة  (ت  2011مقم ةد  اسة ة  قالا ق دم ا  ة  الاما  ا  اسق ميا  فلدليدم 
 ائ دم ميةل س  ج  قاسقة  عت ت اس   ا ائقسعد امّدل   ر  د قا  يقيد

اسشقدح    اسمةه ا قالإ تاو(ت  2013  ةالد لسمةم ا ت  اسمقمي   ية  اس   ا ائقسعد  اسقدئت  ت 

 اسقده    ما  اسرقغ اسم   ات

 ت اس   ا ائقسعد امّدل  ما   د د اس  ميا س  ج  قاسقة  عت  ة اسقيدم  (ت 2013 ا تد  خت   يل  

ما  اسيد ق   اس  ميا    اس   ا ائقسعد ائ ملت  قظدئم الاما   (ت  2011   د  د    ت  خمة  

 ت س  ج  قاسقة  ع

ست  (2019لدساد  ت ة    الإما    الاا د   قا  قخد    مد   اسممد لا  اسقيدم ا  ائ مد   ت 
ائ مل     لدسا لديتقي  ل جة  (ت  ت  رةليا  ة لسد را ي الت    اسمتا   اسس

 (ت 2   33لج ا يدل ا اس جدح س  سدث س   ةص الإ تد ياد 

ت اس   ا ائقسعد اسقده    اسم لا اسست نا سلإما   اسق  ة ا(ت 2006ل تد ا ت اسم  ا  خمة  

 استا  اسنقد يا س  ج  قاسقة  عت  

ت اس   ا ائقسعد امدل  اسم ق  س  ج  يا  قح اسقيدم  ا م (ت 2017ليمد ا ت اس  مة ا مت  

 قاسقة  عت 

ت اس   ا ائقسعد امدل  ما  اس  د ا الإما  ا(ت  2011ادساد اة يد قا ت اسخدم د اس  اق ا  

  دلت س  ج  قاسقة  عت 

اس  د ا اسمدسيا قالاما  ا قمق هد  ة اسست لة اسشتدم  (ت 2016ا ياد ف مت ل  شع  
ل    است الدم اس   يا س  ج    اس   ا ائقسعد يمخة  ا ل   اس   يا ت الإما   

 قاسقة  عت 

ت اس   ا ائقسعد اسجي    ف  و  لخد ام اس   دم اسيةليا(ت  2012ا ح است ةد    م  

 س  ج  قالإ قدج الإا لةت 

 ة   ت ائ مد  اسقيدم ا اسق  ة ا ست  لت    اسمتا   ائلدليا اساداا(2018 يد دد ا ي   
اس مل اسم  مية  سة  قا  قخد  تا  يا  امدل  اس داما  لديتقي   ت  لسد را    لدسا 

 غي  ل جة  (ت يدل ا   د ائقل د ائ ملت 

ت اما   اس   دم اس دلا ق  الجخد (ت 2018اد تد  هي  ا ت اس  يمب ف ة است يتد ف مت اس د ت  

  عتاس   ا ائقسعد امدل  ما  اسيد ق   اس  ميا س  ج  قاسقة 

ت اس   ا ائقسعد امدل  فلةاج  اسمت لا اسم دا   (ت  2013ا ت اس رياد ا ت اس ريا ا     

 س  ج  قاسقة  عت 

ت اس   ا ائقسعد اسقده    الاما   اسمت ليا اسست نا اسشدا ا(ت 2013ا ت اساشد د استيت ف مت  

 ما  اس ج  س جدل دمت  
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ت اس   ا  ضد د ق ر  دم  ت نا –اسمت لا اسم دا   (ت 2016انمدلد لسمت  ي ل  

 ائقسعد امدل  ما   دست اس سيد ة س  ج  قاسقة  عت 

ت  اسق ريا الاما    ة اسق  يا اس دص  فلتدد لجدلاادد   دسيقد(ت 2009اجي اد  قسة م ق ش  

 .  عاس   ا ائق د اسقده    اس قا   اس دسميا س  ج  قاسقة

ا     يةمم  قا  يقداخد (ت  2014ا ة د  اس ر  ا  لشدهيمخد  اسست ناد  اسمت ليا  الإما   
 ت اس   ا اسندل ات امدل  ما  اسنقد ا س  ج  قاسقة  عتاس م يا

اسق ريا الإما   قل ل ا ة  د اسقا م   -اسق ة   اسق ريمة (ت  2013ا   است ةد  ل ل  
ما   ل ل س   داا قاس ج   سعد ملجد   ت اس   ا ائقاسق ريمة ق سيدم اجدق د 

  .قاسقة  ع

ل دم   اسةظيشة  ة (ت  2017س يغد  ائما   ا ع  سير م  ا  يم  اسقيدم ا  تغ  ائ مد   فت  
ائ م يا اسج دب  ا ت  ق ا    لج ا  ائ مل   ل جة  (ت  لديتقي   س  ةص    لدسا 

 ت 47-32(د  4 1الا ق دم ا قالإما  ا قاسقد ة ياد 

اسست نا(ت  2012سخ ةبد  د  مدل  ة و   اسق  ة ا  اسقيدم   امّدل  لخد ام  ائقسعد  اس   ا  ت 

 ما  اسا يلا س  ج  قاسقة  عت 

ف مد  است ةك الإما   سمت  ام   دض ائ شد   ة لسد را ملجد (ت  2017لس  د  جدح  
  لدسا لديتقي   ت  سير م قا  قخد  دست ةك الإ تااة س م  مدم  ق قدً س ر  ا   تيو

 ت 55-11(د  46  39لة  د  لج ا يدل ا اس  ثد   ل جة  (ت

اس ؤقا   اسمت ليا(ت  2008لسمتد   يعب ادل د  د د ا ت  اس   ا ائقسعد  است مق ا يا  ت 

 امّدل  ما  اسيد ق   س  ج  قاسقة  عت 

ت اس   ا ائقسعد امّدل  اسم ق  س  ج  است ةك اسق ريمة اسست ث(ت  2015لسمتد لسمت هد ة  

 قاسقة  عت 

اسسميت   ا ت  ا ح  اسق  يقدم (ت  2012ل  شعد  اسمشدهياد  اسست نا   اسمت ليا  د  الإما   
 اس   ا ائقسعد اس  دض  لرق ا اس  تت 

ت اس   ا اسقيدم  قا  قخد  دس  د اسةظيشة ست  اس دل ية(ت  2016ادم  ا ت اس  ادت  د  هد ا 

  امدل  ما  اسيد ق   اس  مياتائقسعد 

ق ضد د (ت  2012ه تاق د  دل   قسة   فاة   ر  ا  اسش ل   قكما    اسمت لا  كما   
 قاس ج ت ت اس   ا ائقسعد اسقده   اسمجمةاا اس   يا س قت  غ  ل دا   

قاسق  يا   اسق  يا  اسمت لياد  (ت  2014ق ا    الإما    قالإ  اا  ة  الإما    لخد ام     دللا 
 د مائ   ا ة   ائما  اسمت لةت اسمت   ا اس دلا سق ميا اسمةا م اس ج  

 تل   ا امدلت  مسيل اسةظدئم قائ   ا اسم قمت  سخد(ت 2015 ق ا   اسق  يا قاسق  يا 

قاسق  اسق  يا  اسقدلع ا(ت  2019  يا  ق ا    الااتا   اسق  يميا  سلإ  د ام  است ة   سرقدب 
 تل   ا امدلت 2018/2019قائ   ةل 

https://www.thelearnbook.com/pub_res.php?id=33&cat=all
https://www.thelearnbook.com/pub_res.php?id=33&cat=all
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الا  اا اسق  ة  ا ة  (ت 2014قاة د م ما لسمتب اسجةا  اد اسم ق ا  دلله ل يمدل  
 ت اس   ا ائقسعد امدل  ما  اسا يلا س  ج  قاسقة  عتف ةااد فلدسي د

ت اس   ا ائقسعد امدل  ما  لشخةص اسقيدم  اسق  ة ا اسست نا(ت  2015 ة ود  د  مدل سخ ةب  

 اسا يلا س  ج  قاسقة  عت 
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