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 المستخلص :

تحديد مهارات القيادة لدى طلاب المرحلة الثانوية فى إلى هدفت هذه الدراسة 

إعداد أداة علمية لقياس ذلك، كذا هدفت هذه الدراسة إلى جمهورية مصر العربية عبر 

التعرف على سمات الشخصية ومهارات التفكير العليـا لـدى طـلاب المرحلـة الثانويـة 

مــذ ذوى المهــارات القياديــة المرتفعــة والمإخفشــة، وإكتشـــاف الفـــرو  بــيذ طــلاب 

ــة والمإخف ــة المرتفعـ ــارات القيادي ــة ذوى المهـ ــة الثانويـ ــى التحصــي  المرحلـ شــة ف

الدراسى، وإكتشـاف الفـرو  بـيذ الـذكور وا نـاط مـذ طـلاب المرحلـة الثانويـة فـى 

 المهارات القيادية.

 - طـلاب المرحلـة الثانويـة - مهارات التفكير العليا - سمات الشخصية الكلمات الدالة:

 ذوى المهارات القيادية المرتفعة والمإخفشة.

Abstract: 
 This study aimed to determine the leadership skills 
of high school students in the Arab Republic of Egypt by 
preparing a scientific tool to measure this, as well as this 
study aimed to identify the personality traits and higher 
thinking skills of high school students with high and low 
leadership skills, and to discover the differences between 
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students of the stage High school with high and low 
leadership skills in academic achievement, and to discover 
the differences between male and female high school 
students in leadership skills. 

 مقدمة الدراسة:

على مر العصور هم أحد أهم العوام  التى تسُـهم فـى بإـال الحشـارات  القادة 

وتقدم الأمم والشعوب فى أى مجتمع وقد لاحظ الباحث مذ خلال قرالاته وخبراتـه مـا 

و للقائد مـذ دور فـى ذلـك ، فعإـدما تتواجـد قيـادة رىـيدة فـى أى جماعـة أو م سسـة أ

مجتمع فإن ذلك يمث  م ىراً جيداً لامكانية نجاح تلـك المجتمعـات فـى تحقيـد أهـدافها 

والعكس صحيح ، فما تعانى مإه الدول الإامية الآن مـا هـو إلا نتـاي قيـادات لـم تمتلـك 

 المهارات أو السمات التى تساعدها على قيادة ىعوبها الى التقدم والإمو .

مية يمكذ مذ خلالها التعرف على مذ يمتلـك حاولت هذه الدراسة بإال أداة عل

ــة الثانويــة وكــذلك دراســة ســمات الشخصــية  المهــارات القياديــة لــدى طــلاب المرحل

ومهــارات التفكيــر العليــا لــديهم كخ ــوة أولــى فــى ســبي  تإميــة تلــك المهــارات عبــر 

 مجموعة مذ الدراسات المستقبلية التى تركـ  علـى اعـداد قـادة المسـتقب  اعـداداً جيـداً 

وفقاً لما اكدته الدراسات حول امكانية انتقـال القيـادة مذ مرحلـة المراهقـة الـى مرحلـة 

الرىد مما يسُـهم فـى تقـدم المجتمـع حيـال الإجـاح فـى اكتشـاف واعـداد هـ لال القـادة 

الاعداد الجيد مع العم  على تدعيـم ذوى المهارات القيادية المإخفشة مذ خلال تهيئـة 

 رسية والمجتمعية الداعمة لذلك .البيئة الأسرية والمد

القادة على أسـاس مـإها السـمات ويـتم ذلـك  اختيارتقوم ال ريقة التقليدية فى 

فى الغالب عذ طريد تقدير المرىحيذ علـى عـدد مـذ السـمات التـى يهـذ أنهـا تميـ  

يكونــون  البــاً مــذ الرىســال فــى  ة م ويقــوم بهــذا التقــدير إمــا قشــاـالقــادة عــذ  يرهـ ـ

ـم بالمرىـحيذ وقـد يـتم الاالم سسـة ويب عـذ  ختيـارـإون تقديرهم على أسـاس معرفتهـ

ـرىحيذ لتقـدير هـذه السم ـ اجـرالات أو اختبارطريد ت بيد  ـلات مـع المـ ات أو ـمقابـ

د  ـادة صـ ــول والشخصـــية فـــى  يـ ــات الــذكال والميـ ـاختبــارـســهم ُُ ا وقــد تـلقياسهـ ـ

ـاراً معيإاً يكون أصد  فـى الااختبـارا أن نتوقـع أن ـع لإـات وبال بختبـارالا ـذ  ختيـ مـ

   .(75: 1989)لويس مليكة،  ذ أو فى موقف معيذـرى لغـرض معيـات الأخختبـارالا

على ال لاب ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة  للتعرف تهدف هذه الدراسةو

ب مإخفشـى المهـارات فى المرحلة الثانوية فى إطار دراسة مقارنة بيإهم وبـيذ ال ـلا

القيادية إن لاقاً مما أكدته الدراسـات السـابقة أ أنـاس لـديهم الإ عـة القياديـة يكـررون 

خر طيلة حياتهم أ أى أن ذوى المهارات القيادية المرتفعة دورهم القيادى مذ موقف لآ

لا ورعاية وذلـك  اهتمام فى المرحلة الثانوية هم قادة لمجتمع الغد لذا فهم يستحقون ك  

 الـدعم يتحقد إلا بدراسة سماتهم الشخصية ومهارات التفكير العليا لديهم وبالتالى تقديم 
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وكذلك رصد سمات الشخصية ومهـارات التفكيـر العليـا لتإمية تلك السمات والمهارات 

ـة تلـك  لدى ذوى المهارات القيادية المإخفشـة سـعياً ورال اعـداد البيئـة الملائمـة لتإميـ

 سهم فى تقدم المجتمع بشك  عام.ُُ ي لديهم الأمر الذى المهـارات والسمات

 مشكلة الدراسة:

تإبع مشكلة الدراسة مذ الحاجة لمعرفة )سمات الشخصـية ومهـارات التفكيـر 

وذوى المهـارات العليا( لدى طلاب المرحلة الثانوية ذوى المهارات القياديـة المرتفعـة 

ملاحهة الباحـث فـى حـدود علمـه نـدرة الدراسـات التـى تإاولـت و القيادية المإخفشة.

لتفكيـر العليـا لـدى هـذه المرحلـة لـذا تتحـدد مهارات القيادة وسمـات القـادة ومهـارات ا

 ة ا جابة على التساىلات التالية:لمشكلة الدراسة الراهإة فى محاو

الأسس وطـر  القيـاس التـى فـى اـوئها يمكـذ تحديـد ذوى المهـارات القياديـة ما  -1

 ؟  المرتفعة والمإخفشة لدى طلاب المرحلة الثانوية فى جمهورية مصر العربية

لكشــف )التعــرف( علــى الســمات الشخصــية ومهــارات التفكيــر العليــا هــ  يمكــذ ا -2

ــة  ــة الثانويـ ــلاب المرحلـ ــ ة ل ـ ــيذالمميـ ــة  بـ ــة المرتفعـ ــارات القياديـ ذوى المهـ

 والمإخفشة؟ 

طـلاب ه  توجد فرو  جوهرية فى سمات الشخصية ومهارات التفكير العليـا لـدى  -3

ومـا وجهـة هـذه  إخفشـةالمرحلة الثانويـة ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة والم

 ؟ الفرو  ان وجدت 

ما الفرو  فى التحصي  الدراسى لدى طلاب المرحلة الثانويـة بـيذ ذوى المهـارات  -4

 ؟ ، وما وجهة هذه الفرو  ان وجدت  القيادية المرتفعة والمإخفشة

 ، ما الفرو  فى مهارات القيادة لدى طلاب المرحلـة الثانويـة بـيذ الـذكور وا نـاط -5

 ؟ وما وجهة هذه الفرو  ان وجدت 

 أهداف الدراسة:

 تحديد مهارات القيادة لدى طلاب المرحلة الثانوية فى جمهورية مصر العربية. -1

التعرف على سمات الشخصية ومهارات التفكير العليا لدى طلاب المرحلـة الثانويـة  -2

 مذ ذوى المهارات القيادية المرتفعة والمإخفشة.

ـة الفـرو اكتشاف -3 ـارات القياديـة المرتفعـ ـة ذوى المهـ ـة الثانويـ   بيذ طـلاب المرحلـ

 والمإخفشة فى التحصي  الدراسى.

الفرو  بـيذ الـذكور وا نـاط مـذ طـلاب المرحلـة الثانويـة فـى المهـارات  اكتشاف -4

 القيادية.

 أهمية الدراسة:

 تكمن أهمية الدراسة الحالية فيما يلى :

 الأهمية النظرية: -1
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تستمد هذه الدراسة أهميتها مذ أهمية المواوع الذى تتإاوله وهو سمات الشخصية  -أ

ــة  ومهــارات التفكيــر ــة ذوى المهــارات القيادي ــة الثانوي ــا لــدى طــلاب المرحل العلي

المرتفعة والمإخفشة والذى وجدت ندرة فى البحوط المتعلقة بهـذا المواـوع فـى 

 مرحلة المراهقة وفقاً لحدود علم الباحث.

تستمد هذه الدراسة أهميتها مذ أهمية الشريحة العمرية التى تتإاولها وهى مرحلـة  -ب

المراهقة التى تمث  أحد أهم مراح  الإمو حيث يإتق  مذ خلالها الفرد مـذ مرحلـة 

 ال فولة إلى مرحلة الرىد وتبر  مذ خلالها بوادر السلوك القيادى.

ا يتعلد بمهارات القيـادة لـدى طـلاب فيم الأطر الإهريةثرال إ الدراسة ه حاول هذت -جـ

 المرحلة الثانوية وبإال أداة علمية لقياس تلك المهارات.

ـةرال الأـإث الدراسـة ه حاول هذت -د ـر الإهريـ ـفي طـ ا يتعلـد بعلاقـة القيـادة بمسـتوى مـ

 التحصي  الدراسى.

نـاط مـذ حول الفرو  بـيذ الـذكور والا الأطر الإهريةإثرال  الدراسة ه حاول هذت -هـ

 طلاب المرحلة الثانوية فى مهارات السلوك القيادى.

 الأهمية التطبيقية: -2

الجويـة...( أو الكليـات  –البحريـة  –مداد القائميذ على الكليات العسكرية )الحربية ا -أ

سياســة واقتصــاد...( التـى تت لــب مـذ طلابهــا بعــ   –المدنيـة )تربيــة ريااـية 

سترىاد بها فى تحديد ال لاب الـذيذ تتـوافر هارات القيادية بأداة علمية يمكذ الاالم

 بهم تلك المهارات.

البراما والخ ط التربوية بالسمات الشخصـية المإاها ومداد القائميذ على واع ا -ب

ــة ـة الثانويـ ــلاب المرحلـ ــا ل ـ ــر العليـ ــومهــارات التفكيـ ـ ة ذوى المهــارات القيادي

ـة فشة المرتفعة والمإخ ـس علميـ ـا علـى أسـ ـم تخ ـيط تلـك المإـاها والبرامـ ليتـ

 تقوم على فهم دقيد لتلك المرحلة .

مكانياتهم الخلاقة عبر ا ستثماراو هطاقات أبإال المجتمع بك  فئات استغلالمحاولة  -جـ

مسارات صحيحة وتمكيإهم مذ تحقيد ذاتهم ومسـاعدتهم فـى القيـام بـدور نشـط 

خلال توجيههم التوجيه السـليم الـذى يتإاسـب مـع سـماتهم فى حياة مجتمعهم مذ 

 الشخصية ومهارات التفكير العليا.

مداد القائميذ على الكليات العسكرية والمدنية وبع  الم سسـات التـى تـربط بـيذ ا -د

 القيادة والتحصي  الدراسى بما ي كد تلك العلاقة أو يإفيها.

 تحديد بعض مصطلحات الدراسة:

 :Trait تعريف السمة -1

ـة نفعالة أو العقليـة أو الاـة الجسمي ــى الصفـة هـران أ السمـد  هـتعريف حام يـ

يـة أو الف رية أو المكتسـبة التـى يتميـ  بهـا الفـرد عـذ  يـرة وتعبـر عـذ جتماعأو الا

 . (59: 1978)حامد  هران،  ستعداد ثابت نسبياً لإوع معيذ مذ السلوك أا
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  ثابـت لإـوع ـى أو مي ــداد ديإام ــستع ـاراجح أ السمة هـى ع ت تعريف أحمد 

 . (462 – 461: 1970)أحمد راجح،  معيذ مذ السلوك أ

تعريف سيد خير الله أ السمة هى علامة أو صـفة جسـمية أو عقليـة أو م اجيـة 

ع ـة ت بـة أو مكتسبـة، ف ريـة أو لا ىعوريـة، ىعوريـة أو حركيـياجتماعأو خلقية أو 

ة تميـ ه عـذ  يـره ـه، وكيفي ــذ نوع ــون وتعيـه وتكـاص تشكلـع خـرد ب ابـوك الفـسل

 . (357: 1973)سيد خير الله،  مذ الأفراد أ

ــا    ــى أنه ــافى أ عــرف الســمة عل ــديذ كف ــد، عــلال ال ــد الحمي ــف جابرعب تعري

داد وراثى مثـ  ـستعاذ ـع ـهة ناتجـرد، أو صفـوك الفـدد سلـاً تحـخُصيصية دائمة نسبي

 . (8: ما 1996)جابر عبد الحميد وعلالالديذ كفافى،  لـون الشعر أو الملامح أ

 :Personalityتعريف الشخصية  -2

ت ـم الثاب ــك التإهي ــة هـى ذل ــأ الشخصي ـ  (Eysenck,1960) تعريف إي نـك

دد توافـد ـذى يح ــه وال ــة جسم ــه وبإيـه وعقلـرد وم اجـاع الفـى حد ما ل بـوالدائـم إل

 . (.Eysenck,  HY، 1960لبيئته )

ــ   ــد كات ــف رايمون ــا  Raymand.Cattle) (1965,تعري أ الشخصــية هــى م

 .   (1965,الشـخ  عإـدما يواـع فـى موقـف معـيذ أ هيمكإا مذ التإب  بمـا سـيفعل

(Raymand.Cattle 

أ الشخصية هى مجموعة سمات  1983ى ـى موسـف عبد الله عبد الحـأما تعري

ه فـى ـه واسلوب ــات ـاهتمامه وـتجاهات ـاه وـة وتعبيراتـه الفكريـدو فى عاداتـا تبـرد كمـالف

 . (426: 1983أ )عبد الله عبد الحى،    وفلسفته فى الحياة العم

 :Traits Personalityالتعريف الإجرائى للسمات الشخصية  -3

 هـاال الفـرد المتكـررة لـى أفع ــوظ ف ــا  ملح ــتسارد أو ـ ة للفـممي يـةهى خاص

قدر مذ الدوام والثبات الإسبى، يختلف بها الفرد عذ  يره مذ الأفـراد وتميـ ه وتحـدد 

 .( 5:  2003ب ريقة فردية )فتون محمود ،  هسلوك

وتتحدد السمات الشخصية فى هذه الدراسة بتلـك الجوانـب التـى يقيسـها مقيـاس 

 ح موسى.سمات الشخصية ل لاب الثانوى وطلاب الجامعة اعداد / فارو  عبد الفتا

 :High Thinking Skillsمهارات التفكير العليا  -4

تعريف حسذ  يتون لمهارات التفكير العليا بأنهـا عمليـات تشـم  الأنـواع المركبـة  -أ

القرار، التفكير الإاقد، تفكير ح  المشكلات وهى القـدرات التـى  اتخاذمذ التفكير: 

 . (10: 2003 يتون،  يحتاجها المتعلم لتحقيد أعلى مستويات الكفالة )حسذ

يعــرف ســليمان عبــد الواحــد مهــارات التفكيــر العليــا بأنهــا أ تفكيــر فــى مســتوى  -ب

، ويسمى بالتفكيـر المركب،  ويحتاي إلـى مهـارات وقـدرات عاليـة وتوجـد ُ  عال

 خمسة أنواع له هى:
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 ى.بتكار( التفكير الا1)

 ( التفكير الإاقد.2)

 ( التفكير بح  المشكلات.3)

 القرار. اتخاذالتفكير ب( 4)

 ( . 312:  2010) سليمان عبد الواحد ،  ( التفكير فو  المعرفى5)

 التعريف ا جرائى لمهارات التفكير العليا: -جـ

 ، ـأ أن مهـــارات التفكيـــر العليـــا تشـــم  التحليــ ـ Montgomeryتعريـــف أ 

ــاً مــا تتكامــ  داخــ   نمــاذي حــ  والتركيــب والتقــويم اــمذ تصــإيف أ بلــوم أ و الب

ـلات الابتكارالمشكلات الا ـ  المشكـ ـلال بتكارية ومذ الممكذ الوصول لحـ ـذ خـ يـة مـ

 . (33: 2009مهـارات التفكيـر الإاقد ومهارات التفكير الابتكارى )معوض حسذ، 

 وتتحدد مهارات التفكير العليا فى تلك الدراسة بتلك المهارات التى يقيسها:

 (.بيباعداد / مجدى عبد الكريم ح -)تأليف د. إبراهام ى بتكار( اختبار التفكير الا1)

ـلة الا اختبار( 2) ـة )عدادالتفكير الإاقـد للمرحـ ـة والثانويـ / جـابر عبـد الحميـد  اعـداديـ

 أحـلام البا  حسذ(. –جابر 

 :Leadershipالقيادة  -5

هى مجموعة السلوكيات التـى يمارسـها القائـد فـى الجماعـة التـى تعـد محصـلة 

للتفاع  بـيذ خصـال ىخصـية القائـد والأتبـاع وخصـائ  المهمـة والإسـد التإهيمـى 

والسيا  الثقافى المحيط بهدف حـث الأفـراد علـى تحقيـد الأهـداف المإـوط بالجماعـة 

فـى أدال الأفـراد مـع تـوفير درجـة بأكبر قدر مذ الفاعلية التى تتمث  فـى كفـالة عاليـة 

سـتقرال هـذا التعريـف اكبيرة مـذ الراـا أو قـدراً عاليـاً مـذ تماسـك الجماعـة، ومـذ 

ح أنه يحوى المكونات الرئيسية لعمليـة القيادة )قائد + جماعة + أهداف + تـأثير( ـيتش

ى ك المكونـات الـذى يإ ـوى عل ــذ تل ــ  بي ــرة التفاع ــ  ظاه ــى أنـه لا يغف ــلاً علـفش

مكانات التأثير المتبادل فيما بيإها والذى يعد سلوك القائـد محصـلة لـه )ربـاب محمـد، ا

2012 :8) . 

 :Leadership Behaviorالسلوك القيادى  -أ

ـدف الجماعـة  ـد هـ ـف أثإـال تحقيـ ـة القائـد فـى أى موقـ هو السلـوك الـذى يسلكـ

 . (243: 2007)جعفر العرجان،  هم ويحـتذى به الأتباع فى سلوكيات

 Skills Leadershipجرائففففى لمهففففارات السففففلوك القيففففادى التعريففففف اا -ب

Behavior: 

ـالار وـى مشاع ــد التأثير عل ــح للقائـارات التى تتيـهى تلك المه اع ـت الأتب ـانفعـ

فى مواقف القيادة بشك  يتـيح لهـ لال الأتبـاع التعبيـر عـذ دوافعهـم، وحـ  مشـكلاتهم 

ة ولا مرك يـة الـذات ـ  بالمرون ــاخ يتمي ــتهم فـى مإ ـانفعالام ـم، وفهـة صراعاتهوإدار
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وب ـه باسل ــه وقيادت ــ  معـه والتواصـة فيـسذ الهذ به والثقُُ خر وحويسمح بقبول الآ

 . (246: 2005دف مذ عملية القيادة )تحية عبد العال، ـد الهـيحق

درجـة ال ـلاب علـى المهـارات مهارات السلوك القيادى فى هذه الدراسـة هـى 

 اعـدادمهارات السلوك القيـادى لـدى طـلاب المرحلـة الثانويـة مـذ التى يقيسها مقياس 

 الباحث.

ف  High Leadershipجرائفى لفىوى المهفارات القياديفة المرتفعفة التعريفف اا -جف

Skills: 

ا ربـاعى الأعلـى فـى مقيـاس مهـارات  هم مجموعة ال لاب الذيذ يقعـون فـى

ـم الكليـة علـى المقيـاس الـذى تـم ادى ـالسلوك القي ـ ـاً لإتائجهـ ـاً وفقـ ـم تإا ليـ بعـد ترتيبهـ

 ت بيقه على عيإة الدراسة .

 Low Leadershipجرائفى لفىوى المهفارات القياديففة المنخف فة التعريفف اا -د

Skills: 

فـى مقيـاس مهـارات  دنـىا ربـاعى الأهم مجموعة ال لاب الذيذ يقعـون فـى 

ـم الكليـة علـى المقيـاس الـذى تـم ادى ـالسلوك القي ـ ـاً لإتائجهـ ـاً وفقـ ـم تإا ليـ بعـد ترتيبهـ

 ت بيقه على عيإة الدراسة .

 :Academic Achievementجرائى للتحصيل الدراسى التعريف اا -هف

د أو مسـتوى يعرف التحصي  الدراسى بأنه أ درجة ا كتساب التـى يحققهـا فـر

أو يص  إليه فى مادة دراسية أو مجـال تعليمى أو تدريبى معـيذ،  ه الإجاح الذى يحـر 

 . (305: 2006ات التحصيلية أ )صلاح الديذ علام، ختبارويمكـذ قياسه بالا

جرائيــاً بأنــه أ مجمــوع اى ـ  الدراسـ ــة التحصيـ ــفــى حــيذ تعــرف هــذه الدراسـ ـ

التحصـي  الدراسـى للمـواد الدراسـية  اختبـار ب فـىـالدرجات التى يحص  عليها ال ال

 أ. 2012/2013المختلفة للعام الدراسى 

 محددات الدراسة:

 وتتحدد الدراسة فيما يلى:

تتحدد فى اول الفترة التى تم فيها ت بيد أدوات الدراسة علـى أفـراد  حدود زمنيفة: -1

 .2012/2013العيإة وهى الفص  الدراسى الثانى للعام الدراسى 

ـدارس حكوميـة مـذ حدود مكانية:  -2 ـلاط مـ ـى ثـ وتشتم  على اجرال هذه الدراسـة فـ

مدرســة  –مــدارس المرحلــة الثانويــة )مدرســة ميــت رااــى الثانويــة المشــتركة 

مدرسـة مرصـفا الثانويـة المشـتركة( تـابعيذ  دارة  –الشموت الثانوية المشـتركة 

 بإها التعليمية بمحافهة القليوبية.

( طالبـاً 400الدراسة الأولية التى اىتملت على عـدد ): تتمث  فى عيإة حدود بشرية -3

وطالبةً بالمرحلـة الثانويـة طبـد علـيهم مقيـاس مهـارات السـلوك القيـادى ل ـلاب 
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المرحلة الثانوية ووفقاً لإتائجهم علـى المقيـاس تـم تحديـد ا ربـاعى الأعلـى ليمثـ  

رباعى الأدنـى ( طالباً وطالبةً وا 100مرتفعى مهارات السلوك القيادى باجمالى )

( طالبـاً وطالبـةً رخـريذ، 100ليمث  مإخفشى مهارات السلوك القيـادى بإجمـالى )

يمثلون عيإة الدراسة الأساسية ، تم تقسيمهم إلى مجموعتيذ )مرتفعـى ومإخفشـى 

مهارات السلوك القيـادى(، ذوى مسـتوى اقتصـادى وثقـافى واجتمـاعى متجـانس، 

رات التفكير العليـا المسـتخدمة فـى هـذه طبد عليهم مقاييس سمات الشخصية ومها

الدراسة، كذلك تم رصد مستوى تحصيلهم الدراسـى بإـال علـى نتـائجهم فـى نهايـة 

العام الدراسى، بجانب مقارنة الذكور وا ناط مذ طـلاب المرحلـة الثانويـة للعيإـة 

 الأولية للدراسة فى مهارات السلوك القيادى.

 : للدراسة النظريالإطار 

 لشخصية:مفهوم ا -1

يعتبر مفهوم الشخصية مذ أكثر مفاهيم علم الـإفس تعقيـداً، نهـراً لأنهـا تشـم  

كافة الصفات والخصائ  الجسمية والعقلية والوجدانية المتفاعلة مـع بعشـها الـبع  

داخ  الفرد، ولهذا تعددت الآرال وتبايإت المفاهيم فى معالجتهـا لمعإـى الشخصـية مـذ 

( 12-11: 1982اتهــا وت ورهــا )فيصــ  عبــاس، حيــث طبيعتهــا وخصائصــها وعملي

أن الشخصية أعقد جانباً فى علم الإفس ب  وفى بعـ  الأحيـان  Millyد )ميلى( ـوي ك

نسانية تعد أكبـر ظـاهرة معقـدة تأخذ ك  علم الإفس، ويقول )ستاخير( أن الشخصية الا

ثمـان ( كما يـذكر محمـد ع128: 2002درسها العلم )محمد سمير و يإب عبد الحميد، 

نجاتى أن الشخصية مـذ الكلمـات الشـائعة الاسـتعمال ولكإهـا مـع ذلـك كلمـة يصـعب 

ــاس إلــى  تعريفهــا بدقــة، ومــذ الممكــذ تصــإيف المعــانى الشــائعة للشخصــية بــيذ الإ

 مجموعتيذ:

يــة فــى معإــى الشخصــية، وعلــى هــذا جتماع: ت كــد صــفة المهــارة الاأولهمففا

ثـارة إسـتجابات إيجابيـة مـذ االأساس يحكم على ىخصـية الفـرد بمقـدار قدرتـه علـى 

 الأىخاص المحي يذ به فى الهروف المختلفة.

ـم الااعتبار: يإهـر إلى ىخصيـة الفرد بوثانيهما ن باعـات ها أنها تتشمـذ أهـ

 التـى يتركها الفـرد فى الآخريذ.

 ات:مفهوم السم -2

 :Allport( 1937تعريف ألبورت ) -أ

السمة تركيب نفسى عصبى لـه القـدرة علـى أن يعيـد المإبهـات المعقـدة إلـى نـوع مـذ 

التساوى الوظيفى وإلى أن يعيد إصدار وتوجيـه أىـكال متكافئـة ومتسـقة مـذ السـلوك 

 . (Wolman B., 1973التكيفى والتعبيـرى )

 : Harriman(1947التعريف فى معجم هاريمان ) -ب

 السمة هى أى خاصية في يقية أو سيكولوجية للفرد أو للجماعة عامة أو مإفردة.
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 :Stagner( 1948تعريف ستاجنر ) -جف

ـف أو الاسـتجابة  ـذ المواقـ ـة مـ سمة الشخصية هى ال ريقة العامة فـى إدارك مجموعـ

 .لها

 :Eysenck( 1957تعريف أيزنك ) -د

السـلوكية التـى تتغيـر معـاً وتعـد السـمات عإـده مفـاهيم السمات مجموعة مذ الأفعـال 

 . (41: 1979نهرية أكثر مإها وحدات حسية )أحمد عبد الخالد، 

 :Guilford( 1959تعريف جيلفورد ) -هف

ـذ  يــرد عــ  الفـا يتميـاً بهـة نسبيــ ة ثابتـة متميـى طريقـة هـالسم راد ـذ الأف ــره م ـــ

(Wolman B., 1973) . 

 أهمية دراسة الشخصية: -3

ات مــذ القــرن المااــى وحتــى يـ ـبدراســة الشخصــية مإــذ الثلاثيإ هتمــام  اد الا

المإهم للتحلي  العاملى، ويتشـح  ستخدام الوقت الراهذ  يادة كبيرة، وذلك مإذ بداية الا

ذلك مذ ال يادة الم ردة فى كمية البحوط المإشورة فـى الـدوريات السـيكولوجية التـى 

)بـدر  ، فشلاً عذ صدور اعداد كبيـرة مـذ المراجـع والكتـب عإهـاتخت  بالشخصية

 .( 29: 2000الأنصارى، 

 النظريات المفسرة الشخصية: -4

قام كثير مذ علمال الإفس بواـع نهريـات للشخصـية كمحاولـة مـإهم لواـع 

إطار مإ قى مإهم يصف ويفسر ك  ما هـو معـروف عـذ الاسـاليب السـلوكية للفـرد، 

، وك  مإها قد سـاعد علـى فهمإـا ومعاراون م يدونالإهريات ولك  نهرية مذ هذه 

 لبع  نواحى الشخصية، وقد قسُمت هذه الإهريات إلى مجموعات:

 :Modes Theoryنظرية الأنماط  -أ

قد ظهرت هذه الإهريات فى العصر الحـديث لتصـإف الإـاس إلـى أنمـاط علـى 

أساس تكويإهم الجسمى أى إلى أنماط جسمية ومذ هـذه الإهريـات )نهريـة كريتشـمر 

Krechemer)،  نهرية ىـيلدون(Sheldon) تجـه إلـى تصـإيف اخـر ، والـبع  الآ

أنمـاط سـيكولوجية  الإاس إلى أنماط على أساس خصائصهم أو سماتهم الإفسية أى إلـى

Psychological  ومذ أهمها نهرية كارل ي يـوناCarl G.young  محمـد سـمير(

 . (131-130: 2002و يإب عبد الحميد، 

 :Dynamic Theoryالنظرية الديناميكية  -ب

هذه الإهرية ترى السلوك كمحصلة لعـدد مـذ العوامـ  المتشـابكة والمتشـاربة 

التى هى فى حالة تصارع وحركة دائبة، مذ أهمها مدرسة التحلي  الإفسى التـى تعتبـر 

كإهرية ت ورية وديإاميكية فى نفس الوقت، حيث أوجـد فرويـد مفـاهيم الهـو، والأنـا، 
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فاعـ  وتتصـارع فيمـا بيإهـا ولكإهـا تجـإح والأنا الأعلى كجوانب مختلفة للشخصـية تت

 راب فى سلوك أو مشاعر الفرد.ـا اللتوافد لكى لا يحدط 

أ فالهو أ يمث  الجانـب البـدائى الـذى يسـعى لعىـباع العاجـ  للـدوافع الأوليـة 

ـر فـى المراحـ  الأولـى للت ـور ولكـذ  )الجإسية والعدوانية( إذا ما أثيرت، فالهو يههـ

  رة الأنا التى تحاول تهذيبه وكبحه.سرعان ما يكون تحت سي

 المحور الثانى: التفكير:

 مفهوم التفكير:  -1

رى أن ـة، فمـإهم مـذ ي ــا مختلف ــر مـذ  واي ــوم التفكي ــون مفه ــاول التربويـتإ

ى أن ـوى علـى يإ ـذا المعإـا، وهـة مـا يح  ىخـ  مشكلـدط عإدمـالتفكير هو ما يح

ى، ـة ق امـا )نايفـذ حلهـث عـة، ويبحـه مشكلـا يواجـعإدمر ـى التفكيـدأ فـ  يبـالشخ

رف التفكير بأنه أ عمليـة معرفيـة، فعـ  عقلـى عـذ طريقـه ـ( كما يع27 -25: 2001

( ويشـير هـذا المعإـى إلـى أن Prsseisen, B.Z, 2001: p47تكتسـب المعرفـة أ )

ـة التفكير ي دى إلى تعلـم معلومـات جديـدة أى أن التفكـير هو أداة  ـم المعرفـ الفـرد لتعلـ

ويقصد بالتفكير أنه أ إدراك علاقات بيذ عإاصـر موقـف معـيذ مثـ  إدراك ،  الجديدة 

العلاقة بيذ المقدمات والإتائا، وإدراك العلاقة بيذ العلة والمعلول أو السـبب والإتيجـة 

ـوم، أو إدراك العلاقـة بـيذ العـام  ىلمعلـوم وىـ ىلأو إدراك العلاقة بيذ ىـ   يـر معلـ

 والخاص... إلخ أ.  

 مستويات التفكير:  -2

( مســتويات التفكيــر بحســب الإشــاط أو الجهــد 2003يصــإف حســذ  يتــون )

 العقلى المبذول لانجا  مهام التفكير إلى المستويات التالية:

 مهارات التفكير البسي ة.   -أ

 مهارات التفكير الوس ى.   -ب

 مهارات التفكير العليا.   -جـ

 لمهارات التفكير العليا: تصنيف " بلوم " -

( فى مجال مهارات التفكير العليـا موافقـة واسـعة 1976لقد لاقت أبحاط بلوم )

ـر إلـى سـت ـه الشهي ــلال تصإيف ــفى المجال التربوى وذلك مـذ خ ـ ـارات التفكيـ ر لمهـ

 مهارات مذ بيإها ثلاط مهارات عليا للتفكير هى:

 : Analysis( التحلي  1)

هذه المهارة خاصة بقدرة الفرد على تحلي  مادة التفكير إلى مكوناتهـا الرئيسـية 

ليسه  فهمها وهذه المهارة تتشمذ م ابقة تلك المكونات وتحلي  العلاقـات فيمـا بيإهـا 

عتبـر بلـوم هـذه المهـارة مـذ اوالتعرف علـى المبـادا الرئيسـية المتشـمإة فيهـا ولقـد 

ــا للتفكيــر لأنهــا  وتركيــب  Contentتت لــب فهمــاً لكــ  مــذ محتــوى المهــارات العلي

Structure .مادة التفكير 
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 :Innovation ا بداع( 2)

هذه المهارة خاصة بقدرة الفرد على أن ي لف بيذ مكونات مادة التفكيـر ليكـون 

مإها ك  جديد وهذه المهارة تتشمذ تبادل للأفكار بشك  فريـد والتخ ـيط للاجـرالات 

ــويذ المخ  ــات والعلا ــد وتك ــات المجــردة ولق ــذ اق ــارة م ــذه المه ــوم أ ه ــر أ بل عتب

 المهارات العليا للتفكير لأنها ترك  على ا بداع وتكويذ علاقات جديدة.

 : Evaluation( التقويم 3) 

وهذه المهارة خاصة بقدرة الفـرد علـى الحكـم علـى قيمـة مـادة التفكيـر بحيـث 

ويمكذ أن يع ى  ياً أو خارج ياً اخلتكون تلك الأحكام مستإدة إلى معيار محدد قد يكون د

 هذا المعيار للفرد أو أن يستإتجه فى إصدار الأحكام.

 تصنيف " حسن زيتون " لمهارات التفكير العليا: -

( مهـارات التفكيـر العليـا لعمليـات تشـم  الأنـواع 2006صإف حسذ  يتون )

ر ـمشـكلات، التفكي ـالقـرار، التفكيـر الإاقـد، تفكيـر حـ  ال اتخاذالمركبـة مذ التفكيـر أ 

ــارالا  ـبتكـ ــر ورال المعرفـ  ــى، التفكي  ــى أ وهـ  ــى أ القـ  ــدرات التـ  ــى يحتاجهـ م ـا المتعلـ

 ( .47-46:  2012)رانيا حافظ ،  الة أـى مستويات الكفـد أعلـلتحقي

 المحور الثالث: المرحلة الثانوية / مرحلة المراهقة:

يهـا يكـافح المراهـد مرحلة المراهقة فترة انتقـال مـذ ال فولـة إلـى الرىـد، ف

يــة، ممــا يســبب لــه كثيــراً مــذ ا حبــاط اجتماعوســط متغيــرات ومتإاقشــات ثقافيــة و

نت اع إعتراف عالم الكبار بـه اوالصراع والقلد فالمراهد يصر فى هذه المرحلة على 

ة، ومـذ ثـم يـدخ  فـى صـراع بيإـه وبيـإهم يتمثـ  فـى أىـكال مـذ ـي ـجتماعوبقيمته الا

تبر  مذ خلاله عدوانية المراهد وتمرده على جي  الآبال، ر بة مإه التإاق  الفكرى 

فى محاولة تثبيت تلك الصورة الرجولية التى ىرعت فـى التبـدى ونفـى تلـك الصـورة 

ــة ــد، د.ت:  ال فلي ــري أحم  ـ23-22)ف ــذا التصــور  تسـ ــلال ه ــذ خ  ــ( وم ة ـاع مرحلـ

ف ـدة، تتكش ــة مت اي ــئي ـب نماـذ م ال ــه م ــاي إليـا تحتـا ومـم حجمهـة وتشخـالمراهق

-20: 2002ة للمجتمع بصفة عامة )أبو بكر مرسـى، ـة بالإسبـذه المرحلـة هـا أهميـلإ

21 ). 

 : Adolescenceمفهوم المراهقة  -1

لفظ المراهقة هو لفظ وصفى ي لد على المرحلة التى يقترب فيهـا ال فـ  مـذ 

ى والجسـمى نفعـالا الاالعشر سإوات الثانية مـذ الحيـاة حيـث يقتـرب مـذ  ايـة الإش ـ

والعقلى، والمراهد هو فرد، ولد أو بإت فى مرحلة ما بيذ ال فولة والشـباب، أى بـيذ 

المرحلة التى يكون الإشا فيها  ير كام  وبـيذ مرحلـة الإشـا الكامـ  وبالتـالى فـإن 

ى والفســيولوجى نفعــالالمراهقــة هــى المرحلــة التــى يكتمــ  فيهــا الإشــا الجســمى والا

 . (195: 1961العقلى )أحمد  كى، ى وجتماعوالا
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 تقسيم مرحلة المراهقة: -2

 يقسم بول فان هيسويك مرحلة المراهقة إلى ثلاث مراحل رئيسية:  

 المراهقة المبكرة: -أ

تبدأ مرحلـة المراهقـة المبكرة بههور علامات البلوغ والتى قد تحدط بداية مذ 

تتسـم هـذه المرحلـة بـالم اي المتقلـب والعواطـف وسذ التاسعة وحتـى الرابعـة عشـر 

 .الثائرة 

 المراهقة المتوسطة: -ب

ــذ  ــوات بيـ ــة المتوســ ة خــلال السإـ ــة المراهقـ  ة عشــر الرابعــةتتكـــون مرحلـ

ووفقاً لـ أبيتـر بلـوسأ، الـذى يعـد أول مـذ تعـرض لهـذه المراحـ   ،ة والسابعة عشر

يت ور ا دراك الجإسى للمراهـد فـى هـذه المرحلـة ويبـدأ فـى حيث الثانوية للمراهقة 

نفصـال عـذ كيـان الأسـرة، كمـا اخر ويصاحب ذلـك نجذاب العاطفى إلى الجإس الآالا

 . عتماده على الوالديذايتشالل 

قدات والقيم الأسريه وت ثر جماعة الأقران فى طمـوح يستمر التمرد على المعت

بـيد أنه فى أحيان أخرى يكون هذا المراهـد هـادا ال بـع ويسـه  ،  ومعايير المراهد

 مع القدرة على إبدال المرونه والتعاطف مع الغير. ت انعاوده الايتعليمه وقد 

 المراهقة المتأخرة: -جف

ـرة  تجـدر ا ىـارة إلى أن الجانـب الإفسـى ـة المتأخـ البار  لمرحلـة المراهقـ

ذ ذلـك تكـويذ ـيتمث  فيما أىار إليه أإريك أريكسـونأ بإسـم أتكـويذ الهويـةأ. يتشم ـ

ب تغييرهــا( والأدوار ـة ومــذ الصعـ ــا الإهائيـ ــذ صورتهـ ــالهويــة الجإســية )التــى تأخـ ـ

ة ـراب الداخلي ــا  ـالات الاـاض ح ــع إنخف ــة م ــية وتحديد الهويـة الشخصي ـجتماعالا

 ( .12-10: 2007، نقسام الداخلى )بول فان هيسويكوالخل  والا

 سمات القيادات الطلابية:

( أن الخصائ  الجسمية والاجتماعية والقدرة علـى 1955ي كد ماهر كام  )

ـم الخصـائ  التـى يتسـم بهـا  ـ ا  بـالإفس مـذ أهـ الخ ابة والتمثي  المسرحى وا عتـ

 .  عمال ال لبة

( أن السـمات التـى علـى أساسـها يـتم تقـدير 1959ي كد محمـد أحمـد  ـالى )

ـد  والأمانـة،  المراهقيذ بعشـهم لبع  هى الرجولة والإشـا، اللباقة والذكـال، الصـ

( أن ال ـلاب القـادة 1969) رخروني كد توجرتى روبرت و،وحـب القرالة وا طلاع 

 ,.Togrty robert et al)ر القـادة كانوا أكثر إستقلالية فى الميـدان مـذ ال ـلاب  ي ـ

(  إلى أن السـمات السـبعة الشـائعة التـى تفشـ  1975ويشير جلبرت مارى ) (1969

فى ال الب القائد بترتيب درجة التفشي  هـى الـذكال، العمـ  الجـاد، القـدرة علـى حـ  

ـة، الأخلاقيـات الحميـدة،  هتمام مشكلات ال لاب، الا الفعلى بمشـكلات ال ـلاب، اللباقـ

 .Gilbert Marie A. 1975) ) جاذبيةال
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( إلـى أن القيـادة تتميـ  بالإشـا المهإـى وتحمـ  1980يشير وود إلي ابيـث )

( 1990ي كد بيتـى جـوري س ورخـرون )و (Wood Elizabeth,1980)المسئولية. 

رة ـات الصغي ــى المجموع ــة ف ــادة وخاصـلاب القـ  ال ـأن السي رة مذ أهم خصائ

ي كـد هـارط فليشـيا وكـيذ و (Betty Gorge S.et al.,1990) رة ـذ الكبي ــر م ــأكث ـ

ى ـك ف ــى تماسـرة هـة الم ثـة الكليـد طلبـ ة لقائـات المميـم الصفـ( أن أه1996أندى )

رارات، ـذ للق ــال، متخ ــع الأصدق ــات م ــد العلاق ــة، وتوطي ــ ، والمسئوليـة والفعـالكلم

 . (Hart Flshia, & keen Andy, 1996)ه حميدة ـلاقياتـأخ

فى اول ذلك حدد الباحث السمات الشخصية التى تم دراستها وهـى السـمات و

التى يقيسها مقياس سمات الشخصـية ل ـلاب الثـانوى وطـلاب الجامعـة لفـارو  عبـد 

 الفتاح والذى تشمذ قياس ثمان سمات أساسية :

 ( العدائية )الثقة فى مقاب  الدفاعية(.1)

 سايرة الاجتماعية فى مقاب  التمرد(.( التكيف الاجتماعى )الم2)

 ( الإشاط العام )الإشاط فى مقاب  إنعدام ال اقة(.3)

 ( الالت ام )الترتيب فى مقاب  عدم الالت ام(.4)

 ( الخج  )الانبساط فى مقاب  الان وال(.5)

 ( العصابية )الثبات الانفعالى فى مقاب  العصابية(.6)

 رك  حول الذات(.( التعاطف )التعاطف فى مقاب  التم7)

 . الذكورة ( 8)

 محكات تقييم فعالية القادة لدى الكبار:

يعتمد الباحثون فى علم الإفس الاجتماعى على نوعيذ مذ المحكات لتقييم فعاليـة القـادة 

يمكذ مذ خلالها الحصول على ما يعتبر أمعام  عـامأ أو م ىـر عـام لفعاليـة القائـد، 

ـة، بما يسـمح بترتيـب القـادة بصـورة متدر ـة إلـى الأدنـى فعاليـ ـى فعاليـ جـة مـذ الأعلـ

 وهذان الإوعان مذ المحكـات هما: المحكات المواوعية، والمحكات الذاتية.

 ": المهارات المؤهلة للقيام بعملية القيادة كما حددها كل من " ماكنمارا وموس

 : Innate Personal Skills( IPS( المهارات الشخصية الفطرية )1)

 والتى تشم  على مجموعة مذ العوام  هى: 

 )أ( الثقة بالإفس.          )ب( الحاف  والح م.         )جـ( الأمانة.                 

 )د( الصد .               )هـ( المصداقية.             )و( ا يثار.                  

 ) ( الشجاعة.             )ح( ا خلاص.               )ط( روح الدعابة.

ة ـمإ ـرة ـة لحه ــة الراهإ ــوالقائد الإاجح هو الذى يجعـ  أتباعـه يعيشـون اللحه ـ

ة ـارات الشخصي ــك المه ــى ذل ــاً ف ــالات مستخدم ـود الانفع ــ  قي ــمتحرريذ فيها مذ ك

ات، ـد الآمــال وال موحـ ــداف، وتحقيـ ــون نحــو انجــا  الأهـ ــذا يتجهـ ــة، وبهـ ــالف ريـ ـ
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ولا ىــك أن المتفــوقيذ فــى هــذه المهــارات ، درة علــى تخ ــى الصــعاب ـوتــ داد القـ ـ

 . (96 -68، 2000)دانيال جولمان،  خريذيجيدون التأثير فى الآ

 : Inter- Personal Skills( ISين الشخصية )( المهارات ب2)

وتشتم  على مجموعة مذ العوام  تـرتبط ب بيعـة وأبعـاد ىخصـية القائـد فـى 

 مواقف القيادة المختلفة وهذه العوام  هى: 

ذ ـيأخ ـ –ة أ متواصـ  أ ـالمشارك ـ –ة ـالشعبي ـ –ر ـال الأوام ــى إع ـدرة علـالق

 –ع ـرجـ  مشج ـ –رال ـع بإطـ  يستمـرج –بالأمثلة بالإصيحة أيإته  الفرص أ يقود 

 . (Mcnamara G.N & Moss G.D , 18-16, 1993) رج  م نب

مـذ  ههذا وتعكس المهارات السابقة اـرورة تـوافر مهـارتيذ لـدى القائـد تمكإ ـ

ــدور ــام ب ــالة  ه القي ــارات الكف ــا: )مه ــان هم ــان المهارت ــ ، وهات ــلوب أمث ــادى باس القي

 فـالة الاجتماعية(.  مهارات الك –الشخصـية 

 الدراسات السابقة وفروض الدراسة

 مكانية انتقال السلوك القيادى:ادراسـات تإاولـت مهارات السلوك القيادى و -

بعإوان: أ فاعليـة برنامـا تدريبـى  (:2012دراسة: رباب محمد صلاح الديذ ) -1

هدفت  القيادة التربوية أ.فى تإمية بع  مهارات السلوك القيادى للمرأة فى مواقع 

ادى للمرأة فى ـارات السلوك القيـة بع  مهـى لتإميـبرناما تدريب اعدادالدراسة إلى 

ستمرار امواقع القيادة التربوية والتحقد مذ جدواه فى تإمية هذه المهارات، ومدى 

 هذه الدراسة على تإمية مهارة  اعتمدتالبرناما بعد فترة المتابعة وقد  افاعلية هذ

التواص ، مهارة التعاطف، مهارات التوكيد والتعبير عذ الذات، مهارة ح  المشكلات 

القرار كمهارات للسلوك  اتخاذدارة الصراع، مهارة بإال وقيادة الفريد، مهارة او

( مذ القيادات الإسائية التابعة لعدارات 16تكونت عيإة الدراسة مذ عدد ) القيادى.

ل الق اع الحكومى وتم تقسيم العيإة بعد مجانستها إلى والم سسات التعليمية فى مجا

ت الباحثـة مقيـاس استخدم ( ااب ة.8( تجريبية و )8مجموعتيذ بالتساوى )

مهـارات السلـوك القيـادى لـدى المرأة فى مواوع القيادات التربوية )اعداد الباحثـة( 

ـرأة فى مواقـع القيادة وكذلك برنامـا تإميـة بعـ  مهـارات السلوك القيادى لـدى الم

حصائية على اتوصلت الدراسة إلى وجود فرو  ذات دلالة  التربوية )اعداد الباحثة(.

بعد ت بيد البرناما وذلك لصالح  ه مقياس مهارات السلوك القيادى للمرأة وأبعاد

 المجموعة التجريبية.

بعإوان: أ تأثيـر خبرات التدريب على القيادة فى  :(Bloom  2012)دراسة: بلوم  -2

تهدف  القرار أ. اتخاذدراكات الدور، الوظيفة، الأدال، واال فولة المبكرة على 

الدراسة إلى الوصول إلى نوع التأثير الذى يمكذ أن تتركه خبرات التدريب على 

الأطفال القيادة على إدراكات الأطفال فى المرحلة المبكرة وذلك على عيإة مذ 

ت استخدم( سإوات، وقد 6-4( طفلاً تراوحت أعمارهم ما بيذ )182الصغار بلغت )
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 استخدامالقرار مع  اتخاذالدراسة مجموعة مذ المقاييس لقياس القدرة على القيادة و

الملاحهة العلمية كأحد الأدوات لرصد تأثير برناما التدريب على القيادة لدى عيإة 

ا هذه الدراسة إلى أن خبرات التدريب التى تعرض لها الدراسة، وقد توصلت نتائ

القرار، القيادة، ا دارة، الإمو  اتخاذه لال الأطفال الصغار )التواص ، القدرة على 

كتساب الدور االأكاديمى( ساعدت ه لال الصغار فى هذه المرحلة المبكرة على 

حتياجات الفردية الخاص بعملية القيادة وا دارة، كما أوصت بشرورة مراعاة الا

 كتساب القدرة على التإهيم.له لال الأطفال فى هذه المرحلة مذ مراح  حياتهم لا

 (:Rebecca J. Reicharda, et al.,2011) رخروندراسة: ريبيكا ريتشارد و -3

لدراسة العلاقـة بيذ سمـات الشخصـية المراهقـة ونشـأة  دراسة طوليةبعإوان: أ 

هدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بيذ سمات  لة أو التحويلية أ.القائـد والقيادة المتإق

الشخصية المراهقة والذكال ونشأة القائد والقيادة المتإقلة، وكانت عيإة الدراسة تشم  

أنثى( وعائلاتهم والذيذ يإتمون لل بقة  50 –ذكر  56مشارك ) 106ت وير 

أ 1979لتى بدأت عام أة اـة فوليرتون الم ولـالوس ى، استخدمت الدراسة طريق

وعائلاتهم على  اً أ مشارك 130والتى قامت على الملاحهة العلمية لدراسة ت ور أ 

فيها عائلات ال بقة المتوس ة على أن يشغ  أ لبهم  ونيمث  المشاركاً وعام 29مدار 

وظائف قيادية( أكدت الإتائا ثبوت العلاقة الوثيقة بيذ السمات الشخصية فى فترة 

 ث  الذكال وقوة الشخصية بالقيادة المتإقلة ومدى تأثيرها على القائد فيما بعد. المراهقة م

بعإوان: أ أثر برناما تإمية الذكال الوجدانى  (:2011دراسة أمانى سيد فر لى ) -4

فى السلوك القيادى والمكانة السوسيومترية والتحصي  الدراسى لدى تلاميذ الحلقة 

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر برناما لتإمية الذكال  الأولى مذ التعليم الأساسى أ.

دراك الذات، الدافعية، التعاطف، المهارات الاجتماعية( االوجدانى )الوعى بالذات، 

فى السلوك القيادى والمكانة السوسيومترية والتحصي  الدراسى لدى تلاميذ الحلقة 

( تلميذاً وتلميذة تم 54ىتملت عيإة الدراسة على عدد )االأولى مذ التعليم الأساسى، 

( تلميذاً وتلميذة ، ومجموعة ااب ة 27تقسيمهم إلى مجموعة تجريبية وعددهم )

ت الدراسة مجموعة مذ الأدوات أهمها استخدموقد  ( تلميذاً وتلميذة.27وعددهم )

 –السلوك القيادى  اختبار –المكانة السوسيومترية  اختبار –الذكال الوجدانى  اختبار)

الباحثة أ، وكانت أهم  اعدادمية الذكال الوجدانى( أ جميع تلك الأدوات مذ برناما تإ

مهارات القيادة التى رك ت عليها الدراسة )القدرة على مواجهة المواقف الصعبة، 

ستماع، الديمقراطية، إحترام المواعيد، التوااع، التفاع  مع الأتباع،إنكار حسذ الا

، ئهصدار قراراته وأخ ااتحم  التلميذ نتيجة الذات، تحم  نتيجة الشغوط يعإى مدى 

وقد  القرار، إدارة الوقت، ح  المشكلات، العدل(. اتخاذتقب  الإقد، التحفي ، التفاوض، 

توصلت الدراسة إلى وجود فرو  ذات دلالة إحصائية بيذ المجموعة التجريبية 
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صي  الدراسى والمجموعة الشاب ة فى السلوك القيادى والمكانة السوسيومترية والتح

 لصالح المجموعة التجريبية.

 : (Pamella H. Oliver, et al., 2011) رخروندراسة: باميلا أوليفر و -5

بعإوان: أ تحلي  م ول لدراسة العلاقة بيذ فترة المراهـقة والعائلـة ومدى تأثيرهـا 

رة هدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بيذ مدى تأثير فت علـى القيادة المتإقلة أ.

يجابية أو إالمراهقة على عملية تإق  القيادة فى المستقب  سوال كانت فترة المراهقة 

( مشارك تبدأ مذ 106سلبية طبقا للبيئة التى يإشأ فيها ال ف  وكانت عيإة الدراسة )

ت الدراسة طريقة فوليرتون الم ولة التى تقوم على استخدموقد  29حتى سذ  12سذ 

طويلة، حيث أكدت الإتائا ثبوت العلاقة الوثيقة بيذ فترة  الملاحهة العلمية لفترات

المراهقة والقيادة المتإقلة ومدى تأثيرها على القائد حيث يعتمد ذلك بشك  كبير على 

المإاخ الذى يإشأ فيه ال ف  مذ خلال الهروف الاجتماعية الاقتصادية ويتشح ذلك 

ى لدى أطفالهم ىعور إيجابى مذ الدعم يتإام ًُ عإدما يوفر الآبال لأبإائهم م يدا

 عملية القيادة فى المستقب بسهم والذى يرتبط بدوره بشك  كبير بأنف

 –دراسات تناولت الفروق بين القيادات الطلابية والعاديين فى )سمات الشخصية  -

 (:نوعال

دراسة مقارنة لبع  سمات خصية بعإوان: أ  (:2013دراسة: ريهام سرور ) -1

هدفت إلى  أ.ال لاب ذوى السلوك القيادى المرتفع والمإخف  للمرحلة الجامعية 

اكتشاف الفرو  بيذ ال لاب مرتفعى ومإخفشى السلوك القيادى فى سمات الشخصية 

( طالب بالمرحلة الجامعية وقد 210بالمرحلة الجامعية وقد تشمإت عيإة الدراسة )

أ ترجمة واعداد أ لكو يس و بوسإر  أ راسة مقياس السلوك القيادىاستخدمت الد

أ لويس جولد بري أ ومقياس العوام  الخمسة في الشخصية اعداد  أ ملاذ رحال

قد توصلت الدراسة إلى وجود فرو   .أ حمد  يانأىحاتة محمد أ ترجمة و تقإيذ 

 -  فى سمة الانبساط ذات دلالة إحصائية بيذ ذوى السلوك القيادى المرتفع والمإخف

ا نفتاح للخبرات ولم تثبت الدراسة وجود  –العصابية  –يقهة الشمير  –الموافقة 

فرو  بيذ الذكور وا ناط ذوى السلوك القيادى المرتفع على مقياس العوام  الخمسة 

 فى الشخصية.

ك (: بعإوان: أ فاعلية برناما تدريبى لتإمية السلو2005دراسة: هإال الرقاد ) -2

وقد هدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية برناما  القيادى لدى أطفال الرواة أ.

تدريبى لتإمية السلوك القيادى لدى أطفال الرواة، والتعرف على أثر الجإس فى 

( طفلاً مذ الذكور وا ناط. 80سلوك الأطفال القيادى، وتكونت عيإة الدراسة مذ )

لصالح المجموعة التجريبية، وعدم وجود  وتوصلت الدراسة إلى وجود فرو  دالة

 . إوعفرو  ذات دلالة فى السلوك القيادى تع ى لل



العدد   -المجلد الرابع             المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية
 م 2020   يوليــو(   17)

 

 

253 
3 

بعإوان:  أ ت وير القيادة ال لابية:  :  (Pugh , D. J, 2000 )دراسة: بوف -3

قد هدفت  دراسة لتأثير البراما القيادية على ال لاب المشاركيذ فى تلك البراما أ.

الدراسة إلى فح  تأثير ال لاب قادة المعاهد فى جامعه جورجيا على ال لاب 

حدى أهم الجامعات التى ت بد براما تإمية االمشاركيذ،  باعتبار جامعه جورجيا مذ 

إناط(  28ذكور،  23وطالبة ) اً ( طالب51القيادة على طلابها، وقد تألفـت العيإـة مذ )

ات وتوصيات الم تمرات المواوعة للإهوض بالتعليم واستخدمت الدراسة اختبار

الجامعى، حتى تتمكذ مذ تقييم البراما القيادية المواوعة معتمدة على معاييركمية 

ونوعية وتشكي  مشاريع وت بيد مشاركات واستخدمت مقياس كو يس 

لتحديد السلوك القيادى عإد ال لاب، أما أهم  Kouzes&Posner) (1998وبوسإر،

فتمثلت فى أن مشاركة ال لاب فى البراما القيادية امذ الجامعات قد أدت  الإتائا

إلى ت ور كبير فى تصوراتهم وإدراكهم للقيادة، كما بيإت هذه الدراسة عدم وجود 

 فرو  ذات دالة إحصائية بيذ الذكور وا ناط فى القيادة.

 :إستفاد الباحث من الدراسات السابقة فى تحديد الآتى  -

 . ية لدى طلاب المرحلة الثانويةالقياد تمهاراذوى اللكشف عذ ا طر  -أ

تحديد مهارات السـلوك القيـادى التـى تشـمإها المقيـاس الـذى تـم اعـداده بواسـ ة  -ب

الباحث لقياس مهارات السلوك القيادى وكذلك ب اقة الملاحهة لمهـارات السـلوك 

 القيادى للمرحلة الثانوية )اعداد الباحث(.

  السمات الشخصية ومهارات التفكير العليـا لـدى القيـادات بشـك  عـام معرفة أبر -جـ

 والقيادات ال لابية بشك  خاص.

تحديد أدوات ومقاييس الدراسة المتعلقة بقياس سمات الشخصـية ومهـارات التفكيـر  -د

 .ل لاب المرحلة الثانوية  العليا

 .الفروض التى يمكذ أن تبإى عليها الدراسة الحالية  -هـ

ــة وإيشــاح إ   ــ  الدراســة الحالي ن الدراســات الســابقة لهــا دور مهــم فــى تع ي

الاختلافــات فــى الأهــداف أو الأدوات أو  بعــ مسـاراتهـــا بالر ـــم مـــذ وجـــود 

طـلاع علـى كـ  الجوانـب الاساليب أو العيإات ألا أنها أكسبت الباحث سعة فـى الا

 بمواوع الدراسة.   

 فروض الدراسة:

بـيذ طـلاب المرحلـة الثانويـة ذوى المهـارات ت الشخصـية فـى سـما توجد فـرو  -1

ذوى المهــارات لصــالح ة ـة المإخفشـ ــالقياديــة المرتفعــة وذوى المهــارات القياديـ ـ

  .  القيادية المرتفعة
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مهارات التفكير العليا بيذ طلاب المرحلة الثانويـة ذوى المهـارات  فيتوجد فرو   -2

ديـــة المإخفشـــة لصــالح ذوى المهــارات القياديــة المرتفعــة وذوى المهــارات القيا

 القيادية المرتفعة.   

التحصـي  الدراسـى بـيذ طـلاب المرحلـة الثانويـة ذوى المهـارات  فيتوجد فرو   -3

القياديــة المرتفعــة وذوى المهــارات القياديـــة المإخفشـــة لصــالح ذوى المهــارات 

 القيادية المرتفعة.   

الذكور وا ناط مـذ طـلاب المرحلـة الثانويـة  مهـارات القيادة بيذ فيد فرو  ـتوج -4

 لصالح ا ناط.

 منهج الدراسة واجراءاتها

 أواً: منهج الدراسة:

 .يعد هذا البحث مذ البحوط الوصفية الارتباطية 

 ثانياً: مجتمع الدراسة:

يتـألف مجتمـع الـدراسـة مـذ طـلاب المـرحلة الثانوية ) الصف الأول الثانوى 

الثــانى الثــانوى ( مــذ الــذكور وا نـــاط بالمـــدارس التــى تــم إختيــار عيإــة الصــف  –

مدرسـة  –مدرسـة الشـموت الثانويـة  –الدراسة مإها ) مدرسة ميـت رااـى الثانويـة 

ــة للعــام  ــة بمحافهــة القليوبي ــابعيذ  دارة بإهــا التعليمي ــة ( وجمــيعهم ت مرصــفا الثانوي

ــة الدراســة  2012/2013الدراســى  ــد تشــمإت عيإ ــةً ، 475عــدد )وق ــاً وطالب ( طالب

 الإوع .مجتمع الدراسة حسب المستوى الصفى / ( يواح 1والجدول رقم )

 ( 1جدول )

 النوعمجتمع الدراسة حسب المستوى الصفى / 

 النوع السنة الدراسية 
 المجموع الكلى للعينة

 إناث ذكور الصف الثانى الثانوى الصف الأول الثانوى

266 209 193 282 475 

 ثالثاً: عينة الدراسة:

 :التحقق من صلاحية أدوات الدراسة عينة  -1

وطالبات السإة الأولـى والثانيـة  بست لاعية عشوائية مذ طلااتم اختيار عيإة 

ابعة  دارة بإهـا التعليميـة ـللمرحلة الثانوية بمدرسة ميت رااى الثانوية المشتركة الت ـ

م مـا بـيذ ـاً وطالبةً، وتراوحـت أعماره ــ( طالب75م )ـية، وبلـغ عددهبمحافهة القليو –

للتحقـد  كـ( وذل ـ0.57ارى )ـراف معي ــ( وانح16.35درة )ـط قـبمتوس عام  (17: 15)

التحقـد ح أهـم خصـائ  عيإـة ـيوا (2رقم )دول ـوالجمذ صلاحية أدوات الدراسـة 

 .مذ صلاحية أدوات الدراسة 

(2جدول )  
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التحقق صلاحية من أدوات الدراسةخصفائص عيفنة   

 الإوع السإة الدراسية 
 المجموع الكلى للعيإة

 إناط ذكور الصف الثانى الثانوى الصف الأول الثانوى

35 40 30 45 75 

 أدوات الدراسة:

 مقياس مهارات السلوك القيادى لطلاب المرحلة الثانوية )اعداد الباحث(: -1

 الخصائ  السيكومترية للمقياس: 

 ( صدق المقيفاس:1)

 )أ( صد  المحكميذ:

ــى  ه قــام الباحــث بعــرض المقيــاس فــى صــورته الأوليــة بأبعــاد المختلفــة عل

ـس  ـر  التدريـ مجموعة مذ أساتذة علم الإفس التعليمى والصحة الإفسية والمإاهـا وطـ

ـة الثانويـة بإجمـالى  وا حصال وكـذلك بع  المعلميـذ والأخصائيذ الإفسـيذ بالمرحلـ

لمعرفـة نسـبة اتفـا  هـ لال المحكمـيذ علـى  المهـارات المحـددة لقيـاس  اً ( محكم16)

 ن:والتى طرحها المحكم( يواح أبر  التعديلات 3والجدول رقم )السلوك القيادى 

 (3جدول )

 نيأبرز التعديلات التى طرحها المحكم

 بعد التعدي  قب  التعدي   نوع ا جرال وسببه  م

1 

تعدي  مسمى 

المهارة الخاصـة  

بالدافعيـة للانجا   

لتكون مهـارة 

الانجا  لعدم الخلـط  

بيذ الدافعيـة 

والمهارة وكذلك  

تعريفها تعديـ  

 ا جرائى

مهارة الدافعية لعنجا  تعإى 

)القوى التى تدفع الفرد لتحقيد  

أهدافه وهى التى تعإى توجيه الفرد  

لك  طاقاته تجاه الأهداف المراد  

قيقها وتتشمذ التحكـم الوجدانى تح

وتأجي  ا ىبـاع والصمـود  

والمثابـرة فى وجه ا حباط وأن  

يكون قادراً على تغير السلوكيات  

عديمة الجدوى أو إيقافها وأن يإمى 

سلوكيات جديدة جيدة بدلاً مإها لذا 

فإنإا نجد أن إنتاي الأىخاص  

المتمتعيذ بهذه المهارة على أعلى 

 ل مستوى مذ الأدا

مهارة الانجا  تعإى )الر بة  

الدائمة فى التقدم وتحسيذ  

الأوااع والمإافسة  

والوصول للأهداف  

 المرجوة(. 

 

 

 

 

2 

( بإود  3إلغال عدد )

مذ المقياس 

وإستبدالها ببإود 

أخرى لعدم تمثيلها 

( فى مهارة تقويم 2البإد رقم ) -أ

 الذات: 

المدرسة عذ سبب  أسألإى وكي  

تأخرى فى الحشور فقلت له أن  

وتم إستبداله بالبإد رقم  -أ

 ( مذ المقياس الحالى 15)
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للمهارات التى 

 تقيسها تمثي  جيد

الأتوبيس الخاص بالمدرسة لم  

يص  فى الموعد المحدد ر م أنإى  

 المتسبب فى التأخيرأ. 

( فى مهارة اتخاذ  2البإد رقم ) -ب

 القرار: 

أ عإدمـا ير ـب ال مـلال فى  

تإهيـم رحلة إلى مديإة أخرى  

 وي لب مإى المشاركة أ. 

مهارة اتخاذ   ( فى5البإد رقم ) -جـ

 القرار: 

أ قام معلم الفص  باجرال اختبار  

 تحريرى مفاجئ أ 

وتم إستبداله بالبإد رقم    -ب

 ( مذ المقياس الحالى 19)

 

وتم إستبداله بالبإد رقم  -جـ

 ( مذ المقياس الحالى. 52)

 صدق مفردات المقياس:)ب( 

( التحقد مذ صلاحيـة أدوات الدراسـةقام الباحث بت بيد المقياس على )عيإة 

 ه ( بمتوســط عمــرى قــدر17: 15مــا بيـــذ ) م ( ممــذ تراوحــت أعمــاره75وعــددها )

قـام الباحث بحسـاب المقياس ( ، ولحساب صد  0.57(  وانحراف معيارى )16.35)

ـاد الخاصـــة بالمقـــياس حيـث تــم حســاب  ُ  تقـدير الصـــد  لكـ  مــذ المفــردات والأبعـ

المقياس وعلاقتها بك  مـذ الدرجـة معام  الارتباط بيذ درجة ك  مفردة مذ مفـردات 

 الكلية للبعُد والدرجة الكلية للمقياس ، وكذا ارتباط ك  بعُد بالدرجة الكلية للمقياس .

صــد  مفــردات مقيــاس  ( يواــح القــيم التقديريــة لمعــاملات4الجــدول رقــم )

 مهارات السلوك القيادى .

 (4جدول )

 مقياس مهارات السلوك القيادى   مفردات صدقالقيم التقديرية لمعاملات 

 الفقرة المهارة
ارتباط البإد 

 بالبعد الفرعى

ارتباط البإد 

بالمقياس 

 الكلى 

 الفقرة المهارة
ارتباط البإد 

 بالبعد الفرعى

ارتباط البإد 

بالمقياس 

 الكلى 

 الانجا 

 

1 0.646**  0.507**  

اتخاذ 

 القرارات 

8 0.478**  0.388**  

12 7440.**  0.600**  19 0.554**  0.430**  

23 0.485**  0.309**  30 0.583**  0.428**  

34 7640.**  0.617**  41 0.676**  0.565**  

45 0.611**  0.502**  52 0.475**  0.276**  

أهالمباد  

2 0.583**  0.382**  56 0.554*  0.477**  

13 4930.**  0.343**  60 0.669**  0.573**  

24 0.592**  0.355** ح   

 المشكلات

9 0.572**  0.313**  

35 6320.**  0.457**  20 0.529**  0.323**  
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46 5350.**  0.240**  31 0.649**  0.473**  

 ابط 

 الانفعالات

3 0.583**  0.398**  42 0.411**  0.387**  

14 6440.**  0.455**  53 -0.028- **-0.310- 

25 0.667**  0.537**  57 0.444**  0.340**  

36 6380.**  0.315**  61 0.472**  0.384**  

47 0.584**  0.430**  

ح  

 الصراع 

10 0.531**  0.525**  

 تقويم الذات

4 0.682**  0.558**  21 0.615**  0.468**  

15 6710.**  0.491**  32 0.491**  0.332**  

26 0.675**  0.582**  43 0.619**  0.517**  

37 5670.**  0.361**  54 0.683**  0.518**  

48 0.522**  0.249**  58 0.598**  0.455**  

التواص   

 الاجتماعى

5 0.607**  0.481**  62 0.673**  0.505**  

16 5730.**  0.340**  

 قيادة الفريد

11 0.578**  0.379**  

27 0.680**  0.500**  22 0.571**  0.410**  

38 0.581**  0.448**  33 0.564**  0.127**  

49 0.588*  0.460**  44 0.620**  0.498**  

فالتعاط  

6 0.632**  0.370**  55 0.646**  0.482**  

17 0.598**  0383**  59 0.457**  0.174**  

28 6270.**  0.556**  63 0.514**  0.325**  

39 5900.**  0.450**  

 

50 0.618**  0.486**  

 السي رة

7 0.662**  0.510**  

18 0.559**  0.389**  

29 0.605**  0.500**  

40 0.507**  0363**  

51 0.643**  0.481**  

 (75(                                      )ن = 0.01تشير إلى مستوى دلالة ) [**] 

أن جميع قيم معاملات الارتبـاط لكـ  مفـردة مـذ ( 4رقم )يتشح مذ الجدول 

مفردات البعد مذ حيث علاقتها بالدرجـة الكليـة للبعـد والدرجـة الكليـة للمقيـاس كانـت 

 صد  مفردات المقياس. مرتفعة مما يشير إلى

 صدق أبعاد المقياس: )جف(
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الدرجة الكليـة والكلية للبعد  بيذ الدرجةقام الباحث بحساب معاملات الارتباط 

 .يواح ما توص  إليه الباحث مذ نتائا (5رقم )على المقياس والجدول 

 ( 5جدول )

 معاملات اارتباط لمجموع درجات أبعاد مقياس مهارات السلوك القيادى

 والدرجة الكلية للمقياس ككل  

 المجموع الكلى أبعاد مهارات السلوك القيادى م

**0.778 الانجا  1  

**0.623 المبادأه 2  

**0.681 ابط الانفعالات 3  

**0.724 تقويم الذات 4  

**0.731 التواص  الاجتماعى 5  

**0.725 التعاطف 6  

**0.756 السي رة 7  

**0.787 اتخاذ القرارت 8  

**0.619 ح  المشكلات 9  

**0.728 مهارة ح  الصراع 10  

**0.598 قيادة وبإال الفريد 11  

 (75(                                 )ن = 0.01تشير إلى مستوى دلالة ) [**] 

يشـير إلـى أن جميـع قـيم معـاملات الارتبـاط لكـ  بعـد مـذ  (5رقم )الجدول 

شـير إلـى صـد  أبعـاد ممـا ي مرتفعـةالأبعاد وعلاقتها بالدرجة الكليـة للمقيـاس كانـت 

 المقياس.

 ثبات المقياس:

 )أ( طريقة إعادة الاختبار:

ـ  34قام الباحث بإعادة ت بيد المقياس على عيإة بإجمالى )  ( طالبـاً وطالبـةً بفاصـ

( يوماً مذ الت بيد الأول وتـم حسـاب معامـ  الارتبـاط بـيذ درجـات 15قـدره ) مإى 

( والجـدول 0.01الت بيقيذ الأول والثانى حيث كان معام  ارتباط بيرسـون دال عإـد )

   .ليه الباحث مذ نتائا إيواح ما توص   (6رقم )

 

 (6جدول )

 نتائج حساب الثبات بطريقة إعادة ااختبار

 مستوى الدلالة بيرسونمعام  ارتباط 

0.730** 0.01 
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 (36(                                  )ن = 0.01تشير إلى مستوى دلالة ) [**]

بـيذ درجـات  مرتفعـة ةعلاقـة ارتباطي ـ توجـد هان (6رقم ) يتشح مذ الجدول

مقيــاس مهــارات الت بيــد الأول والت بيــد الثــانى فــى طــلاب المرحلــة الثانويــة علــى 

 المقياس .  ثباتالسلوك القيادى مما يشير إلى 

فوك القفارات السلف فة ملاحظة مهف فبطاق -2 فلاب المرحلفة الثانويفة يف " وسفيلة ادى لطف

)اعففداد  للتحقففق مففن الصففدق المحكففى لمقيففاس مهففارات السففلوك القيففادى "

 الباحث(:

الملاحهة العلمية بأنها المشاهدة العيانية المقصودة للهاهرة مواع الدراسـة تعرف  -أ

والبحث، وتدويذ ما تـتمخ  عإـه هـذه الملاحهـة بغـرض اكتشـاف أسـباب الهـاهرة 

 . (507: 2009)أميذ سليمان ورجال أبو علام،  وفهم قوانيذ حدوثها

جمـ  والفقـرات يشـع تعرف ب اقة الملاحهة بأنها قائمة مختارة مذ العبارات وال -ب

( أمام العم  الذى ي ديه مذ هـو فـى موقـف الملاحهـة وقـد √الملاحظ أمامها علامة )

تحتوى الب اقة على عإاصر تمث  ما يتوقع مذ أىكال مر وبـة أو  يـر مر وبـة مـذ 

 . (219: 1965السلوك وسلسلة مذ المهارات المرتب ة بعم  ما.)رايتسون وايت، 

 حهة:الهدف مذ ب اقة الملا -جـ

الحكم على العبارات التى تصف بدقة السلوك / المهارة المـراد ملاحهتهـا، وذلـك مـذ 

 خلال تقدير متدري الشدة )مقاييس التقدير(.

 مذ الخ وات: اً ت لب اعداد هذه الب اقة فى صورتها الأولية عددي -د

قـة صـف بدتوالدراسـات السـابقة لتحديـد العبـارات التـى ت الأطر الإهرية( مراجعة 1)

السلوك القيادى ل لاب المرحلة الثانوية التى تم تحديدها فـى مقيـاس مهـارات السـلوك 

 القيادى.

( إطلع الباحث علـى ب اقـات الملاحهـة لـبع  مـذ الدراسـات العربيـة والأجإبيـة 2)

 :ومنها ما يلىوالتى أسهمت بشك  أو بأخر فى اعداد ب اقة الملاحهة الحالية 

 .1994لقيادى للمعلم اعداد مإال عبد الخالد جاب الله )أ( ب اقة ملاحهة السلوك ا

 (.1951( للتفاع  اللفهى بيذ المعلم وتلاميذه )Flonders)ب( ب اقة فلاندر  )

 (.1955)جـ( ب اقة أحمد ذكى صالح لتقويم المعلميذ )

( لملاحهة وتحلي  سلوك المعلم فـى ا دارة والشـبط فـى Coonin)د( ب اقة كونـذ )

 الفص .

( مهــارة وهــى نفــس 11قــام الباحــث ببإــال ب اقــة الملاحهــة التــى تقــيس عــدد )( 3)

المهارات التى يقيسها مقياس مهارات السـلوك القيـادى مـذ خـلال مجموعـة مـذ 

 اً ( مـوقف38المواقف القابلة للملاحهة والتى تم تحديدها وفد ك  مهارة بإجمـالى )

 ( مهارة مذ مهارات السلوك القيادى.11يمثلون عدد )
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لاب الجامعففة اعففداد / فوى وطفف فلاب الثانفف فة لطفف فات الشخصيفف فاس سمفف فل مقيفف فدليفف  -3

 فاروق عبد الفتاح موسى:

 الهدف من المقياس: -أ

يعتبر هذا المقياس أداة ىاملة متعـددة الأبعـاد لقيـاس الخصـائ  الشخصـية الأساسـية 

 ل لاب المرحلة الثانوية والجامعية.

 أسباب اختيار المقياس: -ب

 نوعية السمات الشخصية التى يقيسها المقياس.( 1)

 ( كون المقياس مقإذ على طلاب المرحلة الثانوية.2)

 مكونات المقياس: -د

 . يتكون المقياس من جزئين )أ(، )ب(

( فقـرة سـالبة. 57( فقـرة موجبـة، )67( فقرة مإها )124: الج ل )أ(: يتكون مذ )أواً 

ـداً  –يجاب على ك  فقرة بإالً على تدريا مذ سبعة مسـتويات هـى: دائمـاً   –كثيـراً جـ

( علـى 1-2-3-4-5-6-7أبـداً تقابـ  الـدرجات ) –نادراً جـداً  –نادراً  –أحياناً  –كثيراً 

 التوالى.  

 ،( فقـرة سـالبة33( فقـرة موجبـة، )23( فقرة مإها )56ب(: يتكون مذ ): الج ل )ثانياً 

 –جداً  –يحتم   –يجاب على ك  فقرة بإالً على تدريا مذ سبعة مستويات هى: تماماً 

-4-5-6-7مسـتحي  تقابـ  الـدرجات ) –لا يحتم  جـداً  –لا يحتم   –ممكذ  –يحتم  

 ( على التوالى.  2-1

ة مذ صفحتيذ لعجابة على أسئلة الج ل )أ( بها ثلاثة أعمدة : أورا  ا جابة: ورقثالثاً 

( 124بالصفحة الأولى وثلاثة أعمدة بالصفحة الثانية تتشمذ أرقام فقرات الج ل )أ( )

فقرة وعلى يسار ك  رقم سـبع مربعـات أسـف  السـبعة مسـتويات لعجابـة، كمـا توجـد 

( فقـرة 75ت الجـ ل )ب( )ورقة مذ صفحة واحدة بها ثلاثة أعمدة تتشمذ أرقام فقـرا

 وعلى يسار ك  رقم سبعة مربعات أسف  السبعة مستويات لعجابة.  

: ورقة البروفي  الشخصى: تتشمذ الصفحة الأولى الدرجات المحتم  الحصـول رابعاً 

 عليها وتخص  الصفحة الثانية للدرجات التى يحص  عليها المفحوص.  

( 30لمفحوصون ا جابـة فـى حـوالى )ليس للمقياس  مذ محدد لعجابة لكذ يست يع ا

 دقيقة.  

 طريقة الإجابة: -هف

يقوم المفحوص بتدويذ بياناته الشخصية فى الج ل المخص  لذلك مذ ورقة ا جابـة 

ثم يلقى الفاح  تعليمات الت بيد وح  الأمثلة ثم يع ى ا ذن للمفحوصـيذ للبـدل فـى 

تقرير المستوى الذى يإ بـد عليـه  ولى فى الج ل )أ( ثم ا جابة وذلك بقرالة الفقرة الأ

سـف  اختيـاره، ثـم يإتقـ  إلـى الفقـرة أ( فى المربع بالإسبة لهذه الفقرة ويشع علامة )

الثانية ويكرر ما سبد حتى يإتهى مـذ ا جابـة علـى فقـرات الجـ ل )أ( ثـم يإتقـ  إلـى 
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لــى الجــ ل )ب( ويقــرأ جيــداً الفقــرة الأولــى مإــه ويقــرر المســتوى الــذى يــراه بإــالً ع

( فى المربع أسف  اختياره، ثـم يإتقـ  إلـى الفقـرة مشمون هذه الفقرة ويشع علامة )

 الثانية ويكرر ما سبد حتى يإتهى مذ ا جابة على ك  فقرات هذا الج ل.  

 تقدير الدرجات فى المقياس: -و

( ( يتأكد الفاح  أن ك  المفحوصيذ أجابوا على ك  الفقـرات بواـع علامـات )1)

 قرة أسف  أحد المستويات فى ج ئى المقياس.  مقاب  ك  ف

( فــى حالــة وجــود فقــرات بــدون علامــات علــى الفــاح  واــع علامــات أســف  2)

 (. 4المستوى المتوسط مذ الاختيارات، أى يقاب  الدرجة )

( يقـوم الفــاح  بواــع علامــات أمــام الفقـرات الســالبة حتــى يمكــذ تميي هــا عــذ 3)

 مقاب  الفقرات السالبة فى ورقة ا جابة(.  الفقرات الموجبة )توجد نقط صغيرة 

( يقوم الفاح  بكتابة الدرجات الدالة على الاختبارات فى الفراغ الذى يلـى العمـود 4)

 الذى توجد به الفقرات وذلك كما يلى: 

 )أ( فى حالة الفقرات الموجبة تإق  الدرجة كما هى. 

 ج  الإاتا.( ويس8)ب( فى حالة الفقرات السالبة ت رح الدرجة مذ )

( يقوم الفـاح  برسـم خ ـوط تفصـ  بـيذ فقـرات السـمات المختلفـة التـى يقيسـها 5)

 المقياس.  

( يقوم الفاح  بتسجي  مجموعى درجات المفحوص فى ك  سمة فى الج ئيذ )أ(، 6)

 )ب( فى الجدول المعد لذلك فى ورقة ا جابة. 

 ( مجموع المجموعتيذ فى ك  سمة يدل على درجة الفرد فى هذه السمة.  7)

أكبـر درجـة فـى  ،(20( وأقـ  درجـة )140( أكبر درجـة فـى أى سـمة ىخصـية )8)

ة فـى مقيـاس تحيـ  ا سـتجابات ـر درج ــ(، أكب ـ8ة )ـ( وأق  درج56د  )ـمقياس الص

 (. 12( وأق  درجـة )84)

 الصدق: -ز

 ين:مصدق المحك( 1)

قام مُعد الاختبار بعرض الفقرات مقسمة إلى السـمات التـى تقابلهـا فـى الجـ ئيذ )أ(،  

يذ مذ المتخصصيذ فى القياس الإفسى مع تعريف كـ  سـمة ممحك (3عدد ))ب( على 

ن با  الفقرة على السمة المعيإة وإتجاهها )موجبـة أو سـالبة( اوطلب مإهم تقدير مدى 

انت نتيجة هـذا الاجـرال الصـورة الإهائيـة للمقيـاس كو ،وتعدي  الصيا ة إذ ل م الأمر

 المإشور.

 المقياس بواسطة الباحث:أبعاد ( حساب صدق 2) 

سـمات الشخصـية ومـدى تإاسـبه مـع عيإـة الدراسـة  أبعاد مقيـاسو للتحقد مذ صد  

الحالية قام الباحث بحساب صد  أبعـاد مقيـاس سـمات الشخصـية ) العدائيـة، التوافـد 
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ــ   ــذكورة، تحي الاجتمــاعى، الإشــاط العــام، الالتــ ام، الخجــ ، العصــابية، الصــد ، ال

مـذ  (167علـى عيإـة مقـدارها ) ا ستجابات، التعـاطف( وعلاقتهـا بـالمجموع الكلـى

للدراسـة والجـدول رقـم طلاب وطالبات المرحلة الثانوية العامة وهى العيإة الأساسـية 

 .( يواـح نتيجـة حسـاب صد  أبعاد المقياس7)

 (7جدول )

 )بواسطة الباحث( مقياس سمات الشخصية أبعادصدق 

 المجموع الكلى عدُ  الب م

**471 القيادة 1  

**484 التوافق ااجتماعى 2  

**781 النشاط العام 3  

**652 االتزام 4  

**588 الخجل 5  

**754 العصابية 6  

**244 الصدق 7  

**383 الىكورة 8  

**489 تحيز الإستجابات 9  

**616 التعاطف 10  

 (167(                    )ن = 0.01تشير إلى مستوى دلالة ) [**]

( ارتفاع قيم معاملات الارتباط للأبعاد العشرة وعلاقتهـا 7يتشح مذ الجدول رقم ) 

( مما يشير الى ارتفـاع صـد  أبعـاد مقيـاس 0.01بالمجموع الكلى عإد مستوى دلالة )

 سمات الشخصية . 

 الثبات: -ح

( 362( طالبـاً )ن = 746( فقـرة علـى )180بت بيـد المقيـاس ) ( قام مُعد الاختبار1)

( مذ طلاب الجامعة مذ كليات مختلفة وتخصصات مختلفـة وبعـد 384)ن=  ًُ وطالبة

لك  سـمة علـى  اتقدير درجات ك  فرد فى الثمان سمات الأساسية تم حساب معام  ألف

( يواـح معـاملات ألفـا لثبـات السـمات الثمانيـة لمقيـاس سـمات 8والجدول رقم ) حدة 

 . الشخصية 

 (8جدول )

 الثمانية لمقياس سمات الشخصية سماتثبات الألفا لمعاملات  

 معامل الثبات السمة م  

 0.91 العدائية  1
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 0.92 االتزام  2

 0.94 التوافق ااجتماعى  3

 0.91 النشاط العام  4

 0.95 العصابية  5

 0.96 الخجل  6

 0.87 الىكورة  7

 0.94 التعاطف  8

 ( يشير إلى إرتفاع نسب ثبات المقياس وفقاً لمعام  ألفا .8الجدول رقم )

 ( حساب ثبات المقياس بواسطة الباحث:2)

وللتحقـــد مــذ ثبـــات مقيــاس ســـمات الشخصيـــة قـــام الباحـــث بحســاب الثبـــات عـــذ 

ا ـ)التج ئه الإصفية، الفا كرونبـاخ، معادلـة جتمـان( وذلـك علـى عيإـة مقداره ـطريـد 

يواـح نتـائا  (9رقـم )مذ طلاب وطالبات المرحلة الثانوية العامـة والجـدول  (167)

 حساب الثبات بال ر  المختلفة.

 (9جدول )

 ثبات مقياس سمات الشخصية )بواسطة الباحث(

 سمات الشخصية
 معادلة جتمان الفا كرونباخ التج ئه الإصفية

0.756 0.755 0.743 

 (167)ن = 

( أن جمـيع معاملات الارتبـاط مرتفعـة حيـث تتـراوح بـيذ 9يتشح مـذ الجدول رقم )

 (0.756( و )0.743)

 اختبار التفكير اابتكارى تأليف )د.إبراهام( اعداد / مجدى عبد الكريم حبيب: -4

 الهدف من ااختبار: -أ

 درجة ابتكارية الأطفال والمراهقيذ.الكشف عذ 

 أسباب اختيار ااختبار: -ب

 ( ملائمته لمواوع الدراسة.1)

 على المرحلة الثانوية.معد للت بيد ( كونه 2)

 وصف ااختبار: -جف

 يتكون هذا الاختبار مذ اختباريذ فرعييذ:  

 ( ااختبار الأول: تسمية الأشياء:  1)

يتكون مذ أربعة أج ال يتشمذ ك  ج ل مإها إسم فئة مذ الأىـيال. وعلـى المفحـوص 

أن يكتب فى خلال خمس دقـائد )الـ مذ المحـدد لعجابـة علـى كـ  جـ ل( أكبـر عـدد 
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ممكذ مذ أسمال الأىيال التى تقع فى هذه الفئة وال مذ المسموح به لجميع أجـ ال هـذا 

( دقيقــة، يقــيس هــذا الاختبــار كــ  مــذ: ال لاقــة الفكريــة، المرونــة 20لاختبــار هــو )ا

 التلقائية، الأصالة.  

 :  ه( ااختبار الثانى: ااستعماات غير المعتاد2)

وي لب مذ المفحوص فى هذا الاختبار أن يفكر  ،يتكون هذا الاختبار مذ أربعة أج ال

فى أكبر عدد مذ الاستعلامات  يـر المعتـاده لـبع  الأىـيال المعروفـة ويـتم ا جابـة 

على ك  ج ل فى خمس دقائد، ومذ ثـم فـإن الـ مذ المسـموح بـه لجميـع أجـ ال هـذا 

 ( دقيقة.  20الاختبار هو )

تعمال مختلفاً عذ الآخر، ومختلفـاً سات كد تعليمات هذا الاختبار ارورة أن يكون ك  

 عذ الاستعمال الشائع الذى يذكر فى البداية بجانب إسم الشئ.  

 يقيس هذا الاختبار ك  مذ: ال لاقة الفكرية، المرونة التلقائية، الأصالة.  

 عرض نتائج الدراسة:

 نتيجة الفرض الأول: -1

صـائياً بـيذ : أ توجـد فـرو  دالـة إحأنـه  يإ  الفرض الأول للدراسة علـى

ــة المرتفعــة وذوى  ــة ذوى المهــارات القيادي ــة الثانوي متوســط درجــات طــلاب المرحل

لصــالح ذوى المهــارات القياديــة  المهــارات القياديــة المإخفشــة فــى ســمات الشخصــية

ــار المرتفعــة. ــات  لاختب ــام الباحــث بحســاب المتوســ ات والانحراف صــحة الفــرض ق

مـذ  ساب الفرو  بيذ متوس ات درجات كـلاً ة واختبار قيمة أ ت أ وذلك لحـالمعياري

ة المإخفشــة فــى ســمات ـوذوى المهــارات القياديـ ـ المرتفعـــةهارات القياديــة ـالمـ ـ ىذو

ـة  الشخصية ـلاب الثـانوى وطـلاب الجامعـ ـة ل ـ ـات الشخصيـ التى يقيسها اختبار سمـ

 اعداد / فارو  عبد الفتاح موسى أ.

وسـط درجـات ال ـلاب ذوى ( دلالة الفرو  بـيذ مت10يواح الجدول رقم )

المهــارات القياديــة المرتفعــة وذوى المهــارات القياديــة المإحفشــة فــى اختبــار ســمات 

 الشخصية وأبعاده.

 

 

 (10جدول )

دالة الفروق بين متوسط درجات الطلاب ذوى المهارات القيادية المرتفعة وذوى 

 المهارات القيادية المنحف ة فى اختبار سمات الشخصية وأبعاده 

 ىالمتوسط الحساب  المستوى   الأبعاد
الانحراف  

 ىالمعيار
 مستوى الدلالة  قيمة أت أ 

 العدائية
 10.20808 84.8022 مرتفع

3.714 0.01 
 10.59742 78.7867 مإخف 
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التوافد  

 الاجتماعى

 9.38242 92.2418 مرتفع
4.132 0.01 

 11.37220 85.5867 مإخف 

 الإشاط العام 
 13.44059 100.3407 مرتفع

5.635 0.01 
 16.05753 87.4400 مإخف 

 الالت ام
 12.74965 111.8132 مرتفع

6.971 0.01 
 15.73857 96.4000 مإخف 

 الخج  
 16.24694 93.2418 مرتفع

3.665 0.01 
 16.12158 83.9867 مإخف 

 العصابية
 14.85957 94.5385 مرتفع

4.067 0.01 
 14.50843 85.2133 مإخف 

 الصد  
 6.28922 25.4725 مرتفع

  ير دالة 0.349
 7.77851 25.8533 مإخف 

 الذكورة 
 15.42730 73.2308 مرتفع

  ير دالة 1.612
 15.83016 69.3067 مإخف 

تحي  

 ا ستجابات 

 11.41837 58.2747 مرتفع
3.778 0.01 

 10.33934 51.8267 مإخف 

 التعاطف 
 15.01825 119.0879 مرتفع

5.513 0.01 
 15.63289 105.9333 مإخف 

المجموع  

 الكلى للسمات 

 66.54087 853.0440 مرتفع
7.951 0.01 

 66.89914 770.3333 مإخف 

 (                 167)ن = 

وجود فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـيذ طـلاب  (10رقم )يتشح مذ الجدول 

وذوى المهـارات القياديـة المإحفشـة  المرتفعةالمرحلة الثانوية ذوى المهارات القيادية 

مــذ أ  ( فــى كــلاً 0.01فــى ســمات الشخصــية حيــث أن قيمــة أ تأ دالــة فيمــا ورال )

ــ   ــ ، العصــابية، تحي ــ ام، الخج ــام، الالت ــاط الع ــاعى، الإش ــد الاجتم ــة، التواف العدائي

 أ وذلك لصالح ذوى المهارات القيادية المرتفعة. الأستجابات، التعاطف

ائا ا حصائية عدم وجود فرو  دالة بيذ مرتفعى ومإخفشـى بيإما أكدت الإت

مما يعإى تحقد الفرض الأول بصورة ، مذ الصد  والذكورة  ًُ مهارات القيادة فى ك 

 ج ئية.

 نتيجة الفرض الثانى: -2

أ توجــد فــرو  دالــة إحصــائياً بــيذ  أنــه يــإ  الفــرض الثــانى للدراســة علــى

ــة المرتفعــة وذوى  ــة ذوى المهــارات القيادي ــة الثانوي متوســط درجــات طــلاب المرحل
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لصالح ذوى المهـارات القياديـة  المهارات القيادية المإخفشة فى مهارات التفكير العليا

 المرتفعة.  

 صحة الفرض قام الباحث بحساب: اختبار

عيارية واختبار قيمة أتأ وذلـك لحسـاب الفـرو  بـيذ المتوس ات والانحرافات الم -أ

وذوى المهـارات القياديـة  المرتفعـةالمهارات القيادية  ىمذ ذو متوس ات درجات كلاً 

ـر الابتكـارى )تـأليف د. إبراهـام على المإخفشة  اعـداد / مجـدى عبـد  -اختبـار التفكيـ

 .  نتائا ليه الباحث مذإ( يواح ما توص  11(، والجدول رقم )حبيبالكريم 

 (11جدول )

 دالة الفروق بين متوسط درجات الطلاب ذوى المهارات القيادية المرتفعة 

 وذوى المهارات القيادية المنحف ة فى اختبار التفكير اابتكارى

 متوسط  المستوى  الأبعاد
الانحراف  

 المعيارى
 الدلالة  قيمة ت 

 طلاقة 
 22.22603 59.6196 مرتفع

5.207 0.001 
 19.25048 42.6533 مإخف 

 مرونة 
 16.12251 38.9022 مرتفع

5.620 0.001 
 12.08230 26.2667 مإخف 

 أصالة 
 21.37018 52.5870 مرتفع

7.577 0.001 
 16.97787 29.5733 مإخف 

 المجموع الكلى 

)التفكير 

 الابتكارى(

 57.41139 151.2283 مرتفع

6.433 0.001 
 46.24388 98.4933 مإخف 

 (                                             167)ن = 

وجـود فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـيذ طـلاب  (11رقـم )يتشح مذ الجـدول 

ــة ذو ـــة  ىالمرحلـــة الثانويـ ــارات القياديـ ــة وذوى المهـ ـــة المرتفعـ ـــارات القياديـ المهـ

 لاً ( فى ك0.01المإحفـشـة فى التفكيـر الابتكارى حيث أن قيـمة أتأ دالة فيما ورال )

 مذ أ ال لاقة، المرونة، الأصـالة أ وذلك لصالح ذوى المهارات القيادية المرتفعة.

مــة أتأ وذلــك لحســاب الفــرو  بــيذ المتوســ ات والانحرافــات المعياريــة واختبــار قي -ب

وذوى المهـارات القياديـة  المرتفعـةالمهارات القيادية  ىمذ ذو متوس ات درجات كلاً 

اختبار التفكير الإاقد للمرحلة الاعداديـة والثانويـة )اعـداد / جـابر عبـد على المإخفشة 

باحـث ليه الإيواح ما توص   (12رقم )أحلام البا  حسذ( أ والجدول  -الحميد جابر 

 .مذ نتائا

 (  12جدول )

 دالة الفروق بين متوسط درجات الطلاب ذوى المهارات القيادية المرتفعة 
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 وذوى المهارات القيادية المنحف ة فى اختبار التفكير الناقد

 متوسط المستوى الأبعاد
الانحراف 

 المعيارى
 الدلالة  قيمة ت

التعرف 

على  

 المغال ات

 3.25671 8.1413 مرتفع

  ير دالة  1.661
 3.53490 7.2667 مإخف 

البعد 

 الشخصى 

 3.13161 11.1304 مرتفع
5.264 0.01 

 3.32628 8.4933 مإخف 

 الاستدلال
 3.10395 13.2391 مرتفع

2.642 0.01 
 4.31390 11.7200 مإخف 

 الاستتاي
 2.55984 12.4130 مرتفع

3.333 0.001 
 3.86982 10.7467 مإخف 

 تقويم الحجا
 1.86126 12.2500 مرتفع

6.075 0.01 
 3.24950 9.8133 مإخف 

المجموع 

 الكلى 

)التفكير 

 الإاقد(

 9.77506 57.1739 مرتفع

4.911 0.01 
 14.18454 48.0400 مإخف 

                      (               167)ن = 

وجـود فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـيذ طـلاب  (12رقـم )يتشح مذ الجدول 

المرحلة الثانوية ذوى المهارات القيادية المرتفعة وذوى المهـارات القياديـة المإخفشـة 

مـذ أ البعـد  (  فى كـلاً 0.01ا ورال  )ـة أ تأ دالـة فيمـث أن قيمـفى التفكير الإاقد حي

 مرتفعى القيادة.تاي، تقويم الحجا أ وذلك لصالح إدلال، الاستـالشخصى، الاست

بيإمـا أكــدت الإتـائا ا حصــائية عـدم وجــود فـرو  بــيذ مرتفعـى ومإخفشــى 

حيـث أن كـلاً مـذ مرتفعـى أالتعـرف علـى المغال ـات أ مهارات السلوك القيادى فى 

ومإخفشى مهارات السلوك القيادى متساويان تقريباً فى قيمة أ ت أ، مما يعإى تحقـد 

 الفرض الثانى.  

 الفرض الثالث:نتيجة  -3

أ توجــد فــرو  دالــة إحصــائياً بــيذ  أنــه يــإ  الفــرض الثالــث للدراســة علــى

متوســط درجــات طــلاب المرحلــة الثانـــوية ذوى المهــارات القياديـــة المرتفعــة وذوى 

لصـالح ذوى المهـارات المهـارات القياديـة المإخفشـة فى مستـوى التحصي  الدراسى 

 .القيادية المرتفعةأ
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معياريـة لاختبارصحة الفرض قام الباحث بحساب المتوسـ ات والانحرافـات ال

مــذ ذوى  واختبــار قيمــة أتأ وذلــك لحســاب الفــرو  بــيذ متوســ ات درجــات كــلاً 

فـى مسـتوى التحصـي  وذوى المهارات القيادية المإخفشة  المرتفعةالمهارات القيادية 

)مجموع الدرجات التى حص  عليها ال لاب فى اختبـار التحصـي  الدراسـى  الدراسى

يواـح  (13رقـم )والجـدول (  2012/2013سـى للمواد الدراسية المختلفة للعام الدرا

 . ليه الباحث مذ نتائاإما توص  

 (13جدول )

نتائج حساب قيمة "ت" لمتوسط درجات الطلاب ذوى المهارات القيادية المرتفعة 

 وذوى المهارات القيادية المنحف ة فى التحصيل الدراسى

التحصي   

 الدراسى 

 المتوسط الحسابى المستوى 
الانحراف  

 المعيارى
 الدلالة  قيمة ت 

 40.73262 207.9963 مرتفع
  ير دالة 0.178

 41.28260 206.8032 مإخف 

 (                              167)ن = 

عـدم وجـود فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـيذ  (13رقـم )يتشح مـذ الجـدول 

طــلاب المرحلــة الثانويــة ذوى المهــارات القياديــة المرتفعــة وذوى المهــارات القياديــة 

( وهى  يـر 0.178المإحفشـة فـى مستـوى التحصـي  الدراسى حيث أن قيمة أتأ  )

 مما يعإى عدم تحقد الفرض الثالث. ،(0.859) ًُ دالة إحصائيا

 رابع:نتيجة الفرض ال -4

أ توجـد فــرو  دالـة إحصــائياً بــيذ انــه يـإ  الفــرض الرابـع للدراســة علـى 

ـارات السـلوك  متوسط درجات الذكور وا نـاط مـذ طـلاب المرحلـة الثانويـة فـى مهـ

 أ. لصالح ا ناط القيادى

ــار  ـ لاختب ــث بحسـ ــام الباح ــرض ق  ــصــحة الف ــات ـاب المتوس ـ ات والانحراف

مـذ  ًُ أتأ وذلك لحساب الفرو  بيذ متوس ات درجـات كـ  قيمة المعيارية واختبار

رقـم ، والجـدول على مقياس مهارات السلوك القيادى )اعـداد الباحـث(الذكور وا ناط 

 .ليـه الباحث مذ نتائاإيواح ما توص   (14)

 (14جدول )

نتائج حساب قيمة "ت" لمتوسط درجات طلاب المرحلة الثانوية من الىكور وااناث 

 مهارات السلوك القيادىفى مقياس 
 الدلالة قيمة ت الانحراف المعيارى المتوسط الإوع الأبعاد

 الانجا 
 2.974 15.16 ذكر

2.640 0.001 
 3.323 16.40 انثى

 0.001 2.819 2.743 15.63 ذكر المبادأه
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 2.822 16.36 انثى

 ابط الانفعالات
 3.440 15.21 ذكر

3.155 0.001 
 3.248 16.19 انثى

 تقويم الذات
 2.873 15.40 ذكر

1.999 0.05 
 3.270 15.99 انثى

التواص  

 الاجتماعى

 2.814 15.82 ذكر
  ير دالة 0.770

 3.262 16.05 انثى

 التعاطف
 3.119 16.12 ذكر

2.337 0.05 
 3.441 16.85 انثى

 السي رة
 3.000 14.04 ذكر

  ير دالة 1.004
 3.186 14.33 انثى

 اتخاذ القرارات
 3.693 22.08 ذكر

  ير دالة 0.324
 4.648 22.21 انثى

 ح  المشكلات
 2.748 20.61 ذكر

4.031 0.01 
 2.839 21.67 انثى

 مهارة ح  الصراع
 4.040 21.40 ذكر

  ير دالة 0.372
 4.266 21.26 انثى

 بإال وقيادة الفريد
 3.609 20.50 ذكر

2.011 0.05 
 3.894 21.21 انثى

 المجموع الكلى
 24.3 192.4 ذكر

2.45 0.01 
 27.9 198.5 انثى

 (400)ن= 

وجود فرو  ذات دلالة إحصـائية بـيذ  طـلاب  (14رقم )يتشح مذ الجدول 

المرحلة الثانوية مذ الذكور والاناط فى مهارات السلوك القيادى حيث أن قيمة أ ت أ 

ـما ورال  )2.570) ـ 0.01( وهى دالـة إحصائيا فيـ نجـا ، المبـادأه،  امـذ  ًُ ( فـى كـ

الفريـد وذلـك ابـط الانفعالات، تقويم الذات، التعاطف، ح  المشـكلات، بإـال وقيـادة 

 لصالح ا ناط.

حصـائية فـى إبيإما أكدت الإتائا ا حصـائية عـدم وجـود فـرو  ذات دلالـة 

مذ التواص  الاجتماعى، السي رة، اتخاذ القرارات، مهارة حـ  الصـراع حيـث  ًُ كلا

ممـا يعإـى تحقـد الفـرض الرابـع  ،أن قيمة أتأ  متساوية تقريباً بيذ الذكور وا نـاط

 بشك  ج ئى.

 مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها:

 الفرض الأول:نتائا تفسير  -1
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إلـى تحقـد  (3رقم )( والشك  37أىارت الإتائا الوارد ذكرها بالجدول رقم )

بـيذ متوسـ ات  ذات دلالـة إحصـائية الفرض الأول بصورة ج ئية حيث توجد فـرو 

وى المهـارات درجات طـلاب المرحلـة الثانويـة ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة وذ

ــاس ســمات  ــ  مقي ــة المإخفشــة فــى بعــ  ســمات الشخصــية كمــا يقيســها دلي القيادي

الشخصية لفارو  عبد الفتاح موسـى وذلـك لصـالح ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة 

 كالآتى:

وجود فرو  بيذ متوس ات درجات ذوى المهـارات القياديـة  الدراسةتبيذ مذ نتائـا  -

ـا يتعلـد بالسـمات التاليـة أ المرتفعة وذوى المهارات  القيادية المإخفشـة وذلـك فيمـ

ـة، التعـاطف  العدائية، التكيـف الاجتماعى، الإشاط العام، الالت ام، الخجـ ، العصابيـ

 ويمكذ مإاقشة ذلك تفصيلياً وتفسيرها.لصالح ذوى المهارات القيادية المرتفعة أ 

 ( العدائية )الثقة فى مقاب  الدفاعية(:1)

تميــ  طــلاب المرحلــة الثانويــة ذوى  اختبــار الفــرض الأولتــائا يتشــح مــذ ن

المهارات القيادية المرتفعة عذ ذوى المهـارات القياديـة المإخفشـة فـى سـمة العدائيـة 

أن ال لاب ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة الى وهذا يشير وفقاً لما تقيسه تلك السمة 

الجيد عذ الآخريذ، ويعتقدون أن فكـرة  أعلى مذ المتوسط فى الأمانة، الثقة، ا ن باع

الآخريذ عإهم جيدة، أمـا الأفـراد الـذيذ يحققـون درجـات مإخفشـة فـى هـذا المقيـاس 

فيكونون متشككيذ فى الآخريذ، يأخذون موقف الدفاع دائماً ويـرون أن قيمـة ا نسـان 

 الجيد مإخفشة بيذ البشر.

أن الـى راسة التى تشير دائماً الد الأطر الإهرية لهذه تلك الإتائا تأتى متسقة مع 

مذ يتمتعون بمهارات قيادية لديهم ثقـة بـالإفس، حـب الصـداقة )حسـيذ عبـد الـرا  ، 

2008  :53). 

( أن هإـاك سـمات ثـلاط تعتبـر 2000كما أىار إلى ذلـك أيشـاً إبـراهيم عيـد )

 –قاسماً مشتركاً لسمات وخصائ  القادة تتمث  فى )المبادأه فى الصـلات الاجتماعيـة 

 مـذ حيـث هـو مجاراة للجماعة(. هالتشابـ –القـدرة على التإهيـم 

ـة هـارت  (Jorno , Nicole,M)أم  نيكـول وقـد أكـدت دراسـة جورن ـ ودراسـ

ودراسـة محمد علـى  (Harth Flshia & Keen Andy 1996)فليشـيا وكـيذ أندى 

ـدرة علـى 1994داوود ) ( إلى ارتباط القيادة فـى المرحلـة الثانويـة بالثقـة بـالإفس والقـ

 قبول الآخر.

مــع الواقــع الفعلــى للقيــادات ال لابيــة فــى  يــرى الباحــث أن هــذه الإتــائا تتفــد

رة المرحلة الثانوية ومت لباتها فال الب القائد دائماً يثـد فـى  ملائـه ويإهـر إلـيهم نه ـ

جيدة تمل ها الثقة مما يدعم ثقة  ملائه فى قدراته ويجعلهم أكثر ارتباطـاً بـه وثقـة فيـه 

 كقائد لجماعة الأقران.

 ( التكيف الاجتماعى )المسايرة الاجتماعية فى مقاب  التمرد(:2)
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تمي  طلاب المرحلة الثانويـة ذوى المهـارات القياديـة  الدراسةيتشح مذ نتائا 

مهـارات القياديـة المإخفشـة فـى سـمة التكيـف الاجتمـاعى وهـذا المرتفعة عذ ذوى ال

تلك السمة إلـى تمتـع ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة بـالمجتمع  هيشير وفقاً لما تقيس

الذى يعيشون فيه كما هو ويحترمون القـوانيذ، يثقـون فـى قـوة القـوانيذ، يسـعون إلـى 

ة لـدى الآخـريذ، أمـا الأفـراد الـذيذ تقب  المجتمع لهم، يإبذون عدم المسايرة الاجتماعي

للقــوانيذ  ىيحصــلون علــى درجــات مإخفشــة علــى تلــك الســمة تعإــى أنهــم فــى تحــد

والم سسات الاجتماعية، ولا يلت مون با نشباط، ويتسـمون بعـدم مسـايرة الآخـريذ، 

 وهم أنفسهم  ير مسايريذ لقواعد المجتمع الذى يعيشون فيه.

للدراسة حيـث أىـار عبـد الـرحمذ  لأطر الإهريـةاع ـم ها متسقـالإتائ تأتى هذه 

( إلى أن القائد يجب أن تكون علاقاته بأفراد الجماعة علاقات وديـة، 2009العيسوى )

ه يجـب ـلأفراد جماعته، وأن يإهر إليهم كعإاصر إنسانية فى جماعت هاً وأن يكون مشاب

 . (215-214: 2009إحترام ذواتهم )عبد الرحمذ العيسوى، 

أن القائـد يجـب حيـث ( 1994ذ درويـ  )ـعلى ذلك أيشاً  يذ العابدي دـكما أك

ـدرة عل ــة علاقـات ناجحـة مـع الآخ ــى إقامـدرة علـع بالقـأن يتمت إاع ـى ا ق ــريذ والقـ

 . (161-158: 1994) يذ العابديذ دروي ، 

 :هى قد أكد أ ماك جاى أ أن السمات الواجب توافرها فى القيادة 

 بأهداف الجماعة والتعاون مع أنش تها الجماعية. إيمانه)أ( 

 .أ  أى معرفة ما فى عقول أعشال الجماعةأ  قدرته على التواص )ب( 

 .مسئوليات القيادة  ه)جـ( قبول

( ودراســة جـويال ب. 1987وض )ـود عـمذ عباس محم أكدت دراسة كلاً 

 ـJoyiol B. D 1987د ) ــا ريلا وجرونـ ــة م  & Mzzarella) دىـ(، دراس

Grundy,1989)  رة ـادات ال لابيـــة وقدرتهـــم علــى مسايـ ــة بــيذ القيـ ــعلــى العلاقـ ـ

 بيذ القائد وأقرانه. هريذ والتشابـالآخ

مـع الواقـع الفعلـى للقيـادات ال لابيـة فهـم  يرى الباحث أن هذه الإتائا تتفـد

كـ   بعيـدوننش تها وهـم أكثر تكيفاً وقبولاً للبيئة المدرسية وإقبالاً على المشاركة فى أ

البعــد عــذ مهــاهر العــدال لمجــتمعهم داخــ  المدرســة أو خارجهــا بــ  ويقــاومون أى 

 توجهات معادية لمجتمعاتهم تههر فى جماعة الأقران.

 ( الإشاط العام )الإشاط فى مقاب  إنعدام ال اقة(: 3)

ة أن طلاب المرحلـة الثانويـة ذوى المهـارات القيادي ـ الدراسةيتشح مذ نتائا 

المرتفعة أكثر تمي اً فى سمة الإشاط العام عذ ذوى المهارات القيادية المإخفشة وهـذا 

إلى تمتع ذوى المهارات القيادية المرتفعة ب اقـة هائلـة  ةلما تقيسه هذه السم اً يشير وفق

وحيوية ولديهم قدرة أكبر على ممارسة الإشاط البدنى والتماريذ الريااـية ويكـافحون 
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فى حيذ أن الأفراد الذيذ يحصلون على درجـات مإخفشـة علـى هـذه  مذ أج  التميـ 

 السمة يميلون إلى عدم الكفاح مذ أج  التمي  فهم يفتقدون الحاف  وال اقة.

حيـث ي كـد  الأطـر الإهريـة للدراسـةالإتائا متسقة مع ما جال فى  تأتى هذه 

الإفسـية  ( أن تحم  المشـقة التـى تعإـى تحمـ  الشـغوط1994 يذ العابديذ دروي  )

والبدنية هى مذ أهم السمات الشخصية التى تمي  القادة عذ  يـر القـادة، وكـذلك سـمة 

المثابرة التى تعإى قدرة الفرد على مواصلة أدال ما أو تتبع هدف معيذ لفترات طويلـة 

على الر م مذ الصعوبات والمشتتات التى يمكذ أن تحول دون إكماله ) يـذ العابـديذ 

 .( 161-158: 1994دروي ، 

 ( التعاطف )التعاطف فى مقاب  التمرك  حول الذات(:4)

أن طلاب المرحلـة الثانويـة ذوى المهـارات  الدراسة الحاليةيتشح مذ نتائا  

القيادية المرتفعة أكثر تمي اً فى التعاطف عذ ذوى المهارات القيادية المإخفشـة وهـذا 

ــأنهم  ــمون ب ــة يتس ــة المرتفع ــارات القيادي ــالى أن ذوى المه ــاس الح ــاً للمقي ــير وفق يش

مة الإاس ع وفون، مساعدون، صرحال،  ير أنانييذ ويميلون إلى تكريس أنفسهم لخد

والمجتمع أما الأفراد الذيذ يحققون درجات مإخفشة فـى هـذا المقيـاس فيكونـون  يـر 

ع وفيـذ و يـر مساعـديذ للآخريـذ ويميلـون نسبياً إلى عـدم تكـريس أنفسـهم لخدمـة 

 الآخريذ.

لتلك الدراسة حيث يشـير أحمـد حسـذ أن الأطر الإهرية ا مع ـد تلك الإتائـتتف

 :بـ  القائد يتصف

 )أ( التعاون بك  أمانة مع جميع  ملائه.

اعة أنه المخلـ  والب ـ  الـذى يسـعى لتحقيـد ـال الجمـر له أعشـو الذى يإهـ)ب( ه

 أهداف الجماعة.

  فـى العمـ  بـروح الفريـد ـة الذى يشـرب المُث ــادا الساميـ)جـ( القائد القدوة ذو المب

ى كرامــة ـظ عل ــت يحافـ ــوق ـس الـى نف ــو فـ ــال وه ــذ الأعش ــادل بيـ ــاد المتب ــوا عتم ـ

 . (152: 1996الآخريذ )عباس عوض ورىاد صالح، 

ــما ي كــد أولبــرت  أن القائــد يتصــف بالمشــاركة  (Allport, 1961)كـ

 . (175-61: 2004ا يجابية وا ندماي فى الجماعة )محمد حسذ، 

ي كد عبد الرحمذ العيسوى أن القائـد يجـب أن يتمتـع بالقـدرة علـى التإهـيم 

عى وحمايـة الأقليـة، فيجـب علـى القائـد أن يشـارك أفـراد جماعتـه فـى أمـالهم الاجتما

وحاجاتهم وإقإاع المت رفيذ مذ أعشال الجماعة بالعدول عذ الت رف مع تـوفر قـدر 

: 1997كبير مذ الكفـالة المهإية والخبرة والإشا الشخصى )عبـد الـرحمذ عيسـوى، 

236) . 

 ,Walterرت  )ـتر وب ــة والــا دراسـومإهة ـابقـات السـدت الدراسـما أكـك

F.&Bruch, H., 2007،ــة عبــدالعال ( ودراســة بوربــات  2005( ودراســة )تحيـ
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(Burbach, E.,2004)  ودراسة هارت فليشيا(Hart Flishia & Keen Andy, 

ه ـ( علــى أهميــة التعــاطف وعلاقتـ ـ1994كــذلك دراســة )محمــد علــى داوود،  (1996

 ى الفاع .بالقائد والسلوك القياد

مع الواقع الفعلى للقيـادات ال لابيـة فالقائـد  يرى الباحث أن هذه الإتائا تتفد

فــى تلــك المرحلــة العمريــة إذا لــم يكــذ يتمتــع بالقــدرة علــى رصــد إحتياجــات جماعــة 

يصـعب توليـه القيـادة فـى تلـك الجماعـة فقيـادة  م الأقران ومشـاعرهم والتعـاطف معه ـ

 بمصالح جماعته. ألشخ  أنانى لا يعبجماعة الأقران تتإاق  مع كون ا

فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـيذ طـلاب  أنـه لا يوجـد الدراسـةبيإما أىارت نتـائا  -ب

المرحلة الثانوية ذوى المهارات القيادية المرتفعة وذوى المهارات القيادية المإخفشة 

حـالى فى سمة الذكورة والتى تعإى الدرجة المرتفعة على هـذه السـمة فـى المقيـاس ال

بأن لـديهم صـلابة فـى الـرأى، لا يإ عجـون مـذ الحشـرات ال احفـة أو مإهـر الـدم 

ويتسمون بالخشونة ولا يبكون بسهولة ولا يهتمون كثيراً بقص  الحب أمـا الأفـراد 

الذيذ يحققون درجـات مإخفشـة فـى هـذا المقيـاس يبكـون بسـهولة ويإ عجـون مـذ 

ذ والحشــرات ولا يقبلــون الخشــونة مإهــر الــدم ومــذ الكائإــات ال احفــة مثــ  الثعــابي

 ويميلون إلى قص  الحب والرومانسية.

ت كد أن القائد يجب أن لا يتصف بالصلابة فـى يرى الباحث أن هذه الإتيجة 

الرأى وكذلك يجب أن لا يتصف بكونه لا رأى لـه أو يتصـف بالخشـونة والر بـة فـى 

فرد فى الجماعة دون  ممارسة السي رة لأج  السي رة وكذلك لا يجب أن يكون مجرد

أى قدرة على التأثير فالقائد يجب أن يتصـف بالمرونـة بـيذ هـذا وذاك فأحيانـاً يتصـف 

بالمرونة وأحياناً بالصلابة وا صرار وذلـك وفقـاً لمقتشـيات الموقـف وهـذا مـا يميـ  

 القيادات ال لابية عذ العادييذ ومإخفشى مهارات القيادة.  

 الفرض الثانى:نتائا تفسير  -2

( إلـى 39( والجدول رقم )38أىارت الإتائا السابد ذكرها فى الجدول رقم )

تحقيد الفرض الثـانى حيـث توجـد فـرو  ذات دلالـة إحصـائية بـيذ متوسـط درجـات 

طــلاب المرحلــة الثانويــة ذوى المهــارات القياديــة المرتفعــة وذوى المهــارات القياديــة 

مقيـاس اختبـار التفكيـر الابتكـارى المإخفشة فى مهارات التفكيـر العليـا، كمـا يقيسـها 

ر ـار التفكي ــا اختب ــا يقيسه ــ)تأليف د. إبراهام، اعداد مجـدى عبـد الكـريم حبيـب( وكم ـ

ة الاعدادية والثانوية )اعداد جابر عبد الحميد وأحلام البا  حسذ( وذلـك ـد للمرحلـاقـالإ

 لاب المرحلة الثانوية ذوى المهارات القياديـة المرتفعة.ـح طـالـلص

 الفرض الثالث: نتائا تفسير -3

إلـى عـدم تحقـد  (6والشـك  رقـم ) (40أىارت الإتائا الواردة بالجدول رقـم )

 درجـات الفرض الثالث حيث لم يثبت وجود فـرو  ذات دلالـه إحصـائية بـيذ متوسـط
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طلاب المرحلـة الثانويـة ذوى المهـارات القياديـة المرتفعـة وطـلاب المرحلـة الثانويـة 

نتــائا  وفقــاً ذوى المهــارات القياديــة المإخفشــة فــى مســتوى التحصــي  الدراســى 

 (.2012/2013المجموعتيذ فى إمتحان نهاية العام الدراسى )

لوك القيـادى تتفد تلك الإتائا حول التحصي  الدراسى وعلاقته بمهارات الس ـو

ة ـر أ دراسـ ــر أ مخيمـ ــة حيــث يذكـ ــذه الدراسـ ــلهـ ـالأطــر الإهريــة ى ـمــع مــا جــال فـ ـ

عشـر سـإوات مإعـ ل فـى  ه المتعلقة بدراسة طف  عمر Hollingworthورت ـهولإج

فصله عذ سائر  ملائه، كان ال ف  متفو  على أقرانه مذ حيث العمر العقلى وكانـت 

لاف وعإدما نقـ  إلـى فصـ  دراسـى أعلـى، وصـ  ع لته بالتالى ترجع إلى هذا الاخت

ذ ـر العقلى وم ــة العمـبسرعة إلى القيادة نهراً لتحقد التشابه بيإه وبيذ أقرانه مذ ناحي

ال ـة العلم ــع ل ـ ىـراد وف ــد والأف ــبـيذ القائ ـ هذ قدر مـذ التشـابـد مـه لابـح أنـم يتشـث

القائـد يتمتـع و (161 – 156، 2000)إبـراهيم عيـد،  د يواـح ذلـكـا ق ــة مـلاسفـوالف

)محمـد سـعيد،  بمستوى مـذ الـذكال لا يقـ  عـذ مسـتوى ذكـال الجماعـة التـى يقودهـا

2004 :2) . 

 الفرض الرابع:نتائا  تفسير -4

إلى تحقـد الفـرض  (7رقم )( والشك  41بالجدول رقم ) ه أىارت الإتائا الوارد

الرابع بصورة ج ئية مذ حيث وجود فرو  ذات دلاله إحصائية بيذ متوسـط درجـات 

 .لصالح ا ناط الذكور وا ناط مذ طلاب المرحلة الثانوية فى المهارات القيادية

مهـارات القيـادة بعـ  تمي  طالبات المرحلة الثانويـة فـى  الدراسةأكدت نتائا 

تمي ت ا ناط فـى مهـارات الانجـا ، المبـادأه، اـبط عذ الذكور بشك  ج ئى، حيث 

 الانفعالات، تقويم الذات، التعاطف، ح  المشكلات، بإال وقيادة الفريد.

فـى مهـارات التواصـ   وجد فرو  دالة إحصائياً بيذ الـذكور وا نـاطتبيإما لم 

 .مهارات ح  الصراعات  –اتخاذ القرارات  –السي رة  –الاجتماعى 

ـر الإهريـة ع م هذا  دـيتفو ة التـى أىـارت إلـى عـدم ـات السابق ــوالدراس ـالأطـ

ــيذ ا نـ ـ ــى القــ ــاط والذكـ ــوجــود فــرو  ب ــادة كدراســة كــارن  ـور فــ ــى القيـ درة علــ

( التــى أىــارت إلــى تمـــي  القــادة Karnes Francies, et. al. 1989فرانســيس )

ـذلك  فى مهارات الثبات العاطفى والسـي رة  ذكورا نـاط عذ الـقادة ال وا سـتقلال وكـ

التـى أكـدت علـى تميـ  القـادة  (Tyler & Kathryn, 1987)دراسـة تايلر وكاثريذ 

لهذ نفس القـدرة والر بـة  ناطا ناط على بعُد تحقيد الذات، إنتهت الدراسة إلى أن ا 

 بيإهم .بالر م مذ وجود بع  الفرو   ذكورفى المإاصب ا دارية كالوالدافعية 

مع الواقع الفعلى لتلـك المرحلـة العمريـة التـى  هذه الإتائا تتفديرى الباحث أن 

أ كما أكـدت الدراسـات فـى علـم نفـس  يص  فيها ا ناط إلى الإشا أسرع مذ الذكور

ممـا يسـهم فـى  يـادة قـدرتهم علـى ا قإـاع والتـأثير وبالتـالى التواصـ  الجيـد  الإموأ

وإمتلاك مهـارات القيـادة بجانـب ال بيعـة الاجتماعيـة لتإشـئة المـراهقيذ والمراهقـات 
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داخ  المجتمع المصرى حيث يترك الأبإال مذ الـذكور أحيانـاً كثيـرة دون توجيـه مـذ 

ر الأكبـر مـذ التوجيـه بجانـب تـرك الـذكور الوالديذ فى حيذ تحص  ا ناط على القـد

طلقال وتكون جماعة الأقران هى المرىد لهم فى حيذ تكون الأسرة ومذ هم أكبر سـإاً 

قــران لعنــاط ممــا يإمــى قــدراتهم ومهــاراتهم القياديــة خــلال تلــك المرحلــة الأجماعــة 

 بصورة أسرع مذ الذكور ويجعلهم أنشـا مذ الذكور فى تلك المرحلة العمرية.

 ثالثاً: التوصيات:

اختبارات قدرات فى بع  الكليات التى تت لب القدرة علـى ممارسـة العمـ   إجرال -1

كليات التربية الريااية...( بحيـث  –القيادى لدى المتخرجيذ مإها )كليات التربية 

 يتم التأكد مذ توفر مهارات القيادة لدى ه لال ال لاب.

 ـ -2 ات العســكرية وعــدم ا قتصــار علــى ت ــوير ب اريــات الاختبــارات فــى الكليـ

الاختبارات والمقاييس الإفسية فى إنتقال طلابهـا )اختبـارات الورقـة والقلـم( عبـر 

ة وب اقــات الملاحهــة للتأكــد مــذ تــوفر المهــارات ـإدخـــال الاختبــارات الموقفيـ ـ

 القيادية فى الملتحقيذ بها.

م تـرقيتهم علـى أساسـها ت وير مإهومة اعـداد المعلـم والـدورات التأهيليـة التـى يـت -3

 بحيث تتشمذ براما لتإمية المهارات القيادية.

ت وير المإاها التعليمية بحيث تسـاعد علـى تإميـة المهـارات القياديـة لل ـلاب فـى  -4

ــات  ــة المعلوم ــى كمي ــاد عل ــك مــذ خــلال عــدم ا عتم ــيم وذل ــة مراحــ  التعل كاف

لمعلومـات والأنشـ ة الم روحة داخ  المإاها وا عتماد على ما تسـهم بـه تلـك ا

 التعليمية فى تإمية مهارات وقدرات ال لاب.

ـلاب  -5 ـدى ال ـ ـير العليـا لـ ت ـوير المإاها الدراسيـة لتسـهم فى تإميـة مهـارات التفكـ

ـظ لكـم هائـ  مـذ المعلومـات  ـد والحفـ ـرد الترديـ سـرعان مـا يـتم التـى وليس مجـ

الت بيقــات  –المدرســى بمجــرد إنتهــال الاختبــارات الدراســية )المســرح  انســيانه

 العملية...(.

علمية...( مـذ مإهـور  –اجتماعية  –ريااية  –الأنش ة التعليمية )فإية  إلى الإهر -6

لمـا جديد يقوم على تفهم دورها ا يجابى حيال الاعـداد لهـا وت بيقهـا بشـك  جيـد 

 فى تإمية وإبرا  ىخصية القادة مذ ال لاب.تلعبه مذ دور 

عمليـة بـيذ ربط ال ـا دارة المدرسية عبر براما تأهي  علـى عـدم توعية المعلميذ و -7

تقييم قدرة ال لاب فى تولى قيادة ال لاب  ملائهم فى الفص  والمدرسة والكليات 

العسكرية والمدنية بقـدرة هـ لال ال ـلاب علـى التحصـي  الدراسـى حيـث أثبتـت 

ى  ير كافى فى الدراسة الحالية و يرها مذ الدراسات أن معيار التحصي  الدراس

ـحددة تقـوم  تحديد مذ يصلح لممارسة العم  القيادى ولكذ يجـب واـع معاييـر مـ

ب اقـات ملاحهـة...(  –اختبـارات موقفيـة  –على قياسات علمية )قياسات نفسـية 
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فـى بـاقى ال ـلاب  قـدرة علـى التـأثير البـالغلاختيار ه لال ال لاب مما لهـم مـذ 

 القرن الواحد والعشرون(.المدخ  إلى  ه )رائد الفص  واعداد

 مهـاراتمـذ  همراعاة تإمية الجانب المعرفى للمعلميذ بمرحلة المراهقة وما تت لب ـ -8

 أثإال التعام  مع ال لاب فى تلك المرحلة لتحقيد التواص  الجيد معهم.

إعداد براما لتإمية المهـارات القياديـة لـدى مإخفشـى المهـارات القياديـة بالكليـات  -9

 عسكرية التى تستوجب مذ طلابها التمتع بالمهارات القيادية.المدنية وال

إعــداد أداة للكشــف عــذ ذوى المهــارات القياديــة المإخفشــة فــى مراحــ  التعلــيم  -10

الأساســى وذلــك بهــدف تحســيذ مهــارات القيــادة لــديهم عبــر البــراما ا رىــادية 

 والأنش ة المدرسية.  

 رابعاً: الدراسات المقترحة:

وأثـره فـى تحسـيذ  برناما لتإمية المهارات القياديـة لـدى طـلاب المرحلـة الثانويـة -1

 .مستوى الراا عذ القيادة داخ  الفص 

وأثـره فـى تحسـيذ  برناما لتإمية المهارات القيادية لدى طلاب الكليـات العسـكرية -2

 .مستوى التكيف الإفسى وا جتماعى داخ  الكليات العسكرية

تبارات موقفية وتقإيإها لاكتشاف ذوى المهارات القيادية المرتفعـة اعداد ب ارية اخ -3

 مذ ال لاب المقبليذ على المرحلة الجامعية.

ا فى تإمية المهارات القيادية لدى طلاب ـة وأثرهـة ال لابيـبرنامـا لت وير الأنش  -4

 المرحلة الثانوية.

وأثـره فـى تإميـة مهـارات برنامـا لت وير الت بيقـات التعليميـة لمـادة علـم الـإفس  -5

 التفكير العليا لدى طلاب المرحلة الثانوية.

وأثـره فـى  برناما لتإمية القدرة على اتخاذ القـرار لـدى طـلاب الكليـات العسـكرية -6

 تإمية القدرة على القيادة.  

وأثـره فـى تإميـة  برناما لتإميـة المهـارات القياديـة لـدى طـلاب مـا قبـ  المدرسـة -7

 .دافعيتهم لتولى القيادة داخ  الفص 

 برناما لتإمية القدرة على المواجهة وعدم ا نسحاب لدى طـلاب المرحلـة الثانويـة -8

 .وأثره فى تإمية القدرة على ح  المشكلات 

 فـى تحسـيذ مســتوى ا دارة وأثرهــا ت بيـد قياسـات الـرأى العــام داخـ  المدرسـة  -9

 .المدرسية

 اد ب ارية اختبارات لتوجيه طلاب الكليات العسكرية على الأسلحة المختلفة.اعد -10

 

  المراجع
 مكتبة  هرال الشر . ،، القاهرة علم الإفس ا جتماعى:  (2000إبراهيم عيد )

  دار الإهشة المصرية ، ، القاهرة علم الإفس التربوى:  (1961أحمد ذكى صالح )
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: السلوك القيادى وعلاقتــه بمســتوى التفكيــر ا بتكــارى لــدى  (2007جعفر فارس العرجان )

مجلــة العلــوم التربويــة معلمى التربية الريااية فى مديرية التعليم الخاص فــى الأردن   

ص ع ، ديسمبر ـريذ ، المجلد الثامذ ، العدد الرابـة البحـة ، جامعـة التربيـ، كلي والإفسية

235-258 .  

  .م الكتب ـعالالقاهرة ، ،  6، ط  س ا جتماعىـم الإفـعل:  (2000حامد عبد السلام زهران )

مكتبــة القــاهرة ، ،  علم الــإفس ا جتمــاعى بــيذ الإهريــة والت بيــد:  (2003حسن الجبفالى )

 .الأنجلو المصرية

  ترجمــة ) محمــد محمــود عاىــور  التقــويم فــى التربيــة الحديثــة( : 1965رايتسون وايففت ) 

 .مكتبة الأنجلو المصرية ،  القاهرة وأخرون (  

مجلة إســلامية ىــهرية تصــدر : الح م سمة القيادة الإاجحة ، البيان ،  (2007سامى سلمان )

 . 96-94، عدد )نوفمبر( ص  عذ المإتدى ا سلامى

 مإشورات جامعة قاريونس . ، ، بإغا ى 3، ط م الإفس ا جتماعىـعل:  (1989سعد جلال )

 سيكولوجية ا بداع تعريفه وتإميته وقياسه لدى الأطفال:  (2008)سناء محمد نصر حجازى 

 .  دار الفكر العربى، ، القاهرة 

 .مكتبة  ريب القاهـرة ، ،  ة ا دارةـادى وفاعليـوك القيـالسل:  (1992طريف شوقى فرج  )

( : محـددات السلـوك التوكيـدى ) دراسـة لحجـم ووجهـة الآثار  (1993طريف شوقى فرج  )
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