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  انًغزخهص:

جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌزٞ ٠ؼذ ئْ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٕٛؽ ذكغٓ جخط١حس 

ػّٛد جٌفغطحؽ ذحٌٕغرس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ّٚ٘ضز جٌٛطً ذ١ٓ ِىٛٔحضٙح جٌّخطٍفس، ِٚٓ 

ٕ٘ح ؾحء ٘زج جٌركع جٌزٞ ٘ٛ ذؼٕٛجْ "ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ 

٠ٚكطٛٞ ٘زج جٌركع ػٍٝ ِمذِس،  َ".ٖٕٓٓجٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء سؤ٠س 

ٚلذ جشطٍّص  .عطس ِكحٚس، ٚأُ٘ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش، ٚفٙشط جٌّٛػٛػحشٚض١ّٙذ، ٚ

جٌّمذِس:ػٍٝ: أ١ّ٘س جٌركع، ٚأ٘ذجف جٌركع، ِٕٚٙؽ جٌركع، ٚئؾشجءجش جٌركع، 

ٚجشطًّ جٌط١ّٙذ ٠شطًّ ػٍٝ:جٌطؼش٠ف ذٍفظس ِؼح١٠ش ِٚذٌٛلاضٙح جٌٍغ٠ٛس،  .ٚخطس جٌركع

فٟٙ: جٌطؼش٠ف جٌّششف  أِح ِكحٚس جٌركع، .َٖٕٓٓٚجٌطؼش٠ف ذشؤ٠س جٌٍّّىس 

ِشجقً ضطٛس ِؼح١٠ش -ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ-أ١ّ٘س جٌّششف جٌطشذٛٞ -جٌطشذٛٞ

ِٚكٛس٠س دٚس جٌطؼ١ٍُ ٚجلاششجف  ٖٕٓٓسؤ٠س -جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌغؼٛد٠س

ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌٍّٛجتّس ِغ سؤ٠س -جٌطشذٛٞ

أْ ٚؾٛد خّظ ِشضىضجش ٌطط٠ٛش جخط١حس جٌّششف  ٚلذ ضٛطً جٌرحقع ئٌٝ .َٖٕٓٓ

َ، ٠طؼٍك ذؼؼٙح ذزجش جٌّششف ٚشخظ١طٗ ٚػ١ٍّطٗ، ٖٕٓٓجٌطشذٛٞ ٚفك سؤ٠س 

ٚأٚطٝ جٌرحقع ذحٌؼًّ ػٍٝ ِٛجورس  ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ش جلاخط١حس رجضٙح.

جٌّغطؿذجش فٟ ِؿحي جلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ خلاي ِشجؾؼس ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف١ٓ 

ذحعطّشجس، جٌؼًّ ػٍٝ ضأ١ً٘ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ  جٌطشذ١٠ٛٓ

 فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ذّح ٠طٛجود ِغ جٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس.

Abstract: 

The success of the educational process depends on the 

good selection of the educational supervisor, who is the pillar of 
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the Fustat in relation to the educational process and the link 

between its various components, hence this research, which is 

entitled "Developing the criteria for selecting the educational 

supervisor in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the vision 

of 2030 AD".This research contains an introduction, a preamble, 

six axes, the most important results and recommendations, and a 

topic index. The introduction included: the importance of 

research, research objectives, research methodology, research 

procedures, and research plan. The preface included: definition 

of the term criteria and its linguistic implications, and definition 

of the Kingdom's vision for 2030. As for the research axes, they 

are: the definition of the educational supervisor - the importance 

of the educational supervisor - the tasks of the educational 

supervisor - the stages of development of the criteria for 

selecting the educational supervisor in Saudi Arabia - Vision 

2030 and the centrality of the role of education and educational 

supervision - the pillars of developing the criteria for choosing 

the educational supervisor to align with the 2030 vision.The 

researcher concluded that the existence of five pillars to develop 

the educational supervisor selection according to the vision of 

2030 AD, some of which are related to the supervisor, his 

personality and his knowledge, and some of them relate to the 

same selection criteria.The researcher recommended working to 

keep abreast of developments in the field of educational 

supervision by constantly reviewing the criteria for selecting 

educational supervisors, working to qualify educational 

supervisors in the Ministry of Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, in line with modern educational developments. 

 يقذيخ:

ٌْكَّذ لله أقََك  ّذ، جٌَّزِٞ ١ٌَْظَ ج جقِذ جٌظَّ َٛ ٌْ ِٗ أغٕٟ ج ػ١ٍَِ َٚ أٌٚٝ ِٓ شُىِش،  َٚ ِٓ روش، 

١غ  ِّ لَا ػذ٠ً، عركحٔٗ ٘ٛ جٌغَّ َٚ ًّ ػَٓ جٌّػ١ً، فلََا شَر١ٗ ٌَُٗ  لَا ٌٚذ، ؾ َٚ ٌَُٗ طَحقِرسَ 

ٌْخَر١ِش، ٚجٌظلاز ٚجٌغلاَ ػٍٝ ِكّذ ػرذٖ ٚسعٌٛٗ، ٚٔر١ٗ ٚأ١ِٕٗ  ٌْؼ١ٍَُِ ج ٌْرظ١َِش، ج ج
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عٍٗ ئٌٝ خٍمٗ ذحٌٕٛس جٌغحؽغ، ٚجٌغشجؼ جٌلاِغ، ٚجٌكؿؽ جٌظح٘شز، ٚطف١ٗ، أس

 ٚجٌرشج١٘ٓ ٚج٠٢حش جٌرح٘شز.

غُ أِح ذؼذ؛ فاْ ٔٙؼس جلأُِ ِٕٛؽس ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٟ٘ ذّػحذس ِظٕغ  

 جلإػذجد ٌٍمحدز ٚجٌشٚجد جٌز٠ٓ ٠طٌْٛٛ جٌّغإ١ٌٚس فٟ شطٝ جٌّؿحلاش ِغطمرلا.

ٕٛؽ ذكغٓ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌزٞ ٠ؼذ ػّٛد ٚٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِ

 جٌفغطحؽ ذحٌٕغرس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ّٚ٘ضز جٌٛطً ذ١ٓ ِىٛٔحضٙح جٌّخطٍفس.

ِٚٓ ٕ٘ح ؾحء ٘زج جٌركع جٌزٞ ٠شَٚ ئٌٝ ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ  

 . ٌٍٖٕٓٓطٛجود ِغ جٌططٛس جٌزٞ ضشٙذٖ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء سؤ٠س 

 أًْٛخ انجحش: 

ضظٙش أ١ّ٘س ٘زج جٌركع فٟ أٔٗ ٠رشص ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف 

جٌطشذٛٞ ٌططٛجود ٚضطٛجتُ ِغ جٌّططٍرحش جٌكذ٠ػس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٚغ جٌطغ١شجش 

 .ٖٕٓٓجٌطٟ ضططٍرٙح سؤ٠س 

 أْذاف انجحش:

: ذ١حْ ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس   جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.أٚلاا

غح١ٔاح: ذ١حْ ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

 جٌغؼٛد٠س.

 يُٓظ انجحش: 

 ع١ىْٛ ٘زج جٌركع ٚفك جٌّٕٙؽ جلاعطمشجتٟ ٚجلاعطٕرحؽٟ.

 إعشاءاد انجحش:

 . جلاػطّحد فٟ جٌطكش٠ش ٚجٌطٛغ١ك ٚجٌؿّغ ٚجٌطخش٠ؽ، ػٍٝ أِٙحش جٌّظحدس جلأط١ٍس -ٔ

جٌطؼش٠ف ذحٌّظطٍكحش ِٓ وطد جٌفٓ جٌزٞ ٠طرؼٗ جٌّظطٍف، أٚ ِٓ وطد  -ٕ

 جٌّظطٍكحش.

 ضٛغ١ك جٌّؼحٟٔ ِٓ ِؼحؾُ جٌٍغس جٌّؼطّذز. -ٖ

 جٌؼٕح٠س ذمٛجػذ جٌٍغس جٌؼشذ١س، ٚجلإِلاء، ٚػلاِحش جٌطشل١ُ. -ٗ

 خطخ انجحش:

٠كطٛٞ ٘زج جٌركع ػٍٝ ِمذِس، ٚض١ّٙذ، ٚعطس ِكحٚس، ٚأُ٘ جٌٕطحتؽ 

 ٚجٌطٛط١حش، ٚفٙشط جٌّٛػٛػحش.

:جشطٍّص ػٍٝ: أ١ّ٘س جٌركع، ٚأ٘ذجف جٌركع، ِٕٚٙؽ جٌركع، ٚئؾشجءجش انًقذيخ

 جٌركع، ٚخطس جٌركع.

 ٠شطًّ ػٍٝ: انزًٓٛذ

 جٌطؼش٠ف ذٍفظس ِؼح١٠ش ِٚذٌٛلاضٙح جٌٍغ٠ٛس. -

 َ.ٖٕٓٓجٌطؼش٠ف ذشؤ٠س جٌٍّّىس  -
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 أيب يحبٔس انجحش، فٓٙ كبنزبنٙ:

 ف جٌّششف جٌطشذٛٞ.جٌّكٛس جلأٚي:ضؼش٠ 

 .ٞٛجٌّكٛس جٌػحٟٔ:أ١ّ٘س جٌّششف جٌطشذ 

 .ٞٛجٌّكٛس جٌػحٌع:ِٙحَ جٌّششف جٌطشذ 

 .جٌّكٛس جٌشجذغ:ِشجقً ضطٛس ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌغؼٛد٠س 

  ِٚكٛس٠س دٚس جٌطؼ١ٍُ ٚجلاششجف جٌطشذٛٞ. ٖٕٓٓجٌّكٛس جٌخحِظ:سؤ٠س 

 ١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌٍّٛجتّس ِغ جٌّكٛس جٌغحدط:ِشضىضجش ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط

 َ.ٖٕٓٓسؤ٠س 

 انزًٓٛذ:

َ، ػٍٝ ٖٕٓٓٚفٟ ٘زج جٌط١ّٙذ ع١ؼشف جٌرحقع ذحٌّؼح١٠ش، غُ ٠ؼشف ذشؤ٠س جٌٍّّىس 

 جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 أٔلا: رعشٚف انًعبٚٛش

ٌْؼٍَُُٛ  ْٕٗ ج ِِ َٚ ء  ْٟ ِٗ جٌشَّ ْٕرغَِٟ أَْ ٠ىْٛ ػ١ٍََْ س ٌّح ٠َ ّٛ طظََ ُِ طكََمك أَٚ  ُِ جٌّؼ١حس٠س ٘ٛ ّٔٛرؼ 

ٔكَْٛ٘حَ َٚ ٌْؿّحي  ج َٚ ٌّْٕطك ٚجلأخلاق  ِٟ٘ ج َٚ
ٔ
. 

ّٔٛرؼ ٌلأدجء ٠كذد ذّؼشفس أفشجد أٚ ١٘ثحش ػ١ٍّس ١ِٕٙٚس  ٔٚقصذ ثّ انجبحش إعشائٛب

ِطخظظس ٠ؼرش ػٓ ِكطٜٛ ػٍّٟ ٚػٍّٟ لحذً ٌٍططر١ك ٚلحػذز أعحع١س ِششذز ٌٍؼًّ 

 ٚجلاخط١حس.

 :0202صبَٛب: سؤٚخ  انًًهكخ 

ٟ٘ سؤ٠س جٌكحػش ٌٍّغطمرً، جٌطٝ ضرذأ جٌٍّّىس جٌؼًّ ذٙح ج١ٌَٛ ٌٍِغذ، ذك١ع ضؼرش 

ػٓ ؽّٛقحضٙح ٚضؼىظ لذسجضٙح، ئر أٔٙح خطس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ضرٕطٙح جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

جٌغؼٛد٠س فٟ وحفس ٚصسجضٙح ١٘ٚثحضٙح جٌكى١ِٛس شؼحس٘ح: ِؿطّغ ق١ٛٞ، ٚجلطظحد 

ٌٝ ضم١ٍض جػطّحد جٌٍّّىس ػٍٝ جٌٕفؾ، ِضد٘ش، ٚٚؽٓ ؽّٛـ، ٚضٙذف ِٓ خلاٌٙح ئ

ح جٌّمرٍس ؾ١ّغ  اِ ٚضكذد ٘زٖ جٌّرحدسز جٌّطٛلغ ضٕف١ز٘ح ػٍٝ ِذجس جلأغٕٟ ػشش ػح

جٌطغ١شجش فٟ جٌٍٛجتف جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌغ١حعحش، فؼلاا ػٓ جٌطغ١شجش جٌّطؼٍمس ذح١ٌّضج١ٔس 

ٚػغ ضم١ٕس جٌطٟ ِٓ شأٔٙح جٌطأغ١ش ػٍٝ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد جٌشت١غ١س ٌٍّؿطّغ جٌغؼٛدٞ، ِغ 

ح ست١غ١اح ٌىػ١ش ِٓ جٌطغ١شجش جٌّضِؼس ح ٚدجفؼا اّ جٌّؼٍِٛحش ذؼ١ٓ جلاػطرحس ذٛطفٙح دجػ
ٕ
. 

:ضطر١ك أفؼً جٌّّحسعحش جٌؼح١ٌّس فٟ ذٕحء ِغطمرً  ٔٚقصذ ثٓب انجبحش إعشائٛب

أفؼً ٚضكم١ك آِحي ٚضطٍؼحش جٌشؼد جٌغؼٛدٞ، فٟ جٌّكحٚس جٌػلاغس جٌشت١غ١س ٟ٘: 

ظحد جٌّضد٘ش ٚجٌٛؽٓ جٌطّٛـ. جٌّؿطّغ جٌك١ٛٞ ٚجلالط
 

                                           
ٔ
 . دجس جٌذػٛز، جلاعىٕذس٠سئذشج١ُ٘ ِظطفٝ، ٚآخشْٚ،)د.ش(، جٌّؼؿُ جٌٛع١ؾ،  
ٕ

 . / http://vision2030.gov.sa: ٖٕٓٓجٔظشِٛلغ سؤ٠س 
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 انًحٕس الأٔل:

 رعشٚف انًششف انزشثٕ٘

ضؼذدش ِكحٚلاش ضؼش٠ف جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚجخطٍفص قغد سؤ٠س وً ذحقع 

 ِٚذٜ جٌّحِٗ ِٚؼحسفٗ ٚغمحفطٗ، ِٚٓ ٘زٖ جٌطؼش٠فحش:

ِغ  -ػٍٝ جلألً-ػشفٗ جٌش٠ٍٟٚ ذأٔٗ"جٌشخض جٌّإً٘ ضأ١٘لاا ؾحِؼ١اح ضشذ٠ٛاح -

جٌطذس٠ظ ٚجٌّخطض ذحلإششجف ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ِٚغحػذضُٙ ِٚطحذؼس  خرشز ِكذدز فٟ

أدجتُٙ ٚضم٠ُّٛٙ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙاح ٌلأفؼً ٚجٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌّذجسط 

ٚػلالطٙح ذرؼؼٙح ػٍٝ جخطلاف ِشجقٍٙح ِٓ ؾٙس ٚئدجسز جٌطشذ١س جٌطؼ١ٍُ ِٓ ؾٙس 

أخشٜ"
ٖ
. 

فاْ جٌّششف جٌطشذٛٞ "٘ٛ خر١ش فٕٟ ٚظ١فطٗ جٌشت١غس  ٚقغد ِح روشٖ ط١ٍٛز-

ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚقً جٌّشىلاش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذحلإػحفس 

ئٌٝ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌف١ٕس ٌطكغ١ٓ أعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚضٛؾ١ٗ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس جٌٛؾٙس 

جٌظك١كس"
ٗ
. 

"جٌشخض جٌّؼ١ٓ سع١ّاح فٟ  أِح جٌطؼ١ّحْ فمذ ػشف جٌّششف جٌطشذٛٞ ذأٔٗ-

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٠ٚطٌٛٝ ِّٙس جلإششجف جٌطشذٛٞ، ٌطكم١ك أ٘ذجفٗ، ِٚغحػذز 

جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف ٌذ٠ُٙ"
٘
. 

ٚػشف جٌٛد٠حْ جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ أٔٗ "جٌّؼٍُ جٌّششف جٌزٞ ضؼ١ٕٗ ٚصجسز -

جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٌلإششجف ػٍٝ  جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ذٕحء ػٍٝ ضشش١كٗ ِٓ لرً ئدجسز

جٌّؼ١ٍّٓ ذٙذف ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضط٠ٛش٘ح
ٙ
. 

                                           
ٖ

َ(، ضظٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّرحشش ٕٕٔٓجٌش٠ٍٟٚ، عؼٛد ذٓ قر١د،) 

ػٍٝ جٌّذسعس فٟ ػٛء ذؼغ جٌّٕحرؼ جلإششجف١س جٌّطشٚقس فٟ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ 

، 3ٖ، عٖٔجٌغؼٛدٞ، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌلاعطشحسجش جٌؼ١ٍّس ٚض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س، ط

 .ٖٓٔص
ٗ

ششجف ٚجٌطٕظ١ُ جٌطشذٛٞ، دجس ػّحْ: جٌظفح ٌٍٕشش (، جلإٕ٘ٓٓط١ٍٛز، عٙٝ ٔٛٔح، ) 

 ٚجٌطٛص٠غ.
٘

(، دسؾس ِّحسعس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٌّرحدب جلإششجف ٕٓٓٓجٌطؼ١ّحْ، خٍف ػحذذ، ) 

جٌطشذٛٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ ِذجسط ٌٛجء جٌرحد٠س جٌشّح١ٌس، سعحٌس 

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.
ٙ

(، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ 2ٕٓٓٛد٠حْ، شحسع ذٓ ػحتغ، )جٌ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ٚجدٞ جٌذٚجعش فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش 

 ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.
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ٚلحي ؽشخحْ: "٘ٛ جٌفشد جٌزٞ ٌٗ جٌمذسز ػٍٝ ئقذجظ ضغ١١شجش فٟ جٌؼ١ٍّس -

جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّذسعس ػٓ ؽش٠ك ِّحسعطٗ ٌٍغٍطس جٌّخٌٛس ٌٗ"
2

 . 

ٕٗ دجتشز جٌطشذ١س ؾحء فٟ ضؼش٠ف جٌّششف جٌطشذٛٞ أٔٗ:"جٌّٛظف جٌزٞ ضؼ١ -

ٚجٌطؼ١ٍُ ٌلإششجف جٌّركػٟ ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ ِذجسعُٙ ِٚغحػذضُٙ ػٍٝ 

ضكغ١ٓ أدجتُٙ ٚض١ّٕس ِٙحسجضُٙ جٌم١حد٠س ٚضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌطكم١ك أ٘ذجفٙح"
3
. 

ٔحبصم ْزِ انزعشٚفبد أٌ انًششف انزشثٕ٘ لاثذ أٌ رزٕافش نذّٚ صلاصخ 

 يقٕيبد:

 س ٚضشذ٠ٛس.ِإ٘لاش ػ١ٍّ-ٔ

 خرشز فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطذس٠ظ.-ٕ

 جٌمذسز ػٍٝ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضط٠ٛش٘ح.-ٖ

ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ضؼش٠فٗ ذأٔٗ لحتذ ضشذٛٞ ٠غؼٝ ذحٌطؼحْٚ ِغ ؾ١ّغ ِٓ ٌُٙ ػلالس 

ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ ضكغ١ٓ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس ٚضط٠ٛش٘ح
4

 . 

 انًحٕس انضبَٙ:

 أًْٛخ انًششف انزشثٕ٘

٠ؼذ جٌّششف جٌطشذٛٞ،ذّح ٠مَٛ ذٗ ِٓ أدٚجس ِطؼذدز، ِٓ أُ٘ ِذخلاش جٌؼ١ٍّس 

جٌطشذ٠ٛس، ٚلذ أدسوص جلأٔظّس جٌطشذ٠ٛس أ١ّ٘س دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ جٌط١ّٕس 

ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأٚطص فٟ دسجعطٙح ِٚإضّشجضٙح ذؼشٚسز جلا٘طّحَ ذحٌّششف 

جٌطشذٛٞ ١ٌإدٞ دٚسٖ جٌّطٍٛخ ضؿحٖ جٌّؼ١ٍّٓ
ٔٓ
. 

ضرشص أ١ّ٘س  جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ قؿُ جٌذٚس جٌٍّمٝ ػٍٝ ػحضمٗ ِٓ ق١ع ٚ

ج ذحلإدجسز  ج ذحٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ِٚشٚسا ِطحذؼس ِؿشٜ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ذأؽشجفٙح وٍٙح، ذذءا

                                           
2

ٌس َ(، أغش ذشٔحِؽ ضذس٠د جٌّلا١٠ٓ أغٕحء جٌخذِس ذّذجسط ٚوح44ٖٔؽشخحْ، ػرذ جٌّٕؼُ،) 

جٌغٛظ جٌذ١ٌٚس ػٍٝ ضط٠ٛش جٌرٕٝ جٌّفح١ّ١٘س ٚجلإششجف١س ٌذ٠ُٙ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش 

 .3ِٕٙشٛسز، ػّحْ، ص
3

٘ـ(، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ض١ّٕس جٌّٙحسجش ٖٓٗٔ-َ 4ِٕٓٓشضؿٝ، روش٠حش أقّذ،)  

جٌم١حد٠س ٌذٜ ِؼٍّٟ جٌّشقٍس جلإػذجد٠س فٟ ِذجسط ٚوحٌس جٌغٛظ ذّكحفظحش غضز ٚعرً 

 .4ٔغضز، ص  –ٗ، جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس ضفؼ١ٍ
4

َ(،د١ًٌ جلإششجف جٌطشذٛٞ، جلإدجسز جٌؼحِس ٖٕٓٓٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼح١ٌُ جٌفٍغط١ٕ١س،)

 .ٌٗلإششجف ٚجٌطأ١ً٘ جٌطشذٛٞ، سجَ الله، ص
ٔٓ

َ(،دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز ٕٗٔٓجٌذخ١ً، ػرذ الله ذٓ ِكّذ،)  

جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ جٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ِؿٍس جٌّؼشفس جٌطشذ٠ٛس، جٌٕحشش:  جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ

 .ٕٕٔ، ص ٗ،عٕجٌؿّؼ١س جٌّظش٠س لأطٛي جٌطشذ١س،ؼ
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ٚجٌّٕٙؽ ٚقطٝ جلأذ١ٕس جٌّذسع١س، ٚ٘زٖ جٌّطحذؼس ضغؼٝ ٌغح٠حش ِٓ أّ٘ٙح جلإسضمحء 

١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّلاتّس ٌزٌهذّغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٚضط٠ٛشٖ، ٚضٛف١ش جٌر
ٔٔ

 . 

ٌزج ضٕظش جٌطشذ١س ج١ٌَٛ ئٌٝ دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ أٔٗ سوٓ أعحط ِٓ أسوحْ 

ج فٟ ٘زٖ  ح ٚذحسصا اّ ح ِٙ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ أٞ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ، ٚ٘ٛ ٠شغً ِٛلؼا

ضشذ١س جٌؼ١ٍّس فٙٛ ِغإٚي ػٓ ضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚضكغ١ٓ جٌطؼ١ٍُ ٚص٠حدز فحػ١ٍطٗ، ٚػٓ 

جٌٕشء ٚضؼ١ٍُّٙ، ٚػٓ ضكم١ك جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚضذس٠رُٙ ذّح ٠طٕحعد ِغ 

ِطغ١شجش جٌؼظش ِٚططٍرحضٗ، ِٚغحػذضُٙ فٟ خٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِٕحعرس، ٚضكم١ك 

ظشٚف ضؼٍُ أفؼً، ٚ٘ٛ ِطحٌد ذطم٠ُّٛٙ ٚقػُٙ ػٍٝ جلإذذجع ٚضٕش١ؾ جٌركع 

 جٌطشذٛٞ.

ٓ خلاي جٌخذِحش جٌف١ٕس جٌطٟ ٠مذِٙح وّح ٠ىطغد جلإششجف جٌطشذٛٞ أ١ّ٘طٗ ِ

ٚجٌّطّػٍس فٟ ِطحذؼس جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ِٚؼح٠شس ِشىلاضٙح، غُ ٚػغ جٌكٍٛي جٌّٕحعرس 

ٌٙح، فٙٛ قٍمس جلاضظحي ذ١ٓ ج١ٌّذجْ ٚجلأؾٙضز جلإدجس٠س ٚجٌف١ٕس جٌطٟ ضششف ػٍٝ ػ١ٍّس 

ح ذأْ جٌطٛعغ فٟ جٌخذِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِغ جٔطشحس اّ جٌّذجسط ٚجصد٠حد  جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ػٍ

ػذد٘ح ٠فشع جٌكحؾس ئٌٝ ٚؾٛد ِششف١ٓ ِطخظظ١ٓ فٟ ِٛجد جٌذسجعس جٌّخطٍفس 

١ٌمِٛٛج ذّّٙس جلإششجف ػٍٝ أػّحي جٌّؼ١ٍّٓ ِٚغحػذضُٙ ٚضّى١ُٕٙ ِٓ ضكم١ك 

جلأ٘ذجف جٌّٕشٛدز
ٕٔ
. 

ٌٍّٚششف جٌطشذٛٞ أ١ّ٘س ذحٌغس أ٠ؼح فٟ ضٛف١ش جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ 

جٌّخطٍفس فٟ ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌم١حدز جلأٔشطس 

ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌؼلالحش ِغ جٌر١ثس جٌّك١ٍس
ٖٔ
. 

 انًحٕس انضبنش:

 يٓبو انًششف انزشثٕ٘
ضطؼذد ٚضطٕٛع ٚظحتف ِٚٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚأدٚجسٖ ٠ٚذٚس ِؼظّٙح قٛي 

ٌّطّػٍس فٟ ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعط١ؼحخ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌطشذٛٞ ٚص٠حدز فحػ١ٍطٗ ج

ٚظ١فطُٙ ٚجلإ٠ّحْ ذٙح، ٚفُٙ جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس ٚضشؾّطٙح ئؾشجتا١ح فٟ جلأدجء جٌّذسعٟ 

ج١ٌِٟٛ، ئػحفس ئٌٝ ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِطحذؼس وً ؾذ٠ذ ِٚططٛس فٟ ِحدز 

ح جٌطخظض ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ؾٙٛد جٌّؼ١ٍّٓ، ٚضم٠ُٛ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس  اّ ضم٠ٛ

                                           
ٔٔ

جٌٛد٠حْ، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ذّكحفظس ٚجدٞ جٌذٚجعش  

 .ٕٗفٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ص 
ٕٔ

(، جلإششجف جٌطشذٛٞ، فٍغفطٗ، ٖٕٓٓ، أًِ ئذشج١ُ٘ )جٌخط١د، ئذشج١ُ٘ ٠حع١ٓ، جٌخط١د

 أعح١ٌرٗ، ضطر١محضٗ، دجس لٕذ٠ً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ.
ٖٔ

ؾّٙٛس٠س  َ(،جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش،)د.ْ( جٌضلحص٠ك،ٕٕٔٓخ١ًٍ، د. ػّحد ِكّذ ،)

 .ٓٔص  ِظش جٌؼشذ١س،
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ح فؼلا ػٓ ضط٠ٛش ػلالس جٌّذسعس ذحٌّؿطّغ جٌّكٍٟ اّ ع١ٍ
ٔٗ

ِٚٓ ضٍه جٌّٙحَ جٌّٛوٍٗ ، 

 ذحٌّششف جٌطشذٛٞ:

: يٓبو عبيخ )رخطٛظ ٔإداسح(:  أٔلاا

٠ٚمظذ ذؿحٔد جٌطخط١ؾ، ئػذجد خطس ئششجف١س شحٍِس ػٍٝ شىً ِشجقً، 

طؼ١ٍّٟ، ٚدسجعس ٚجلإؽلاع ػٍٝ جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌٍٛجتف رجش جٌؼلالس ذحٌؼًّ جٌطشذٛٞ ٚجٌ

جٌطمحس٠ش جلإششجف١س جٌغحذمس دسجعس ضك١ٍ١ٍس، ٚدسجعس جٌطٛط١حش جٌغحذمس ٌٍّششف١ٓ، 

ِٚمحذٍس جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿذد ٚجٌٛلٛف ػٍٝ قحؾحضُٙ، ٚجٌطأوذ ِٓ ضٛجفش جٌطحلس جٌرشش٠س 

ٌٍّذجسط، ٚوزٌه جٌطأوذ ِٓ ضٛص٠غ جٌؿذجٚي ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ قغد جٌطخظض ٚجٌّشجقً 

ِفشدجش جٌّٛجد ػٍٝ أعحذ١غ جٌفظً جٌذسجعٟ، ِٚشجػحز لذسز جٌفظً جٌذسجع١س، ٚضٛص٠غ 

جلاعط١ؼحذ١س ِٓ جٌطٍرس، ِٚطحذؼس ِح ٠طشأ فٟ جٌّذجسط ِٓ ِظح٘ش غ١ش ػحد٠س 

ِٚؼحٌؿطٙح، ٚئؾشجء جٌركٛظ ٚجٌطؿحسخ جٌطشذ٠ٛس، ٚئػذجد ضمش٠ش ٔٙحتٟ ٚجػف ػٓ 

ٚجلغ جٌؼًّ
ٔ٘
. 

ٟ٘ :جٌطؼ١ٍّٟ، ٚئدجسز جٌؿٛدزٚٔمظذ ذحلإدجسز، ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس ١ٌٍٙىً 

أعٍٛخ ػًّ ٠غطٕذ ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب ٘ذفٗ جٌٛطٛي ئٌٝ دسؾس ػح١ٌس ِٓ 

جلإٔطحؾ١س ٚجٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس
ٔٙ
. 

وّح ضؼشف ذأٔٙح "خٍك غمحفس جلإضمحْ فٟ جلأدجء جٌٛظ١فٟ، ق١ع ٠ؼًّ جٌمحدز ِٓ 

ٞ ِٚذ٠شٞ ِذجسط ِذسجء ضؼ١ٍُ ِٚششف١ٓ ضشذ١٠ٛٓ ٚسؤعحء ألغحَ فٟ جلإششجف جٌطشذٛ

ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚٓ فٟ قىُّٙ ِٓ ِكؼشٞ ِخطرشجش ٚغ١شُ٘ ذشىً 

ِغطّش ٚدؤٚخ ٌطكم١ك ضٛلؼحش جٌّغطف١ذ٠ٓ"
ٔ2
. 

 صبَٛاب: يٓبو خبصخ )فُٛخ(:

 يٓبو رزعهق ثبنطبنت: 

ئْ ٔؿحـ ػًّ جٌّؼٍُ دجخً غشفس جٌظف ٠طأغش ذشىً ور١ش ذٕؿحقٗ فٟ ئدجسز 

جٌظف، فلا ٠ىفٟ أْ ٠ىْٛ جٌّؼٍُ ِطؼّماح فٟ ِحدز ِطخظظس، ٚأْ ٠ىْٛ جٌّٕٙؽ قذ٠ػاح 

                                           
ٔٗ

، أ٘ذجفٗ، أعغٗ، أعح١ٌرٗ، َ(، جلإششجف جٌطشذٛٞ ِفح١ّٕ٘ٗ٘ٓٓجٌطؼحٟٔ، قغٓ أقّذ )

 .ِٕٕشجؾؼس،ػّحْ جلأسدْ، دجس جٌششٚق ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ص
ٔ٘

َ(، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز ٕٕٔٓجٌؿرٛس، ِكّذ فحٌف،)

جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف 

 .2ٕؿحِؼس جلأسد١ٔس، جلأسدْ، ص جٌطشذٛٞ، سعحٌس دوطٛسجٖ، جٌ
ٔٙ

(، ضؿذ٠ذ جلإششجف جٌطشذٛٞ، ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس. ٖ٘ٗٔجٌششذ١ٕٟ، خحٌذ ذٓ ِكّذ، )

 جٌذِحَ.
ٔ2
 جٌّشؾغ عحذك. 



 4242(   يهاير   35العدد )   -المجلد الرابع                  المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية

 

 

533 
3 

ج، وّح لا ٠ىفٟ جػطّحد ؽشق ِط١ّضز فٟ جٌطذس٠ظ ٚجعطخذجَ ٚعحتً ٔحفؼس ئْ ٌُ  ِٚططٛسا

 ٠مس فؼحٌس.٠ؿذ جٌّؼٍُ عر١لأ ئٌٝ ئدجسز جٌظف ذطش

٠ٚغطط١غ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ِٓ خلاي ص٠حسضٗ ج١ٌّذج١ٔس أْ ٠طؼشف ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ 

جٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ لذٚز فٟ ٘زج جلأِش، ٠ٚؼمذ ذؼذ وً قظس قٍمس ٌّٕحلشس جلاعطشجض١ؿ١س 

جٌطٟ جضخز٘ح جٌّؼٍُ ٠ٚمذَ ضفغ١ش ٌىً جعطشجض١ؿ١س ذّح ٠غحػذ ػٍٝ ض١ٌٛذ جٌمٕحػحش ذحلأخز 

١ؿ١حش فٟ جٌؼًّذّػً ٘زٖ جلاعطشجض
ٔ3
. 

ِٕٚٙح جٌؼٕح٠س ذحٌّٕٛ جٌّطىحًِ ٌٍطحٌد )د١ٕ٠اح ٚػ١ٍّح ٚػ١ٍّاح ٚجؾطّحػ١اح( ٚػذَ 

جلالطظحس ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّؼشفٟ فمؾ، ِٚشجػحز جٌفشٚق جٌفشد٠س، ٚضرٕٝ قٛجفض ئ٠ؿحذ١س 

ٌطكم١ك جٔؼرحؽ جٌطلاخ، ٚض١ّٕس جٌػمحفس جٌؼحِس ٌذٜ جٌطلاخ
ٔ4
. 

 يٓبو رزعهق ثبنًعهًٍٛ: 

ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿذد ٌٍّّٙحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ و١ٍحش ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚطُ ٠طُ 

ضذس٠رُٙ ػٍٝ ِطحٌد جٌؼًّ ١ِذج١ٔح أغٕحء جٌذسجعس، ٌٚىُٕٙ ِٓ ٔحق١س ػ١ٍّس ٠ٛجؾْٙٛ 

ِشىلاش قم١م١س ػٕذِح ٠رحششْٚ أػّحٌُٙ جٌفؼ١ٍس فٟ جٌّذجسط جٌطٟ ٠ؼ١ْٕٛ ٌٍؼًّ ف١ٙح، 

حٌطؼحْٚ ِغ ئدجسز جٌّذسعس ِغإ١ٌٚس ض١ٙثس ٚضمغ ػٍٝ ؾٙحص جلإششجف جٌطشذٛٞ ذ

 جٌّؼ١ٍّٓ جٌؿذد ٌؼٍُّٙ.

ح ضٕظ١ُ جؾطّحػحش ِغ جٌّذسع١ٓ، ق١ع ٠ٍطمٟ جٌّششف  ٚػٍٝ جٌّششف أ٠ؼا

جٌطشذٛٞ ذّذسعٟ ئقذٜ جٌّٛجد ٠ٕٚحلش ٚئ٠حُ٘ جٌّٕٙؽ جٌذسجعٟ ٌٙزٖ جٌّحدز ٚجٌىطحخ 

ئغحسز جٔطرحٖ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّمشس ٚوفح٠س د١ًٌ جٌّؼٍُ، ٠ٚىْٛ ِٓ غّشجش ٘زج جلاؾطّحع 

ٌرؼغ جٌؿٛجٔد جٌٙحِس فٟ جٌّٕٙؽ، وّح لذ ٠أضٟ ٘زج جلاؾطّحع ذّٕحعرس جلطشجخ ِٛػذ 

جلاِطكحٔحش جٌٕٙحت١س، أٚ ذؼذ جٔطٙحء جلإِطكحٔحش، ٚلذ ٠أخز جلاؾطّحع شىً ٚسشس ػًّ 

ٌطك١ًٍ جلأعثٍس جٌطٟ جعطخذِٙح جٌّؼٍّْٛ
ٕٓ
. 

حس جٌّؼ١ٍّٓ ٚضٛص٠ؼُٙ ػٍٝ وزٌه ػٍٝ جٌّششف جٌطشذٛٞ جٌّشحسوس فٟ جخط١

جٌّذجسط، فٙٛ وكٍمس جٌٛطً ذ١ٓ جلإدجسز فٟ جٌّشوض ٚج١ٌّذجْ ٠غطط١غ أْ ٠غحُ٘ 

ِغحّ٘س فؼحٌس فٟ ضمذ٠ُ طٛسز ػٓ جقط١حؾحش جٌّذجسط ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚجقذ أٚ أوػش 

ِٓ جٌطخظظحش، وّح ٠غحػذ فٟ جٌطٛط١س ذحخطرحس جٌّؼ١ٍّٓ جٌز٠ٓ ٠ٕحعرْٛ قحؾحش 

ٚ ضٍه فٟ ضخظض ِؼ١ٓ٘زٖ جٌّذسعس أ
ٕٔ
. 

                                           
ٔ3

َ(، ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ 44ٖٔجٌذسذغطٟ، ئذشج١ُ٘ ِكّذ، )

 .َٖٔ، ص44ٖٔذ٠ٛس، جٌؼذد جٌػحٟٔ ٌغٕس ستحعس جٌطٛؾ١ٗ جٌطشذٛٞ، ِؿٍس آفحق ضش –جٌؼحٌٟ 
ٔ4

جٌؿرٛس، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ  

 .2ٕفٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص 
ٕٓ
 .ٖٓخ١ًٍ، جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش، ص  
ٕٔ

 .ٓٔجٌّشؾغ جٌغحذك، ص 
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 صبنضاب: يٓبو رزعهق ثبنٕعبئم ٔانزغٓٛضاد انًذسعٛخ:

ٟٚ٘ جلإؽلاع ػٍٝ لحتّس جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضظذس٘ح جٌؿٙحش جٌّخطظس فٟ 

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚقظش جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٛؾٛدز فٟ جٌّذجسط ِٚؼشفس 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌلاصِس، ٚضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ  جٌؼؿض، ٚجلإششجف ػٍٝ ضض٠ٚذ جٌّذجسط ذحٌٛعحتً

ػٍٝ جعطخذجَ جلأؾٙضز جٌكذ٠ػس جٌخحطس ذحٌّحدز ٚط١حٔطٙح، ٚجلا٘طّحَ ذحٌّىطرس جٌّذسع١س 

ٚضفؼ١ً جلاعطفحدز ِٕٙح، ٚجلإششجف ػٍٝ ضكف١ض جٌّؼ١ٍّٓ ٔكٛ قع جٌطلاخ ػٍٝ ئٔطحؼ 

ٟ رٌه، ٚقع جٌٛعحتً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفك ئِىحٔحضُٙ جٌشخظ١س، ٚجلإشحدز ذؿٙٛد جٌطلاخ ف

جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ جٌر١ثس جٌّك١طس
ٕٕ
. 

 ساثعاب: يٓبو رزعهق ثبنزطٕٚش 

ح ِٙحَ ضط٠ٛش جٌّٕٙؽ، فؼ١ٍّس ضط٠ٛش جٌّٕٙؽ  ِٚٓ ِّٙحش جٌّششف جٌطشذٛٞ أ٠ؼا

١ٌغص ِّٙس جلإدجسز جٌؼحِس ٌٍّٕح٘ؽ ذٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فمؾ، ٚئْ وحٔص ٘زٖ جلإدجسز 

ط٠ٛش، ٚضط٠ٛش جٌّٕٙؽ ١ٌظ ػّلاا فشد٠اح ٠مَٛ ذٗ جٌّخطض ٟ٘ ِٓ ٠ٕظُ ػ١ٍّس جٌط

جٌطشذٛٞ، ذً ٠أضٟ جٌطط٠ٛش وػّشز ٌؿٙذ ِشطشن ٠غحُ٘ فٟ ضكم١مٗ جٌّششف ومحتذ 

ضشذٛٞ ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّؼ١ٍّٓ جٌزٞ ٔفزٚج ضٛؾ١ٙحش جٌّٕٙؽ ِرذت١اح، وّح ٠غحُ٘ فٟ جٌؼًّ 

ٟ ؾحءش ِٓ خلاي دسجعس ػٍٝ ضط٠ٛش جٌّٕٙؽ جٌطٍرس جٌز٠ٓ ضؼح٠شٛج ِغ جٌخرشجش جٌط

جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف جٌطٟ سوض ػ١ٍٙح
ٕٖ

. 

ب: يٓبو   ثبلاخزجبس: رزعهقخبيغا

ٟٚ٘ ضٛػ١س جٌّؼ١ٍّٓ ذّح ضؼّٕطٗ جٌطؼ١ٍّحش ٌلاخطرحس ٚجٌّزوشجش ٚجٌطؼح١ُِ ِٚح 

٠غطؿذ فٟ رٌه، ٚئ٠ؼحـ أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌطلاخ، ٚجلاؽلاع ػٍٝ دفحضش جٌذسؾحش 

ٚجلاخطرحس )جٌٕظف فظٍٟ( جٌّطؼٍمس ذٙح، ٚئػذجد جٌطٛؾ١ٙحش جٌخحطس ذحٌّٛجطفحش 

ٚجٌشطذ، ٚدسجعس ٔطحتؽ جلاخطرحسجش جٌف١ٕس ٌلأعثٍس ٚئسشحدجش جٌطظك١ف ٚجٌّشجؾؼس 

ٚضم٠ُٛ ٚضمذ٠ُ جٌخطؾ جٌؼلاؾ١س جلإغشجت١س جٌّٕحعرس
ٕٗ
. 

ب: يٓبو رزعهق  ثئداسح انزقُٛبد انزشثٕٚخ ٔانٕعبئم انزعهًٛٛخ: عبدعا

٠كشص جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ دسجعس جٌٛعحتً جٌّطحقس ِكحٚلاا جلاسضمحء ذٙح 

جٌطؿذ٠ذ ف١ٙح ٚجعطكذجظ وً ِح  ٚضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز ِٓ جعطخذجِٙح ػٓ ؽش٠ك

ٚضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعطخذجَ ٘ز٘حٌٛعحتً  ٠ٕحعد جٌطط٠ٛش ٚجٌطؿذ٠ذ فٟ جٌّٕح٘ؽ.

                                           
ٕٕ

ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ جٌؿرٛس، 

 .2ٕفٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
ٕٖ

 .ٖٔخ١ًٍ، جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش، ص 
ٕٗ

ُ فٟ جٔظش: جٌؿرٛس، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍ

 .3ٕجلأسدْ فٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
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ٚجلاعطفحدز ِٕٙح ٚفك جٌّططٍرحش جٌّمشسز فٟ جٌّٕح٘ؽ، ٚضمذ٠ُ جلالطشجقحش ذحٌٛعحتً 

جٌؿذ٠ذز جٌلاصِس لإغشجء جٌٛعحتً جٌّؼ١ٕس ٌٍّحدز
ٕ٘

. 

 ٔانًبدح انعهًٛخ عبثعاب: يٓبو رزعهق ثبنًقشساد

ج ِح ١ّ٠ً جٌّؼٍّْٛ ئٌٝ جلإٌطضجَ جٌكشفٟ ذحٌٕظٛص جٌٛجسدز فٟ جٌىطد  وػ١شا

جٌّذسع١س جٌّمشسز، ذحػطرحس٘ح ِٛجد ضؼ١ّ١ٍس ِٕطمحز ذكزس ٚػٕح٠س ضرؼذُ٘ ػٓ جٌٛلٛع فٟ 

جلأخطحء جٌّكطٍّس، ٚ٘زٖ جٌٕظٛص ٟ٘ ّٔحرؼ ضّػً ِططٍرحش جٌّٕٙؽ، ٌٚىٕٙح لا ضؼىظ 

 وً ِمِٛحضٗ.

ٚئرج وحْ جٌّؼٍُ ٠ٍطضَ ذكشف١حش جٌىطحخ جٌّمشس ٚلا ٠ؿذ ِٓ ٠ػ١ش ج٘طّحِٗ ذحٌّٛجد 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّغحػذضٗ ػٍٝ جعطىّحي ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٕٙؽ خحسؼ ئؽحس جٌىطد جٌّذسع١س 

ح ِٓ أذٛجخ ضكظ١ً جٌّؼشفس ٚجوطغحخ جٌخرشز،  ٠ىْٛ لذ أغٍك أِحَ جٌطلاخ ذحذاح ٚجعؼا

 ئػذجد ِٛجد ضؼ١ّ١ٍس ِطٕٛػس.ٌٚزٌه ٠ٍؿأ ؾٙحص جلإششجف ئٌٝ 

صبيُاب: يٓبو رزعهق ثبنزذسٚت
06
. 

٠طظً جٌّششف جٌطشذٛٞ ١ِٛ٠اح ذح١ٌّذجْ فٟ ٘زٖ جٌّذسعس أٚ ضٍه، ٠ٚطٍغ ػٍٝ 

ؾٛجٔد جٌؼًّ ٚػٍٝ جٌّشىلاش جٌطٟ ٠ٛجؾٙٙح جٌّؼٍّْٛ، ٚػٍٝ ؾٛجٔد جٌٕمض فٟ 

فْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ، جٌخذِحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّمذِس ٌٍطلا١ِز، ٚػٍٝ ػٛء رٌه ٠غطط١غ جٌّشش

ٚذؿٙذ ضؼحٟٚٔ جلطشجـ ذؼغ جٌذٚسجش جٌطٟ ضؼحٌؽ ؾٛجٔد جٌؼؼف جٌطٟ ٠لاقظٛٔٙح
ٕ2
. 

 ربععاب: يع إداسح الايزحبَبد:

ئػذجد خطؾ ِٚٛجػ١ذ جلإِطكحٔحش ؽٛجي جٌؼحَ جٌذسجعٟ عٛجء جٌٕمً ٚجٌشٙحدجش 

جٌف١ٕس  ئػذجد جلاِطكحٔحش أٚ ِشجؾؼطٙح ٚفك جٌٕٛجقٟش، ٚذحٌطٕغ١ك ِغ ئدجسز جلإِطكحٔح

ٚوزٌه جٌّغحػذز فٟ ئؾشجء جٌطكح١ًٌ  ٌّٛجطفحش جلاِطكحٔحش فٟ جٌّشجقً جٌّخطٍفس.

ٚجٌذسجعحش جٌخحطس ذٕطحتؽ ِغطٜٛ جٌّشجقً جٌّخطٍفس ذٙذف ضكم١ك ِغط٠ٛحش ِٕحعرس 

ٌلاِطكحٔحش ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌطغز٠س جٌشجؾؼس جٌلاصِس ٌطط٠ٛش أعح١ٌد جلاِطكحٔحش ٚوزج 

جٌّٕح٘ؽ
ٕ3
. 

                                           
ٕ٘

 .٘ٗٔجٌذسذغطٟ، ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص 
ٕٙ

جٌذخ١ً، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ 

 .ٖٕٓجٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ص 
ٕ2

 .ٖٓ خ١ًٍ، جلإششجف جٌطشذٛٞ جٌّؼحطش،  ص
ٕ3

 .٘ٗٔجٌذسذغطٟ، ِٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
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 انًحٕس انشاثع:

 يشاحم رطٕس يعبٚٛش اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘ فٙ انغعٕدٚخ

ح  قظٝ جلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذح٘طّحَ ذحٌغ، ٚرٌه ئدسجوا

ِٓ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذحٌذٚس جٌىر١ش جٌزٞ ٠غحُ٘ ذٗ جلإششجف جٌطشذٛٞ فٟ ضط٠ٛش 

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشذ٠ٛس.

 انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ثخًغخ يشاحم، ْٔٙ: ٔيش الإششاف انزشثٕ٘ فٙ

: ٠ٚمظذ ذٙح ص٠حسز جٌّذسعس غلاظ ِشجش فٟ جٌؼحَ يشحهخ "انزفزٛش"-ٔ

 جٌذسجعٟ ٌطٛؾ١ٗ جٌّؼٍُ، ٚضم٠ّٛٗ، ِٚؼشفس أغشٖ ػٍٝ ضكظ١ً ؽلاذٗ.

: ٚخلاٌٙح ضُ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌظفس جٌؼ١ٍّس، ٚلغّص يشحهخ "انزفزٛش انفُٙ" -ٕ

ئٌٝ أسذؼس ألغحَ: )جٌٍغس جٌؼشذ١س، ٚجٌٍغحش جلأؾٕر١س، ٚجٌّٛجد جلألغحَ جٌّغطخذِس 

 جلاؾطّحػ١س، ٚجٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ(.

:ٚجسضىضش ػٍٝ ضذجسن ِغّٝ "ضفط١ش" جٌزٞ يشحهخ "انزٕعّٛ انزشثٕ٘" -ٖ

 ٠ؼٕٟ جٌّرحغطس ٚضظ١ذ جلأخطحء، وّح جسضىضش ػٍٝ ِشجػحز جٌؿحٔد جلإٔغحٟٔ.

 زٕعّٛ انزشثٕ٘ ٔانزذسٚت".يشحهخ إَشبء "الإداسح انعبيخ نه -ٗ

"، ٟٚ٘ جٌّشقٍس جٌكح١ٌسيشحهخ "الإششاف انزشثٕ٘-٘
ٕ4
. 

 ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ٘زٖ جٌّشجقً جٌطحس٠خ١س:

 

                                           
ٕ4

٘ـ(: جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّذسع١س ٔظش٠حش ِّٚحسعحش فٟ جٌٍّّىس ٖ٘ٗٔآي ٔحؾٟ، ِكّذ، )

 .2ٖ٘جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س،ِطحذغ جٌك١ّؼٟ،جٌش٠حع، جٌغؼٛد٠س، ص
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ٔرخضع انًذاسط فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ حبنٛاب نلإششاف انزشثٕ٘ انزبثع 

ٔٚجُٗ عهٗ نٕصاسح انزعهٛى، ُٔٚفز اٌٜ َظبو "يُظٕيخ قٛبدح الإداء الإششافٙ"، 

 خًغخ ًَبرط يخزهفخ، ْٔٙ:

"ِإششجش جلأدجء جلإششجفٟ جٌى١ّس ِٚإششجش جلأدجء جلإششجفٟ جٌٕٛػٟ،  

ِٚإششجش جلأدجء جلإششجفٟ جٌّذسعٟ، ٚأدجز ل١حط ذٕحء جٌخطؾ جلاعطشجض١ؿ١س، ٚأدجز 

ل١حط ضٕف١ز جٌخطؾ جلإششجف١س"، ٠ٚمَٛ ذطؼرثطٙح جٌّششف جٌطشذٛٞ ِٚذ٠ش جٌّذسعس
ٖٓ
. 

انزشثٕ٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ صلاصخ يغزٕٚبد، ْٔٙ ٔنلإششاف
01

: 

: ضّػٍٗ جٌٛصجسز، ٠ٚطُ فٟ ٘زج جٌّغطٜٛ ٚػغ جٌخطس جٌؼحِس انًغزٕٖ الأٔل 

 ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ٚئدجسز جلإششجف ػٍٝ ِغطٜٛ ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ.

: ضّػٍس ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ، ئِح ِٓ خلاي ئدجسز جلإششجف جٌطشذٛٞ انًغزٕٖ انضبَٙ 

ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّكحفظحش، أٚ ِٓ خلاي ِشجوض جلإششجف جٌطشذٛٞ، وّح ٘ٛ  فٟ

جٌكحي ذحٌٕغرس لإدجسجش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّٕحؽك جٌشت١غس ٚجٌّكحفظحش جٌىر١شز، ٚجلإششجف 

فٟ ٘زج جٌّغطٜٛ ٘ٛ ِغإٚي ػٓ جٌّطحذؼس ج١ٌّذج١ٔس شرٗ ج١ِٛ١ٌس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذجسعُٙ 

د جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّذجسط جٌطحذؼس لإدجسجش جٌطؼ١ٍُ ٚػذد ٚجٌم١حَ ذحٌض٠حسجش ٚفماح لأػذج

جٌّششف١ٓ ذٙح، ٚ٘إلاء جٌّششفْٛ ُ٘ جلألشخ ٚجلأوػش ضؼحِلاا ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٔظشجتُٙ 

 ذٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ.

وؿضء ِٓ ِٙحِٗ  –: ضّػٍٗ جٌّذسعس ِّػٍس ذّذ٠ش٘ح جٌزٞ ٠مَٛ انًغزٕٖ انضبنش 

ٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌّذسعسذحلإششجف ػٍٝ صِلاتٗ ج –ج١ِٛ١ٌس 
ٖٕ
. 

ٔٚزًزع الإششاف انزشثٕ٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ثًجبدا إششافٛخ رزًضم 

 فٙ:

ح.  ح ٚ٘ذفاح ٚعٍٛوا ج ِٕٚٙؿا  جلإٌطضجَ ذّرحدب جٌشش٠ؼس جلإعلا١ِس فىشا

 جلإٌّحَ ذحٌٍٛجتف ٚجٌطؼح١ُِ جٌّٕظّس ٌٍطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 

ٌلأ٘ذجف جٌخحطس ذىً ِشقٍس دسجع١س فٟ ػٛء جٌغ١حعس جٌؼحِس جٌفُٙ جٌىحًِ  

ٌٍطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س
ٖٖ
. 

                                           
ٖٓ

٘ـ(، ِٕظِٛس ل١حدز جلأدجء جلإششجفٟ، جلإدجسز جٌؼحِسٌلاششجف ٖ٘ٗٔجٌّشػٟ، ٌطفٟ، )

 .ٖجٌطشذٛٞ،جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ص
ٖٔ

٘ـ(، ضؿذ٠ذ جلإششجف جٌطشذٛٞ، ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس، ٖ٘ٗٔجٌشٙشٞ، خحٌذ ذٓ ِكّذ )

 .3جٌذِحَ، ص
ٖٕ

جٌذخ١ً، دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ 

 .ٕ٘ٔجٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ص 
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ٔٚٓذف الإششاف انزشثٕ٘ فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ ثصٕسح عبيخ إنٗ 

، ِٓ خلاي جلاسضمحء ذؿ١ّغ جٌؼٛجًِ رحغٍٛ عًهٛزٙ انزعهٛى ٔانزعهى ٔرحغٍٛ ثٛئزًٓب

ظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ٚضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ػٛء جٌّإغشز ف١ّٙح، ِٚؼحٌؿس جٌ

جلأ٘ذجف جٌطٟ ضؼّٕطٙح ع١حعس جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس
ٖٗ
. 

ٔارغبقب يع ْزِ انًجبدا ْٔزِ الأْذاف ْٔزا انزطٕس ٔضعذ انًًهكخ انعشثٛخ 

انغعٕدٚخ يغًٕعخ يٍ انًعبٚٛش ٔانضٕاثظ انًحذدح ٔانٕاضحخ نًٍ ٚزقذو نشغم 

ْٙٔظٛفخ يششف رشثٕ٘ ٔ
ٖ٘

: 

: انًؤْم انعهًٙ:  أٔلاا

أْ ٠ىْٛ جٌّششف قحطلاا ػٍٝ دسؾس جٌرىحٌٛس٠ٛط ذطمذ٠ش لا ٠مً ػٓ ؾ١ذ فٟ  

 جٌطخظض.

أْ ٠ىْٛ جٌّششف ضشذ٠ٛاح؛ ٠ٚمظذ ذزٌه قظٌٛٗ ػٍٝ جٌرىحٌٛس٠ٛط، غُ ػٍٝ  

 دذٍَٛ فٟ جٌطشذ١س ٌّذز لا ضمً ػٓ ػحَ دسجعٟ.

 صبَٛاب: انخذيخ انزعهًٛٛخ ٔركٌٕ كبنزبنٙ:

 ضمً ػٓ عص عٕٛجش ذأدجء لا ٠مً ػٓ ِّطحص فٟ آخش عٕط١ٓ.ألا  

 أْ ٠ىْٛ ػٍٝ سأط جٌؼًّ فٟ جٌّؿحي جٌّششف ٌٗ. 

 صبنضاب: انخجشح انعًهٛخ:

٠ٚطُ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ػٕٙح ِٓ لحػذز جٌر١حٔحش ٍِٚف جلإٔؿحصجش ٚضمش٠ش 

 طح١ٌس: ِذ٠ش جٌّذسعس ٚضمش٠ش جٌّششف جٌّخطض ٚغ١ش٘ح ٚضطؼّٓ جِطلان جٌّٙحسجش جٌ

جٌّشحسوس فٟ ضخط١ؾ أٚ ضٕف١ز ذؼغ جٌرشجِؽ جٌطشذ٠ٛس وحٌّشحغً جٌطشذ٠ٛس،  

ٚئٌمحء جٌّكحػشجش، ٚئػذجد ذكٛظ أٚ أٚسجق ػًّ، ٚضٕف١ز ضؿحسخ ١ِذج١ٔس، ٚوطحذس 

 ضمحس٠ش ػٕٙح.

 ضطر١ك ٌمحء ضشذٛٞ ِظغش ذظفس ِٕحلش. 

 دسجعس جٌّمشسجش جٌّذسع١س ٚٔمذ٘ح. 

١س: ضك١ًٍ جٌّشىلاش، ئدجسز جٌكٛجسجش ضٛجفش جٌّٙحسجش جلأعحع١س جٌطحٌ 

ٚجلاؾطّحػحش ِٚٙحسجش جلاضظحي جلاؾطّحػٟ، ؽش٠مس جضخحر جٌمشجسجش، جٌطخط١ؾ 

                                                                                                   
ٖٖ

(، ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٚذٜ ٌلأعظ جٌؼ١ٍّس 442ٔض٠ض، )جٌغ٠ٍُٛ، ػرذ جٌؼ 

ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط ذّٕطمس جٌخشؼ 

جٌطؼ١ّ١ٍس، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد، جٌش٠حع، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

 جٌغؼٛد٠س.
ٖٗ

 www.moe.gov.egُ جٌغؼٛد٠س، ػٍٝ جٌشجذؾ:ِٛلغ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍ
ٖ٘

 ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛد٠س.
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ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطم٠ُٛ، وطحذس جٌطمحس٠ش، جٌّلاقظس ٚضشخ١ض جٌٛجلغ، ِٙحسجش 

 ئػذجد جٌخطحذحش ٚجٌّكحػشجش جلإدجس٠س ٚجٌشع١ّس.

 َ ِؿحي ػٍّٗ.جٌطؼحًِ ِغ جٌكحعد ج٢ٌٟ ذّح ٠خذ 

 ساثعاب: انًعشفخ الأكبدًٚٛخ ٔانًٓبساد انزشثٕٚخ:

ٚضمحط ػٓ ؽش٠ك جخطرحس ضكش٠شٞ ضؼذ٘ح ئدجسز جلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌطٕغ١ك ِغ 

 جٌؿٙحش جلإششجف١س جٌّخطظس فٟ ئدجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ؛ ٚضشًّ:

 جخطرحس ضكش٠شٞ ٌم١حط جٌطّىٓ ِٓ جٌطخظض جٌؼٍّٟ. 

جٌؿٛجٔد جٌّؼشف١س ٌٍّٙحسجش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٍٛجتف ٚجٌٕظُ جخطرحس ضكش٠شٞ ٌم١حط  

 جٌطشذ٠ٛس ٚجلإدجس٠س جٌلاصِس ٌٍؼًّ جٌّششف ٌٗ.

جخطرحس ضكش٠شٞ فٟ جٌّؿحي جٌّششف ٌٗ ٌٍؿٙحش جلإششجف١س جٌّخطظس رجش  

 جٌّططٍد ٚجٌؼٛجذؾ جٌخحطس.

ب: أٌ رزٕافش فّٛ انصفبد انشخصٛخ:  خبيغا

جٌشخظ١س ٚجٌّظحدس جلأخشٜ، ٚضطؼّٓ ٠ٚطُ جٌطؼشف ػ١ٍٙح ػٓ ؽش٠ك جٌّمحذٍس 

 جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس:

 جٌمذٚز جٌكغٕس. 

 جٌم١حدز ٚجٌطأغ١ش. 

 جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼر١ش ػّح ٠ش٠ذ ذطلالس ٚذٍغس ػشذ١س ع١ٍّس. 

 جٌمذسز ػٍٝ ػشع جلأفىحس ذطغٍغً ِٕطمٟ. 

 جٌطّطغ ذحٌشؿحػس جلأدذ١س ٚئذذجء جٌشأٞ جٌظش٠ف. 

 جٌمذسز ػٍٝ جٌكٛجس ٚجلإلٕحع. 

 جلأفؼحٌٟ.جلاضضجْ  

 علاِس جٌفىش ٚجٌّٕٙؽ. 

 علاِس جٌكٛجط ِٓ جٌؼ١ٛخ 

 علاِس جٌرذْ ِٓ جلإػحلحش 

 جٌطّطغ ذحٌّظٙش جٌّٕحعد. 

 جٌكٍُ ٚجلأٔحز ٚجٌظرش. 

 ذؼذ جٌٕظش ٚجٌطرظش فٟ جلأِٛس ٚجٌفطٕس ٚج١ٌمظس. 

 جٌمذسز ػٍٝ جعطػّحس جٌّٛجلف جٌطشذ٠ٛس. 

 جٌػمحفس جٌؼحِس ٚعؼس جلإؽلاع. 

ب ششف جٌّششف أٞ عٛجذك ضذي ػٍٝ ضمظ١ش فٟ جٌؼًّ، أٚ عٍٛن : ألا ٠ىْٛ ٌٍّعبدعا

 ِش١ٓ ٠خً ذحٌششف، ٚألا ٠ىْٛ ؽشفاح فٟ لؼ١س لحتّس.
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 ٔيحٕسٚخ دٔس انزعهٛى ٔالإششاف انزشثٕ٘ 0202انًحٕس انخبيظ:سؤٚخ 

ذحٌٕغرس ٌٍٍّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ِٚٓ غُ  ذحٌطؼ١ٍُ ِٚكٛس٠طٗ ٖٕٓٓج٘طّص سؤ٠س 

ذحٌّششف جٌطشذٛٞ، ٠ٚرشص ٘زج جلا٘طّحَ ِٓ خلاي ضشو١ض٘ح ػٍٝ جٌّكحٚس جٌط٠ّٕٛس 

 ٚجٌطشذ٠ٛس جٌطح١ٌس:

 أٔلا:عجم انزطٕٚش انزعهًٛٙ

  ،ذٕحء فٍغفس جٌّٕح٘ؽ ٚع١حعحضٙح، ٚأ٘ذجفٙح، ٚعرً ضط٠ٛش٘ح، ٚآ١ٌس ضفؼ١ٍٙح

 .ٚضط٠ٛشٖ جٌّٕٟٙ ٚسذؾ رٌه ذرشجِؽ ئػذجد جٌّؼٍُ

  ،ٍُجلاسضمحء ذطشق جٌطذس٠ظ جٌطٟ ضؿؼً جٌّطؼٍُ ٘ٛ جٌّكٛس ١ٌٚظ جٌّؼ

 .ٚجٌطشو١ض ػٍٝ ذٕحء جٌّٙحسجش ٚطمً جٌشخظ١س ٚصسع جٌػمس ٚذٕحء سٚـ جلإذذجع

  ذٕحء ذ١ثس ِذسع١س ِكفضز، ٚؾحرذس ِٚشغرس ٌٍطؼٍُ ، ِشضرطس ذّٕظِٛس خذِحش

 .ِغحٔذز ِٚطىحٍِس

  ٞٚجلاقط١حؾحش جٌخحطس، ٚضٛف١ش جٌذػُ جٌّٕحعد ٌىً فثحضٗشّٛي جٌطؼ١ٍُ ٌز. 

  ضٛف١ش فشص جٌطؼ١ٍُ لرً جلاذطذجتٟ ٚجٌطٛعغ ف١ٗ، ٚضٛف١ش جٌكؼحٔحش ٚس٠حع

 .جلأؽفحي ٚضفؼ١ً جسضرحؽٙح ِغ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ

 عجم انزطٕٚش الإداس٘ صبَٛب:

  ئػحدز ِفَٙٛ ط١حغس جٌّذسعس وّإعغس ضؼ١ّ١ٍس ٚضشذ٠ٛس ضظمً جٌّٛج٘د

ذحٌّٙحسجش ٚضٕطؽ ؾ١لا ِٓ جٌٕحػؿ١ٓ جٌطّٛق١ٓ جٌّمر١ٍٓ ػٍٝ جٌك١حز ذشٚـ  ٚضضٚد

 .جٌطكذٞ ٚجٌّٕحفغس ٚقد جٌؼًّ ٚجلأطحؼ

  ،جٌطأو١ذ ػٍٝ جلأؼرحؽ فٟ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجٌؿذ٠س فٟ جٌّّحسعس جٌطؼ١ّ١ٍس

 .ٚضفؼ١ً جلأٔشطس ٚقؼٛس جٌٍّطم١حش ٚجٌفؼح١ٌحش

 ٠ػس ٌّٕظِٛس جلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش ئػحدز ١٘ىٍس لطحع جٌطؼ١ٍُ ، ٚط١حغس قذ

ٚجٌمٛجػذ جٌطٕف١ز٠س جٌطٟ ضكىُ ضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ ٚجٌطكحق جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌغٍه جٌطؼ١ٍّٟ ٚضٕظ١ُ 

 .ػ١ٍّس جلاششجف جٌطشذٛٞ، ٚسفغ فحػ١ٍس جٌطط٠ٛش ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ذشىً ِغطّش

 ِٓ ٜٛسفغ وفحءز جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ، ٚضم١ًٍ جٌطىٍفس جٌّٙذسز، ٚجلاعطفحدز جٌمظ 

 .جلاِىحٔحش جٌرشش٠س ٚجٌّٛجسد ٚجٌطؿ١ٙضجش ٚجٌّرحٟٔ

 ارغبْبد انزغٛٛش صبنضب:

  ٗضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش جٌر١ثس جلإدجس٠س فٟ جٌٛصجسز ٚئدجسجش جٌطؼ١ٍُ ، ٚجػطّحد جٌطٛؾ

جلإدجسٞ غ١ش جٌّشوضٞ ٚئػطحء جٌظلاق١حش ٌلإدجسجش ٚجٌّذجسط ذّح ٠خذَ جٌّٕظِٛس 

 .جٌطؼ١ّ١ٍس

 ّح ٠ىفً ؾذ٠س جٌؼًّ ٚجلأؼرحؽ فٟ جٌٕظحَ ضط٠ٛش جلأٔظّس ٚجلإؾشجءجش ذ

 .جٌطؼ١ٍّٟ، ٠ٚؼضص جٌؼذجٌس ، ٠ٚىحفة ذٕحء ػٍٝ جلأدجء جٌّط١ّض
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  ًّسفغ وفحءز جلأدجء، ٚضفؼ١ً جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس جٌّغحٔذز فٟ ِٕظِٛس جٌؼ

 .جٌطؼ١ٍّٟ

 ٕٕٓٓجٔطٍك ذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ  ٖٕٓٓٚوخطٛز ضفؼ١ٍ١س ٔكٛ ضكم١ك سؤ٠س 

ذّشحسوس ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ػّٓ لطحػحش جٌذٌٚس، ٚضُ سطذ  ٘ـ2ٖٗٔ فٟ ذذج٠س جٌؼحَ 

جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطؼ١ٍُ، ٚذٕحء جلأ٘ذجف جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ، ِٚإششجش ل١حط جلأدجء، 

ٚوزٌه ذٕحء جٌّرحدسز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطشذ٠ٛس جٌّكممس ٌرشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ ػٍٝ جٌٕكٛ 

جٌطحٌٟ
ٖٙ

: 

 

 

                                           
ٖٙ
 جٌّٛلغ جٌشعّٟ ٌٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛد٠س:  

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx


 Doi: 10.33850/jasep.2020.67805                                              عبدالهادي القحطاني  
 

ـ ــ ــ  ت

542 

ذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ أٌمص  َ ِٚح طحقرٙح ِٖٕٓٓٓٚسؤ٠س 
ذظٍٙح ػٍٝ ِكٛس٠س دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ ذحػطرحسٖ جٌؼٕظش جٌشت١ظ ٚجٌّإغش فٟ وحفس 
ِٕحشؾ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ ػشٚسز ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف 

ؽٕٟ ٚذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛ ٖٕٓٓجٌطشذٛٞ ٌطٛجود جٌطّٛقحش جٌطٟ ضكذغص ػٕٙح سؤ٠س 
ٕٕٓٓ. 

يشركضاد رطٕس يعبٚٛش اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘ نهًٕائًخ يع  انًحٕس انغبدط:

 و0202سؤٚخ 

ج ٌطؼمذ دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚضؼذد جلأعح١ٌد جلإششجف١س جٌؿذ٠ذز وحلإششجف  ٔظشا

ذحلأ٘ذجف ٚجلإششجف ذحلاضظحي جٌطأٍِٟ ٚغ١ش٘ح، وحْ لاذذ ِٓ ضٛجفش جٌّششف١ٓ 

جٌطشذ١٠ٛٓ جٌز٠ٓ ٠ط١ّضْٚ ذحٌمذسز ػٍٝ جٌٕؿحـ فٟ ِّحسعس جٌٛجؾرحش جٌّٕٛؽس ذُٙ ٚقً 

جٌّشىلاش ٚجٌظؼحخ جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذش٠ٚس، ٚقغٓ ضظشف ٌٍٕٙٛع ذحٌؼ١ٍّس 

٠ىْٛ جخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِر١ٕاح ػٍٝ ِؼح١٠ش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٌزج وحْ لاذذ أْ 

ِؼحطشز، ِٚٛجورس ٌىحفس جٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس، ٌٚٙزج ٠مذَ جٌرحقػّشضىضجش ٌطط٠ٛش 

َ، ٠طؼٍك ذؼؼٙح ذزجش جٌّششف ٖٕٓٓجخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚفك سؤ٠س 

 ٚشخظ١طٗ ٚػ١ٍّطٗ، ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ش جلاخط١حس رجضٙح.

عزًبد عهٗ الأعظ انعبيخ انزبنٛخ فٙ رطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًشركض الأٔل: الا

 انًششف انزشثٕ٘:

: ٠ٚمظذ ذٙح ضّطغ جٌّششف جٌطشذٛٞ ذىفحءز ١ِٕٙس ػح١ٌس فٟ جٌّؿح١ٌٓ انكفبٚخ 

 جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕٟٙ، ضّىٕٗ ِٓ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطشذ٠ٛس.

ٍ٘ٗ : ٠ٚمظذ ذٙح ِّحسعس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌّؿّٛػس ِٓ جلأدٚجس جٌطٟ ضإانخجشح 

ٌٍم١حَ ذٙزج جٌذٚس وحٌّذ٠ش أٚ ِغحػذ جٌّذ٠ش ٚجٌّؼٍُ، ِٚٓ خلاٌٙح ٠ىطغد جٌخرشز 

 جٌؼ١ٍّس.

: ٠ٚمظذ ذٙح ضٛفش لذس ِؼ١ٓ ِٓ جٌظفحش جٌشخظ١س ٚجٌغٍٛو١س انشخصٛخ 

ٚجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش ٚجلاضؿح٘حش، جٌطٟ ضغحػذٖ ػٍٝ أدجء دٚسٖ جٌّطٍٛخ ػٍٝ 

أوًّ ٚؾٗ
ٖ2
. 

انخصبئص ٔالأْذاف انعبيخ نهًعبٚٛش فٙ الإطبس انًشركض انضبَٙ: اعزجبس 

 انزعهًٛٙ ْٔٙ:

 ص٠حدز جلإ٘طّحَ ذذٚس جٌطؼ١ٍُ، ٚٔٛجضؿٗ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٟ. 

 ِشجػحز جٌؼٌّٛس ِٚؿطّغ جٌّؼشفس، ِٚح ٔطؽ ػٕٗ. 

                                           
ٖ2

(، جلإششجف جٌطشذٛٞ أّٔحؽ ٚجعح١ٌد، أسذذ: ِإعغس قّحدز ٕٕٓٓ)جلإذشج١ُ٘، ػذٔحْ، 

 ٌٍذسجعحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ.
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جلا٘طّحَ ذحٌؿٛدز جٌشحٍِس، ٚئػذجد جٌرشجِؽ جٌخحطس ذٙح فٟ وً جٌّٕحقٟ ٚفٟ ئؽحس  

 ٞ جٌؼحٌّٟ.جٔطشحس جٌطٕحفظ جٌّؼ١حس

 ِٛجؾٗ ضكذ٠حش جٌّغطمرً، ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ ضكذ٠ذ ِلاِف فحسلس ٌٗ. 

جلاعٙحَ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌؼًّ جٌطشذٛٞ فٟ وحفس ِؿحلاضٗ، ٚضٛف١ش ِكىحش ِٛػٛػ١س  

 ٌم١حط جٌٕؿحـ فٟ ِغ١شز جٌطؼ١ٍُ.

ضإوذ جٌّؼح١٠ش ِٚغط٠ٛحضٙح )ِغط٠ٛحش ِؼح١٠ش جٌّٕح٘ؽ ػٍٝ ٚؾٗ جٌخظٛص( أْ  

ْٚ ػٍٝ جٌطؼٍُ فٟ ِغط٠ٛحش ػ١ٍح، ٚأْ جٌط١ّض ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ؾ١ّغ جٌطٍرس لحدس

 ٌٍؿ١ّغ، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ضٛفش جٌّؼح١٠ش ػشٚسز قط١ّس ٌطٛجفش جٌفشص ٚضىحفإ٘ح.

٠إدٞ قؼٛس ٚٚػٛـ جٌّؼح١٠ش ئٌٝ جٌشفحف١س، ٚجٌؼذجٌس ٚجٌّكحعر١س، ٚذحٌطحٌٟ ئٌٝ  

 غمس، ٚضأ١٠ذ جٌشأٞ جٌؼحَ.

ِٚإششجضٙح ٚع١ٍس فحػٍس، ٚسو١ضز أعحع١س ٌؼ١ٍّحش ضؼطرش جٌّؼح١٠ش ِٚغط٠ٛحضٙح  

 ضط٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌطؼ١ٍُ.

ج فؼحلاا ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ضخط١ؾ جٌطذس٠ظ ٚئدجسضٗ ٚل١حط ٔطحتؿٗ   ضّٕف جٌّؼح١٠ش دٚسا

 ٚضم٠ّٛٙح.

ضّىٓ جٌّغط٠ٛحش جٌّؼ١حس٠س ِٚإششجضٙح جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِطحذؼس ضؼٍُ جٌطٍرس ٚضّىُٕٙ  

 حتؽ ٚجٌّخشؾحش.ِٓ جلإذذجع فٟ أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌٕط

ضٕؼىظ ٔطحتؽ ضٛجفش جٌّؼح١٠ش ػٍٝ جلأٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطؼ١ٍّس دجخً جٌفظً  

جٌذسجعٟ، فطضدجد ِغحقس جٌطؼٍُ جٌٕشؾ، ٚضىػش جلأعح١ٌد جلإذذجػ١س فٟ جٌؼ١ٍّس 

جٌطؼ١ّ١ٍس.
ٖ3

 

انًشركض انضبنش: دساعخ ٔقشاءح آنٛبد رطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘ فٙ 

ٔالاعزفبدح يٍ رغبسة ثعض انذٔل فٙ يغبل رطجٛق انًعبٚٛش  انجهذاٌ الأخشٖ،

 انًعبصشح فٙ اخزٛبس انًششف انزشثٕ٘، ٔيُٓب:

 : الأسدٌأٚلا:

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

فٟٙ ِٓ أُ٘ جلأِٛس جٌطٟ ٠ؿد جٌٛلٛف  انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًششف انزشثٕ٘: 

فٟ أٞ ذشٔحِؽ ضط٠ٛشٞ ضشذٛٞ، ٚلذ ج٘طّص  ػ١ٍٙح، ٟٚ٘ ضشىً ِكٛس جلإسضىحص

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذّٛػٛع جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس فأٔشأش ِذ٠ش٠س جٌطذس٠د ٚجٌطأ١ً٘ 

ٚجلإششجف جٌطشذٛٞ، ٚجٌطٟ أعّٙص ذطذس٠د جٌّششف١ٓ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚئسعحٌُٙ 

                                           
ٖ3
(ـ جلأ٘ذجف ٚجٌىفح٠حش ٚجٌّؼح١٠ش، ٚسلس ِمذِس ٌٍٍّطمٝ جٌػحٌع ٕٙٓٓجٌؼرغ، ِكّٛد، ) 

 َ، ِغمؾ ػّحْ.ٌٍٕٙٓٓطم٠ُٛ جٌطشذٛٞ، ِحسط 
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ٌٍذسجعس فٟ دجخً جٌرلاد ٚخحسؾٙح، ٌزٌه ٠ؼذ جٌطذس٠د ِٓ أفؼً جٌخ١حسجش ٌطكم١ك 

 ١ّٕس ج١ٌّٕٙس.جٌط

ئْ لذسز جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ ضكذ٠ذ  انقذسح عهٗ رحقٛق الأْذاف انزشثٕٚخ: 

جلأ٘ذجف، ٠ؼًّ ػٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌؿٙٛد ٚجٌطحلحش لاخط١حس جٌّكطٜٛ جٌّلاتُ ٚجٌطشق 

ٚجٌٛعحتً ٚجٌطم٠ُٛ جٌّٕحعد، ِٚٓ جٌششٚؽ جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح ػٕذ ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف 

ؿطّغ، ٚغح٠حضٗ، ِٚشجػحضٗ ٌظفحش ٚخظحتض ٟ٘ أْ ضطّحشٝ ِغ فٍغفس ٚغمحفس جٌّ

 جٌّطؼٍُ.

فلاذذ أْ  انقذسح عهٗ رٕفٛش انجٛئخ انزشثٕٚخ انذاعًخ نزًُٛخ انزارٛخ ٔانًُٓٛخ: 

٠ؼًّ جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ ضٛف١ش جٌر١ثس جٌذجػّس فٟ جٌّذسعس ٚجٌّكفضز ٌٍطط٠ٛش 

 ضىفٟ ٌطط٠ٛش جٌزجضٟ، ئر أْ ذشجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ٠ٍطكك ف١ٙح جٌّؼٍّْٛ لا

ٚض١ّٕس أدجء جٌّؼ١ٍّٓ، فٙٛ ٠إِٓ وً جلإ٠ّحْ ذأْ جٌر١ثس جٌّذسع١س ضإغش ػٍٝ أدجء 

جٌّؼ١ٍّٓ
ٖ4
. 

 : صبَٛب:نٛجٛب

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

 أْ لا ٠مً ئؾّحٌٟ ػذد عٕٛجش جٌخرشز فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ػٓ ػششز عٕٛجش. 

 جٌىفح٠س جٌؼ١ٍّس ٌٍّششف ٌٍغٕط١ٓ جلأخ١شض١ٓ ِّطحص.أْ ٠ىْٛ ِطٛعؾ ضمذ٠ش  

 أْ ٠طّطغ جٌّششف ذّؿّٛػس ِٓ جٌظفحش جلأخلال١س. 

 أْ ٠ط١ّض جٌّششف ذمٛز جلأطّحء ئٌٝ جٌّٕٙس ٚجلاٌطضجَ ذأخلال١حضٙح. 

 أْ ٠طّطغ جٌّششف ذحٌمذسز جٌٍغ٠ٛس ٚقغٓ جٌطؼر١ش ػٓ جٌشأٞ. 

ٚجٌم١حد٠س أْ ٠طٛفش فٟ جٌّششف جٌىفح٠حش جلإششجف١س جٌف١ٕس 
ٗٓ

. 

 صبنضب: انٕلاٚبد انًزحذح الأيشٚكٛخ: 

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

 جٌمذسز ػٍٝ ئدجسز جٌؼلالحش جٌؼحِس. 

 جٌشغرس جٌذجفؼ١س جٌذجخ١ٍس ٌطط٠ٛش جٌّذجسط. 

                                           
ٖ4

١٠ٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جلأسدْ جٌؿرٛس، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش لاخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذٛ

 ٕٓٔفٟ ػٛء جٌّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌّؼحطشز لاخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ، ص
ٗٓ

َ(، ّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٕٔٔٓدل١ر١ٕس، طحٌف عؼ١ذ،)

 –دسِحْ فٟ ١ٌر١ح، سعحٌس دوطٛسجٖ، ؾحِؼس أَ دسِحْ ألإعلا١ِس، و١ٍس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، أَ 

 .3ٗٔجٌغٛدجْ، ص 
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جٌغّحش جٌشخظ١س جٌم١حد٠س ِػً جٌكٛجس ٚئدجسز جلاؾطّحػحش، ٚجٌشؿحػس ٚجلإذذجع،  

ّغإ١ٌٚس جضؿحٖ جٌؼًّ ٚجضؿحٖ ضط٠ٛش ػًّ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚجٌطظ١ُّ ٚجٌؼذجٌس ٚضكًّ جٌ

 ٚجٌٕضج٘س.

 ساثعب: ٔلاٚخ أسٚضَٔب الأيشٚكٛخ:

 ِٚٓ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضرٕطٙح فٟ جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ:

 ِغطٜٛ جٌخرشز. 

 جٌكغحع١س ٌمؼح٠ح جٌّؿطّغ. 

 جِطلان ِٙحسجش جضظحي فؼحٌس. 

 جٌمذسز ػٍٝ جٌطخط١ؾ. 

 ٚجلأخلاق ٚجلاعطمحِس.جلأِحٔس  

 جِطلان ِٙحسجش ذٕحء جٌفش٠ك. 

 جِطلان خرشز عحذمس فٟ جٌطذس٠ظ. 

جعطكذجظ دٚسجش ضذس٠ر١س، ٚجٌطم١١ُ جٌّغطّش، ٚجٌٕضج٘س 
ٗٔ
. 

انًشركض انشاثع: رجُٙ انًعبٚٛش انًقزشحخ انزٙ خشعذ ثٓب انذساعبد فٙ عًهٛخ 

٠كطحؼ ئٌٝ ػذد ِٓ ٚجٌطٟ أوذش أْ جٌّششف جٌطشذٛٞ  اخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ

جٌمذسجش ج١ٌّٕٙس جٌؿذ٠ذز، وٟ ضغحػذٖ ػٍٝ ضٕف١ز ِٙحِٗ فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ذّح ٠طٕحعد 

ِغ جٌططٛسجش فٟ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحي ٚجٔذِحؾٙح فٟ ذ١ثحش جٌطؼٍُ، ٚجٌطغ١ش فٟ 

جٌٕظش٠س جٌطشذ٠ٛس جٌطٟ ٠طؼٍُ ذٙح جٌفشد، ِٚٓ أذشص جٌمذسجش ج١ٌّٕٙس ٚجٌظلاق١حش 

 ٌٍّششف جٌطشذٛٞ ِح ٠ٍٟ:جٌؿذ٠ذز 

: انزخطٛظ الاعزشارٛغٙ: ٔرزضًٍ انقذساد انفشعٛخ انزبنٛخ:  أٔلاا

 ِفح١ُ٘ جٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ. 

 ذٕحء جٌخطس جلإعطشجضؿ١س ٚجٌخطؾ جٌطٕف١ز٠س. 

 .Needs Assessment Toolsذٕحء أدٚجش ضمذ٠ش جلاقط١حؾحش  

 .SWOTضك١ًٍ عٛجش 

 .Situational Analysisضك١ًٍ جٌّٛلف  

 .Six-sigmaجعطخذجَ أدٚجش  

 صبَٛب: إداسح انغٕدح انشبيهخ: ٔرزضًٍ انقذساد انفشعٛخ انزبنٛخ:

                                           
ٗٔ

َ(، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ، ِؼ١ٛف ذٓ عرطٟ، )

ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس جٌذ١ٌٚس 

 .24ٔ، ص ٓٔ، عٗجٌّطخظظس، دجس عّحش ٌٍذسجعحش ٚجلأذكحظ، ِؽ
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 ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌطؼ١ٍُ. 

 ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌطشذ٠ٛس. 

 ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ. 

 جٌؿٛدز جٌشحٍِس ٕٚ٘ذعطٙح فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ. ذٕحء ٔظُ ئدسجز 

 أعح١ٌد ل١حط ؾٛدز جٌخذِحش جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ. 

 صبنضاب: رصًٛى ثٛئبد انزعهى: ٔرزضًٍ انقذساد انفشعٛخ انزبنٛخ:

 ِفح١ُ٘ جٌطظ١ُّ جٌطؼ١ٍّٟ. 

 ضظ١ُّ ذ١ثحش جٌطؼٍُ جٌّذػّس ذحٌطم١ٕس. 

 ضظ١ُّ ذ١ثحش جٌطؼٍُ جٌرٕحت١س. 

 ّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍس جٌشل١ّس.ضظ١ُّ جٌ 

ضٛظ١ف ّٔحرؼ جٌطظ١ُّ جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌؼًّ جلإششجفٟ )جٌّٕٛرؼ جٌؼحَ، ّٔٛرؼ  

د٠ىٛو١شٞ(
ٕٗ
. 

أْ ٠غحُ٘ جٌططٛس فٟ ِؼح١٠ش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ضكم١ك ِح انًشركض انخبيظ:

ِٓ جػذجد ِششف ضشذٛٞ ٕٕٓٓٚذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ  ٖٕٓٓضظرٛ ئ١ٌٗ سؤ٠س 

 .فٟ جلاسضمحء ذحٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس فٟ ؾٛجٔرٙح جٌّخطٍفس فؼحي ٠غحُ٘

 انخبرًخ:

 ٚفٟ خحضّس ٘زٖ جٌذسجعس ٔؼشع ٌرؼغ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش ػٍٝ جٌطكٛ جٌطحٌٟ:

 أٔلا: انُزبئظ:

ضؼذدش ِكحٚلاش ضؼش٠ف جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚجخطٍفص قغد سؤ٠س وً ذحقع  

 ِٚذٜ جٌّحِٗ ِٚؼحسفٗ ٚغمحفطٗ.

٠مَٛ ذٗ ِٓ أدٚجس ِطؼذدز، ِٓ أُ٘ ِذخلاش جٌؼ١ٍّس  ٠ؼذ جٌّششف جٌطشذٛٞ،ذّح 

 جٌطشذ٠ٛس.

 ضطؼذد ٚضطٕٛع ٚظحتف ِٚٙحَ جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚأدٚجسٖ. 

قظٝ جلإششجف جٌطشذٛٞ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذح٘طّحَ ذحٌغ، ِٚش ذخّغس  

 ِشجقً.

 ُذحٌطؼ١ٍُ ِٚكٛس٠طٗ ذحٌٕغرس ٌٍٍّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ِٚٓ غ ٖٕٓٓج٘طّص سؤ٠س  

 ذحٌّششف جٌطشذٛٞ.

                                           
ٕٗ

فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌٕظحَ جٌطشذٛٞ  جٌذخ١ً،دٚس جٌّششف جٌطشذٛٞ

 .4ٕٔجٌطؼ١ٍّٟ جٌغؼٛدٞ، ص
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َ، ٖٕٓٓضٛؾذ خّظ ِشضىضجش ٌطط٠ٛش جخط١حس جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚفك سؤ٠س  

٠طؼٍك ذؼؼٙح ذزجش جٌّششف ٚشخظ١طٗ ٚػ١ٍّطٗ، ٚذؼؼٙح ٠طؼٍك ذّؼح١٠ش 

 جلاخط١حس رجضٙح.

 انزٕصٛبد: صبَٛب:

جٌؼًّ ػٍٝ ِٛجورس جٌّغطؿذجش فٟ ِؿحي جلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ خلاي ِشجؾؼس  

 جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحعطّشجس.ِؼح١٠ش جخط١حس 

جٌؼًّ ػٍٝ ضأ١ً٘ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس  

 جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ذّح ٠طٛجود ِغ جٌّغطؿذجش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس.

ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش قٛي ٚجلغ جلإششجف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س  

 جٌغؼٛد٠س.

 د جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٠طرغ ٌؿحِؼس ِط١ّضز فٟ جٌغؼٛد٠س.ئٔشحء ِؼٙذ ٌطذس٠ 

 أْ ٠ٙطُ جٌّششفْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ ِٚذ٠شٚ جٌّذجسط ذاػطحء ٚلص ٌٍطط٠ٛش. 

جوغحخ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٙحسجش ٚأعح١ٌد، ضّىُٕٙ ِٓ جٌطى١ف ِغ جلأدٚجس  

عطّشجس جٌّطؼذدز جٌطٟ ضغٕذ ئ١ٌُٙ، ضؿؼٍُٙ لحدس٠ٓ ػٍٝ ِغح٠شز جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكذظ ذح

 فٟ ٔطحق ٚظ١فطُٙ.

جعطذػحء خرشجء ِٚخطظ١ٓ ٌطٕش١ؾ ٌمحءجش ضشذ٠ٛس ِغ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ،  

 ٚضض٠ٚذُ٘ ذأقذظ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح جٌركٛظ جٌطشذ٠ٛس فٟ ِؿحي جلإششجف.
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 قبئًخ انًشاعع:
 .دجس جٌذػٛز، جلاعىٕذس٠س، انًعغى انٕعٛظئذشج١ُ٘ ِظطفٝ، ٚآخشْٚ،)د.ش(، 

رصٕس يقزشػ نزطٕٚش الإششاف انزشثٕ٘ َ(، ٕٕٔٓجٌش٠ٍٟٚ، عؼٛد ذٓ قر١د ، )

انًجبشش عهٗ انًذسعخ فٙ ضٕء ثعض انًُبرط الإششافٛخ انًطشٔحخ فٙ انًٛذاٌ 

، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌلاعطشحسجش جٌؼ١ٍّس ٚض١ّٕس جٌّٛجسد انزشثٕ٘ انغعٕد٘

 .3ٖ، عٖٔجٌرشش٠س، جٌؼذد، ط

، دجس ػّحْ: جٌظفح ٌٍٕشش ششاف ٔانزُظٛى انزشثٕ٘الإ(، ٕ٘ٓٓط١ٍٛز، عٙٝ ٔٛٔح، )

 ٚجٌطٛص٠غ.

دسعخ يًبسعخ انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ نًجبدا (، ٕٓٓٓجٌطؼ١ّحْ، خٍف ػحذذ، )

الإششاف انزشثٕ٘ يٍ ٔعٓخ َظش انًعهًٍٛ ٔانًعهًبد فٙ يذاسط نٕاء انجبدٚخ 

 ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.انشًبنٛخ

دٔس انًششف انزشثٕ٘ فٙ رطٕٚش انًُٕ (، 2ْٕٓٓ، شحسع ذٓ ػحتغ، )جٌٛد٠ح

، سعحٌس انًُٓٙ نهًعهًٍٛ ثًحبفظخ ٔاد٘ انذٔاعش فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

 ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس ج١ٌشِٛن، جلأسدْ.

أصش ثشَبيظ رذسٚت انًلاٍٚٛ أصُبء انخذيخ َ(، 44ٖٔؽشخحْ، ػرذ جٌّٕؼُ أقّذ )

، خ انغٕس انذٔنٛخ عهٗ رطٕٚش انجُٗ انًفبًْٛٛخ ٔالإششافٛخ نذٚٓىثًذاسط ٔكبن

 سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ػّحْ.

دٔس انًششف انزشثٕ٘ فٙ رًُٛخ ٖ(، ٖٓٗٔ-َ 4ِٕٓٓشضؿٝ، روش٠حش أقّذ ، )

انًٓبساد انقٛبدٚخ نذٖ يعهًٙ انًشحهخ الإعذادٚخ فٙ يذاسط ٔكبنخ انغٕس 

 غضز. –ؼس جلإعلا١ِس ، جٌؿحِثًحبفظبد غضح ٔعجم رفعٛهّ

، جلإدجسز دنٛم الإششاف انزشثَٕ٘(، ٖٕٓٓٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼح١ٌُ جٌفٍغط١ٕ١س، )

 جٌؼحِس ٌلإششجف ٚجٌطأ١ً٘ جٌطشذٛٞ، سجَ الله.

دٔس انًششف انزشثٕ٘ فٙ رطجٛق يعبٚٛش إداسح َ(،ٕٗٔٓجٌذخ١ً، ػرذ الله ذٓ ِكّذ، )

، ِؿٍس جٌّؼشفس جٌطشذ٠ٛس، عهًٛٙ انغعٕد٘انغٕدح انشبيهخ فٙ انُظبو انزشثٕ٘ انز

 .ٗ، عٕجٌٕحشش: جٌؿّؼ١س جٌّظش٠س لأطٛي جٌطشذ١س، ؼ

الإششاف انزشثٕ٘، (، ٖٕٓٓجٌخط١د، ئذشج١ُ٘ ٠حع١ٓ، جٌخط١د، أًِ ئذشج١ُ٘ )

 ، ػّحْ: دجس لٕذ٠ً ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.فهغفزّ، أعبنٛجّ، رطجٛقبرّ

يفبًّْٛ، أْذافّ، أعغّ، الإششاف انزشثٕ٘ َ(، ٕ٘ٓٓجٌطؼحٟٔ، قغٓ أقّذ )

 ، ِشجؾؼس، أقّذ ذطحـ، ػّحْ جلأسدْ، دجس جٌششٚق ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.أعبنٛجّ

رطٕٚش يعبٚٛش لاخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ َ(، ٕٕٔٓجٌؿرٛس، ِكّذ فحٌف، )

ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزعهٛى فٙ الأسدٌ فٙ ضٕء انًعبٚٛش انعبنًٛخ انًعبصشح لاخزٛبس 

 ٌس دوطٛسجٖ، جٌؿحِؼس جلأسد١ٔس، جلأدسْ.، سعحانًششف انزشثٕ٘
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، ِىطرس جٌٍّه فٙذ رغذٚذ الإششاف انزشثٕٖ٘(، ٖ٘ٗٔجٌششذ١ٕٟ، خحٌذ ذٓ ِكّذ، )

 جٌٛؽ١ٕس. جٌذِحَ.

، ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ يٓبو انًششف انزشثَٕ٘(،44ٖٔجٌذسذغطٟ، ئذشج١ُ٘ ِكّذ، )

 َ.44ٖٔجٌؼذد جٌػحٟٔ ٌغٕس ستحعس جٌطٛؾ١ٗ جٌطشذٛٞ، ِؿٍس آفحق ضشذ٠ٛس،  –جٌؼحٌٟ 

الإششاف انزشثٕ٘ َ(، ٕٕٔٓخ١ًٍ، د. ػّحد ِكّذ، )

 ،)د.ْ(،جٌضلحص٠ك،ؾّٙٛس٠س ِظش جٌؼشذ١س.انًعبصش

، أسذذ: ِإعغس الإششاف انزشثٕ٘ أًَبط ٔاعبنٛتَ(، ٕٕٓٓجلإذشج١ُ٘، ػذٔحْ، )

 قّحدز ٌٍذسجعحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ.

، ِىطرس جٌٍّه فٙذ غذٚذ الإششاف انزشثٕ٘رٖ(، ٖ٘ٗٔجٌشٙشٞ، خحٌذ ذٓ ِكّذ )

 جٌٛؽ١ٕس، جٌذِحَ.

يعبٚٛش اخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ ٔيذٖ نلأعظ َ(، 442ٔجٌغ٠ٍُٛ، ػرذ جٌؼض٠ض، )

انعهًٛخ نلإششاف انزشثٕ٘ يٍ ٔعٓخ َظش انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ ٔيذٚش٘ 

ٌٍّه ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس جانًذاسط ثًُطقخ انخشط انزعهًٛٛخ

 عؼٛد، جٌش٠حع، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

الإداسح انزعهًٛٛخ ٔانًذسعٛخ َظشٚبد ٔيًبسعبد فٙ ٖ(: ٖ٘ٗٔآي ٔحؾٟ، ِكّذ، )

 ، ِطحذغ جٌك١ّؼٟ، جٌغؼٛد٠س جٌش٠حع.انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

ٖ(، ِٕظِٛس ل١حدز جلأدجء جلإششجفٟ. جلإدجسز جٌؼحِس ٌلاششجف ٖ٘ٗٔجٌّشػٟ، ٌطفٟ، )

 ٞ،جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.جٌطشذٛ

رطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ فٙ َ(.ٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ، ِؼ١ٛف ذٓ عرطٟ، )

، جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس جٌذ١ٌٚس ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزعهٛى فٙ انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ

 .ٓٔ، عٗجٌّطخظظس، دجس عّحش ٌٍذسجعحش جٌّطخظظس، ِؽ 

ط يقزشػ نزطٕٚش يعبٚٛش اخزٛبس انًششف ًَٕر(،ٕٔٔٓدل١ر١ٕس، طحٌف عؼ١ذ،)

، سعحٌس دوطٛسجٖ، ؾحِؼس أَ دسِحْ ألإعلا١ِس، و١ٍس جٌذسجعحش انزشثٕ٘ فٙ نٛجٛب

 جٌغٛدجْ. –جٌؼ١ٍح، أَ دسِحْ 

، ٚسلس ِمذِس ٌٍٍّطمٝ جٌػحٌع الأْذاف ٔانكفبٚبد ٔانًعبٚٛشَ(ـ ٕٙٓٓجٌؼرغ، ِكّٛد، )

 ٌٍطم٠ُٛ جٌطشذٛٞ، ِغمؾ ػّحْ.

 .https://www.moe.govٌٛصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛد٠س:  جٌّٛلغ جٌشعّٟ

 / . http://vision2030.gov.sa:  ٖٕٓٓجٌّٛلغ جٌشعّٟ ٌشؤ٠س 
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