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ر الهدر الاقتصادم الناتج عن تسرب الفتيات من التعليم في مص
 كسبل مواجهتو " رؤية استشرافية "

 عدادإ

 د / سػػويلم جػػودة سػػعيد    

 مدرس الاقتصاد بجامعة القاىرة / فرع الخرطوـ 

 مقدمة:
تعد ظاىرة التسرب من التعليم؛ من أىم المشكلبت التي تعاني 
منها مصر كتعد أحد أىم معوقات تعميم التعليم الابتدائي للجميع، كتزداد 

في المناطق الريفية مقارنة بالمناطق الحضرية، كبين الإناث  ىذه الظاىرة
مقارنة بالذكور. كالمجتمع المصرم يعاني من ظاىرة التسرب التعليمي من 
خلبؿ بعض الأطفاؿ الذين يعيشوف في ظركؼ صعبة للغاية كيحتاجوف إلى 
 رعاية خاصة كاىتماـ بالغ؛ كتمثل الفتيات النسبة الأكبر في ىذه الظاىرة.

ذا يجب؛ تكاتف كل القول ػػالحكومة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني ل
ػػ لتوفير تلك الحماية كالرعاية لهؤلاء الأفراد الذين يعانوف من ظركؼ 
كمشاكل خاصة تدفعهم إلى التسرب من التعليم في مصر كما يترتب عليو 
من ىدر اقتصادم يتمثل في؛ ضياع الوقت كالجهد كالتكاليف المنفقة 

ى المتسربات بجانب ضياع الطاقات كالقدرات الكامنة لدل الفتيات عل
المتسربات فضلبن عن خلق طاقات سلبية في المجتمع تمثل معوؿ ىدـ لا 

 بناء المجتمع.
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بما يعنى؛ ضركرة كضع رؤية مستقبلية لتقليص ىذه الظاىرة كاحتواء 
ث يتم تداعياتها لتقليل الهدر الاقتصادم الناتج عن ىذه الظاىرة. حي

ذلك من خلبؿ دراسة الأسباب الموضوعية لتسرب الأطفاؿ من المدارس 
 كتحليل النتائج كالآثار المترتبة عليها.

 ) أ ( المشكلة البحثية :
انطلبقان من كوف جميع المحاكلات السابقة لمواجهة ظاىرة التسرب عامة 
كتسرب الفتيات بصفة خاصة؛ أسفرت عن استمرار ىذه الظاىرة بل 

قمها بما يعنى تهديدات كثيرة كىدران اقتصاديان يفقد الدكلة الكثير من كتفا
الاستثمارات الحالية كالمستقبلية ، لزـ البحث عن آليات أكثر فاعلية 
تستخدـ كافة الأدكات كالطاقات المتاحة كالكامنة في المجتمع المصرم؛ 

عليمي بما يحقق ىدفان استراتيجيان يتمثل في مواجهة ظاىرة التسرب الت
للفتيات فى مصر، كذلك من خلبؿ بناء مؤسسات قوية مدعومة باطار 
تشريعي كتنظيمي على المستويين؛ الكلى على مستول الدكلة كالجزئي 

 على مستول قطاع التعليم في مصر.
محاكلة البحث عن آليات فاعلة لمواجهة  كلذا تتلخص المشكلة في؛

إطار بيئة تنظيمية كتشريعية ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم المصرم في 
 متكاملة على المستويين الكلى كالتعليمي.

) ب ( أىمية البحث كىدفو: تتمثل الأىمية في؛ إف بناء مؤسسات قوية 
كفاعلة في مصر سوؼ تساىم بفاعلية في مواجهة العديد من الأخطار 
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الحالية كالمستقبلية للظاىرة ، بما يحد من الهدر الاقتصادم. كعلى ذلك 
يهدؼ البحث إلى كضع آليات لبناء مؤسسات فاعلة لمواجهة ظاىرة 

 تسرب الفتيات.
 ) ج ( حدكد البحث: تتمثل في الآتي :

  كحتى آخر فترة تتاح عنها  1986الحدكد الزمنية: منذ عاـ
 بيانات.

  الحدكد المكاني: تتركز في ظاىرة التسرب التعليمي للفتيات في
 مصر.

 ع رؤية استشرافية مواجهة الهدر حدكد الموضوع: يتركز في كض
 الاقتصادم للظاىرة

عتماد على المنهج الوصفي التحليلي في لإ) د ( منهج البحث: سيتم ا
 رصد الظاىرة كتحليل اسبابها كنتائجها كتداعيتها كتحديد سبل مواجهتها .

 ) ىػ ( المحاكر الأساسية للبحث: كالتي تتلخص في أربعة محاكر كالآتي:
: كاقع ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم في مصر المحور الأكؿ

 كمسبباتها.

المحور الثاني: النظاـ التعليمي كالهدر الاقتصادم لظاىرة 
 الدراسي. التسرب
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المحور الثالث: متطلبات مواجهة ظاىرة تسرب الفتيات كمدل توافرىا في 
 مصر.

 مصر.المحور الرابع: رؤية استشرافية لمواجهة ظاىرة تسرب الفتيات في 

المحور الأكؿ: كاقع ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم في مصر 
 كمسبباتها:

 أكلان: مفهوـ التسرب الدراسي كسماتو كأبعاده:

 ) أ ( مفهوـ التسرب:

ها للتسرب المدرسي، إلا أنو إليعلى الرغم من تعدد الجوانب التي ينظر 
 :1يمكن تعريفو اجمالان على أنو أحد صورتين ىما

                                                 
 نظر كل من  :أ 1
البير لوقا منصور & مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي حوؿ الأسباب الاجتماعية كالتعليمية  -

كالاقتصادية لتسرب اطفاؿ عزبة الهجانة )منطقة عشوائية( من التعليم , دراسة لمؤسسة الشهاب 
 . 18.  ص:  2008للتطوير كالتنمية بعزبة الهجانة،مايو 

و عسكر: دكر الادارة المدرسية في مدارس البنات الثانوية في مواجهة ظاىرة محمد فؤاد سعيد اب -
التسرب الدراسي بمحافظات غزة كسبل تفعيلو , رسالة ماجستير بالجامعة الاسلبمية بغزة , 

 . 52.    ص:  2009
عبد الحميد عبد المجيد حكيم: ظاىرة التسرب بكليات المعلمين . . العوامل كالأسباب ،  -

 . 5-1.            ص ص:  2007دـ لكلية المعلمين بمكة المكرمة، السعودية ،بحث مق
يحي حجازم , أفناف مصاركة : التسرب المدرسي في مدارس القدس الشرقية  . . المسببات  -

كالدكافع، مشركع اصلبح التعليم في القدس الشرقية . . معالجة ظاىرة التسرب المدرسي ، 
2012 . 
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 ؽ الطفل بالمدرسة منذ البداية كاستمرار عزكفو عن عدـ التحا
الالتحاؽ بها ككذلك عزكفو عن الرغبة في التعليم خلبؿ مراحل حياتو 

 المختلفة.
  )انقطاع الطفل عن الحضور للمدرسة بصفة دائمة )سنة على الأقل

 ظاـ.لإنتيختلف عن مفهومي التغيب أك عدـ ابعد أف التحق بها؛ كىذا 

ثار لآمتشابهين في المحتول على الرغم من اختلبؼ اكلعل المفهومين 
المترتبة على كل منهما كتناكلت العديد من المنظمات المحلية كالدكلية 

و عدـ قدرة المدرسة على الاحتفاظ بالتلبميذ بعد أنىذا المفهوـ على 
لطاقات  في المجاؿ التعليمي كىدران  تربويان  الالتحاؽ بها، ما يمثل فقدان 

للعملية التعليمية من الناحية  سلبيان  اقتصاديان  مستقبلية كفقدان المجتمع ال
 . 2الاقتصادية 

) ب ( مظاىر كأبعاد التسرب المدرسي : كللظاىرة مظاىرىا كأبعادىا  
 كالآتي:

 : كتتمثل في الآتي:3سمات التسرب الدراسي .1

                                                                                             
بي ابراىيم : دكر الادارة المدرسية في الحد من ظاىرة التسرب المدرسي منصور مصطفى , الذى -

. ص  2014, مجلة الدراسات كالبحوث الاجتماعية بجامعة الوادم بالجزائر ، العدد الخامس ،
 .135 -134ص: 

( ، المجلس القومي للؤمومة كالطفولة 2008كذلك حسب تعريف كل من : منظمة اليونيسيف ) 2
 ( .1973نسكو )( ، اليو 1992)
البير لوقا منصور & مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي . . . , بحث سبق ذكره .          ص ص :  3

76 – 77 . 
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 بتدائية في القرل أكثر من المدف.لإظاىرة تواجهها المدرسة ا -
حياء الشعبية للمدف ذات الدخل المنخفض لأي اظاىرة تنتشر ف -

 لسكانها.
 ظاىرة تنتشر في القرل التي تبعد عن المدرسة كخاصة القرل النائية. -
ظاىرة تنتشر بين البنات أكثر من البنين كخاصة في الريف كبين  -

 كساط محدكدة الوعي التعليمي.لأا
 : كتتركز في الآتي:4مظاىر تدؿ على التسرب الدراسي .2
 التأخر عند الحضور إلى المدرسة. تكرار -
 الهركب من بعض الحصص. -
 الغياب بدكف عذر مقبوؿ من المدرسة. -
 عادة مرة أك أكثر في المراحل الأكلى من الدراسة.لإالرسوب أك ا -
 قلة الاىتماـ كالتركيز داخل الفصل اثناء اليوـ الدراسي. -
 : كتتركز في السمات التالية:5سمات التلبميذ المتسربين .3
 قدرات عقلية محدكدة. ذكك -
 ذكك ظركؼ اقتصادية صعبة. -
 .ذكك الأسر المفككة اجتماعيان  -
 ذكك الكفاءة كلكن لديهم مشاكل مع مدرسيهم أك زملبئهم. -

                                                 
منصور مصطفى & الذىبي ابراىيم : دكر الادارة المدرسية . . . , مرجع سبق ذكره .       ص ص:  4

135-136  . 
 . 135ػػػػػػػػػ : دكر الادارة المدرسية . . . ، المرجع السابق .        ص: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 5
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ذكك السلوؾ الخاص نتيجة ظركؼ نفسية كاجتماعية كاقتصادية  -
 تدفعهم إلى العدكانية تجاه مدرسيهم كزملبئهم.

التسرب بجانب سمات  كلا شك أف التعرؼ على مظاىر كسمات
المتسربين يعد مدخلبن ىامان للتعرؼ على ارىاصات الظاىرة كمن ثم 

 جراءات الوقائية لمنع ظهورىا في المستقبل.لإالتحسب لها ككضع ا
 :6أبعاد التسرب الدراسي .4

تتمثل أبعاد ىذه المشكلة في كثير من جوانب العملية التعليمية كالتربوية 
ىداؼ العامة للمجتمع ككذلك على الأىداؼ التي تنعكس آثارىا على الأ
بتدائية. فالتسرب من كجهة نظر البعض؛ لا لإالخاصة للمدرسة كخاصة ا

يعدك أف يكوف فاقدان للمبالغ التي تنفقها الدكلة لإتاحة التعليم للجميع 
كالذين تعدىم للمساىمة في تقدمها كرقيها، كما تعد ىدران حقيقيان للجهود 

ضعف آثارىا بسبب ظاىرة التسرب كالتي تمثل معينا لا التخطيطية التي ي
ينضب للؤمية كيزيد من عمقها بما يؤثر سلبان على تقدـ كرقي الشعوب 
النامية، كما يعد التسرب الدراسي من أىم أسباب انحراؼ النشء 

 كتحولهم إلى معوؿ ىدـ لا بناء للمجتمع كتطوره.
يمكن اجماؿ ىذه صر: ثانيان: أسباب التسرب الدراسي للفتيات في م

 الأسباب في الآتي:

 ) أ ( الأسباب العامة لظاىرة التسرب : كتتنوع ىذه الأسباب في:
                                                 

 . 78 - 77ص ص:   مرجع سبق ذكره.،البير لوقا منصور , مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي . . 6
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قتصادية للشعوب عامة لإكضاع الأ: تلعب ا7الأسباب الاقتصادية .1
كالأفراد بصفة خاصة دكران ىامان في تمكين الفرد من الحصوؿ على 

مكانيات لإعفت اما يستهدفو كالتي من بينها التعليم، فكلما ض
المادية ضعفت معها القدرة على تحقيق الرغبات كالمستهدؼ. 

 أفمكانيات المادية للؤسرة من شأنو لإكعلى ذلك فإف ضعف ا
سراع في لإنفاؽ على التعليم كالإسرة من الأيضعف مقدرة ىذه ا
بنائها كمصدر دخل للؤسرة من خلبؿ توجيههم أالاستفادة من جهود 

عبائهن أمن  تخلصان  ناثان إذا كانوا إ تزكيجهم مبكران سوؽ العمل أك  إلى
من  كاحتياجاتهن المعيشية أك ربما تشغيلهم في اعماؿ المنزؿ بدلان 

تأجير العمالة. يضاؼ إلى ذلك أف الأكضاع الاقتصادية للدكلة تحد 
 نفاؽ على التعليم.لإمن قدرتها على ا

كثرة الأبناء في إلى جانب   –: كالتي من أبرزىا 8الأسباب الاجتماعية .2
التفكك الأسرم بسبب انفصاؿ الأـ عن  –الأسرة كضعف الدخل 

الأب أك كفاة أحد الوالدين بجانب العادات كالتقاليد التي تدفع إلى 
 حراؼ.لإندـ الاىتماـ بتعليمهن خوفان من االزكاج المبكر للبنات كع

: كىي أسباب مرتبطة بالنظاـ 9الأسباب التعليمية كالتربوية .3
ليمي إلى حد كبير كعدـ التفاعل بين التلميذ كالمدرسة التع

                                                 
 . 78مرجع السابق.                        ص: ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : بحث اجتماعي . . . , ال 7
 . 80 – 79ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : بحث اجتماعي . . . , المرجع السابق .                    ص ص:  8
 . 8عبد الحميد عبد المجيد حكيم: ظاىرة التسرب . . . , مرجع سبق ذكره .    ص  نظر كلب من :أ 9
 . 137 – 136ص ص: ،مرجع سبق ذكره  ،منصور مصطفى & الذىبي ابراىيم: دكر الادارة . -
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كالأسرة. كمن ىذه الأسباب ما يرتبط بالتلميذ نفسو مثل ضعف 
ثقتو بنفسو كسوء علبقتو بالآخرين كضعف صحتو العامة 
كاضطرابو النفسي، كقد تتعلق ىذه العوامل بالمدرسة كبعد 

لمناىج المدرسة عن السكن كصعوبة المواصلبت كعدـ مناسبة ا
التعليمية لاحتياجات التلبميذ ككسائل التقييم التقليدية كضعف  
كفاءة المدرسين كعدـ التواصل الجيد مع أكلياء الأمور. كلقد 
اثبتت احدل الدراسات الميدانية أف معظم المتسربين كانوا من 
ضعاؼ التحصيل كغير المتكافئين مع زملبئهم في فصولهم؛ 

كمعاكنة من قبل الأسرة للتلميذ في فضلبن عن عدـ كجود متابعة 
أف المدرس كطرؽ  إلىاستيعاب دركسو، كما أشارت الدراسة 

معاملتو للتلميذ كأساليب تدريسو تعد أسبابان جوىرية لتعميق 
مكانيات المادية لإظاىرة التسرب الدراسي كأف ضعف ا

بتدائية أدت إلى اللجوء لإالمخصصة للمدارس كخاصة ا
سائية بما يقلص اليوـ الدراسي كبما يضعف لأسلوب الفترات الم

المستول التعليمي كالتأثير سلبان على الأنشطة؛ ناىيك عن زيادة 
الكثافة في الفصوؿ كما تؤدم إليو من سلبيات كثيرة تؤثر على 

 جودة العملية التعليمية.

                                                                                             
  80 – 79ص ص: ،مرجع سبق ذكره  ،البير لوقا منصور & مفيد حليم خليل: بحث اجتماعي  -
 يحي حجازم & افناف مصاركه: التسرب المدرسي . . . , مرجع سبق ذكره . -
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: كالتي من أىمها ضعف الوعي الثقافي لبعض 10الأسباب الثقافية .4
لمخاطر تسرب أبنائهم، بجانب النظرة الدكنية الأسر كعدـ ادراكهم 

للتعليم السائد في بعض المجتمعات كضغوط الأىل على المدارس 
 لإنجاح أبنائهم رغم تدني مستول تحصيلهم.

الأسباب المتعلقة بالبيئة الخارجية للمدرسة: كالتي منها كجود أماكن  .5
ىي جاذبة للتلبميذ بالقرب من المدرسة مثل دكر السينما كالملب

كالمقاىي كالنوادم بمختلف أنواعها، كيكوف ذلك نتيجة عدـ قدرة 
المدرسة على اشباع احتياجات التلبميذ كعدـ الاىتماـ بهواياتهم 
كميولهم كممارسة الأنشطة التي يفضلونها بجانب تأثير رفاؽ السوء 

 كمصادر الجذب الأخرل.

 :11)  ب ( جذكر الفجوة بين الجنسين في التعليم
 الخاصة بظاىرة تسرب الفتيات من التعليم في مصر: الأسباب .1

إف الفجوة بين الجنسين في التعليم لو جذكر تاريخية محليان كعالميان، فمع 
جماع العالمي على أىمية تعليم الفتيات يكوف السؤاؿ الجوىرم؛ لماذا لإا

 تبقى نسبة كبيرة من الفتيات خارج المدرسة كالنظاـ التعليمي ؟.
                                                 

 . 81نصور & مفيد حليم خليل: بحث اجتماعي . . ., مرجع سبق ذكره .    ص: البير لوقا م 10
 نظر كلب من  : أ 11
ركنالد جي . سولنانا : مبادرة تعليم البنات في مصر، مكتب اليونسيف الاقليمي للشرؽ الاكسط  -

 . 13 – 12.           ص ص:  2008( , يناير 1كشماؿ افريقيا ، سلسلة التعليم رقم )
ة العالمية للتعليم : انهاء أزمة تعليم الفتيات , تقرير مقدـ من قبل كل من الحملة العالمية الحمل -

 . 4ص:                     ( التعليمي.RESULTSللتعليم كصندكؽ )
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ىذا السؤاؿ المشركع، نجد أف الأسباب الجذرية للفجوة  كللئجابة على
ما تكوف متداخلة حيث  بين الجنسين في التعليم متعددة الأكجو كغالبان 

يدفع الفقر الأسر إلى تفضيل البنين على الفتيات عندما لا يستطيعوف 
تحمل نفقات ارسالهن إلى المدارس. كغالبا ما يؤدم الفقر إلى جعل 

أدكار تقصيهن عن المدارس مثل أدكارىن في المساعدة الفتيات حبيسات 
في أعماؿ المنزؿ أك الدخوؿ في عمالة الأطفاؿ كما يدعم ذلك التوجو 
نقص فرص عمل المرأة بما يدفع الأسر اعتبار التعليم ذك مردكد ضعيف 
كبالتالي اقصاء الفتيات عن المدرسة، كأخيرا نجد أف التقاليد الثقافية 

ع الفتيات نحو الأمومة المبكرة مما يؤدم إلى ارتدادىن المتأصلة قد تدف
إلى الأمية؛ كلاشك أف الأطفاؿ لأمهات غير متعلمات معرضوف أكثر لترؾ 
المدرسة مبكران أك عدـ التحاقهم أصلب بالمدرسة بما يعني التحرؾ في 
حلقة مفرغة تغذم نفسها بنفسها كىو ما يؤثر سلبيا على المجتمع 

 .كالاقتصاد القومي
كلعل تحليل ظاىرة التسرب للفتيات عالميا يدعو للقلق؛ حيث أنو من بين 

( دكلة منها تقل فيها فرص الفتيات في 47( دكلة افريقية نجد نحو )54)
الذىاب إلى المدرسة الثانوية؛ كتبلغ نسبة اجتياز الأكلاد للمرحلة 

%( للفتيات كيعتبر عدـ 44%( مقابل نحو )56الابتدائية بنسبة )
تكافؤ بين الجنسين بمثابة انكار لحقوؽ الفتيات كيحمل في طياتو ال

 تبعات اقتصادية كاجتماعية ضخمة، كذلك اعتمادا على المؤشرات التالية:
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تعتبر النساء المتعلمات أكثر قوة كأفضل مقدرة في المطالبة  -
بحقوقهن؛ فضلب عن تأسيسهن لعائلبت تتمتع بصحة أفضل ككضع 

 ان.اقتصادم أكثر استقرار 
تتضاعف فرص الاطفاؿ الذين يولدكف لأمهات متعلمات في البقاء  -

 على قيد الحياة بعد الخامسة.
 أف%( من النساء اللواتي يكملن تعليمهن؛ 1يمكن لزيادة نسبتها ) -

 %(.0.3تزيد من النمو الاقتصادم السنوم للفرد بمعدؿ )

فتيات على كمما ىو جدير بالذكر إف التقدـ المحقق في حفز المزيد من ال
فريقية؛ ىو تقدـ لأبتدائية على مستول الدكؿ الإالالتحاؽ بالمدارس ا

ظاىرم إذ أف التحاؽ الفتيات بالمدرسة يتم بشكل مؤقت كما يلبثن أف 
يلتحقن بالمدرسة حتى تواجو بتحديات كعوائق كبيرة لتصبح فرصهن 

 نتقاؿ إلى مراحللإستمرار بالمدارس كتحقيق مخرجات التعليم كالئل
 .12التعليم الأعلى أقل بكثير من الفرص المتاحة للؤكلاد 

 :13مشكلة تسرب الفتيات من التعليم الأساسي في مصر .2

المجتمع المصرم كغيره من المجتمعات النامية؛ متحيز ضد تعليم  أف
الفتاه؛ فالإناث منذ كلادتهن يوضعوف في مراكز أدنى من الذكور كيتمتعن 

كور الأكلوية في موارد الأسرة كالمجتمع، بحقوؽ كفرص أقل؛ إذ يعطى الذ 
كلعل ما يؤكد ذلك إنو على الرغم من ارتفاع سن الزكاج عالميا إلا أف 

                                                 
 . 4الحملة العالمية للتعليم: انهاء ازمة التعليم . . ., مرجع سبق ذكره .   ص:  12
 . 87 – 81ص ص :  ،مرجع سبق ذكره ،م خليل: بحث اجتماعي البير لوقا منصور & مفيد حلي 13
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الزكاج المبكر في مصر مازاؿ يشكل ظاىرة كاضحة كما يترتب على ذلك 
من عدـ تمتع الفتاه بحياتها كطفلة من حيث الصحة كالتغذية كالتعليم 

دني للطفلة في مصر تتعمق مشكلة التسرب كالعمل. ككنتيجة للوضع المت
من التعليم بالنسبة للفتيات. كتتخذ ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم 

لتحاؽ بالمدرسة اساسان لإالأساسي في مصر عدة أشكاؿ تتركز في عدـ ا
 أك تسربها قبل نهاية المرحلة أك في تسربها مع نهاية المرحلة.

: كالتي 14ساسي في مصرلأأسباب تسرب الفتيات من التعليم ا .3
 يمكن تلخيصها في:

  بعد المدرسة عن السكن كعدـ كجود كسائل مواصلبت مناسبة أك
تجنبان لزحاـ المواصلبت كالتعرض للعديد من المشاكل مثل 

 التحرش.
  من التقصير الدراسي كالرسوب. تفضيل الأسر الزكاج المبكر خوفان 
  م الفتيات كىي من يماف الأسرة كالمجتمع بأىمية كجدكل تعليإعدـ

 أىم العوامل الاجتماعية كالثقافية التي تدفع الفتيات للتسرب.
 قتصادية التي تدفع الفتيات إلى العمل بالمنزؿ كعجز لإالعوامل ا

 عمل الفتاة. إلىالأسرة عن تحمل نفقات تعليم الفتاة كاللجوء 
 المنهج الدراسي كالوسائل التعليمية كصعوبة البرامج ككثافتها كعدـ 

تلبية المناىج لاحتياجات المتسربات كاحتوائها على مواد لا يرغبن 
 في دراستها.

                                                 
  35,  84, 83جع سبق ذكره . ص ص: مر ،مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي  ،البير لوقا منصور 14
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 دارم التوجيو اللبزـ لإعدـ تقديم المسئولين بالجهاز التعليمي كا
سرة لأحوؿ خطورة ظاىرة التسرب كعدـ التشاكر كالتعاكف بين ا

كالمدرسة، بجانب قسوة بعض المعلمين كالمعلمات في معاملة 
 الفتيات.

 وامل شخصية مثل فقداف الرغبة في الدراسة كالتقصير الدراسي ع
 كالرسوب المتكرر.

  عدـ اىتماـ المدرسة بمشاكل الفتيات، كقلة الوظائف المتاحة
 للفتيات المتعلمات.

قتصادم لظاىرة التسرب لإالمحور الثاني: النظاـ التعليمي كالهدر ا
 الدراسي:

 فد ظاىرة التسرب الدراسي:أكلان: النظاـ التعليمي المصرم أىم ركا

 :15) أ ( التشريعات المصرية المتعلقة بالتعليم
لقد أكد الدستور المصرم على أف التعليم ىو حق تكفلو الدكلة، كأف 
التعليم في مؤسسات الدكلة ىو مجاني في مراحلو المختلفة، كما أف 

 التعليم في المرحلة الأساسية إلزاميان.
دكلية في مجاؿ حماية الطفل كرعايتو  كما كقعت مصر أربع اتفاقيات

 1990كىي: اتفاقية حقوؽ الطفل كتم ترجمتها إلى عقدين للطفل ىما )
(، كثيقة التعليم للجميع في دكار 2010 – 2000،  2000 –

                                                 
 .74 – 63ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ : بحث اجتماعي . . . , المرجع السابق .         ص ص:  15
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(، بجانب كثيقتي اعلبف الألفية كعالم جدير بالطفل. كلعل من 2000)
ة مبادرة تعليم الفتيات في أىم المبادرات المترجمة لهذه الاتفاقيات الدكلي
مومة في مصر منذ عاـ لأمصر كالتي يتبناىا المجلس القومي للطفولة كا

 ( كحتى الآف.2002)
جراءات التي تترجم ىذه لإيضاؼ إلى ما سبق؛ مجموعة التشريعات كا

لسنة  12تفاقيات في القانوف المصرم كالتي من أىمها القانوف )لإا
كالمتعلقة بالتعليم في بعض مواده ( كالخاص بالطفل المصرم 1996

عن رعاية الطفل  ـ العاملة فضلبن لأكالمتصلة بتعليم الطفل كرعايتو كرعاية ا
 المعاؽ كتأىيلو.

) ب ( أزمة النظاـ التعليمي في مصر : كالتي يمكن التعرؼ عليها من  
 كالآتي:

 :16تحليل الوضع القائم للتعليم المصرم .1

للنظم التعليمية؛ كمن أكثر ىذه  تتعدد مداخل تحليل الوضع القائم
تاحة لإللئصلبح كىي؛ ا نطلبؽ من المحاكر الأساسيةلإا،  المداخل شيوعان 

                                                 
 أنظر كل من:          16

( , 2030 – 2014كزارة التربية كالتعليم: الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي ) -
 . 5لقومي لمصر .   ص ا التعليم المشركع ا 

 . 4الحملة العالمية للتعليم: انهاء ازمة التعليم  .. . , مرجع سبق ذكره .    ص:  -
 . 6ص:  سابق،مرجع ،ية كالاجتماعية : مراحل التعليم المركز المصرم للحقوؽ الاقتصاد -
البير لوقا منصور& مفيد حليم خليل: بحث اجتماعي . . ., مرجع سبق ذكره            -

 .88 – 71ص ص: 
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صلبحية للنظاـ التعليمي لإدارة النظاـ. كبتحليل ىذه المحاكر اإكالجودة ك 
المصرم؛ أمكن تلخيص المشكلبت كالقضايا الملحة في الوضع القائم 

 ي الآتي:للتعليم قبل الجامعي في مصر؛ ف
 تاحة: تلخصت في الآتي:لإقضايا ا -
 تاحة كالاستيعاب في مرحلة التعليم الاساسي.لإنقص ا 
  مشكلبت التسرب كالرسوب كالغياب كالغش في مرحلة التعليم

 الأساسي.
 داء التعليمي )كثافة لأمشكلبت الأبنية التعليمية كانعكاسها على ا

 الفصوؿ(.
 قضايا الجودة: تلخصت في الآتي: -
 بتدائية كغياب المكوف التكنولوجي لإجودة نوعية التعليم ا تدني

 منها.
 ساسية في الصفوؼ الثلبثة الاكلى من التعليم لأضعف المهارات ا

 بتدائي.لإا
  غياب التحسين الكيفي للمناىج كعدـ تطويرىا بما يتناسب

 كمتطلبات المستقبل.
 عليم نشطة التعليمية ككيفية تفعيلها كجزء من عملية التلأغياب ا

 كالتعلم.
 .نظم التقييم كالامتحانات كمشكلبتها كالرؤية المستقبلية لتطويرىا 
 مثل لتكنولوجيا التعليم.لأغياب التوظيف ا 
 .تفشي مشكلة الدركس الخصوصية 
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 .انفصاؿ مخرجات التعليم عن حاجات المجتمع 
 نتاجية كالكفاءة )الداخلية كالخارجية( التعليمية.لإضعف ا 
 لاحتفاظ بالطلبب كانخفاض جاذبية المدرسة.ضعف القدرة على ا 
  غياب الخدمات المقدمة للطلبب كضعف الاىتماـ بذكم

 الاحتياجات الخاصة.
 .غياب المحاسبة كالشفافية في النظاـ التعليمي 
 قضايا البنية التنظيمية التعليمية: تلخصت في الآتي: -
 لهيكلة.عدـ كفاءة الهياكل التنظيمية لأجهزة التعليم كغياب اعادة ا 
  ضعف تطبيق سياسات المركزية كاللبمركزية للتوصل إلى صيغة

 مناسبة لهما.
 .الاستخداـ غير الأمثل للموارد البشرية بجميع أنواعها كمستوياتها 
 تصاؿ كالمعلومات كاتخاذ القرار.لإضعف نظم ا 
 .ضعف السلم التعليمي كانخفاض كفاءتو كمركنتو 
 كتعليم اللغات في التعليم  تعدد أنظمة التعليم الخاص كالأجنبي

 العاـ.
 :17ناثلإالتفاكت في الحصوؿ على التعليم بين الذكور كا .2

                                                 
كاركلين كرافت : التحديات التي تواجو نظاـ التعليم المصرم . . الوصوؿ إلى التعليم كجودة التعليم  17

المساكاة , ملخص سياسات قسم النشئ كالشباب في مصر ، مجلس السكاف الدكلي بالتعاكف كعدـ 
 ( .2مع البنك الدكلي كمؤسسات دكلية أخرل ، ملخص رقم )
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على الرغم مما تبذلو الحكومة من جهود للقضاء على التفاكت الذكور 
ناث للحصوؿ على التعليم إلا أنو مازالت ىناؾ فركقا بين الجنسين لإكا

يث لازالت ثمة العديد سواء في معدؿ التعليم أك معدلات الالتحاؽ بو، ح
 من المعوقات تحوؿ دكف ىذه المساكاة كىي:

جانب العرض: تتلخص في عدـ كجود سياسات تعليمية موجهة  -
للفتيات كقصور الموارد المالية للتعليم كعدـ كجود سياسات 
لمواجهة التسرب كنوعية المناىج؛ بجانب بعد المدرسة كعدـ كفاية 

 ية غير المواتية.ناث كالبيئة المدرسلإالمدرسات ا
جانب الطلب: تتلخص في الفقر كارتفاع التكلفة كانخفاض عائد  -

 التعليم كالزكاج المبكر ككعي الآباء كالعادات كالتقاليد.

خلبصة القوؿ؛ إف للنظاـ التعليمي الحالي في مصر يعتبر أىم أسباب 
التسرب من التعليم كخاصة الفتيات بجانب أنو عاجز عن استيعاب كل 

لزاـ مما أدل إلى تفاقم الظاىرة كتعاظم تداعياتها لإاؿ في سن االأطف
 على الأطفاؿ. كاقتصاديان  اجتماعيان 

ثانيان: الهدر الاقتصادم لظاىرة تسرب الفتيات من التعليم الأساسي في 
 مصر:

على الرغم من أف التعليم ىو معيار تقدـ الأمم كتفوقها في جميع 
ة كالسياسية كالثقافية(، إلا أف النظاـ المجالات )الاقتصادية كالاجتماعي

التعليمي المصرم يعاني من مشاكل كبيرة تحوؿ دكف تحقيق أىدافو كلعل 
أبرزىا يتمثل في الهدر المدرسي بشتى أشكالو من رسوب كتسرب كغياب 
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مدرسي بما يؤدم إلى مشكلبت تربوية كاجتماعية تتمثل في عجز النظاـ 
 . كيشكل الهدر المدرسي اىداران 18ين بوالتعليمي عن الاحتفاظ بالملتحق

حقيقيا للجهود التي تبذؿ من قبل الدكلة للتنمية؛ حيث يتحوؿ المتسرب 
إلى طاقة معطلة كخطرة على أمن المجتمع كتخريب اقتصاده كاضعاؼ  
كياف التماسك الاجتماعي كالوحدة الثقافية لو، حيث أكدت العديد من 

ليم يفوؽ مردكده أم مشركع ستثمار في التعلإالدراسات على أف ا
نفاؽ على لإاستثمارم آخر بما دفع العديد من الدكؿ إلى زيادة ا

 .19التعليم
كلا شك أف الهدر المدرسي الناتج عن الرسوب كالتسرب يعرض الأطفاؿ 
للخطر كما يعرض المجتمع لتدني المستول التعليمي كالثقافي بجانب 

التي يحققها المجتمع  المستول الاقتصادم الذم يتمثل في الخسارة
نتيجة ضياع كفقداف عناصر بشرية كاف من الممكن أف تساىم في عمليتي 

 .20نتاج كالتنمية بعد اكماؿ التعليم كالتأىيل المناسبين لسوؽ العمللإا
كعلى ذلك نجد أف الهدر الدراسي لو العديد من الآثار السلبية يمكن 

 استعراضها كالتالي:
 لدراسي:) أ ( انعكاسات التسرب ا

تؤدم ظاىرة التسرب إلى عرقلة العملية التعليمية كاضاعة الوقت كالجهد 
كالطاقات بدكف مردكد أك استغلبؿ ايجابي لصالح المجتمع، كىذا ىو 

                                                 
 . 41 – 40محمدم حمزة : التسرب المدرسي . . . , مرجع سبق ذكره .          ص ص :  18
 . 5-1, مرجع سبق ذكره .    ص ص:  عبد الحميد عبد المجيد حكيم : ظاىرة التسرب . . 19
 البير لوقا منصور &  مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي . . . , مرجع سبق ذكره . 20
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الهدر الحقيقي الذم يؤدم إلى زيادة نسبة الأمية كالبطالة كضعف 
الاقتصاد القومي. لذا فاف لهذه الظاىرة انعكاسات متعددة يمكن 

 :21خيصها في الآتيتل
 قتصادية:لإنعكاسات الإا .1

ستثمار في القول البشرية لإيعد التسرب الدراسي أحد أىم معوقات ا
حيث أظهرت العديد من الدراسات أف ثمة علبقة طردية قوية بين الكفاءة 

قتصادم المادم كبين المستول التعليمي لإنتاجية للتعليم كالدخل الإا
عني أف التسرب الدراسي يمثل خسارة مادية الذم كصل إليو الفرد؛ بما ي

يمكن تقدريها بحساب تكلفة الفرد. كلا شك أف ىذه الخسارة تعد ىدران 
للؤمواؿ المنفقة على تعليم المتسربين كيكوف العائد الكمي )مخرجات( 
أقل من المتوقع؛ فضلبن عن ضياع اقتصادم كبير نتيجة انخراط أعداد  

الأمية كما يترتب على ذلك من ضعف كبيرة من المتسربين في صفوؼ 
نتاج كما لإانتاجية الفرد كعدـ قدرتو على استخداـ الأساليب الحديثة في ا

مهدرة كاف من  يؤدم إلى زيادة نسبة البطالة، ككل ذلك يمثل أموالان 
                                                 

 انظر كلب من  : 21
علياف عبد الله الخولي , فايز كماؿ شلداف: اسباب الهدر التربوم بين طلبة الدراسات العليا في  -

مر العربي الدكلي الثاني لضماف جودة التعليم العالي الجامعة الاسلبمية بغزة كسبل علبجها ، المؤت
 . 684 – 683.                ص ص  2012( , 12( , العدد )6المجلد ) ،

سعد بن محمد علي الهميم : الخصائص الاجتماعية للمتسربين دراسيا كعلبقتها بالتسرب  -
.             2010لسعودية ا،الدراسي ، رسالة ماجستير , كلية الدراسات العليا بجامعة نايف 

  57ص 
 . 56 – 54,  45محمدم حمزة : التسرب المدرسي . . , مرجع سبق ذكره . ص ص :  -
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قتصادم لإالممكن توظيفها كاستثمارىا بما يساىم في رفع المستول ا
 للؤفراد.

 نعكاسات التربوية:لإا .2

يث يرتد المتسرب للؤمية بما يؤثر في كفاءة التعليم كيقف حجر عثرة ح
محدكدم التعليم يتسموف  صلبح التعليم. فالمتسربوف يمثلوف أفرادان إأماـ 

بعدـ اكتماؿ كنضوج جوانب شخصياتهم كغير مزكدين بالثقافة كالمعرفة 
ما كالمعلومات كالقيم المختلفة التي تمكنهم من التكيف مع المجتمع، ب

يزيد من رصيد الأميين كخاصة أمية النساء التي ىي نصف المجتمع 
كالمسئولة عن تربية الأجياؿ بما يضعف المجتمع كيصيبو بالتعثر. كيمثل 
الهدر التربوم خسارة كبيرة ناتجة عن اعادة تعليم كتأىيل من تسربوا من 

جهد نفاؽ على التعليم من لإالتعليم كما يترتب على ذلك من خسارة في ا
ككقت كماؿ. كالهدر التربوم لو بعداف يتأثراف بظاىرة تسرب الفتيات من 
التعليم حيث يمثل الهدر التربوم الكيفي التأثير السلبي على الكفاءة 
الداخلية كالخارجية للنظاـ التعليمي؛ بينما يمثل الهدر التربوم الكمي 

ذا الهدر التأثير السلبي على كل من الرسوب كالتسرب، بما يعني أف ى
 يرتبط بالكفاءة التعليمية؛ فكلما كاف النظاـ التعليمي كفء كلما كاف قادران 

 على تحقيق مخرجات تلبي احتياجات المجتمع.
حيث لا يملك المتسرب مواصفات المواطن  جتماعية:لإنعكاسات الإا .3

السوم كيفتقد إلى كفاءات كخبرات لازمة لمواجهة متطلبات الحياة، إذ 
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أقل قدرة على المشاركة في بناء المجتمع كزيادة  يكوف المتسرب
 جتماعية التي تؤثر على الفرد كالأسرة كالمجتمع.لإالمشاكل ا

فالمتسرب أكثر عرضو للمشاكل الصحية  نعكاسات النفسية كالصحية:لإا .4
بشقيها النفسي كالبدني؛ كلعل البعد النفسي قد يؤدم إلى المرض البدني، 

فسية نتيجة تركو المدرسة لأسباب قهرية بما فهو يتعرض إلى اضطرابات ن
 يضعف مناعتو كيعرضو للكثير من الأمراض.

فالمتسرب قليل الوعي بحقوقو ككاجباتو بما يدفعو  نعكاسات القانونية:لإا .5
إلى ارتكاب الكثير من الأخطاء التي تضعو تحت طائلة القانوف كما يؤدم 

 استدراجو كالتغرير بو. ذلك إلى تفشي الجريمة في المجتمع نتيجة سهولة
فالمتسرب شخصيتو غير مكتملة نتيجة قصوره  نعكاسات السياسية:لإا .6

العلمي كالتربوم بما يسهل اقناعو بما يضر المجتمع من قبل الجماعات 
رىابية؛ كما أنو يكوف قليل الوعي بالاختيارات المناسبة التي تحقق لإا

 صالح الوطن عند ممارسة حقوقو السياسية.

 قتصادية لظاىرة تسرب الفتيات من التعليم في مصر:الإالآثار ) ب( 
ثار من خلبؿ التعرؼ على فوائد تعليم الفتيات لآيمكن التعرؼ على ىذه ا

 قتصادية المترتبة على عدـ تعليمهن؛ كالآتي:لإثار الآكمن ثم رصد ا
 :22فوائد تعليم البنات .1

                                                 
 . 3 – 12ركنالد جي . سولنانا : مبادرة تعليم البنات  .. . , مرجع سبق ذكره .   ص ص:  22
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راقي تعد أحد  لاشك أف تخصيص الموارد اللبزمة لتعليم الفتيات بشكل
أفضل أنواع الاستثمار التي يمكن للمجتمع القياـ بها، حيث أظهرت 
العديد من الدراسات أف تعليم الفتيات يؤدم إلى سلسلة من الفوائد 
الاجتماعية بما في ذلك زيادة دخوؿ الأسرة كتأخر سن الزكاج كخفض 
 كفيات الرضع ككفيات الأمهات مع كجود أطفاؿ كأسر يتمتعوف بصحة
كتعليم كتغذية أفضل، بما يؤدم في النهاية إلى تحقيق مشاركة أكثر للمرأة 
في التنمية، كما تؤدم ىذه المزايا إلى مزيد من الفوائد بشكل متناغم 
كمتعاكف كبآلية ذاتية عابرة للؤجياؿ بحيث يصبح الأثر الكلي أعظم من 

 مجموع الأجزاء المكونة لو.
 :23عليم في مصرآثار ظاىرة تسرب الفتيات من الت .2

يؤدم تسرب الفتيات في مصر إلى فاقد اقتصادم كبير نتيجة ارتداد 
نتاجية كزيادة لإالمتسربات إلى الأمية كما يترتب عليو من انخفاض ا

نفاؽ على برامج لإالأعباء الاقتصادية الملقاة على عاتق الدكلة مقابل ا
 قتصادم.نفاؽ على التعليم بدكف مردكد الإمن ا محو الأمية كيزيد

على  كبيران   كعبئان  خطيران  كيعد ارتفاع نسبة المتسربات في مصر مؤشران 
ناث، لإفي التوازف بين تعليم الذكور كا ميزانيات التعليم كبما يحدث خللبن 

عن أف الفتاه التي تترؾ التعليم قبل اكتماؿ نموىا كتفتح مداركها  فضلبن 
كالثقافة، كسوؼ  تتحوؿ إلى أـ جاىلة في عصر العلم كالتكنولوجيا

                                                 
 . 85ص:  البير لوقا منصور , مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي , مرجع سبق ذكرة .   23
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على مستقبل أكلادىا خاصة كعلى المجتمع بشكل  ينعكس جهلها سلبيان 
 عاـ.

يضاؼ إلى ذلك، أف تسرب الفتيات من التعليم سيكوف لو العديد من 
الآثار السلبية كالتي من أبرزىا: عدـ الثقة بالنفس كعدـ الرضا عنها، كعدـ 

ى كعيها في تعليم ابنائها، اقتناعها بعدـ جدكل التعليم لها بما ينعكس عل
كقد لا تجد الفتاه المتسربة فرصة عمل مناسبة لعدـ اكتسابها للحد 

دنى من المهارات اللبزمة لأم كظيفة كىو ما سيدفعها بالتأكيد إلى لأا
رتداد إلى الأمية. كغني عن التأكيد أف ارتفاع الأمية بين الفتيات لو لإا

نصف المجتمع كالمسئولة عن تربية  من أف المرأة دلالات كبيرة انطلبقان 
أبنائها بما يعني أف تصرفاتها قد تكوف عوف أك معوؽ لتحقيق خطط التنمية 

 في المجتمع كالمدرسة.
 قتصادم نتيجة تسرب الفتيات من التعليم في مصر:لإ) ج ( الهدر ا

إف ما سبق تناكلو من أسباب كانعكاسات لظاىرة التسرب الدراسي بصفة 
لحصر كل مصادر  أساسيان  لفتيات بصفة خاصة يعد مدخلبن عامة كتسرب ا

قتصادم قد لإالخسائر كالهدر الناتج عن تلك الظاىرة. كلعل الهدر ا
يعرفو البعض على أنو الخسائر الناتجة عن فقد النفقات على المتسربين ك 
المتسربات من ميزانيات التعليم في مصر؛ كلا شك أنها نظرة سائدة 

قتصادم للظاىرة في معظم الدراسات إلا أف لإالهدر ا كمقبولة في تقييم
ىذا البحث سوؼ ينتهج نظرة أخرل أكثر شمولية كعمقا في رصد 
كتحديد ىذا الهدر، فكل ما سبق من دراسات تناكؿ الآثار المباشرة 
لظاىرة التسرب من التعليم مع تجاىل الآثار غير المباشرة كالتي لا تقل 
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عن تلك الآثار المباشرة المتمثلة  –في أىميتها بل أنها قد تزيد  –أىمية 
في ضياع المبالغ المنفقة على المتسربين دكف مردكد اقتصادم لها . 

قتصادم من خلبؿ منظورين لإكعلى ذلك يمكن تحليل كتحديد الهدر ا
 ىما:

 قتصادم المباشر للظاىرة:لإالهدر ا .1

لى المتسربين، كيتمثل في كافة المبالغ المنفقة من ميزانيات التعليم ع
كىذا الهدر يمكن تحديده من خلبؿ معرفة التكاليف المنفقة على كل 

؛ ينخفض سنويان  ( جنيهان 4863.8متسرب كالتي بلغت في متوسطها نحو )
كيرتفع ليصل أقصاه بنحو  ( جنيهان 2028في بعض محافظات مصر إلى )

في الموازنة العامة للدكلة خلبؿ العاـ  سنويان  ( جنيهان 9151)
. كعلى ذلك يسهل حساب ىذا الهدر إذا ما تم حصر 2013/201424

 ناث كىي كبيرة جدان.لإالأعداد المتسربة لكل من الذكور كا
 الهدر الاقتصادم غير المباشر للظاىرة: .2
 قتصاد لئستثمارية للإاقتصاديان : تتمثل في التأثير السلبي على البيئة ا

سوؽ  القومي من خلبؿ كجود مخرجات تعليمية لا تتناسب مع
العمل كاحتياجاتو؛ حيث تنخفض مهارات المتسرب بما يؤثر سلبا 

نتاجية، بجانب زيادة معدلات البطالة كما يترتب على ذلك لإعلى ا
من ىدر لطاقات المتعطلين، بجانب أف المتسرب لا يملك من 

                                                 
المركز المصرم للحقوؽ الاقتصادية كالاجتماعية : مراحل التعليم المصرم كتطوير التعليم ، سلسلة  24

 اكراؽ حقائق برنامج التعليم , القاىرة .
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نتاج الحديثة بما يؤثر على لإالمهارات ما يتناسب مع أساليب ا
عدلات الأمية عن زيادة م اد القومي، فضلبن قتصلئنتاجية الكلية للإا

نفاؽ إضافي لمحو أمية ىؤلاء. يضاؼ إلى إكما يتطلبو ذلك من 
%( في 1ذلك ما تم ذكره من مؤشرات تفيد بأف زيادة قدرىا )

النساء اللواتي يكملن تعليمهن يؤدم إلى زيادة في معدؿ نمو 
يتم %( كىو أثر غير مباشر 3قتصادم للفرد بنحو )لإالدخل ا

خسارتو بالإبقاء على ىذه الظاىرة دكف مواجهة. ىذا خلبفان عن 
قتصادية الأخرل غير المباشرة التي يتم تحقيقها على لإالآثار ا

قتصاد القومي نتيجة تحسن معيشة الأسر الفقيرة بما يرفع لإمستول ا
نفاؽ على التعليم كتقليص ظاىرة لإمن قدرتها على تحمل أعباء ا

كبما يؤدم إلى زيادات متتالية كمتسارعة في التسرب الدراسي 
قتصادم نتيجة تسريع الآليات الذاتية للمقومات لإمعدلات النمو ا

ستثمار القومي كالاقتصاد القومي. كل ذلك يمثل لإالكامنة في ا
أموالان مهدرةن أك تكلفة عالية للفرصة البديلة كاف من الممكن 

في تحقيق التنمية الشاملة تحقيقها كتوظيفها كاستثمارىا بما يساىم 
 كالمستدامة للبقتصاد القومي.

  تربويان: يتمثل في أف ارتداد المتسرب إلى الأمية يزيد من تكاليف
اصلبح التعليم، فضلبن عن عدـ تكيف المتسرب مع المجتمع كعدـ 
قدرتو على مجاراة التطورات المتسارعة محليا كاقليميا كعالميا. كلا 

إنفاؽ اضافي من الدكلة لمواجهة ىذا  يترتب عليو شك أف ذلك
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التحدم كخاصة ما يتعلق بالنساء كالتي ىي نصف المجتمع 
 كالمسئولة عن رعاية كتربية النصف الآخر.

  اجتماعيان: يتمثل في عدـ قدرة المتسرب في المشاركة الفعالة لبناء
المجتمع بما يضيع على المجتمع طاقات كسواعد لازمة لاستكماؿ 

 تو كتطويره.بنائو كتنمي
  صحيا كنفسيان: فالمتسرب يزيد من أعداد المرضى نتيجة انخفاض

كعيو بوسائل الوقاية من الأمراض فضلب عن جهلو بأىمية الوسائل 
الوقائية بما يضع على كاىل الدكلة أعباء نفقات اضافية كاف من 
الممكن توجيهها لخدمات أخرل أك على الأقل لتحسين الخدمات 

 ع المجتمع.الصحية بما ينف
  قانونيان: يتمثل في تعرض المجتمع إلى كثير من المشاكل

كالاضطرابات كتفشي الجريمة كزيادة الأعباء على المحاكم كأقساـ 
تاجية ىذه المؤسسات إنالشرطة كالأسر؛ بما ينعكس سلبا على 

تاجية الأفراد نتيجة تعرضهم لمشاكل من قبل المتسربين إنكانخفاض 
 منخفضي الوعي.

 سيان: يتمثل فيما يتحملو المجتمع من أعباء نتيجة سوء اختيار سيا
ابداء الرأم فيما يؤثر  ىؤلاء المتسربين سواء لمن يمثلوىم سياسيا أك

 على تنظيم المجتمع كضبط سلوكو.

كلا شك أف كل ما سبق من ىدر اقتصادم غير مباشر إذا ما ترجم إلى 
يصبح أكبر بكثير بل نفقات كأمواؿ كحساب لتكلفة الفرصة البديلة؛ 
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أضعاؼ الهدر الاقتصادم المباشر في نفقات التعليم المفقودة نتيجة 
 ظاىرة التسرب.

كلعل ىذا التحليل يوضح ضخامة الهدر الاقتصادم الذم يتعرض لو 
المجتمع نتيجة ىذه الظاىرة، بما يستلزـ كضع رؤية استراتيجية تترجم إلى 

ى اعادة ىيكلة تنظيمية خطط ملبئمة ذات أدكات فاعلة قائمة عل
كتشريعية لكل الأطراؼ الفاعلة في المنظومة التعليمية بمشاركة كل من 
القطاع الخاص كالمجتمع المدني لمواجهة تحديات ىذه الظاىرة كاحتواء 
آثارىا كتقليصها بما يحقق للمجتمع أفضل النتائج اقتصاديا كاجتماعيا 

 كسياسيا.
 اىرة تسرب الفتيات كمدل توافرىا:المحور الثالث: متطلبات مواجهة ظ

إف التسرب الدراسي يعكس مدل فشل النظاـ التعليمية في تحقيق 
أىدافو؛ بما يستلزـ التعامل مع ىذه الظاىرة بجدية من خلبؿ البحث عن 
نقاط ضعف ىذا النظاـ كالعمل على تحسينها. كلعل المؤشرات الدكلية 

( عالميا من بين 112تؤكد ىذه الفشل؛ حيث احتلت مصر المرتبة )
( دكلة في دليل التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمم المتحدة 160)
(؛ كما أشار الدليل إلى أف معدؿ البطالة بين 2013نمائي لعاـ )لإا

؛ كأشار تقرير التنافسية العالمي %( كىو الأعلى عربيان 30الشباب بلغ )
لملبئم بما يشكل ثالث إلى أف قوة العمل في مصر غير متعلمة التعليم ا
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أخطر مشكلة بعد نقص التمويل كنقص الكفاءة حيث أعتبر التعليم 
 .25بتكار أىم عوائق التنافسيةلإستعداد التكنولوجي كالإكالتدريب كا

قتصاد القومي؛ لإف ىذا الوضع يشير إلى تداعيات خطيرة على اأكلا شك 
ومة كحدىا حيث يشكل التسرب الدراسي أحد ركافدىا، كلا يمكن للحك

قتصادم كالاستنزاؼ الذم يتعرض لإتصحيح ىذا المسار كتقليص الهدر ا
لو المجتمع. لذا فإف الشراكة القوية كالفاعلة بين الدكلة بكل مؤسساتها 
ككلبن من القطاع الخاص كالمجتمع المدني في مصر؛ يعد أمران ضركريان بل 

 ملحان لسرعة احتواء تداعيات ىذه الظاىرة.
راكة المجتمعية في مجاؿ التعليم؛ بأنها تلك الخدمات التعليمية كتعني الش

كالتدريبية التي يقدمها كل من القطاع الخاص كالمجتمع المدني بجانب 
الحكومة التي يجب أف توفر البيئة التشريعية كالتنظيمية لعمل شركائها. 
كتتركز الشراكة في عدة خدمات أىمها التمويل كتقديم الخدمات 

ية كالتوعوية بجانب اجراء البحوث كعقد المؤتمرات كالندكات ستشار لإا
كاللقاءات كبرامج التدريب كاعادة التأىيل كتنمية الأفراد كزيادة خبراتهم؛ 

 .26عن تقديم خدمات التعليم المستمر فضلبن 
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يجب تحديد  كتشريعيان  كلتحديد متطلبات الشراكة المجتمعية تنظيميان 
التعليمية سواء من داخل المنظومة أك  الأطراؼ الفاعلة في المنظومة

 :27خارجها؛ كالآتي
الأطراؼ الفاعلة في عملية صنع السياسة التعليمية من خارج  -

 –مجلس النواب  –مجلس الوزراء  –المنظومة: رئيس الجمهورية 
أجهزة الرأم  –الأحزاب السياسية  –المجالس القومية المتخصصة 

جماعات  –)غير الحكومية(  الجمعيات الأىلية –علبـ( لإالعاـ )ا
المصالح الخاصة )الضغط( كمنها أصحاب المدارس الخاصة كمراكز 

 جمعيات الأعماؿ. –الدركس الخصوصية كبعض النقابات 
 الأطراؼ الفاعلة في صنع السياسة التعليمية من داخل المنظومة: -
 .كزارة التربية كالتعليم ممثلة في الوزير كالقيادات التربوية العليا 
 قابة المعلمين بكافة فركعها.ن 
 .المجلس الأعلى للتعليم قبل الجامعي 
 .مجلس الآباء كالأمناء بكافة مستوياتو 

كعلى ذلك يجب أف يكوف ىناؾ تواصل كتنسيق كتعاكف كتكامل بين ىذه 
ستراتيجية بهدؼ تقليص لإالأطراؼ ليتحقق ىدؼ الشراكة المجتمعية ا

 ظاىرة تسرب الفتيات بوجو خاص.

                                                                                             
هيكلية كالتنظيمية لشراكة مجتمعية فاعلة , دراسة مقدمة الى مهند سلطاف السلطاف: المتطلبات ال -

 . 14 – 8.                     ص ص:  2005اللقاء التربوم العربي الثاني ، بيركت ، 
 . 10 – 8سويلم جودة سعيد: الاستراتيجية التعليمية  . . ، مرجع سبق ذكره .        ص ص:  27
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يلي المتطلبات التشريعية كالتنظيمية اللبزمة لإنجاح ىذه الشراكة  كفيما
 المجتمعية:

أكلان: المتطلبات التشريعية لمواجهة ظاىرة التسرب التعليمي للفتيات في 
 :28مصر

تهيئة بيئة تشريعية كقانونية تدعم كتطور من حرية حركة المنظمات  .1
في دعم  غير الحكومية كالتي تعتبر من أىم الأطراؼ الفاعلة

 المنظومة التعليمية.
كضع تشريعات تعفي القطاع الخاص من الضرائب على الأمواؿ التي  .2

 يقدمها لدعم المنظومة التعليمية.
كضع تشريعات صارمة للمحاسبة كالمسائلة لجميع الأطراؼ  .3

الشريكة في تطوير منظومة التعليم؛ حتى يتقلص الفساد الذم يهدر  
 كل المساعي الهادفة للتطوير.

                                                 
 انظر كلب من:  28

يناير , الهيئة العامة  25قي: مستقبل المجتمع المدني بعد ثورة سمر ابراىيم الدسو  -
 . 82 – 80للبستعلبمات .         ص ص: 

عادؿ بدر كآخركف: المجتمع المدني كسياسات الحوار حوؿ التعليم للجميع في المنطقة  -
العربية , دراسة للبئتلبؼ الاستشارم للمنظمات غير الحكومية للتعليم للجميع . ص ص 

 :33 – 34 . 
 . 38 – 31مرجع سبق ذكره  . ص ص : ،سويلم جودة سعيد: الاستراتيجية التعليمية -
البير لوقا منصور & مفيد حليم خليل : بحث اجتماعي . . . ,مرجع سبق ذكره . ص ص  -

 :157 – 158 . 
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كضع استراتيجية للتعليم ترتكز على أسس فعالة لمعالجة مشكلبت  .4
 التعليم من خلبؿ بناء فلسفة كاضحة كرؤية متطورة للتعليم.

ستشارية لإقياـ كل من المجالس القومية المتخصصة كالمجالس ا .5
لرئيس الجمهورية كالأحزاب السياسية؛ بدراسة مشاكل التعليم كرفع 

وف مشركعات قوانين تسهم بفاعلية في توصياتها لمجلس النواب لتك
 مواجهة تحديات التعليم في مصر كالتي من ظاىرة تسرب الفتيات.

اعادة دراسة كافة التشريعات المتعلقة بعقوبات التسرب في ضوء  .6
ظركؼ المجتمع، كمطالبة الأجهزة المعنية بدقة تنفيذ ما تنص عليو 

لتسرب عامة كتسرب القوانين الخاصة بالالتزاـ كخاصة فيما يتعلق با
الفتيات بوجو خاص. كيجب التركيز على الحافز المادم كالأدبي 
أكثر من التركيز على التشدد في العقوبة التي ثبت أنها غير مجدية 

 إما لأنها لا تنفذ أك لكونها ضعيفة كغير رادعة.

: كاقع المجتمع المدني في مصر كشريك أساسي في إصلبح كتطوير ثانيان 
 :29التعليم 

                                                 
 انظر كلب من : 29
 ندرية .محسن عوض: اشكاليات الاداء في منظمات المجتمع المدني , ندكة بمكتبة الاسك -
كلاء على البحيرم: المجتمع المدني كالاصلبح القانوني في الحالة المصرية , دراسة شركاء  -

 . 3التنمية للبحوث كالاستشارات كالتدريب .                   ص: 
حمدم عبد الرحمن , نمرة خليل )محرراف( : المجتمع المدني كدكره في التكامل الافريقي ,  -

 . 26 – 25.         ص ص:  2004وث العربية كالافريقية , القاىرة , كرشة عمل , مركز البح
الوكالة الامريكية للتنمية الدكلية كآخركف: تقرير استدامة منظمات المجتمع المدني لعاـ  -

 . 12 – 4( . . . لمنطقة الشرؽ الاكسط كشماؿ افريقيا.          ص ص: 2012)
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إف مؤسسات المجتمع المدني ىي مرآة المجتمع التي تحمل آمالو 
كمشكلبتو. كتعتبر الأحزاب السياسية كالنقابات المهنية كالجمعيات 
الأىلية أىم مكونات الخريطة المؤسسية التنظيمية للمجتمع المدني في 
مصر؛ بجانب بعض التنظيمات الأخرل مثل جمعيات الأعماؿ كالنقابات 

 حتجاجية.لإنساف كالحركات الإظمات حقوؽ االعمالية كمن
كدتو أي في مصر يشير إلى ضعف شديد كما أف كاقع المجتمع المدن

العديد من الدراسات؛ بجانب تصنيف تقرير الوكالة الأمريكية للتنمية 
(؛ مصر من بين الدكلة المستدامة المعاقة كىو أقل 2012الدكلية لعاـ )

للمجتمع المدني. كلعل ما  –ورة بعد استدامة محسنة كمتط –تصنيف 
يفسر الأداء الضعيف لمؤسسات المجتمع المدني في مصر كجود ثلبث 
مشكلبت رئيسية تواجو تلك المؤسسات ىي: التشوىات الهيكلية الناتجة 

شكالية التمويل بين تقتير إ -منية لأعن القيود القانونية كالتدخلبت ا
 كالتسيير. دارةلإشكالية اإ -كشركط الخارج ،الداخل 

ثالثان: المتطلبات التنظيمية لمواجهة ظاىرة التسرب التعليمي للفتيات في 
 :30مصر

                                                                                             
 
 انظر كلب من : 30

لتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو( : التقرير الاقليمي للتعليم للجميع منظمة الامم المتحدة ل -
.     4102ايو م،عمان ،الاجتماع العالمي للتعليم للجميع، 4102الخاص بالدول العربية لعام 

 3ص: 
 . 32 – 33مرجع سبق ذكره  . ص ص: ،عادل بدر وآخرون: المجتمع المدرني  وسياسات  -
 . 04 – 01مرجع سبق ذكره . ص ص :  ،قي: مستقبل المجتمع المدني سحر ابراهيم الدسو  -
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يجب أف ينظر إلى منظومة التعليم كوحدة متكاملة؛ فالتعليم كحدة  .1
يتكامل فيها الفكر كالمعرفة كالسلوؾ، بما يعني تكامل جميع مراحل 

يم )تكامل التعليم في تحقيق الهدؼ الاستراتيجي لمنظومة التعل
رأسي(؛ بجانب تكامل المنظومة مع كافة منظومات المجتمع من 

 صحة كثقافة كانتاج. . الخ )تكامل أفقي(.
توسيع قاعدة المشاركة المجتمعية كإعطاء دكر أكبر للقطاع الخاص  .2

 في التمويل كالتخطيط كالتنفيذ كالرقابة؛ بجانب المجتمع المدني.
ملية التنمية الشاملة كمنها اقامة مجتمع مدني قوم كفاعل في ع .3

 التنمية البشرية.
دارة التعليمية لإالتوجو نحو زيادة الديمقراطية كاللبمركزية في ا .4

 كالقائمة على المشاركة المجتمعية.
قليمية لإاعادة ىيكلة منظومة التعليم بما يتناسب مع المتغيرات ا .5

دان على كالدكلية، بجانب اعادة تصميم موضوعية لمعايير الأداء اعتما
التكنولوجيا المعلوماتية في بناء نظاـ متطور للمعلومات يخدـ 

 المنظومة التعليمية.
ضماف اقامة حوارات مجتمعية حوؿ السياسات التعليمية كالتعليم  .6

 للجميع لضماف مشاركة فاعلة لجميع قول المجتمع.
الاىتماـ بمشركعات تحسين نوعية التعليم كتقليص الفجوة بين  .7

 ناث.لإالذكور كا تعليم كل من

                                                                                             
 . 30- 30سويلم جودة سعيد: الاستراتيجية التعليمية . . . , مرجع سبق ذكره . ص ص  :  -
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تطوير كتحسين المناىج الدراسية بما يتناسب مع طبيعة المرحلة  .8
 العمرية للطفل كبما يحقق احتياجات المجتمع.

الاىتماـ بالأنشطة التعليمية لتنمية مهارات كىوايات التلبميذ كتنمية  .9
 بداع بما يخدـ المجتمع.لإقدراتهم على ا

مع التطورات العلمية  الاىتماـ بتأىيل المعلمين بما يتناسب .10
 كالتكنولوجية كبما يحقق متطلبات جودة التعليم بكافة مراحلو.

الاىتماـ بالأحواؿ المالية كالمعيشية للمعلمين فهم اساس تطوير  .11
منظومة التعليم كأىم عناصر فاعلة في تحسين مخرجات المنظومة 

 كالسواعد التي تبنى مستقبل شباب الوطن.

 تشرافية لمواجهة ظاىرة تسرب الفتيات في مصر:المحور الرابع: رؤية اس
طلبقان من التحليل السابق الذم؛ رصد مسببات ظاىرة تسرب الفتيات إن

من التعليم الأساسي في مصر؛ كالتعرؼ على حجم تداعيات ىذه الظاىرة 
 كقانونيان  كسياسيان  كاجتماعيان  كاقتصاديان  كأبعادىا كانعكاساتها كتأثيراتها تربويان 

؛ فضلبن عن تحديد المتطلبات التشريعية كالتنظيمية اللبزمة لمواجهة كأمنيا
ىذه الظاىرة كالتي ىي غائبة في معظمها ػػ إما عن الوجود كإما في التطبيق 
ػػ داخل المجتمع المصرم، بما يستلزـ كضع رؤية مستقبلية متكاملة 

للقضاء  الأبعاد كالآليات لمواجهة ىذه الظاىرة كتقليص تداعياتها؛ تمهيدان 
عليها نهائيان داخل المجتمع المصرم، بهدؼ تحويل الهدر الاقتصادم 

ستثمارية لإمزايا كمكتسبات تدعم البيئة ا إلىالكبير كالعميق الناتج عنها 
للبقتصاد المصرم بصفة عامة؛ كتحقق نتائج إيجابية كبيرة في استثمار 
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التي من أىمها الموارد البشرية بما يرفع من إنتاجية عوامل الإنتاج ك 
 العنصر البشرم.

كلا شك؛ أف ىذه الرؤية بما تتضمنو من مكونات تشريعية كتنظيمية؛ سوؼ 
تراعى جميع الأبعاد كتستخدـ كافة الآليات المناسبة لتحقيق المتطلبات 
الضركرية كاللبزمة لمواجهة الهدر الاقتصادم الكبير الناتج عن الظاىرة، 

المستهدفة كالمؤدية إلى التنمية الشاملة كبما يحقق اقتصاديات التعليم 
كالمستدامة. كما أف ىذه الرؤية سوؼ تركز على طرفي المعادلة المسببة 
لظاىرة تسرب الفتيات كىما: الفتاة كالأسرة كفئة مستهدفة من ناحية؛ 
ككافة الأطراؼ الفاعلة في عملية صنع السياسة التعليمية كاتخاذ القرار 

لتعليمية كفئات مسئولة عن تهيئة البيئة التشريعية داخل كخارج المنظومة ا
 كالتنظيمية اللبزمة للقضاء على ىذه الظاىرة.

كمما ىو جدير بالذكر؛ إف ىذه الرؤية سوؼ تعالج القصور الموجود في 
المجتمع المصرم سواء كاف ضعف كل من المنظومة التعليمية كالمجتمع 

ات مناسبة للتنسيق بين المدني بجانب دعم القطاع الخاص كايجاد آلي
ىذه الأطراؼ الثلبثة لمواجهة تحديات الأسرة المصرية كضعف قدرتها 
على تحمل أعباء تكاليف تعليم أبنائهم؛ حيث اثبتت جميع الدراسات أف 
المستول الاقتصادم المتدني للؤسرة من أىم عوامل تسرب الفتيات، بما 

لضماف تحقيق أىداؼ يستلزـ التركيز على مواجهة تحديات ىذا العامل 
الرؤية كالمتمثلة في؛ تقليص ظاىرة تسرب الفتيات من التعليم المصرم 
تمهيدان للقضاء عليها كتحويل الفتيات إلى معوؿ بناء يساىم بفاعلية في 
تحقيق التنمية المستدامة للبقتصاد المصرم. فالفتاة ىي؛ نصف المجتمع 
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فهي الأـ المستقبلية  كالمسئولة عن رعاية النصف الآخر من المجتمع؛
المسئولة عن تربية الأجياؿ القادمة بما يعنيو ذلك من مسئوليتها الكاملة 
عن مستقبل ىذا الوطن؛ كبما يقتضيو ذلك من الاىتماـ بها تعليمان كتأىيلبن 

 منذ كلادتها كخلبؿ جميع مراحل حياتها.
ديها كفيما يلي تفصيل ىذه الرؤية بمنظوريها التشريعي كالتنظيمي كبع

 المحلى كالدكلي:
 أكلان: المنظور التشريعي لمواجهة ظاىرة تسرب الفتيات في مصر:

) أ ( الآليات التشريعية اللبزمة لتهيئة البيئة المجتمعية المناسبة لمواجهة 
 الظاىرة:

اصدار التشريعات التي تمنح الحريات المناسبة لمؤسسات المجتمع  .1
خاذ القرارات التي تدعم المدني في مصر في التأسيس كالعمل كات

نشاطاتها كتفعل من تواجدىا؛ كيجب مراعاة ذلك في القانوف المزمع 
اصدارة قريبان كالخاص بمنظمات المجتمع المدني. حيث يعتبر 
المجتمع المدني أىم شريك للحكومة في تحقيق التنمية الاقتصادية 

 كالاجتماعية.
كالمحفزة على منح القطاع الخاص الإعفاءات الضريبية الكافية  .2

تقديم الدعم المالي اللبزـ لتطوير العملية التعليمية؛ كبما يخفف عن  
نفاؽ على التعليم؛ كبما يمثل للؤسرة متدنية لإكاىل الحكومة أعباء ا

 الدخل مصدران لتخفيف أعباء نفقاتها على تعليم أبنائها.
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اصدار التشريعات ذات العقوبات الرادعة لمواجهة الفساد المتفشي  .3
ي كافة مؤسسات الدكلة بما فيها المؤسسات التعليمية؛ بما يضع ف

 إجراءات للمساءلة لكافة المسئولين اثناء كبعد فترة مسئوليتو.
ي كافة اصدار تشريعات تحفز كتنظم المشاركة المجتمعية ف .4

صلبح كتطوير التعليم بشكل خاص. إالمجالات عامة كبما يخدـ 
ة ىامة لمواكبة التطورات حيث تمثل المشاركة المجتمعية ضركر 

 .31العالمية في كافة المجالات
اصدار تشريعات تلزـ الحكومة بتطبيق الدستور فيما يتعلق بزيادة  .5

 4نسبة الإنفاؽ على التعليم من الناتج المحل الإجمالي بنحو )
 %(، لتوفير التمويل المناسب لمتطلبات تطوير التعليم.

اجهة ظاىرة تسرب الفتيات : اللبزمة لمو الآليات التشريعية  ) ب (
 كتتلخص في:

اصدار تشريعات تحفز أكلياء الأمور على إلحاؽ أبنائهم كخاصة  .1
نتهاء من التعليم الإلزامي الذم لإالفتيات بالتعليم كالاستمرار حتى ا

ينتهي بالمرحلة الثانوية كمنح الأسر محدكدة الدخل دعمان خاصان 
ء الأمور في سبيل تعليم يتناسب مع الأعباء التي يتحملها أكليا

أبنائهم، مع تفعيل كتغليظ عقوبات عدـ التحاؽ الفتيات بالتعليم؛  

                                                 
على السيد الخشيبي: المشاركة المجتمعية في التعليم ... الطموح كالتحديات، المؤتمر العلمي  31

.     ص ص: 2004ة بالتعاكف مع مركز الدراسات المعرفية، القاىرة، لكلية التربية بجامعة المنصور 
91-97 
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كحرماف من الدعم المقدـ من الحكومة أك حرماف من بعض 
 الخدمات الأخرل المقدمة.

اصدار تشريعات تلزـ كزارة التربية كالتعليم بوضع خطة استراتيجية  .2
موضوعية ممكنة التطبيق  لتطوير التعليم ذات رؤية كاضحة كآليات

كتمثل فيها آليات مواجهة ظاىرة تسرب الفتيات أىم المحاكر؛ 
تشارؾ فيها لجنة التعليم بمجلس النواب مدعومة بحوار مجتمعي 

الخطة كعدـ إجراء أية  شامل، مع التأكيد على الالتزاـ بإطار ىذه
تعديلبت بها إلا بعد إقرارىا من مجلس النواب كإعادة الحوار 

مجتمعي حولها. كذلك لمنع العبث بالتعليم الذم يعد أحد أىم ال
 أركاف الأمن القومي المصرم.

 ثانيان: المنظور التنظيمي لمواجهة ظاىرة تسرب الفتيات في مصر:

 ) أ ( إجراءات إعادة ىيكلة منظومة التعليم:

اتخاذ الإجراءات اللبزمة لبناء الهياكل التنظيمية للمؤسسات  .1
ة مستوياتها الإدارية تهدؼ إلى تحسين الخدمات التعليمية بكاف

التعليمية المقدمة للمجتمع بكل فئاتو، من خلبؿ خلق إدارات 
مع الاحتياجات الفعلية للمجتمع؛ كىي  ككظائف جديدة تتناسب

 على سبيل المثاؿ:
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 زمات الدراسية بديواف عاـ كزارة التربية لأشاء كحدة لإدارة اإن
وحدات فرعية على المستويات الإدارية كالتعليم؛ تربطها قنوات ب

 الأدنى.
  تفعيل إدارة الجمعيات الاىلية بالوزارة كالتنسيق بينها كبين مؤسسات

المجتمع المدني لتحسين بيئة العمل المشترؾ كتحقيق أفضل 
النتائج في تطوير التعليم بصفة عامة كمواجهة تحدياتو كخاصة ظاىرة 

 تسرب الفتيات بصفة خاصة.
  ر المسئوؿ الإعلبمي بالوزارة كالقياـ بالتنسيق مع كافة تفعيل دك

علبـ بالمجتمع لوضع برامج توعوية كبثها لتعريف أكلياء لإكسائل ا
الأمور بمخاطر تفشى ظاىرة التسرب بصفة عامة كتسرب الفتيات 

 بصفة خاصة.
دعم سياسة اللبمركزية في إدارة العملية التعلمية من خلبؿ بناء  .2

كالتنفيذ كالمتابعة كالتقويم؛ بما  اىم في التخطيطقدرات إدارية تس
يحسن من الخدمات التعليمية المقدمة للمجتمع على مستول 

 المدارس.
زيادة الحوافز كالتسهيلبت المقدمة لمؤسسات المجتمع المدني  .3

شاء المزيد من المدارس المجتمعية كمدارس الفصل إنللتوجو إلى 
خاصة الفتيات كمحاكلة إعادة الواحد لمواجهة الأعداد المتسربة ك 

 تعليمهم كتأىيلهم.
إعادة ىيكلة الإدارة المدرسية بما يتناسب مع المتغيرات المحلية  .4

كالدكلية؛ كبما يعطى مدير المدرسة صلبحيات لإدارة المدرسة كفقا 
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لمقتضيات البيئة المحلية التي توجد بها المدرسة، على أف تركز 
عليا ية من قبل المستويات الإدارية التقارير حسن سير العملية التعليم

الجودة كالادارة للعملية التعلمية حتى يتحقق الإصلبح  بيعلى جان
 كالتطوير للعملية التعلمية.

التوسع في البرامج الاجتماعية التي ترعى الأسر محدكدة الدخل  .5
 بنائهم كخاصة الفتيات.أكتعينهم على تحمل نفقات تعليم 

تماعية الخاصة بالنوع كالمساكاة بين الذكور التوسع في البرامج الاج .6
 تاحة.لإناث في الإكا

حتواء الأعداد المتسربة لإمية للكبار لأالتوسع في برامج محو ا .7
 كخاصة الفتيات.

) ب ( الإجراءات الوقائية لتجنب تسرب الفتيات من التعليم الأساسي في 
 :32مصر

ة اللبمركزية في تفعيل دكر الإدارة المدرسية من خلبؿ اعتماد الإدار  .1
شاء إدارة للبزمات بكل إنمواجهة ظاىرة تسرب الفتيات؛ من خلبؿ 

 مدرسة كيكوف من بين مهامها العمل على القضاء على ىذه الظاىرة.
شاء إدارة بكل مدرسة تكوف مهمتها متابعة انتظاـ كتأخر التلبميذ إن .2

للكشف  آليةكعمل تقرير أسبوعي كشهرم عن كل تلميذ؛ لتكوف 
رىاصات إمعها رصد مات المتسربين مبكران، بما يسهل عن س
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تكوف ىذه الإدارة على تواصل  أفكالتحسب لحدكثة. على  التسرب
 خصائيين الاجتماعي كالنفسي.لأدائم بأكلياء الأمور بالتنسيق مع ا

تفعيل دكر المرشد الطلببي التربوم في مساندة كمساعدة الطالبات  .3
 ة.في التغلب على مشاكلهن الدراسي

تفعيل دكر الأخصائي الاجتماعي كالنفسي كالتأكيد على رصد  .4
مظاىر التسرب للفتيات كالتعامل مع ىذه الحالات منذ رصدىا 

 لتجنب كصولهن لمرحلة التسرب.
تفعيل دكر مجالس الآباء كالأمناء بكافة مستوياتها لتبنى أساليب  .5

ثل جديدة كمتنوعة لتقديم الدعم المالي للؤسر محدكدة الدخل؛ م
شاء صناديق مخصصة لهذا الغرض يكوف تمويلو من تبرعات إن

 عماؿ داخل محيط المدرسة.لأالأسر الغنية كرجاؿ ا
منع العقاب بكل أشكالو كالتركيز على الحوافز كليس التعنيف  .6

 كالعقاب.
مشاركة الطالبات في النشاطات التي يحبونها كتناسبهن كتحقق لهن  .7

 تنمية ىوايتهن.
المالية للفتيات ذكم الأسر محدكدة الدخل؛ مع  تقديم المساعدات .8

 التأكيد على سرية ككفاية ىذه المساعدات.
منة للفتيات لتجنب قلقهن كقلق لآتوفير المواصلبت المناسبة كا .9

 أكلياء أمورىن.
 توفير مرافق صحية مناسبة كآمنة كمنفصلة للفتيات داخل المدارس. .10
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ية اعتداءات أك توفير الحماية للطالبات داخل المدرسة من أ .11
مضايقات من زملبئهن أك معلميهم أك أم طرؼ آخر داخل 

 المدرسة.
تنويع الأساليب التعليمية بما يحفز الطالبات على الاستمرار كيمنع  .12

عنهم الملل أك الإحباط الذم قد يتسرب لهن من الأساليب 
 التقليدية.

تقديم المساعدات التعليمية للطالبات ذكم التحصيل الدراسي  .13
ضعيف كالعمل على زيادة قدرتهن التحصيلية كذلك من خلبؿ ال

 العلبقة الطيبة مع معلميهم.
التأكيد على حسن كعدالة المعاملة كعدـ التمييز بين الطلبب داخل  .14

 المدرسة.
التواصل الدائم مع الأسر لرصد أية تحديات تواجو الأسر قد  .15

 تدفعهم إلى سحب بناتهن من التعليم.
دكرية لتوعية الفتيات كأكلياء الأمور بأىمية عقد ندكات كلقاءات  .16

التعليم كمدل الضرر الذم يتحقق نتيجة تسرب الفتيات من 
 الدراسة.

 ) ج ( إجراءات علبجية لتسرب الفتيات من التعليم الأساسي في مصر:

انتهاج أسلوب الديمقراطية كاللبمركزية في إدارة العملية التعليمية مع  .1
درسية في مواجهة تحديات ظاىرة تسرب التركيز على الإدارة الم

 الفتيات من التعليم.
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الاعتماد على معايير الجودة لتقييم العملية التعليمية كتحسين أداء  .2
التعليم، مع التركيز على الكم كالكيف معان في المخرجات  منظومة

التعليمية لهذه المنظومة؛ فضلبن عن تقليص الفجوة بين الجنسين في 
 اتاحة التعليم.

شاء صندكؽ تكافل ضمن كحدات ديواف عاـ كزارة التربية كالتعليم نإ .3
عماؿ كالبنوؾ لأيكوف مصادر تمويلو من تبرعات رجاؿ ا

كالمؤسسات المالية الأخرل المحلية يهدؼ إلى تحمل أعباء 
التكاليف المباشرة للتعليم بدلان من الأسر الفقيرة التي عجزت عن 

 تحمل تكاليف تعليم أبنائهم.
يق بين الوزارة كالجمعيات الأىلية الفاعلة كالقطاع الخاص في التنس .4

المجتمع المصرم لحثهما على التوسع في تقديم المساعدات 
المالية كالعينية التي تساىم في تخفيف أعباء تكاليف التعليم عن  

نفاؽ على بناتهن كمن ثم لإكاىل الأسر الفقيرة التي عجزت عن ا
 الصفوؼ الدراسية. مساعدتهم في عودة بناتهم إلى

دعوة الأطراؼ الفاعلة في المجتمع المدني كالقطاع الخاص كأكلياء  .5
الأمور من قبل الوزارة لعقد لقاءات كمؤتمرات دكرية لعقد حوارات 
مجتمعية حوؿ السياسات التعليمية التي تحقق اىداؼ التطوير بما 

قشة الإقليمية كالدكلية، تهدؼ إلى طرح كمنا يتناسب مع المتغيرات
قضايا كتحديات التعليم على أف تكوف الأكلوية لظاىرة تسرب 

 الفتيات من التعليم.
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التوسع في مشركعات تحسين نوعية التعليم كتقليص الفجوة بين  .6
 ناث.لإتعليم كل من الذكور كا

تطوير المناىج الدراسية بما يتفق مع متطلبات المراحل العمرية  .7
ة السوية كالناضجة كبما للتلبميذ كبما يحقق ىدؼ بناء الشخصي

 بداعية.لإيؤدل التنمية الشاملة لمهارات كقدرات التلبميذ ا
كضع خطط كبرامج تدريبية تهدؼ إلى استمرار تأىيل المعلمين  .8

لمواكبة كافة التطورات العلمية كالعملية في مجاؿ تخصصاتهم، مع 
أىمية ربط الركاتب كالترقيات للمعلمين بحصولهم على ىذه 

كيجب أف تتضمن ىذه البرامج تنمية مهارات المعلمين الدكرات. 
التعليم كيحثهم على  إلىفي التعامل مع الفتيات بشكل يجذبهم 

 الاستمرار فيو كخلق طموحات نحو المستقبل.
كضع خطة لزيادة ركاتب المعلمين كالتوسع في منحهم الحوافز بما  .9

اىم أدكات  تاجيتهم كتفانيهم في العمل كبما يجعلهمإنيزيد كلائهم ك 
تطوير التعليم كاحتواء مشاكلو كانجاح خطط مواجهة التحديات 

 كالتي من أىمها تسرب الفتيات من التعليم.

 
 
 
 


