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في ضوء المعايير القومية للتعليم.
"دراسة ميدانية بمحافظة دمياط"

Community participation as input to develop the 
performance of secondary schools in the light of 

national criteria for education.
د / أحمد عبد المعبود أبوزيد شطا

ملخص البحث:
يهــدف البحــث الحــالي إلى التعــرف علــى واقــع تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في مجالاتهــا المختلفــة 
بالمــدارس الثانويــة، والمعوقــات الــي قــد تحــول دون تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة 
علــى الوجــه المطلــوب للوصــول لعــدد مــن التوصيــات المقرحــة لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس 

الثانويــة في ضــوء المعايــير القوميــة للتعليــم.
اســتخدم البحــث المنهــج الوصفــي المســحي، وقــام الباحــث ببنــاء اســتبيان مــن )27( عبــارة 
 )%83( يشــكل  بمــا  اجتماعــي  أخصائــي   )123( علــى  تطبيقــه  تم  الدراســة  أهــداف  حــول 
مــن الأخصائيــين الاجتماعيــين بمــدارس التعليــم الثانــوي العــام بمحافظــة دميــاط خــلال الفصــل 

الدراســي الأول مــن العــام الدراســي 2016/2015م. 
وقد توصلت الدراسة إلى ما يلي:

واقــع تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة في مجــالات: الشــراكة مــع الأســرة، وخدمــة - 1
المجتمــع، وتعبئــة مــوارد المجتمــع المحلــي، والعلاقــات العامــة والاتصــال بالمجتمــع جــاء بدرجــة 
متوســطة ، وبمتوســط حســابي يــراوح مــا بــين )2.7-3.22(، بينمــا جــاء فى مجــال: العمــل 

التطوعــي بدرجــة متدنيــة، وبمتوســط حســابي)2.47(.
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وجــود العديــد مــن المعوقــات الــى تؤثــر علــى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة - 2
المشــاركة  بثقافــة  الوعــي  قلــة  أهمهــا:  والــي  حســابي)3.95(  وبمتوســط  مرتفعــة،  بدرجــة 
المجتمعيــة في مجــال التعليــم، والكثافــة الطلابيــة، وفي ضــوء نتائــج البحــث ومــا قدمتــه العينــة 
مــن مقرحــات فقــد ختــم البحــث بتقــديم عــدد مــن التوصيــات لتفعيــل  المجــالات المختلفــة 

للمشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة في ضــوء المعايــير القوميــة للتعليــم. 

Community participation as input to develop the 
performance of secondary schools in the light of national 

criteria for education.
Abstract:- 

The research aimed at identifying the reality of activating 
community participation in various fields in secondary schools, and 
obstacles that may prevent the activation of community participation 
in secondary schools to gain access to a number of recommendations 
proposed to activate the community participation in secondary 
schools in light of national criteria for education.

The research used The descriptive surveys, The researcher built 
a questionnaire of 27 statement has been applied to 123 social 
specialist, accounting for )83%( social specialist in general secondary 
schools in Damietta during the first Semester of the academic year 
2015/2016.
The study found the following:-

1- The reality of activating community participation in Secondary 
Schools in the fields:- partnership with family, community 
service, mobilize community resources, public relations 
and communication with the community moderately, and 
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the average is between )2.7-3.22(, As it stated in the field: 
Voluntary work low degree, and average account)2.47(

2- There are many highly obstacles that affect the activation of  
community participation in secondary schools, a mean)3.95( 
as: Lack of awareness of the culture of community participation 
in education,  and student density.

Finally, The research offer a number of recommendations to 
activate the Community participation in secondary schools in light 
of national criteria for education.

مقدمة :
المجتمــع،  أســاس  هــو  التعليــم  يعــد  حيــث  المجتمــع  في  محوريــة  قضيــة  التعليــم  قضيــة  تعــد 
كمــا تعــد  المدرســة هــي المؤسســة الرئيســة المســؤولة عــن تنميــة الشــباب وتشــكيل اتجاهاتهــم 
التعليمــي  النظــام  الثانويــة مــن أهــم ركائــز  وأفكارهم)شــوره،2007:1005(. وتعتــبر المدرســة 
والربــوي، ليــس فقــط بســبب موقعهــا كهمــزة وصــل بــين التعليــم الأساســي والتعليــم العــالي، وإنمــا 
بصفــة خاصــة لأنهــا تمثــل مرحلــة منتهيــة وموصلــة في آن واحــد، فهــي تمثــل نهايــة الســلم التعليمــي 

لبعــض الطــلاب، بينمــا تمثــل للبعــض الآخــر مرحلــة انتقاليــة للتعليــم الجامعــي.
ولقــد كانــت المدرســة في الماضــي شــبه معزولــة عــن الوســط الــذي تعيــش فيــه، حيــث لا يربطهــا 
بالبيئــة المحليــة الــى توجــد فيهــا أى رابــط مــادي أو اجتماعــي. اذ اقتصــرت مهمتهــا علــى تعليــم 
الطلبــة ضمــن حــدود المدرســة وضمــن منهــاج مدرســي محــدد. ومــع تطــور المجتمعــات وتطــور 
العلــوم بفروعهــا المختلفــة أصبــح مــن الأهميــة بمــكان أن يتــم الانفتــاح والتفاعــل مــع المجتمــع المحلــي 
الــذي توجــد فيــه المدرســة، اذ لابــد مــن توثيــق الصلــة مــع المجتمــع، مــن أجــل رفــع فاعليــة وكفــاءة 
المدرســة ونجــاح العمليــة الربويــة فيهــا. ومــن هنــا أصبحــت العلاقــة التفاعليــة والعلاقــة التشــاركية 
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والانفتــاح مــا بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي مــن الأبعــاد المهمــة والأساســية في العمليــة التعليميــة 
وفقًــا للاتجاهــات الربويــة الحديثــة، لمــا لهــذه العلاقــة مــن آثار ايجابيــة فى إثــراء العمليــة الربويــة، ورفــع 
كفــاءة المخرجــات المدرســية القــادرة علــى خدمــة المجتمــع المحلــي مــن خــلال رفــده بالكــوادر والقوى 
العاملــة المؤهلــة. إضافــة إلى مــا يمكــن أن يســتفيد منــه المجتمــع مــن خــلال اســتخدام مــا لــدى 
المدرســة مــن إمكانيــات بشــرية وماديــة ومرافــق وتســهيلات مدرسية)عاشــور،2011:1205(.

وقــد أشــارت وزارة الربيــة والتعليــم في مصــر إلى أن فكــر المشــاركة المجتمعيــة يتناغــم مــع فكــر 
مؤسســي النظــريات الربويــة الذيــن آمنــوا بالديمقراطيــة في الربيــة، وهــي معيــار تقــاس بــه النظــم 
الديمقراطيــة)وزارة الربيــة والتعليــم، 2003:125( فالمشــاركة المجتمعيــة هــي العمليــة الــي تجســد 
رغبــة المجتمــع واســتعداده للإســهام الفعــال في الجهــود الراميــة إلى تحســين التعليــم وتطويــره. ذلــك 
أن التعليــم جيــد النوعيــة يتطلــب وبدرجــة كبــيرة مشــاركة المجتمــع المحلــي بجميــع فئاتــه ومؤسســاته 

في إدارة وتمويــل العمليــة التعليميــة.
 وفي ضــوء مــا ســبق يتبــين أهميــة المشــاركة المجتمعيــة كمدخــل هــام لتطويــر أداء المــدارس الثانويــة 

في ضــوء المعايــير القوميــة للتعليــم، ومــن هنــا جــاءت فكــرة البحــث الحــالي.
مشكلة البحث وتساؤلاته :

إذا كان التعليم الجيد هو مســؤولية كل فرد – فإن الحرص على دعم وتقوية أواصر المشــاركة 
بــين إدارة المدرســة الثانويــة – باعتبارهــا قمــة التعليــم العــام – وأفــراد ومؤسســات المجتمــع المحيــط بهــا 
وجمعياتــه الأهليــة قــد أصبــح ضــرورة عصريــة؛ ضمــانًا لســعيها لتحقيــق طموحــات المجتمــع، فيســعى 

هــو الآخــر لتحقيق رســالتها.
وفي كثــير مــن دول العــالم تمنــح المشــاركة المجتمعيــة الفعالــة في التعليــم فرصــة إثــراء العمليــة 
التعليميــة، وذلــك مــن خــلال صياغــة الحلــول المناســبة للمشــكلات الــي تواجــه المدرســة؛ إيمــانًا 
مــن المشــاركين بأن نجــاح تلاميذهــم مســؤولية مشــركة ينهــض خلالهــا كافــة المشــاركين بأدوار هامــة 
لدعــم وتجويــد عمليــة تعليمهــم، وفي نفــس الوقــت يتحمــل كل شــريك )علــى عاتقــه( مســؤوليات 
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محــددة لتفعيــل آليــات عمليــة المشــاركة وبمــا يضمــن الحــوار المثمــر بــين المشــاركين ويولــد لديهــم 
الرغبــة لتحمــل مســؤولية تعليــم الطــلاب ونجاحهم)العجمــي ، 2005:6(.

والواقــع يشــير إلى أن تطويــر التعليــم ليــس مســؤولية الحكومــة وحدهــا، ولكنــه مســؤولية قوميــة 
تتحملهــا كافــة منظمــات المجتمــع الحكوميــة والأهليــة وجميــع طوائفــه، ولــذا تعــد المشــاركة المجتمعيــة 
المفعلة على أرض الواقع من أهم ركائز إســراتيجية تطوير النظام التعليمي في مصر، وهي بمثابة 
الإســهامات والمبــادرات المعنويــة والماديــة الــي يقدمهــا الأفــراد والجماعــات والمنظمــات لتحقيــق 

الارتقــاء بالعمليــة التعليمية)طــه،2007:589(.
وقــد تطرقــت العديــد مــن الدراســات إلى المشــاركة المجتمعيــة بمــدارس التعليــم العــام حيــث 
توصلــت دراســة إبراهيــم)2004( إلى أن مجالــس الآباء والمعلمــين تحقــق بعضًــا مــن أهدافهــا، 
وتتمكــن مــن ممارســة بعــض اختصاصتهــا، كمــا توصلــت إلى وجــود الكثــير مــن المعوقــات الــي 
تحــول دون قيــام هــذه المجالــس بدورهــا لعــدم وعيهــا بالأهــداف والاختصاصــات، وضعــف إقبــال 
أوليــاء الأمــور علــى المشــاركة فى أعمــال هــذه المجالــس، ووجــود فجــوة عميقــة بــين المدرســة والمجتمــع 
المحلي.وقامــت دراســة الســيد)2005( ببنــاء تصــور مقــرح لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة في تطويــر 
نظــام التعليــم العــام. وخلصــت دراســة Peterson)2006( إلى أن أهــم مجــال يحتــاج إلى تنميــة 
مهنيــة للعاملــين والمعلمــين هــو الــدور المســتقبلي للمدرســة في التعامــل مــع المجتمــع المحلــي، كمــا أن 
أوليــاء الأمــور لهــم دور إيجــابي في التعامــل مــع المدرســة ممــا يســهم في تعزيــز التعــاون بــين المدرســة 
والمجتمــع المحلــي. وتوصلــت دراســة الدســوقي)2007( إلى قصــور المشــاركة المجتمعيــة في التعليــم 
العــام بمصــر بســبب عــدم توافــر الوعــي الــلازم لــدى أوليــاء الأمــور بالمشــاركة في التعليم.ومــن نتائــج 
دراســة Bandari  )2007( أن إشــراك المجتمــع المحلــي في إدارة المــدارس أســفر عــن ارتفــاع 
نســبة التحــاق الطــلاب بالمــدارس وتحســين نوعيــة التعليــم، وإدخــال اللغــة الانجليزيــة وزيادة الدعــم 
المــادي للمدرســة.وتوصلت دراســة حلمــي)2008( إلى ضــرورة أن يكــون للمجتمــع دور في 
صياغــة أهــداف المدرســة بحيــث يتفاعــل كل منهمــا مــع الآخــر؛ وأن لــكل مجتمــع خصائصــه الــي 
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تميــزه عــن غــيره بمــا يفــرض اتبــاع أكثــر مــن أســلوب للربــط بــين المدرســة والمجتمــع. وأوصــت دراســة 
القرشــي)2011( بتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة مــن خــلال اعتمــاد مشــاركة المجتمــع، وخاصــة أوليــاء 
أمــور الطــلاب في المجالــس واللجــان المدرســية، وفتــح قنــوات الاتصــال مــع المجتمــع المحيــط مــن 
خــلال التواصــل مــع مؤسســات المجتمــع الحكوميــة والخاصــة بالمملكــة العربيــة الســعودية. وقدمــت 
دراســة هاشــم)2013( خطة اســراتيجية لتطوير أداء منظمات المجتمع المدني العاملة في التعليم 
بنــاءًا علــى بعــض المحــاور أهمهــا: دراســة نظــم إدارة التعليــم، والتعــرف علــى البيئــة التحتيــة لهــذه 
المنظمــات. ويتفــق البحــث الحــالي مــع العديــد مــن الدراســات علــى أن تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة 
كمدخــل لتطويــر أداء المــدارس أصبــح ضــرورة ملحــة لتقــدم العمليــة التعليميــة، حيــث يشــجع هــذا 
المدخــل علــى اندمــاج المجتمــع بشــكل حقيقــي في جهــود إصــلاح وتطويــر المدرســة، فهنــاك أدوار 

ومســؤوليات محــددة تقــع علــى عاتــق مجلــس الأمنــاء والآباء والمعلمــين، والمجتمــع المحلــي.
بنــاءًا علــى مــا ســبق ومحاولــة مــن الباحــث بتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة تتحــدد 

مشــكلة البحــث في التســاؤلات التاليــة:
ما واقع تفعيل المجالات المختلفة للمشاركة المجتمعية بالمدارس الثانوية؟- 1
ما أهم المعوقات الي تؤثر على تفعيل المشاركة المجتمعية بالمدارس الثانوية؟- 2
الثانويــة في ضــوء المعايــير - 3 التوصيــات المقرحــة لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس  مــا 

للتعليــم؟ القوميــة 
أهداف البحث :

واقــع  علــى  التعــرف  إلى  الحــالى  البحــث  يســعى  وتســاؤلاته  البحــث  مشــكلة  ضــوء  فى 
تحــول  قــد  الــي  والمعوقــات  الثانويــة  بالمــدارس  المختلفــة  مجالاتهــا  المجتمعيــة في  المشــاركة  تفعيــل 
مــن  لعــدد  للوصــول  المطلــوب  الوجــه  علــى  الثانويــة  بالمــدارس  المجتمعيــة  المشــاركة  تفعيــل  دون 
التوصيــات المقرحــة لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة في ضــوء المعايــير القوميــة للتعليــم.
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 أهمية البحث :
مواكبــة الاتجــاة العالمــي بضــرورة الاســتفادة مــن مدخــل المشــاركة المجتمعيــة باعتبــاره أحــد - 1

أفضــل الأســاليب لتطويــر التعليــم.
احتيــاج المــدارس الثانويــة بصفــة عامــة إلى المشــاركة المجتمعيــة الفعالــة بمــا يســاهم في تطويــر - 2

أداء تلــك المــدارس
لتطويــر - 3 المجتمعيــة  المشــاركة  الثانــوي بأهميــة  التعليــم  بمــدارس  القــرار  وعــي صانعــي  إثارة 

التعليميــة. العمليــة 
يعــد هــذا البحــث – علــى حــد علــم الباحــث – هــو البحــث الأول الــذى يتنــاول موضــوع - 4

المشــاركة المجتمعية بالمرحلة الثانوية في مصر.
منهج البحث:

اســتخدم البحث المنهج الوصفي المســحي الذى "يعتمد على دراســة الظاهرة كما توجد فى 
الواقع ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كيفياً أو كمياً" )عبيدات؛ وآخرون،2003 

،ص247( لتحقيق أهداف البحث.
حدود البحث:

اقتصــر البحــث علــى مــدارس التعليــم الثانــوي العــام بمحافظــة دميــاط وتم تطبيــق أداة الدراســة 
الميدانيــة خــلال الفصــل الدراســي الأول مــن العــام الدراســي 2016/2015م.

أدوات البحث:
تفعيــل  للتعــرف علــى واقــع  اســتبانة  الباحــث  البحــث ســيطبق  أهــداف وحــدود  فى ضــوء 
المجــالات المختلفــة للمشــاركة المجتمعيــة والمعوقــات الــي تحــول دون مشــاركة مجتمعيــة فعالــة مــن 

الثانويــة بمحافظــة دميــاط. المــدارس  وجهــة نظــر الأخصائيــين الاجتماعيــين في 
مصطلحات البحث:

الغنيمــة،  المشــاركة في  يعــني  التشــارك  أن  العــرب  لســان  لغــة: ورد فى  المشــاركة  المشــاركة: 
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والشــريك هــو المشــارك، وشــاركت فــلانًا بمعــنى صــرت شــريكه، شــريك وأشــراك كمــا يقــال 
نصــر وأنصــار، والأشــراك جمــع الشــرك وهــو النصيــب، وشــركاء بمعــنى مســتوون في الشــيء، 

وطريــق مشــرك أي طريــق يســتوي فيــه النــاس )ابــن منظــور،:1994 982 ،983(.
والتعــاون وتقــديم  التفاهــم  هــي عمليــة  التعليــم  المجتمعيــة في  المشــاركة  المجتمعيــة:  المشــاركة 
المشــاورات وتبــادل الآراء والمقرحــات المتعلقــة بالعمليــة التعليميــة مــا بــين العاملــين في 
المدرسة وأفراد المجتمع المحلي بمؤسساته المختلفة، وكذلك تبادل الخبرات والزيارات وتقديم 
الدعــم الــذي تحتاجــه المدرســة لتحقيــق رســالتها، كونهــا مؤسســة تربويــة اجتماعيــة تســعى 
لإعــداد الجيــل المؤهــل والمــدرب لخدمــة المجتمــع الــذي تــربى فيه)إبراهيــم،2004:11(؛ 
)العجمــي،2000:29( وإجرائيــًا تعــرف المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة مــن خــلال 
هــذه الدراســة بأنهــا: مجموعــة الممارســات الــي تقــوم بهــا المدرســة مــن شــراكة مــع أســر 
واتصــال  تطوعيــة  المحليــة، وأعمــال  مــوارده  مــن  المجتمــع والاســتفادة  الطــلاب، وخدمــة 

بمؤسســات وجمعيــات المجتمــع مــن أجــل تطويــر الأداء بتلــك المــدارس. 
المعيــار: المعيار)لغــة(: يعــني مــا يقــدر بــه غــيره، ويعــني أنموذجًــا متحققًــا أو متصــوراً لمــا يجــب 

أن يكــون عليــه الشــيء)أنيس،1982:639(. 
المعايــير القوميــة للتعليــم: هــي الشــروط والأحــكام الــي تضعهــا وزارة الربيــة والتعليــم بمشــاركة 
الجهــات المعنيــة والمســتفيدين مــن الخدمــة التعليميــة اسرشــادًا بالمعايــير الدوليــة، وتمثــل الحــد 

الأدنى لمســتوى معايير المؤسســات أو البرامج التعليمية)محمود،2009:9(.
الإطار النظري:

مفهوم المشاركة المجتمعية في العملية التعليمية:
في ظــل المتغــيرات والتحــولات الهائلــة الــي غــيرت مــن أنمــاط الحيــاة فقــد انكمــش دور الدولــة 
بمؤسســاتها الرسميــة علــى شــى ألــوان النشــاط الاجتماعــي في المجتمــع مــن صحــة، وتربيــة وتعليــم، 

وتوظيــف، وغيرهــا، وبــدأت تظهــر مفاهيــم جديــدة كالمشــاركة المجتمعيــة، والعمــل التطوعــي.
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ولم يكــن التعليــم بمنــأى عــن تلــك التحــولات الــي فرضــت عليــه تحقيــق مســتوى معــين مــن 
الرسميــة للدولــة، وتعاظــم  الجــودة والتميــز في أداء مؤسســاته في ظــل انحســار دور المؤسســات 
دور المجتمــع المــدني بأفــراده ومؤسســاته غــير الرسميــة، الأمــر الــذي أدى إلى تبــني مفهــوم المشــاركة 
المجتمعيــة في قطــاع التعليــم لتحقيــق جــودة الأداء في المؤسســات التعليميــة )الزكــي،1431ه، 

ص768(.
ولقــد تنوعــت رؤى الباحثــين لمفهــوم المشــاركة المجتمعيــة في التعليــم فيعرفهــا )حســونة،2005، 
ص4( بأنهــا »المســاهمة الإيجابيــة التطوعيــة الفعالــة مــن المواطنــين أفــرادًا وجماعــات ومؤسســات 
وتنظيمات والي لا تستهدف مكاسب مادية للمساعدة على نجاح العملية التعليمية وتصحيح 

مســارها وتحقيــق الأهــداف القوميــة للتعليــم«.
ويعرفهــا )رضــوان؛ وأبــو هــلال، 2007، ص772( بأنهــا »كافــة الجهــود التطوعيــة الماديــة 
وغــير الماديــة المبذولــة مــن جانــب المجتمــع المحلــي بــكل فئاتــه وهيئاتــه ســواء الحكوميــة أو الخاصــة 
بهــدف المســاهمة في تحســين العمليــة التعليميــة وتعظيــم الاســتفادة مــن التعليــم في تنميــة المجتمــع« 
وفي ضــوء تعاريــف المشــاركة المجتمعيــة في العمليــة التعليميــة يمكــن اعتبــار المشــاركة المجتمعيــة 
التعليميــة مــن خــلال  العمليــة  الثانويــة بأنهــا عمليــة تعكــس رغبــة المجتمــع لتحســين  بالمــدارس 
زيادة فاعليــة المــدارس الثانويــة في تحقيــق وظيفتهــا التعليميــة والربويــة، وكذلــك رغبــة المدرســة فى 

الاســتفادة مــن الخدمــات الــي يقدمهــا المجتمــع وتقــديم خدمــات للمجتمــع المحيــط.
أهمية المشاركة المجتمعية في تطوير نظام التعليم بمصر.

يحظــى توظيــف المشــاركة المجتمعيــة باهتمــام عالمــي منقطــع النظــير فالكثــير مــن الــدول تعمــل 
العمليــة  أوجــه  جميــع  في  المختلفــة  المجتمعيــة  والمؤسســات  التعليمــي  النظــام  بــين  الربــط  علــى 
التعليميــة، وممــا يؤكــد أهميــة المشــاركة المجتمعيــة للتعليــم، أن المــدارس ذات المســتويات المرتفعــة 
في المشــاركة المجتمعيــة، تكــون ذات مســتويات مرتفعــة في التحصيــل الدراســي لطلابها)الســيد، 
2005:132(. وهنــاك العديــد مــن العوامــل الــي يتضــح منهــا أهميــة المشــاركة المجتمعيــة لتطويــر 
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نظــام التعليــم بمصــر مــن أهمهــا:
ضعــف قــدرة الدولــة الماديــة علــى الاســتجابة لــكل الحاجــات المجتمعيــة، ممــا يجعــل وزارة - 1

الربيــة والتعليــم عاجــزة بمفردهــا علــى أن تفــي بتحقيــق مــا يطمــح إليــه المجتمــع مــن تقــديم 
الخدمــة التعليمــة علــى الوجــه المرجو)الســيد،2005:148(.

المفهــوم الحديــث للعمليــة الربويــة المتمثــل في »الاهتمــام بالنمــو المتكامــل لشــخصية المتعلــم - 2
يحتــاج إلى مشــاركة جميــع عناصــر العمليــة الربويــة داخــل المدرســة وخارجهــا.

وجــود بعــض المشــكلات التعليميــة مثــل الــدروس الخصوصيــة، والتســرب تحتــاج إلى تضافــر - 3
جهــود المجتمــع مــع المدرســة لمواجهــة تلــك المشــكلات.

الرئيســة وضــرورة - 4 أهــم مجالاتهــا  مــن  المشــاركة المجتمعيــة  القوميــة واعتبــار  المعايــير  تفعيــل 
المدارس)بديــر،2005:273(. في  تطبيقهــا 

تحســين الأداء المدرســي مــن خــلال مجالــس الآباء والأمنــاء والبحــث عــن مــوارد كافيــة - 5
التعليميــة المطلوبــة. لإنجــاز المهمــات 

تقليــل العــبء الإداري الملقــى علــى عاتــق مديــري ومعلمــي المــدارس مــن خــلال مســاهمة - 6
الخــبرات الموجــودة في المجتمــع الخارجــي في قيــادة العمليــة التعليمــة.

العمــل التعــاوني هــو مؤشــر علــى الجانــب الإنســاني بالمجتمــع، ويعمــق روح التكامــل بــين - 7
النــاس ويشــجع علــى التعــاون وتنميــة روح الجماعــة.

تحقيــق ديمقراطيــة تعليميــة بمــا يزيــد مــن اهتمــام كافــة الفئــات المســتفيدة مــن التعليــم ويحــرك - 8
 .) التعليمي)بهجــت،2005:120،121  النظــام  فعاليــة  لــزيادة  البشــرية  الطاقــات 
وفي ضــوء مــا ســبق يتضــح أن المشــاركة المجتمعيــة يمكــن أن تلعــب دوراً هامًــا في تطويــر التعليــم 
المصــري ليــس مــن خــلال المشــاركة بالدعــم المــادي والمــوارد المتاحــة فحســب، ولكــن تتعــدى ذلــك 

إلى تكويــن فكــر مجتمعــي يمكــن أن يســاهم في تحقيــق تعليــم متميــز. 
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مجالات المشاركة المجتمعية في ضوء المعايير القومية للتعليم.
الذيــن  تنبــع معايــير المشــاركة المجتمعيــة مــن فكــر يؤمــن بمجتمــع المعرفــة ومجتمــع المتعلمــين 
يشــاركون في بنــاء المعرفــة، وفي إثــراء منهــج التعليــم داخــل المدرســة وخارجهــا، وقــد لوحــظ ارتفــاع 
مســتوى التعليــم بــكل جوانبــه كلمــا اقربــت العمليــات الربويــة مــن فكــر النــاس واهتماماتهــم في 

مجتمعاتهــم المحليــة )الســمالوطي،2004: 22(.
وتعتــبر المشــاركة المجتمعيــة أحــد المحــاور الخمســة الرئيســة لمشــروع المعايــير القوميــة الصــادرة عــن 
وزارة الربيــة والتعليــم عــام 2003 والــذي يتضمــن المحــاور التاليــة: "المدرســة الفعالــة، والمعلــم، 

والإدارة المتميــزة، والمشــاركة المجتمعيــة، والمنهــج ونواتــج التعليــم".
ويهتــم محــور المشــاركة المجتمعيــة بتحديــد مســتويات معياريــة للمشــاركة بــين المدرســة والمجتمــع 
تتنــاول إســهام المدرســة في المجتمــع ودعــم المجتمــع للمدرســة والجوانــب المختلفــة للإعــلام الربــوي. 
ويتضمــن المجــالات التاليــة: "الشــراكة مــع الأســرة، وخدمــة المجتمــع، وتعبئــة مــوارد المجتمــع المحلــي، 
والتعليــم،2003:  الربيــة  )وزارة  بالمجتمــع"  والاتصــال  العامــة  والعلاقــات  التطوعــي،  والعمــل 
136،137(. وقــد تضمنــت هــذه المجــالات عــددًا مــن المعايــير الــي تتضمــن عــددًا مــن المؤشــرات 

الــي يتضــح مــن خلالهــا كيفيــة تحقيــق الجــودة في العمليــة التعليميــة.
كمــا حــددت الهيئــة القوميــة لضمــان جــودة التعليــم والاعتمــاد عــام 2008 مجــالًا خاصًــا 
بالمشــاركة المجتمعيــة ضمــن المعايــير القياســية للحكــم علــى جــودة الأداء المدرســي، وقــد تضمــن 

ثلاثــة معايــير تضمنــت ســتة مؤشــرات.
ورغم أهمية المشاركة المجتمعية في تحقيق الارتقاء بأداء العملية التعليمية في كل مراحلها سواء 
علــى مســتوى التخطيــط أو التنفيــذ أو التقــويم إلا أن الواقــع الــذي يعايشــه الباحــث يشــير إلى أن 
دور المشــاركة المجتمعيــة غــير فعــال بالمــدارس الثانويــة، وســوف تســعى الدراســة الميدانيــة للبحــث 
الحــالي إلى التعــرف علــى مــدى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة بمحافظــة دميــاط في 

ضــوء المعايــير القوميــة للمشــاركة المجتمعيــة.  
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الإطــار الميــداني: تهــدف الدراســة الميدانيــة إلى الإجابــة علــى أســئلة البحــث مــن خــلال 
التاليــة: الإجــراءات 

مجتمع الدراسة وعينتها: تكون مجتمع الدراسة من جميع الأخصائيين الاجتماعيين بالمدارس 
التابعــة لمديريــة الربيــة والتعليــم بمحافظــة دميــاط والبالــغ عددهــم ) 148( أخصائــي  الثانويــة 
اجتماعــي موزعــين علــى عــدد )58( مدرســة وذلــك خــلال العــام الدراســي 2016/2015م 

كمــا يوضــح الجــدول التــالي:
جدول ) 1 (

بيان بأعداد المدارس والأخصائيين الإجتماعيين بمحافظة دمياط.
الإجماليمشركإناثذكورالبيان

18211958عدد المدارس

465448148عدد الأخصائيين

ولحــرص الباحــث علــى أن تكــون نتائــج البحــث دقيقــة وموضوعيــة، فقــد أرســل الاســتبانة إلى 
أغلــب مجتمــع الدراســة، أمــا عينــة الدراســة فقــد تكونــت مــن )123( أخصائــي اجتماعــي بمــا 
يشــكل )83%( مــن مجتمــع الدراســة تم اختيارهــم بطريقــة المســح الشــامل، والجــدول )2( يوضــح 

توزيــع عينــة الدراســة حســب عــدد ســنوات الخــبرة والجنــس.
جدول ) 2 (

توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغيري عدد سنوات الخبرة والجنس.
النسبة %التكرارفئات المتغيرالمتغير

عدد سنوات الخبرة

51.2%63أكثر من 10سنوات
29.3%36من 5–10سنوات

19.5%24أقل من 5 سنوات

الجنس
48%59ذكور

52%64إناث
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أداة الدراسة الميدانية:
لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث ببناء استبانة مكونة من محورين هما:

المحــور الأول: واقــع تفعيــل المجــالات المختلفــة للمشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة.وتم بنــاء 
عبــارات هــذا المحــور في ضــوء المعايــير القوميــة للتعليــم في مصــر

المحــور الثــاني: المعوقــات الــى تؤثــر علــى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة. وتم بنــاء 
عبــارات هــذا المحــور بنــاءًا علــى الأدب النظــري والدراســات الســابقة.

وتم عــرض الاســتبانة بصورتهــا الأوليــة علــى عــدد )9( محكمــين مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
بكليــات الربيــة في مصــر، لإبــداء ملاحظاتهــم بالتعديــل، أو الحــذف، أو الإضافــة، وقــد قــام 
الباحــث بعمــل بعــض التعديــلات الــي لاقــت اتفاقــًا بــين عــدد مــن المحكمــين. ليتــم توزيــع فقــرات 

الأداة في صورتهــا النهائيــة كمــا يلــي:
المحــور الأول: مجــال الشــراكة مــع الأســرة )5 عبــارات(، مجــال خدمــة المجتمــع )4عبــارات(، مجــال 
تعبئــة مــوارد المجتمــع المحلي)عبــارتان(، مجــال العمــل التطوعــي)4 عبــارات(، مجــال العلاقــات 

العامــة والاتصــال بالمجتمــع)3 عبــارات(. 
المحــور الثــاني: )8 عبــارات( وقــد تــرك الباحــث الفرصــة أمــام أفــراد العينــة فى نهايــة هــذا المحــور 

لإضافــة مــا يرونــه مــن معوقــات لم يذكرهــا الباحــث .
وفي نهاية الاستبانة وضع الباحث سؤالا مفتوحًا خاصًا بمقرحات الأخصائيين الاجتماعيين 

لتفعيل المشاركة المجتمعية بالمدارس الثانوية.
ألفــا باســتخدام طريقــة الاتســاق  ثبــات الأداة تم حســاب معامــل كرونبــاخ  مــن  وللتأكــد 

الدراســة. مقبــول لإجــراء  وهــو  لــلأداة ككل،  وبلــغ)%82(  الفقــرات  بــين  الداخلــي 
المعالجة الإحصائية:

تم حســاب المتوســطات والانحرافــات المعياريــة للمفــردات الــى تتطلــب اختيــار أحــد خمــس 
اختيــارات تقيــس درجــة الموافقــة علــى العبــارة وفقــاً لمقيــاس ليكــرت الخماســى وهــي: )كبــيرة جــدًا، 
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كبــيرة، متوســطة، قليلــة، قليلــة جــدًا( وأعطيــت الأوزان )5، 4، 3، 2، 1( علــى الرتيــب، 
ولتفســير النتائــج صنفــت الاســتجابات تبعــاً للمتوســط الحســابى إلى ثــلاث مســتويات )مرتفــع – 

متوســط – متــدن( وفقــاً للجــدول التــالى:
جدول )3 (

تصنيف الاستجابات تبعاً لقيمة المتوسط الحسابى.
درجة الاستجاباتالمتوسط الحسابى

متدنية1.00 – 2.49

متوسطة2.5 – 3.49

مرتفعة3.5 – 5

نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:
فيما يلي عرض النتائج الي توصلت إليها الدراسة الميدانية:

النتائــج المتعلقــة بالمحــور الأول: واقــع تفعيــل المجــالات المختلفــة للمشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس 
الثانويــة.

تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لــكل معيــار مــن مجــالات المشــاركة 
المجتمعيــة  المشــاركة  مجــالات  تفعيــل  مــدى  يوضــح  والجــدول )4(  وللمجــال ككل،  المجتمعيــة، 

الثانويــة. بالمــدارس 
جدول )4(

مدى تفعيل مجالات المشاركة المجتمعية بالمدارس الثانوية.
الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالمجالم
2.71.04الشراكة مع الأسرة1

2.961.1خدمة المجتمع2

3.221.08تعبئة موارد المجتمع المحلي3
2.471.04العمل التطوعي4
2.750.96العلاقات العامة والاتصال بالمجتمع5

2.821.05المجالات ككل
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ويتبــين مــن الجــدول )4( أن المتوســط الحســابي لتفعيــل مجــالات المشــاركة المجتمعيــة ككل 
بلــغ)2.82( وبدرجــة ممارســة متوســطة، حيــث حصــل مجــال )تعبئــة مــوارد المجتمــع المحلــي( علــى 
المرتبــة الأولى بمتوســط حســابي)3.22(، ومجــال )خدمــة المجتمــع( علــى المرتبــة الثانيــة بمتوســط 
حســابي)2.96(، ومجــال )العلاقــات العامــة والاتصــال بالمجتمــع( علــى المرتبــة الثالثــة بمتوســط 
حســابي)2.75(، ومجــال )الشــراكة مــع الأســرة( علــى المرتبــة الرابعــة بمتوســط حســابي)2.7(، أمــا 
مجــال )العمــل التطوعــي( فقــد حصــل علــى المرتبــة الخامســة والأخــيرة بمتوســط حســابي)2.47( 
وبدرجــة ممارســة متدنيــة. وبذلــك تتفــق نتيجــة البحــث مــع دراســة )عبــد الفتــاح،2010( علــى 

ضعــف الاهتمــام بالعمــل التطوعــي بمــدارس التعليــم الثانــوي في مصــر. 
القوميــة  المعايــير  مــن  معيــار  تفعيــل كل  لواقــع  المعيــاري  والانحــراف  الحســابي  المتوســط  أمــا 

التــالي. الجــدول  فيوضحهــا  المجــالات  مختلــف  في  المجتمعيــة  للمشــاركة 
جدول )5 (

واقع تفعيل معايير المجالات المختلفة للمشاركة المجتمعية بالمدارس الثانوية.

العبـــــــــــــــــــــــارةم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

المجال الأول: الشراكة مع الأسرة.
2.380.99مشاركة أولياء الأمور في صنع القرار الربوي بالمدرسة.1
2.11.03إسهام أولياء الأمور في تنفيذ البرامج المختلفة بالمدرسة.2
3.371.16تيسير سبل اتصال أولياء الأمور بالعاملين بالمدرسة.3
3.231.0إعلام أولياء الأمور بالعمليات الربوية والتعليمية الي تتم بالمدرسة.4
2.411.02إتاحة الفرصة أمام أولياء الأمور للتعبير عن آرائهم في الخدمة التعليمية المقدمة لأبنائهم5

المجال الثاني: خدمة المجتمع.
2.471.14دراسة احتياجات المجتمع من قبل المدرسة.6
3.041.21وضع خطط المشاركة المجتمعية بناءًا على احتياجات المجتمع.7
3.531.04استخدام مباني وموارد المدرسة في تقديم خدمات وأنشطة اجتماعية.8
2.791.02مشاركة المدرسة في تنفيذ برامج ومشروعات اجتماعية في المجتمع المحيط.9

المجال الثالث: تعبئة موارد المجتمع المحلي.
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العبـــــــــــــــــــــــارةم
المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعياري

3.281.12استخدام المدرسة لموارد المجتمع المتاحة لتنفيذ برامجها الربوية.10
3.161.03تقديم المجتمع المحلي للدعم المادي للمدرسة.11

المجال الرابع: العمل التطوعي.
2.730.67تنفيذ برامج ترويج العمل التطوعي داخل المدرسة.12
2.231.17تنفيذ برامج ترويج العمل التطوعي خارج المدرسة.13
2.321.21وجود برامج لتأهيل المتطوعين للمشاركة في مشروعات المدرسة.14
2.611.09توافر آليات لتنظيم تطوع المواطنين لدعم الأنشطة المختلفة للمدرسة.15

المجال الخامس: العلاقات العامة والاتصال بالمجتمع.
3.410.83تبني المدرسة إجراءات تشجع التواصل بين جميع العاملين فيها.16
2.690.99قيام إدارة المدرسة بالاتصال بقطاعات المجتمع المختلفة بشكل دوري.17
2.161.07تشجيع إدارة المدرسة للتواصل مع وسائل الإعلام بما يحقق الشفافية في أدائها.18

2.821.05للمعايير ككل

ويتبــين مــن الجــدول أن المتوســطات الحســابية لتفعيــل عبــارات المعايــير القوميــة للمشــاركة 
العبــارات فقــد حصلــت عبــارة واحــدة  أمــا بخصــوص  بــين )3.53-2.1(  المجتمعيــة تراوحــت 
وهــي: "اســتخدام مبــاني ومــوارد المدرســة في تقــديم خدمــات وأنشــطة اجتماعيــة" علــى درجــة 
المــدارس وتعــاون فى  إدارة  مــن  ممــا يشــير إلي وجــود رغبــة  مرتفعــة وبمتوســط حســابي)3.53( 
اســتخدام مــا لــدى المدرســة مــن مــوارد وإن كانــت محــدودة في الأنشــطة الاجتماعيــة المختلفــة، 
بينمــا حصلــت )10( عبــارات علــى درجــة متوســطة، وهــي العبــارات أرقــام )16، 3، 10، 
4، 11، 7، 9، 12، 17، 15( بمتوســط حســابي)3.41، 3.37، 3.28، 3.23، 3.16، 
3.04، 2.79، 2.73، 2.69، 2.61( علــى الرتيــب، وقــد مثلــت )56%( مــن اجمــالي عبــارات 
المشــاركة المجتمعيــة. وحصلــت )7( عبــارات علــى درجــة متدنيــة، وهــي العبــارات أرقــام)6، 5، 
1، 14، 13، 18، 2( بمتوســط حســابي )2.47، 2.41، 2.38، 2.32، 2.23، 2.16، 
2.1( علــى الرتيــب، وقــد مثلــت )39%( مــن إجمــالي عبــارات المشــاركة المجتمعيــة. وقــد جــاءت 
العبارة:"إســهام أوليــاء الأمــور في تنفيــذ البرامــج المختلفــة بالمدرســة" في المرتبــة الأخــيرة، وقــد يرجــع 
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ذلــك إلى قلــة الوعــي الــكاف وضعــف الاهتمــام لــدى أوليــاء الأمــور فيمــا يتعلــق بالعمــل مــع 
المدرســة الثانويــة.

النتائــج المتعلقــة بالمحــور الثــاني: المعوقــات الــي تؤثــر علــى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة 
الثانويــة. بالمــدارس 

جدول )6(
المعوقات التى تؤثر على تفعيل المشاركة المجتمعية بالمدارس الثانوية.

المتوسط العبـــــــــــــــــــــــارةم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

4.380.77قلة الوعي بثقافة المشاركة المجتمعية في مجال التعليم.1
3.71.17غياب رؤية للإدارة المدرسية تجاه المشاركة المجتمعية.2
3.421.16ضعف مهارات التواصل لفريق العمل بالمدرسة مع أولياء الأمور والمهتمين بالتعليم.3
4.190.91كثرة الأعباء الملقاه على الموظفين العاملين بالمدرسة.4
4.010.83قلة الاجتماعات الي تعقدها المدرسة مع أولياء الأمور والمهتمين بالتعليم.5
3.861.13ندرة الأنشطة الي تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي.6
4.240.85زيادة أعداد الطلاب داخل الفصول الدراسية.7
3.821.03تخوف أفراد المجتمع من تورطهم في تبرعات للمدرسة.8

3.951.02للمعوقات ككل.

ويتبــين مــن الجــدول أن جميــع عبــارات المعوقــات الــي تؤثــر علــى تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة 
بالمدارس الثانوية حازت على متوسطات حسابية تقع في المستوى المرتفع باستثناء عبارة واحدة 
بمــا يمثــل)87.5%( مــن إجمــالي المعوقــات المطروحــة ممــا يــدل علــى كثــرة المعوقــات الــى تواجــه تفعيــل 
المشــاركة المجتمعيــة، أمــا العبــارة: »ضعــف مهــارات التواصــل لفريــق العمــل بالمدرســة مــع أوليــاء 
الأمــور والمهتمــين بالتعليــم« فقــد حصلــت علــى درجــة متوســطة وبمتوســط حســابي)3.42( بمــا 
يمثــل )12.5%( مــن إجمــالي المعوقــات وقــد يرجــع ذلــك إلى مــا تقدمــه مديريــة الربيــة والتعليــم مــن 
بعــض الــدورات التدريبيــة في مهــارات الاتصــال والتواصــل فضــلًا عــن كــون أغلــب فريــق العمــل هــم 

أنفســهم أوليــاء أمــور لطــلاب في مراحــل تعليميــة مختلفــة بمــا يعــزز لديهــم تلــك المهــارة. 
كمــا أضافــت عينــة البحــث عــددًا مــن المعوقــات الأخــرى أهمهــا: تركيــز أوليــاء الأمــور بالمرحلــة 
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الثانوية على الاهتمام بالدروس الخصوصية، وضعف انســجام بعض أولياء الأمور مع المدرســة، 
وقلــة المــوارد الماليــة، وانخفــاض الوعــي الاجتماعــي لــدى بعــض أوليــاء الأمــور فيمــا يتعلــق بالمشــاركة 

المجتمعية. 
وقــد قــدم عــددًا مــن أفــراد العينــة فى الســؤال المفتــوح بعــض المقرحــات الــى سيســتفيد منهــا 

البحــث. التــالي والأخــير مــن  الباحــث فى توصيــات الدراســة كمــا ســيرد فى الجــزء 
توصيات البحث: 

يقســم الباحــث توصيــات تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بالمــدارس الثانويــة في إطــار المعايــير القوميــة 
للتعليــم وفــق المجــالات التاليــة:
أولًا: الشراكة مع الأسرة.

يوصي الباحث بتوطيد الاتصال بين المدرسة والأسرة من خلال:
• إعــداد البرامــج التثقيفيــة لــلآباء والأمهــات حــول ثقافــة المشــاركة المجتمعيــة وطبيعــة المرحلــة 	

الثانويــة مــن خــلال الــدورات وورش العمــل
• تنظيــم اجتماعــات دوريــة لأوليــاء الأمــور لمشــاركتهم في الأفــكار والخــبرات ولتزويدهــم 	

بشــكل مســتمر بالمعلومــات الــي تهمهــم عــن المدرســة وعــن أبنائهــم.
• إشــراك أوليــاء الأمــور في بعــض الأعمــال المدرســية كالمســاهمة في اتخــاذ بعــض القــرارات 	

المدرســية، وبرامــج التغذيــة، ورعايــة الموهوبــين والمعاقــين، وغيرهــا.
• تنفيــذ برامــج الــزيارات المنزليــة، حيــث يقــوم بعــض المعلمــين بــزيارة الآباء لمشــاركتهم بعــض 	

الأفــكار حــول مســتوى أبنائهــم وتحصيلهــم.
ثانيًا: خدمة المجتمع.

يوصي الباحث بتفعيل دور المدرسة في خدمة المجتمع المحيط من خلال:
• المدرســة منهــا 	 مــا يمكــن أن تقدمــه  المحلــي ودراســة  عمــل مســح لاحتياجــات المجتمــع 

وغيرهــا. الأميــة  محــو  كمشــروعات 
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• فتــح أبــواب المدرســة الثانويــة أمــام الجمهــور لتقــديم دورات تدريبيــة وخدمــات مدعمــة لهــم 	
في الإجــازات.

• توظيــف بعــض امــكانات المدرســة كمعمــل الحاســب الآلي والمكتبــة والمســرح والملاعــب 	
لخدمــة المجتمــع المحلــي.

• إقامــة النــدوات والاجتماعــات بالمدرســة الثانويــة بالتعــاون مــع المهتمــين بالتعليــم في المجتمــع 	
المحلي.

ثالثاً: تعبئة موارد المجتمع المحلي.
يوصي الباحث بالاستفادة من المصادر والخدمات الموجودة بالمجتمع من خلال:

• دعــوة رجــال الأعمــال لحضــور الفعاليــات المدرســية بمــا يشــجعهم علــى تقــديم الدعــم الــلازم 	
للمدرسة.

• عقــد اجتماعــات دوريــة مــع أكــبر عــدد ممكــن مــن شــخصيات المجتمــع لمناقشــة كيفيــة 	
إســهامهم في تطويــر العمــل التعليمــي بالمدرســة.

• تنطيــم بعــض حمــلات التوعيــة الــي تهــدف إلى إشــراك مؤسســات المجتمــع المــدني، وتوضــح 	
لهــم أســاليب المســاعدة المختلفــة الــي يمكنهــم تقديمهــا.

• توجيــه رســائل شــكر باســم تلاميــذ المدرســة لرجــال الأعمــال ومؤسســات المجتمــع الــي 	
تقــدم تبرعــات ماديــة أو معنويــة للمدرســة.

رابعًا: العمل التطوعي.
 يوصي الباحث بتعزيز العمل التطوعي المتبادل بين المدرسة وأولياء الأمور من خلال:

• تكليــف أحــد منســوبي المدرســة بالعمــل كمنســق للأعمــال التطوعيــة فيمــا يتعلــق بالاتصــال 	
بأوليــاء الأمــور المتطوعــين وتنظيــم الأنشــطة التطوعية.

• تشــجيع المبــادرات الفرديــة والعمــل التطوعــي الهــادف الــذي يضمــن المشــاركة الفاعلــة 	
والمنظمــة.
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• لرفــع مســتوى طــلاب المدرســة 	 لتقــديم برامــج تعليميــة داعمــة  عمــل مجموعــات تقويــة 
الأســرة. لدعــم  تطوعــي  التحصيلــي كعمــل 

• تكــريم المدرســة بــكل مــن يقــوم بأعمــال تطوعيــة تشــجيعًا لهــم وحثــًا لغيرهــم علــى المشــاركة 	
التطوعية.

خامسًا: العلاقات العامة والاتصال بالمجتمع.
يوصي الباحث باستخدام أشكال فعالة من التواصل مع المجتمع من خلال:

• نشــر ثقافــة المشــاركة المجتمعيــة داخــل المجتمــع عــن طريــق وســائل الإعــلام المتاحــة لدعــم 	
التعــاون مــع أفــراد ومنظمــات المجتمــع.

• عقــد اجتماعــات دوريــة مــع نشــطاء المجتمــع وممثلــي مؤسســات المجتمــع المــدني علــى مــدار 	
العــام الدراســي، ودعوتهــم لطــرح رؤيتهــم ورســالتهم، وإمكانيــة الاســتفادة منهــم في المشــاركة. 

• اشراك الجهات المدنية في المسابقات التعليمية والثقافية والرفيهية الي تنظمها المدرسة الثانوية.	
• الإشــادة بنمــاذج الشــراكة القائمــة مــع الجهــات الخارجيــة في المجتمــع مــن خــلال النشــرات 	

الدوريــة واللافتــات الموجــودة بالمدرســة.
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