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 ملخص

قة التفاعلية، على مستول الدكؿ العربية، محاكلة لمقاربة العلبتقدـ ىذه الدراسة      
بين أضلبع الثلبثية المكونة من التدريب المهني كالتعليم التقني، من جهة أكلى، 
كمؤسسات الإنتاج، من جهة ثانية، كمؤسسات البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، 

 من جهة ثالثة.      
بالتطبيق ، قني التعليم التك  هنيالمواقع التدريب كتشتمل الدراسة، بصفة خاصة، بحثا ل

، مع تركيز على حالة جمهورية مصر بالإنتاج الصناعي كسوؽ العمل علبقةالعلى 
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متمثلة  ،كتبرز الدراسة أىم المشكلبت المرتبطة بهذا الواقعالعربية، كمثاؿ عربي داؿ، 
 -في :

، كعػػدـ (التقنػػي المتوسػػط )أك الثػػانومالفيضػػاف العػػددم لطلبػػة خريجػػي التعلػػيم  -أ   
التكنولػوجي. كتػرتبط الظػاىرة الاقتصػادم ك جين لمتطلبات التطور يملبءمة مستول الخر 

الأخيرة بطرؽ التعليم ، كمناىجػو ، كقصػور مػوارد التمويػل اللبزمػة للئمػداد بػالتجهيزات 
 .الضركرية

اخػػػػتلبؿ ىيكػػػػل التعلػػػػيم الهندسػػػػي العػػػػالي ، حيػػػػث يتركػػػػز النصػػػػيب الأكبػػػػر مػػػػن -ب 
، بالإضافة إلى قصور العلبقة بالقطاعات الأعلى ربحيةصات متصلة الدراسين في تخص

مػػػع كحػػػدات الإنتػػػاج المنػػػاظرة ، كنقػػػص الاىتمػػػاـ المكػػػرس للبحػػػث العلمػػػي الأساسػػػي 
  كالتطبيقي في المجالات ذات الصلة بالتطور التكنولوجي العالمي.

 ةاقػػػطالمػػػن ضػػػيق ، على تنػػػوع قنواتػػػوالمهنػػػي، كخاصػػػة الصػػػناعي،التػػػدريب يعػػػاني -ج
لتركػػػػز التػػػػدريب أساسػػػػا فػػػػى  قػػػػدرات التشػػػػغيلية، كاخػػػػتلبؿ ىيكلػػػػو نظػػػران الالاسػػػتيعابية ك 

باحتياجػػات التنميػػة  الأعلػػى ربحيػػة، كلػػيس فػػي تلػػك الأنشػػطة الأكثػػر ارتباطػػان  الأنشػػطة
 .بالضركرة

طره يعانى سوؽ العمل من غياب تقنين مستويات العمالة الحرفية كالصػناعية كمخػا -د 
 يضػان أشػرحها مػن مواصػفاتها كمعاييرىػا، ك الحاسػوبية ، ل ةحلهػا المحاكػاعموما التي قد ي

لمػدخلبتها البشػرية التػي ىػى مخرجػات النظػاـ  "نقػص الجػودة"من ي مواقع الإنتاج تعان
. ممػػا يحقػػق نقلػػو الإنتاجيػػةالتػػدريبي ، مػػن زاكيػػة المهػػارات اللبزمػػة للفػػركع  –التعليمػػي 

 .كتركيب الناتج المحلي الإجمالي نوعية لمسػتول كمعدؿ النمو الاقتصادم
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 تساؤلات الدراسة: 

ما الواقع الراىن لمؤسسات التعليم كالتدريب، كالبحث العلمي، كالإنتاج، من  -1
 زاكية الربط التفاعلي فيما بينها؟

ما المشكلبت الرئيسية التي تعترض الربط بين المنظومات الثلبثة محل الدراسة  -2
 في الدكؿ العربية؟

 الربط بين المنظومات: اتجاىات رئيسية؟ ما كاقع كآفاؽ -3
 ظرة المستقبلية؟ما ىي الن -4

abstract 

" Introduction: This study presents an attempt to approach the 

interactive relationship between the three sides of the tripartite, 

namely, vocational training and technical education, on the one 

hand, and production institutions, on the other, and scientific 

research and technological development institutions, on the 

third. 

The study includes, in particular, a study of the reality of 

vocational training and technical education, applying to the 

relationship between industrial production and the labor 

market, with a focus on the case of the Arab Republic of Egypt 

as an Arab example D. The study highlights the most important 

problems associated with this reality: 

   A) The numerical flood of students of intermediate or 

secondary technical education graduates, and the lack of 

suitable graduates for the requirements of economic and 

technological development. The latter phenomenon is linked to 

the ways of education, its methods and the lack of funding 

necessary to supply the necessary equipment. 
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 B - The imbalance of the structure of higher engineering 

education, where the bulk of the study is concentrated in 

disciplines related to the higher profitable sectors, in addition to 

the lack of relationship with the corresponding production units, 

and lack of interest devoted to basic scientific research and 

applied in areas related to global technological development. 

C. Vocational training, especially the industrial sector, suffers 

from a variety of channels, from lack of absorptive capacity and 

operational capabilities, and the disruption of its structure, 

because training is mainly focused on higher-profit activities, 

not necessarily those that are most necessarily related to 

development needs. 

The labor market suffers from the lack of standardization of the 

levels of craft and industrial labor and the general risks that 

computer simulations may solve in order to explain its 

specifications and standards. The production sites suffer from 

the "lack of quality" of their human inputs, which are the 

outputs of the educational system, . Thus achieving a qualitative 

transfer of the level and rate of economic growth and the 

composition of GDP. 

Study Questions: 

1 .What is the current reality of the institutions of education and 

training, scientific research and production, in terms of 

interconnection between them? 

2. What are the main problems in linking the three systems 

studied in the Arab countries? 

3  - What is the reality and prospects of interconnection between 

systems: main trends? 

4 .What is the future outlook? 
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  مقدمة 

تقدـ ىذه الدراسة محاكلة لمقاربة العلبقة التفاعلية، على مستول الدكؿ العربية، بين 
أضلبع الثلبثية المكونة من التدريب المهني كالتعليم التقني،من جهة أكلى، كمؤسسات 
الإنتاج، من جهة ثانية، كمؤسسات البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، من جهة 

 ثالثة.      

لواقع التدريب المهني كالتعليم التقني ،  كتشتمل الدراسة، بصفة خاصة، بحثان      
بالتطبيق على العلبقة بالإنتاج الصناعي كسوؽ العمل، مع تركيز على حالة جمهورية 

 مصر العربية، كمثاؿ عربي داؿ. 

 -كتبرز الدراسة أىم المشكلبت المرتبطة بهذا الواقع، متمثلة في :     

اف العددم لطلبة خريجي التعليم التقني المتوسط )أك الثانوم(، كعدـ الفيض -أ   
ملبءمة مستول الخريجين لمتطلبات التطورالاقتصادم ك التكنولوجي. كترتبط الظاىرة 
الأخيرة بطرؽ التعليم ، كمناىجو ، كقصور موارد التمويل اللبزمة للئمداد بالتجهيزات 

 الضركرية.

ندسي العالي ، حيث يتركز النصيب الأكبر من اختلبؿ ىيكل التعليم اله-ب 
الدراسين في تخصصات متصلة بالقطاعات الأعلى ربحية، بالإضافة إلى قصور العلبقة 
مع كحدات الإنتاج المناظرة ، كنقص الاىتماـ المكرس للبحث العلمي الأساسي 

  كالتطبيقي في المجالات ذات الصلة بالتطور التكنولوجي العالمي.
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لتدريب المهني، كخاصة الصناعي،على تنوع قنواتو، من ضيق الطاقة يعاني ا-ج
الاستيعابية كالقدرات التشغيلية، كاختلبؿ ىيكلو نظرا لتركز التدريب أساسا فى 

باحتياجات التنمية  الأنشطة الأعلى ربحية، كليس في تلك الأنشطة الأكثر ارتباطان 
 بالضركرة.

تويات العمالة الحرفية كالصناعية كمخاطره يعانى سوؽ العمل من غياب تقنين مس -د 
 يضان أشرحها من مواصفاتها كمعاييرىا، ك التي قد يحلها المحاكاه الحاسوبية ، ل عمومان 

تعاني مواقع الإنتاج من "نقص الجودة" لمدخلبتها البشرية التي ىى مخرجات النظاـ 
اجية. مما يحقق نقلو التدريبي ، من زاكية المهارات اللبزمة للفركع الإنت –التعليمي 

 نوعية لمسػتول كمعدؿ النمو الاقتصادم كتركيب الناتج المحلي الإجمالي.

كفيما يلي نقدـ محاكلة لرصد أىم الآفاؽ كالاتجاىات المستقبلية ذات  
 فى استكماؿ جوانب الصورة: مساعدان  الصلة بموضوع البحث ، لتكوف عاملبن 

 كمن المهارة إلى الفكر من المعلومات إلى المعرفة ..   : أكلان 

ة التي كاجهت التطور المستمر للبحث العلمي نت المشكلة الرئيسلقد كا 
ىي التغلب على نقص البيانات  كالتعليم كمنظومة الإدارة كالإنتاج في السابق،

كلكن مع تطور تكنولوجيا المعلومات ،كالمعلومات المتصلة بالمجاؿ المعنى
قدرة على جمع البيانات كالمعلومات ذات الصلة، لم كالاتصالات، كبالتالي تعاظم ال

تعد تتحدد المشكلة في الحصوؿ على البيانات أك المعلومات نفسها، كإنما تتحدد 
كبعبارة أخرل فإف بناء قاعدة  ،في انتقاء المعلومات، كتوظيفها، كفى طريقة استخدامها

ككما يعبر  ،حد ذاتها  "المعرفة" صار أىم من اقتناء قواعد البيانات كالمعلومات في
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من الحصوؿ على  –كأصعب  –أصبحت أىم  البعض، فإف الاستفادة من المعلومات
 المعلومات .

مركز الاىتماـ فى بناء القوة البشرية،  المهارات أيضان فلم تعد يتصل بذلك أمر آخر ،
 القدرة على إنتاج المعرفة. كبالتالي فإف تكوين "المهارات" قد أخلى مكانو كإنما

 لتكوين المعرفة المرتبطة بالابتكار كالإبداع. تدريجيان 

كيتصل بذلك بناء منظومة )قيم( تحكم النشاط الاقتصادم، كمنها: المبادرة، كالتعاكف 
مع الآخرين، التفاعل الخػلبؽ فيما بين البشر المنتجين كالمبدعين، كمن ىنا 

كقوة دافعة للعمل   يجيءالاىتماـ بما يسمى )رأس الماؿ الاجتماعي( الذم يعمل
 )المشترؾ( .

  من التشغيل إلى التصميم   : ثانيان 

ذ كالتشغيل في عالم التكنولوجيا المتطورة،ينتقل مركز الاىتماـ من التنفي 
بتصميم سلع الاستخداـ  ان من تصميم أجهزة الحاسبات كانتهاء ءان إلى "التصميم" .. بد

ياسات التعليم كالتدريب، بتنمية النهائي البسيطة .. كيتطلب ذلك إعادة توجيو س
 القدرة على التصميم، المرتبطة بالقدرة على الابتكار، كعلى "البحث كالتطوير" .

كمن جهة أخرل فإف تسارع كتيرة التطور التكنولوجي ، كخاصة من حيث  
ضيق المدل الزمني الفاصل بين الابتكارات كالاختراعات كبعضها البعض، كبينها كبين 

العملية، لم يعد أماـ المتخصص فسحة من الوقت للبنتقاؿ من مجاؿ إنتاجي تطبيقاتها 
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إلى مجاؿ آخر ، مع كل تغير في طراز المنتج، كإنما أصبح من المتعين عليو أف يعمق 
 تخصصو في المجاؿ المحدد، كأف يرفع مستول الجودة كالدقة في الأداء .

جي من العاـ إلى كبذلك انتقل محور التركيز فى تقسيم العمل الإنتا 
الخاص، كمن الصورة العامة إلى التخصص الدقيق، ككاكب ىذا الانتقاؿ تزايد في 
أىمية التكامل بين التخصصات المختلفة. كمن ىنا تأتى أىمية ثقافة العمل)المشترؾ( 

 التى أشرنا إليها. 

 منها : التكنولوجية يتطلب عدة مداخل رئيسية، –إف تكوين القاعدة العلمية   : ثالثان 

طلبؽ من مفهوـ جديد للتعليم التقني كالتدريب المهني، يواكب القفزة العلمية لإنا  -أ 
التكنولوجية العالمية. كمن ىنا يجب إعادة النظر فى جميع المشركعات القائمة  –

 لتطوير التعليم التقني لمواكبة المعايير العالمية في مجاؿ الجودة بالذات.

تقنيين كالمهنيين كالعلميين، من خلبؿ مشركعات كطنية  تكوين فئة عريضة لل  -ب
التكنولوجي فى مجالات محورية كالفضاء )تصنيع "الأقمار  –كبرل للبنطلبؽ العلمي 

الصناعية" لأغراض البحث كالبث(، كتوليد الكهرباء من الطاقة الذرية )كالاستخدامات 
مواد الجديدة، كعلوـ الحياة السلمية الأخرل للطاقة النوكية( كالهندسة الوراثية، كال

كالاتصالات. إف ىذه المشركعات تعتبر بمثابة "مدارس" حقيقية لتكوين أجياؿ جديدة 
 من الطلبئع التقنية كالمهنية.

حيث أصبحت القدرة محصلة للمهارة  competenceتعظيم قدرات المنشآت   -ج
 –لمنظومة التعليمية كتؤدل "القدرة" بهذا المعنى إلى آثار ممتدة على ا ،كالمعرفة 

 التدريبية ، من خلبؿ العملية المسماة )التغذية العكسية( أك التغذية التبادلية.
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 تساؤلات الدراسة: 

ما الواقع الراىن لمؤسسات التعليم كالتدريب، كالبحث العلمي، كالإنتاج،  -1
 من زاكية الربط التفاعلي فيما بينها؟

الربط بين المنظومات الثلبثة محل ما المشكلبت الرئيسية التي تعترض  -2
 الدراسة في الدكؿ العربية؟

 ما كاقع كآفاؽ الربط بين المنظومات: اتجاىات رئيسية؟ -3

 نظرة المستقبلية؟ما  ال -4

 التعليم التقني :  -القسم الأكؿ 

تصل نسبة تلبميذ التعليم الأساسي إلى إجمالي السكاف في معظم الدكؿ العربية إلى 
، مما ينم عن معدؿ قيد مدرسي عاؿ ) في ضوء ارتفاع نسبة صغار  نحو الخيمس

للؤطفاؿ في المرحلة  السن فى الهيكل العمرم للسكاف ( كمعدؿ استيعاب عاؿ نسبيان 
سنة ( .. كفى مقابل ىذا ) الإنجاز الكمي ( نلبحظ  15 -6العمرية المناظرة ) 

مدارس الحكومية ، لأسباب التواضع الشديد في مستول التحصيل المدرسي لتلبميذ ال
متعددة :) ارتفاع كثافة الفصوؿ ، سوء حالة المباني المدرسية ، عدـ التأىيل التربوم 

…( لقسم من المدرسين ، عدـ توفر التجهيزات الكافية ، طريقة التعليم التقليدية 
..كيلبحظ بصفة خاصة انخفاض مستول اكتساب مهارات التعليم الأساسية كالتي 

 .ء مع المحيط الطبيعي الاجتماعي لبميذ للتعامل البناتؤىل الت
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كفى دراسة لعينة من أفراد الأسر المصرية الذين أكملوا التعليم الابتدائي اتضح  
القصور الشديد في اكتساب المهارات الخاصة بمجاؿ الرياضيات ، إذ لم يتعد 

   ( .2:  1998، زيتوف  ) ثلث المعيار المطلوب –مستول إنجاز أفراد العينة 

كلا يؤدل استكماؿ الحلقة الإعدادية من التعليم الأساسي إلى رفع جذرم لمستول 
 اكتساب المهارات .. خاصة إذا كضعنا في الاعتبار انخفاض نسبة المؤىلين تأىيلبن 

فى التعليم الإعدادل إلى إجمالى عدد المدرسين بالإضافة إلى  مناسبان  كتربويان  علميان 
 . بتدائية لإت العملية ( في المرحلة امدرسي ) التدريبا

ساسى لا لأذا كاف من المعلوـ كفق المعايير الدكلية اف استكماؿ مرحلة التعليم اإك 
نما يعتبر إالاجتماعى ، ك  –المحيط الطبيعى  يكفى لتأىيل التلميذ للتعامل مع

 ف منإدنى لهذا التعامل ، فلألتحقق الحد ا استكماؿ مرحلة التعليم الثانول شرطان 
بما فيها  –ف ) الطالب فى المجتمعات العربية أبحاث الميدانية لأالملبحظ كفق ا

دة ساعة فى تعلم ما 5000الى اف ينتهى من الدراسة الثانوية يقضى حوالى  –مصر 
ك التحضير فى المنزؿ ، كلكن لا يترتب على كل ىذه أالعلوـ سواء من خلبؿ الدراسة 

ف أ لب مهارات التعلم الذاتى .. فقد اتضح مثلبن الساعات الدراسية اكساب الطا
جراىا من أعملية بسيطة بنفسو ما لم يكن قد الطالب لا يستطيع القياـ باجراء تجربة م

 ( .2:  1998) زينوف ،  قبل

كلئن كاف ىذا يصدؽ على التعليم الثانول العاـ ، فماذا عن التعليم الثانول التقني ، 
 ، بالتطبيق على مثاؿ جمهورية مصر العربية.؟كبالتحديد: التعليم الصناعى

 -:ىذا ما نتناكلو فيما يلى 
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 التعليم الثانول التقني )الفني( كالصناعى :

تتبع الأنظمة التعليمية في الدكؿ العربية النموذج القائم على الفصل بين المسار العاـ 
توجهات محددة كالمسار التقني أك )الفني( في المرحلة الثانوية؛ فكل منهما يخضع ل

تختلف عما يخضع لو الآخر: حيث يقوـ التعليم الثانوم العاـ في الغالب بالتهيئة 
للبلتحاؽ بمرحلة التعليم العالي ) الكليات الجامعية كالمعاىد المتوسطة كالعليا( من 
خلبؿ الحصوؿ على )شهادة الثانوية العامة( التي لا تصلح في حد ذاتها لتهيئة 

لأف المرحلة الثانوية في ىذه الحالة لا  لتحاؽ بسوؽ العمل، نظران الحاصل عليها للب
تمثل مرحلة "منتهية". كينعكس ذلك على فلسفة التعليم الثانوم العاـ، كمناىج 
الدراسة، كموقع الحاصلين على شهادة إتماـ التعليم الثانوم العاـ من منظومة الإنتاج 

 كالتشغيل.

مة يمثل مرحلة منتهية في معظم الدكؿ العربية ) مع أما التعليم التقني، فإنو بصفة عا
 -التقني –أماـ بعض خريجي المسار الفني  ملبحظة فتح قناة التعليم العالي جزئيان 

% من أكلئك 5كفي حدكد نسبة  بشركط معينة، في جمهورية مصر العربية مثلبن 
العمل  الخريجين(. كتكوف كظيفة التعليم التقني على ىذا النحو ىي إمداد سوؽ

 باحتياجاتو من التخصصات المختلفة، من مستويات معينة للعمالة.

كىو أىم فركع المسار التقني للمرحلة الثانوية في  –أما بالنسبة للتعليم الصناعي 
، حافظ  فقد حافظ على موقعو المتقدـ خلبؿ العقدين الأخيرين  –الدكؿ العربية

و المتقدـ فى إطار المرحلة الثانوية ، التعليم الصناعي في الدكؿ العربية على موقع
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التعليم  بفارؽ صغير للتعليم الثانوم العاـ ، متجاكزان  ، إذ يأتي تاليان  خلبؿ العقد الأخير 
 .، إف كيجد أصلبن التجارم ،مع تأخر موقع التعليم الزراعي كثيران 

صفة أساسية، كفي جمهورية مصر العربية، يتبع )التعليم الفني( كزارة التربية كالتعليم ب
 1,9مدرسة فنية، يدرس بها قرابة مليوني طالب )  1810حيث يضم حاليا نحو 

، حسب ألف خريج سنويان  620مليوف( كيذىب لسوؽ العمل من بينهم أكثر من 
 التقديرات الرسمية.  

 .متوسطان  فنيان  معهدان  47بينما تشرؼ كزارة التعليم العالي على نحو 

لبب التعليم الثانوم التقني، يبلغ عدد طلبب التعليم كفي مقابل المليونين من ط
  1: 2، فتكوف النسبة بين المسارين الثانوم العاـ مليوف طالب تقريبان 

 أما التعليم الصناعي  في جمهورية مصر العربية، فإنو يتكوف مما يلي: 

 %  تقريبان 84المدارس الثانوية الصناعية نظاـ الثلبث سنوات كذلك بنسبة  -1
الإجمالي ..كيستهدؼ ىذا النوع من المدارس تخريج فئة " الفني" لخدمة من 

 الصناعة.

المدارس الثانوية المهنية الصناعية نظاـ السنوات الثلبث  بنسبة حوالي   -2
 . % تقريبان 2

فصوؿ ملحقة بالمدارس الثانوية الصناعية نظاـ السنوات الثلبث لإعداد   -3
 .% تقريبان 1لتعليم الأساسي معلمي المجاؿ الصناعي بمرحلة ا
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 كتنقسم إلى : –المدارس الفنية المتقدمة الصناعية نظاـ السنوات الخمس  -4

 المدارس الفنية المتقدمة الصناعية نظاـ السنوات الخمس لإعداد " الفني الأكؿ " .-أ

 المدارس الفنية المتقدمة الصناعية نظاـ السنوات الخمس لإعداد "المدرب" . -ب

 كوؿ( لتطوير التعليم الفني كالتدريب المهني في مصر :    –ع )مبارؾ مشرك  -5

كفى خضم ىذا التطور الكمي الهائل للتعليم الصناعي ، نشير بصفة خاصة الى الجهد 
، لزيادة عدد  1993الكبير المبذكؿ خلبؿ السنوات الأخيرة كبالتحديد بعد عاـ 

ناعية نظاـ السنوات الخمس ( المدارس كالفصوؿ ) للمدارس الفنية المتقدمة الص
كالمخصصة لتخريج فئة " الفني الأكؿ " في التخصصات الصناعية المختلفة ، فقد 

: 1997حسونة ، )صدكر القرارات الوزارية لإنشاء ىذه المدارس 1993توالى منذ 
48-63 ). 

 قصور التأىيل النوعي 

حظ قصورا فى تأىيلو في مواجهة ىذا الكم المتدفق من التعليم الصناعي كاليو ، نلب
نوعيا كنستدؿ على ذلك بالمؤشرات التالية : إعداد المعلم ،المقررات الدراسية ، 

 طريقة التدريس ، تخصصات الدراسة ، التجهيزات بالمعدات اللبزمة كطريقة التقييم 

 كنتناكؿ ىذه المؤشرات على التتابع فيما يلى :

 أكلا  إعداد المعلم 

 لتعليم الصناعي كفق مجوعات مواد الدراسة على النحو التالي:كنتناكؿ إعداد معلمي ا
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معلمو المواد الثقافية ) اللغة العربية كالتربية  الدينية كاللغة الأجنبية  -1
كالرياضيات كالعلوـ ( كيتم إعداد ىؤلاء المعلمين إما من خلبؿ كليات التربية أك من 

كيلبحظ أف ىذا الإعداد  ،ىل تربومخلبؿ الكليات المتنوعة كالآداب كالعلوـ بدكف مؤ 
مصمم لتخريج معلمي التعليم الإعدادل كالثانوم العاـ ) كليست لدل المعلمين دراية  
كافية بأىداؼ التعليم  الفني الصناعي كلا مقرراتو ، كيمكن القوؿ إلى حد كبير أف 

بالتعليم  أساليب تدريسهم لتلك المواد الثقافية غير موجهة توجيها كظيفيا فيما يتعلق
الصناعي، بالإضافة إلى عدـ تقبلهم للعمل فى التعليم الصناعي بسبب ضعف 
مردكدات ىذا التعليم بالنسبة لهم كيسعى ىؤلاء المعلموف بكل السبل للنقل منو الى 

 : 1988-1987مدارس التعليم العاـ موسوعة المجالس القومية المتخصصة ، 
406. ) 

ة .ككاف يتم اختيار ىذه الفئة من المعلمين من معلمو المواد الفنية النظري -2
لى أف جرل استحداث قنوات إدسة كالمعاىد الصناعية كغيرىا ، خريجي كليات الهن

جديدة أصبحت تمد التعليم الصناعي بمعظم معلميو لمجموعة المواد الفنية النظرية 
 كىذه القنوات ىي : 

 رس الثانوية الصناعية .الدراسة التكميلية لمدة سنتين بعد دبلوـ المدا -

إنشاء شعب فنية صناعية ببعض كليات التربية تقبل خريجى المدارس  -
الثانوية الصناعية نظاـ السنوات الثلبث كنظاـ السنوات الخمس ) أربع سنوات 

 لخريجي النظاـ الأكؿ كثلبث سنوات لخريجي النظاـ الثاني (
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الدراسة بها فى العاـ  إنشاء "كلية التعليم الصناعي "بالقاىرة كبدأت -
ثم إنشاء كلية أخرل ببني سويف بدأت الدراسة بها في العاـ  1989/90
1993/94. 

غير متجانس من  طان ية يشكلوف خليكيتضح من ذلك أف معلمي المواد الفنية النظر 
ذكل المؤىلبت المتوسطة كفوؽ المتوسطة كالعليا كالمؤىلبت التربوية كغير التربوية ، 

القدرة على تخريج الفنيين كالفنيين الأكائل بالنوعية الملبئمة لسد مما يحد من 
 .حاجات الصناعة المصرية 

معلمو المواد العملية: كىؤلاء ىم معلمو الورش كالتطبيقات العملية  -3
كمعظمهم يحمل مؤىلب فوؽ المتوسط كيحمل بعضهم دبلوـ المدارس الثانوية 

، كتصل نسبة غير التربويين منهم   علمان م 11521قط كيبلغ عددىم نحو الصناعية ف
 ( .  6: 1995 ،رستم  )  31%

 المقررات الدراسية : ثانيان 

كنشير بصفة خاصة إلى أىم نوعية من التعليم الصناعي كىى المدارس الثانوية 
 الصناعية نظاـ السنوات الثلبث ، إذ يلبحظ ما يلي :

واد ما يسمى ) الثقافة إف مجموع الساعات المخصصة أسبوعيا لمجموعة م -1
العامة ( فى السنوات الثلبث للدراسة يتجاكز ما ىو مخصص لمواد ) الثقافة الفنية ( 

 ساعة للؤخرل  36ساعة للؤكلى مقابل  39:
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ساعة .كمع  49لىإللتدريبات المهنية تصل  إف الساعات المخصصة -2
يرة ، لفنية لصالح ىذه الأخضركرة تغيير النسبة بين مواد الثقافة العامة كمواد الثقافة ا

تتم فى ضوء نقص معدات التشغيل اللبزمة كالمدربين فاف ) التدريبات المهنية (
يتوفر بالمستول  كالمتمتعين " بالرضا"  عن بيئة العمل، كىو ما لا كفنيان  الأكفاء تربويان 

ؽ لى اختيار ىؤلاء المدربين من بين خريجي التعليم المتوسط كفو إالمناسب بالنظر 
غير ملبئم للمقارنة مع معلمي المواد الثقافية  اجتماعيان  المتوسط مما يخلق اطاران 

 كالفنية النظرية .

 : طريقة التدريس ثالثان 

تشيع فى التعليم الفنى كالصناعي الطريقة التلقينية السائدة في التعليم المصرم قبل 
ب النظرم من خلبؿ " الجامعي كالجامعي على السواء كىو ما يؤدل إلى التحيز للجان

 عن الاستيعاب من خلبؿ التدريب العملي . الاستظهار " عوضان 

كىذه ىي الطريقة ) الأحادية ( فى التعليم الصناعي كالتي لا تؤىل الطالب كالخريج 
للتعامل الفعاؿ مع بيئة الإنتاج كالصناعة ، كللتغلب على عيوب ىذه الطريقة بدأ 

الثنائي " أك " التعليم ذك المسارين" حيث تشكل  الالتفات إلى ما يسمى " النظاـ
المدارس كمواقع الإنتاج الصناعي، قناتين متكاملتين لإمداد الطالب بالمعارؼ 

 كالمهارات اللبزمة  .

بهذا النوع من التعليم من  كقد بدأ الإدراؾ الحقيقى لاىمية التغيير فى طريقة الدراسة
ئة " الفنى الاكؿ" بنظاـ الدراسة الخمسية نشاء اكؿ مدرسة صناعية لتخريج فإخلبؿ 

. كقد تم تأكيد الأىمية  1971/72)خمس سنوات متصلة ( فى العاـ الدراسى 
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، 1981لسنة  139المنوطة بالمدارس الفنية الصناعية المتقدمة بنصوص القانوف رقم 
ثم تلقت دفعتها الكبرل فى اكائل التسعينات ، كما سبقت الاشارة .كلكن " مشركع 

كبر خطوة على طريق أليم الفنى كالتدريب المهنى يشكل كوؿ" لتطوير التع-مبارؾ
 تقديم النموذج العملى للنظاـ الثنائى فى التعليم الصناعى المصرل. 

 رابعا : التخصصات الصناعية التطبيقية 

الصناعية نظاـ السنوات  كنبدأ بالنوعية الأىم للتعليم الصناعى كىى المدارس الثانوية
ذ تشمل التخصصات التطبيقية بها المجالات الصناعية المختلفة موزعة على إلبث، الث

ثلبثة مواقع ىى : كرش المدارس ، كالمدارس الثانوية الصناعية الملحقة بالمصانع 
 كالهيئات المختلفة ، كالتدريب داخل بعض المصانع كالهيئات نفسها .

لى مدل كاسع من التخصصات ، كفيما يتعلق بورش المدارس فانها تتيح التدريب ع
كلكن مع التركيز فيما يبدك على تلك المجالات التقليدية كالتى استقر العمل عليها فى 
المدارس الثانوية الصناعية منذ زمن بعيد كخاصة الزخرفة كالاخشاب كالمعادف 
كالنسيج ، كحيث يشير البعض الى اف المقررات الدراسية فى بعض مدارس النسيج لم 

. كاما التخصصات المرتبطة بالتطور التكنولوجي  1936منذ تم كضعها سنة  تتغير
المتسارع عالميا كخاصة فى الالكتركنيات كالاتصالات كصناعة المعلومات فإنها لا 

 تجد الاىتماـ المناسب .

كتنطبق نفس الملبحظة على المدارس الثانوية الصناعية الملحقة بالمصانع كالهيئات 
 ( .1996،عبد الله  ) جد سبع مدارس من ىذا النوعالمختلفة حيث تو 
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ليس من بينها مدرسة كاحدة مكرسة للتخصصات المرتبطة بالتطور التكنولوجى ذات 
الإيقاع المتسارع على الصعيدين العالمى كالوطنى، ككذلك الحاؿ أيضا بالنسبة 

 للمواقع التدريبية داخل بعض المصانع كالهيئات .

 معدات اللبزمة ) تمويل التعليم الصناعى ( : التجهيز بال خامسان 

لا يمكن تحقيق العائد من التعليم الصناعى بدكف تدريب صناعى متخصص.. كلا 
يستقيم التدريب بغير " معدات للشغل " كتجهيزات كفيلة باعطاء الجانب العملى حقو 

 . افيان ك  مداد بالمعدات كالتجهيزات تمويلبن لإفى العملية التعليمية ككل ،كيتطلب ا

عبد المولى ،  ) كمن حيث المبدأ فاف ىناؾ خمسة مصادر لتمويل التعليم كىى :
1996 :92 ). 

 مخصصات الانفاؽ العاـ من الموازنة الحكومية  - أ

 الهبات كالوصايا ك الأكقاؼ) اك الوقفيات ( - ب

لى تبنى المتفوقين كتحمل إعماؿ، بالاضافة لأتبرعات القطاع الخاص كقطاع ا -ج
معين من السنوات فى الشركات ذات  عباء تعليمهم مقابل التزامهم بالعمل لعددأ

 R&Dمن تكلفة الأبحاث كالتطوير ان الصلة، كتحمل شطر 

 الرسوـ اك المصركفات الدراسية  -د

 جنبية .لأالقركض كالمعونات ا -ك
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ك المصركفات أفقير بشكل عاـ ، لا تمثل الرسوـ كفى ظركؼ المجتمع المصرل ال
ف الهبات كالوصايا كالوقفيات أمية تذكرفى تمويل التعليم ، كما ىأذا  دراسية ، بندان ال

ع الخاص سواء من ف تبرعات القطا إشائعة من ذكل الثراء . كبالمثل فلا تمثل ممارسة 
ك قطاع الشركات كتبنى الطلب المتفوقين كالمساىمة الفعالة فى أالقطاع العائلى 

ذف إفلب تبقى  –فى المجتمع المصرل  ير قائمة عمومان غ –تكاليف البحث كالتطوير 
لا مخصصات الموازنة العامة قناة يمكن التعويل عليها لتمويل التعليم ، بما فى ذلك إ

 جنبية فماذا عن الموازنة العامة ؟ لأالتعليم الصناعى ثم القركض كالمعونات ا

دة كبيرة منذ التسعينات ، لنلبحظ بداية اف ميزانية التعليم قبل الجامعى قد شهدت زيا
ستنتاج بالارتفاع لإف ىذا لا ينفي األا إالزيادة محسوبة بالقيم الجارية  ك رغم أف ىذه

 كلكن النظرة الفاحصة تبين ما يلى :  ،الملحوظ لاعتمادات التعليم قبل الجامعى

جور كما يتصل بها ( كالباب الثانى لأكؿ ) الأف مخصصات كل من الباب اإ -1
عظم من الموازنة ككل. لأكفات الجارية كالتحويلبت الجارية ( تبتلع الشطر ا)المصر 

كلا يتبقى الكثير للباب الثالث ) الاستخدامات الاستثمارية (. بالإضافة إلى مبلغ 
 محدكد للباب الرابع أم التحويلبت الرأسمالية جنيو .

التجهيزات ستثمارية ىو الذم يوجو لتمويل لإصص الاستخدامات اكمعلوـ أف مخ
 كالمعدات .

جمالى إالاستثمارية للتعليم الصناعي من ضآلة المخصص للبستخدامات  -2
 التعليم قبل الجامعى. 
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ف الاعتمادات المالية للبستثمارات في التعليم الصناعي يوجو القدر إ -3
–الأكبر منها لبند  )المباني غير السكنية ( كىو البند الذم يتزايد نصيبو عبر الزمن 

بالمقارنة مع بند ) الآلات كالمعدات(.. )كيقصد بالمباني غير السكنية  -يما يبدكف
 التعليمية ( –المباني المدرسية 

ما تنالو البنود  -عبر الزمن-كبذلك نجد اف التجهيزات كالمعدات لا تناؿ من الاىتماـ
 " الساكنة "فى الاستثمار كىى المبانى .

الاعتمادات المالية المخصصة انخفاض نصيب الطالب الواحد من  -4
 للبستثمار فى التعليم الصناعي.

فى التعليم  كفى محاكلة لسد الفجوة الناجمة عن قلة الاعتمادات المرصودة للبستثمار
لى مشركع سابق إكالمعونات الأجنبية. كنشير ىنا  لى القركضإالصناعي يتم اللجوء 

ي ( كالمموؿ من بنك التنمية مثلب ىو ) مشركع تطوير معدات كرش التعليم الصناع
الإفريقى . كتدؿ بعض المؤشرات إلى أنو برغم تحديث المعدات فى بعض المدارس 
فإنها لا تعمل أك لا تحقق الإنتاجية المنتظرة منها إما لانخفاض مستول المدربين كأما 
بسبب أخطاء التركيب كالصيانة أك بسبب عدـ توفر المواد الخاـ اللبزمة أك بسبب 

ف المحاذير المرتبطة بالتمويل الأجنبى إافة الفصوؿ كالورش كعلى أل حاؿ ففاع كثارت
 تعود فتعضد أىمية التعويل على المصادر المحلية .

لى المصادر البديلة لتمويل التعليم الصناعي بصفة خاصة. كتبرز إلذلك يتعين النظر 
تشتد أىمية ىذه القناة ىنا القناة المتصلة بالقطاع الخاص العائلي كقطاع الأعماؿ. ك 
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 إذا كضعنا في الاعتبار تدىور أحواؿ المدارس في تلك المحافظات التي تشهد تركزان 
 ( .13فى إعداد طلبة التعليم الثانوم الصناعي ) عاليان  نسبيان 

 : طريقة التقييم  سادسان 

كنقصد بطريقة التقييم الأسلوب المتبع فى تقييم مستول الطالب من حيث التحصيل 
دراسي كاكتساب المعارؼ كالمهارات التقنية الضركرية للدخوؿ الناجح في سوؽ ال

العمل الصناعي كالمهني للبقتصاد المصرم كلا يسمح النظاـ المتبع فى التعليم 
المصرم عموما سول بالأسلوب السائد كىو " الامتحاف " كلاسيما امتحاف نهاية العاـ 

يسمى بأعماؿ السنة في تقييم طلبب التعليم اك نهاية الفصل الدراسي ، كلا يدخل ما 
 في تقييم طلبة التعليم العالي . بينما يدخل جزئيان  ما قبل الجامعي أصلبن 

ساعة للؤسبوع في  49أما ) التدريبات المهنية ( في التعليم الصناعي فتستغرؽ 
فة ساعة لمواد ) الثقافة العامة ( ك) الثقا 75السنوات الثلبث للدراسة ككل مقابل 

 . الفنية ( معان 

إلى جنب مع رفع كفاءة المدربين  كلذلك تجب زيادة نصيب التدريبات المهنية جنبان 
إعطاء ) التدريبات المهنية ( كما  كأخيران  –كتوفير الظركؼ الكفيلة بإشعارىم " بالرضا" 

بر فى عملية تقييم الطلبب. كالهدؼ فى النهاية أكسمى ) التدريبات الصيفية ( كزنا ي
لا يستأثر قياس التحصيل الدراسي الكمي ) بطريقة التلقين( من خلبؿ الامتحانات أ

، كإبدالو بمعيار جديد  النهائية بالوزف الأكبر في التقييم ، على النحو السائد حاليان 
يكفل التحقق من " بناء مستول الطالب " كرفع ىذا المستول على مدار سنوات 
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ى الحد اللبزـ لو للتعامل الفعاؿ مع متطلبات إل كتقنيان  مهنيان  upgradingالدراسة 
 سوؽ العمل عند التخرج .

تخريج الكادر  للتقييم يجب أف ينشأ كيستقر مستهدفان  جديدان  كباختصار فاف نظامان 
الفنى المطلوب للمجتمع كليس مجرد " افراز" للحاصلين على ) شهادات ( تدؿ على 

 قضاء مرحلة معينة فى سلك التعليم.

 ة عن المخرجات الكمية خلبص

حقق النظاـ التعليمي قفزة كمية كبيرة فى معدلات التوسع فى التعليم الثانوم الفني ، 
بالمعايير الكمية المختلفة :  أعداد الطلبة، أعداد المدرسين ، الفصوؿ ، المدارس، 
بالإضافة إلى الاعتمادات المالية المخصصة ) رغم قصورىا النسبى( .بل لقد كاف 

ف التكلفة الكلية للطالب اكثر أفنى بالذات ) مع ما ىو معلوـ من وسع فى التعليم الالت
مع الاتجاه العاـ نحو تقليص الانفاؽ  عنها فى التعليم الثانول العاـ( ، متعارضان  ارتفاعان 

 العاـ للدكلة .

بيد أف بركز ظاىرة ) فائض الخريجين ( على مستول التعليم المتوسط كفوؽ المتوسط 
على من المعدؿ بين خريجى ألة بين خريجى ىذا التعليم بدرجة ارتفاع معدؿ البطا مع

 –لتعليم الجامعى نحو التوسع فى ا -فى الاتجاه العكسى –التعليم العالى قد دفع 
ذف يتم التوسع الكمى فى التعليم الثانول الفنى ، كلو على حساب" إالنظرل. كىكذا 

ية لهذا التعليم كما رأينا من الاستخدامات الاستثمار كبر لأف الشطر األنوعية" بدليل ا
شك اف جزء من ىذه  كلا ،لى " المبانى المدرسية قبل التجهيزات كالمعداتإيتجو 
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لى السوء البالغ لحالة المبانى المدرسية كلكن النتيجة الماثلة  ىى ما إالظاىرة يعود 
 ذكرنا.

 كوؿ "-تجربة رائدة :" مشركع مبارؾ

كوؿ -ائدة لتطوير التعليم الصناعى فى مصر تسمى ) مشركع مبارؾقامت تجربة ر 
 لتطوير التعليم الفنى كالتدريب المهنى فى مصر(.

-1993، كبدأ اتخاذ خطوات التنفيذ فى عاـ  1991كقد بدأت فكرة المشركع عاـ 
من خلبؿ المشركع الرائد بمدينة العاشر من  1995ثم بدأ التطبيق العملى عاـ 

 امتد إلى مواقع أخرل كمجالات جديدة.رمضاف ، ثم 

 كوؿ( فيما يلى : -كتمثلت معالم الريادة فى )مشركع مبارؾ 

يمثل المشركع خطوة متقدمة على طريق رفع مستول " الكفاءة النوعية "  -1
لمانى المسمى بالتعليم المزدكج لألطلبة كخريجى التعليم الصناعى ، باحتذاء النموذج ا

التعليم فى المدرسة لجزء من الوقت كل اسبوع ، كالتدريب داخل كالقائم على ساقين: 
المصنع معظم الوقت . كبناء على ذلك يقضى الطالب فى مدارس المشركع المصرل 

 يومين داخل المدرسة كاربعة اياـ داخل المصانع المشاركة .

فى المجاؿ  يتم تنفيذ المشركع فى مواقع صناعية متطورة نسبيان   -2
كبالاتفاؽ مع جمعيات دارل كىى المدف الصناعية الجديدة لإكاالتكنولوجى 
 ك الشركات الرئيسية .أالمستثمرين 
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ذ تتحمل الحكومة إطراؼ المسئولة لأدكار بين الؤالتوزيع المتكامل ل  -3
المصرية التكلفة المالية الرئيسية للتنفيذ داخل المدارس بينما تقتصر مسئولية الجانب 

المشركع بالخبراء كتوفير بعض فرص التدريب كتقديم بعض لمانى على تزكيد لأا
ما مسئولية المصانع كالشركات أمعدات للمدارس التابعة للمشركع .التجهيزات كال

ذات الصلة فتشمل تدريب الطلبة كتحمل نفقات ىذا التدريب )بمقتضى عقود 
كما يتمتع للتدريب كيمنح الطالب المتدرب مكافأة مالية شهرية خلبؿ فترة الدراسة  

 للؤكلويات التى يحددانها . بأكلوية التعيين بالمصنع اك الشركة كفقان 

... كقد تم إدخاؿ بعض التغييرات على المشركع في السنوات الأخيرة، كصار يطلق 
 كوؿ الجديد( كيتسم بما يلي:-عليو ) مشركع مبارؾ

كزارة من:  تنوع الجهات الحكومية المصرية المشاركة، بحيث تشمل كلبن  -1
القول العاملة ككزارة التربية كالتعليم ككزارة التجارة كالصناعة، كتقوـ كزارة التعاكف 

 الدكلي بدكر المنسق.

يشارؾ في تنفيذ المشركع ممثلوف عن المجتمع المدني كجمعيات رجاؿ  -2
 الأعماؿ.

مليوف يورك منحة من الحكومة الألمانية، كفق  5,7يموؿ البرنامج بقيمة  -3
ج التعاكف الألماني ) جي تي زد ( في إطار اتفاؽ التعاكف الفني الموقع بين برنام

، كتم التصديق عليو بموجب 20/9/2006الحكومة المصرية كحكومة ألمانيا بتاريخ 
 .391/2006القرار الجمهورم رقم 
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ينفذ المشركع في ثلبث محافظات ىي : محافظة الجيزة، كمحافظة قنا،  -4
 كمحافظة الدقهلية.

 تتمثل أىم الملبمح الجديدة في المشركع فيما يلي: -5

تنمية القدرات التوظيفية المؤىلة لتشغيل الشباب في مواقع العمل  •
المناسبة.إضفاء الطابع المؤسسي على تدريب الفئة المسماة ) ميسرم التعليم( 

 كتشمل شرائح عديدة في مقدمتها المدربوف كالمعلموف كالمستشاركف المهنيوف(.

في التقييم النهائي للمشركع، يجب أف نضع في الاعتبار أنو مجرد )مشركع رائد( ك 
pilot project للتغيير الشامل لخريطة التعليم الصناعي  نو لا يمثل مدخلبن إكمن ثم ف

على إحداث ىذا التغيير من خلبؿ استراتيجيات أعمق  في مصر ، كيظل الأمل معقودان 
 .كأكثر شمولان 

 التعليم التكنولوجي كسوؽ العمل  -القسم الثاني 

 -التعليم التكنولوجي كسوؽ العمل : نوعية التعليم ) الجودة( كالتوظيف الإنتاجى
 التكنولوجي للتعليم

كالحديث عن التعليم التكنولوجي: التعليم الصناعي الثانوم نشير إلى أف المشكلة 
ءمة خريجى ىذا الرئيسية للتعليم الصناعي المتوسط كفوؽ المتوسط ىي عدـ ملب

التعليم من حيث الكيف لاحتياجات سوؽ العمل الحرفى كالصناعى المصرل كينعكس 
 ىذا فى ظاىرة )فائض الخريجين (
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كتشير التقديرات المتاحة من كاقع النتائج النهائية لدكرات بحث العمالة بالعينة 
سطة كفوؽ بالجهاز المركزل للتعبئة العامة الى اف الحاصلين على الشهادات المتو 

جمالى إ% من 80ول الجامعى يشكلوف حوالى قل من المستلأالمتوسطة كا
 المتعطلين على مستول الجمهورية .

ف خريجى الشهادات الجامعية كما يعادلها يشكلوف ألى ما سبق إف نضيف أكلا بأس 
ف الغالبية الساحقة من المتعطلين ىى أجمالى المتعطلين فنستنتج إمن  % تقريبان 14

%( 97% ك96ين خريجى التعليم المتوسط  كفوؽ المتوسط كالعالى ) مابين من ب
(22. ) 

 نحو تفسير لظاىرة بطالة الخريجين 

كؿ لظاىرة تعطل خريجى التعليم المتوسط) بما فبو التعليم لأف نحدد السبب اأيمكن 
هم أنك أالنوعي لهم لاحتياجات سوؽ العمل الصناعى ( فى عدـ ملبءمة المستول 

عماؿ لأىم الفاعلين الرئيسين فى السوؽ) قطاع اأالمستول ( من كجهة نظر  )دكف
 الخاص( .

ذ حتى لو كانت نوعية إف نضعو بعين الاعتبار ألابد  ثانيان  تحليليان  ان ف ىناؾ مستوىأبيد 
لا يجد جميعهم فرصة العمل إفمن المرجح  الخريجين من ) المستول( اللبئق فنيان 

 المناسبة .. لماذا؟ 

ك أمع ىيكل ) متطلبات ( سوؽ العمل  ف ىيكل ) تخصصات الخريجين لا يتوافقلأ
ى المدارس ف عرض المهارات لا يتفق مع الطلب عليها. فالتخصصات السائدة فأ
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كهرباء.. الخ( كىو -لى حد كبير التخصصات التقليدية) نجارةإالثانوية الصناعية ىى 
-خذ ) مشركع مبارؾأالصناعى كالتى  شئة للقطاع الخاصما لا يفى بالاحتياجات النا

 –الإلكتركنيات  –كوؿ ( يستجيب لها على نحو ما راينا : ) المهن الميكانيكية 
ل تحليلى ثالث لظاىرة المتعطلين لى مستو إالثقيلة..الخ( .كلعل ىذا يقودنا المعدات 

الفنية  ك ما يسمى ) فائض الخريجين( : كىى ضيق الطاقة الاستيعابية الراىنة للعمالةأ
 فى القطاع الصناعى.

مكاف استيعاب العمالة الفنية المتخصصة المتخرجة إف يثور التساؤؿ عن أكلذا يمكن 
لى الحد اللبئق إتوسط بافتراض رفع مستول نوعيتها من التعليم المتوسط كفوؽ الم

ف المشكلة ليست مشكلة) كيف( فقط أات الفنية اللبزمة، كىو ما يعنى كفق المواصف
مشكلة) كم( ناجمة عن نقص  ضان أيخريجين كلكنها عن قصور فى مستول ال ناجمة

 نتاجى الصناعى بفرعيو: العاـ كالخاص؟لإمركنة الجهاز ا

ف الاستمرار فى سياسة التوسع فى معدلات إخير فلألهذا السؤاؿ  الافتراضى ا كطبقان 
فق قد لا يكوف القبوؿ بالتعليم الفنى خاصة الصناعى كبالتالى تخريج) كم( عاؿ التد

 كذلك بشرط :  بالضركرة مع متطلبات التنمية الصناعية المصرية مستقبلبن  متعارضان 

 مصاحبة الكيف للكم  -

كتخصصاتو المبينة  نتاجى فى قاعدتو المقيسة كميان لإزيادة مركنة الجهاز ا  -
 نشطة الصناعية.لأفى ىيكل ا
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 جللأم الفنى كالصناعى فى انا لا نوصى بخفض مستول القبوؿ فى التعليإنكلذلك ف
لى إضافة لإنما نوصى برفع المستول الكيفى للمتخريجين باإالطويل ك  أكالمتوسط 

 توسيع كتعميق القاعدة الصناعية .

 بين التعليم الصناعى كالتعليم الهندسى 

ع كالتوصيات عن معالم التشخيص للواق لا يشذ التعليم الهندسى العالى جوىريان 
يجب  ف ىناؾ فارقان أم الصناعى. غير ف قررناه بخصوص التعليأسبق المستقبلية عما 

 نتباه اليو: لإا

فنسبة المتعطلين من بين خريجى التعليم الهندسى منخفضة كبما لا يقبل المقارنة مع 
ف ىناؾ كفرة فى عرض بعض أعى الثانول ،كمع ذلك يمكن القوؿ حالة التعليم الصنا
خر .زكتتعرض التخصصات لآلعرض فى البعض اسية مقابل ندرة ادالتخصصات الهن

اؿ نمو معدؿ التعطل بين ك لاحتمأمالات الدخوؿ فى عداد المتعطلين كلى لاحتلأا
 ذ كانت قد اندرجت فى سلك ظاىرة البطالة بالفعل . إخريجيها 

لهذا تتركز مشكلة التعليم الهندسى العالى فى اختلبؿ ىيكل التخصصات الهندسية 
 م مظاىر ىذا الاختلبؿ.أىلى إشرنا أف أق فى " الفيضاف الكمى".. كسباكثر مما تتركز 

الصناعى كالتعليم الهندسى ذا جمعنا طرفى التعليم التكنولوجى كىما التعليم إف لآكا
 ف ىناؾ مشكلتين رئيسيتين أف نقوؿ أفيمكن 

ك الكيف كيعبر عن ىذه المشكلة فى كثير من الكتابات أمشكلة النوعية  -1
 جودة التعليم الجامعى كقبل الجامعى . -لالة قضية" الجودة"ف بدلآا
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مشكلة ىيكل التخصصات الفنية كالهندسية كمقابلتها باحتياجات التطور   -2
 نتاجى للخريجين لإالصناعى كيعبر عن ىذه المشكلة بدلالة التوظيف ا

ة الهيكل ننا نبدأ بالجودة ثم نؤجل دراسأى نشير الى ىاتين المشكلتين بيد كفيما يل
 ى ما بعد تناكؿ موضوع التدريب. إلجى نتالإالتعليمى كا

 جودة التعليم الصناعى كالهندسى 

ف مشكلة البطالة بين خريجى التعليم المتوسط كفوؽ المتوسط كالعالى بمافيو أراينا 
نخفاض إلى إندسى الجامعى تعود فى جانب منها التعليم الصناعى كالتعليم اله

ؽ للخريجين كعدـ ملبئمة ىيكل تخصصاتهم لاحتياجات سو  المستول ) النوعى(
)  ف ) مخرجات ( النظاـ التعليمى لا توافق تمامان أالعمل .كيمكن التعبير عن ذلك ب

 ين فى السوؽ.يك الفاعلين الرئيسأ متطلبات ( الجهات المستخدمة حاليان 

المنظومة كلفترة طويلة درج الباحثوف فى قضايا التعليم على قياس مدل فاعلية 
التعليمية بدلالة ) الكفاءة( ،الكفاءة الداخلية كالكفاءة الخارجية ، كاعتبرت مؤشرات 

 من قبيل معدلات الرسوب كالتسرب ..الخ معايير لقباس الكفاءة الخارجية .

يرة تمت استعارة مفهوـ عماؿ الدكلية فى السنوات الاخلأكمع التغيير الجارل فى بيئة ا
ى بحوث التعليم، إلعماؿ لأدارة اإودة الكلية( من دراسات دارة الجإالجودة )ك 

ن الدارسين بمؤشرات صبحت فاعلية المنظومة التعليمية تقاس لدل عدد متزايد مأف
الداخلية ف ىذه المؤشرات لا تخرج فى صميمها عن معايير الكفاءة أالجودة.كرغم 

ى أىمية جانب إلالانتباه  الرئيسية تكمن فى لفتف ميزتها ألا إكالخارجية ) القديمة ( 
المخرجات كمدل توافقها مع متطلبات النشاط الاقتصادل، كتفوؽ ىذا الجانب على 
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الحسابات الكمية المجردة لمنجزات النظاـ التعليمى ) من حيث معدلات القبوؿ 
 كالقيد ..الخ( 

ن ىمية بمكاف تحسيلأف من اأدراسات الجودة للنظاـ التعليمي  كيمكن الاستنتاج من
فى  ف فقط كلكن مستقبلبن لآنوعية الخريج كالتركيز على التخصصات المطلوبة ليس ا

 سياؽ الوتيرة المتسارعة للتطور الاقتصادل التكنولوجى كالاجتماعى كالثقافى عالميان 
 . كمحليان  كقوميان 

كيتوقف تحقيق ذلك على مراعاة اعتبارات عديدة معقدة فى ) العملية( التعليمية 
ع اطرافها : الطالب ، الأستاذ ، الكتاب المدرسى ، طريقة التدريس ، تتناكؿ جمي

التدريب العملى ، العلبقة بالبيئة المحيطة ، الإدارة المدرسية كالجامعية ، كفاية ككفاءة 
غير  (.. الخ،كسبقت الإشارة إلى ىذه الأبعاد فى سياؽ الدراسة إجمالان 25التمويل )

 فى أبحاث لاحقة.     كبرأيل من المهم بحثها بتفص أنو

 التدريب المهني الصناعي التخصصي -القسم الثاني 

يشكل التدريب المهني القناة الثانية لإعداد المهارات اللبزمة في أفق التطور 
التكنولوجي. كىكذا، بينما يمثل التعليم القناة النظامية للئعداد بالمعارؼ العلمية 

قية ، فإف التدريب يمثل الوسيلة الرئيسية لرفع الأساسية، كما يرتبط بها من خبرات تطبي
مستول خريجي النظاـ التعليمي حتى يتلبءـ مع متطلبات سوؽ العمل الحرفي 
كالصناعي.  كفى أحياف كثيرة يمثل التدريب كسيلة لسد النقص الناجم عن عدـ كفاءة 
) أك عدـ جودة( مخرجات ذلك النظاـ التعليمي ، عن طريق إكساب الخريجين 

، لمهارات التي كاف ينبغي لهم أف يتزكدكا بها خلبؿ مرحلة التعليم التي اجتازكىا ا
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كلكنا نلبحظ مشكلبت متعددة تتعلق بعدـ كفاية كعدـ كفاءة المنظومة التدريبية 
كاختلبؿ ىيكلها، كقصور الموارد التمويلية، كالأبنية المؤسسية، على مستول الدكؿ 

القول الصناعية في  مصر العربية، كىي إحدل أىم جمهوريةبخاصة ، ك العربية عمومان 
 ك ىذا ما نتناكلو في النقاط التالية:، الوطن العربي

 : عدـ الكفاية الكمية: أكلان 

سبق أف رأينا أف المشكلة الرئيسية للتعليم الصناعي المتوسط ك فوؽ المتوسط تكمن 
ك برغم  ،جات الصناعة فيما يبدك أنة )فائض ( للؤعداد المتخرجة بالمقارنة مع احتيا

أف ىذا الفائض مجرد )مظهر( للمشكلة الأعمق كىي عدـ ملبئمة نوعيات 
العمالية للقطاع  –كتخصصات الخريجين من جهة أكلي كضيق الطاقة الاستيعابية 
أك ينبغي أف يفعل  –الصناعي، إلا أف قضية الكم تظل " الهم " الرئيسي الذم يؤرؽ 

 اؼ المعنية بهذا التعليم.بالنسبة لجميع الأطر  –ذلك 

غير أف منظومة التدريب تقدـ حالة عكسية : كذلك بعدـ كفاية خريجي مراكز 
 التدريب، من حيث الكم لاحتياجات التطور التكنولوجي للصناعة المصرية.  

ف كانت ىناؾ )طاقات عاطلة( في مراكز التدريب ، لأسباب متعددة ، بشرية ك كما أ
، ليس ىنا محل دراستها .. ك في حالة تشغيل المراكز بطاقتها مالية ك آلية ك مادية 

 التدريبية الافتراضية أك قريبا منها ، فإننا نواجو ظاىرة عدـ "الكفاءة" أك عدـ " جودة"
حدكد البعد الكمي في ىذه النقطة ، ك لنمض  قتصر علىالعملية التدريبية . ك لكن فلن

 خطوة أخرل في تتبع ىذا البعد..
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موزعة على  مركزان  931 اع التدريب المهني في جمهورية مصر العربية حاليان كيضم قط
 النحو التالي: 

تتبع فركع السلطة التنفيذية ممثلة في الوزارات المختلفة داخل  مركزان  482 •
الجهاز الحكومي، كخاصة كزارة التجارة كالصناعة، ككزارة الإسكاف، ككزارة الكهرباء، 

 ككزارة القول العاملة.

 تتبع شركات القطاع العاـ. مركزان  77 •

 تتبع القطاع الخاص. مركزان  39 •

 تتبع برنامج )الأسر المنتجة(. مركزان  333 •

يبلغ إجمالي الطاقة الاستيعابية الافتراضية القصول لمراكز التدريب على مستول 
ـ في الدكرة الواحدة. كبلغ عدد الخريجين في عا متدربان  140300الجمهورية نحو 

 ألف متدرب . 189قرابة  2006/2007

 : نقص الطاقة التدريبية " داخل الموقع": ثانيان 

كاف يمكن التغلب على أكجو القصور القائمة في عملية التدريب الموكوؿ  أمرىا إلى 
دريبية( ك إلى يشكلبف أكبر مصادر الطاقة الت الحكومة كالقطاع العاـ ) ك ىما معان 

عما ىى عليو )  ية التدريب قد اخذت مساحة أكسع نسبيان ف عملأالقطاع الخاص، لو 
ك لا سيما   In Plant Trainingفي داخل الموقع الإنتاجي( أك ) داخل المصنع( 

في ضوء التوسع الجارم في انشطة القطاع الخاص، ك الذم يمكنو التوسع في 
 .  On The Spotالتدريب في الموقع 
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لكمية للتدريب على نحو ما سبق ك لكنة يمتد كلا يقتصر الأمر على نقص الكفاية ا
 إلى اختلبؿ ىيكل التخصصات التدريبية .

 ىيكل التخصصات: : ثالثان 

ف الأنشطة التي تمتعت إالافتراضية ف –جمالية التدريبية إذا أخذنا بدلالة الطاقة الإ
عاد بالأكلوية في مراكز التدريب بالجهاز الحكومي ك القطاعين العاـ ك الخاص) باستب

 ىي مايلي: -حسب الوضع في مطلع الألفية الجديدة –المراكز داخل المصانع( 

 %من إجمالي تلك الطاقة (21التشييد ك البناء ) بنسبة  -1

 %( 14.6الآلات العامة )  -2

 %( 13تصميم ك تصنيع الملببس )  -3

 % (  10.1الكهرباء ) -4

 %(  9.6النجارة )  -5

 ( %7الميكانيكا العامة )  -6

 %(5.7الاتصالات ) -7

% من الطاقة 30ك يلبحظ من ذلك أف أنشطة )التشييد ك البناء( ك ) النجارة( تمثل 
 التدريبية الإجمالية ، كىي نسبة عالية كما ىو كاضح.
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ك يتوافق ىذا مع الاتجاه العاـ للتخصص في التعليم الهندسي العالي ) من خلبؿ 
 . ائية ( ك في التعليم الصناعي المتوسط أيضان ارتفاع نصيب الهندسة المدنية ك الإنش

%( بيد أف البيانات 13) معقولان  كقد أخذ ) تصميم ك تصنيع الملببس( نصيبان 
المتوفرة عن مراكز التدريب في ىذا النشاط تشير إما إلى عدـ توفر معدات التدريب 

 ها ، أك عدـ استخدامها أين كجدت.أك قدم

تأخر مرتبة التخصصات التالية أك خصصات إلى كنشير في معرض تقييم ىيكل الت
نخفاض من نصيبها النسبي ، برغم أىميتها من منظور الأىمية النسبية الحالية إ

 كالمستقبلية للصناعات المصرية :

 %( 2.6صناعة النسيج ) -1

 %( 0.9) صناعة الصلب -2

 %(0.2تشغيل المعدات الثقيلة ) -3

 %( 0.79المنتجات الجلدية ) -4

 إذا نظرنا إلى المراكز التدريبية داخل المصانع ، فإف القطاعات ذات الأكلوية ىي:أما 

 صناعة النسيج الآلات العامة  -1

 الميكانيكيا العامة  -2

 قصور الموارد التمويلية  :  رابعان 
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من ملبمح الصورة العامة  مهمان  يمثل قصور النظاـ التمويلي للنشاط التدريبي ملمحان 
ي الدكؿ العربية، مثالها الداؿ: جمهورية مصر العربية. كتتمثل قنوات لهذا النشاط ف

 كموارد التمويل للنشاط التدريبي المصرم فيما يلي: 

الميزانية العامة. كيلبحظ على طريقة تحديد مخصصات التدريب في  -1
ئمة،  الميزانية العامة، أنها تقوـ على )طريقة المدخلبت( أم تكلفة العملية التدريبية القا

، كالموجهة إلى المدربين كالمتدربين كالتجهيزات، كليس  كما تمت في العاـ المنصرـ
على طريقة )المخرجات(: أم احتياجات التطوير المستقبلية للمنظومة التدريبية في 
إطار العملية التنموية. كينتج عن ذلك عدـ توفر معايير للموازنة كفق مؤشرات الأداء. 

أف تحديد المخصصات يتم من الجهة المركزية  ، دكف أخذ  كيزيد من حدة المشكلة
 التفاكت بين المنشآت كالأنشطة كالمناطق المختلفة بعين الاعتبار الواجب.

كتقتصر ىذه المساىمة حتى الآف على شركات  :مساىمة مؤسسات الإنتاج -2
طاع قطاع الأعماؿ العاـ باعتبارىا الجهات المستفيدة من التدريب، كلا يقدـ الق
 الخاص مساىمة في ىذا المجاؿ، بعكس الحاؿ في بعض الدكؿ العربية الأخرل.

الرسوـ المدفوعة من المتدربين، كنوع من )استرداد التكلفة( كلو بصفة  -3
 مع دكؿ عربية أخرل. ، بالمقارنة أيضان جزئية. كىي رسوـ منخفضة نسبيان 

ات، فقد صدر تشريع يقضي كنظرا لقصور الموارد التمويلية العائدة من ىذه القنو 
% من أرباح 10كيموؿ من حصيلة  2003بإنشاء صندكؽ لتمويل التدريب عاـ 

عماؿ فأكثر. كلكن لم يوضح حتى الآف حظوظ الجانب  10الشركات التي يعمل بها 
 التطبيقي لمثل ىذا التشريع .
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ي في تحديد ... ىذا كينبغي أف نقدـ ملبحظة بالغة الأىمية تتعلق بدكر التمويل الأجنب
 ىيكل النشاط التدريبي في جمهورية مصر العربية في السنوات الأخيرة.

 التمويل الأجنبي كىيكل النشاط التدريبي

 كنقدـ ىنا المثالين التاليين: 

المثاؿ الأكؿ : مشركع تحسين المهارات للهجرة الشرعية. كقد قامت كزارة القول 
ندكؽ مبادلة الديوف مع حكومة إيطاليا( العاملة بإطلبؽ ىذا المشركع، بتمويل من )ص

كذلك بهدؼ تحسين المهارات  -مع الاستعانة في التنفيذ بمؤسسة التدريب الأكربية
للعماؿ المصريين الذين يتقدموف للهجرة الشرعية من خلبؿ الاتفاقيات الثنائية مع 

 بعض دكؿ الاتحاد الأكربي )إيطاليا(.

-لاقتصادية التي يتزايد الطلب الخارجي كيتركز نشاط المشركع على القطاعات ا
الصناعات الميكانيكية.  -الزراعة -السياحة -عليها كىي: التشييد كالبناء–الأكربي 

كيتم اختيار الأعماؿ كالمهن الفرعية التي يجرم التدريب عليها، كفقا لمدل اشتداد 
: التشييد الطلب عليها  في الدكؿ الأكربية، كخاصة إيطاليا. كتقرر البدء بقطاعيٍ 

 كالبناء، كالسياحة.

المثاؿ الثاني : مشركع إصلبح التعليم الفني كالتدريب المهني، كىو مشركع مموؿ 
بالاشتراؾ بين الاتحاد الأكربي كالحكومة المصرية. كقد صدر القرار الجمهورم 

، كتمت الموافقة عليو في مجلس الشعب في فبراير 2003ديسمبر  16للمشركع في 
 . 2011كيونيو  2005أف يتم تنفيذ المشركع خلبؿ الفترة بين يوليو ، على 2004
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 –كيستهدؼ المشركع )إعادة ىيكلة منظومة التعليم الفني كالتدريب المهني في مصر( 
كتتمثل الذراع الضاربة للمشركع في إنشاء ما يسميو )شراكات قطاعية( في مجالات 

ن حكومية كخاصة، كبين شركات معينة، بين مؤسسات تقديم الخدمات التدريبية، م
 القطاع الخاص المعنية، في ثلبثة مجالات ىي: الصناعة، كالسياحة، كالتشييد كالبناء.

القائم بين -كيجرم تحديد القطاعات الفرعية ذات الأكلوية في ذلك المشركع 
بالرجوع إلى القطاع الخاص كإلى الجهات المسئولة في  -الحكومة كالاتحاد الأكربي

لاتحاد الأكربي بالقاىرة. كلذا يمكن القوؿ إف ىذه القطاعات لا تمثل بالضركرة بعثة ا
الاحتياجات الأساسية لتطوير منظومة الإنتاج  كالتشغيل المصرية باتجاه التنمية الشاملة 
بعيدة الأمد، بقدر ما تمثل الرؤية التي يقدمها القطاع الخاص المصرم كشركاؤه 

لعل من الأدلة على ذلك، أنو في القطاع الصناعي يتم الأكربيوف في ىذا الشأف.  ك 
التركيز مثلب على القطاع الفرعي للملببس الجاىزة، كلمنتجاتو سوؽ شبو مضمونة في 
الدكؿ الأكربية،  كليس قطاع على الغزؿ كالمنسوجات الذم يعاني من مشكلبت 

 ىيكلية جمة تتطلب المعاكنة الحقيقية للتغلب عليها.

النسبة لصناعة دبغ الجلود، حيث تتمتع المنتجات الجلدية المصرية ككذلك الحاؿ ب
بسوؽ تقليدية في أكربا.   أما التدريب على مهن التشييد كالبناء، فبرغم أىميتو، إلا أنو 

آخر    لا يعكس بالضركرة طبيعة الأكلويات التنموية، كالتي قد تجعل في الصدارة قطاعان 
كليس كل ىذا  ، كقل مثل ذلك على السياحة.   ثلبن كالخدمات العلمية كالتكنولوجية م

بمستغرب، نظرا لأف المموؿ الأجنبي يهمو، في المقاـ الأكؿ، تحقيق منافع اقتصادية 
 كغيرىا، من كراء تقديم المعونة للدكؿ المتلقية أك الممنوحة.
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 ختلبؿ التوزيع الجغرافي لمراكز التدريب:     إ   : خامسان 

تشير  اكز التدريب المهني في مجاؿ التلمذة الصناعية .  إذكنتناكؿ ىنا حالة مر 
البيانات إلى استئثار )القاىرة الكبرل( بمعظم الطاقة التدريبية المصرية في ىذا 

 المجاؿ.

ف نمط تركز الطاقة التدريبية للتلمذة الصناعية ، يعكس نمط التركز الصناعي أكلا شك 
نها القديمة أك الجديدة ) المدف نفسو حيث تتمحور مراكز الصناعة ، سواء م

عادة توزيع إلى ضركرة إاىرة ك الأسكندرية..كىو ما ينبو الصناعية( من حوؿ الق
الصناعة على خريطة المعمور المصرل. كقد بدأت بشائر دالة على ىذا التوجة بالفعل، 

 .من خلبؿ زيادة الاستثمارات في بعض مناطق الوجو القبلي مثلبن 

 مستول التدريب ) النوعية أك الجودة( إنخفاض  : سادسان 

 ذلك للبسباب الآتية :كيعزل 

انخفاض مستول المدربين ، من خريجي المدارس الصناعية المتوسطة  •
 كفوؽ المتوسطة ك سبق أف تناكلنا ىذه الظاىرة في معرض دراسة التعليم الصناعي.

 قلة الاعتمادات المخصصة لتوفير مستلزمات التدريب ، من حيث  •
 الخامات ك المعدات ك التجهيزات ك ألالآت المختلفة .

عدـ تطبيق أساليب الإدارة العلمية لمراكز التدريب ) إدارة الوقت.. ضبط   •
 الجودة ..إلخ .
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كربما " ، اعتبار التدريب في كثير من الأحياف بمثابة " نشاط تكميلي   •
طريق التركيز على  مظهرم" ترصع بو إنجازات الشركات كالهيئات المعنية ،عن

معدلات الأداء الكمي )إعداد المراكز ك المتدربين ك الدكرات التدريبية المعقودة ( بما 
 يحقق منافع آنية لبعض القائمين على ىذا النشاط.

عدـ مواكبة النشاط التدريبي للتطور العلمى كالتكنولوجي في آفاقو الدكلية   •
 الصناعي بالمعايير التنافسية .ك المحلية كلضركرات رفع مستول الانتاج 

،  عدـ توفر قاعدة كطنية للمواصفات المهنية ك قياس المهارات:  سابعان 
بما يكفل ضبط سوؽ العمل الحرفي ك الصناعي كلا شك أف توفر مثل ىذه القاعدة 

 يشكل مرشدا لتطوير العملية ك المنظومة التدريبية.

 مستول الوطني عدـ فاعلية البناء المؤسسي على ال:  ثامنان 

، 2002كنلبحظ ىنا أنو برغم تأسيس )المجلس الأعلى لتنمية الموارد البشرية( عاـ 
ليكوف الجهة المنوط بها تحقيق التوجيو الناظم للؤنشطة المتعلقة بتنمية الموارد 
البشرية في البلبد، بمختلف قنواتها، كفي مقدمتها التدريب المهني، إلا أنو لا يمارس 

ما يجتمع، كلا تخضع لولايتو التطبيقية كافة الجهات ذات  بالفعل، كنادران  ىذه الوظيفة
الصلة، رغم تطويره فيما بعد يكوف تحت إشراؼ رئيس الوزراء، كليس كزير القول 

 العاملة كالهجرة، كما كاف عليو الحاؿ.

 المحاكاة الالكتركنية كوسيلة للتدريب :
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لمستقبلية للتدريب من كجهو النظر التطور فاؽ الآعند النظر إلى اآفاؽ مستقبلية:   
الصناعي كالتكنولوجي ، نرل إننا متفقوف إلى حد كبير مع التوصيات التي قدمتها 
المجالس القومية المتخصصة )المجلس القومي للتعليم كالبحث العلمي ك التكنولوجي 

ي آفاؽ المتصورة لتطوير نشاط التدريب المهن (. كفيما يلي نقدـ إشارات إلى
 إلى جنب مع التعليم الفني( بالاستفادة من التوصيات المذكورة. كالصناعي ) جنبان 

تطوير ىيكل التخصصات للتدريب الصناعي ، من منظور التطور التكنولوجي  : أكلان 
 كخاصة تطور تكنولوجيا الإلكتركنيات .

أنها تقدـ  كمن الواضح أف ىناؾ العديد من المواقع التعليمية ك التدريبية التي يفترض
برامج لاكتساب ك تطوير المهارات في مجاؿ الإلكتركنيات الصناعية ، ك تبدك )كافية 

 من الناحية الكمية. ( ظاىريان 

الخريطة العامة لمواقع التعليم كالتدريب في مجاؿ الإلكتركنيات متمتعة بالكفاية نبدك 
م الجمهورية ، ) بالنظر إلى بين أقالي رشيدان  جغرافيان  العددية برغم عدـ توزيعها توزيعان 

من الملبحظ من زاكية العمق التدريبي أف  وإلى حد كبير( إلا أن حرماف الوجو القبلي
جميع المؤسسات التعليمية كمراكز التدريب المشار إليها لا تؤىل الفنيين إلا فى 
 مجالات صناعة التجميع كصيانة الأجهزة الترفيهية كالأجهزة المنزلية كبعض الأجهزة

أما بقية المجالات الحاكمة لصناعة الإلكتركنيات ) كخاصة  ،الطبية كالحاسبات 
أجهزة تكنولوجيا المعلومات كالاتصالات ( فلب يتوفر فيها التدريب الكافي أك الملبئم 

 ( .62-50: 1997مصطفى ،  ) كيوجد بالتالي نقص شديد فى الفنيين اللبزمين (
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التدريب المهني يحدد أىداؼ كمواصفات خريجيو ثانيان : كضع سلم للتعليم الفني ك 
 كمسمياتهم فى كافة المراحل كالمستويات .

ثالثان : كضع كتطبيق المواصفات القياسية للمهن المختلفة كالمستويات الوطنية 
  للمهارة، ك تفعيل الاختبارات القياسية لأدائها ، كفق المعايير العالمية المعترؼ بها 

صفات كالمستويات دكريان لتطويرىا بما يتلبءـ مع المتغيرات مع مراجعة ىذه الموا
 .التكنولوجية الدكلية 

رابعان: تحقيق الترابط بين مواقع الإنتاج الصناعي المتطورة كبين مواقع التعليم الفني 
 .كالتدريب المهني ، كإتاحة فرص التدريب الحقيقي في ىذه المواقع 

في تمويل التعليم الفني كالتدريب المهني ،  خامسان : مشاركة قطاع الأعماؿ الخاص
   كفق صيغ منظمة كذات طابع تعاقدم بما في ذلك عقود التلمذة الصناعية

سادسا : تفعيل المجلس الأعلى لتنمية الموارد البشرية، بوصفو الجهة الناظمة لمجمل 
للتنفيذ  النشاط التدريبي في البلبد، كفق استراتيجية معلومة ككاضحة المعالم كقابلة

 الفعلي، لخدمة العملية التنموية في الأجل الطويل.

القسم الثالث : مؤسسات البحث كالتطوير، كالتعليم كالتدريب، ك ىيكل الإنتاج،       
 نظرة مستقبلية:

 مؤسسات البحث كالتطوير كعلبقتها بكل من مؤسسات الإنتاج كالتعليم كالتدريب  

 البحث كالتطوير كعملية الإنتاج

187



في دعم كتطوير مدارس  التعليم التقني "دراسة مقارنة  ةالالكتركني ة"استخداـ المحاكا
   الوىاب فريد ىمسو عبد .. د. "ةمصر كالدكؿ العربي



 3122( سبتمبر   23المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم التربوية والانسانية .. العدد )
 

من ثلبث  -البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي –كوف عملية "البحث كالتطوير"تت
عمليات فرعية متتابعة: البحث الأساسي، كالبحث التطبيقي، كالتطوير الإنتاجي 
التجريبي. فأما البحث العلمي الأساسي فإنو يتم من خلبؿ العمل البحثي على مستول 

يزياء كالكيمياء كالرياضيات. أما البحث العلوـ الأساسية، كخاصة البيولوجيا كالف
التطبيقي فينتقل بالعمل البحثي من الحقل المجرد أك النظرم إلى الحقل العملي أك 
التطبيقي. كينتقل سلٌم البحث إلى خطوة ثالثة، بالتحرؾ من البحوث العلمية التطبيقية 

منتجات إلى أعماؿ التجريب الفعلي لنتائج البحث، من خلبؿ محاكلة استحداث 
التي  Prototypesكعمليات إنتاجية، في أشكاؿ أكلية، مثل "نماذج المنتجات" 

 تدخل في حيز الإنتاج التجريبي. 

كمن الحلقة الأخيرة تنتهي السلسلة الأكلى للبحث كالتطوير، كتسلم القًياد لسلسلة 
ر التنموم كقد قاـ الفك،أخرل منبثقة منها مباشرة، ىي السلسلة الإنتاجية كالتكنولوجية

المعاصر، من خلبؿ التجديدات الأخيرة في "نظرية التنمية"، بتقنين ىذا الدكر الريادم 
للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي، باعتباره "قوة منتجة مباشرة"، كباعتباره القوة 
الدافعة الأساسية لعملية الإنتاج نفسها. كيعبر عن ذلك بالانتقاؿ من نظرية "النمو 

 ن الخارج" إلى "النمو المدفوع من الداخل". المدفوع م

فقد تراكحت نظريات النمو كالتنمية بين طرفين : الطرؼ الأكؿ اعتبر أف قوة الدفع 
المحركة للعملية التنموية تنبع من )خارج المنظومة الإنتاجية(، بينما اعتبر الطرؼ 

 كالتنموية نفسها.  الثاني أف التنمية تتلقى قوة دفعها من داخل المنظومة الإنتاجية

188



في دعم كتطوير مدارس  التعليم التقني "دراسة مقارنة  ةالالكتركني ة"استخداـ المحاكا
   الوىاب فريد ىمسو عبد .. د. "ةمصر كالدكؿ العربي



 3122( سبتمبر   23المجلة العربية لدراسات وبحوث العلوم التربوية والانسانية .. العدد )
 

كقد تبلورت نظرية )النمو المدفوع من الداخل( في الثمانينات، معتبرة أف التنمية 
من خارج، كإنما من  كإف التقدـ التكنولوجي ىنا ليس قادمان  ،منظومة مدفوعة من ذاتها

ىو قوة تبنى على مهل في المنظومة، من خلبؿ التعلم كالممارسة من جانب  -الداخل
كالتكنولوجيا  ، البحث العلمي المنظم كالتطوير التكنولوجي، من جهة ثانية أكؿ، كمن

بتكار، كيكوف لمبتكرىا حقوؽ عليها:)حقوؽ الملكية لإبهذا المعنى تؤدم إلى ا
 الفكرية(. 

كتقوـ الدكؿ الصناعية المتقدمة بتطبيق ىذا المدخل التنموم في مراكزىا الرئيسية      
، كتبعتها خلبؿ منذ زمن طويل نسبيان  -با الغربية كالياباف الولايات المتحدة كأكر  –

في منطقة شرؽ آسيا، كفي  كصناعيان  العقدين الأخيرين الدكؿ الناىضة الحديثة تنمويان 
سواء الدكؿ الصناعية -مقدمتها الصين كالهند ك كوريا الجنوبية كتايواف. كىذه الدكؿ

النسبة الكبرل من الإنفاؽ على البحث   -القائدة أك الدكؿ الصناعية الجديدة الرائدة
كالتطوير في العالم، كما تملك الشطر الأعظم من القوة البشرية الفاعلة في مجاؿ 
البحث كالتطوير، لاسيما في التخصصات العلمية كالهندسية.   كيتم تمويل البحث في 

ة، كقطاع ىذه الدكؿ القائدة كالرائدة من خلبؿ عدة قنوات: أىمها الموازنات الحكومي
 -الأعماؿ الخاص)الشركات، كأكلها على المستول العالمي: تويوتا اليابانية للسيارات(

كيأتي بعدىما مصدر  ، مع اختلبؼ بين الدكؿ في الوزف النسبي لهذين المصدرين
ثالث، ىو: الفواعل غير الهادفة للربح: من منظمات المجتمع المدني كالمتبرعين 

كتستأثر قطاعات إنتاجية ، كالمنح المخصصة لغرض معينالأفراد ككاىبي الوقفيات 
 -معينة بمعظم الإنفاؽ كالقوة البشرية العاملة في البحث كالتطوير في المجاؿ المدني
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كىي: صناعات الإلكتركنيات المتقدمة كتكنولوجيا  -كدع عنك المجاؿ العسكرم
 ة السيارات. المعلومات كالاتصالات، كالتكنولوجيا الحيوية كالدكائية، كصناع

كأما عن الدكؿ العربية، فليس ىناؾ دكلة عربية كاحدة تقع ضمن الدكؿ الأربعين 
الأكلى في العالم، حسب القائمة التي نشرتها مؤسسة )باتيل( رغم الإمكانيات المالية 

 المتاحة  .

من الدكؿ العربية تحتوم مؤسسات  كمع ذلك فإف الإنصاؼ يقتضي أف نذكر أف عددان 
من جمهورية مصر العربية كالمملكة  برل ككاعدة، كنذكر ىنا بصفة خاصة كلبن كطنية ك

ففي جمهورية مصر العربية قلبع كبرل كعريقة في مقدمتها: المركز ، العربية السعودية
 ) -القومي للبحوث ) أنشيء لأكؿ مرة في منتصف الأربعينات من القرف المنصرـ

ز البحثية التابعة لأكاديمية البحث العلمي كالمعاىد كالمراك -كمركز البحوث الزراعية
كىيئة الطاقة الذرية كشقيقاتها -كالهيئة القومية للبستشعار من بعد  -كالتكنولوجيا

عن: الهيئة القومية للئنتاج  العاملة في حقل تكنولوجيات الطاقة كالطاقة النوكية؛ فضلبن 
 الحربي، كالهيئة العربية للتصنيع العسكرم.

لعربية السعودية فلديها قلبعها الحديثة الكبرل في رحاب الجامعات أما المملكة ا
أكفي رحاب مشركعات أخرل مستحدثة. كنشير ىنا إلى مدينة الملك عبد العزيز 
للعلوـ كالتقنية ) كالتي أطلقت ثمانية أقمار صناعية صغيرة للبستكشاؼ( كمشركع 

 مدينة الملك عبد الله للعلوـ كالتقنية.

مجمعات للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي ذات إمكانيات معتبرة كبالمثل توجد 
 في كل من سوريا، كالجزائر، كليبيا كغيرىا.
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كتوجد مؤسسات أخرل عاملة على تشجيع عملية البحث كالتطوير في الوطن العربي  
عامة، كتجنيد جهود العلماء العرب في المهجر، كتطوير مشركعات بحثية رائدة، 

 المؤسسة العربية للعلوـ كالتكنولوجيا بالشارقة. كنخص بالذكر:

كتكمن المشكلة الأساسية في افتقاد العلبقة العضوية بين مؤسسات البحث كالتطوير  
 كالمنظومة التعليمية، من جهة أكلى، كمؤسسات الإنتاج، من جهة أخرل.

فمن حيث العلبقة مع المنظومة التعليم، نلبحظ الانفصاؿ البادم من أف  -1
خرجات النظاـ التعليمي  بالذات غير مؤىلة تماما لوظيفة البحث كالتطوير، كفق م

المفهوـ العالمي لذلك، كإنما يغلب على القوة العلمية كالهندسية المتخرجة من 
الجامعات كأقساـ الدراسات العليا، التكوين الأكاديمي المجرد، في غير ما ارتباط 

بات الإنتاجية. كيعمل الأفراد العلميوف حقيقي بالاحتياجات التنموية كالمتطل
بالبحث في مؤسسات البحث كالتطوير، من أجل تقديم أعماؿ  -رسميان  –المشتغلوف 

علمية تصلح للترقي الأكاديمي كللحصوؿ على الدرجات العلمية العالية، كليس من 
 ؿ.أجل تقديم نتائج بحثية مرتبطة بالمنظومة التنموية كالإنتاجية في المقاـ الأك 

أما من حيث العلبقة بين مؤسسات البحث كالتطوير كمؤسسات الإنتاج في  -2
 الدكؿ العربية، فنلبحظ ظاىرتين:

افتقاد "كحدات البحث كالتطوير" في شركات الأعماؿ، كقاعدة عامة، على عكس 
الحاؿ في الدكؿ الصناعية المتقدة كالدكؿ الصناعية الجديدة، كما أشرنا، حيث يوجد 

ة قسم عملبؽ، أك كحدة ىائلة لإجراء البحوث كالتطوير، من أجل إخراج في كل شرك
الجديد، في كل سنة على الأكثر، من التصاميم كالعمليات كالمنتجات، التي تمثل 
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بوابة الدخوؿ في حلبة المنافسة الشرسة مع الشركات الأخرل العاملة في نفس 
 د العالمي بالذات.القطاع، ليس على الصعيد المحلي فقط، كلكن على الصعي

أف مؤسسات الإنتاج  العربية لا تكتفي بعدـ إقامة أقسامها الخاصة للبحث، كلكنها لا 
تقبل على طلب التكنولوجيات الجديدة من المؤسسات الوطنية للبحوث كالتطوير، 
كإنما تلجأ، في العادة، إلى الأطراؼ الأجنبية، من خلبؿ إقامة المشركعات الجديدة 

أك استيراد الآلات كالمعدات الجاىزة،  -بتكلفة باىظة -يم المفتاح(بطريقة )تسل
  . كمستلزمات الإنتاج، كالخبراء الأجانب بل كالعمالة العادية أيضان 

على  -بالمعنى الاقتصادم–كيعني ذلك أف مؤسسات الإنتاج لا تخلق "الطلب"  
البحث كالتطوير أعماؿ البحوث كالمنتجات الوطنية. كتكوف النتيجة أف تظل أعماؿ 

تدكر في الحلقة المفرغة للنشاط غير المرتبط بالواقع، كيظل العلماء كالباحثوف 
يدكركف حوؿ أنفسهم، دكف حافز مادم أك معنوم مناسب، كيكوف الشعور بالإحباط 

 النفسي سيد الموقف..!  

كمن أجل التغلب على ىذا الموقف يجب توليد الطلب الوطني من مؤسسات الإنتاج 
ى أعماؿ مؤسسات البحث كالتطوير، بعيدا عن المنهج السائد الذم يطلق عليو عل

 بعض العلماء )الاستسهاؿ كالاستقراب كالاسترخاص( ..! 

 التعليم كالتدريب كالإنتاج كالتشغيل : منظومة متكاملة 

بقدر ما أنو يتعين على النظاـ التعليمي كالتدريبي أف ييمًدٌ الصناعة  -1
الكوادر الفنية بالنوعية الملبئمة فاف على منظومة الإنتاج الصناعي أف  باحتياجاتها من

 تضع في اعتبارىا زيادة قدرتها على استيعاب العمالة كذلك عن طريق:
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 توسيع قاعدة الاستثمارات المنتجة.-أ

كبعبارة أدؽ: فاف  ، اختيار تقنيات الإنتاج غير الموفرة للعمالة بقدر الإمكاف -ب
يب التكنولوجية الأكثر تطورا يجب ألا يتم في جميع الأحواؿ كبدكف اختيار الأسال

 -ضركرة موجبة على حساب تشغيل عنصر العمل خاصة لو قامت المنظومة التعليمية
التدريبية بواجبها في تأىيل الكوادر كبناء المهارات كتستمد ىذه الملبحظة أىميتها 

قل من معدؿ الزيادة أاع الخاص وسع في التشغيل في القطمما يبدك من أف معدؿ الت
 فى إعداد خريجي التعليم الصناعي .

مساىمة قطاع الأعماؿ الصناعية الخاص فى تمويل التعليم بأساليب مستحدثة )  -ج
تبنى المتفوقين، الوقفيات لحساب المنشآت التعليمية المتخصصة( ككذا المشاركة 

 الحاسمة في تمويل عقود البحث كالتطوير التجريبي.

ينبغي أف تصاغ إستراتيجية للتنمية بحيث يكوف البناء التكنولوجي كالتقني  -2
 التدريبية رافعة أساسية من ركافعها –جزء منها كاف تكوف العملية التعليمية 

 ( .62-48 :1997 ،الجهاز المركزل للتعبئة العامة كالاحصاء )

ر كضع مخطط كفى مضمار البناء التكنولوجي لابد أف يؤخذ بعين الاعتبا -3
شامل للبرتقاء بالتكنولوجيا الصناعية لتتواءـ مع ثورة تكنولوجيات القمة، كتتمثل بصفة 
أساسية في : تكنولوجيا الالكتركنيات كالمعلومات ، التكنولوجيا الحيوية كالهندسة 

 ) الوراثية ، تكنولوجيا المواد الجديدة كالمتقدمة ، كالطاقات الجديدة كالمتجددة
 ( .320-309  : 1997، عيسى 
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 خلبصة 

تساءلنا في التمهيد لهذه الدراسة : ىل العلبقة بين التعليم )كالتدريب( كمواقع الإنتاج 
ف كانت الأكلى فكيف لنا إل أـ ىي علبقة انفصاؿ كتباعد ؟ فىي علبقة اتصاؿ كتكام

 بتدعيمها أما إذا كانت الثانية فكيف لنا بتغييرىا كإبدالها للؤفضل؟

اف الإجابة على ىذا السؤاؿ .فلعلو قد تبين لنا أف العلبقة بين طرفي كقد آف أك 
 موضوعنا ىى اقرب إلى أف تكوف علبقة انفصاؿ كتباعد كليست علبقة اتصاؿ كتكامل 

 ة لكل من الطرفين فى طبيعة ىذه العلبقة المختلة بالذات .كتكمن المشكلة الرئيس

اسات من الجانبين على المساىمة في كلهذا يتعين أف يعكف قادة الرأم كصانعو السي
إعداد إستراتيجية شاملة تحتضن التعليم كالتدريب كالتكنولوجيا كالبحث العلمي 
كالتشغيل كالإنتاج الصناعي. كلتكن ىذه مناسبة لإثارة التفكير الخلبؽ بشأف تلك 

 القضية الحيوية.   

 المراجع

ستقبل ، كرقة مقدمة لورشة التعليم العربى كتحديات الم( .1998) محيا زيتوف ، 
 .2، ص 1998-3– 9العمل بالجمعية العربية للبحوث الاقتصادية ، القاىرة ، 

معهد التخطيط القومى ، تقويم التعليم الاساسى فى مصر، سلسلة قضايا التخطيط 
 .113-112، ص49ك48، جدكؿ رقم 80كالتنمية ، رقم 
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صناعى فى مصر فى ضوء خبرات ( ، تطوير التعليم ال1997محمد السيد ) حسونو ، 
بعض الدكؿ المتقدمة ، المركز القومى للبحوث التربوية كالتنمية، شعبة التعليم الفنى ، 

 .63-48، ص1997القاىرة ، 

موسوعة المجالس القومية المتخصصة ، المجلد السادس ، الدكرة الخامسة عشرة، 
 .406، ص 1987-1988

لعريضة لسياسة التعليم كالتدريب، بحث الخطوط ا ( .1995) فهيم محمد رستم ، 
ندسين المصرية ، اكتوبر مقدـ الى : ندكة" استراتيجية التعليم الفنى" ، جمعية المه

 . 6، ص1995

، تمويل التعليم العالى، كرقة مقدمة الى مركز ( 1996)اسماعيل صبرم عبد الله ، 
 . الدراسات السياسية كالاستراتيجية بمؤسسة الاىراـ

ادارة التخطيط بوزارة التربية كالتعليم عن الاعتمادات المالية للتعليم الصناعى بيانات 
   98\97ك 97\96للباب الثالث عامى 

الاىداؼ الاساسية لخطة التنمية الاقتصادية (. 1996، السيد ) عبد المولى
كالاجتماعية الرابعة، فى : مصر المعاصرة ، الجمعية المصرية للبقتصاد السياسى 

 .92،ص107-83، ص 443، العدد 1996صاء كالتشريع ، القاىرة، يوليوكالاح

كاخركف ، العلبقات الترابطية بين البطالة) فائض الخريجين( كمستول ، عزة سليماف 
الخدمات التعليمية كالصحية فى محافظات مصر ، بحث مقدـ الى : مؤتمر قضايا 
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، 1994قومى ، ابريل الشباب فى المجتمع المصرل المعاصر ، معهد التخطيط ال
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