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دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ًزت (. 0202)ٗٞزٙ ٗٞاف ثدز ، اُؼز٤ج٢

 .أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ

أُؤظعخ اُؼسث٤خ ُِزسث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ، انًجهت انؼربُت لإػلاو وثمبفت انطفم
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درجت حىافر يهبراث رَبدة الاػًبل فٍ كخب انًهبراث انحُبحُت والاضرَت نهصف 

 انثبنث الابخذائٍ فٍ انًًهكت انؼربُت انطؼىدَت

  انًطخخهص:
ٛددددددف اُدزاظدددددخ ٌُِ دددددق ػدددددٖ دزعدددددخ ردددددٞاكس ٜٓدددددبزاد ز٣دددددبدح ا٫ػٔدددددبٍ         

ًزددددددت أُٜددددددبزاد اُؾ٤بر٤ددددددخ ٝا٫ظددددددس٣خ ُِصددددددق اُضبُددددددش ا٫ثزدددددددائ٢ كدددددد٢ كدددددد٢ 

أٌُِٔدددددددخ اُؼسث٤دددددددخ اُعدددددددؼٞد٣خ، ٝردددددددْ اظدددددددز داّ أُدددددددٜ٘ظ اُٞ دددددددل٢ ث ظدددددددِٞة 

رؾ٤ِدددددددَ أُؾزدددددددٟٞ، ٝرٔضِدددددددذ اداح اُدزاظدددددددخ ثج بهدددددددخ رؾ٤ِدددددددَ ٜٓدددددددبزاد ز٣دددددددبدح 

(، 30ا٫ػٔددددددبٍ ثب٫ػزٔددددددبد ػِدددددد٠ اُلٌددددددسح ًٞؽدددددددح رؾ٤ِددددددَ، ٝا ددددددزِٔذ ػِدددددد٠ )

( ٓٞشػدددددخ ػِددددد٠ 3اُدزاظدددددخ ٓدددددٖ ًزدددددت ثِدددددؾ ػدددددددٛب)ٓؤ دددددساك، ٝرٌٞٗدددددذ ػ٤٘دددددخ 

صددددددد٬س كصدددددددٍٞ) اُلصدددددددَ ا٫ٍٝ، اُلصدددددددَ اُضدددددددب٢ٗ، اُلصدددددددَ اُضبُدددددددش(، ٝردددددددْ 

اُزٞ ددددددَ ُِ٘زددددددبئظ اُزب٤ُددددددخت عددددددب  ث٘عددددددت ٝرٌددددددسازاد ٓزلبٝرددددددخ، ؽ٤ددددددش عددددددب د 

(، ٧7ٜٓددددددددبزح رؾٔددددددددَ أُعددددددددؤ٤ُٝخ ثبُٔسرجددددددددخ ا٫ُٝدددددددد٠، ثِـددددددددذ رٌددددددددسازاد )

اُز  دددددددد٤ػ ثِـددددددددذ ٪(،  ٝعددددددددب د ثبُٔسرجددددددددخ اُضب٤ٗددددددددخ ٜٓددددددددبزح 27ٝث٘عددددددددجخ )

٪(، ٝعدددددددب د ثبُٔسرجدددددددخ اُضبُضدددددددخ ٜٓدددددددبزح ادازح 30( ٝث٘عدددددددجخ )٠2رٌدددددددسازاد )

٪(، ٝثبُٔسرجددددددددددخ 07(، ٝث٘عددددددددددجخ )22اُلس٣ددددددددددن ؽ٤ددددددددددش ثِـددددددددددذ رٌددددددددددسازاد)

(، 7٠(، ٝث٘عدددددددجخ )30اُساثؼدددددددخ ٜٓدددددددبزح ا٫ثزٌدددددددبز ؽ٤دددددددش ثِـدددددددذ رٌدددددددسازاد )

ٝخسعددددددذ اُدزاظددددددخ ثزٞ دددددد٤بد اثسشٛددددددب رعدددددد٤ٖٔ ٜٓددددددبزاد ز٣ددددددبدح ا٫ػٔددددددبٍ 

 اد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ.ك٢ ًزت أُٜبز

ٜٓبزح رؾَٔ  -ٜٓبزح اُز  ٤ػ -ت ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍانكهًبث انًفخبحُت

 ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ. -ٜٓبزح ا٫ثزٌبز -ٜٓبزح ادازح اُلس٣ن -أُعؤ٤ُٝخ

Abstract:                                                     
The aim of the study was to reveal the degree of 

availability of entrepreneurship skills in life and family skills 

books for the third grade of primary school in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The descriptive approach was used using the 

content analysis method. The study tool was an entrepreneurship 

skills analysis card based on the idea as the unit of analysis, and 

it included (32), As an indicator, the study sample consisted of 

(3) books distributed over three chapters (the first chapter, the 

second chapter, and the third chapter), and the following results 

were reached: It came in varying proportions and frequencies, 

where the skill of assuming responsibility came in first place, 

with frequencies reaching (87). (41%). The planning skill came 

in second place, with (50) frequencies (32%). The team 
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management skill came in third place, with (44) frequencies 

(21%), and the innovation skill came in fourth place, with (21%) 

frequencies. 32), with a percentage of (15), and the study came 

out with recommendations, the most prominent of which is 

including entrepreneurship skills in life and family skills books. 

Key words:Entrepreneurship skills - planning skill - 

responsibility skill - team management skill - innovation skill - 

life and family skills books. 

 انًمذيت: 

إٔ ا٧ٓس اُٞاهغ ٣لسض ػ٠ِ ث٬دٗب إٔ رز َٛ ُِدخٍٞ ك٢ ٓغزٔغ أُؼسكخ 

ٝػصس زٝاد ا٧ػٔبٍ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٝاٛزٔبّ أُؤظعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝأُغزٔغ ًٌَ ث٘ س صوبكخ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝرؼد أُوسزاد اُدزاظ٤خ رسعٔخ ؽو٤و٤خ 

٤خ اُز٢ رعْٜ ك٢ ر ٣ٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٞص٤وخ أُٜ٘ظ ك٢ٜ اْٛ أٌُٞٗبد اُزؼ٤ِٔ

 ٝرؾع٤ٖ ٓ سعبرٜب.

ك ٖٓ    ك ٜٓٔب ُرا أ جؼ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗ س كٌس ٝصوبكخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٓ ِجب

خ٬ٍ أُؤظعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ زِلخ ثٔب رزعٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼبزف ٝردز٣ت ػ٠ِ ٜٓبزاد 

رِج٤خ اُجسآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ز٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝخب خ ك٢ ٓسؽِخ اُصلٞف ا٤ُٝ٫خ ٖٓ ٓدٟ

 ٝأُ٘بٛظ أُودٓخ ُز٤ٓ٬ر.

كبُٜدف ا٧ظبظ٢ ٖٓ ٗ س صوبكخ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٢ٛ خِن ع٤َ ٖٓ ا٧غلبٍ        

اُس٣بد٤٣ٖ ٝأُجزٌس٣ٖ أُ٘لزؾ٤ٖ ػ٠ِ اُز ٞزاد اُؾد٣ضخ ك٢ اُؼبُْ ٝأُدز٤ًٖ ُٔؼ٠٘ 

زح ػ٠ِ إدازح اُ٘لوبد ا٫هزصبد ٝاُضسٝح، ٝإٗ ب  أُ بز٣غ اُصـ٤سح ٓغ اًزعبة اُود

ٝاُدخَ أُب٢ُ ٝؿسض ه٤ْ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ، إظبكخ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُزل٤ٌس ا٫ثزٌبز١ 

ٝرؼص٣ص ٝػ٤ْٜ ثٜٔبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ؛ ٓٔب ٣ؼصش ٖٓ ر٤ٔ٘خ ا٩ؽعبض ثبُٔعؤ٤ُٝخ 

 (.0200ا٫عزٔبػ٤خ، ٜٝٓبزاد اُو٤بدح ُد٣ْٜ )اثٖ اُ ٤ج٢، 

ٛبٓب ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ، ؽ٤ش رٔضَ اُوٞح اُز٢ روق ٝرٔضَ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ دٝزاك      

ك ُِ٘ٔٞ ا٫هزصبد١ ١٧ دُٝخ، ُرا ُْ روزصس  خِق ا٩ثداع ٝا٫ثزٌبز، ٝرؼزجس ٓؾسًب

ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ اُو٤بّ ثدٝزٛب ًوٞح داكؼخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزصبد٣خ ٝخِن كسص 

اُ  ص٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ  اُٞظ٤لخ كؾعت، ٝإٗٔب رؼدد ذُي ا٠ُ ا٫ظٜبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

٧كساد أُغزٔغ، ٝش٣بدح اُودزح ا٫ثزٌبز٣خ ٝاُز٘بكع٤خ ٨ُكساد، ٝرسرت ػ٠ِ ذُي إٔ 

أ جؼ زٝاد ا٧ػٔبٍ هبدح اُؼٜد اُغد٣د، ثَ أُصدز اُسئ٤ط ٬٤ُٔد أكٌبز أُ سٝػبد 

 (zi&nar Fa&itraM، 027٠اُغد٣دح )

بٍ ك٢ اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ًٔب ظٜس ث ٌَ ِٓؾٞظ اُزؼِْ ٖٓ أعَ ز٣بدح ا٧ػٔ    

ُزؼ٤ِْ ا٧غلبٍ ٖٓ خ٬ٍ دٓغٜب ثبُجسآظ اُزسث٣ٞخ اُٜبدكخ ػ٠ِ ًبكخ أُعز٣ٞبد، ٖٝٓ 

خ٬ٍ زث ٜب ثبُٜٔبزاد اُؾ٤بر٤خ ٧ٗٚ ٣عبػد أُزؼِْ ػ٠ِ ر ٣ٞس هدزارٚ اُر٤٘ٛخ 
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 ػ ٝاُؼو٤ِخ ُِزؾٍٞ إ٠ُ اثزٌبز ا٧كٌبز ٝر ج٤وٜب ك٢  ٞزح ؽدس ز٣بد١، ٝاُز ٣ٞس اُ٘

اُرار٢ ٝردػ٤ْ اُ  ص٤خ، ٝأُٞاغ٘خ، ًٔب أٗٚ ٣سرجػ ث سم اُزؼ٤ِْ ُِؾ٤بح ٝرٞظ٤ق 

 اُودزاد ٓٔب ٣عزٞعت ا٫ٛزٔبّ.

ثز٤ٔ٘خ ٛرٙ أُٜبزاد ٖٓ خ٬ٍ أُؤظعبد ٝا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝزث ٜب 

ث ٛداف أُ٘بٛظ اُدزاظ٤خ ك٢ اُجسآظ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ دػْ ك٢ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

ا٫ٗزبع٤خ أُدزظ٤خ، ٝرؾو٤ن أٛداف ٝٓ سعبد اُزؼ٤ِْ ذاد أُٞا لبد ٝا٧دا  ٝ

 (.0272اُس٣بد٣خ. )ش٣زٕٞ ،

ٝؽووذ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ ٗٔٞ اهزصبد١ ٛبئَ خ٬ٍ اُع٘ٞاد اُ ٔط  

(دُٝخ اهزصبد٣كب ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُؼبُْ، ٓٔب  غؼٜب  02ا٧خ٤سح، ٝ ٘لذ ظٖٔ أهٟٞ )

، ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ أظبض  ٢ٛ0232 زؤ٣خ أٌُِٔخ ٝدكؼٜب ػ٠ِ ٝظغ زؤ٣خ ر٣ٞٔ٘خ ٝ

ث٘ب  ث٤٘خ اهزصبد٣خ ٓز٘ٞػخ ٫ رؼزٔد ث ٌَ زئ٤ط ػ٠ِ اُ٘لػ ٝأُ٘زغبد اُجزس٤ُٝخ 

ًؼ٘صس ُغرة ا٫ظزضٔبزاد ٝر٤ُٞد اُدخَ اُو٢ٓٞ ثَ رؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ دٝز زٝاد 

صـس ا٧ػٔبٍ ٝاُ سًبد اُ٘ب ئخ ٝر غ٤غ ٝدػْ أ ؾبة أُ سٝػبد أُز٘ب٤ٛخ ك٢ اُ

ٝاُصـ٤سح ٝأُزٞظ خ ُِٔ بزًخ ث ٌَ أًجس ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫هزصبد اُو٢ٓٞ ٝثبُزب٢ُ اُؾد 

 (. 0202ٖٓ ٓؼد٫د اُج بُخ ٝاُلوس )اُـبٓد١ ،

ًٔب ٣ؼد اٌُزبة أُدزظ٢ عص  ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ أُٜ٘ظ، ثَ ُٚ أ٤ٔٛزٚ اُ ب خ ًٞٗٚ      

أُبدح اُدزاظ٤خ  ٣ؾ١ٞ ث٤ٖ دكز٤ٚ أعصا  ٖٓ ػ٘ب س أُٜ٘ظ، كٜٞ أُؼجس ػٖ ٓؾزٟٞ

ا ٖٓ  اُز٢ ٣ودٜٓب أُٜ٘ظ ُ ٬ثٚ، إظبكخ إ٠ُ ٓب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ أٗ  خ ر ج٤و٤خ رؼد عص ك

ذُي اُؼ٘صس أُْٜ ٖٓ ػ٘ب س أُٜ٘ظ ٝٛٞ ػ٘صس ا٧ٗ  خ، ٓغ ٓب ٣عٔٚ أ٣عب ٖٓ 

 (.0277أظئِخ ٝردز٣جبد رٔضَ  ٬ٌ ٖٓ أ ٌبٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُِ بُت )اُؾع٤ٖ، 

ك ك٢ ٝٗغد ث ٕ رؾ٤َِ ًزت ا  ُٜٔبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٧ظس٣خ هد أخر اٛزٔبّ ٝاظؾب

ك  أُغزٔؼبد اُؼسث٤خ؛ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝز زئ٤ط ك٢ ؽ٤بح اُز٤ٓ٬ر ٝثصلزٚ ٓغب٫ ٜٓٔب

٩ػداد أُزؼِْ ُِؾ٤بح ا٧ظس٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ. ٝرؼد ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اٌُزبة أُدزظ٢ أٓسا 

ُز٢ رٞاعٜٚ، ٝذُي ٩ػداد ظسٝز٣ب؛ ؽز٠ ٣عز ٤غ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤ساد ا

 (.0202ٝر٘ ئخ أع٤بٍ رز٤ٌق ثٌَ ٣عس ٝظُٜٞخ ٓغ أُزـ٤ساد ك٢ اُؼصس )أثب اُ ٤َ، 

ٝٗظساك ٤ٔٛ٧خ رع٤ٖٔ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ أُ٘بٛظ اُدزاظخ ث ٌَ ػبّ  

ًٝزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ثصٞزح خب خ؛ ٖٝٓ ٛ٘ب ٗ   ا٫ٛزٔبّ ك٢ اعسا  دزاظخ 

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ ظٞ   رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزبة

  رٞكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ.

 تيشكهت انذراضت

إٕ اُؼبُْ ٣ٔس ٖٓ ؽُٞ٘ب ثز ٞزاد ًض٤سح ٝظس٣ؼخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧ ؼدح ٝك٢ 

ٓ زِق أُغب٫د ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓٔب ٣ز ِت أُوب  ٗظسح ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓ زِق أزًبٜٗب ٜٝٓ٘ب أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤ئخ أُدزظ٤خ ًٝرُي ٖٓ 
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ٞ ػدّ إخساعٜب ُ ٬ة هبدز٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ بًَ اُز٢ رٔس ثٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛ

 (. 0200أػجب  اُؾ٤بح ٝػدّ هدزرْٜ ػ٠ِ ار بذ اُوساز. )اثٖ ٓسظبػ،

ُددرا هدددٓذ أٌُِٔددخ اُؼسث٤دددخ اُعددؼٞد٣خ زؤ٣ددخ ٓعددزوج٤ِخ رةؼدددد ثٔضبثددخ خبزغددخ غس٣دددن   

أُعددددزوجَ ٓ دددددسم ُِددددج٬د كزجددددددأ ٓدددددٖ ؽ٤ددددش اٗزٜددددد٠ ا٥خددددسٕٝ؛ ٝذُدددددي ثبظدددددزضٔبز 

ٓودددددزارٜب ا٫ظددددزضٔبز ا٧ٓضددددَ، ٝأُعدددد٢ هدددددٓب ٗؾددددٞ زكؼددددخ ٓٞازدٛددددب ٝإٌٓبٗبرٜددددب ٝ

ٝروددددّ اُدددج٬د، ٝرؾو٤دددن أٛدددداف اُز٤ٔ٘دددخ أُعدددزدآخ، ٝاُزددد٢ رؼدددد ٓدددٖ أٛدددْ أُ٘ ِودددبد 

 اُز٢ ث٤٘ذ ػ٤ِٜب اُسؤ٣خ. 

ٝٗظدددسا ٤ٔٛ٧دددخ رعددد٤ٖٔ ٜٓدددبزاد اُزل٤ٌدددس اُس٣دددبد١ كددد٢ اُزؼِددد٤ْ ثٔساؽِدددٚ أُ زِلدددخ  

ؼِْ اُس٣ددبد١، ٝاُددر١ ٣سًددص ػِدد٠ كوددػ ظٜددس كدد٢ ًض٤ددس ٓددٖ دٍٝ اُؼددبُْ ٓصدد ِؼ اُددز

ر٤ٔ٘دددخ اُ بُدددت ثبُغٞاٗدددت اُ  صددد٤خ ٝاُؼو٤ِدددخ ٝا٤ُٜ٘ٔدددخ ٓدددغ اُزس٤ًدددص ػِددد٠ اُعددد٤بم 

أُؾددددد ٩ٗ دددب  أُ دددسٝػبد ٝإػدددداد دزاظدددبد اُغددددٟٝ ٝاُزٞا دددَ ٓدددغ ا٥خدددس٣ٖ 

 (.0272ُِزع٣ٞن ُِٔ سٝع. )أُ ٤س١ ،

ٔدددبٍ (. إُددد٠ ظدددؼق ٜٓدددبزاد ز٣دددبدح ا٧ػ0202ؽ٤دددش أ دددبزد دزاظدددخ أؽٔدددد )     

ُدددد١ ر٤ٓ٬دددر أُسؽِدددخ ا٩ػداد٣دددخ ٝذُدددي  METzٝا٤ُٔدددٍٞ ا٤ُٜ٘ٔدددخ ٗؾدددٞ ٓغدددب٫د 

(، ر٤ِٔدددر ٓدددٖ 62ٓدددٖ خددد٬ٍ دزاظدددخ اظدددز ٬ػ٤خ أعساٛدددب اُجبؽدددش ػِددد٠ ٓغٔٞػدددخ )

%(. ٓدددٖ اُز٤ٓ٬دددر 22ر٤ٓ٬دددر اُصدددق اُضدددب٢ٗ ا٩ػدددداد١ ٝرٞ دددَ اُجبؽدددش إُددد٠ إٔ )

 ُد٣ْٜ هصٞز ك٢ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ. 

ؼِٔددددٞا اُ دددد٬ة ٜٓددددبزاد ز٣ددددبدح ا٫ػٔددددبٍ ٓددددٖ  ددددـسْٛ، ٝٓددددغ ٣ٌٝٔددددٖ إ ٣ز       

ذُددي كددبٕ ٓددْٜ٘ ٣ؼ٤ ددٕٞ ٝظددػ ث٤ئددخ ر ددغؼْٜ ػِدد٠ ػددبُْ ا٫ػٔددبٍ ٝأُعددزوجَ، اُددر١ 

٣ؾزبعٞٗدددددٚ ا٫ٕ، ٛدددددٞ ٝظدددددغ ٓ٘دددددبٛظ ٝاٗ ددددد خ رعدددددبػدْٛ ػِددددد٠ اًزعدددددبة ٛدددددرٙ 

-ٝرؾٔدددَ أُعدددؤ٤ُٝخ  –اُز  ددد٤ػ  -أُٜدددبزاد ٣ٌٝٔدددٖ رِ ددد٤ي اٜٛٔدددب ك٤ٔدددب ٣ِددد٢ت 

 .ا٫ثزٌبز -ادازح اُلس٣ن 

ٝاٗ ٬هددددب ٓددددٖ ذُددددي هبٓددددذ اُجبؽضددددخ ثبظددددزوسا  ُِدزاظددددبد ٝاُجؾددددٞس اُزسث٣ٞددددخ     

٫ؽظددددذ ٗدددددزح كدددد٢ اُدزاظددددبد اُزدددد٢ ر٘بُٝددددذ رعدددد٤ٖٔ ٜٓددددبزاد ز٣ددددبدح  -اُعددددبثوخ 

 ا٫ػٔبٍ ك٢ ٓوسزاد اُصلٞف ا٤ُٝ٫خ ث ٌَ ػبّ.

ٝٓدددٖ ٛ٘دددب رزعدددؼ اُؾبعدددخ اُددد٠ اُدزاظددددخ اُؾب٤ُدددخ ثٜددددف رؾ٤ِدددَ ًزدددبة أُٜددددبزاد 

٤دددخ ا٫ظدددس٣خ ُِصدددق اُضبُدددش ا٫ثزددددائ٢ ثبٌُِٔٔدددخ اُعدددؼٞد٣خ كددد٢ ظدددٞ  ٜٓدددبزاد اُؾ٤بر

 ز٣بدح ا٫ػٔبٍ.

 ٝرزٔضَ ٓ ٌِخ اُدزاظخ ك٢ اُعؤاٍ اُسئ٤ط ا٫ر٢ت

ٓب دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ٓؾزٟٞ ًزبة أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ 

 ُصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ؟

 ٣ٝزلسع ٖٓ اُعؤاٍ اُسئ٤ط ا٫ظئِخ ا٫ر٤خت

ٓددددب دزعددددخ رددددٞاكس ٜٓددددبزح اُز  دددد٤ػ كدددد٢ ٓؾزددددٟٞ اٌُزددددبة اُؾ٤بر٤ددددخ ٝا٫ظددددس٣خ  .7

 ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟  
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ٓدددب دزعدددخ ردددٞاكس ٜٓدددبزح رؾٔدددَ أُعدددؤ٤ُٝخ كددد٢ ٓؾزدددٟٞ أُٜدددبزاد اُؾ٤بر٤ددددخ  .0

 ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟

ٓؾزدددٟٞ اُؾ٤بر٤دددخ ٝا٫ظدددس٣خ ُِصدددق  ٓدددب دزعدددخ ردددٞاكس ٜٓدددبزح ادازح اُلس٣دددن كددد٢ .3

 اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟ 

ٓدددب دزعدددخ ردددٞاكس ٜٓدددبزح ا٫ثزٌدددبز كددد٢ ٓؾزدددٟٞ أُٜدددبزاد اُؾ٤بر٤دددخ ٝا٫ظدددس٣خ - .2

 ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟ 

 اهذاف انذراضت:

 رٜدف اُدزاظخ ٌُِ ق ػٖت 

دزعددددخ رددددٞاكس ٜٓددددبزح اُز  دددد٤ػ كدددد٢ ٓؾزددددٟٞ أُٜددددبزاد اُؾ٤بر٤ددددخ ٝا٫ظددددس٣خ  .7

 دائ٢.  ُِصق اُضبُش ا٫ثز

دزعدددددخ ردددددٞاكس ٜٓدددددبزح رؾٔدددددَ أُعدددددؤ٤ُٝخ كددددد٢ ٓؾزدددددٟٞ أُٜدددددبزاد اُؾ٤بر٤دددددخ  .0

 ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢. 

دزعدددخ ردددٞاكس ٜٓدددبزح ادازح اُلس٣دددن كددد٢ ٓؾزدددٟٞ أُٜدددبزاد اُؾ٤بر٤دددخ ٝا٫ظدددس٣خ  .3

 ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢.

دزعددددخ رددددٞاكس ٜٓددددبزح ا٫ثزٌددددبز كدددد٢ ٓؾزددددٟٞ أُٜددددبزاد اُؾ٤بر٤ددددخ ٝا٫ظددددس٣خ - .2

 ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢. 

 اهًُت انذراضت:    
 ٣ٌٖٔ اعٔبٍ ا٤ٔٛخ اُدزاظخ ك٢ اُزب٢ُت  

 اولاً: الاهًُت اننظرَت:

  كدددد٢ ر دددد٣ٞس 0232رزٞاكددددن اُدزاظددددخ ٓددددغ زؤ٣ددددخ أٌُِٔددددخ اُؼسث٤ددددخ اُعددددؼٞد٣خ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  اُدزاظدددخ اظدددزغبثخ ُِزٞعٜدددبد اُزسث٣ٞدددخ اُؾد٣ضدددخ كددد٢ رعددد٤ِػ اُعدددٞ  ػِددد٠ رددد ر٢

 رؼ٤ِْ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ اُ لُٞخ أُجٌسح.

 ثبنُبً: الاهًُت انخطبُمُت: 

 .هد رل٤د ٝاظؼ٢ أُ٘بٛظ ك٢ رع٤ٖٔ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ أُ٘بٛظ 

 ػ٤ْ هددددزح هدددد رعدددبْٛ ٛدددرٙ اُدزاظدددخ كددد٢ اؽدددداس رـ٤٤دددس كددد٢ رل٤ٌدددس اُ ددد٬ة، ٝردددد

 اُ بُت ػ٠ِ اُزل٤ٌس ٝا٫ثزٌبز ٝاُز  ٤ػ.

  آددددداد اُوددددبئ٤ٖٔ ػِدددد٠ اُز  دددد٤ػ ُِؼ٤ِٔددددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ ٝاُزسث٣ٞددددخ ثٔددددٞاغٖ اُوددددٞح

ٝاُعدددؼق ثٔوددددسزاد أُٜدددبزاد اُؾ٤بر٤ددددخ ٝا٫ظدددس٣خ ؽزدددد٠ ٣دددزْ ر ٣ٞسٛددددب كدددد٢ 

 ظٞ  ٗزبئظ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ.

 حذود انذراضت: 

 روزصس اُدزاظخ ػ٠ِ اُؾدٝد اُزب٤ُخت
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ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ. ٜٓبزح اُز  ٤ػ، رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ، ت ذود انًىضىػُتانح

 ادازح اُلس٣ن، ا٫ثزٌبز. 

 722٠-7222اُلصَ اُدزاظ٢ اُضب٢ٗ ُؼبّ  انحذود انسيبنُت:

 أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ. انحذود انًكبنُت:

 يصطهحبث انذراضت: 

 رزٔضَ ٓص ِؾبد اُدزاظخ ك٢ اُزب٢ُت

(. ا٫ػٔدددبٍ اُزددد٢ ٣زدددٞاكس ك٤ٜدددب ا٫ثدددداع 0202ػسكٜدددب شا٣دددد، )ز٣دددبدح ا٫ػٔدددبٍت  -

ك اُودددددزح ػِدددد٠ ا٫ثزٌددددبز ٝا٫ٗزددددبط  ٝا٫ٗلددددساد ثٜددددب كِددددْ ٣عددددجوٚ ثٜددددب أؽددددد ٝا٣عددددب

 ث ٌَ ع٤د ٝاصجبد ًلب ح ك٢ اٗزبط اُؼد٣د ٖٓ أُ سٝػبد.

(. اُؼ٤ِٔددددخ اُزدددد٢ رؼددددد ا٧كددددساد ثٔلددددب٤ْٛ 0276) Shazia et aIٝػسكٜددددب  -

ٖ إدزاى اُلددددسص اُزدددد٢ ٣ـلددددَ ػٜ٘ددددب ا٥خددددسٕٝ، ٜٝٓددددبزاد ٓؼ٤٘ددددخ رٌٔددددْٜ٘ ٓدددد

 ٝاُزٔزدددغ ثسؤ٣دددخ عد٣ددددح ٝرودددد٣س ُِدددراد، ٝردددصٝد ا٧كدددساد ثبُٔؼِٞٓدددبد أُ ِٞثدددخ

٩دزاى اُلددددسص ٝعٔددددغ أُددددٞازد ػِدددد٠ هبػدددددح أُ ددددبغسح، ٝرؼص٣ددددص اُسؿجددددخ 

 ُِٔجبدزح ثئغ٬م ٝٓٔبزظخ إدازح ا٧ػٔبٍ.

ك ثبٗددددٚت اػددددداد اُصددددلٞف ا٤ُٝ٫ددددخ ٝرص٣ٝدددددْٛ  - ثٔغٔٞػددددٚ ٓددددٖ ٣ٝؼددددسف اعسائ٤ددددب

أُٜددددددبزاد اُؼ٤ِٔددددددخ ٝأُؼسك٤ددددددخ اُزدددددد٢ ٣ؾزبعٜددددددب ظددددددٞم اُؼٔددددددَ اُعددددددؼٞد١، 

اُلدددسد ُٔدددب ٣زدددٞكس ُد٣دددخ ٓدددٖ ٜٓدددبزاد ٝهددددزاد  ٝاظدددزـ٬ٍ اُلدددسص ٝاظدددزضٔبز

رٌٔ٘دددٚ ٓدددٖ ثدددد  أُ دددبز٣غ ثؾ٤دددش ٣ٌزعدددت ٝرزعدددٖٔ اُوددددزح ػِددد٠ اُز  ددد٤ػ، 

 ٝرؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ، ٝادازح اُلس٣ن، ٝا٫ثزٌبز.

(. ثبٜٗب ه٤ٔخ اٗعب٤ٗخ ٣زْ ر٤ٔ٘زٜب 0272ٗٞكَ ٝاخسٕٝ ) ػسكٜب رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخت -

 داخَ اُ بُت ٤ٌُٕٞ ُد٣خ ظِٞى ا٣غبث٢ ذٝ ٓسدٝد ٗلؼ٢ ػ٠ِ اُلسد ٝاُغٔبػخ.

كت رعز دّ ٖٓ اعَ ث٘ب  ٗٞع ٖٓ اُداكؼ٤خ اُرار٤خ ٬ُػزٔبد ػ٠ِ  ٣ٝؼسف اعسائ٤ب

 اُ٘لط ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُ بُت هبدز ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ ٬ٌد ثضوخ. 

(. ػ٠ِ اٜٗبت ٢ٛ اُ٘ بغ اُر١ ٣ٔبزظٚ اُ  ي 0272اُلس٣نت ػسكٜب اُغ٢ٜ٘ )ادازح -

 ُِز ص٤س ك٢ اُ٘بض ٝعؼِْٜ ٣زؼبٕٝٗٞ ُزؾو٤ن ٛدف ٣سؿجٕٞ ك٢ رؾو٤وٚ.

ك  ت ٛددد٢ ردددسرجػ ثعدددٔبد كسد٣دددخ ُ لدددَ ر دددزَٔ ػِددد٠ اُزٞع٤دددٚ ٝر٘ظددد٤ْ ٣ٝؼدددسف اعسائ٤دددب

 ا٫هسإ ٝرود٣ْ ا٫هزساؽبد ٝٓعبػدح ا٫خس٣ٖ. 

(. ٛدددددٞ اُ س٣دددددن اُصدددددؾ٤ؼ 0272ػجدددددد اُؾ٤ٔدددددد ٝاُ٘ٔدددددسإ ) ا٫ثزٌدددددبزت ػسكٜدددددب-

 ٝاُ ج٤ؼ٢ ُِزودّ ٝاُز ٞز، كٜٞ ٣عبػد ك٢ ر ٣ٞس ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ا٠ُ ا٫كعَ. 

ك  ك عد٣دددداك ٓدددٖ خددد٬ٍ اٗ دددب  ٣ٝؼدددسف اعسائ٤دددب ت ٛدددٞ هددددزح اُ لدددَ ػِددد٠ اًزعدددبة ظدددًِٞب

  ٢  عد٣د اٝ اؽداس رـ٤ساد ػ٠ِ كٌسٙ ظبثوخ.  

ك ُِٔدددددٞاد 0207اُز  ددددد٤ػت ػسكٜدددددب اثدددددٞ غبُدددددت ) - (. ٛدددددٞ اُزل٤ٌدددددس أُعدددددجن ٝكودددددب

أُزبؽدددخ ُزؾو٤دددن ا٫ٛدددداف أُ٘ دددٞدح، ُٜٝدددرا ٣غدددت رددددز٣ت اُ لدددَ ٓدددٖ  دددـسٙ ػِددد٠ 

 ٜٓبزح اُز  ٤ػ ١٧ ٜٓٔٚ.
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ك  ت ٛددددٞ رٞظدددد٤غ خ٤ددددبٍ اُ لددددَ ٝر٤ٔ٘ددددخ ٜٓبزارددددٚ، ٝزكددددغ ٓعددددزٟٞ ٣ٝؼددددسف اعسائ٤ددددب

 اُرًب .   

 اولاً: الإطبر اننظرٌ:

س١ ٝاُدزاظبد اُعبثوخ ٣ٝ٘وعْ إ٠ُ ٓجؾض٤ٖ ٝٛٔب ٣ز٘بٍٝ ٛرا اُلصَ ا٩غبز اُ٘ظ     

اُغص  ا٧ٍٝ ٛٞ ا٩غبز اُ٘ظس١ ُٜرٙ اُدزاظخ ؽ٤ش ٣٘وعْ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ، أُجؾش ا٧ٍٝ 

ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ٝاُر١ ٣زؾدس ػٖ ثؼط أُلب٤ْٛ ؽُٞٚ ٝأٛداكٚ ٝخصبئصٚ، 

ثؼط أُلب٤ْٛ أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ٝاُر١ ٣زؾدس ػٖ 

 ؽُٞٚ ٝا٤ٔٛزٚ ٝاٛداكٚ.

 ا٩غبز اُ٘ظس١ت ظ٤زْ ر٘بٍٝ ك٢ ٛرا اُلصَ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ ًبُزب٢ُت

 انًبحث الأول: يهبراث رَبدة الاػًبل:

رعددؼ٠ اُدددٍٝ إُدد٠ اظددزضٔبز ٓٞازدٛددب اُج ددس٣خ ٝث ب ددخ اُلئددبد اُؼٔس٣ددخ أُ٘زغددخ،       

أُٜبز٣خ ٝأُؼسك٤دخ اُزد٢ رٌٔدْٜ٘ ٓدٖ ٠ٛٝ كئخ اُ جبة ٝرؾبٍٝ ش٣بدح غبهبرٜب ٝهدزارٜب 

دخددٍٞ ٓغددبٍ اُؼٔددَ ٝاُؾصددٍٞ ػِدد٠ كس ددخ ػٔددَ ٓ٘بظددجخ ٩هبٓددخ أُغزٔددغ أُ٘ددزظ 

ٝرؾو٤ددن اُز٤ٔ٘ددخ ا٫هزصددبد٣خ، ٝٓددٖ اُؾِددٍٞ اُؾد٣ضددخ اُزدد٢ أهجِددذ ػ٤ِٜددب ػدددد ٓددٖ اُدددٍٝ 

ك ًج٤دساك  أُزودٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽد ظدٞا  ٛد٢ اُِغدٞ  إُد٠ ز٣دبدح ا٫ػٔدبٍ ثٞ دلٜب ٓ٘جؼدب

ٗ ددب  ا٧ػٔددبٍ اُ٘ب ددئخ ٝرسظدد٤ل صوبكددخ اُؼٔددَ اُؾددس كدد٢ أُغزٔؼددبد، ٝخِددق اُلددسص ٩

اُٞظ٤ل٤دددخ اُؼبعِدددخ ٝأُعدددزد٣ٔخ ُِٔدددٞاغ٤ٖ٘ ٝكدددزؼ ا٥كدددبم اُسؽجدددخ ٝاُٞاظدددؼخ ٬ُثزٌدددبز 

 ٝر غ٤غ أُجبدزاد.

ُٝو٢ ٓٞظٞع ز٣بدح ا٧ػٔبٍ اٛزٔبّ ٝاظغ ًٝج٤س ػ٠ِ أُعدزٟٞ اُؼدب٢ُٔ؛ ٝذُدي        

٣ؤد٣ٚ ك٢ ٓٞاًجخ اُزـ٤ساد ٝاُز ٞزاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزصدبد٣خ ػِد٠ ُدٝز أُْٜ اُر١ 

ع٤ٔددغ أُعددز٣ٞبد، ٓٔددب اظددزٞعت رسظدد٤ل صوبكددخ ز٣ددبدح ا٧ػٔددبٍ كدد٢ أُغزٔددغ أُٞاًجددخ 

اُز ددٞزاد ا٫هزصددبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ددخ ٝاُؼ٤ِٔددخ، ٝاظددزغبثخ ُٔز ِجددبد اُٜ٘عددخ ٝاُزودددّ 

 (.0200اُؼ٢ِٔ )اُغ٢ٜ٘، ٝػع٤س١ ،

 ػًبل:يفهىو رَبدة الا

رؼددد رؼس٣لبد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ثبخز٬ف اُؼد٣د ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُدازظ٤ٖ، ؽ٤دش ػسكدذ  

ٝشازح اُزؼِدد٤ْ اُعددؼٞد٣خ ز٣ددبدح ا٧ػٔددبٍ ث ٜٗددب ػ٤ِٔددخ رٜدددف إُدد٠ ش٣ددبدح اُددٞػ٢ ثضوبكددخ 

اُجؾش ٝا٫ثزٌبز ٝاُلٌدس اُس٣دبد١، ٝأُعدبٛٔخ كد٢ ث٘دب  اُوددزاد ٝأُٜدبزاد ا٫ظبظد٤خ 

اُ ِجددخ، ٝأ٣عددب ٛدد٢ ػ٤ِٔددخ رٜدددف إُدد٠ إًعددبة اُ دد٬ة ٜٓددبزاد ُس٣ددبدح ا٧ػٔددبٍ ُدددٟ 

ظدددٞم اُؼٔدددَ اُعدددؼٞد١ ٝرسظددد٤ل صوبكدددخ ز٣دددبدح ا٧ػٔدددبٍ، ٝرؾل٤دددصْٛ ػِددد٠ اُؼٔدددَ 

 (.0200ا٫ظزضٔبز١ ٝاُؾس )ٝشازح اُزؼ٤ِْ ،

(. ٜٓددددبزاد ز٣ددددبدح ا٧ػٔددددبٍ ث ٜٗددددب ػِددددْ ث٘ددددب  أٗظٔددددخ 0272) ilui ٝهددددد ػسكددددذ 

ا٧خددددسٟ، كدددد٢ أُٜددددبزح اُسئ٤عددددخ ُسعددددَ  ُٔعددددبػدح اُ٘ددددبض ث ددددسم ٫ رلؼِٜددددب اُدددد٘ظْ

ا٧ػٔدددبٍ ٤ُعدددذ ك ٘دددخ اُؼٔدددَ ثدددَ اُزؼدددبغق ٝاُوددددزح ػِددد٠ كٜدددْ ٓ دددبػس ا٥خدددس٣ٖ 

 ٝاؽز٤بعبرْٜ.



ISSN: 2537-0812                                                                                          eISSN : 2537-0863 

 نىره العتًبي،  ..الح الابتدائٌ درجة تىافر مهارات ريادة الاعنال في كتب المهارات الحًاتًة والاسرية للصف الج

 

 845 

(. ز٣ددددبدح ا٧ػٔددددبٍ ث ٜٗددددب هدددددزح اُ لددددَ ػِدددد٠ 027٠ًٔددددب ػددددسف إثددددسا٤ْٛ )       

رؾ٣ٞددددَ أكٌدددددبزٙ إُددددد٠ أكؼدددددبٍ ٝذُدددددي ثب٩ثدددددداع ٝا٫ثزٌدددددبز ٝأُ دددددبغسح ٝاُز  ددددد٤ػ 

 ازرٜب؛ ٝذُي ُزؾو٤ن ا٧ٛداف ُصبُؼ اُلسد ٝأُغزٔغ.ُِٔ سٝػبد ٝإد

 أهًُت حؼهُى رَبدة الاػًبل: 

 رسعغ ا٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٝٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ثبُ٘عجخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٢ِ٣ت      

 ٓٞاعٜخ اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ. -

 خِن كسص ػَٔ ٝرغد٣د اُ٘ٔٞ ا٫هزصبد١. -

 َ ٖٓ ػٞآَ اُزـ٤٤س ا٫عزٔبػ٢.رؼزجس ػبٓ -

 ر٤ٔ٘خ زاض أُبٍ اُج س١. -

ر دددددد٣ٞس أُٜددددددبزاد ا٬ُشٓددددددخ ٫هز٘ددددددبص اُلددددددسص ُدددددددٟ أُزؼِٔدددددد٤ٖ. )ؽِٔدددددد٢،  -

0272) 

رددددٞك٤س اٌُلددددب اد ا٤ُٜ٘ٔددددخ ا٬ُشٓددددخ ُو٤ددددبدح ؽ٤ددددبح ٤ٜ٘ٓددددخ ٓغد٣ددددخ اُزدددد٢ ٓددددٖ  دددد ٜٗب -

 اظبكخ ه٤ٔخ اهزصبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ًج٤سح ُِٔغزٔغ.

 ٝاُصلبد ٝاٌُلب اد اُز٢ ُٜب ر ص٤س ًج٤س ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ.ردػ٤ْ اُع٤ًِٞبد  -

 رٞع٤ٚ اكٌبز أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ا٫كٌبز اُغد٣دح ٝا٫ثزٌبز ٝا٫ثداع. -

(penauna ،027٧.) 

 أهًُت حؼهُى رَبدة الأػًبل فٍ انًًهكت انؼربُت انطؼىدَت:

أًددددد أٛدددداف اُ  دددخ اُؼب دددسح ُِز٤ٔ٘دددخ كددد٢ أٌُِٔدددخ اُؼسث٤دددخ اُعدددؼٞد٣خ ػِددد٠       

أ٤ٔٛدددخ ر ددد٣ٞس أُدددٞازد اُج دددس٣خ ٝر٣ٞ٘دددغ كدددسص اُزددددز٣ت ٝاُزؼِددد٤ْ ٝؿدددسض زٝػ 

اُؼٔدددَ اُغدددبد ٝر دددغ٤غ أُجدددبدزاد اُلسد٣دددخ، ٝردددٞك٤س اُددددػْ اُدددر١ ٣عدددبػد أُدددٞاغٖ 

اُددددددٞػ٢ ػِدددددد٠ إ٣غددددددبد ٓصدددددددز زشم دائددددددْ ٝٓعددددددزٔس ٝاٛزٔددددددذ أ٣عددددددب ثص٣ددددددبدح 

ا٫عزٔددددبػ٢ ث ٤ٔٛددددخ اُؼِددددّٞ ٝاُزو٤٘ددددخ ٝر٤ٔ٘ددددخ ا٩ثددددداع ٝأُٞاٛددددت ُدددددٟ أُددددٞازد 

ٝذُدددي ٌُدددٕٞ زأض أُدددبٍ اُج دددس١ ٣ٔضدددَ أػِددد٠  -خب دددخ ثلئدددخ اُ دددجبة  -اُج دددس٣خ 

 (.0272ٓصدز ٖٓ ٓصبدز اُدخَ اُو٢ٓٞ. ٝشازح ا٫هزصبد ٝاُز  ٤ػ، )

ُؾدددد ٓدددٖ ا٫ػزٔدددبد ًٔدددب اٛزٔدددذ اُؾٌٞٓدددخ اُعدددؼٞد٣خ ثز٣ٞ٘دددغ ٓصدددبدز اُددددخَ، ٝا     

ػِددد٠ ٓدددٞزد ٝاؽدددد ث دددٌَ أظبظددد٢ ؽزددد٠ ٫ رزؼدددسض ١٧ ٛدددصح اهزصدددبد٣خ، ُٝزؾو٤دددن 

ٛددددرا اُٜدددددف ظددددؼذ اُؾٌٞٓددددخ اُعددددؼٞد٣خ ٗؾددددٞ ر٤ٜئددددخ اُج٤ئددددخ ا٫ظددددزضٔبز٣خ، ٝدػددددْ 

أُ ددددبز٣غ اُصددددـ٤سح ٝأُزٞظدددد خ، ٝرددددٞغ٤ٖ اُزو٤٘ددددخ، ٝر دددد٣ٞس أٗظٔددددخ اُو بػددددبد 

أ ددددؾبة أُجددددبدزاد اُسائدددددح ا٫هزصددددبد٣خ، ٝر ٤ٛددددَ أُددددٞازد اُج ددددس٣خ أُجدػددددخ ٝ

اُودددبدز٣ٖ ػِددد٠ رودددد٣ْ ٓ دددبز٣غ ٝأكٌدددبز اثزٌبز٣دددخ رودددٞد إُددد٠ ٓ٘زغدددبد ٝاخزساػدددبد 

رو٤٘دددخ ذاد ػٞائدددد اهزصدددبد٣خ ٝاعزٔبػ٤دددخ ٓغص٣دددخ، ٝرؾودددن ه٤ٔدددخ ٓعدددبكخ ٬ُهزصدددبد 

 (.0207اُٞغ٢٘ )أُ ٤س١،
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 أهذاف انخربُت ين أجم رَبدة الأػًبل:

داف ز٣ددددبدح ا٧ػٔددددبٍ ُدددددٟ ا٧غلددددبٍ ػِدددد٠ أٛدددد sare&atal&Kأًدددددد دزاظددددخ       

ٝاظدددزٜدف اُجسٗدددبٓظ رؼص٣دددص ٝا٫ثزٌدددبز ٝاُو٤دددبدح ُددددٟ ا٧غلدددبٍ؛ ُٔعدددبػدرْٜ ٝإصدددسا  

ٓدددٞاٛجْٜ كددد٢ ث٤ئدددخ ٓؾلدددصح ٝداػٔدددخ ٓدددغ ر٤ٜئدددخ ٓؾلدددصح ٝداػٔدددخ ٝؽدددسص اُجسٗدددبٓظ 

ػِددد٠ ػدددسض أظبظددد٤بد ا٧ػٔدددبٍ، ٝر ددد٣ٞس غس٣ودددخ اهزصدددبد٣خ ٨ُغلدددبٍ ًؼٔددد٬  أٝ 

ٜدددبزاد اُزل٤ٌدددس اُ٘ودددد١ اُعدددسٝز٣خ ُ٘غدددبػ ا٧غلدددبٍ ٓدددٞظل٤ٖ أٝ ػٔدددبٍ، ُزؼص٣دددص ٓ

 (. 0272ٓعزوج٬ك. )٤ُٔب  ؽعٖ، 

ٝٓٔددب ٫  ددي ك٤ددٚ إٔ ٛدددف اُددزؼِْ اُس٣ددبد١ ٛددٞ خِددن ع٤ددَ عد٣ددد ٓددٖ اُس٣ددبد٤٣ٖ كدد٢ 

ٓغددددبٍ ا٧ػٔددددبٍ، ًٔددددب ٣ٜدددددف إُدددد٠ ؿددددسض صوبكددددخ اُؼٔددددَ ٝر ددددغ٤ؼْٜ ػِدددد٠ زٝػ 

 (. 0272أُـبٓسح، ٝٓ٘ر ظٖ اُ٘  ح ) لب  أُ ٤س١، 

 اُعٔبد اُز٢ ٣ز٤ٔص ثٜب زائد ا٧ػٔبٍت 

 ( وينهب اِحٍ:٩١٠٢ركرهب كلاً ين انشًًُرٌ، انًبُرَك، )
اُضوخ ثبُ٘لطت ؽ٤ش ٣زٔزغ أُزؼِْ ث  ص٤خ ه٣ٞخ ٓ٘ر  ـسٙ، ٝهدز ًبف ٖٓ  -7

 اُؾٔبض ٝاُ غبػخ ٝاُودزح ػ٠ِ ه٤بدح ا٥خس٣ٖ.

ٝرسر٤ت ٓ بًِٚ رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ٝاػزٔبدٙ ػ٠ِ ٗلعٚ ك٢ رؾو٤ن زؿجبرٚ ٤ُٓٝٞٚ  -0

 ٝرص٤٘لٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ث سم ٓ زِلخ.

ك غبهخ ٝٗ بغ ػبٍ ٩ٗغبش أُ ِٞة ٓ٘ٚ. -3  غٔٞػ ُٝد٣ٚ دائٔب

ك ٣لٌس ث س٣وخ ٓجدػخ ر٤ٔصٙ ػٖ أُزؼ٤ِٖٔ ا٥خس٣ٖ. -2  ٓجزٌس ٝٓجدع كٜٞ دائٔب

 هبدز ػ٠ِ رؾد٣د أ٣ُٞٝبرٚ ٝر٘ظ٤ْ ٝهزٚ، ٝإٗغبش أُٜبّ أُ ِٞثخ ٓ٘ٚ. -٠

ك إ٠ُ أُ -6  ؾبُٝخ أص٘ب  ػَٔ  ٢  ٫ٝ ٣ بف ازرٌبة اُ   .٤ٔ٣َ دائٔب

 ُد٣ٚ هدزح ػ٠ِ اُزلبٝض ٓغ ش٬ٓئٚ ٖٓ ؽُٞٚ. -7

 ُد٣ٚ زٝػ أُ بغسح أُؾعٞثخ. -٧

 ُد٣ٚ هدزح ػ٠ِ ا٩ه٘بع. -2

 ٣عزٔغ ٦ُخس٣ٖ ٝروجَ ا٥زا  أُ زِلخ. -72

 ُد٣ٚ هدزح ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞازد أُبد٣خ ٝاُج س٣خ ا٬ُشٓخ ُ٘ بغ ٓؼ٤ٖ. -77

 انؼىايم انذاػًت ننًى وحطىر رَبدة الأػًبل: 

ٛ٘بى اُؼد٣د ٖٓ اُؼٞآَ اُداػٔخ ُ٘ٔٞ ٝر ٞز ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ     

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝر ٤ٌَ ارغبٛبد إ٣غبث٤خ ٗؾٞٛب، ٖٓ ٛرٙ اُؼٞآَت 

ك ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُس٣بد٣خ، ك صبئي  الأفراد: اُلسد اُ٘لع٤خ ٣ِؼت ا٧كساد دٝزاك ٓؾٞز٣ب

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٜٝٓبزارٚ اُ  ص٤خ ٝا٩داز٣خ رؼصش أٝ رؾد ٖٓ هدزارٚ ا٩داز٣خ.

ر ٌَ اُج٤ئخ أُؾ٤ خ إٓب كس خ عد٣دح أٝ ٓصدز رٜد٣د ُ ِن أػٔبٍ عد٣دح،  انبُئت:

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزؾد١ اُس٣بد١ ك٢ اؿز٘بّ رِي اُلسص ٝاُزـِت ػ٠ِ اُزٜد٣داد ٝاُؾد 

 ٜٓ٘ب.
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ظخ ٓٞظٞػبد ٝثسآظ ٓؼ٤٘خ ظٞا  ًبٕ ذُي ثبُزؼ٤ِْ اُسظ٢ٔ أٝ اُزؼ٤ِْت رعبػد دزا

 ؿ٤س اُسظ٢ٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ.

 يهبراث رَبدة الاػًبل: 

 انخخطُط: 

٣ؼزجس اُز  ٤ػ ٖٓ اْٛ أُٜبزاد اُز٢ ٣غت اًعبثٜب ُ لَ اُسٝظخ كٖٔ خ٬ُٚ ٣زْ     

ا٧ٓبٍ اُز٢ ٣عؼٜب ا٫كساد رؾد٣د اُـب٣بد ٝاُٞظبئَ ٝا٫ٛداف أُ٘ ٞدح ُزؾو٤ن 

٧ٗلعْٜ كبُز  ٤ػ اُلؼبٍ ٛٞ اُزل٤ٌس أُعجن ٝكوب ُِٔٞازد أُزبؽخ ُزؾو٤ن ا٫ٛداف 

أُ٘ ٞدح، ٝػ٠ِ ٛرا ٣غت ردز٣ت اُ لَ اُصـ٤س ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُز  ٤ػ ١٧ 

 ٜٓٔخ ٣وّٞ ثٜب ٝذُي ٖٓ خ٬ٍ رؾد٣د 

 دٓب ًبكدددخ ا٩ٌٓب٤ٗدددبد ٛدكدددٚ صدددْ اُجدددد  كددد٢ ٝظدددغ خ زدددٚ ُزؾو٤دددن ٛدددرا اُٜددددف ٓعدددز

 (027٧أُزبؽخ ُِٞ ٍٞ ُرُي. )اؽٔد، 

 ححًم انًطؤونُت:  

رؼددد ٜٓددبزح رؾٔددَ أُعددؤ٤ُٝخ ٓددٖ أُٜددبزاد اُٜبٓددخ اُزدد٢ رعددز دّ ٓددٖ أعددَ ث٘ددب     

ٗدددٞع ٓدددٖ اُداكؼ٤دددخ اُرار٤دددخ ٬ُػزٔدددبد ػِددد٠ اُددد٘لط، ٝاُزددد٢ ٣غدددت إ ٌٗعدددجٜب ٨ُغلدددبٍ 

٢ اُجدا٣دددخ ٣غدددت إٔ ٗددددزة اُ لدددَ ٝر٘ٔددد٠ ٝٗددددػْ ا٫رغبٛدددبد ا٣٩غبث٤دددخ ٗؾٞٛدددب كلددد

ػِددد٠ رؾٔدددَ ٓعدددؤ٤ُٝخ ٗلعدددٚ صدددْ ثؼدددد ذُدددي رؾٔدددَ أُعدددؤ٤ُٝخ رغدددبٙ ا٥خدددس٣ٖ ؽزددد٠ 

٣ٌزعدددت اُ لدددَ ٤ًل٤دددخ رؾٔدددَ أُعدددؤ٤ُٝخ كددد٢ أُٞاهدددق اُزددد٢ ٣ٔدددس ثٜدددب، ًٔدددب اٜٗدددب 

ردزثددددٚ ٝرٌعددددجٚ اُودددددزح ػِدددد٠ ادازح ٝر٘ظدددد٤ْ اُٞهددددذ ٝاُزؼددددبٕٝ ٝأُ ددددبزًخ ثلؼب٤ُددددخ 

 ٓغ ا٥خس٣ٖ.

 إدارة انفرَك:

ٛددد٢ ٜٓدددبزح ظدددسٝز٣خ كٜددد٢ هددددزح اُ لدددَ كددد٢ اُزددد ص٤س ٝاُعددد٤ سح ػِددد٠ أكدددساد     

أُغٔٞػددخ ٝعؼِٜدددْ ٣زؼددبٕٝٗٞ ٓؼدددٚ ُزؾو٤ددن ٓدددب ٣سؿددت كددد٢ رؾو٤وددٚ، ٣ٝز٤ٔدددص اُ لدددَ 

اُوبئددددد اُوددددبدز ػِدددد٠ إدازح اُلس٣ددددن ثبُضوددددخ كدددد٢ اُدددد٘لط، ٝاُودددددزح ػِدددد٠ إدازح اُٞهددددذ 

٤ٌدددس ث دددٌَ ٓدددسٕ اُوددددزح ٝاُز  ددد٤ػ اُوددددزح ػِددد٠ اُؼٔدددَ اُزؼدددب٢ٗٝ، اُوددددزح ػِددد٠ اُزل

(. إٔ اُ لدددَ اُدددر١ ٣دددد٣س 027٧ػِددد٠ ؽدددَ أُ ددد٬ٌد. ٝأًددددد اُجٌبرٞ ددد٢، ٝ  )

اُلس٣دددن ٛدددٞ ذُدددي اُ لدددَ اُدددر١ ٣زٔزدددغ ثعدددٔبد كسد٣دددخ ر دددزَٔ ػِددد٠ اُزٞع٤دددٚ ٝر٘ظددد٤ْ 

ٗ دددبغ ا٧هدددسإ ٝرودددد٣ْ أُوزسؽدددبد ُٔدددد ٣دددد اُؼدددٕٞ ٝأُعدددبػدح ٓدددغ رٞش٣دددغ ا٧دٝاز، 

رجدددخ ٓدددٖ أُؼِٔدددخ ٝأ٣عدددب ٓدددغ ٓساػدددبح رجدددبدٍ ٝٛدددرا ًِدددٚ ٣دددزْ ث س٣ودددخ ٓوصدددٞدح ٝٓس

ا٧دٝاز ثددد٤ٖ ا٧غلدددبٍ ٝثدددرُي ٣دددزٌٖٔ ع٤ٔدددغ ا٧غلدددبٍ ٓدددٖ اًزعدددبة خجدددساد ؽ٤بر٤دددخ 

 ًبك٤خ رعبػد ػ٠ِ ر ٤ٌَ   ص٤زْٜ ٩دازح اُلس٣ن ك٢ أُعزوجَ. 

 الابخكبر:

رزعؼ أ٤ٔٛخ ا٫ثزٌبز ك٢ ازرجبغٚ اُو١ٞ ثبُٔغزٔغ اُر١ ٗؼ٤ش ك٤ٚ، كبُزودّ ٝاُز ٞز     

ر١ ٗ ٜدٙ ا٤ُّٞ ٓب ٛٞ إ٫ كٌسح ٓجزٌسح خ سد ػ٠ِ ذٖٛ أؽدْٛ، كب٫ثزٌبز ٛٞ اُ

اُ س٣ن اُصؾ٤ؼ ٝاُ ج٤ؼ٢ ُِزودّ ٝاُز ٞز، كٜٞ ٣عبػد ك٢ ر ٣ٞس ٓب ٛٞ ٓٞعٞد إ٠ُ 
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ا٧كعَ، ٝرؾ٣َٞ اُ ٤بٍ إ٠ُ ؽو٤وخ، ًَٝ ذُي ٣ؾدس ثبُزل٤ٌس ا٫ثزٌبز١ كٌَ ا٧كٌبز 

ا٥ٕ ك٢ اُٞاهغ ثعجت ا٫ثزٌبز. كززٔضَ أ٤ٔٛخ اُز٢ ًبٕ اُودٓب  ٣ؾِٕٔٞ ثٜب ٓٞعٞدح 

ا٫ثزٌبز ك٢ ر ٣ٞس عٞدح أُ٘زغبد ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُزل٤ٌس اُ  ص٤خ ُِ لَ، ٝذُي 

ٖٓ خ٬ٍ اُزلبػَ اُغٔبػ٢، ٝٓٔبزظخ اُؼصق اُر٢٘ٛ، ثب٩ظبكخ إ٠ُ ؽَ أُ ٬ٌد 

 (.0272)ػجد اُؾ٤ٔد ٝاُ٘ٔسا١ٝ، 

 ضرَت: انًبحث انثبنٍ: انًهبراث انحُبحُت والأ

ر صي ٤ٓٝدإ دزاظخ ٣ٜزْ ثب٧ظسح »(. اُزسث٤خ ا٧ظس٣خ ث ٗٚ 0276ػسكٜب   )    

خ٤ِخ أ٠ُٝ ٝٗٞاح ُِٔ٘زغبد ا٩ٗعب٤ٗخ ٣ٝغؼَ ٖٓ ٓوسزارٚ ٓظِخ رعزٜدف ًَ اُ سائؼ 

اُؼٔس٣خ، ًٔب إٔ اُزسث٤خ ا٧ظس٣خ ذاد ٓؾزٟٞ ؿ٢٘ ٝذاد أٛداف ػبٓخ ٝخب خ 

 ٓزؼددح ٝٓزلسػخ. 

 ث انحُبحُت والأضرَت:أهًُت انًهبرا

٬٣ؽظ إٔ اُزسث٤خ ا٧ظس٣خ ٖٓ أْٛ اُؼِّٞ اُؾ٤بر٤خ ك٢ أُسؽِخ ا٫ثزدائ٤خ ٌُٜٞٗب     

رغٔغ ث٤ٖ ػدح ػِّٞ ٓ زِلخ ذاد غبثغ ػ٢ِٔ، ٓٔب ٣ز ِت ٖٓ اُ جسا  ٝأُز صص٤ٖ 

اُؼ٘ب٣خ ثز ٣ٞس ٛرا اُؼِْ ٝٓ٘بٛغٚ ُٔب ٣ؼٌعٚ ذُي ػ٠ِ ؽ٤بح أُزؼِْ ك٢  ز٠ عٞاٗت 

 (.0276ك٢ أُساؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ زِلخ ) ج٢ِ٤،  اُ٘ٔٞ

 أهذاف ينهج انًهبراث انحُبحُت والأضرَت نهًرحهت الابخذائُت: 

ٖٓ  -رؼد أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٛدف أظبظ٢ ُغ٤ٔغ أُ٘بٛظ ٝأُوسزاد اُدزاظ٤خ     

ثٔ زِق أُساؽَ اُدزاظ٤خ ؽ٤ش رعؼ٠  -ث٤ٜ٘ب ٓوسز أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٧ظس٣خ 

أُؤظعبد اُزسث٣ٞخ ٩ًعبثٜب ُِز٤ٓ٬ر ٖٓ خ٬ٍ أُ٘بٛظ اُدزاظ٤خ أُ زِلخ. ك٢ٜ  ع٤ٔغ

رٌزعت ٝرز ٞز ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزدز٣ت ٝأُٔبزظخ. ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رؼ٤ِْ أُٜبزاد 

اُؾ٤بر٤خ ثؼدٙ غسم ٜٓ٘ب اُ س٣وخ اُع٤٘ٔخ أٝ ٓب ٣ؼسف ثبُٜٔ٘ظ اُ ل٢ ٖٓ خ٬ٍ 

٢ ٓؾزٟٞ أُٞاد اُدزاظ٤خ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رع٤ٖٔ ٛرٙ أُٜبزاد ث ٌَ ؿ٤س ٓجب س ك

رؼ٤ِٜٔب ث ٌَ ٓجب س ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٣ؼسف ثبُزغع٤س؛ ٖٓ خ٬ٍ ٓوسز دزاظ٢ 

ٓز صي ك٢ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٖٝٓ صْ زثػ ٛرا أُوسز ثبُٔوسزاد ا٧خسٟ ٖٓ 

خ٬ٍ ر ج٤ن أُٜبزاد اُز٢ ظجن رؼِٜٔب. ٛرا ٣ٌٖٝٔ اُدٓظ ث٤ٖ غس٣وخ اُزع٤ٖٔ 

رؼ٤ِْ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌزعجٜب أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ٬ٍ  ٝاُزغع٤س ك٢

ر ج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُجؼط ا٫ظزسار٤غ٤بد ك٢ اُزدز٣ط ٜٓ٘بت اظزسار٤غ٤خ ؽَ 

أُ ٬ٌد ٝأُ٘به خ ٝا٧ُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫ًز بف ٝا٫ظزوصب  ٝخسائػ أُلب٤ْٛ 

 (.0272ٝؿ٤سٛب. )ٓ٘ع٢، 

 ببمت: ثبنُبً: انذراضبث انط

ظ٤زْ اظزؼساض اُدزاظبد اُعبثوخ ٝػسظٜب ٖٓ ا٫ؽدس ا٠ُ ا٫هدّ اُز٢ ُٜب 

  ِخ ثٔٞظٞع اُدزاظخ اُؾب٤ُخت

( ً لذ ػٖ ٓدٟ كبػ٤ِخ ٜٓ٘بط أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ُِصق 0202دزاظخ ػ٤ِبٕ )-

اُزبظغ ا٧ظبظ٢ ك٢ ظِ ٘خ ػٔبٕ ك٢ رؾو٤ن ًلب٣بد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ. ُٝزؾو٤ن ٛدف 
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اُٞ ل٢، ًٔب اظز دّ اظِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُدزاظخ  اُدزاظخ أُٜ٘ظ

ك ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبغ٘خ، 67ٖٓ ) ( ٓؼِٔب

ٝٓؾزٟٞ ًزبة أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ُِصق اُزبظغ ا٧ظبظ٢. اظز دٓذ أداربٕ ُغٔغ 

( كوسح ٓٞشػخ 36 زِٔذ ػ٠ِ )اُج٤بٗبد ٛٔب ٓو٤بض اٌُلب٣بد اُس٣بد٣خ )ا٫ظزجبٗخ اُز٢ ا

ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ٓؾبٝز ٢ٛ اُٞػ٢ اُرار٢، ار بذ اُوساز، ا٫ظزو٤ُ٬خ ٝرؾَٔ أُعئ٤ُٞخ، 

ا٫رصبٍ ٝاُزٞا َ ا٩ثداع ٝا٫ثزٌبز، أُجبدزح ٝاُ ٔٞػ، إٗ ب  ٝإدازح أُ بز٣غ 

أُ بغسح، ٝث بهخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُٜ٘بط. أظٜسد اُ٘زبئظ ٝعٞد ارلبم ث٤ٖ ٝعٜبد 

أُؼ٤ِٖٔ ٝٗزبئظ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ ٓدٟ رؾو٤ن ٜٓ٘بط اُصق اُزبظغ ُجؼط ٗظس 

اٌُلب٣بد اُس٣بد٣خ ٢ٛٝ إدازح أُ بز٣غ، ٝا٫رصبٍ ٝاُزٞا َ ٝار بذ اُوساز( ٝػدّ 

ارلبم ك٢ اٌُلب٣بد اُس٣بد٣خ ا٧خسٟ ٢ٛٝ اُٞػ٢ اُرار٢ ا٫ظزو٤ُ٬خ ٝرؾَٔ أُعئ٤ُٞخ 

 ٞػ، ٝأُ بغسح(. ٝا٩ثداع ٝا٫ثزٌبز، ٝأُجبدزح ٝاُ ٔ

(. ً لذ ػٖ أ٤ٔٛخ إدازح أُؼسكخ اُ  ص٤خ ٓزٔضِخ ك٢ 0207دزاظخ ؽع٤ٖ ) -    

أؽد ٜٓبزارٜب ٢ٛٝ ٜٓبزح اُزؼِْ ٓدٟ اُؾ٤بح ٝرؾد٣د ٓب إذا ًبٕ ٩دازح أُؼسكخ 

اُ  ص٤خ دٝز أٝ ٣ٌٖٔ إٔ رعبْٛ ك٢ رؾع٤ٖ أدا  ا٧ػٔبٍ ٝخب خ أدا  ا٧ػٔبٍ ك٢ 

ز٘بكع٤خ ك٢ ظٞم اُؼَٔ ٝذُي ٖٓ خ٬ٍ ٓ سٝػبد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝرؾع٤ٖ هدزرٜب اُ

ٓؤ س ا٫ثزٌبز ً ؽد ٓؤ ساد اُز٘بكع٤خ أُٞعٞدح ُدٟ زٝاد ا٧ػٔبٍ ٝاظز دّ أُٜ٘ظ 

(ٓلسدح ٖٓ زٝاد ا٫ػٔبٍ  ٝرٞ ِذ اُدزاظخ إ٠ُ أٗٚ 70اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ)

ٓؤ س رٞعد ػ٬هخ ازرجبغ٤خ ذٝ د٫ُخ إؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٜٓبزح اُزؼِْ ٓدٟ اُؾ٤بح ٝث٤ٖ 

ا٫ثزٌبز، ًٔب أٝ ذ اُدزاظخ ثؼدد ٖٓ اُزٞ ٤بد ٜٓ٘ب أٗٚ ٣غت رٞك٤س اُدٝزاد 

اُزدز٣ج٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د خب خ اُز٢ ردػْ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ؽز٠ ٣زع٠٘ ُِغ٤ٔغ 

اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُزؼِْ اُدائْ اُر١ ٣دػْ ا٫ثزٌبز ٣ٝؤدٟ إ٠ُ  ٔٞد أُ سٝػبد ك٢ 

ب إٔ دػْ اُدُٝخ ُِزؼِْ أُعزٔس ٓدٟ اُؾ٤بح ظٞم اُؼَٔ ٣ٝدػْ هدزرٜب اُز٘بكع٤خ ًٔ

٣عبػد ٣ٝدػْ أدا  ا٧ػٔبٍ ٝٓؤ س ا٫ثزٌبز ٣ٝدػْ هدزرٜب اُز٘بكع٤خ. ًٔب ؽددد 

 اُدزاظخ خ ٞاد ُدػْ ٜٓبزح اُزؼِْ ٓدٟ اُؾ٤بح ثئعسا اد ٝأٗ  خ.

( ٛدكذ اُدزاظخ إ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ رع٤ٖٔ ٜٓ٘ظ 0200دزاظخ اُٜ٘بئ٤خ ) -    

ق اُعبدض ثعِ ٘خ ػٔبٕ أُٜبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝاظزٜدكذ ٓؾزٟٞ اُؼِّٞ ُِص

ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ُِصق اُعبدض. ُٝزؾو٤ن ٛدف اُدزاظخ رْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞ ل٢ 

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝذُي ثبظز داّ ث بهخ رؾَِ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ أداح ُِدزاظخ. ٝهد أظلسد ٗزبئظ 

ظبظ٢ ع٤ٔغ أُٜبزاد اُزؾ٤َِ ػٖ رعٖٔ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ثبُصق اُعبدض ا٧

اُسئ٤عخ ُس٣بدح ا٧ػٔبٍ أُٞعٞدح ك٢ ث بهخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ًٝرُي رع٤ٖٔ ع٤ٔغ 

أُٜبزاد اُلسػ٤خ اُز٢ ر٘دزط ظٖٔ ٜٓبزر٢ داكؼ٤خ ا٩ٗغبش، ٝاٌُلب ح اُرار٤خ. ٌُٖ ُْ 

٣زْ رع٤ٖٔ ثؼط أُٜبزاد اُلسػ٤خ اُز٢ ر٘دزط ظٖٔ ٜٓبزح اُزصسف ا٫ظزجبه٢، 

بز، ٝػدّ أُ بثوخ. ٝهد أٝ ذ اُدزاظخ ثعسٝزح رص٣ٝد ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝرلع٤َ ا٫ثزٌ
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ث ٗ  خ ٗظس٣خ ٝػ٤ِٔخ رعْٜ ك٢ إًعبة أُزؼ٤ِٖٔ اٌُلب٣بد اُس٣بد٣خ ا٬ُشٓخ ٝر س٣ظ 

 غِجخ ٖٓ اُ٘ٞع ؿ٤س اُ٘ٔ ٢، ٝاُر١ ٣لٌس ك٢ ا٩ثداع ٝاُ سٝط ػٖ أُ ُٞف.

ؾزٟٞ ًزبة أُٜبزاد ( ٛدكذ اُدزاظخ إ٠ُ رؾ٤َِ 0203ٓدزاظخ اُؼ٘ص١ )-    

اُؾ٤بر٤خ ٝا٧ظس٣خ ُصق ا٧ٍٝ ا٫ثزدائ٢ ك٢ ظٞ  ثؼط أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ، 

ٝاظز دٓذ أُٜ٘ظ اُٞ ل٢ ث ظِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ع٤ٔغ 

ٓٞظٞػبد کزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٧ظس٣خ ُصق ا٧ٍٝ ا٫ثزدائ٢ ك٢ أُسؽِخ 

ٞد٣خ، ثلص٤ِٚ اُدزاظ٤٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٢ غجؼزٚ ا٫ثزدائ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼ

ٙ. ًٔب اظز دٓذ أداح رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ، ٝأظٜسد اُ٘زبئظ إٔ رع٤ٖٔ 7223–ّ  0207

ٓؾزٟٞ ًزبة اُزسث٤خ ا٧ظس٣خ ُِصق ا٧ٍٝ ا٫ثزدائ٢ ُِٜٔبزاد اُؾ٤بر٤خ ٣ زِق ك٢ 

رو٤٘خ  ٓعز٣ٞبرٚ، ُٝود عب د ٜٓبزح ؽَ أُ ٬ٌد ثدزعخ ٓزٞظ خ، ًٔب عب د ٜٓبزح

أُؼِٞٓبد ثدزعخ ٓ٘ لعخ ٝر٤ِٜب أُٜبزاد اُصؾ٤خ ٝأُٜبزاد اُج٤ئ٤خ، ٜٝٓبزاد 

اُزؼبٕٝ. ٝث٘ب ك ػ٠ِ ذُي أٝ ذ اُدزاظخ ثزص٣ٝد ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٧ظس٣خ 

 ثب٧ٗ  خ أُ زِلخ اُز٢ رعبػد اُ بُت ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌس ث ٌَ ػ٤ٔن.

اُدزاظخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ اظز داّ (. ٛدكذ 0203دزاظخ اُوِؼب١ٝ )-    

اظزسار٤غ٤خ ٓؾ بد اُزؼِْ ك٢ ردز٣ط اُدزاظبد ا٫عزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ ا٫هزصبد٣خ 

ّ، 0203-0200ٜٝٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ُز٤ٓ٬ر أُسؽِخ ا٫ثزدائ٤خ ُِؼبّ اُدزاظ٢ 

ٝؽدح أُٞازد  اظز دّ أُٜ٘ظ اُٞ ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝهد أػد اُجبؽش د٬٤ُ ُِٔؼِْ ُزدز٣ط

ٝاُ دٓبد ك٢ ثِدٗب أُوسزح ػ٠ِ ر٤ٓ٬ر اُصق اُساثغ ا٫ثزدائ٢ ٝكن اظزسار٤غ٤خ 

ٓؾ بد اُزؼِْ. ًٔب أػد اُجبؽش اخزجبز ُِٔلب٤ْٛ ا٫هزصبد٣خ ٝٓو٤بض ٜٓبزاد ز٣بدح 

(. ر٤ِٔرا ٝر٤ِٔرح ٖٓ ر٤ٓ٬ر اُصق اُساثغ 70ا٧ػٔبٍ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

(. ر٤ِٔراك ٝر٤ِٔرح ك٢ ٢٘36 ظ٣ٞق ْٝٛ ػجبزح ػٖ ٓغٔٞػز٤ٖ )ا٫ثزدائ٢ ثٔؾبكظخ ث

(. ر٤ِٔراك ٝر٤ِٔرح ك٢ أُغٔٞػخ اُعبث خ، ٝرٞ ِذ 36أُغٔٞػخ اُزغس٣ج٤خ، )

اُدزاظخ ا٠ُت رلٞم ر٤ٓ٬ر أُغٔٞػخ اُزغس٣ج٤خ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ر أُغٔٞػخ اُعبث خ ك٢ 

ٜبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ، اُز ج٤ن اُجؼد١ ٫خزجبز أُلب٤ْٛ ا٫هزصبد٣خ ًٝرُي ٓو٤بض ٓ

ٝهد أزعغ اُجبؽش ذُي إ٠ُ إٔ ا٩عسا اد اُزدز٣ع٤خ أُعز دٓخ ٝكن اظزسار٤غ٤خ 

ٓؾ بد اُزؼِْ ظبػدد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ ا٫هزصبد٣خ ٜٝٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ. 

 ٝأٝ ٠ اُجؾش ثعسٝزح ردز٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اظز داّ اظزسار٤غ٤خ ٓؾ بد.

( ٛدكذ اُدزاظخ إ٠ُ ٓؼسكخ ٗعجخ رٞاكس ٜٓبزاد 0203دزاظخ اُجِٞ ٤خ، ٝاٌُبف )-

اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ك٢ أٗ  خ دزٝض اُوسا ح ك٢ ًزبث٢ ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِصل٤ٖ 

اُ بٓط ٝاُعبدض ا٧ظبظ٤٤ٖ ثعِ ٘خ ػٔبٕ اظز دٓذ اداح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ. ُٝزؾو٤ن 

اُوسٕ  ذُي اظز دٓذ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞ ل٢، ًٔب هبٓذ ثئػداد هبئٔخ ثٜٔبزاد

اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ُض٬صخ ٓغب٫د زئ٤عخ ٜٓبزاد اُزؼِْ ٝا٫ثزٌبز، ٜٝٓبزاد اُضوبكخ 

( ٓؤ سا ُِٜٔبزاد اُلسػ٤خ، ٝث بهخ 06اُسه٤ٔخ ٜٝٓبزاد أُٜ٘خ ٝاُؾ٤بح، ٌٓٞٗخ ٖٓ )

رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ. ٝهد رٌٕٞ ٓغزٔغ اُدزاظخ ٝػ٤٘زٜب ٖٓ ع٤ٔغ أٗ  خ دزٝض اُوسا ح ك٢ 
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ٜٓبزار٢ ك٢ اُوسا ح ُِصل٤ٖ اُ بٓط ٝاُعبدض ا٧ظبظ٤٤ٖ ًزبث٢ ُـز٢ اُغ٤ِٔخ " 

( ٗ بغب. ٝرٞ ِذ اُدزاظخ إ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خت ٜٓبزاد اُزؼِْ 222ٝاُجبُؾ ػددٛب )

ٝا٫ثزٌبز أًضس ٜٓبزاد اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ رٞاكسا ك٢ أٗ  خ دزٝض اُوسا ح 

ؾ٤بح، صْ ٜٓبزاد اُضوبكخ ُِصل٤ٖ اُ بٓط ٝاُعبدض ا٧ظبظ٤٤ٖ، ر٤ِٜب ٜٓبزاد أُٜ٘خ ٝاُ

 اُسه٤ٔخ.

ٛدكذ اُدزاظخ ٌُِ ق ػٖ ٓدٟ رٞاكس ٜٓبزاد اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ك٢ ثؼط  -

ًزت اُؼِّٞ ُِٔسؽِخ أُزٞظ خ ثدُٝخ ا٣ٌُٞذ. ُٝزؾو٤ن أٛداف اُجؾش، رْ رٞظ٤ق 

ٜٓ٘ظ ثؾش ٝ ل٢ هبئْ ػ٠ِ أظِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ. ٝا زَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ 

سؽِخ أُزٞظ خ ثدُٝخ ا٣ٌُٞذ، ث٤٘ٔب رٔضِذ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ك٢ ًزبث٢ ًزت اُؼِّٞ ُِٔ

(. 0200 - 0207اُؼِّٞ أُوسز٣ٖ ػ٠ِ غِجخ اُصق اُعبثغ ٓزٞظػ ُِؼبّ اُدزاظ٢ )

ُٝغٔغ اُج٤بٗبد رْ اظز داّ اظزٔبزح رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ رْ اػدادٛب اظز٘بداك إ٠ُ هبئٔخ 

ك ُزص٤٘ق ٓجبد زح  ساًخ ٜٓبزاد اُوسٕ اُؾبد١ ٜٓبزاد اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ٝكوب

( ٓؤ سا إعٔب٫ك، ٓٞشػخ ػ٠ِ ص٬س كئبد ػبٓخ 62( ٝا زِٔذ ػ٠ِ )07ٝاُؼ س٣ٖ )

ُِٜٔبزاد ٜٓبزاد اُزؼِْ ٝا٫ثزٌبز، ٜٝٓبزاد اُز٘ٞز أُؼِٞٓبر٢ ٝا٩ػ٢ٓ٬ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝأُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبظز داّ اُ٘عت 

ُزٌسازاد. ٝهد أظلسد ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ظؼق رٞاكس ٜٓبزاد اُوسٕ أُئ٣ٞخ ٝا

اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ك٢ ًزبث٢ اُؼِّٞ ُِصق اُعبثغ أُزٞظػ ٝاُز٢ ثِـذ إعٔب٫ 

%(. ًٔب ارعؼ إٔ دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ٜٓبزاد اُزؼِْ ٝا٫ثزٌبز " ًبٗذ 07227)

ا ٖٓ ث٤ٖ كئبد أُٜبزاد اُض٬س اُسئ٤عخ ك٢ ٓؾزٟٞ  )ٓ٘ لعخ( ًٝبٗذ ا٧ػ٠ِ رٞاكسك

%(، رِزٜب ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 37.6٠اٌُزبث٤ٖ ٝث٘عجخ )

%(، رِزٜب ك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ٝا٧خ٤سح ً هَ 72ٝثدزعخ ٓ٘ لعخ عداك ٝث٘عجخ )

ا "ٜٓبزاد اُز٘ٞز أُؼِٞٓبر٢ ٝا٩ػ٢ٓ٬ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢" ثدزعخ  أُٜبزاد رٞاكسك

(. ٝك٢ ظٞ  ٛرٙ اُ٘زبئظ أٝ ٠ اُجبؽضبٕ ثبُؼَٔ ػ٠ِ 7027٧جخ )ٓ٘ لعخ عداك ٝث٘ع

رٞك٤س أٗ  خ رؼِْ ك٢ ًزت اُؼِّٞ ُِٔسؽِخ أُزٞظ خ ر غغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اظز داّ 

 ٝر ج٤ن ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ.

ٛدكذ اُدزاظخ إ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظس  aiaiti(. 0273دزاظخ ثٌبٌٗب )-  

ّ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽٍٞ آصبز دزٝض اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ ٜٓبزاد ز٣بدح ٓؼ٢ِٔ اُؼِٞ

ا٫ػٔبٍ ُدٟ غِجخ اُصق اُعبدض ٝاُعبثغ ٝاُضبٖٓ. اظز دّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞ ل٢ 

( ٓؼ٤ِٖٔ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُر٣ٖ ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٠ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ )

ز دّ اُجبؽش أُوبثِخ ً داح ُِدزاظخ. (، اظ0270) - 0277ٓوبغؼخ أٓبظ٤ب ٖٓ ظ٘خ )

رٞ ِذ ٗزبئظ اُدزاظخ إ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٤ُط ُد٣ْٜ أُؼسكخ اٌُبك٤خ ثٜٔبزاد ز٣بدح 

ا٧ػٔبٍ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اًعبة اُ ٬ة أُٜبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ث ٌَ ػبّ ٜٝٓبزح 

 ر٘ظ٤ْ أُ بز٣غ ث ٌَ خبص.
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ٛدكذ اُدزاظخ   HoIienka,HoIienkova &Gai (. 027٠دزاظخ ٤ٌُٞٛ٘ٞكب )-   

إ٠ُ كؾي كسٝهبد اُ ِجخ  ثبُز صصبد أُ زِلخ ٗؾٞ ًَ ٖٓ ا٤َُٔ ُِٔـبٓسح 

ٝخصبئي ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ثٔغب٫رْٜ أُ بغسح، ا٫رغبٙ ا٩ثداػ٢، اُؾبعخ إ٠ُ 

ا٩ٗغبش، اُؾبعخ إ٠ُ ا٫ظزو٤ُ٬خ، اُزؾٌْ اُرار٢( ًٔب ٛدكذ إ٠ُ ٝظغ ٓعب٤ٖٓ 

ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝكوب ُزـ٤ساد أُس ٞدح، ٝاػزٔدد ػ٠ِ ٝرٞ ٤بد اُجسٗبٓظ رؼ٤ِْ 

(غبُجب ٝغبُجخ، ٝأظلسد اُ٘زبئظ إ٠ُ 372أُٜ٘ظ اُٞ ل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ)

إٕ ٓعزٟٞ رٞكس ا٤َُٔ ُِٔـبٓسح ُدٟ أُجؾٞص٤ٖ ثِؾ دزعخ ٓزٞظ خ، ٝٝعد كسٝم 

ز صي ًج٤سح ث٤ٖ اظزغبثبد أُجؾٞصبد ؽٍٞ ا٤َُٔ ُِٔـبٓسح رؼصٟ ُٔزـ٤س اُ

اُغبٓؼ٢، كجِؾ أػ٠ِ ٓعزٟٞ ُدٟ غِجخ إدازح ا٧ػٔبٍ، ػِْ اُ٘لط، ٝعٞد كسٝم ث٤ٖ 

اظزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ اُس٣بد٣خ رؼصٟ ُٔزـ٤س اُز صي اُغبٓؼ٢ أػ٠ِ ٓعزٟٞ 

 ُدٟ غِجخ إدازح ا٧ػٔبٍ.

 انخؼمُب ػهً انذراضبث انطببمت:

 ٖٓ خ٬ٍ اظزؼساض اُدزاظبد اُعبثوخ ظ٤زْ اُزؼو٤ت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُت    

 ين حُث انهذف:

(، 0200(، دزاظخ اُٜ٘بئ٤خ )0202ارلوذ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ٓغ دزاظخ ػ٤ِبٕ )      

( ك٢ اٌُ ق ػٖ رع٤ٖٔ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ أُ٘بٛظ 0203دزاظخ اُوِؼب١ٝ )

( ُٔؼسكخ 027٠( ٝدزاظخ ٤ٌُٞٛ٘ٞكب، )0273بٌٗب )اُدزاظ٤خ ٝاخزِلذ ٓغ دزاظخ ثٌ

 ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ.

 ين حُث انًنهج: 

(، ػ٤ِبٕ 0200(، )اُٜ٘بئ٤خ 0203ارلوذ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ٓغ دزاظخ )اُؼ٘ص١        

( ك٢ اظز داّ أُٜ٘ظ اُٞ ل٢ ث ظِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝاخزِلذ ٓغ دزاظخ 0202)

 (0273(، ٝثٌبٌٗب( ٤ُٞٛ027٠ٌ٘ٞكب،(

 ( ك٢ اظز داّ أُٜ٘ظ اُٞ ل0203.٢اُوِؼب١ٝ ) 

 ين حُث الأداة:

(، ػ٤ِبٕ، 0200(، اُٜ٘بئ٤خ )0203ارلوذ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ٓغ دزاظخ اُؼ٘ص١ )      

( ك٢ اظز داّ ث بهخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ث٤٘ٔب اخزِلذ ٓغ دزاظخ ٤ٌُٞٛ٘ٞكب، 0202)

 ( ك٢ اظز داّ أُوبثِخ.0273(، ثٌبٌٗب، )027٠)

 ين حُث انؼُنت:

ُْ رزلن اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ٓغ ا١ ػ٤٘خ ٝذُي ُ٘دزح اُدزاظبد ذاد اُؼ٬هخ ثٔزـ٤ساد      

(. ؽ٤ش ًبٗذ ُ ٬ة اُغبٓؼخ، 027٠اُدزاظخ ٝاخزِلذ ٓغ دزاظخ ٤ٌُٞٛ٘ٞكب، )

 (. ًبٗذ ُِٔؼ٤ِٖٔ.0273ٝدزاظخ ًبٌٗب، )

 اظزلبدد اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُدزاظبد اُعبثوخت

اد ٝر٘ظ٤ْ ا٩غبز اُ٘ظس١، ك٢ ث٘ب  اداح اُدزاظخ، ك٢ اُغٞاٗت ا٫عسائ٤خ ك٢ اػد-   

ُِدزاظخ اُؾب٤ُخ، ٝث٘ب  ث بهخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُ ب خ ثبُدزاظخ اُؾب٤ُخ ًٔب رْ 
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ا٫ظزلبدح ٖٓ اُدزاظبد اُعبثوخ ك٢ ٓ٘به خ ٝرلع٤س ٗزبئظ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ، ٝرٞ ِذ 

خ ٝر٘ٞػٜب ًبٕ ُٚ دٝز ك٢ دػْ ٝرؼص٣ص اُجبؽضخ ا٠ُ إ اخز٬ف اُدزاظبد اُعبثو

 اُدزاظخ اُؾب٤ُخ.

 حًُسث انذراضت انحبنُت بأنهب: 

ٗدزح اُدزاظبد اُز٢ اعس٣ذ ك٢ اُدُٝخ اُعؼٞد٣خ ُزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزت أُٜبزاد  -

اُؾ٤بر٤خ ك٢ ظٞ  ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ، ٝذُي ػ٠ِ ؽد ػِْ اُجبؽضخ، ا٫ٓس اُر١ 

اُؾب٤ُخ ثٜدف اٌُ ق ػٖ دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد  ٣ ٤س ا٠ُ اُؾبعخ ٧عسا  اُدزاظخ

 ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ُصق اُضبُش ا٫ثزدائ٤خ.

عب د ٛرٙ اُدزاظخ ًعد كغٞح ُٔب ٣٘جـ٢ ٖٓ ٓؼسكخ ٓدٟ رعٖٔ ًزت أُٜبزاد  -

 اُؾ٤بر٤خ ُصق اُضبُش ٝٓدٟ رٞكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٤ٜب. 

 ينهجُت انذراضت:

ك ُِدزاظخ ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ؼ ٓغزٔغ اُدزاظخ ٝػ٤٘خ       ك ٜٓ٘غ٤ب ٣ز٘بٍٝ ٛرا اُلصَ ٝ لب

 اُدزاظخ

ٝا٫داح أُعز دٓخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝث٤بٕ ا٫ظب٤ُت ا٩ؽصبئ٤خ أُعز دٓخ ُزؾ٤َِ 

 اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ث ظئِخ اُدزاظخت

 ينهج انذراضت:

ؾزٟٞ ٬ُٔ ٓزٚ ٧ٛداف اُدزاظخ، رْ اظز داّ أُٜ٘ظ اُٞ ل٢ ث ظِٞة رؾ٤َِ أُ    

( ثبٗٚ ػجبزح ػٖ غس٣وخ ثؾش ٣زْ ر ج٤وٜب ٖٓ اعَ 0276ٝاُر١ ٣ؼسكٚ اُؼعبف )

 اُٞ ٍٞ ا٠ُ ٝ ق ٢ًٔ ٛبدف ٝٓ٘ظْ ُٔؾزٟٞ اظِٞة ا٫رصبٍ.

 يجخًغ انذراضت:

رٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ ًزت اُصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ اُجبُؾ      

 ٛـ(722٠-7222ًزت اُلصَ اُدزاظ٢ ا٫ٍٝ، ٝاُضب٢ٗ، ٝاُضبُش ُؼبّ)(، 6ػددٛب )

 ػُنت انذراضت:

رٌٞٗذ ٖٓ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ اُلصَ ا٫ٍٝ 

ٝاُلصَ اُضب٢ٗ، ٝاُلصَ اُضبُش، ٝرْ اظزض٘ب  أُودٓخ ٖٓ اُزؾ٤َِ، ٝث٤ٖ اُغدٍٝ رٞش٣غ 

 ػ٤٘خ اُدزاظخ.

حىزَغ يحخىي كخب انًهبراث انحُبحُت والاضرَت فٍ انًًهكت انؼربُت  (٠)انجذول 

 هـ(٠١١١-٠١١١نث الابخذائٍ نؼبو )انطؼىدَت انًمررة ػهً انصف انثب
 انصفحبث انذروش انىحذاث انذراضُت انفصم

 انفصم الاول

 22 3  ؾز٢ ٝظ٬ٓز٢.

 22 7   ص٤ز٢.

 ٧ 7 ٝهز٢.

 انفصم انثبنٍ
 02 0  ؾز٢ ٝظ٬ٓز٢.

 02 7   ص٤ز٢.

 02 0  ؾز٢ ٝظ٬ٓز٢. انفصم انثبنث
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 02 7 ٝهز٢.

 23 7   ص٤ز٢.

 777 0 ؿرائ٢.

 322 72 2 أُغٔٞع

 أداة انذراضت:

( ُزؾد٣د دزعخ رع٤ٖٔ ًزبة أُٜبزاد 7ث٤٘ذ ث بهخ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ِٓؾن زهْ )     

اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُٜٔبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ 

 ( ٜٓبزاد أظبظ٤خت2( ػجبزح ٝشػذ ػ٠ِ )30اُعؼٞد٣خ، ٝا زِٔذ اُج بهخ ػ٠ِ )

( ٓؤ ساد زهْ ٧ٗذ ٖٓ )أُؾٞز ا٫ٍٝت ٜٓبزح اُز  ٤ػ، ٝرٌٞ

(7،0،3،2،٠،6،7،٧.) 

( ٓؤ ساد، زهْ ٧أُؾٞز اُضب٢ٗت رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ، رٌٞٗذ ٖٓ )

(7،0،3،2،٠،6،7،٧.)، 

( ٓؤ ساد، زهْ ٧أُؾٞز اُضبُشت ادازح اُلس٣ن، رٌٞٗذ ٖٓ )

(7،0،3،2،٠،6،7،٧.)، 

 ،(.7،0،3،2،٠،6،7،٧( ٓؤ ساد، زهْ )٧أُؾٞز اُساثغت ا٫ثزٌبز، رٌٞٗذ ٖٓ )

 صذق الأداة:

(، ؽ٤ش 3( ٓؾ٤ٌٖٔ ِٓؾن زهْ )2رْ ػسض هبئٔخ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ػ٠ِ )    

ٝظٞػ اُؼجبزاد، ٓدٟ اٗزٔب ٛب، ؽرف أٝ اظبكخ ٓب غِت ْٜٓ٘ اثدا  آزائْٜ ؽٍٞ 

٣سٝٗٚ ٓ٘بظجبك، ٝرْ ا٫خر ثزؼد٬٣رْٜ ٝازا ْٛ ٓضَ )ٜٓبزح اُز  ٤ػ( رْ رـ٤٤س ٓؤ س 

 ٔخ ك٢  ٞزرٜب اُٜ٘بئ٤خ. ٝاؽد، صْ رٌٞٗذ اُوبئ

 رْ اظز داّ ث بهخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝكن ٓب ٢ِ٣ت اجراءاث انخحهُم:

ٝٛٞ رؾد٣د دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ًزت أُٜبزاد  هذف انخحهُم:

 اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ.

رٔضِذ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ثغ٤ٔغ اُزدز٣جبد ٝا٫ٗ  خ اُٞازدح ك٢ ع٤ٔغ ًزت  ػُنت انخحهُم:

 أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ أُوسزح ػ٠ِ غ٬ة اُصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ثلصُٜٞبت 

اُلصَ اُدزاظ٢ ا٫ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ ُِؼبّ اُدزاظ٢ 

 ٛـ7222-722٠

 ٓساػبح ا٫ر٢ت ( ًزت ٓغ6ٝاُجبُؾ ػددٛب ) 

  رْ اُزؾ٤َِ ك٢ إغبز أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٌُِزت ٓغ اظزجؼبد اُـ٬ف ٝأُودٓخ

 ٝاُلٜبزض ُؼدّ اؽزٞائٜب ػ٠ِ ردز٣جبد ٝاٗ  خ ٝٓٞظٞػبد.

  رْ اُزؾ٤َِ ك٢ ظٞ  هبئٔخ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ أُساد رع٤ٜٔ٘ب ك٢ ًزت

 أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ.

 ٝا٫ٗ  خ، ٝاُصٞز، ٝأُلسداد، ٝاظئِخ ا زَٔ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُزدز٣جبد ،

 اخزجبز اُلصَ اُٞازدح ك٢ ٓ٘زصق ٜٝٗب٣خ كصٍٞ اٌُزبة
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رْ اػزٔبد أُٞظٞع ًٞؽدح رؾ٤َِ ُِزدز٣جبد ٝا٫ٗ  خ ٝأُٞظٞػبد  وحذة انخحهُم:

 أُزعٔ٘خ ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ، ٬ُٔئٔزٜب ٧ٛداف اُدزاظخ.

٤ٔغ ا٫ٗ  خ ٝاُزدز٣جبد هسا ح ده٤وخ ٌُزبة أُٜبزاد رْ هسا ح عخطىاث انخحهُم: 

اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ أُوسزح ػ٠ِ غ٬ة اُصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢، صْ اُو٤بّ ثبظز ساط 

ع٤ٔغ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ أُؾددح ٖٓ ًَ ردز٣ت ٝٗ بغ ٝؽصس ػدد رٌسازاد 

 أُٜبزاد ك٢ ًَ ردز٣ت ٝٗ بغ، ٝذُي ثٞظغ ػ٬ٓبد رٌساز٣خ.

ُزؾون ٖٓ صجبد اُزؾ٤َِ رْ ا٫ظزؼبٗخ ثص٤َٓ اخس ُزؾ٤َِ اٌُزت اُض٬صخ، انخحهُم: ثببث  

 رْ رود٣س ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ثبظز داّ ٓؼبدُخ ًٞثس.

 إجراءاث انذراضت:

 حى انمُبو ببلإجراءاث انخبنُت:    

 ٓساعؼخ ا٧دة اُزسث١ٞ ٝاُدزاظبد اُعبثوخ ذاد اُصِخ ثبُٔٞظٞع. -

ز٣بدح ا٫ػٔبٍ اُز٢ ٣٘جـ٢ رع٤ٜٔ٘ب ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ث٘ب  هبئٔخ ٜٓبزاد  -

 ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ.

رؾ٣َٞ هبئٔخ أُٜبزاد ا٠ُ ث بهخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝار بذ ا٫عسا اد ا٬ُشٓخ  -

 ُِزؾو٤ن ٖٓ  دهٜب ٖٓ خ٬ٍ ػسظٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝاُزؾون ٖٓ صجبرٜب.

 ّ ثبُزؾ٤َِ ا٩ؽصبئ٢ ُِج٤بٗبد ٝاُٞ ٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُدزاظخ.اُو٤ب -

 رلع٤س اُ٘زبئظ ٝرود٣ْ اُزٞ ٤بد ٝأُوزسؽبد. -

 الأضبنُب الإحصبئُت:  

رْ اظز داّ ػدداك ٖٓ ا٧ظب٤ُت ا٫ؽصبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ثٜدف ا٫عبثخ ػٖ اظئِخ     

 اُدزاظخ، ٝذُي ثبُ سم ا٫ؽصبئ٤خ اُزب٤ُخت

 ُٔؼسكخ رٌساز ظٜٞز ًَ ٜٓبزح ٖٓ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ. ؽعبة اُزٌسازاد -

 اظز ساط اُ٘عت أُئ٣ٞخ ٌَُ ٜٓبزح زئ٤ط ُِٝٔؤ ساد اُلسػ٤خ. -

 اظز داّ ٓؼبدُخ ًٞثس ُزؾد٣د صجبد اداح اُدزاظخ ٝا٫رلبم ث٤ٖ أُؾ٤ِِٖ. -

 ؽعبة ٗعجخ ا٫رلبم ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ُزؾد٣د  دم اداح اُدزاظخ. -

 ػرض وينبلشت اننخبئج:

 ػرض وحفطُر نخبئج انطؤال انرئُص:

ُ٪عبثخ ػٖ اُعؤاٍ اُسئ٤ط" ٓب دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ًزت      

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ "رْ 

ك٢ ؽعبة اُزٌسازاد ٝاُ٘عت أُئ٣ٞخ ٝاُسرت ُدزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ 

ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ 

 ذُيت (0)اُعؼٞد٣خ، ٝث٤ٖ اُغدٍٝ 
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( انخكراراث واننطب وانخرحُب نًهبراث رَبدة الاػًبل فٍ كخب انًهبراث ٩جذول )

 ائٍ فٍ انًًهكت انؼربُت انطؼىدَتانحُبحُت والاضرَت نهصف انثبنث الابخذ
 انخرحُب اننطب انًئىَت انخكراراث ثانًهبرا

 اُضب٢ٗ 30% ٠2 ٜٓبزح اُز  ٤ػ

ٜٓبزح رؾَٔ 

 أُعؤ٤ُٝخ
 ا٫ٍٝ %27 ٧7

 اُضبُش 07% 22 ٜٓبزح ادازح اُلس٣ن

 اُساثغ 7٠% 30 ٜٓبزح ا٫ثزٌبز

  ٠١١% 073 انًجًىع

( إ دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ًزت ٣0زعؼ ٖٓ اُغدٍٝ )

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ 

( ث٤٘ٔب ٗعجخ رع٤ٖٔ ٜٓبزاد رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ك٢ 27( رٌسازاك ٝٗعجخ)%073ثِـذ)

ُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضب

اُعؼٞد٣خ عب د ك٢ أُسرجخ ا٠ُٝ٫ ٝٛٞ ٖٓ اًضس أُٜبزاد رع٤ٔ٘كب، ؽ٤ش ثِذ ٗعجخ 

٪(، ٣ٝؼصٟ ذُي إ ٜٓبزاد رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ٢ٛ اُ  ٞح ا٫ظبظ٤خ ٧7رع٤ٜٔ٘ب )

اُز٢ ٣زؼِْ ٜٓ٘ب اُ لَ ا٫ظزو٤ُ٬خ، ُٜٝرا كب ٖٓ اُعسٝز١ إ ٣ ؼس اُ لَ ثبٕ ٛ٘بى 

ط ٖٓ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد اُز٢ ػ٤ِٚ إ ٣٘غصٛب ث٘لعخ ٫ٕٝ غج٤ؼخ ٓؾزٟٞ اٌُزبة ثؼ

ك٢ أُساؽَ ا٫ظبظ٤خ  اُد٤ٗب ٝٓب ٣زعٔ٘ٚ ٖٓ اكٌبز ٝٓٞظٞػبد ٝاٗ  خ رعبػد 

ا٫غلبٍ ػ٠ِ اًزعبة ٛرٙ أُٜبزح، ث٤٘ٔب ؽصِذ ٜٓبزح ا٫ثزٌبز ػ٠ِ أُسرجخ ا٫خ٤سح 

ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ ك٢ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫

٪( ٝهد ٣ؼصٟ ذُي ا٠ُ إ غج٤ؼخ ٓؾزٟٞ ًزبة 7٠( رٌسازاك ٝث٘عجخ)32اُؼسث٤خ ثِـذ )

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ٣سًص ػ٠ِ عٞاٗت اخسٟ اًضس ٖٓ رس٤ًصٙ ػ٠ِ ٜٓبزح 

 ا٫ثزٌبز.

 ينبلشت اننخبئج:

اُز٢ ا بزد  0232اُعؼٞد٣خ ٝٛرٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ زؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ 

ا٠ُ ظسٝزح إ رسًص أُ٘بٛظ اُدزاظ٤خ ػ٠ِ اػداد غِجخ ٓؤ٤ِٖٛ ُدخٍٞ ظٞم اُؼَٔ 

ثٜٔبزاد ًٝلب٣بد ٓ٘بكعخ؛ ُٔٞاًجخ ٓز ِجبد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ٜٝٓبزاد أُعزوجَ، ٖٝٓ 

 اعَ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد.

خ عداك، ٝر زِق ٓغ ؽ٤ش عب د ٗزبئظ اُدزاظخ اُؾب٤ُخ ثبٕ ٜٓبزح رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ػب٤ُ

( اُز٢ ا بزد ا٠ُ رد٢ٗ ٜٓبزح رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ٝؿ٤سٛب ٖٓ 0202دزاظخ ػ٤ِبٕ )

 أُٜبزاد.

(، اُز٢ ا بزد إ ٜٓبزح 0200ٝرزلن ٛرٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دزاظخ اُظل٤س١، ) 

 ا٫ثزٌبز ثدزعخ ٓ٘ لعٚ.
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 اننخبئج انًخؼهمت ببنطؤال انفرػٍ الاول: 

سػ٢ ا٫ٍٝ" ٓب دزعخ رٞاكس ٜٓبزح اُز  ٤ػ ك٢ ًزت ٬ُعبثخ ػٖ اُعؤاٍ اُل 

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟ رْ ؽعبة اُزٌسازاد ٝاُ٘عت 

 (3أُئ٣ٞخ ٝاُسرت ُدزعخ رٞاكس ٜٓبزح اُز  ٤ػ، ٣ٝٞظؼ ذُي اُغدٍٝ )

( انخكراراث واننطب انًئىَت وانخرحُب نذرجت حىافر يهبرة انخخطُط فٍ ٣جذول )

ائٍ فٍ انًًهكت انؼربُت كخب انًهبراث انحُبحُت والاضرَت نهصف انثبنث الابخذ

 انطؼىدَت

 

يهبرة 

 انخخطُط

 انخكراراث انًؤشراث
اننطب 

 انًئىَت
 انخرحُب

ٝظغ اٗ  خ ٓز٘ٞػخ رعبػد ػ٠ِ 

 اُسثػ ث٤ٖ ا٫كٌبز أُز ِلخ.
8 %16 4 

 1 22% 11 ٝظغ اُجدائَ ٝا٫ؽزٔب٫د ُِٔٞاهق.

 3 18% 9 اُز  ٤ػ أُعجن ُِؾَ

رسعٔخ ا٫كٌبز ٝاُ ٔٞؽبد ٝا٥زا  

 ا٠ُ ٝاهغ
1 %2 7 

 8 0% 0 ر٘ل٤ر ا٫ٗ  خ ك٢ كزسح ش٤٘ٓخ ٓؾددٙ.

 5 14% 7 ٝظغ اٗ  خ ُزؾو٤ن ا٫ٛداف

ٝظغ اٗ  خ ٓز٘ٞػخ رعبػد ػ٠ِ 

 ادازح اُٞهذ
10 %20 2 

 6 8% 4 ٜٓبزح اُؼسض ٝاُزِ ٤ي

  100% 50 أُغٔٞع ا٢ٌُِت

( إ ٗعجخ رزٞاكس ٓؤ س ٝظغ اُجدائَ ٝا٫ؽزٔب٫د ٣3زعؼ ٖٓ اُغدٍٝ )  

ُِٔٞاهق ك٢ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ 

أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ ك٢ أُسرجخ ا٠ُٝ٫ ٝٛٞ ٖٓ أًضس أُؤ ساد رع٤ٔ٘كب ٖٓ 

 .) % 22رٞاكسٛب ) ٓؤ ساد ٜٓبزح اُز  ٤ػ، ؽ٤ش ثِؾ ٗعجخ

 ينبلشت نخبئج انطؤال الاول:

٣ٝؼصٟ ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اصبزح داكؼ٤خ اُ ِجخ، ٝاظز داّ 

 اظزسار٤غ٤بد رؾب٢ً خصبئي اُ٘ٔٞ ُد٣ْٜ ٝرعبػدْٛ ار بذ اُجدائَ ٝا٫ؽزٔب٫د ٫

 ًضس ٖٓ ٓٞهق.

 2( ٝث٘عجخ )2د )ر٘ل٤ر ا٫ٗ  خ ك٢ كزسح ش٤٘ٓخ ٓؾددٙ، ثزٌسازاٝعب  ٓؤ س       

ٝهد ٣ؼصٟ ذُي ا٠ُ اؿلبٍ اُغٜبد أُعؤُٝخ ػٖ اُز  ٤ػ ُزع٤ٖٔ ٓضَ ٛرٙ %)

أُٜبزح ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ، ٝ ؼٞثخ ٛرٙ أُلب٤ْٛ ػ٠ِ أُسؽِخ 

 اُؼٔس٣خ.

 اننخبئج انًخؼهمت ببنطؤال انفرػٍ انثبنٍ:

كس ٜٓبزح رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ك٢ ُ٪عبثخ ػٖ اُعؤاٍ اُلسػ٢ اُضب٢ٗ" ٓب دزعخ رٞا     

ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟ رْ ؽعبة اُزٌسازاد 
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ٝاُ٘عت أُئ٣ٞخ ٝاُسرت ُدزعخ رٞاكس ٜٓبزح رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ، ٣ٝٞظؼ ذُي اُغدٍٝ 

(2.) 

( انخكراراث واننطب انًئىَت وانخرحُب نذرجت حىافر يهبرة ححًم ١جذول )

كخب انًهبراث انحُبحُت والاضرَت نهصف انثبنث الابخذائٍ فٍ انًًهكت انًطؤونُت فٍ 

 انؼربُت انطؼىدَت

 يهبرة

ححًم 

 انًطؤونُت

 انخكراراث انًؤشراث
اننطب 

 انًئىَت
 انخرحُب

 8 6% 5 ٢ٔ٘٣ ٜٓبزح أُسٝٗخ.

اُزصسف ثٔعؤ٤ُٝخ ٗؾٞ اٛزٔبٓبد 

 أُغزٔغ.
11 %13 3 

اُودزح ػ٠ِ رؾَٔ ٓعئ٤ُٞخ ٗزبئظ 

 اُوسازاد
7 %10 6 

 4 11% 10 ر٘ل٤ر أُٜبّ ؽعت ا٤ُٝبرْٜ

 1 26% 23 ٣زعٖٔ اٗ  خ عٔبػ٤خ ٝكسد٣خ.

 2 19% 16 ٜٓبزح ؽَ أُ ٬ٌد.

ٝظغ اٗ  ٚ رؾلص ػ٠ِ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ 

 اُراد
9 %10 5 

 7 7% 6 اُزو٤٤ْ اُرار٢.

  100% 87 أُغٔٞع ا٢ٌُِت

ك٢ ٣زعٖٔ اٗ  خ عٔبػ٤خ ٝكسد٣خ ( إ ٗعجخ رٞاكس  ٓؤ س ٣2زعؼ ٖٓ اُغدٍٝ )     

ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ 

اُعؼٞد٣خ ك٢ أُسرجخ ا٠ُٝ٫ ٝٛٞ ٖٓ اًضس أُؤ ساد رع٤ٔ٘كب ٖٓ ٓؤ ساد ٜٓبزح 

(، ٣ٝؼصٟ ذُي 26%ٝٗعجخ رع٤ٜٔ٘ب ) 23) رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ، ؽ٤ش ثِؾ  رٌسازاك )

ك ٛبٓخ ًبُزؼبٕٝ ٝروجَ  ٤ٔٛ٧خ ا٫ػٔبٍ اُغٔبػ٤خ ٝاُلسد٣خ اُز٢ رٌعت اُ ِجخ ه٤ٔب

ا٫خس٣ٖ ٣ٝص٣د ٖٓ  ؼٞزٙ ثبُسظ٠، ٢ٔ٘٣ٝ ك٤ٚ ظٔبد ا٣غبث٤خ ًبُزؾد١ ٝا٩ ساز 

ٜٓبزح أُسٝٗخ،  ٖٓ اعَ ثِٞؽ اُٜدف ٝرؾو٤ن اٛداف ٓ زسًٚ، ٝعب  ٓؤ س

ثدزعخ ٓ٘ لعخ عداك ٝهد ٣ؼصٟ ذُي ٧ؿلبٍ أُؤظعبد  1%)ٝث٘عجخ ) (5ثزٌسازاد )

اُزؼ٤ِٔخ ػٖ ٜٓبزح أُسٝٗخ ٝػدّ رع٤ٜٔ٘ب ك٢ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ 

 ثٌضسٙ،

 ينبلشت نخبئج انطؤال انثبنٍ:

( ؽ٤ش عب د ٜٓبزح 0200ٝرزلن ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دزاظخ اُظل٤س١ ) 

( اُز٢ 0202) ٝر زِق ٓغ دزاظخ ػ٤ِبٕ (،2،٧6) اك أُسٝٗخ ث٘عجخ ٓ٘ لعٚ عد

 ا بزد ا٠ُ رد٢ٗ ٜٓبزح رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ.
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 اننخبئج انًخؼهمت ببنطؤال انفرػٍ انثبنث:

ُ٪عبثخ ػٖ اُعؤاٍ اُلسػ٢ اُضبُش" ٓب دزعخ رٞاكس ٜٓبزح ادازح اُلس٣ن ك٢ ًزت       

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟ رْ ؽعبة اُزٌسازاد ٝاُ٘عت 

 (٠)أُئ٣ٞخ ٝاُسرت ُدزعخ رٞاكس ٜٓبزح ادازح اُلس٣ن، ٣ٝٞظؼ ذُي اُغدٍٝ 

وانخرحُب نذرجت حىافر يهبرة ادارة انفرَك ( انخكراراث واننطب انًئىَت ١جذول )

فٍ كخب انًهبراث انحُبحُت والاضرَت نهصف انثبنث الابخذائٍ فٍ انًًهكت انؼربُت 

 انطؼىدَت

 يهبرة

 ادارة انفرَك

 انخكراراث انًؤشراث
اننطب 

 انًئىَت
 انخرحُب

 4 9% 4 رود٣ْ أُعبػدح ٨ُخس٣ٖ

 1 28% 12 أُ بزًخ ك٢ ٓ سٝػبد عٔبػ٤خ

 5 9% 4 ٣ؾدد ادٝاز اكساد أُغٔٞػخ.

 3 14% 6 رؾو٤ن اٛداف ٓ زسًخ.

 8 0% 0 ٜٓبزاد اُزلبٝض ٝا٫ه٘بع

 7 7% 3 ا٫ؽزساّ اص٘ب  أُ٘به خ.

 2 23% 10 ٜٓبزاد اُزٞا َ اُِلظ٢

ر٘ع٤ن عٜٞد ا٫كساد ٝروع٤ْ ا٫ػٔبٍ 

 ث٤ْٜ٘.
5 %11 6 

  100% 44 أُغٔٞع ا٢ٌُِت

ك٢  أُ بزًخ ك٢ ٓ سٝػبد عٔبػ٤خ( إ ٗعجخ رٞاكس ٓؤ س ٣٠زعؼ ٖٓ اُغدٍٝ )    

ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ 

اُعؼٞد٣خ ك٢ أُسرجخ ا٠ُٝ٫ ٝٛٞ ٖٓ أًضس أُؤ ساد رع٤ٔ٘كب ٖٓ ٓؤ ساد ٜٓبزح 

 جخ رع٤ٜٔ٘ب.ٝٗع12)ادازح اُلس٣ن، ؽ٤ش ثِؾ رٌسازاك )

(، ٣ٝؼصٟ ذُي، ا٠ُ عٜٞد ٝاظؼ٢ أُ٘بٛظ ػ٠ِ اًزعبثْٜ ُٜرٙ أُٜبزاد %25)  

ُزـِت ػ٠ِ اُصؼٞثبد، ٝدػْ اُ٘ٔٞ اُ  ص٢ ٖٓ خ٬ٍ اًزعبة اُ جساد ٖٓ 

ا٫ػٔبٍ اُغٔبػ٤خ، ٝرعؼ٠ ا٠ُ ٗغبػ اُ ِجخ ًغص  ٖٓ اظزسار٤غ٤برٜب ُج٘ب  اُلس٣ن، 

ٜٓبزاد  ه١ٞ ثب٫ٗزٔب  ُِٔغزٔغ، ٝعب  ٓؤ سٝر غغ اُزؼج٤س ػٖ آزائْٜ ٝخِن  ؼٞز 

ثدزعٚ ٓؼدٝٓخ ٣ٝؼصٟ ذُي ا٠ُ  0%)( ٝث٘عجخ )0اُزلبٝض ٝا٫ه٘بع، ثزٌسازاد )

اؿلبٍ اُغٜبد أُعؤُٝخ ػٖ اُز  ٤ػ ُزع٤ٖٔ ٓضَ ٛرٙ أُٜبزح ك٢ ًزت أُٜبزاد 

اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢، ٢ٛٝ ٜٓبزح ظسٝز٣خ ػ٢ِ إ ٣ٌزعجٜب 

 ُ لَ ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ ٝرعبػدْٛ ػ٠ِ ا٫ظزٔبع ٝاُزؾدس ٝرجبدٍ ا٥زا  ٝاُ جساد.ا

 ينبلشت نخبئج انطؤال انثبنث:

( اُز٢ ا بزد إ ٜٓبزح 0203ًٔب رزلن ٛرٙ اُدزاظخ ٓغ دزاظخ اُؼ٘ص١ )

اُزؼبٕٝ ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ عب د ث٘عجخ ٓ٘ لعٚ، ٝرزلن ٓغ 

 ٠ِ ٓدٟ رؾو٤ن أُ٘بٛظ ُٜٔبزح اُزٞا َ ثدزعٚ ٓسرلؼخ.   ( ػ0202دزاظخ ػ٤ِبٕ )
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ٝث٘ب  ػ٠ِ ذُي ظسٝز٣خ رص٣ٝد أُ٘بٛظ ثب٧ٗ  خ أُ زِق اُز٢ رعبػد اُ ٬ة ػ٠ِ  

 ٜٓبزح ادازح اُلس٣ن. 

 اننخبئج انًخؼهمت ببنطؤال انفرػٍ انرابغ:

ك٢ ًزت ُ٪عبثخ ػٖ اُعؤاٍ اُلسػ٢ اُساثغ" ٓب دزعخ رٞاكس ٜٓبزح ا٫ثزٌبز      

أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢؟ رْ ؽعبة اُزٌسازاد ٝاُ٘عت 

 (.6أُئ٣ٞخ ٝاُسرت ُدزعخ رٞاكس ٜٓبزح ا٫ثزٌبز، ٣ٝٞظؼ ذُي اُغدٍٝ )

( انخكراراث واننطب انًئىَت وانخرحُب نذرجت حىافر يهبرة الابخكبر فٍ ٦جذول )

انثبنث الابخذائٍ فٍ انًًهكت انؼربُت كخب انًهبراث انحُبحُت والاضرَت نهصف 

 انطؼىدَت

 يهبرة

 الابخكبر

 انخكراراث انًؤشراث
اننطب 

 انًئىَت
 انخرحُب

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٫ًز بف غسم عد٣د ُلؼَ 

 ا٫ ٤ب 
6 %19 3 

 1 22% 7 اُز٤ٔص ك٢ ر٘ل٤ر ا٫ػٔبٍ ث سم ؿ٤س ٓ ُٞكخ.

 6 2% 2 اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔ ٬ٌد ث ٌَ ٓعزوَ.

 8 3% 1 أُٜبّ ث سم ٓ زِلخ. ادا 

 4 12% 4 اُزؾٌْ ك٢ أُٞاهق ؿ٤س أُ ُٞكخ.

 7 6% 2 ٜٓبزح اُزل٤ٌس اُزؾ٢ِ٤ِ.

 5 9% 3 ر٤ٔ٘خ زؿجبد اُ ٬ة.

 2 22% 7 ٝظغ ؽٍِٞ ٓوزسؽٚ ُٔ ٌِخ ٓؼ٤٘ٚ.

  100% 32 أُغٔٞع ا٢ٌُِت

ر٘ل٤ر ا٫ػٔبٍ ث سم ؿ٤س اُز٤ٔص ك٢ ( إ ٗعجخ رٞاكس ٓؤ س ٣6زعؼ ٖٓ اُغدٍٝ )     

ك٢ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ  ٓ ُٞكخ ٝظغ ؽٍِٞ ٓوزسؽٚ ُٔ ٌِخ ٓؼ٤٘ٚ

ٝا٫ظس٣خ ُِصق اُضبُش ا٫ثزدائ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ ك٢ أُسرجخ ا٠ُٝ٫ 

ٝٛٞ ٖٓ أًضس أُؤ ساد رع٤ٔ٘كب ٖٓ ٓؤ ساد ٜٓبزح ا٫ثزٌبز ؽ٤ش ثِؾ رٌسازاك 

 ٝٗعجخ رٞاكس7))

(، ٣ٝؼصٟ ذُي إ اُودزح ػ٠ِ اُز٤٤ٔص ث٤ٖ ا٫ػٔبٍ اُـ٤س ٓ ُٞكخ ٝٝظغ ؽَ 22)% 

ُِٔ ٬ٌد رعبػد اُ لَ ػ٠ِ اُودزح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾد٣بد ٝأُ ٬ٌد اُؾ٤بر٤خ 

ٝاُٞاهؼ٤خ اُز٢ رٞاعٜٚ، ٝٛرا ٣ؼٞد ا٠ُ ٓ   ٢ أُ٘بٛظ ػ٠ِ اُزس٤ًص ك٢ ٛرٙ 

ادا  أُٜبّ ث سم ٓ زِلخ، عب  ٓؤ س أُٜبزاد اُز٢ رٌعجْٜ اُؼد٣د ٖٓ اُ جساد، ٝ

 ٗعجخ ٓ٘ لعٚ عداك ثبُسؿْ ٖٓ ا٤ٔٛزٜب. 3%)( ٝث٘عجخ )1ثزٌسازاد )

 ينبلشت نخبئج انطؤال انرابغ:

(، اُز٢ ا بزد إ ٜٓبزح 0200رزلن ٛرٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دزاظخ اُظل٤س١، )

 ا٫ثزٌبز ثدزعخ ٓ٘ لعٚ.
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٤ش ؽصَ ٜٓبزح ا٫ثزٌبز ػ٠ِ ٗعجخ ( ؽ0203ٝر زِق ٓغ دزاظخ اُجِٞ ٤خ ٝاٌُبف، )

 اػ٠ِ ٖٓ أُٜبزاد ا٫خسٟ 

ثؼدد ٖٓ اُزٞ ٤بد ٜٓ٘ب أٗٚ ٣غت رٞك٤س (. 0207ًٝٔب اٝ ذ دزاظخ ؽع٤ٖ )

اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د خب خ اُز٢ ردػْ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ؽز٠ ٣زع٠٘ 

 ُِغ٤ٔغ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُزؼِْ اُدائْ اُر١ ٣دػْ ا٫ثزٌبز.

 انذراضت:نخبئج 

رْ اُزٞ َ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخت عب  ث٘عت ٝرٌسازاد ٓزلبٝرخ، ؽ٤ش عب د ٜٓبزح 

ٝعب د  ٪(،27(، ٝث٘عجخ )٧7رؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ثبُٔسرجخ ا٠ُٝ٫، ثِـذ رٌسازاد )

٪(، ٝعب د 30( ٝث٘عجخ )٠2ثبُٔسرجخ اُضب٤ٗخ ٜٓبزح اُز  ٤ػ ثِـذ رٌسازاد )

٪(، 07(، ٝث٘عجخ )22ش ثِـذ رٌسازاد )ثبُٔسرجخ اُضبُضخ ٜٓبزح ادازح اُلس٣ن ؽ٤

 (.7٠(، ٝث٘عجخ )30ٝثبُٔسرجخ اُساثؼخ ٜٓبزح ا٫ثزٌبز ؽ٤ش ثِـذ رٌسازاد )

 حىصُبث انذراضت:

 فٍ ضىء يب حىصهج انُت انذراضت ين نخبئج: حىصٍ انذراضت انحبنُت بًب َأحٍ: 

ػ٠ِ ر ج٤ن  رٞك٤س اٗ  خ رؼِْ ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ر غغ اُ ٬ة -7

 ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ.

ردز٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رص٤ْٔ ٝر ج٤ن اٗ  خ اُزؼِْ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد -0

 ز٣بدح ا٫ػٔبٍ.

 ػَٔ دٝزاد ردز٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُزدز٣جْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد ز٣بدٙ ا٫ػٔبٍ.-3

 يمخرحبث انذراضت:

٫ظس٣خ ثبُٔسؽِخ ا٫ثزدائ٤خ ك٢ ظٞ  دزاظخ رو٤ٔ٣ٞخ ٌُزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا-7

 ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ثبظز داّ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ.

رص٤ْٔ ٝؽداد ٝاٗ  خ رؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ُدٟ ر٤ٓ٬ر أُسؽِخ -0

 ا٫ثزدائ٤خ.

دزعخ رٞاكس ٜٓبزاد ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ك٢ ًزت أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫ظس٣خ ُِصق -3

  .اُضب٢ٗ ا٫ثزدائ٢
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  انًراجغ:
ٓغِخ (. ٗ س صوبكخ ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ك٢ ز٣بض ا٧غلبٍ. 0200اثٖ اُ ٤ج٢، ز ٤د. ) 

 .77-٧(، 22) خ ٞح،

(. رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُزسث٤خ ا٫ظس٣خ ُِصق اُعبدض ا٫ثزدائ٢ 0202اثب اُ ٤َ، ٤ٓٔٞٗٚ. )

 .7٠3 -76٠(، 2)02ٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ ك٢ ظٞ  ثؼط أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ. 

ثٔدازض اُزؼ٤ِْ  07(. رصٞز ٓوزسػ ُز ٣ٞس ٜٓبزاد اُوسٕ 0200ٓسظبػ، )اثٖ 

(، 77) أُغِخ اُد٤ُٝخ ُِؼِّٞ ا٫ٗعب٤ٗخ ٝاُز ج٤و٤خ، اُعؼٞد٣خ. 0232ٝكن زؤ٣خ 

70-32 

(. اُزؼِْ اُس٣بد١، ظِعِخ دٝز٣خ رؼ٠٘ ثوعب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُد٤ُٝخ 0272أُ ٤س١،  لب  )

 ز  ٤ػ.أُؼٜد اُؼسث٢ ُِ،722اُؼدد اُؼسث٤خ 

(. اظز داّ اظزسار٤غ٤خ ٓؾ بد اُزؼِْ ك٢ ردز٣ط 0203اُوِؼب١ٝ، ػجد أُؼص   )

اُدزاظبد ا٫عزٔبػ٤خ  ُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ ا٫هزصبد٣خ ٜٝٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ُدٟ 

(، 0)77اُزسث٣ٞخ ٝاُ٘لع٤خ , ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ ر٤ٓ٬ر أُسؽِخ ا٫ثزدائ٤خ، 
227-٠63        . 

(. رؼ٤ِْ ز٣بدح ا٫ػٔبٍ هجَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ أٌُِٔخ 0202اُـبٓد١، ػص٣صح  . )

 . 733-022(، 7)0اظ٤ٞغ ٓغِخ عبٓؼخاُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ. 

 ج٤وبد (. ٓجبدا ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ُِٔلب٤ْٛ ٝاُز0272اُ ٤ٔٔس١، اؽٔد، ٝكب  أُج٤س٣ي )

 اُس٣بض، اُؼج٤ٌبٕ. ا٧ظبظ٤خ ُـ٤س أُز صص٤ٖ،

 (. ٗعجخ رٞاكس ٜٓبزاد اُوس0203ٕ ٤خ،  س٣لخ اثسا٤ْٛ، اٌُبف، كبغٔٚ  .  )اُجِٞ

اُوسا ح ك٢ ًزبث٢ ُـز٢ اُغ٤ِٔخ ُِصل٤ٖ اُؾبد١ ٝاُؼ س٣ٖ ك٢ اٗ  خ دزٝض 

 أُغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ ادازح اُجؾٞس اُ بٓط ٝاُعبدض ا٫ظبظ٤٤ٖ ثعِ ٘خ ػٔبٕ، 

 . 77- 2٧(٠)02ٝاُ٘ س اُؼ٢ِٔ،       
(. ٜٓبزاد اُؾ٤بح رؼ٤ِٜٔب ٝرؼِٜٔب. داز 0272خ، ٓ٘ع٢، ٓؾٔٞد )ث ٤ذ، خد٣غ

 اُصٛسا .

 (. اظز داّ ثؼط ا٫ظزسار٤غ٤بد0202ع٘بد، ػجد اُـ٢٘ اُجٌبرٞ ٢، أَٓ   أؽٔد )

ثؼط ٜٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ ُدٟ غلَ اُسٝظخ، اُوبئٔخ ػ٠ِ أُزؼِْ ُز٤ٔ٘خ 

، ػ٤ٖ  ٔط زسث٤خ عبٓؼخٓغِخ اُغٔؼ٤خ أُصس٣خ ُِوسا ح ٝأُؼسكخ، ٤ًِخ اُ

(072 ،)7٧- ٠2. 

إدازح (. دٝز ٜٓبزح اُزؼِْ ٓدٟ اُؾ٤بح ً ؽد ٜٓبزاد 0207ؽع٤ٖ، آَ ؽعٖ  . )

أُغِخ ٓؤ س ا٫ثزٌبز ك٢ ٓ سٝػبد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ، أُؼسكخ اُ  ص٤خ ُزؾع٤ٖ 
 .0٠2-00٠(، 0)3٠اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُدزاظبد اُزغبز٣خ، 

( ر ص٤س ٓٔبزظخ ا٧ُؼبة ا٫ٌُزس٤ٗٝخ ػ٠ِ 0277ؽعٖ، أٓب٢ٗ ػجد اُزٞاة  بُؼ. )

اُرًب  اُِـ١ٞ ٝا٫عزٔبػ٢ ُدٟ ا٧غلبٍ دزاظخ ٝ ل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ أغلبٍ 
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ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٩ظ٤ٓ٬خ ٓسؽِخ اُ لُٞخ أُزٞظ خ ثبٌُِٔٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ، 
 .0۵3-032(، 3) 0٠ُِدزاظبد اُزسث٣ٞخ ٝاُ٘لع٤خ، 

بدح ا٧ػٔبٍ (. رلؼ٤َ دٝز ا٩دازح أُدزظ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ صوبكخ ز0276٣خُٞخ، اُؼس٤ٔ٣خ )

ػٔبٕ، ]زظبُخ ٓبععز٤س[، ٤ًِخ اُزسث٤خ عبٓؼخ اُعِ بٕ  ُدٟ اُ ِجخ ثعِ ٘خ

 هبثٞض.

. رصٞز ٓوزسػ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ (027٧ش٣دإ، اظٔب  ٓساد  بُؼ. )

اُوبٛسح ك٢ ظٞ  ٓدخَ إدازح اُغٞدح اُ بِٓخ، ٬ة عبٓؼخ ٝاُزٞظ٤ق ُدٟ غ

 .067-727(0)2ٓغِخ اُؼِّٞ اُزسث٣ٞخ،

 (. كبػ٤ِخ اظزسار٤غ٤خ ٓوزسؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ا٫ٗ  خ0272ش٣زٕٞ، ٠٘ٓ ٓص ل٠ اُع٤د )

اُزؼِْ ٖٓ اعَ ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ُدٟ غلَ ز٣بض أُٞظ٤و٤خ ُز٤ٔ٘خ ثؼط أُٜبزاد 

 . 3٠2 -376( 0٠، )ظؼ٤دٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ عبٓؼخ ثٞا٫غلبٍ، 

( كؼب٤ُخ ثسٗبٓظ ردز٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اظزسار٤غ٤خ ؽَ أُ ٬ٌد 0202شا٣د، ٠٘ٓ ؽ٢ِٔ )

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبزح ز٣بدح ا٫ػٔبٍ ُدٟ غلَ اُسٝظخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزسث٤خ عبٓؼخ ًلس 

 .62 -722( 3) 2٧اُ ٤ل، 

 ص٤س ز٣بدح (. ر0272ػجد اُؾ٤ٔد، ػجد اُؼص٣ص  ٣ٞش، ٝاُ٘ٔسا١ٝ، زائد ؽبٓد رس٢ً. )

ٓغِخ  eOETApا٫دا  أُب٢ُ ٝكن ٗٔٞذط  ا٫ػٔبٍ ك٢ رؼص٣ص ٓؤ ساد
 .٧٧-٠2(،7)7٠رٌس٣ذ ُِؼِّٞ ا٫داز٣خ ٝا٫هزصبد٣خ، 

(. ثسٗبٓظ إصسائ٢ ٓوزسػ ك٢ اُؼِّٞ هبئْ ػ٠ِ عدازاد 0203ػجد اُلزبػ، ظب٢ُ ًٔبٍ )

ُدٟ ر٤ٓ٬ر ٜٓبزاد اُزل٤ٌس اُس٣بد١ ٝاُ ٔٞػ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖ أُعزوجَ ُز٤ٔ٘خ ٜٓ

 .0٧٧-020(، 733. )32أُسؽِخ ا٩ػداد٣خ، عبٓؼخ اثٜب ٤ًِخ اُزسث٤خ،

( رو٣ْٞ ٜٓ٘بط أُٜبزاد اُؾ٤بر٤خ ُِصق اُزبظغ ا٧ظبظ٢ ك٢ 0202ػ٤ِبٕ،  بٛس )

 -، ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ٨ُثؾبس ظِ ٘خ ػٔبٕ ك٢ ظٞ  ًلب٣بد ز٣بدح  ا٧ػٔبٍ
 .    7620-767(، 2) 32اُؼِّٞ ا٩ٗعب٤ٗخ، 

. ز٣ٝخ غ٬ة عبٓؼخ رجٞى ؽٍٞ صوبكخ ز٣بدح (0277ب٢ٓ، ا٧خعس اُدثٞظ٢. )ظ

ٝا٩داز٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُسًص اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس   ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزصبد٣خا٧ػٔبٍ، 
 .27-02(، ٧)7كِع ٤ٖ،

(. رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ اُزسث٤خ ا٧ظس٣خ ُِصق اُ بٓط ا٫ثزدائ٢ ك٢ 0276 ج٢ِ٤،  رٟ. )

-0٧(، ٠) ٠اُزسث٣ٞخ اُد٤ُٝخ أُز صصخ،  أُغِخ ظٞ  ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ،

22. 

ض اُؼٔب٢ٗ ( رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُؼِّٞ ثبُصق اُعبد0200 ؾبد،   ػ٢ِ أؽٔد )

أُغِخ اُؼسث٤خ ٜٓبزاد ز٣بدح ا٧ػٔبٍ،  ك٢ ظٞ  ٓز ِجبد ر٤ٔ٘خ
 .330-027(، 7)27ُِزسث٤خ،

ٓغِخ ُزسث٤خ ا٧ظس٣خ. (. اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ هجَ أُدزظخ ٝا0276 ، ش٣٘ت )
 . 2٠ -02(30) 77دزاظبد رسث٣ٞخ، 
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 (. ٜٓبزاد اداز٣خ. ٝشازح اُزؼ٤ِْ.0200ٝشازح اُزؼ٤ِْ. )

(. اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِ لَ 0272ٗٞكَ، زث٤غ، ٝظؼد، اظٔب ، ٝاُؾج٤ ٢، ٓب٣عخ )

ٓغِخ ثؾٞس ػسث٤خ ك٢ ٝػ٬هزٚ ثزؾَٔ أُعؤ٤ُٝخ ُدٟ ٓسؽِخ اُ لُٞخ أُزبخسح. 
 .32٠-32٠(،73) ٤خ اُ٘ٞػ٤خ،ٓغب٫د اُزسث
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