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أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً فٟ اٍزلاِخ (. 0202)ا١ّ١ٌٓ ، فبٌزٗ ِٚبعلح ، ػطبء الله

انًدهخ انعرثُخ . ِٓ فلاي ػمٛك اٌْواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّإٍَبد اٌّٛهك اٌجْوٞ
 ، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،نّداة وانذراضبد الإَطبَُخ

 .48 – 24، فجوا٠و( 02)8

من خلال  أهمية انتكوين المتواصم في استدامة المورد انبشري
 عقود انشراكة بين الجامعة والمؤسسات

The importance of continuous training in sustaining the human 

resource through partnership contracts between the university 

and institutions 

 

 

 

 إعـداد
  فالته اليمين/أ.د                          الله عطاء ماجدة

        Prof.Eleamien Falta                             Magda Atallah  

 الجزائر –بسكرة  -محمد خيضر جامعة  -كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 
Doi: 10.21608/ajahs.2024.341686 

 
 
 

 0101 / 31/  31 استلام البحث

 0101 /   30  / 8 قبول البحث



  م0302فبراير ( 03ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
 

 84 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

يٍ خلال عقىد انشراكخ ثٍُ  أهًُخ انتكىٍَ انًتىاصم فٍ اضتذايخ انًىرد انجشرٌ

 اندبيعخ وانًؤضطبد

 :ًطتخهصان

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزج١بْ ِلٜ ا٘زّبَ ٚىاهح  

اٌغيائو ثزْغ١غ اٌّٛظف١ٓ ثبفزلاف أػّبهُ٘ ٚٚظبئفُٙ ِٓ َِب٠وح اٌزغ١واد 

ًٌ ؽَت  اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚٛاوجخ وً ِب عل ِٓ ِؼبهف ٚو١ف١خ ٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزٕف١ن، وُ

ِٛلؼٗ ِٚغبي ػٍّٗ. ِٓ فلاي ٕلٚه ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌزى٠ٛٓ 

لجً اٌزول١خ ِٕٚٙب ِب ٠ورجٜ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزى١ٍّٟ 

ثبلارفبق ِغ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ. ؽ١ش ٠َّؼ ٌٍؼبًِ أْ ٠ّٕٟ ِٙبهارٗ 

اٌؼ١ٍّخ ٠ٚطٛه ِٓ للهارٗ اٌّؼوف١خ ٚ٘ٛ ِزٛاعل فٟ ِمو ػٍّٗ كْٚ ػٕبء اٌزٕمً، ٠ُّٕؼ 

١خ )ئّٙبك٠ٗ أٚ رأ١ٍ١٘خ( رؼىٌ ٔغبؽٗ فٟ اعز١بى ِٓ فلاٌٗ اٌؼبًِ ّٙبكح اؽزواف

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌقجوح فٟ ِغبي ػٍّٗ ثبٌّٕظّخ. ؽ١ش رَؼٝ إٌّظّخ ِٓ 

فلاي ػمٛك اٌْواوخ ِغ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌوفغ للهاد ِٛظف١ٙب ٚرؾ١َٓ 

ٞ وفبءرُٙ ٕٚمً ِٙبهارُٙ، ٚري٠ٚلُ٘ ثأؽلس أٍب١ٌت اٌؼًّ، ٚاٍزضّبه٘ب ثبٌْىً اٌن

٠َّؼ ثزغ١١و ٍٍٛوُٙ، ٚارغب٘برُٙ، ٚأكائُٙ ٚهٚػ اٌزؾلٞ ٌل٠ُٙ، ِٚٓ صُ غوً صمبفخ 

رٕظ١ّ١خ عل٠لح رؼيى ِٓ ِىبٔخ إٌّظّخ ٚللهارٙب ػٍٝ َِب٠وح اٌزطٛه اٌؾبًٕ فٟ 

ث١ئزٙب. ِٚٓ عٙخ أفوٜ فٟٙ رْىً فوٕخ ٌٍّٛظف١ٓ رإٍُ٘ٙ ٌٍزول١خ ا١ٌّٕٙخ رّىُٕٙ 

إٌّٟٙ ّٙٓ أٛو اٌؾوو١خ ا١ٌّٕٙخ، ٌزْغ١ً  ِٓ رؾ١َٓ َِزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ َِٚبهُ٘

ٚظبئف أفوٜ أٚ اٌم١بَ ثّٙبَ عل٠لح، وً مٌه ٠مغ ّٙٓ ِب ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٗ 

ّٙٓ ٘نا ا١ٌَبق، ػملد عبِؼخ ثَىوح ِّضٍخ فٟ ِووي اٌزى٠ٛٓ  .الاٍزلاِخ اٌجْو٠خ

جواِظ اٌؼبٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ الارفبل١بد اٌقبٕخ ثبٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ ّٙٓ ػمٛك رزؼٍك ث

اٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ )اٌزؾ١ٚوٞ ٚاٌزى١ٍّٟ( فٟ ّىً كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ لجً اٌزول١خ 

فوكا ثّقزٍف اٌورت ٚالإٕٔبف ِٓ ث١ٓ َِزقلِٟ اٌّإٍَبد  141فٖٖذ ٌزى٠ٛٓ 

الاٍزْفبئ١خ ٚثؼ٘ ثٍل٠بد اٌٛلا٠خ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، ِٓ أعً رط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

ٚفٟ ٔفٌ الإٛبه  ٝ الأّٙبك اٌؼٍّٟ.ٚرغل٠ل ِؼبهفُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍ

ػبِلا ِٓ ث١ٓ َِزقلِٟ ِل٠و٠خ  024اٌزى٠ٕٟٛ فمل رُ ئثواَ ػمٛك أفوٜ ٌزى٠ٛٓ 

اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌٛوبٌخ اٌٛلائ١خ ٌٍز١١َو ٚاٌزٕظ١ُ اٌؼمبهٞ اٌؾٚوٞ ٌٛلا٠خ 

ثَىوح، فٟ ّىً ثواِظ رغل٠ل ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ فبٕخ ِب رؼٍك ِٕٙب ثّٛاوجخ أؽلس 

ًٌ فٟ ِغبي ػٍّٗ، ِضً اٌجوِغخ، ئكاهح اٌْجىبد، اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ  اٌزىٌٕٛٛع١ب وُ

ِزبثؼخ اٌغل٠ل فٟ ِغبلاد اٌمبْٔٛ اٌؼٚٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ  ٌٍج١بٔبد فٚلا ػٍٝ

 اٌّب١ٌخ ٚلبْٔٛ اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ...اٌـ.
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Abstract:  

This study aims to demonstrate the extent to which Algeria's 

Ministry of Higher Education and Scientific Research is 

interested in encouraging employees of different ages and 

occupations to keep pace with technological changes and to keep 

abreast of all the knowledge that has been found and how to put 

them into practice, depending on their location and area of work. 

Through a series of decisions, including on the supplementary 

composition before promotion, and related to the continuing 

composition of institutions of higher education, in agreement 

with the social and economic partners. A worker is allowed to 

develop his or her practical skills and cognitive abilities while at 

his or her duty station without any hassle of mobility, through 

which the worker is awarded a professional certificate 

(certification or qualification) that reflects his or her success in 

passing the required level of experience in the enterprise's field 

of work. Through partnership contracts with higher education 

institutions, the Foundation seeks to raise the capacity of its 

employees, improve their efficiency and refine their skills, 

provide them with the latest working methods, invest them in a 

way that allows them to change their behavior, attitudes, 

performance and the spirit of challenge, and thus instill a new 

organizational culture that enhances the institution's standing and 

ability to keep pace with the development in its environment. On 

the other hand, it is an opportunity for employees to be qualified 

for professional promotion that enables them to improve their 

scientific level and career within professional mobility 

frameworks, to operate other jobs or to perform new tasks, all of 

which fall within what can be called human sustainability.In this 

context, the University of Biskra represented by the Center for 

Higher Formation held several agreements on formation before 

promotion within contracts related to pre-promotion formation 

programs (preparatory and supplementary) in the form of pre-
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promotion formative courses devoted to the formation of 171 

individuals of different ranks and categories among users of 

hospital institutions, some state municipalities and local 

communities, in order to develop their skills, regenerate their 

knowledge and enable them to obtain scientific testimony.In the 

same formative context, other contracts were concluded for the 

formation of 247 workers among the employees of the 

Directorate of University Services and the State Agency for 

Urban Management and Real Estate Regulation of the state of 

Biskara in the form of renovation and upgrading programmes, 

particularly those related to keeping abreast of the latest 

technology in their respective fields of work, Such as 

programming, network management, statistical analysis of data 

as well as follow-up in the areas of organic law on finance laws 

and transaction law. 

 يقذيخ:

فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزمٍجبد غ١و اٌَّجٛلخ ِٚب رفوٙٗ ِٓ ٙوٚه٠بد الأزمبي ٔؾٛ 

ِّبهٍبد عل٠لح،  ٠ٍؼت ف١ٙب اٌؼٕٖو اٌجْوٞ كٚها ؽبٍّب فٟ ّٔٛ إٌّظّخ 

، ِٚؾلكا أٍب١ٍب ٌزؾ١َٓ أكائٙب فٟ ث١ئخ رزياٚط ف١ٙب ظب٘وح اٌزٛعٗ ٚرّٛلؼٙب

الاٍزوار١غٟ ٔؾٛ اٍزضّبه ئِىب١ٔبد إٌّظّخ ِٚٛاهك٘ب فٟ اٌجٕبء اٌّؼوفٟ، ٚظب٘وح 

أفوٜ أّل اهرجبٛب ثبٌزطٛه اٌّزَبهع فٟ اٍزقلاَ أؽلس اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ب إٌّظّخ ٌوفغ للهاد ٚٚٙؼٙب فٟ ١ٍبق اٌؼ١ٍّخ اٌّؼوف١خ، رَؼٝ ِٓ فلاٌّٙ

ِٛظف١ٙب ٚرؾ١َٓ وفبءرُٙ ِٚٙبهارُٙ، ٚري٠ٚلُ٘ ثأؽلاس أٍب١ٌت اٌؼًّ، ٚاٍزضّبه٘ب 

ثبٌْىً اٌنٞ ٠َّؼ ثزغ١١و ٍٍٛوُٙ، ٚارغب٘برُٙ، ٚأكائُٙ ٚهٚػ اٌزؾلٞ ٌل٠ُٙ، ِٚٓ 

صُ غوً صمبفخ رٕظ١ّ١خ عل٠لح رؼيى ِٓ ِىبٔخ إٌّظّخ ٚللهارٙب ػٍٝ َِب٠وح اٌزطٛه 

 ث١ئزٙب.   اٌؾبًٕ فٟ

ِٚٓ عٙخ أفوٜ فٟٙ رْىً فوٕخ ٌٍّٛظف١ٓ رإٍُ٘ٙ ٌٍزول١خ ا١ٌّٕٙخ رّىُٕٙ ِٓ 

رؾ١َٓ َِزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ َِٚبهُ٘ إٌّٟٙ ّٙٓ أٛو اٌؾوو١خ ا١ٌّٕٙخ، ٌزْغ١ً 

ٚظبئف أفوٜ أٚ اٌم١بَ ثّٙبَ عل٠لح، وً مٌه ٠مغ ّٙٓ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ الاٍزلاِخ 

إً )ؽٚٛه٠ب ٚ/ أٚ ػٓ ثؼل( ٙوٚهح اٌجْو٠خ. لأعً مٌه، ٠ؼل اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛ

رفوٙٙب اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ، ٠ٛفو عٍّخ ِٓ اٌّيا٠ب ٍزغؼٍٗ ثل٠لا ٌٍزى٠ٛٓ اٌزم١ٍلٞ 

ِٚىّلا ٌٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٚأؽل أُ٘ اٌؼ١ٍّبد الأٍب١ٍخ لاٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 
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ْٛ ٠ٍٚؼت كٚها أٍب١ٍب فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف، ؽ١ش ثاِىبْ ٘نا الأف١و أْ ٠زى

 ٚ٘ٛ ِزٛاعل فٟ ِمو ػٍّٗ كْٚ اٌزٕمً ئما هغت فٟ مٌه. 

ٚفٟ ٘نا الإٛبه، ٚثٕبء ػٍٝ ٍٍٍَخ ِٓ اٌمواهاد ٚاٌّوا١ٍُ ٠ّىٓ ٌّإٍَبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ رٍؼت ٘نا اٌلٚه ثىً اؽزواف١خ ٚفك ِٕب٘ظ ػ١ٍّخ ٚٙٛاثٜ ١ِٕٙخ ِٓ 

قبٕخ، ٘لفٙب اٌم١بَ فلاي ػمٛك اٌْواوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّإٍَبد ا١ٌٕٛٛخ اٌؼبِخ ٚاٌ

ثّقزٍف ػ١ٍّبد اٌزى٠ٛٓ ِٕٙب: اٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ، اٌزى٠ٛٓ اٌزأ١ٍٟ٘، اٌزى٠ٛٓ 

الاّٙبكٞ ٚاٌزى٠ٛٓ ؽَت اٌطٍت، ؽ١ش رزىفً اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ ثبلارفبق ِغ 

اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ اٌم١بَ ثلٚهاد رى١ٕ٠ٛخ فٟ ّىً ٚهّبد، ٔلٚاد، 

 ئٌـ ٚثّوافمخ ٚرأ١ٛو فو٠ك ػًّ ِٓ أٍبرنح ِى١ٔٛٓ ِٚقز١ٖٓ. عٍَبد ٔمب١ّخ. . .

 إشكبنُخ انذراضخ: -

فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ؼزجو ف١ٗ اٌّٛهك اٌجْوٞ أؽل أُ٘ الإٔٛي فٟ إٌّظّخ، ٚاٌّؾون 

الأٍبٍٟ ف١ٙب ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزطٛه. فمل كػذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٌلاٍزضّبه فٟ ٘نا 

َزّو ٚرْغ١غ اٌّٛظف١ٓ ِٕٚؾُٙ فوٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّٛهك ثبٌلػُ ٚاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ اٌّ

ٚاٌزله٠ت ٚرؾ١َٓ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌْق١ٖخ 

ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚر١ّٕخ ئِىب١ٔبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚإٌف١َخ. ٚوً ِب ٠ّىٓ أْ ٠مغ ّٙٓ ؽٍمخ 

عبد اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبػزجبه٘ب ِفَٙٛ ِزىبًِ ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اؽز١ب

إٌّظّبد ِٓ اٌّٛهك اٌجْوٞ ٚللهرٙب ػٍٝ رٍج١خ ٘نٖ الاؽز١بعبد َِزمجلا، ثّب 

٠زّٕٚٗ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ اٍزضّبه ِزؼلك اٌّغبلاد فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد 

الأفواك، ٚرؾ١َٓ أكائُٙ، ٚغ١و مٌه ِٓ الأْٔطخ اٌزٟ رّٚٓ اٍزلاِخ اٌّٛاهك 

ّزٛإً أ١ّ٘خ فٟ اٍزلاِخ اٌّٛهك اٌجْو٠خ. ٚثغوٗ ِؼوفخ ِب ئما وبْ ٌٍزى٠ٛٓ اٌ

 اٌجْوٞ ثبٌّٕظّبد، ٠ّىٓ ٛوػ اٌَإاي اٌزبٌٟ:  

يب أهًُخ انتكىٍَ انًتىاصم فٍ اضتذايخ انًىرد انجشرٌ يٍ خلال عقىد انشراكخ  -

 وانتعبوٌ ثٍُ اندبيعخ اندسائرَخ وانشرَك الاختًبعٍ والاقتصبدٌ؟

 اهذاف وأهًُخ انذراضخ: -

٠لاء ِي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ئ

اٌّٛظف١ٓ ٚرٛف١و ث١ئخ ػًّ إِٓخ رّٚٓ ٚلائُٙ ٚاٍزّواه٠خ أكائُٙ، فٟ ظً اٌزٕبِٟ 

اٌّطوك فٟ اٍزقلاَ أؽلس اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثٕبء ٚٔمً رقي٠ٓ اٌّؼوفخ 

ب١ٔبرٙب ٚٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزٕف١ن؛ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت رٛعٗ إٌّظّخ ٔؾٛ اٍزضّبه ئِى

ِٚٛاهك٘ب ثبٌْىً اٌنٞ ٠َّؼ ثز١ّٕخ  اٌّٛظف١ٓ ٚثزغ١١و ٍٍٛوُٙ ٚارغب٘برُٙ، ِٓ 

ِٕطٍك رٛف١و فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرؼي٠ي للهارُٙ 

ِٚٙبهارُٙ ٌزؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌْقٖٟ ثْىً كائُ، ؽ١ش رجٕذ اٌغيائو ٘نا 

رْغغ ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌؼًّ ثبلارفبق اٌَّؼٝ ِٓ فلاي روٍبٔخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ 

 ِغ اٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ.
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 يُهح انذراضخ: -

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ وأٍٍٛة ثؾش ٠َّؼ ٌٕب ثفُٙ ٚرف١َو أؽل أُ٘ 

اٌّٛٙٛػبد اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح ٚماد الأ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد ٚ٘ٛ ِٛٙٛع 

غ١واد، ٚاٌَّزغلاد اٌزم١ٕخ، الاعزّبػ١خ اٍزلاِخ اٌّٛهك اٌجْوٞ فٟ ظً اٌز

ٚالالزٖبك٠خ. وّب ٍٔغأ فٟ ماد اٌٛلذ ئٌٝ ػ١ٍّخ فؾٔ ٚرف١َو ِؾزٜٛ ِّْٚٚٛ 

اٌمواهاد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٛىاه٠خ ثّب رزّٕٚٗ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ 

 اٌّٚب١ِٓ ٚاٌّؾز٠ٛبد أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ.

 رد انجشرٌثبَُب: اضتذايخ انًى

ئما وبْ ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ٠ؼٕٟ فٟ ػِّٛٗ اٌملهح ػٍٝ الاٍزّواه فٟ اٍزقلاَ 

ِٛاهك ِؾلٚكح ثطو٠مخ رّٚٓ ك٠ِّٛخ رؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ 

ٚاٌَّزمج١ٍخ. فاْ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ الاٍزّواه فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ؾم١ك إٌغبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ث١ّٕب رورىي فٍَفخ الأكاء اٌغ١ل إٌزبئظ اٌّوعٛح ٌز

اٍزلاِخ اٌّٛهك اٌجْوٞ فٟ إٌّظّخ ػٍٝ أٔٙب ٔٛع ِٓ الاٍزضّبه فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد 

ِٛظف١ٙب ٚرؼي٠ي للهارُٙ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، كاػّخ ثنٌه رؾم١ك اٌز١ّي ٚالاثزىبه 

بث١خ ػٍٝ ع١ّغ ٚرؼي٠ي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚالأِٓ اٌٛظ١فٟ، ٚرؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غ

 اٌَّز٠ٛبد.

 يفهىو اضتذايخ انًىرد انجشرٌ -

ِٚغ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌّٛهك اٌجْوٞ ثْىً ػبَ، ارغٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙز١ّٓ 

ٚاٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ ِفَٙٛ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وً ؽَت فٍَفزٗ ٚٚعٙخ ٔظوٖ ٌؼ١ٍّخ 

الاٍزلاِخ فٟ ؽل مارٙب. ٌنٌه، ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌز٠ٕٛٗ ئٌٝ أْ الاٍزلاِخ رؼٛك فىورٙب 

ثّؼٕٝ الاٍزّواه  Tener-Susاٌلار١ٕٟ ٌيِٓ أهٍطٛ أ٠ٓ اّزمذ ِٓ اٌّٖطٍؼ 

ٚالإٛبٌخ ٚاٌزٟ ر١ْو فٟ ِّٚٛٔٙب ئٌٝ رغل٠ل اٌّٛهك ٚرط٠ٛوٖ وبٍزوار١غ١خ ٌجمبء 

إٌّظّبد ّو٠طخ رٛافو اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ١ٔخ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٚاٌملهح ػٍٝ أكاء 

لأعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ رّبٍىٙب فٟ  (0200)اٌؼبثلٞ ٚ أؽّل، اٌّٙبَ ثبٌطو٠مخ إٌّبٍجخ 

الأع١ٍٓ اٌّزٍٜٛ ٚاٌط٠ًٛ ؽ١ش رإول ٌغٕخ ثوألرلأل أْ الاٍزلاِخ ثاِىبٔٙب رؾم١ك 

الأ٘لاف ماد اٌٍٖخ ػٍٝ صلاصخ َِز٠ٛبد الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، كْٚ 

 (0201)فٍف،  رؼو٠٘ اٌؾ١بح اٌطج١ؼ١خ ٌٍقطو.

٠خ ػمل اٌزَؼ١ٕبد، ٍّّذ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ عبٔج١ٓ الأٚي ٠ورىي ِٚغ ٔٙب

ػٍٝ رْى١ً اٌملهاد اٌجْو٠خ ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق 

( ئٌٝ أْ اٍزلاِخ اٌّٛهك اٌجْوٞ ٟ٘ فٟ الأٍبً: " ى٠بكح ػلك ١ْ٠0200و ٍّجٟ )

وٓ ثلا ؽلٚك ٚغ١و َِزموح." فوٓ اٌزط٠ٛو أِبَ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ، ؽ١ش ٘نٖ اٌف

. ث١ّٕب ٠ٙزُ اٌغبٔت اٌضبٟٔ فٟ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ئٌٝ رؾ٠ًٛ (1301)ٕفؾخ 

، ٌنا ٠ّىٓ (0214)ؽ١ّل ٚ ٛبهق،  اٌملهاد اٌّىزَجخ ٌٍّٛظف١ٓ ٔؾٛ أغواٗ الإٔزبط
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ئ١ٌٙب ِٓ ِٕظٛه رٍه اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب إٌّظّخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد ِغّٛػخ ِٓ  إٌظو

اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب ٚرؾ١َٓ أكائُٙ ٚاٍزمواهُ٘ الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ، ٔظوا ٌّب ٠ؼىَٗ 

مٌه ٚثْىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٍزلاِخ أكائُٙ ٚفؼب١ٌزُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚهٍبٌزٙب 

  (0218)اٌّٙلٞ،  ثْىً ِز١ّي."

أْ أُ٘ ػٕٖو٠ٓ فٟ الأكاء اٌَّزلاَ ّ٘ب اٌزؼٍُ ئٌٝ  Pawar (2018)ٌنا، ١ْ٠و 

ٚاٌؼلالبد الأَب١ٔخ، فاما وبْ اٌزؼٍُ ٠ؾلس ثلافغ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ 

فأٗ ٠َزلػٟ ثبٌٚوٚهح ٚعٛك اٌْغف ١ٌغؼً ػ١ٍّخ الاٍزلاِخ أوضو ئٔزبع١خ. ٚأول 

BhharattacPolman &   ػٍٝ رجٕٟ الاٍزلاِخ فٟ اٌؼًّ رَزلػٟ ر١ٕٛف

اٌٛظبئف ٚثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ٠ٛٚبد ِٓ لجً الإكاهح ِغ ٚعٛة اٌزٛافك ث١ٓ 

. ؽ١ش رجوى (0201)اٌَجؼبٚٞ،  رٛلؼبد الإكاهح َِٚبػٟ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

ِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، أّبه ئ١ٌٙب ػجبً صلاس هؤٜ ٔظو٠خ ِّٙخ فٟ رجٕٟ اٍزلا

(0201) :ٟ٘ٚ 

 انُظرَخ انقبئًخ عهً انًىارد -10

رمزوػ أْ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وّقيْٚ ٌٍّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ػٕلِب رىْٛ 

ٚإٌّظّخ  Inimitableغ١و لبثٍخ ٌٍزم١ٍل   Value Rare ماد ل١ّخ ٔبكهح ل١ّخ

Organizing  ّٔٛمط ّٓٙ(VRIO) فأٙب رْىً ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ، ِٚغ مٌه ،

" ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ أطلالب ِٓ فُٙ HOWاٌى١ف١خ "٘نٖ اٌوؤ٠خ لا رفَو 

ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ ٌزؾل٠ل اٌَّبهاد اٌّّىٕخ ٌٍّٕظّخ ِٓ أعً رط٠ٛو 

 خ ٌنٌه.لبػلح ِٛاهك ثْو٠خ ِٕبٍج

 َظرَخ أصحبة انًصهحخ -10

رؼبٌظ ل١ٚخ َِإ١ٌٚخ إٌّظّخ أٚ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رغبٖ أُ٘ الأٛواف ماد 

اٌٍّٖؾخ ثٙب وبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌّٛظف١ٓ ِٚٓ صّخ ١ٍفٟٚ رطج١ك الاٍزلاِخ ئٌٝ 

هفغ هٙب ٚاٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ئٌٝ عبٔت رؾم١ك اٌَّإ١ٌٚبد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ الأِو 

 ٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ فوٓ اٌجمبء ٌٍّٕظّخ.ا

 انُظرَخ انًؤضطُخ -10

رووي ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ اٌٚغٛٛبد اٌقبهع١خ اٌزٟ روغُ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف 

ٚالاٍزغبثخ ٌزٍه اٌٚغٛٛبد، ٚاػزّبكا ػٍٝ اٌمٜٛ اٌّإ١ٍَخ رىزَت إٌّظّبد 

اٌّإٍَٟ، ٍّبد ا١ٌَبق اٌقبهعٟ ٚرؾٌٛٗ ئٌٝ ١٘بوٍٙب ٚػ١ٍّبرٙب ِّب ٠ٌٛل اٌزّبصً 

ٚػٍٝ إٌظ١و ِٓ مٌه ٠زٛعت اٍز١ؼبة ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ فٟ ٚظبئفٙب 

 الإكاه٠خ ِّٚبهٍبرٙب اٌزغبه٠خ اٍزغبثخ ٌمٜٛ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚفك ِجلأ اٌزّبصً. 

ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أ٘لاف اٍزلاِخ  كىضُهخ"ِٓ اٌٛاٙؼ أْ اٍزقلاَ الاٍزلاِخ "

ٌز١ُّٖ اٌّّبهٍبد ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّٛٛخ ثٙب ئكاهح اٌّٛاهك  "كُهبَخ"إٌّظّبد، ٚ

 اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ ٚاٌزٟ رأرٟ ػبكح ِزأفوح. 
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 أهًُخ اضتذايخ انًىرد انجشرٌ -

ئْ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ أِو أٍبٍٟ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ إٌّظّبد، هفغ 

ظّخ فٟ ٍٛق َِزٜٛ الأكاء، عنة ٚالاؽزفبظ ثبٌىفبءاد، ٚثٕبء ٍّؼخ ئ٠غبث١خ ٌٍّٕ

اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب كفغ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد ئٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ كِظ الاٍزلاِخ فٟ 

 ( فاْ أ١ّ٘زٙب رىّٓ فٟ:0200اٍزوار١غ١خ أػّبٌٙب. ٚؽَت ٍّجٟ )

 ْٚللهح رٕبف١َخ أوضو ٠غؼٍٙب ِّب اٌزىب١ٌف رمًٍ ٌٍّٕظّبد اٌَّزلاِخ اٌّّبهٍبد أ 

 .اٌّزيا٠لح ٌٍزٛلؼبد الاٍزغبثخ ػٍٝ

 ٚالاٍزلاِخ اٌفؼبٌخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ا   وج١و كٚها   اٌَّزلاِخ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك رٍؼت 

 .اٌّضٍٝ

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأ٘لاف اٌغب٠بد رؾ٠ًٛ فٟ فؼبٌخ أكاح اٌجْو٠خ اٌّٛاهك اٍزلاِخ رؼل 

 .فؼٍٟ ٚالغ ئٌٝ

 ً٠غت اٌزٟ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّٛعٛكاد الإٔٛي أؽل اٌَّزلاِخ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك رّض 

 .ٚالاٍزّواه ٚاٌجمبء إٌّٛ ٌزؾم١ك ع١ل ثْىً ئكاهرٙب

 اٌَّزلاِخ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك أ١ّ٘خ أْ ئٌٝ  Ezeugbor et al(2018)وّب ١ْ٠و      

 :٠ٍٟ ِب ئٌٝ روعغ

 اٌج١ئ١خ ٚاٌزغ١واد اٌزطٛهاد ِٛاعٙخ ػٍٝ إٌّظّخ للهح ِٓ ري٠ل وٛٔٙب 

 .اٌل٠ٕب١ِى١خ

 إٌّبفَخ فٟ ٚالاٍزّواه٠خ الاٍزلاِخ رّٚٓ أٔٙب. 

  أثعبد اضتذايخ انًىرد انجشرٌ -
ب لاٍزلاِخ أٞ ِإٍَخ أٚ ِٕظّخ ئٔٙب لا  رّضً اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِفزبؽ 

ب ػٍٝ رط٠ٛو ٚئكاهح   ٚ رمزٖو فمٜ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ، ٌٚىٕٙب رووي أ٠

اٌّٙبهاد ٚاٌطبلبد اٌجْو٠خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو، ٍٕٚزٕبٚي فٟ ٘نا 

 (0201)اٌَجؼبٚٞ، ق أثوى أثؼبك٘ب: ا١ٌَب

 رضب انعبيهٍُ  -

فٖبئٔ لاٍزلاِخ  Stankeviciute & Savaneviciene(2018)الزوػ 

اٌؼب١ٍِٓ ٟ٘ هػب٠خ اٌج١ئخ، اٌوثؾ١خ، اٌّْبهوخ ٚرط٠ٛو اٌّٛظف، ٚالأٖبف 

ٚاٌَّبٚاح ...ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقٖبئٔ اٌّْغؼخ ػٍٝ هٙب اٌؼب١ٍِٓ ٚوَت ٚلائُٙ 

ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رَؼٝ ثلٚه٘ب ئٌٝ رٛف١و ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبٍجخ رٍج١خ لاؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ 

 ثٙب.

 تعسَس انًشبركخ  -

رغٗ ا٘زّبَ اٌىض١و ِٓ إٌّظّبد ٌزؾم١ك فوٓ الاٍزلاِخ ثاّوان ػب١ٍِٙب فٟ ا

ِقزٍف أْٔطزٙب اٌلاػّخ ٌلاٍزلاِخ لا١ٍّب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ 

 ظوٚف اٌؼًّ ٌّب رؾممٗ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فٛائل أٍب١ٍخ، أّ٘ٙب:
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 اٌّؼوف١خ ٕلارُٙ ٛو٠ك ِٓ ٚاٌّىزَجخ ا١ٌّٕٚخ اٌؼب١ٍِٓ ِؼوفخ ِٓ الأزفبع 

 .الأزبط ثؼ١ٍّخ

 ٓاٌؼًّ ث١ئخ ٌزؾ١َٓ ا٠غبث١خ الزواؽبد رمل٠ُ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ رّى١. 

 الاٍزلاِخ إٌّزظوح ٠ؾمك ثّب اٌؼًّ ِىبْ فٟ اٌؼب١ٍِٓ صمبفخ رط٠ٛو. 

 .رم١ًٍ ِمبِٚخ اٌؼب١ٍِٓ ٚالاٌزياَ ث١َبٍبد ٚئعواءاد الاٍزلاِخ 

 الانتساو انًكثف -

الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٠ؼىٌ كهعخ اٌمٛح إٌَج١خ لاهرجبٛ ( أْ ٠0222ؼزمل ه١ّل )

 ( فاْ الاٌزياَ ٠زّٚٓ:0228ّٕظّخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚؽَت ؽ٠ٛؾٟ )بٌاٌفوك ث

 إٌّظّخ وٛٔٗ ػٚٛا ِٕٙب رٍه ٚأ٘لاف ثم١ُ اٌفوك اٌؼبًِ الزٕبع. 

 .رٛافك اٌفوك ٚاهرجبٛٗ اٌمٛٞ ثبٌضمبفخ اٌَبئلح كافً إٌّظّخ 

 إٌّظّخ.  أ٘لاف ٌزؾم١ك اٌمٖٜٛ رطٛػ١ب اٌغٙٛك ٌجني ؽم١مٟثلافغ  اٌفوك ّؼٛه 

 .رؾم١ك الاٌزياَ إٌّظّٟ فٟ ٍج١ً ئٔغبػ إٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب 

( أْ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِفَٙٛ رّٕٛٞ ٠أفن فٟ 0201ف١ّب ٠ؼزمل فٍف )

 ً:اػزجبهٖ صلاصخ أثؼبك هئ١َ١خ رَزلػٟ اٌزىبًِ ٚاٌزٚبفو ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ رّْ

 الاضتذايخ الاختًبعُخ-

ٚرُٚ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رٚطٍغ ثٙب إٌّظّبد ثْىً 

اٍزجبلٟ ٌٍزأص١و ػٍٝ اٌّغزّغ وىً، ِضبي مٌه اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌٖؾخ ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ِٚٓ اٌٚوٚهٞ كِظ رٍه الإعواءاد الاعزّبػ١خ 

 أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٌلػُ ِجبكهاد الاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ فٟ إٌّظّخ.اٌّطٍٛثخ فٟ رم١١ُ 

 الاضتذايخ انجُئُخ-

رًّْ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رٕزٙغٙب إٌّظّبد فٟ ٍج١ً 

رقف١٘ الأجؼبصبد ٚر١ُّٖ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٌٍؾل ِٓ اٌزأص١و اٌج١ئٟ ٚئػبكح 

٠ٚؼل ٔظبَ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ّٔٛمعب  اٌزل٠ٚو رٕف١نا لأٔظّخ الإكاهح اٌج١ئ١خ.

 ٙوٚه٠ب ٌٍزأص١و الا٠غبثٟ ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ إٌّظّبد.

 الاضتذايخ الاقتصبدَخ

ِٓ أِضٍزٙب رٕف١ن ِجبكهح فف٘ اٌزىب١ٌف، ٚغبٌجب ِب ٠زُ رم١١ُ ثؼل الاٍزلاِخ 

ٍزلاِخ اٌج١ئ١خ الالزٖبك٠خ عٕجب ئٌٝ عٕت ِغ أؽل اٌجؼل٠ٓ ا٢فو٠ٓ، ففٟ ؽ١ٓ رؼبٌظ الا

ٚالاعزّبػ١خ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رإصو ػٍٝ الأكاء ثْىً أوجو 

غ١و أْ عٛأت أفوٜ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ رؼىٌ أ١ّ٘خ الاٍزلاِخ فٟ الأكاء 

 الالزٖبكٞ فٟ إٌّظّبد.

 ثبنثب: انتكىٍَ انًتىاصم

١واد كائّخ َِٚزّوح فٟ ئٕٔب ٔؼ١ِ ف١ّب ٠َّٝ ػٖو اٌّؼوفخ ِٚب ٠ؼوفٗ ِٓ رغ

اٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ فبٕخ ِغ الأزْبه اٌٛاٍغ فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 
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ٚإٌٛٛي اًٌَٙ ٚاٌَو٠غ ئٌٝ اٌّؼوفخ، ِٚب رورت ػٓ مٌه ِٓ رغ١و فٟ اٌؼ١ٍّبد 

اٌؼم١ٍخ ٚالإكهاو١خ ٌٍفوك، ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ. وً مٌه وبْ ٌٗ 

ج١و ػٍٝ أٍب١ٌت رفى١و اٌفوك ٚػٍٝ للهرٗ ٚو١ف١خ اٍز١ؼبثٗ ٌٍّؼوفخ. ٌنا وبْ الأصو اٌى

لاثل ِٓ رى١١فٙب ٚرؾ١١ٕٙب. فإٔجؼ اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ٚاٌلائُ ٙوٚهح ٍِؾخ ٌغ١ّغ 

اٌٛظبئف ٚاٌّٙٓ ٔظوا ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ِٚب ١ّ٠يٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ 

 ٌّؼبهف ّٚٙبْ ك٠ِّٛزٙب.ٌٍّٚوٚٔخ اٌىج١وح فٟ ئػلاك اٌفوك ٚرٍم١ٕٗ ا

 يبهُخ انتكىٍَ، أو انتذرَت -

ٌٍزى٠ٛٓ ِؼبٟٔ ٚكلالاد ِقزٍفخ ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ أؽ١بٔب ِٖطٍؼ اٌزله٠ت، ٚولاّ٘ب 

ِٖطٍؾبْ ٠َزقلِبْ ثْىً ّبئغ ّٙٓ ١ٍبق اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد، ؽ١ش 

٠َزؼًّ ِٖطٍؼ اٌزله٠ت وض١وا فٟ كٚي اٌّْوق اٌؼوثٟ، ٚ٘ٛ روعّخ ٌٍّٖطٍؼ 

ث١ّٕب ٠زلاٚي ِٖطٍؼ اٌزى٠ٛٓ فٟ كٚي اٌّغوة اٌؼوثٟ،  Trainingٔغ١ٍيٞ الإ

( ١ْ٠و ِٖطٍؼ 0212)ثٛلطف،  Formationثبػزجبهٖ روعّخ ٌٍّٖطٍؼ اٌفؤَٟ 

اٌزى٠ٛٓ أٚ اٌزله٠ت ئٌٝ ػ١ٍّخ اوزَبة ِؼٍِٛبد ِزقٖٖخ فٟ ١ِلاْ ِؾلك رؾمك 

٠َزقلِٙب ٚلذ اٌؾبعخ أ٘لافب ١ِٕٙخ ٠َؼٝ ِٓ فلاٌٙب اٌفوك لاوزَبة ِٙبهاد ١ِٕٙخ 

( "أْ 1110ث١ّٕب ٠وٜ ثٛػجل الله ) dictionnaire, 1977, p. 569)-(Pluri ئ١ٌٙب

( ٌنٌه، ٠ؼل ِٓ 020اٌزى٠ٛٓ ٠إكٞ ئٌٝ ئؽلاس رغ١١و ئهاكٞ فٟ اٌٍَٛن". )ٕفؾخ 

ئٌٝ ئؽلاس رغ١١و فٟ إٌبؽ١خ الإعوائ١خ ػ١ٍّخ ِمٖٛكح ِّٕٚٙغخ، رٙلف ثْىً هئ١ٌ 

للهاد اٌفوك الإكهاو١خ ٚفٟ أٍٍٛة رفى١وٖ، ٠زّىٓ ِٓ فلاٌٗ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّْىلاد 

 (. Salhi, Bٚ ,.Rouag, H. ،0214ٚاٌؼوال١ً ٚئ٠غبك ؽٍٛي ِلائّخ ٌٙب. )

ٚفٟ اٌّمبثً، ٠ؼوف اٌزله٠ت ثأٔٗ " عٙل رٕظ١ّٟ ِقطٜ، ٠ٙلف لإوَبة 

ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼبهف ِٓ فلاي رغوثخ  اٌؼب١ٍِٓ اٌّٙبهاد اٌّورجطخ ثبٌؼًّ،

رؼ١ّ١ٍخ، ثٙلف إٌٛٛي ئٌٝ أكاء أوضو فبػ١ٍخ، ٕٚٛلا ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ". 

 (14، ٕفؾخ 0210)اٌّؼب٠طخ ٚ اٌؾّٛهٞ، 

فٟ ٚالغ الأِو، ٠ؼل وً ِٓ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت ّىلا ِٓ أّىبي اٌزؼ١ٍُ، لأْ الأِو 

َبػلٖ ػٍٝ أْ ٠زؼٍُ أٍب١ٌت اٌزفى١و ا١ٌٍَُ ٠زؼٍك ثبوزَبة اٌفوك ِؼٍِٛبد رف١َو٠خ ر

ٚإٌّطمٟ ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف، ٚػٕل ؽً اٌّْىلاد 

( وّب ٠ٙزُ أ٠ٚب ثي٠بكح للهاد اٌفوك اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ِجبّوح ثؼٍّٗ، 1143)ِٕٖٛه، 

أْ ؽ١ش ٠زُ رغيئزٗ ٚرؾل٠ل ِىٛٔبرٗ ثللخ، ِٚٓ صُ رؾل٠ل أفًٚ ٛو٠مخ ٠ّىٓ ٌٍفوك 

٠زؼٍّٙب ٌٍم١بَ ثؼٍّٗ، فٙٛ فٟ ؽبعخ كائّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٚؼبهف عل٠لح 

 ٌزؾ١َٓ أكائٗ ِّٙب وبٔذ ٚظ١فزٗ.

ِّب ٍجك، ٠ّىٕٕب اٌمٛي ئْ ثواِظ اٌزله٠ت اٌزٟ ٠زُ ر١ّّٖٙب فٟ إٌّظّبد، ِب 

ؼٍُ ٟ٘ ئلا رطج١ك ٌٕظو٠خ اٌزؼٍُ، ٟٚ٘ ثّضبثخ عٙٛك فؼبٌخ فٟ رؼ١ٍُ الأفواك، فاما ٌُ ٠ز
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اٌفوك ِٓ ثواِظ اٌزله٠ت كي مٌه ؽزّب ػٍٝ ئغفبي ثؼ٘ ِجبكب اٌزؼٍُ، ِضً: 

 (024، ٕفؾخ 0222)اٌٖوْ، 

 ئربؽخ فوٓ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ  -

 الاٍز١ؼبة ٚاٌزنوو  -

 اٌفوٚلبد اٌفوك٠خ  -

 يب نًقصىد ثبنتكىٍَ انًتىاصم أو انتكىٍَ اثُبء انخذيخ -

٠َّٝ اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌقلِخ ٘ٛ ِفَٙٛ ١ْ٠و اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً )اٌَّزّو( أٚ وّب 

ئٌٝ اٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ أصٕبء اٌؼًّ ثغوٗ ر١ّٕخ ِٙبهاد ٚللهاد الأفواك، ئم ٠ؼل 

ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأٍب١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ١ٍٛخ اٌَّبه إٌّٟٙ ٌٍؼبًِ ثؾبٙوٖ 

قزٍف اٌٛظبئف ٚثَّزمجٍٗ، ؽ١ش ٠َزّو اٌفوك فٟ اوزَبة اٌّؼوفخ ٚرؾل٠ضٙب ّٙٓ ِ

ٚاٌّٙٓ ٌٚغ١ّغ اٌفئبد اٌؼّو٠خ. ٌنٌه، ٠ٙلف اٌجؼل الاٍزضّبهٞ ٌٍزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ئٌٝ 

ئؽلاس رغ١١واد فٟ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد ٚوفب٠بد الأفواك ٚفك الاؽز١بعبد 

 (0212اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌلأكٚاه ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب. )فبٌل، 

اٌّزٛإً ثأٔٗ: ػ١ٍّخ ئٌؾبق اٌّٛظف١ٓ ثلٚهح  ئعوائ١ب ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌزى٠ٛٓ

رى١ٕ٠ٛخ كافً إٌّظّخ أٚ فبهعٙب ثغوٗ ى٠بكح ِؼبهفُٙ ِٚؼٍِٛبرُٙ، ٠زورت ػٕٙب 

رؾ١َٓ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚرغ١١و ارغب٘برُٙ ٍٍٚٛوُٙ ِٓ أعً الاهرمبء ثأكائُٙ ثغ١خ 

ػٍٝ ك٠ِّٛخ رؾم١ك أ٘لافُٙ ٚأ٘لاف ِٕظّزُٙ. فاما وبْ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ٠ورىي 

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، فاْ اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌقلِخ ٠ز١ّي ثؼلَ أمطبع ٚرقٍٟ اٌّٛظف ػٓ أكاء 

 (.14، ٕفؾخ 0212ػٍّٗ. )ثٛلطف، 

٠وٜ اٌجؼ٘ أْ اٌزى٠ٛٓ ٠زُ ػٍٝ ِواؽً ِززب١ٌخ ِٚزىبٍِخ ِٕن ِوؽٍخ ِب لجً 

ّٕٙخ ِؼ١ٕخ، صُ ِجبّوح إٌّٙخ أٚ اٌؾوفخ )ِوؽٍخ اٌزى٠ٛٓ الأٌٟٚ( ٌز١ٙئخ اٌفوك ٌٍم١بَ ث

ِوؽٍخ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً وبِزلاك ٌٍّوؽٍخ الأٌٚٝ رزُ أصٕبء رٌٟٛ اٌفوك ٌٍؼًّ، ثٙلف 

رؼ١ّك ٚرؾ١١ٓ اٌّؼبهف اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ ػٍّٗ ٚأف١وا ِوؽٍخ اٌزى٠ٛٓ 

اٌنارٟ وّغٙٛك فوكٞ كائُ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ثاهاكرٗ اٌقبٕخ فمٜ ِٓ أعً رؾ١َٓ َِزٛاٖ. 

(Salhi, B ٚRouag, H ،0214 100-111، اٌٖفؾبد) 

 ِّب ٍجك، ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أْ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ٠ز١ّي ثبٌقٖبئٔ اٌزب١ٌخ: 

 .ٓك٠ِّٛخ ٚاٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛ 

  .ًّ٠زُ رى٠ٛٓ الأفواك أصٕبء فزواد رٛاعلُ٘ فٟ ِىبْ اٌؼ 

 ٌ٠ٙزُ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ثبوزَبة ٚرؾل٠ش اٌّؼوفخ ماد اٌٍٖخ ثبٌَّبه ا ّٟٕٙ

 ٌٍفوك. 

  .لا ٠مزٖو اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ػٍٝ ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼّو ٚلا ػٍٝ ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ 

  .ُٙ٠َؼٝ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ئٌٝ ئؽلاس رغ١١و فٟ ارغب٘بد الأفواك ٚفٟ ٍٍٛو 
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 أهًُخ وأهذاف انتكىٍَ انًتىاصم -

ِٓ اٌٛاٙؼ أْ ثواِظ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً رىْٛ ِٛعٙخ ثٖفخ أٍب١ٍخ ٌلأفواك 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد ٚاٌٛظبئف، ثٙلف رط٠ٛو للهارُٙ ٚرؾ١َٓ ِٙبهارُٙ 

ماد اٌٍٖخ اٌّجبّوح ثأكاء أػّبٌُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ١ٍٛخ اٌَّبه إٌّٟٙ، ؽ١ش 

٠َزّو اٌؼبًِ فٟ اٌزؼٍُ ٚاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح ٚفمب لاؽز١بعبرٗ ٚاٌزٟ رّٕٛ ٚريكاك 

ٚرقٖٖٗ، ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثب ػٍٝ للهارٗ ٚريكاك  ٌّٛاوجخ وً ِب عل فٟ ِغبي ػٍّٗ

فوٓ ؽٌٖٛٗ ػٍٝ ّٙبكاد أػٍٝ، ٚثبٌزبٌٟ فوٓ أٍٚغ ٌٍزأ١ً٘ ٚاٌزول١خ ٚالاهرمبء 

فٟ اٌؼًّ اٌّٛوً ئ١ٌٗ. ٚلا ٠ٕؼىٌ الأِو فمٜ ػٍٝ اٌفوك فٟ ؽل مارٗ ٍٛاء ػٍٝ 

٠ؼًّ اٌَّزٜٛ اٌْقٖٟ أٚ إٌّٟٙ، ثً ٠ٕؼىٌ أ٠ٚب ػٍٝ اٌّإٍَخ أٚ إٌّظّخ اٌزٟ 

ثٙب فىٍّب أر١ؾذ فوٓ أوضو ٌٍّٛظف١ٓ ٌز١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚالاٍزّواه فٟ اٌزؼٍُ ثبٌْووخ 

اىكاكد فوٓ ٔغبػ إٌّظّخ ٚوبٔذ أوضو للهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ 

فٟ ث١ئزٙب ٚأٚفو ؽظب فٟ اٌجمبء ٚالاٍزّواه٠خ. ثٕبء ػٍٝ مٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌزى٠ٛٓ 

 اٌّزٛإً:

  ٌٝرؼي٠ي صمخ اٌفوك ثملهارٗ ِٚٙبهرٗ فٟ أكاء اٌّٙبَ؛ ٠ٙلف ئ 

   ٟ٠ْغغ ػٍٝ اٌزْبهن اٌّؼوفٟ ٚرؾ١َٓ ِٙبهاد اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػ

 ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّْزووخ؛

   ْ٠َّؼ ٌلأفواك ثبلاٍزّواه٠خ فٟ اٌؼًّ ٚى٠بكح فوٓ اٌزول١خ ٚرؾم١ك اٌزٛاى

 ث١ٓ اؽز١بعبد إٌّظّخ ٚاؽز١بعبرُٙ؛

   اٌفوك ٚاٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب ثزؾ١َٓ اٌىفبءح ٚاٌّٙبهح؛رؾ١َٓ ئٔزبع١خ 

  .٠ؼل أٍبٍب ٌغٛكح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ، ٚػبِلا ِّٙب فٟ اٍزلاِخ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ 

أْ اٌنوبء الإطٕبػٟ ١ٍيػيع اٌؼل٠ل ِٓ فوٓ  ٠Jeff John Robertsؼزمل 

اٌؼًّ ، ِٚغ ِوٚه اٌٛلذ رٖجؼ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زؼٍّٙب اٌفوك لل٠ّخ ٚلا 

ِإٌٍ ّووخ ٕٓ  Vinod Khoslaل١ّخ ٌٙب أِبَ اٌزملَ اٌَو٠غ ، ٠زٛلغ 

( أْ ٘نٖ اٌظب٘وح ٍٛف رزَبهع رَبهػب  ١ِSun Microsystemsىو١ٍَٚزّي ) 

% ِٓ  82% ِٓ اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ رزمبكَ ف١ٙب  82اٌؼمل اٌمبكَ ؽ١ش أْ  وج١وا فلاي

اٌّٙبهاد ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ٕٖؼ ٛلاة اٌغبِؼبد لبئلا : اؽوٕٛا ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

اٌْبًِ ٚاٌّزٕٛع ٚاٌزؼوف ػٍٝ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌزقٖٖبد ٚاٌّغبلاد الأِو 

)ع١ف ،  ٍو٠غ اٌزغ١و اٌنٞ ٠غؼٍىُ أوضو ػٍّب ٚأوضو للهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِغزّغ

0200) 

 راثعب: انتكىٍَ أثُبء انعًم فٍ انتشرَع اندسائرٌ

ٌمل أٌٚٝ اٌّْوع اٌغيائوٞ ا٘زّبِب وج١وا ثٚوٚهح رط٠ٛو اٌّؼوفخ الإَٔب١ٔخ 

وؼبًِ اٍزوار١غٟ فٟ فٍك اٌضوٚح ِٚٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ، 
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ٚرْغ١غ اٌّإٍَبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ ئربؽخ اٌفوٕخ ٌلأفواك 

اٌؼب١ٍِٓ ثّقزٍف إٕٔبفُٙ ٚهرجُٙ ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرغل٠ل ِؼبهفُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٚاٌّٙبهح، ثّب ٠زٛافك ِغ ّٛٛؽبرُٙ ٚاؽز١بعبرٙب 

 ٍٍٍَخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ، أّ٘ٙب:  اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ. ٚ٘نا ِٓ فلاي ئٕلاه

 1221مٞ اٌؾغخ ػبَ  22اٌّإهؿ فٟ  112 - 02اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  -

، ٠زؼٍك ثزى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚرؾ١َٓ ١ٌٛ٠0202ٛ ٍٕخ  03اٌّٛافك 

 َِزٛاُ٘ فٟ اٌّإٍَبد ٚالإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ. 

اٌنٞ  1112جو ٍٕخ ك٠َّ 11اٌّإهؿ فٟ  232 – 12اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  -

٠ؾلك لٛاػل ئْٔبء ِواوي ١ٕٛٚخ ٌزى٠ٛٓ َِزقلِٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚرؾ١َٓ 

 َِز٠ٛبرُٙ ٚرغل٠ل ِؼٍِٛبرُٙ ٚرٕظ١ُ ٘نٖ اٌّواوي ٚػٍّٙب، اٌّؼلي ٚاٌّزُّ. 

، ٠زؼٍك 0202ع١ٍ٠ٛخ ٍٕخ  03اٌّإهؿ فٟ  112 - 02اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  -

١ٓ رؾ١َٓ َِزٛاُ٘ فٟ اٌّإٍَبد ٚالإكاهاد ثزى٠ٛٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ اٌؼ١ِّٛ

 اٌؼ١ِّٛخ. 

اٌّؾلك ٌى١ف١بد رٕظ١ُ اٌزى٠ٛٓ  0211ك٠َّجو  11اٌمواه اٌٛىاهٞ اٌّإهؿ فٟ  -

اٌزى١ٍّٟ لجً اٌزول١خ ئٌٝ ثؼ٘ اٌورت إٌّز١ّخ ٌلأٍلان اٌّْزووخ فٟ اٌّإٍَبد 

 ٚالإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ ِٚلرٗ ِٚؾزٜٛ ثواِغٗ. 

اٌنٞ ٠ؾلك ّوٚٛ  0200عبٔفٟ  00اٌٖبكه ثزبه٠ـ  220اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ  -

 ٚو١ف١بد رٕظ١ُ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 انتكىٍَ انتكًُهٍ قجم انترقُخ - 10

اٌزى٠ٛٓ اٌزى١ٍّٟ لجً اٌزول١خ ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌؼًّ ٚاٌنٞ ٠ملَ ٌلأفواك 

أفوٜ. ٠زٍمٝ فلاٌٗ الأفواك كٚهح رى١ٔٛخ لجً رول١زُٙ ئٌٝ ٚظ١فخ أػٍٝ أٚ رٌٟٛ ِٙبَ 

فٟ ّىً ثواِظ رله٠ج١خ ِٓ أعً اوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ 

لأكاء ٚظبئفُٙ اٌغل٠لح ثفؼب١ٌخ، ؽ١ش ٠زُ الاٌزؾبق ثبٌزى٠ٛٓ اٌزى١ٍّٟ لجً اٌزول١خ ثؼل 

اٌزأ١ً٘ ٚفمب  إٌغبػ فٟ الاِزؾبْ إٌّٟٙ أٚ ثؼل اٌمجٛي ػٓ ٛو٠ك اٌزَغ١ً فٟ لبئّخ

ٌٍمواه اٌّنوٛه اٌنٞ ٠ؾلك و١ف١بد رٕظ١ُ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ فٟ ِلرٗ ِٚؾزٜٛ 

ثواِغٗ ٚفٟ اٌورت إٌّز١ّخ ٌلأٍلان اٌّْزووخ فٟ اٌّإٍَبد ٚالإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ 

 :اٌزب١ٌخ

  .ٓاٌّزٖوف١ٓ ؽَت ِقزٍف الأٍلان ٚاٌورت ِزٖوف١ٓ َِٚبػل٠ 

  ِضً اٌٍّؾم١ٓ ٚالأػٛاْ ٚاٌىزبة. الإكاه١٠ٓ ثّقزٍف الأٍلان ٚاٌورت 
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  .ٓاٌّؾبٍج١ٓ ِٕٚٙلٍٟ الإؽٖبء ثّقزٍف اٍلاوُٙ ٚهرجُٙ ِٓ أػٛاْ ٚرم١١ٕ 

  .ٌِٟٕٙلٍٟ الإػلاَ ا٢ٌٟ ثَّبػل٠ُٙ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚرمٕٟ الإػلاَ ا٢ 

  .ُٙاٌٛصبئم١١ٓ ثّقزٍف اٍلاوُٙ ٚهرجُٙ ِٓ إِٔبء اٌؾفع َِٚبػل٠ 

  ثو ٚا١ٌٖبٔخ، َِٚبػل٠ٓ، ٚرم١١ٕٓ، اٌّقجو٠ٓ ثإٕٔبفُٙ ِٓ ِٕٙلٍٟ اٌّقب

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

ٚفمب ٌٍمواه ٠ٍيَ اٌّٛظفْٛ إٌبعؾْٛ ٔٙبئ١ب فٟ الاِزؾبْ إٌّٟٙ أٚ اٌّمجٌْٛٛ 

ٌٍزول١خ فٟ اٌورت اٌّنوٛهح ثّزبثؼخ كٚهح اٌزى٠ٛٓ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب ٌٙنا اٌغوٗ. 

ت ػلك ؽ١ش ٠زُ فزؼ كٚهح اٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ فٟ اٌورت ٚالأٍلان اٌّنوٛهح ؽَ

إٌّبٕت اٌّب١ٌخ اٌّفزٛؽخ ٌٍزى٠ٛٓ، ٚاٌّؾلكح فٟ اٌّقطٜ إٌَٛٞ ٌز١١َو اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ٌٍزى٠ٛٓ ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ ٚرغل٠ل ِؼبهف اٌّٛظف١ٓ ٚالأػٛاْ اٌّزؼبلل٠ٓ، 

 (0211، 0)اٌّبكح  ٛجمب ٌلإعواءاد اٌّؼّٛي ثٙب، ػٍٝ أْ رزّٚٓ اٌلٚهح ِب ٠ٍٟ:

  ِلح اٌزى٠ٛٓ؛ 

 ربه٠ـ ثلا٠خ اٌزى٠ٛٓ؛ 

 اٌزى٠ٛٓ )ِزٛإً أٚ رٕبٚثٟ(؛ ّٜٔ 

  لبئّخ اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزى٠ٛٓ ؽَت ّٜٔ اٌزول١خ؛ 

  ٚ٠زُ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزى٠ٛٓ ثْىً ِزٛإً أٚ ثْىً ِزٕبٚة ٍٛاء ؽٚٛه٠ب أ

 أّٙو ؽَت ٛج١ؼخ اٌورت. 1ئٌٝ  4ػٓ ثؼل رؾلك ِلرٗ ث١ٓ 

 1110انًتىاصم يٍ يُظىر انقرار انىزارٌ انتكىٍَ  - 10

 2220إٔلهد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغيائو اٌمواه هلُ 

ثغوٗ رؾل٠ل ّوٚٛ ٚو١ف١بد رٕظ١ُ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً )أٚ  0200عبٔفٟ  00ثزبه٠ـ 

  اٌزى٠ٛٓ ِلٜ اٌؾ١بح( فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 انًقصىد ثبنتكىٍَ انًتىاصم:  -

زّضً اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً فٟ ٍٕت اٌمواه اٌٛىاهٞ اٌّنوٛه فٟ اٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ ٠

اٌزؼٍُ ثٖفخ كائّخ ِلٜ اٌؾ١بح ٚفٟ أٞ ٚلذ ثغوٗ اوزَبة ِؼبهف عل٠لح رَّؼ 

ثزط٠ٛو وفبءاد ِٚٙبهاد الأفواك ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌْقٖٟ ٚالاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ ػٍٝ 

اٌغّغ ث١ّٕٙب ئما الزٚذ  ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ٍٛاء وبْ ؽٚٛه٠ب أٚ ػٓ ثؼل أٚ ؽزٝ

 اٌٚوٚهح ئٌٝ مٌه.  

 أًَبط أو أشكبل انتكىٍَ انًتىاصم:  -
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٠زُ ّٙبْ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً فٟ أّىبي ِقزٍفخ ٚفٟ أّٔبٛ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ؛ ِّب 

٠ؼطٟ ِوٚٔخ أوضو ٌلأفواك ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ثؾ١ش رَزغ١ت ٌّمز١ٚبد 

ٓ ٚاٌٛظبئف وً ؽَت ِٛلؼٗ ِٕٖٚجٗ. ٌنٌه، اٌؼٖؤخ ٚرىْٛ ِلائّخ ٌغ١ّغ اٌّٙ

 ٠أفن اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً الأّىبي اٌزب١ٌخ:

 انتكىٍَ الاشهبدٌ:  -أ

٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌنٞ رزىفً ثٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  اٌزى٠ٛٓ الاّٙبكٞ

اٌؼبٌٟ ِٛعٗ ف١ٖٖب ٌلأّقبٓ ٍٛاء وبٔٛا ِٛظف١ٓ )ػّبي( اٌواغج١ٓ فٟ رؾ١١ٓ 

ٚرط٠ٛو وفبءارُٙ ٚرغل٠ل ِؼبهفُٙ ٚاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح فٟ ػٍُّٙ أٚ الأّقبٓ 

ى٠بكح فوُٕٙ اٌن٠ٓ أمطؼٛا ػٓ اٌلهاٍخ ٠ٚوغجْٛ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٕبٕت ػًّ ٚ

فٟ ٍٛق اٌؼًّ؛ لأْ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌزى٠ٛٓ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِورجطب ثّغبي ِٕٟٙ ِؼ١ٓ 

أٚ ٕٕبػخ ِؼ١ٕخ ٠ّٕؼ ِٓ فلاٌٗ ٌلأفواك ّٙبكح اؽزواف١خ رضجذ أُٔٙ اعزبىٚا ثٕغبػ 

 .ٚؽٍٖٛا ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌقجوح فٟ ِغبي ِؼ١ٓ

 انتكىٍَ انتأهُهٍ:  -ة 

ٛ ٔٛع آفو ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠َؼٝ ِٓ فلاٌٗ الأفواك لاوزَبة اٌزى٠ٛٓ اٌزأ١ٍٟ٘ ٘

ِٙبهاد فبٕخ ِٚؼوفخ ِىضفخ ِٚٛعٙخ ٔؾٛ اٌزؾىُ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، وب١ٌَطوح ػٍٝ 

أؽلس الأٔظّخ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ثؾ١ش رؼزجو ٘نٖ اٌّؼوفخ ٙوٚه٠خ ِٓ أعً رٌٟٛ 

بهف فٟ اٌْقٔ ِٕٖت عل٠ل أٚ ثغوٗ ّغً ِٕٙخ ِؼ١ٕخ رزطٍت رٛفو رٍه اٌّؼ

ّبغً اٌٛظ١فخ رَّؼ ٌٗ ثبٌلفٛي فٟ ٍٛق اٌؼًّ. ٚلأٔٗ ٠َّؼ ٘ٛ ا٢فو ثبٌؾٖٛي 

ػٍٝ ّٙبكح رإً٘ اٌفوك ٌزٌٟٛ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ. ٌنا ٠ؼوف أؽ١بٔب اٌزى٠ٛٓ اٌزأ١ٍٟ٘ ثبٌزى٠ٛٓ 

 اٌزقٖٖٟ أٚ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٠َٚزغ١ت ػبكح ٌطٍت ٚؽبعخ ١٘ئخ ػ١ِّٛخ أٚ فبٕخ.  

 قصُرح:  انتكىٍَ فٍ شكم دوراد -ج 

٠أفن ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزى٠ٛٓ أّىبلا ِزٕٛػخ، وبٌٍّزم١بد، ٚهُ ػًّ ٚأ٠بَ رى١ٕ٠ٛخ، 

فٟ كٚهاد ٚروثٖبد رزىفً ثُٙ ِقبثو أٚ اٌٛهّبد اٌج١لاغٛع١خ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ ٚمٌه ؽَت اٌؾبعخ ئٌٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزى٠ٛٓ.

 آنُبد انتكىٍَ انًتىاصم  -

٠زُ ئْٔبء ٌغبْ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ػٍٝ َِزٜٛ  ٚفمب ٌٍمواه اٌَبٌف اٌنوو

ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رزىفً ثاػلاك ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٚرٚغ اٌمٛاػل ٚا١ٌ٢بد اٌىف١ٍخ 

ثزٕظ١ُ ْٔبٛ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً ثبٌز١َٕك ِغ ا١ٌٙئبد اٌج١لاغٛع١خ ِٚغ اٌْووبء 

 الاعزّبػ١١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ ِٓ أعً:
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 رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌزى٠ٛٓ؛ 

 رفبق ػٍٝ ّٜٔ اٌزى٠ٛٓ )ؽٚٛهٞ أٚ ػٓ ثؼل أٚ ِقزٍٜ(؛الا 

 كهاٍخ لجٛي اٌّزوّؾ١ٓ ٌلاٌزؾبق ثجواِظ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً؛ 

 ِزبثؼخ ئعواءاد ْٔبٛ اٌزى٠ٛٓ؛ 

 رم١١ُ ٔزبئظ اٌزى٠ٛٓ؛ 

 .)رؾ١ٚو اٌٛصبئك اٌج١لاغٛع١خ ٚالإكاه٠خ اٌٚوٚه٠خ )ّٙبكاد ٚئفبكاد . . . ئٌـ 

اٌٚوٚهٞ ئثواَ ػمٛك ّواوخ ث١ٓ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ مٌه، فمل ثبد ِٓ 

اٌؼبٌٟ ٚاٌْووبء الاعزّبػ١١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ ِٓ أعً الارفبق ػٍٝ اٌجواِظ اٌّلائّخ 

ٌٍزى٠ٛٓ ِّْٚٚٛ اٌؼوٗ اٌج١لاغٛعٟ ٌٍزى٠ٛٓ ٚٚٙغ ع١ّغ آ١ٌبد ّٙبْ ا١ٌَو 

اٌؾَٓ لإعواءاد ػوٗ اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ أْ ٠زّٚٓ اٌؼوٗ ؽَت اٌمواه اٌّنوٛه 

 مبٛ اٌزب١ٌخ:إٌ

  .ٓأٛواف اٌزى٠ٛ 

 .ٓػٕٛاْ ٚأ٘لاف اٌزى٠ٛ 

  .ّٓوٚٛ الاٌزؾبق ثبٌزى٠ٛ 

  ،اٌجؤبِظ اٌّفًٖ ٌٍزى٠ٛٓ ٠زّٚٓ )كهًٚ، أػّبي رطج١م١خ ِٚٛعٙخ، روثٖبد

 ٚأٞ ْٔبٛ آفو ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ(. 

  .ِلح ٚاٌؾغُ اٌَبػٟ الإعّبٌٟ ٚونا علٚي اٌزٛل١ذ 

 ثطبلخ رم١ٕخ ٌّٛاك )ِمب١٠ٌ( اٌزى٠ٛ.ٓ 

 .ٓرىب١ٌف اٌزى٠ٛ 

رزىفً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثأْبء ِٕٖخ ِقٖٖخ ؽٖو٠ب ٌٍزى٠ٛٓ اٌّزٛإً 

لإ٠لاع ٍِفبد اٌزوّؼ فلاي كٚهر١ٓ فٟ إٌَخ، ؽ١ش ٠زٛط وً ِزوّؼ ثْٙبكح ؽَت 

ّىً اٌزى٠ٛٓ ِزٛإً رٍَُ ٌٗ ِٓ ٛوف ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؼل اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ 

 ٌّزٛإً. ِٓ ٛوف ٌغٕخ اٌزى٠ٛٓ ا

خبيطب: عرض تدرثخ يركس انتكىٍَ انعبنٍ ثدبيعخ ثطكرح فٍ يدبل انتكىٍَ أثُبء 

 انعًم

ّٙٓ ئٛبه ئػلاك هٚىٔبِخ ٌٍزى٠ٛٓ اٌّزٛإً أٌٚذ عبِؼخ ثَىوح ا٘زّبِب وج١وا 

ثزْغ١غ اٌْووبء الالزٖبك٠ٓ ٚالاعزّبػ١١ٓ ػٍٝ ئربؽخ اٌفوٕخ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

ل٠ل ِؼبهفُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ثزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرغ

 0201ك٠َّجو  10اٌلاىِخ، ٌٚٙنا اٌغوٗ رُ ئْٔبء ِووي اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ ثزبه٠ـ 



 هتلاف يننيلاد. - للها ءاطع ةدجام، ...ن خلال عقود الشراكة بين م أهنية التكوين المتواصل في استدامة المورد البشري

 

 55 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

٠زىفً ثزٕظ١ُ كٚهاد رى١ٕ٠ٛخ ٌزغل٠ل اٌّؼبهف ٌَّزقلِٟ اٌّإٍَبد ٚالإكاهاد 

زؾ١ٚوٞ اٌؼ١ِّٛخ، ٚ٘نا ِٓ فلاي ػمٛك رزؼٍك ثبٌؼل٠ل ِٓ ثواِظ اٌزى٠ٛٓ )اٌ

ٚاٌزى١ٍّٟ( لجً اٌزول١خ ٚػمٛك رى٠ٛٓ رغل٠ل ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ، ؽ١ش رٙلف ػ١ٍّبد 

اٌزى٠ٛٓ اٌّلهعخ فٟ ئٛبه الارفبل١خ اٌقبٕخ ثبٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ ٚفمب ٌلإٛبه اٌمبٟٔٛٔ 

اٌّوعؼٟ اٌّنوٛه ئٌٝ اٍزفبكح اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ هفغ َِزٜٛ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ 

ىزَجبد فلاي اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٌلٚه اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ َِزٜٛ عبِؼخ لاعز١بى ٚاػزّبك اٌّ

 (0، اٌّبكح 0200محمد ف١ٚو ثَىوح )ارفبل١خ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ، 

٠زٌٛٝ رأ١ٛو ِٚزبثؼخ اٌّٛظف١ٓ أصٕبء ِقزٍف ثواِظ اٌزى٠ٛٓ اٌّنوٛهح، فو٠ك ِٓ 

. ثؾ١ش أٍبرنح اٌغبِؼخ ٚ/أٚ الإٛبهاد اٌّإٍ٘خ ٌٍّإٍَبد ٚالإكاهاد اٌؼ١ِّٛخ

ِٛاك ٔظو٠خ ٚرطج١م١خ ِغ رون اٌّغبي ٚاٍؼب  ٠3زّٚٓ ثؤبِظ اٌزى٠ٛٓ ؽَت اٌّبكح 

ٌٍؼًّ اٌْقٖٟ، اٌٛٙؼ١بد ا١ٌّٕٙخ، كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚونا ِنووح اٌزقوط أٚ رمو٠و 

ٔٙب٠خ اٌزى٠ٛٓ، ٠قززُ ثبِزؾبْ ٔٙبئٟ ٠زُ ثّٛعجٗ ِٕؼ ّٙبكح اٌزى٠ٛٓ ٌٍّٛظف إٌبعؼ 

 فٟ اٌلٚهح. 

ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌغوٗ فمل أّوف ِووي اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ ٌغبِؼخ ثَىوح ػٍٝ اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ لجً اٌزول١خ اٌزؾ١ٚوٞ ٚاٌزى١ٍّٟ فٖٖذ ٘نٖ اٌلٚهاد 

ػبِلا ِٓ ث١ٓ َِزقلِٟ اٌّإٍَبد الاٍزْفبئ١خ ٚثؼ٘ ثٍل٠بد اٌٛلا٠خ  141ٌزى٠ٛٓ 

ٍّّذ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؤبِظ  ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، ِٓ ِقزٍف اٌورت ٚالإٕٔبف،

اٌّؼلح ف١ٖٖب ٌىٟ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ رى٠ٛٓ ٔظوٞ ٚرطج١مٟ ٠َّؼ 

ٌُٙ ثزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرغل٠ل ِؼبهفُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚػٍٝ 

الأّٙبك اٌؼٍّٟ، ثؼل اػزّبك اٌّىزَجبد فلاي ِوؽٍخ اٌزم١١ُ إٌٙبئ١خ، رزىْٛ ٘نٖ اٌلٚهح 

 اٌجواِظ اٌزب١ٌخ:ِٓ 

 انجرَبيح اْول: انجرَبيح انتكًُهٍ انتكىٍَُ قجم انترقُخ فٍ الاعلاو اِنٍ  -

ُّٕ ٘نا اٌجؤبِظ ف١ٖٖب ٌزى٠ٛٓ الأفواك ِٓ مٚٞ هرجخ رمٕٟ ٍبِٟ َِٚبػل 

( أّٙو، ٠ًّْ ئٌٝ عبٔت اٌزى٠ٛٓ 4ِٕٙلً فٟ الإػلاَ ا٢ٌٟ، ِلح اٌزى٠ٛٓ ٍزخ )

 ٚب رى٠ٕٛب ٔظوٞ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد ِضً:ا١ٌّلأٟ اٌزطج١مٟ رٍمٟ أ٠

  ِٕظِٛخ الاٍزغلاي ٚلٛاػل اٌج١بٔبد 

  ٌّٟجىبد الإػلاَ ا٢ 

  اٌجوِغخ 

 ٞاٌزؾو٠و الإكاه 
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 انجرَبيح انثبٍَ: انجرَبيح انتكًُهٍ انتكىٍَُ قجم انترقُخ فٍ انًحبضجخ  -

 فٖٔ ٘نا اٌجؤبِظ ٌزى٠ٛٓ ٕٕف أفو ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ هرجخ ِؾبٍت ئكاهٞ

 ( أّٙو، فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:4هئ١َٟ ِلرٗ ٍزخ )

 .اٌّؾبٍجخ اٌؼ١ِّٛخ 

  .اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

   .ٞاٌزؾو٠و الإكاه 

  .ٞاٌمبْٔٛ الإكاه 

 .ٌٟالإػلاَ ا٢ 

   انجرَبيح انثبنث: انجرَبيح انتكًُهٍ انتكىٍَُ قجم انترقُخ نرتجخ يتصرف إقهًٍُ -

الأفواك وّزٖوف١ٓ ال١ّ١ٍٓ فلاي ِلح رُ ئػلاك ٘نا اٌجؤبِظ ِٓ أعً رى٠ٛٓ فئخ ِٓ 

 ( أّٙو، فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:1رَؼخ )

 .ِّٟٛإٌّبعّٕذ اٌؼ 

 .اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ 

  .ٟاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٚاٌّإٍَبر 

  .ر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚلبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ 

 .اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ 

  .ٌٟالإػلاَ ا٢ 

 ٌّٕٙغ١خ.اٌزؾو٠و الإكاهٞ ٚا 

انجرَبيح انراثع: انجرَبيح انتكًُهٍ انتكىٍَُ قجم انترقُخ نرتجخ يهحق الإدارح  -

 الاقهًُُخ 

( أّٙو، 4رُ ئػلاك ٘نا اٌجؤبِظ ِٓ أعً رى٠ٛٓ ٍِؾك الإكاهح الال١ّ١ٍخ ٌّلح ٍزخ )

 ٠زىْٛ فلاٌٙب اٌّٛظف فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: 

  .ٟرٕظ١ُ ئكاهٞ ِٚإٍَبر 

  .ر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚلبْٔٛ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ 

 .اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ 

  .ٌٟالإػلاَ ا٢ 

 .اٌزؾو٠و الإكاهٞ ٚإٌّٙغ١خ 

 انجرَبيح انخبيص: انجرَبيح انتكًُهٍ انتكىٍَُ قجم انترقُخ نرتجخ يهحق الإدارح  -
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اٌّنوٛهح ( أّٙو، ف١ٖٖب ٌزى٠ٛٓ ِٛظفٟ اٌّإٍَبد 4رُ رَط١و ثؤبِظ ِلرٗ ٍزخ )

وجؤبِظ رى١ٍّٟ ٌزول١خ الافواك فٟ هرجخ ٍِؾك الإكاهح، ؽ١ش ٠زٍمٝ اٌّٛظف رى٠ٕٛب فٟ 

 اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

 .ر١١َو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

  .ِْٛٔلفً ٌٍمب 

  .َاٌمبْٔٛ اٌؼب 

 .اٌزؾو٠و الإكاهٞ ٚإٌّٙغ١خ 

 انجرَبيح انطبدش: انجرَبيح انتكًُهٍ انتكىٍَُ قجم انترقُخ نرتجخ يتصرف -

 ويطبعذ يتصرف 

( 1ث١ّٕب أػل ٘نا اٌجؤبِظ فٖٔ ٌزى٠ٛٓ فئخ اٌّزٖوف١ٓ َِٚبػل٠ُٙ ٌّلح رَؼخ )

 أّٙو فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

 .ِّٟٛإٌّبعّٕذ اٌؼ 

 .ٞاٌمبْٔٛ الإكاه 

 .ٞاٌمبْٔٛ اٌلٍزٛه 

 .اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ 

 .اٌزؾو٠و الإكاهٞ ٚإٌّٙغ١خ 

اٌؼبٌٟ ٌغبِؼخ ثَىوح اٌؼل٠ل  ٚفٟ ٔفٌ الإٛبه اٌزى٠ٕٟٛ فمل ٍطو ِووي اٌزى٠ٛٓ

ِٓ اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ ل١ٖوح الأعً ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ٚهُ ػًّ ٚأ٠بَ رى١ٕ٠ٛخ...اٌـ، 

 024فٟ ّىً ثواِظ رى٠ٛٓ ٌزغل٠ل ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ فٖٖذ ٘نٖ اٌلٚهاد ٌزى٠ٛٓ 

ػبِلا ِٓ ث١ٓ َِزقلِٟ ِل٠و٠خ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌٛوبٌخ اٌٛلائ١خ ٌٍز١١َو ٚاٌزٕظ١ُ 

بهٞ اٌؾٚوٞ ٌٛلا٠خ ثَىوح، ٚلل ٍّّذ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؤبِظ اٌّقٖٖخ اٌؼم

ٌزغل٠ل ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ رى٠ٛٓ ٔظوٞ ٚرطج١مٟ 

٠َّؼ ٌُٙ ثزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرغل٠ل ِؼبهفُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ أؽلس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 ػٍُّٙ، رزىْٛ ٘نٖ اٌلٚهح ِٓ اٌجواِظ اٌزب١ٌخ:

رَبيح اْول: انتكىٍَ نتدذَذ وتحطٍُ انًطتىي نعًبل يذَرَخ انخذيبد انج -

 اندبيعُخ

ِٛظف ِٓ ػّبي ِل٠و٠خ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ  023أػل ٘نا اٌجؤبِظ فٖٔ ٌزى٠ٛٓ  

 ثَىوح، ٌّلح اٍجٛع فٟ ّىً ٚهُ رطج١م١خ ٚأ٠بَ رى١ٕ٠ٛخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:-

 اٌمبْٔٛ اٌؼٚٛٞ اٌّزؼٍك ثمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ 
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 ٌز١١َو اٌمبئُ ػٍٝ إٌزبئظا 

 ٟاٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئ 

  ٟاٌزلل١ك اٌّؾبٍج 

 لبْٔٛ اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

 .ر١١َو ِٛاهك ثْو٠خ 

انجرَبيح انثبٍَ: انتكىٍَ نتدذَذ وتحطٍُ انًطتىي نعًبل انىكبنخ انىلائُخ نهتطُُر  -

 وانتُظُى انعقبرٌ انحضرٌ

اٌٛوبٌخ اٌٛلائ١خ ٌٍز١١َو ِٛظف ِٓ ػّبي  20أػل ٘نا اٌجؤبِظ فٖٔ ٌزى٠ٛٓ  

رطج١م١خ ٚأ٠بَ  ٌّلح اٍجٛع فٟ ّىً ٚهُ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌؼمبهٞ اٌؾٚوٞ ٌٛلا٠خ ثَىوح

 رى١ٕ٠ٛخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

  لبْٔٛ اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

 ٟاٌزلل١ك اٌّؾبٍج 

  ِوالجخ اٌز١١َو 

 .الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّبد 
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 قبئًخ انًراخع

(. لواءاد فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. ٚوبٌخ 1143ِٕٖٛه. )أؽّل ِٕٖٛه 
 اٌّطجٛػبد، اٌى٠ٛذ.

 الإطٕبػٟٖٔبئؼ اٌَّزضّو فٟ اٌنوبء (. 0200أوزٛثو,  18عْٛ هٚثورٌ ع١ف )
رُ الاٍزوكاك ِٓ فٛهرْٓ  ف١ٕٛك فٍٛلا ٌٍغبِؼ١١ٓ: اٌزؼ١ٍُ اٌْبًِ ٘ٛ اٌؾً.

 /https://fortunearabia.comاٌؼوث١خ، ِزبؽخ ػٍٝ اٌّٛلغ 

Salhi, B ٚ ،Rouag, H( .0214 اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو: ِٕؾٝ آفو ٌٍوفغ ِٓ عٛكح ،)

-040(، اٌٖفؾبد 21)Les cahiers du LAPSI ،12اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ. 

022. 

(، كٚه اٌجَبٛخ اٌنو١خ فٟ اٍزلاِخ 0201اثوا١ُ٘ محمد عبٍُ اٌَجؼبٚٞ )ؽي٠واْ, 

ِغٍخ ٍخ رؾ١ٍٍخ رطج١م١خ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ ١ٕٜٔٛ. اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: كها
 .00-1(، اٌٖفؾبد 1)الزٖبك٠بد الأػّبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ

(، أصو اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ رؾم١ك فبػ١ٍخ 0214أؽّل ؽ١ّل، ٚ ى٠بك ٛبهق)

ِغٍخ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌجؼ٘ اٌّٖبهف الا١ٍ٘خ. 
 .18-41(، اٌٖفؾبد 00)و١ٍخ اٌزواس اٌغبِؼخ

(. اٌوٙب اٌٛظ١فٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ فٟ 0200أؽّل ػجل اٌفزبػ محمد ٍّجٟ )عبٔفٟ, 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الأفلال١خ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ "كهاٍخ رطج١م١خ 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ػٍٝ لطبع اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّٖو٠خ". 
 .1342-1303ٖفؾبد (، ا1ٌ)2اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، 

اٌمواه اٌٛىاهٞ اٌنٞ ٠ؾلك و١ف١بد ( 0200اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ)
 . رٕظ١ُ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ

 .الارفبل١خ اٌقبٕخ ثبٌزى٠ٛٓ لجً اٌزول١خ( 0200عبِؼخ محمد ف١ٚوثَىوح)

(. كٚه إٌّبؿ الأفلالٟ فٟ رؾمٟ اٍزلاِخ 0201ؽبفع محمد فو٠ل ؽبِل فٍف)١ٔٛ٠ٛ, 

اٌّغٍخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌّٖو٠خ. 
 .034-021(، اٌٖفؾبد 1)1اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ، 

ٔظو٠خ فٟ  212اٍخ ٌـ ٔظو٠بد الإكاهح ٚالأػّبي، كه(. 0222هػل ؽَٓ اٌٖوْ )
 كِْك، ٍٛه٠ب: كاه اٌوٙب ٌٍْٕو. الإكاهح ِّٚبهٍبرٙب ٚٚظبئفٙب.
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ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ك١ًٌ (. 0210هٚلا ٔب٠ف اٌّؼب٠طخ ، ٕٚبٌؼ ١ٍٍُ اٌؾّٛهٞ)
 ػّبْ، الأهكْ، وٕٛى اٌّؼوفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. ػٍّٟ.

(، ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ ٚأصو٘ب 0201ػج١و ػجبً ػجل اٌؾ١ّل ػجبً. )

اٌّغٍخ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ "كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌفٕبكق فٟ ِٖو". 
 .144-120(، اٌٖفؾبد 0)10اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، 

ىبْ اٌؼًّ ٚكٚهٖ فٟ (،الأَغبَ فٟ 0200ِػٍٟ هىاق اٌؼبثلٞ، ٚافواػ ف١ًٍ أؽّل)

رؾم١ك اٍزلاِخ اٌّٛهك اٌجْوٞ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌَّزْف١بد الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ 

 Al-Ghari Journal of Faculty ofثّؾبفظخ إٌغف الأّوف. 

Administration and Economics ،18(1 اٌٖفؾبد ،)121-82. 

ٍزلاِخ (، فلِبد اٌزأ١ِٓ اٌٖؾٟ ٚأصو٘ب فٟ ا0218ػٍٟ ِظٙو ػجل اٌّٙلٞ )

ِغٍخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ّووخ اٌزأ١ِٓ اٌؼوال١خ اٌؼبِخ(. 
 ،ػلك فبٓ ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ الأٚي.كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ

رُ الاٍزوكاك ِٓ  اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو:أ٠خ ِمبهثبد رم١ّ١١خ؟(، 0212, 11 03فزبػ فبٌل )

  02ِٛلغ اٌزٛع١ٗ 

https://attawjih24.blogspot.com/2014/11/blog-post_9.html 

ثبرٕخ،  رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ثبٌغبِؼخ، وزبة اٌوٚاٍٟ.(. 1110ٌؾَٓ ثٛػجل الله )

 اٌغيائو: ِطجٛػبد عّؼ١خ الإٕلاػ اٌزوثٛٞ ٚالاعزّبػٟ.

(. اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌقلِخ ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ اكاء اٌّٛظف١ٓ 0212ِؾّٛك ثٛلطف )

. خ ١ِلا١ٔخ ثغبِؼخ ػجبً ٌغوٚه فٍْٕخ اٌغيائوكهاٍثبٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ. 

 ِْٕٛهاد عبِؼخ محمد ف١ٚو ثَىوح اٌغيائو.

 Pluri-dictionnaire. (1977). Paris: Librairie Larousse. 

 

 


