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الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ (. ٕٕٕٓ)ػجلالله ؽشو َِفو ،  اٌؼز١جٟ

اٌضب٠ٛٔخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك ٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ 

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ انًدهخ انؼزثُخ نلآداة وانذراسبد الإَسبَُخ. فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ

 .ٕٖٓ – 7ٕٔ، أوزٛثو( ٕٗ(، ع)ِٙظ) ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،
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الاحتُبخبد انتذرَجُخ انلاسيخ فٍ ضىء انتًُُخ انًهُُخ انًستذايخ والالتصبد نًؼزفٍ 

 ثبنًزحهخ انثبَىَخ فٍ يذَُخ انذواديٍيٍ وخهخ َظز يؼهًٍ انؼهىو 

      :ًستخهصان

٘لف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء      

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ 

اٌلٚاكِٟ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك 

ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ، ٚاػزّل اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 

ٟ اٌؼٍَٛ  ؼٍَِّّ ُِ طْفٟ اٌَّؾٟ، ٚأعُْو٠ذَ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ  َٛ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌ

ػذ  ىِّ ُٚ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ، ٚوبٔذ أكاح اٌجؾش ٟ٘ الاٍزجبٔخ، ؽ١ش 

زجِبٔخَ اٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ ػلك ) ٍْ ب. ٚثٍغ اٌن٠ٓ ٘ٗالا ًّ ؼٍ ُِ ( ٖٗهكٚا ػٍٝ الاٍزجبٔخ )( 

ِؼٍّبً، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ: أْ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ 

عبء ثلهعخ ِورفؼخ، ٚأْ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك 

اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ عبءد 

ثلهعخ ِورفؼخ. ٚوبٔذ أُ٘ اٌزٛط١بد: ػوٚهح ِٛاوجخ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ 

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالزظبك 

فٟ ِؾزٜٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّؼوفخ. ٚػوٚهح اٌزط٠ٛو اٌَّزّو 

اٌضب٠ٛٔخ. ٚػمل ٌمبءاد ٚٔلٚاد ػٍٝ َِزٜٛ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ ِٓ أعً اٍزؼواع 

 لظض ٔغبػ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً اٌّؼوفخ.

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ، الالزظبك انكهًبد انًفتبحُخ: 

 ٌّؼوفٟ.ا

Abstract: 

     The  Research aimed to identify the level of training needs 

necessary in the light of sustainable professional development 

from the point of view of science teachers in the secondary stage 

in the city of Dawadmi, and to identify the level of training 

needs necessary in the light of the knowledge economy from the 

point of view of secondary school science teachers in the city of 

Dawadmi, and the researcher adopted the descriptive approach. 

The study was conducted on all secondary school science 

teachers in the city of Dawadmi, and the study tool was a 

questionnaire, where the questionnaire was distributed 
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electronically to (45) teachers. Those who responded to the 

questionnaire reached (43) teachers, and the most important 

results were: that the level of training needs needed in the light 

of sustainable professional development from the point of view 

of science teachers at the secondary stage in the city of Dawadmi 

came to a high degree, and that the level of training needs 

necessary in light of the knowledge economy from the point of 

view of Science teachers at the secondary level in the city of 

Dawadmi came to a high degree. The most important 

recommendations were: The necessity of keeping pace with the 

training needs of secondary school teachers for vocational skills 

in the light of sustainable professional development and the 

knowledge economy. And the need for continuous development 

in the content of training programs for secondary school 

teachers. And holding meetings and seminars at the level of 

Dawadmi city in order to review the success stories of science 

teachers in employing technologies and technology and 

transferring knowledge. 

Keywords: training needs, sustainable professional 

development, knowledge economy. 

 يمذيخ:

اٌزغ١واد ٔز١غخ صٛهح اٌّؼٍِٛبد ٠شٙل اٌؼبٌُ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ اٌىض١و ِٓ  

ٚالارظبلاد ٚاٌزٟ ٌٙب أؼىبً ػٍٝ وبفخ اٌّغبلاد اٌؾ١بر١خ، ٚاٌزٟ ِٕٙب اٌّئٍَبد 

اٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠زطٍت ثني اٌىض١و ِٓ الا٘زّبَ ثبٌمٜٛ اٌجشو٠خ ؽ١ش رؼزجو الأكاح 

اوت اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رله٠جٙب اٌزله٠ت إٌّبٍت اٌنٞ ٠ٛ

 ٘نا اٌزطٛه ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ.

ٚرّضً الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ٚالأٍب١ٍخ ِٓ ٍٍٍَخ ؽٍمبد  

ِزواثطخ رىْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ، ٌنٌه فبْ اّ٘بي رؾل٠ل٘ب ٚل١بِٙب ثؤٍٍٛة ػٍّٟ 

٠ّضً  ِٚٙبهح ٠ٙلك الأٍبً الأٚي اٌنٞ ٠جٕٝ ػ١ٍٗ أٞ ثؤبِظ رله٠جٟ، ِٓ أعً مٌه

رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌؼٕظو اٌوئ١َٟ فٟ إٌشبؽ اٌزله٠جٟ، ؽ١ش رمَٛ ػ١ٍٗ 

ع١ّغ كػبئُ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ، ٠ّٚىٓ لأٞ فًٍ ثٙنا ا١ٌٙىً أْ ٠ط١ؼ ثغ١ّغ اٌغٙٛك 

اٌزٟ رجنٌٙب اٌّئٍَخ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ ِٙبهح ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ، فّٓ أوضو اٌٍَّّبد 
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له٠ج١خ اٌّمٌٛخ اٌزٟ رموه ثؤْ اٌزله٠ت ٠غت أْ ٠ظُّ ١ٌمبثً لجٛلا فٟ الأٍٚبؽ اٌز

 (.7ٕٔٓالاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  )اٌل٘شبْ، 

( أْ أ١ّ٘خ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٕٕٚٓٔوٜ اٌؼٕيٞ ) 

ٚٚػغ ثواِظ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ٌُٙ فٟ ػٛء ٘نٖ الاؽز١بعبد ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح، 

اػلاكٖ ٚر١ٙئزٗ ٌٍم١بَ ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ ثؼل رقوعٗ ِٚٓ صُ اوَبثٗ  وّب ٚعل أْ اٌّؼٍُ ٠زُ

ٌطلاثٗ فٟ اٌَّزمجً ثؼغ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزٟ ٠زُ الإفبكح ِٕٙب فٟ وبفخ اٌغٛأت 

اٌّقزٍفخ ِٓ ؽ١برٗ، ٌٚىٓ اٌّلاؽع أْ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ٠َزّوْٚ ػٍٝ ّٔؾ ٚاؽل فٟ 

ٌ ٍٍجبً ػٍٝ أكاء اٌّؼٍُ ٚرؾظ١ً رله٠َُٙ فلاي ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌزله١َ٠خ ِّب ٠ٕؼى

 اٌز١ٍّن ٚاوَبثٗ اٌّٙبهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌؾ١بر١خ اٌلاىِخ.

ٚٔظواً لاهرجبؽ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثٛالغ اٌّغزّغ ِٚب ٠زظً ثٗ ِٓ ر١ّٕخ 

ٌنٌه فبٔٙب رورجؾ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ أطجؾذ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ 

 اٍزّواه ١َِوح اٌؼطبء ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ.ٚاٌزٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ 

ضٍذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚو١ف١خّ رٛى٠غ   َِ ٚ

ِٕبفؼٗ ػٍٝ ؽجمبد اٌّغزّغ وبفخ، ١ٌٌٚ ِغوّك ػ١ٍّخّ رٍٛغ الزظبكٞ، لا رّٕغ ِٓ 

اىك٠بك اٌفٛاهق ث١ٓ ِلاف١ً الأفواك ٚاٌغّبػبد، فبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رفوع ٔفَٙب 

وّفَٙٛ ػٍّٟ ٌٍّشبوً اٌّزؼلّكح اٌزٟ رزؾلّٜ اٌجشو٠خ، ؽ١ش أٔٙب رَّؼ ثزم١١ُ اٌّقبؽو 

ٚٔشو اٌٛػٟ ٚرٛع١ٗ اٌؼًّ ا١ٌَبٍٟ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍّخ ٚالإل١ّ١ٍخّ ٚاٌل١ٌٚخ 

 (.ٕٕٓٓ)طق١ً، ٚ٘بكٞ، 

ٚرغُوٜ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ صلاصخ ِغبلاد هئ١َخ ٟ٘ إٌّٛ الالزظبكٞ، 

اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئخ، ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. ِٚٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب  ٚؽفع اٌّٛاهك

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو، ِٓ فلاي اٌزشغ١غ ػٍٝ ارجبع أّٔبؽ أزبط 

ٚاٍزٙلان ِزٛاىٔخ، كْٚ الإفواؽ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. ٚمٌه ٠ورجؾ 

١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚغبلارٙب ٚاٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ثطج١ؼخ ثبٌؼٍُ ٚأثؼبكٖ ٠ٚغؼً اٌوثؾ ث١ٓ اٌز

 َ(.ٕٕٕٓاٌؼٍُ أِواً ػوٚه٠بً )اٌؼز١جٟ ٚأفوْٚ، 

وّب أْ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ رورجؾ ثبلالزظبك اٌّؼوفٟ اٌنٞ أزشو ِفِٙٛٗ 

وض١واً فٟ الأٚٔخ الأف١وح ٚرٕبٌٚزٙب اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ِضً اٌظبئغ، ٚأثٛ شٕت 

( ٚاٌزٟ ٕٙٔٓ(، ٚاٌشوفبد )ٕٙٔٓ( ٚاٌَّؼٛكٞ )ٕٓٔٓ(  ٚاٌوش١ل )ٕٗٔٓ)

 أٚػؾذ أ١ّ٘خ الالزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

الزظبك اٌّؼوفخ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد ( أْ ٕٕٔٓٚأٚػؼ اٌف٠ٛٙوٞ ) 

اٌز١ّٕخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبهٖ أٍبً اٌزطٛه 

فٟ ٘نا اٌؼظو طله أِو اٌّمبَ اٌَبِٟ اٌىو٠ُ هلُ  ٚاٌز١ّٕخ، ٚاٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد

٘ـ ثزشى١ً ٌغٕخ ٌٍقوٚط ثبٍزوار١غ١خ ٚؽ١ٕخ شبٍِخ  ٖٖٗٔ/ٔ/ٕ( ثزبه٠ـ ٙٗ٘)
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ٌٍزؾٛي اٌٝ ِغزّغ اٌّؼوفخ، ٚاػزّلد أ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؾون ّٔٛ 

ٕخ ِؼوفٟ لٛٞ ٚهاٍـ، ٚللهاد ثشو٠خ ِزطٛهح، ٚه٠بكح ال١ّ١ٍخ ٚػب١ٌّخ )فٟ ِل٠

 (.ٕٗٔٓاٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ٚٚىاهح الالزظبك ٚاٌزقط١ؾ، 

ِٚٓ فلاي مٌه ٚعل اٌجبؽش ػوٚهح اٌجؾش فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٚ٘ٛ الاؽز١بعبد      

اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ 

 ل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ.ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِ

 يشكهخ انجحث:

٠ؼُل اٌزله٠ت أوضو اٌؼٕبطو أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛو للهاد اٌّؼٍُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاوجزٗ     

ٌٍزغ١واد اٌّقزٍفخ فٟ اٌؼبٌُ، فظٛطبً اما وبٔذ اٌّبكح اٌزٟ ٠مَٛ ثزله٠َٙب ِٓ اٌّٛاك 

اٌّقزٍفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رزطٛه ِٕب٘غٙب ثبٍزّواه فٟ ٍٕٛاد ل١ٍٍخ ِضً اٌؼٍَٛ ثفوٚػٗ 

 اٌف١ي٠بء ٚاٌى١ّ١بء ٚالأؽ١بء.

ٌنٌه فبْ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رظُٙو ِب ٠ؾزبعٗ اٌّؼٍُ ٚاٌزٟ رورجؾ        

ثّزغ١واد أفوٜ ِضً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ ٠ٛػؼ ِلٜ أ١ّ٘خ 

ٌؼ١ٍّخ ٚعٛك رله٠ت ع١ل ٠ٕبٍت اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٚاٌّزغ١واد اٌؾل٠ضخ اٌَّزغلح فٟ ا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِٚٓ فلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌَبثمخ ٚاٌّورجطخ ثّغبي       

اٌجؾش ٚعل أْ ٘نٖ اٌلهاٍبد أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌقلِخ 

ٚأ١ّ٘خ اٌزله٠ت اٌفؼبي فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ثظفخ ػبِخ، ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد 

اٌزٟ أٚػؾذ أْ ثواِظ اٌزله٠ت اٌّؼٍُ رَبػل ػٍٝ رمل٠ُ ( ٕٕٔٓاٌؼٕيٞ )كهاٍخ 

( اٌزٟ ٕٕٔٓاٍزوار١غ١بد رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ، ٚكهاٍخ اٌف٠ٟٛٙ )

أظٙود أْ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ لل ؽبىد ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ، 

١ٍل٠خ لا اٌزٟ أشبهد اٌٝ اْ ؽوائك اٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ اٌزم( ٕٕٓٓٚكهاٍخ ػجلالله )

  ٠ّىٕٙب اوَبة اٌطلاة اٌّٙبهاد اٌغل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ ٌٍو٠بكح.

ِّب ٠ؼٕٟ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ٘نٖ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚهثطٙب ثىً ِٓ      

ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ. ٚػ١ٍٗ رزؼؼ

اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: ِب َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

 ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ؟

 أسئهخ انجحث:

 رزؾلك أٍئٍخ اٌجؾش فٟ الأٍئٍخ ا٢ر١خ

بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِٓ ِب َِزٜٛ الاؽز١ .ٔ

 ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ؟
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ِب َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ  .ٕ

 ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ؟

 أهذاف انجحث:

 رزؾلك أ٘لاف اٌجؾش فٟ الأ٘لاف ا٢ر١خ:

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  .ٔ

 اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ.

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك اٌّؼوفٟ  .ٕ

 ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ.ِٓ ٚعٙخ 

 أهًُخ انجحث: 

 رزؾلك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أولاً: الأهًُخ انؼهًُخ:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِلٜ َِب٠ورٙب ٌٍزغ١واد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٔؼ١شٙب، ٚاٌضٛهح  .ٔ

ٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚفبطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ف

 اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛافو٘ب ٌوفغ َِزٜٛ وفبءح الأكاء ػٍٝ  .ٕ

 ؽو٠ك رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍٚزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد الإكاه٠خ. 

ٌؼٍَٛ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ اٌٛلٛف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ا .ٖ

ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ، ٚرؾل٠ل ٔٛاؽٟ اٌمظٛه فٟ وفب٠برُٙ 

 ٚاٌزٛعٗ ٌزّى١ُٕٙ ٚكػُّٙ ثبٌجواِظ إٌّبٍجخ. 

 ثبَُبً: الأهًُخ انؼًهُخ:

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ  .ٔ

ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو الإػلاك ٚاٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ 

 أكائُٙ.

افبكح اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ ٌزؾ١َٓ  .ٕ

فبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ِبكح اٌؼٍَٛ ِٓ فلاي رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرله٠جُٙ ٚفك ِؼب١٠و 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ.

 صطهحبد انجحث:ي

 الاحتُبخبد انتذرَجُخ: -1

"ِغّٛػخ اٌزغ١واد اٌّطٍٛة  تؼُزف الاحتُبخبد انتذرَجُخ اصطلاحب ثًأَهب:     

اؽلاصٙب فٟ ِؼٍِٛبد ٚفجواد اٌؼب١ٍِٓ ٌزغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ أكاء أػّبٌُٙ ػٍٝ اٌٛعٗ 

ٔٙب، الأوًّ ِزّضلا فٟ ِؼٍِٛبد اٌّلهث١ٓ ِٚؼبهفُٙ، ٚؽوق اٌؼًّ اٌزٟ ٠َزقلِٛ
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 ,Ngurer, 2011ِٚؼللاد الأكاء، ِٚٙبهارُٙ فٟ الأكاء، ٍٍٚٛوُٙ، ٚارغب٘برُٙ" )

p65.) 

الاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ  إخزائُبً فٍ هذا انجحث ثأَهب:تؼُزف الاحتُبخبد انتذرَجُخ      

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ أعً رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء 

 اوجخ اٌزغ١واد اٌّؾ١طخ ثُٙ.اٌّوغٛة فٟ ػٍّٗ ِٚٛ

 انتًُُخ انًستذايخ: -2

"مٌه إٌشبؽ اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ أوجو لله  تؼُزف انتًُُخ انًستذايخ اصطلاحبً ثأَهب:     

ِّىٓ ِٓ اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ ثظٛهح َِزّوح. كْٚ ا٘لاه ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ، 

١ئ١خ لأع١بي اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً" ثّب ٠ؾمك للهاً ِزَب٠ٚبً فٟ  اٌؾبعبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌج

 (.َٗ، ص2ٕٓٓ)ػّبهٞ، 

"ػ١ٍّخ اٌزٛف١ك ث١ٓ  وتؼُزف انتًُُخ انًستذايخ إخزائُبً فٍ هذا انجحث ثأَهب:      

اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ، ثؾ١ش ٠زُ رٍج١خ ؽبعبد اٌغ١ً 

 اٌؾبػو كْٚ رؤص١و ػٍٝ ِملهاد الأع١بي اٌمبكِخ".

 الالتصبد انًؼزفٍ: -3

: "الالزظبك اٌنٞ ٠لٚه ؽٛي اٌّؼوفخ ِٓ َؼُزف الالتصبد انًؼزفٍ اصطلاحبً ثأَه     

أعً اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚاٍزضّبه٘ب ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚمٌه ِٓ أعً أزبط ِؼبهف عل٠لح ٚرٛظ١فٙب فٟ 

 (.َٖ، ص2ٕٔٓاٌّقزٍفخ" )أثٛ اٌؼطب، ِغبلاد اٌؾ١بح 

٠ؼوف اٌجبؽش اعوائ١بً ثؤٔٗ  َؼُزف الالتصبد انًؼزفٍ إخزائُبً فٍ هذا انجحث ثأَه:    

اٌّبَ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبلالزظبك اٌّؼزّل ػٍٝ اٌّؼوفخ ِٓ أعً رط٠ٛو 

 ٚر١ّٕخ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 حذود انجحث:

 الزظو اٌجؾش ػٍٝ اٌؾلٚك ا٢ر١خ:

٠جؾش ٘نا اٌّٛػٛع َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ  انحذود انًىضىػُخ:

ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 

 ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ.

فظً اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ رُ رطج١ك ٘نا اٌجؾش فلاي اٌ انحذود انشيُُخ:

ٖٔٗٗ/ٕٕٕٓ.َ 

 اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ ثّٕطمخ اٌو٠بع. انحذود انًكبَُخ:
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 الإطبر انُظزٌ وانذراسبد انسبثمخ

 يفهىو الاحتُبخبد انتذرَجُخ وأهًُتهب:   -1

د اٌّطٍٛة أؽلاصٙب الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٘ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١واد أٚ الإػبفب      

فٝ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚالأفؼب١ٌخ ٚاٌٍَٛو١خ، ثبٌَٕجخ ٌٍّزلهة ٚمٌه ٌٍزغٍت 

ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٝ رؼزوع ١ٍو اٌؼًّ ٚالإٔزبط أٚ رؼولً ١ٍو ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ 

ٌٍّٕظّخ، أٚ رؾٛي كْٚ رؾم١ك أ٘لافٙب ٠ّٚىٓ أْ رؼزجو الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثٕبءاً 

ٌفوق ث١ٓ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٓ ِؼوفخ أٚ ِٙبهاد أٚ ارغب٘بد ٚث١ٓ ِب ٘ٛ ػٍٝ مٌه ا

 (.7َٕ، صِٕٙٔٓٛعٛك" )ٍبٌُ، 

( أ١ّ٘خ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي إٌمبؽ ٕٙٔٓأٚػؼ أٍبِخ ٚاٌغًّ )و

 اٌزب١ٌخ 

اٌَّبػلح فٟ رؾل٠ل أ٘لاف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي أٍبً ػٍّٟ ٌٛػغ اٌقطخ  -

 اٌزله٠ج١خ.

 رؾل٠ل ٔٛػ١خ اٌزله٠ت اٌّطٍٛة.  -

 اٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة أقفبع َِزٜٛ الأكاء أٚ اهرفبػٗ  -

اٌَّبػلح ػٍٝ رؾل٠ل ٔمطخ ثلا٠خ اٌزله٠ت ٚالأٍب١ٌت ٚالأكٚاد ٚاٌّٛاك، ِّب ٠ئكٞ  -

 اٌٝ الجبي اٌّزلهث١ٓ ػٍٝ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ثفبػ١ٍخ.

 ٟ:ٚرّو ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثؤهثغ فطٛاد ٘

 رؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّزٛلغ. •

 رور١ت اٌؾبعبد ؽَت الأ١ٌٚخ ٚالأ١ّ٘خ. •

 رؾل٠ل الأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ ٚعٛك الإؽز١بعبد ٚاٌفوص اٌؾب١ٌخ ٌزٍج١زٙب. •

 (.7َٕ، صٕٙٔٓ)ٍبٌُ، رؾ١ًٍ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٚاٌفوص اٌّزٛلؼخ.  •

( أٔٗ ٠غت ػٍٝ وً ِٕظّخ أْ رىْٛ ٌل٠ٙب آ١ٌخ ٚاػؾخ ٠ٕٚٓٔ7وٜ اٌطٍؾبة )     

ٚفؼبٌخ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل الإؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثللخ لأْ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك 

ٚاٌغ١ل ٌلإؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ١ٍزورت ػ١ٍٗ رظ١ُّ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ 

رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوغٛثخ ، ٚأْ ؽلٚس اٌؼىٌ ١ٍؼؼف ماد فؼب١ٌخ وج١وح رَبُ٘ فٟ 

 كٚه اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌّؼزّلح فٟ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف.

 أسبنُت وأدواد تحذَذ الاحتُبخبد انتذرَجُخ: -2

رؾ١ًٍ إٌّظّخ: ٠ٚمظل ثٗ رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼًّ ١ٍٚبٍبد ٚأ٘لاف إٌّظّخ  -

ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٙب ٚرؾل٠ل اٌّشىلاد ثمظل اٌزؼوف ػٍٝ الأ٘لاف إٌّٛؽخ ثٙب 

 ٚاٌّؼٛلبد ثٙلف رؾل٠ل اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ.
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رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ: أٞ رؾ١ًٍ عٛأت اٌؼًّ ٚرؾلك رؾل٠لا كل١مب ٌزٛط١ف اٌؼًّ  -

 ٚشوٚؽٗ ِٚؼب١٠وٖ ٚشوٚؽ أغبى رٍه اٌىفب٠بد ثللخ ٚرؾل٠ل ِلٜ علٚا٘ب فٟ اٌؼبًِ.

ِبد ا١ٌّلا١ٔخ ػٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٛلغ الأػّبي رؾ١ًٍ أكاء اٌؼب١ٍِٓ: عّغ اٌّؼٍٛ - 

 اٌؾم١مخ فٟ ػٛء ِؼب١٠و الأكاء اٌغ١ل ػٓ ؽو٠ك اٌّلاؽظخ ٚاٌّزبثؼخ

اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ: ٚرؼٕٟ اٌزمبء شقض ِئً٘ لإعواء ارظبي شفٛٞ ٘بكف  - 

٠ٙلف اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌٍفظ١خ ِٓ اٌّزلهة ؽٛي عٛأت ػٍّٗ فٟ ػٛء وفب٠بد 

 د ِٚؼٛلبد اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهة.أٚ ِزطٍجب

ِغّٛػبد إٌّبلشبد: رؼزجو إٌّبلشخ فٟ ِغّٛػبد طغ١وح اؽلٜ ٍٚبئً رؾل٠ل  - 

اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ، ٚرؼٕٟ إٌّبلشخ ؽظٛي ؽٛاه ث١ٓ أوضو ِٓ شقض ثشىً ِمظٛك 

ٚ٘بكف ٠ٙلف اٌٝ رؾل٠ل وفب٠بد اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٗ ِٚؼٛلبرٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ. 

 (.7ٕٓٓأٍب١ٌت رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، )

اٍزقلاَ الاٍزج١بٔبد: و١ٍٍٛخ ِٓ اٌٍٛبئً اٌغّؼ١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  - 

فٙٛ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌّىزٛثخ ثظٛهح ٚاػؾخ ؽٛي عٛأت الأكاء 

ٙب ٚظوٚفٗ ِٚزطٍجبرٗ ٚوفب٠برٗ ٚلل رىْٛ الأٍئٍخ ِفزٛؽخ أٚ أٍئٍخ رزطٍت اعبثبر

 الافز١به ِٓ ث١ٓ ػلح ثلائً ثؾ١ش رغطٟ الأٍئٍخ وبفخ عٛأت اٌؼًّ.

َِؼ أؽىبَ اٌقجواء: ِضً ػمل إٌلٚاد ٚاٌّئرّواد ػٓ عٛأت اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٗ  - 

 ٚظوٚفٗ ِٚشىلارٗ ِؼٛلبرٗ ٚٚالغ اٌؼب١ٍِٓ.

اٍزقلاَ الافزجبهاد: رؾو٠و٠خ ٚػ١ٍّخ ٚشف٠ٛخ ٌّؼوفخ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد  - 

 ٘بد اٌّزٛفوح.ٚالارغب

 كهاٍخ اهاء اٌّغزّغ: ثبٍزقلاَ الاٍزفزبءاد. - 

 رؾ١ًٍ رمبه٠و اٌوإٍبء ٚاٌّشوف١ٓ: ثبٍٍٛة ِٕٙغٟ ػٍّٟ. - 

َِؼ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. )أٍب١ٌت رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ،  - 

ٕٓٓ7.) 

 إخزاءاد تحذَذ الاحتُبخبد انتذرَجُخ: -3
  انتُظًٍُانتحهُم  -أ

اٌزؾ١ًٍ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼُوف ثؤٔٗ ِواعؼخ اٌزطٛه ٚث١ئخ اٌؼًّ ٚكهاٍخ الأٚػبع      

حالأّٔبؽ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٌزؾل٠ل اٌّٛالغ كافً اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌزله٠ت 

ػوٚه٠بً، ٚغبٌجبً ِب رغُوٜ ٘نٖ اٌّواعؼخ اٍزغبثخً ٌلأىِخ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ اعواإ٘ب أ٠ؼًب 

ٚع ٚطفٟ، فٟ ػ١ٍّخ اٍزقلاَ ثؤبِظ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ، أٚ فٟ ١ٍبق وغيء ِٓ ِشو

اٌؼ١ٍّبد إٌّزظّخ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اعواء رؾ١ًٍ رٕظ١ّٟ رفظ١ٍٟ كٚهٞ ؽو٠مخ ِف١لح 

ٌلإكاهح ٌزؾل٠ل اٌّشبوً أٚ أٚعٗ اٌمظٛه اٌزٟ ٔشؤد فٟ إٌّظّخ ٌٚىٓ ٌُ رؼُبٌظ ثؼل، 

 (.2ٕٓٓ)ثٕٟ ٔؼ١ُ،  ٚٚػغ اٍزوار١غ١بد ٌؾٍٙب
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"ٚػٕل اعواء رؾ١ًٍ رٕظ١ّٟ، رظٙو رفبط١ً وض١وح ؽٛي ٚظبئف ٚللهح إٌّظّخ.     

٠ّىٓ أْ رغؼً وً ٘نٖ اٌزفبط١ً رؾل٠ل ِب ٘ٛ فؼّبي ٚغ١و فؼبي أِوًا طؼجبً. ٠ّىٓ أْ 

٠َبػل اٍزقلاَ إٌّبمط اٌزٕظ١ّ١خ إٌظو٠خ فٟ فوى اٌّؼٍِٛبد، ٠ًَّٚٙ هٍُ 

مط إٌظو٠خ، ٠ؼُبٌظ ٚػغ إٌّظّبد ثشىً الارظبلاد. ثؼل اٌؼًّ ِٓ فلاي ٘نٖ إٌّب

َ، ٕٙٔٓ" )اٌؾو٠وٞ، أوضو ِلاءِخ، ٠ّٚىٓ رؾل٠ل َِبه إٌّظّخ ثشىً وبًِ

 (.ٙٔص

 انتحهُم انىظُفٍ نلؤػًبل : . -ة
٠مظل ثبٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ عّغ ٚرؾ١ًٍ ٚروو١ت اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ      

ظ١فخ ِٓ ؽ١ش ِزطٍجبرٙب ثىً ٚظ١فخ ثغوع اٌزؼوف ػٍٝ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌٛ

ٚفظبئظٙب ٚؽج١ؼزٙب ػٓ ؽو٠ك اٌلهاٍخ ٚاٌّلاؽظخ ٚاٍزقلاَ اٌطوق اٌؼ١ٍّخ 

 (7َٔ، صٕٙٔٓاٌؾل٠ضخ اٌّزٛفوح فٟ ٘نا اٌّغبي" )اٌؾو٠وٞ، 

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌقطٛاد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟو

لائّخ وً ٚظ١فخ فٟ رؾل٠ل رفؾض اٌشووخ ٚرؾل٠ل أٔٛاع اٌٛظبئف ِٚؼوفخ ِلٜ ِ -

 الأٍٍٛة اٌَّزقلَ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ.

شوػ ٚرؾل٠ل أثؼبك اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌلإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٓ  -

 ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ.

 رؾل٠ل أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛة اٌؾظٛي ػ١ٍٙب. -

 افز١به اٌٛظبئف اٌؼًّ اٌزؾ١ًٍ. -

 ّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ؽوق رؾ١ًٍ فؼبٌخ ِٚؼوٚفخ.ع -

 (2َٔ، صٕٙٔٓرؾؼ١و اٌٛطف اٌٛظ١فٟ. )اٌؾو٠وٞ،  -

 تطىَز يؤشزاد لُبص الأداء انىظُفٍ: -ج

اْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌزواثؾ ث١ٓ وً ِٓ إٌّظّخ ٚاٌؼبًِ ِٓ        

فلاي هفغ ِؼ٠ٕٛبرٗ، ٚرطٛه اٌؼلالبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، فجنٌه ٠شغغ الأشقبص ػٍٝ 

رؾ١َٓ أكائُٙ، ِٓ فلاي الإٌّبَ ثغٛأت اٌؼؼف ٚاٌؼًّ ػٍٝ اىاٌزٙب ونٌه ِؼوفخ 

، ثغبٔت شؼٛه اٌؼبًِ ثبٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح، ونٌه عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ّٙب

اؽَبٍٗ ثبٌَّئ١ٌٚخ ٔؾٛ ٔزبئظ ػٍّٗ، ٚ٘نا وٍٗ ٠غؼً ِٓ اٌؼبًِ أْ ٠ملَ فلِبد 

 أفؼً ١ِّٚيح.

ٌٚمل اوزشفذ إٌّظّبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزؾ١َٓ اٌغٛكح ػٍٝ أْ ٔظبَ رم١١ُ الأكاء       

٠شغغ ػٍٝ الا٘زّبَ ثّب ٠ؾزبعٗ  اٌزم١ٍلٞ ٠شىً ػبئمب فٟ ٚعٗ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ، ام أٗ

اٌّل٠وْٚ ٠ٚمٛٞ ٌلٜ اٌّوإ١ٍٚٓ اٌزٕبفٌ غ١و اٌجٕبء ٚثٙنا ٠مٛٞ اٌم١ُ اٌفوك٠خ، ثللا 

 ِٓ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ أٍبً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚالا٘زّبَ ثبٌؼ١ًّ.
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"اْ ػلَ ٚعٛك اٌّؼب١٠و اٌّزظٍخ ثبٌغٛكح اٌّز١ّيح رؼل أؽل أُ٘ ػمجبد رطج١ك       

ح، ؽ١ش أْ اٌٙلف ِٓ اٌزم١١ُ ٘ٛ ل١بً الأكاء اٌفؼٍٟ ِٚمبهٔزٗ ثواِظ رؾ١َٓ اٌغٛك

ثبلأكاء اٌَّزٙلف ٚرؾل٠ل أٚعٗ اٌمظٛه، ِٓ أعً اٌؼًّ ػٍٝ رغٛى٘ب" )اٌّغ١وٞ، 

 (َٕٔ، ص2ٕٔٓ

 دراسخ الأداء انفؼهٍ نشبغهٍ انىظبئف: -د

الأكاء ثؼل أْ رزُ ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌٛظ١ف١خ ٚاشزمبق ِؼب١٠و أٚ ِمب١٠ٌ          

اٌٛظ١فٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِب عوٜ رؾل٠لٖ ِٓ ٚاعجبد ِٚٙبَ اٌٛظ١فخ ٠زُ ثؼل مٌه 

الأزمبي اٌٝ كهاٍخ الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّٛظف١ٓ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل َِزٜٛ الأكاء 

اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ ٌشبغٍٟ اٌٛظ١فخ اٌنٞ ٠زؾلك ِٓ فلاي كهاٍخ ِٛاطفبد شبغً 

 ٚاٌقجواد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّٙبهاد ٚاٌشوٚؽ الأفوٜ اٌٛظ١فخ ِٓ ؽ١ش اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ

 َ(.ٕٕٓٓ)اٌغوثبٚٞ، 

 :تمُُى الأداء -٘ـ

اْ الأٍٍٛة اٌولبثٟ اٌنٞ ٠َزقلَ فٟ ِمبهٔخ أكاء اٌؼبًِ )اٌفوك( ثبٌٕزبئظ        

اٌّزٛلؼخ ٠طٍك ػ١ٍٗ اططلاػ "رم١١ُ الأكاء " ٠ٚٙلف رم١١ُ الأكاء اٌٝ رٛف١و اٌزغن٠خ 

ؼب١ٍِٓ ثَّزٜٛ أكائُٙ ِٓ ٔبؽ١خ صُ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اٌوعؼ١خ فٟ اػلاَ اٌ

رَزقلِٙب الإكاهح فٟ لواهارٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌٕمً ٚاٌزولٟ ٚرؼو٠ف 

اٌؼب١ٍِٓ ثٕظوح اٌّئٍَخ رغبٖ ػٍُّٙ، وّب رزؼٍك اٌمواهاد ثبٌوٚارت ٚاٌّىبفآد 

١ٔبد ٚفطؾ اٌمٜٛ َِٚزٜٛ اٌزله٠ت ِٚؼٍِٛبد رزؼٍك ثقطؾ ٚثواِظ اٌؼًّ ٚا١ٌّيا

 اٌؼبٍِخ ٚغ١و٘ب ٚرزىْٛ كٚهح ؽ١بح ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ِٓ أهثؼخ فطٛاد : 

اٌقطٛح الأٌٚٝ ٟ٘ ٚػغ اٌّؼب١٠و اٌلاىِخ ٌم١بً الأكاء، ٚاٌقطٛح اٌضب١ٔخ ٟ٘       

رَغ١ً الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍؼبًِ، ٚاٌقطٛح اٌضبٌضخ ٟ٘ اٌم١بَ ثّمبهٔخ الأكاء اٌفؼٍٟ ثبٌّؼب١٠و 

ٚأِب اٌقطٛح اٌواثؼخ فٙٝ رمو٠و ٔٛع إٌشبؽ اٌَّزمجٍٟ. )اٌّغوثٟ،  اٌزٟ رُ ٚػؼٙب

ٕٓٓٗ.)َ 

 أهذاف تمُُى الأداء : -

 ٠ّىٓ رٍقض الأ٘لاف ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ :

 اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد رقط١ؾ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌشىً اٌظؾ١ؼ فٟ إٌّظّبد . -

 رم٠ُٛ ١ٍبٍخ الافز١به ٚالأزمبء . -

 ٚاٌزول١خ الاكاه٠خ . رم٠ُٛ ١ٍبٍخ إٌمً ٚاٌزؼ١١ٓ -

 رم٠ُٛ ١ٍبٍخ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو . -

 رم٠ُٛ ١ٍبٍخ اٌؾٛافي ٚالأعٛه . -

 رق١ؾ ١ٍبٍبد ٚثواِظ اٌزول١خ ٚاٌزلهط ٚاٌَّبه اٌٛظ١فٟ . -

 وشف ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمظٛه فٟ ِٙبهاد الارظبي . -
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َِبػلح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٚغبلاد اٌزملَ فٟ  -

 (.ٖ٘، ص 2ٕٓٓقط١ت ، اكائٙب . )اٌ

 يؤشزاد تمُُى الأداء: -

اْ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٟ٘ ِب ٠ؼوف ثّئشواد رم١١ُ الأكاء       

ٚاٌّئشو ٘ٛ ػجبهح ػٓ ػلالخ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رم١١ُ إٌشبؽ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ 

ٝ ٠ىْٛ ما ٚأٔشطزٙب اٌلاف١ٍخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً ِئشو )ِم١بً ِؼلي فبص ثٗ ؽز

ِلٌٛي ١ٌٌٚ هلّبً ِجّٙبً، وّب ٠زؼّٓ ِلٜ ٠زواٚػ ف١ٗ الأكاء اٌفؼٍٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ أٞ 

أؾواف ػٓ ٘نا اٌّلٜ غ١و ِوغٛة ف١ٗ اما وبْ غ١و طبٌؼ ٌٍّٕظّخ. )ػواثخ، 

 (ٖٖ٘، ص ٕٕٔٓ

 تحذَذ الاحتُبخبد انتذرَجُخ:  -4

 انتزكُش ػهً انتحهُم الأداء انىظُفٍ أو انًهٍُ: -أ

ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الأكاء اٌٛظ١فٟ أٚ إٌّٟٙ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد فٟ اكاهح الأفواك رؼزجو 

اٌؾل٠ضخ ٚرَزقلَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٚاٌقطؾ ٚاٌمٛاػل 

ٚاٌقطٛاد ٚالأِٛه الإكاه٠خ ِٚٓ أُ٘ ِب ٠َزقلَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ِٓ 

 -ِب ٠ٍٟ : ثواِظ ِزؼٍمخ فٟ اكاهح الأفواك اٌؾل٠ضخ

 اٌزقط١ؾ لإكاهح الأفواك اٌؾل٠ضخ ٚٚػغ فطخ فبطخ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

 اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ اٌٛظ١فٟ. .ٔ

 اعواء ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚالافز١به. .ٕ

 َ(.ٕٙٔٓاٌّجبشوح ثؼ١ٍّبد اٌزؼ١١ٓ )اٌؾو٠وٞ،  .ٖ

 انتؼبوٌ انىثُك ثٍُ يزاكش ويؼبهذ انتذرَت وانًؤسسبد الاَتبخُخ: -ة

ٚمٌه ِٓ فلاي رشغ١غ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌٛك ث١ٓ اٌّلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ، ٚػلاٌخ      

اٌوإٍبء فٟ اٌّؼبٍِخ، ٚؽوص اٌوإٍبء ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ، اٌزؼبْٚ اٌٛص١ك 

 ث١ٓ ِواوي ِٚؼب٘ل اٌزله٠ت ٚاٌّئٍَبد الأزبع١خ.

 انتذرَت انًىخه ثبلأداء: -ج

اٌزط٠ٛو ٘ٛ رؾم١ك وفبءح اٌّئٍَخ، ٚفؼب١ٌزٙب اْ اٌغوع اٌوئ١َٟ ٌٍزله٠ت ٚ       

ٚرغ٠ٛل اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍّغزّغ، ٚعؼً اٌّٛظف١ٓ أوضو أزبع١خ، وّب 

أٔٗ أٍب١ٍبْ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رَؼٝ ٌزط٠ٛو ٔفَٙب ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو، ٠ٚز١ّي 

كاء اٌؼب١ٍِٓ اٌزله٠ت اٌّٛعٗ ٌلأكاء ثبٌزوو١ي ػٍٝ الإٔزبع١خ ِٚؼوفخ ِلٜ رؤص١وٖ ػٍٝ أ

ِٓ ؽ١ش ري٠ٚلُ٘ ثّٙبهاد ٚللهاد عل٠لح ٌزؾم١ك عٛكح الأكاء ، ٌٚنٌه فبٔٗ ٠زغبٚى 

 ِفَٙٛ اٌزله٠ت اٌزم١ٍلٞ .

٠ٚمَٛ اٌزله٠ت ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ ري٠ٚل اٌّزلهث١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد        

فبءح ٚالارغب٘بد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ أكاء ٚاعجبد ِٚٙبَ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب ثى
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ٚفؼب١ٌخ ٠ٚٙزُ ثبٌٕزبئظ اٌّوعٛح ِٓ اٌزله٠ت ٚ ٠زفك ِغ اؽز١بعبد اٌؼًّ فٟ 

اٌّئٍَبد، ٠ٕٚغؼ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ٚالإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ 

ػٓ اٌزله٠ت ٚاٌّلهث١ٓ ِٓ عٙخ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌؼًّ ِٓ عٙخ أفوٜ ، ِٓ فلاي 

اٌٛظ١فٟ ٚاٌّئٍَٟ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفغٛاد أٚ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطوف١ٓ فٟ رؾ١ًٍ الأكاء 

الأؾوافبد ث١ّٕب ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٓ أكاء ٚث١ٓ ِب ٘ٛ وبئٓ فؼلا ، ٚرؾل٠ل ِٛاؽٓ 

اٌؼؼف ٚاٌمٛح ِٚؼوفخ الأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ ٘نٖ الأؾوافبد ِٓ فلاي اٍزقلاَ 

 َ(.2ِٕٔٓئشواد ٚاػؾخ ٍٍٚٙخ ٌم١بً الأكاء )ِؾّٛك، 

 ٍ يٍ حُث انًهبو وانىاخجبد وطجُؼخ انؼًم:اختلاف انىظبئف وانًه -د

٠ٚزّضً فٟ اػلاك ٚطف رفظ١ٍٟ ػٓ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ وبٌٛاعجبد ٚاٌّٙبَ      

ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚظوٚف اٌؼًّ ٚالإشواف، ٚؽغُ اٌؼًّ، وّب رٛعل ِٙبَ ؽبهئخ لل 

رمزؼ١ٙب ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌّؼ١ٓ غ١و اٌّٙبَ الأٍب١ٍخ اٌزٟ ِٓ ط١ُّ ٚاعجبد اٌٛظ١فخ 

َ، 2ٕٔٓ)ِؾّٛك،  ؾلكح ، ٚ ٘نٖ اٌّٙبَ ؽبهئخ ٚ رقزٍف ثبفزلاف اٌؼًّ.اٌّ

 (.٘ٙٔص

 تصُُف الاحتُبخبد انتذرَجُخ : -5

رظٕف الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌٝ ػلح اشىبي ٚفمب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و رزّضً       

 فٟ اٌزبٌٟ: 

ع ٠مب فزشًّ اٌّؾلٚك٠خ ٚاٌش١ٌّٛخ: ٚف١ٙب رؤفن ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ؽبثؼخ  -أ

ِٛظفب ٚاؽلا أٚ ِغّٛػخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، أٚ رزَغ ٌزشًّ أػلاك وج١وح ِٓ 

 اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّٙخ

الاػز١بك٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ :ٚف١ٙب رىْٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اػز١بك٠خ ِٕزظّخ ِضً  -ة

ٚ إٌمً ٌٛظبئف أفوٜ، ٚلل رله٠ت اٌغلك أٚ رله٠ت اٌّٛظف١ٓ لأغواع اٌزول١خ 

ٔىْٛ اؽز١بعبد رؼبٌظ ِشىلاد اٌؼًّ الأَب١ٔخ أٚ اٌف١ٕخ ، ٚرزؼٍك ثّؼٍِٛبد اٌؼب١ٍِٓ 

 أٚ ِٙبهارُٙ أٚ ارغب٘برُٙ

اٌّلٜ اٌيِٕٟ : ٚف١ٗ رىْٛ الأؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ماد ا٘لاف لظ١وح اٌّلٜ ، ٚلل  -ط

 ٛادرىْٛ ماد أ٘لاف ثؼ١لح اٌّلٜ رّزل اٌٝ فٌّ أٚ ػشو ٍٕ

اٌّلٜ اٌىّٟ أٚ اٌى١فٟ : ٚف١ٗ رىْٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّب اؽز١بعبد ٔٛػ١خ  -ك

Qualitative  اؽز١بعبد و١ّخ ٌٛQuantitative  ٟ٠ؼجو ػٕٙب ثؼلك اٌٛظبئف اٌز

رؾزبط اٌٝ ر١ّٕخ أٚ ػلك الأفواك اٌن٠ٓ ١ٍزلهثْٛ ، ٠ٕٚزمٍْٛ اٌٝ ٚظبئف أفوٜ 

 (2ٕٓٓ.)شج١و، 

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِب ٠ملَ ٌّؼٍُ اٌؼٍَٛ ِٓ أٔشطخ ٚثواِظ ٚؽوق ٚرجوى أ١ّ٘خ        

فؼبٌخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌزَبػلٖ ػٍٝ ِغبهاح اٌزطٛه اٌنٞ ٠ؾظً فٟ ِبكح 

اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء اؽز١بعبرٗ اٌزله٠ج١خ ٌّٛاوجخ َِزغلاد اٌؼظو اٌؾبٌٟ، ٚؽزٟ ٠ىْٛ 
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ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌززُ ػ١ٍّخ رقط١ؾ  اٌزله٠ت ما ِؼٕٝ لاثل ِٓ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ

ٚثٕبء اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌي٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ الأكاء الأفؼً، ٚرشق١ض اٌّشىلاد، 

ٚرج١ٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٌٙب، فزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٠ؼّٓ رمل٠ُ اٌجواِظ 

 ( .Sarfo& Cudjoe, 2016اٌزله٠ج١خ اٌفؼبٌخ )

 خ :يؼىلبد تحذَذ الاحتُبخبد انتذرَجُ -6

ٕ٘بن ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رظٙو أصٕبء اٌزله٠ت فّّٙب وبٔذ فجوح اٌّلهة لا ثل       

ِٓ ؽلٚس ثؼغ الأش١بء اٌزٟ رغؼً اٌلٚهح لا ر١َو وّب ٘ٛ ِقطؾ ٌٙب. ام أٗ فٟ 

ثؼغ اٌٍؾظبد لا ثل أْ ٠ؼزوٞ اٌّشبهو١ٓ ٔٛع ِٓ ػلَ اٌوػب ِٓ اٌمبػخ أٚ اًٌٍّ 

ؤْ ٕ٘بن ش١ئخ ِفمٛكح ٌىٕٗ غ١و ِؼوٚف ثؼل ِب ٘ٛ؟ ٚػلَ اٌوغجخ، ِّب ٠ٌٛل اؽَبٍب ث

رؾل٠ل ٘نٖ اٌٍؾظبد ٟ٘ اٌقطٛح الأٌٚٝ ٚافز١به اٌطو٠مخ الأَٔت ٌّؼبٌغزٙب ٟ٘ 

اٌقطٛح اٌضب١ٔخ، فبلأقفبػبد لل رؾلس فٟ أٞ ٌؾظخ لأٞ ٍجت ِٓ الأٍجبة، لل 

، أ٠ب رؾلس اٌجؼغ الأفواك أٚ ٌىً اٌّشبهو١ٓ، لل ٠ىْٛ ٌٙب أٍجبة ٘بِش١خ أٚ ٘بِخ

وبْ فبْ ٌٙنٖ الأقفبػبد آصبه ٘بِخ. ٚهثّب ٠ىْٛ الأقفبع ِٓ لجً اٌّزلهة ؽ١ش 

أٗ ٠شؼو ثبٌمٍك أٚ اٌغؼت أٚ ػلَ اٌفبئلح، ٚهثّب ٠ىْٛ الأقفبع ِٓ لجً اٌّلهة 

 (.ٕٕٔٓلأٍجبة ػلح )١ٍل ٚ اٌغًّ، 

ِٓ ( أٔٗ رقزٍف طؼٛثبد رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٠ٕٚٓٔ2وٜ اٌغبِلٞ )     

ِٕظّخ الأفوٜ، ثؾَت ؽج١ؼخ إٌّظّخ ٚظوٚفٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚثؾَت أكث١بد 

 اٌزله٠ت، رىّٓ اٌظؼٛثبد ف١ّب ٠ٍٟ :

 ػلَ ِجبكهح الألَبَ أٚ اٌٍغبْ اٌٝ رؾل٠ل اؽز١بعبرٙب اٌزله٠ج١خ. -ٔ 

 اٌزؼغً فٟ رٕف١ن اٌجواِظ ثلْٚ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ. -ٕ 

 إٌٛع. الا٘زّبَ ثبٌىُ كْٚ -ٖ 

 إٍبك ػ١ٍّخ اٌزله٠ت ٌغ١و اٌّقزظ١ٓ. -ٗ

اٌَؼٟ ٌقفغ رىب١ٌف اٌزله٠ت ِٓ فلاي رٕف١ن اٌزله٠ت ثلْٚ كهاٍخ الاؽز١بعبد  -٘ 

 اٌزله٠ج١خ.

 رىواه ٔفٌ اٌجؤبِظ فٟ وض١و ِٓ فطؾ اٌزله٠ت. -ٙ

 ػلَ رٍج١خ اٌجواِظ ٌلاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ. -7 

 ػلَ رٛافو اٌج١بٔبد اٌىبف١خ ٌٍزله٠ت فٟ اٌغٙبد اٌّملِخ ٌٍزله٠ت. -2 

 ػلَ ا٘زّبَ الأفواك ثبٌجواِظ ٚػلَ الالزٕبع ثبلأ٘لاف.  -2 

 ارغبٖ اٌزله٠ت ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّؼوف١خ كْٚ اٌّٙبه٠خ ٚاٌٍَٛو١خ. -ٓٔ
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 انًحىر انثبٍَ: انتًُُخ انًستذايخ:

 يفهىو انتًُُخ انًستذايخ: -1

ٌمل شىًّ الإَٔبْ ِؾٛه اٌزؼو٠فبد اٌّملِخ ثشؤْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش  

رزؼّٓ ر١ّٕخ ثشو٠خ لبئّخ ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌوفبٖ 

الاعزّبػٟ، ٚرئصو الأٚػبع الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٍٍجب أٚ ا٠غبثب ػٍٝ اٌَّزٛؽٕبد 

ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ ى٠بكح ِملهح اٌجشو٠خ أٚ رزؤصو ثٙب، ؽ١ش ٠ؼًّ رطٛه ا

اٌلٌٚخ فٟ رقظ١ض اٍزضّبهاد ِٕبٍجخ ٌمطبع الإٍىبْ ٚا١ٌٙبوً الأٍب١ٍخ ٚاٌقلِبد 

الاعزّبػ١خ ٚػّبْ ٔٛػ١خ ؽ١بح أفؼً ٌّٛاؽ١ٕٙب ِٓ ؽ١ش اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ئخ 

 (.2ٕٓٓإٌّبٍجخ ٚالإٍىبْ. )اٌؼيح، 

اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ اٌٝ ِفَٙٛ  ٠ٚزؼلٜ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػ١ٍّخ 

أٍٚغ ٚأػُ ٠شًّ ِٓ فلاٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ الأثؼبك اٌّزواثطخ ٚاٌّزىبٍِخ وبلأثؼبك ا١ٌَب١ٍخ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٌٚىٟ رزؾمك الاٍزلاِخ ٌٍز١ّٕخ ٠غت 

خ )اٌؼز١جٟ ٚأفوْٚ، أْ ٠زٛفو رفبػً ِزجبكي ث١ٓ ع١ّغ ٘نٖ الاثؼبك ثطو٠مخ ِزٛاىٔ

ٕٕٕٓ.) 

ٚلل ػوفذ اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ أٔٙب "اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد  

اٌغ١ً اٌؾبػو كْٚ اٌَّبِٚخ ػٍٝ ِملهح الأع١بي اٌّمجٍخ ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ" 

 (.َٖٙ، ص2ٕٔٓ)إٌغبه،

٠ّٕٛخ رؾمك ٌٙب ٌمل ػٍّذ اٌَؼٛك٠خ فلاي اٌؼمٛك اٌّبػ١خ ػٍٝ هٍُ هإ٠خ ر 

ر١ّٕخ َِزلاِخ رمؼٟ ػٍٝ أٍجبة اٌٙغوح اٌؼب١ٌخ ٌٍَىبْ ِٓ ِقزٍف إٌّبؽك ِٚلٔٙب 

ٚلوا٘ب اٌٝ اٌّلْ اٌوئ١َخ اٌضلاس فٟ اٌٍّّىخ. ٌٚمل رٕجٙذ اٌلٌٚخ ِٕن ثلا٠خ اٌقطخ 

اٌق١َّخ اٌواثؼخ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ ث١ٓ ِٕبؽك اٌٍّّىخ ٚكافً وً 

 (.2ٕٔٓمو٠و إٌَٛٞ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٕطمخ. )اٌز

 . يدبلاد انتًُُخ انًستذايخ:2

رشًّ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اكهاعٙب      

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 أ.  انًدبل الالتصبدٌ:

لزظبك٠خ ٚ٘ٛ إٌظبَ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ اٌنٞ ٠َّؼ ثبٔزبط وبفخ الاؽز١بعبد الا     

ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد ٌزؾم١ك اٌوفب١٘خ ٌلأفواك ٚلإشجبع اؽز١بعبرُٙ ثشىً َِزّو ٚكائُ 

 (7ٕٔٓكْٚ أْ رٍؾك ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ أٞ ػوه ثبٌج١ئخ. )اٌَبِوائٟ، 

 ة. انًدبل انجُئٍ:

٠ٚزّضً ثبلا٘زّبَ ثبكاهح اٌّٛاهك ٚاٌّظبكه اٌطج١ؼ١خ ٠ٚز١ّي ٘نا اٌجؼل ثؤٔٗ اٌؼّٛك      

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚمٌه ٌلاػزّبك اٌىج١و فٟ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ  اٌفموٞ ٌؼ١ٍّخ
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ٔٛػ١خ ٚو١ّخ اٌّظبكه اٌطج١ؼ١خ، ٚرزؼبهع ػ١ٍّبد الاٍزٕياف ٌٍّظبكه اٌج١ئ١خ 

 َ(.ٕٕٔٓثشىً وج١و ِغ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. )إٌؼ١ّٟ، 

 ج. انًدبل الاختًبػٍ: 

ٍب١ٍخ ٌلأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٠ٚمظل ثٙنا اٌجؼل رؤ١ِٓ وبفخ الاؽز١بعبد الأ 

رلٟٔ َِز٠ٛبد اٌلفً ٌل٠ُٙ ٠ٚؼ١شْٛ فٟ فمو ِللغ وبٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚا١ٌّبٖ 

إٌظ١فخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ، ٚرؼي٠ي ػ١ٍّبد 

 (7ٕٔٓالاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك، ٚؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ. )اٌَبِوائٟ، 

 : الالتصبد انًؼزفٍ:انًحىر انثبنث

 يفهىو انًؼزفخ: -1

ٌمل افزٍف اٌجبؽضْٛ ؽٛي اػطبء ِفَٙٛ ػبَ ٌٍّؼوفخ ٚ٘نا الافزلاف أكٜ اٌٝ        

 ( ف١ّب ٠ٍٟ : 2ٕٔٓرؼلك اٌزؼبه٠ف اٌّزلاٌٚخ ٚاٌزٟ رجوى ِٓ أّ٘ٙب ِب مووٖ )ػجلالله، 

ِٓ أعً ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ روعّخ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أكاء  (Druker)اٌزؼوف الأٚي: 

أغبى ِّٙخ ِؼ١ٕخ أٚ ا٠غبك شٟء ِؼ١ٓ ، ٚ٘نٖ اٌملهح ِزبؽخ فمؾ ٌلأشقبص مٚٞ 

 اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ. ِٚغ مٌه ، فبْ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠مزظو ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼّٕٟ ٌٍّؼوفخ.

( رٕمَُ اٌّؼوفخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ظب٘و٠خ ٚثبؽ١ٕخ فبٌظب٘و٠خ Polanyاٌزؼو٠ف اٌضبٟٔ :) -

ٟ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب ه١ٍّب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠ظبٌٙب ٚٔشو٘ب ثٌَٙٛخ ٚرٛعل 

ثظ١غخ ثواءاد افزواع، ِٚقططبد.. ٚاٌؼ١ّٕخ ٟ٘ غ١و ِوِيح ٚطؼجخ الأزشبه 

 .(2ٕٔٓلأْ اٌزؼج١و ػٕٙب ٠کْٛ ػجو ِٙبهاد ِؼزّلح ػٍٝ اٌؼًّ  )ػجلالله، 

ِٚغزّغ اٌّؼوفخ ٘ٛ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠َزقلَ ٚثشىً وج١و رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد       

ٚرز١ّي ِغزّؼبد . ٚالارظبلاد ٚونٌه اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح ٌزؾم١ك رطٛه اٌفوك ٚاٌّغزّغ 

اٌّؼوفخ ثؤْ اٌّؼوفخ رشىً أُ٘ اٌّىٛٔبد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب أٞ ػًّ أٚ ٔشبؽ ٚلا١ٍّب 

ٚاٌضمبفخ ٚوبفخ الأٔشطخ الإَٔب١ٔخ الأفوٜ اٌزٟ ف١ّب ٠زظً ثبلالزظبك ٚاٌّغزّغ 

أطجؾذ ِؼزّلح ػٍٝ رٛافو وُ وج١و ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد . ٠ٚزَُ ِغزّغ اٌّؼوفخ 

 (.ٕٗٔٓثىْٛ اٌّؼوفخ ٌل٠ٗ ِٓ أُ٘ إٌّزغبد ، ٚونٌه أُ٘ اٌّٛاك اٌقبَ. )ِؾّٛك، 

ؼٍِٛبد ٚٔشو٘ب ٠ٚؾبٚي الالزظبك٠ْٛ ا٢ْ ِٚغ اىك٠بك ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚاٌّ        

ا٠غبك ؽوائك عل٠لح لإكفبي ػبًِ اٌّؼوفخ ثشىً ِجبشو ٚٚاػؼ فٟ ٔظو٠برُٙ 

ّٚٔبمعُٙ الالزظبك٠خ. ٍٚٛف رغل اٌلٚي اٌزٟ لا رؾبٚي اٌٍؾبق ثووت اٌزطٛه ٚاٌزملَ 

ٔفَٙب ثؼ١لح ػٓ ٍٍُ اٌولٟ، ٍٚٛف رغل أ٠ؼب طؼٛثخ وج١وح فٟ رى١١ف أٚػبػٙب 

١ٍخ ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزل٘ٛه ٚاٌزؤفو الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب

 (.ٕٗٔٓ)ِؾّٛك، 

أ١ّ٘خ الزظبك اٌّؼوفخ، ؽ١ش أٚػؾب   (Waletr&Spellman, 2004)ٚأٚػؼ      

أْ اٌَّزمجً ١ٍىْٛ ٌلالزظبك اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ، ١ٍّٚضً ٔمطخ فبهلخ فٟ 
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ه اٌلٚي اٌزٟ رّزٍه ؽ١بح اٌشؼٛة، ٚأْ اٌلٚي اٌزٟ ٍزىْٛ فٟ ِملِخ اٌؼبٌُ ٟ٘ رٍ

للهح ثؼغ اٌلٚي فٟ أْ رٕزمً اٌٝ  (Cadre)ػٕبطو أزبط اٌّؼوفخ، ٚأٚػؼ  

الزظبك اٌّؼوفخ ثفؼً ا٘زّبِٙب ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغ ػوع ا٢صبه ٚإٌزبئظ اٌزٟ 

رورجذ ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ؽغُ الإٔزبط ٚاٌلفً اٌمِٟٛ ٌٙنٖ اٌلٚي، ؽ١ش ٠ؼل 

وػبً عل٠لاً ِٓ فوٚع الالزظبك اٌنٞ ظٙو ِئفواً، ٠ٚمَٛ ػٍٝ فُٙ الزظبك اٌّؼوفخ ف

 عل٠ل أوضو ػّمبً ٌلٚه اٌّؼوفخ فٟ رطٛه الالزظبك.

 تؼزَف التصبد انًؼزفخ:

اٍزقلِذ ر١َّبد وض١وح ٌزلي ػٍٝ الزظبك اٌّؼوفخ ِضً: الالزظبك اٌغل٠ل،      

ذ، ٚالالزظبك ٚالالزظبك الإٌىزوٟٚٔ، ٚالالزظبك اٌولّٟ، ٚالزظبك الإٔزؤ

الافزواػٟ، ٚالالزظبك اٌشجىٟ؛ ِّب ٠ج١ٓ أْ َِؤٌخ ٚػغ رؼو٠ف عبِغ ِبٔغ ٌٙنا 

اٌّفَٙٛ ٌُ ٠غل اعّبػبً ث١ٓ أٍٚبؽ اٌجبؽض١ٓ، ٌىٓ ٕ٘بن وض١و ِٓ اٌغٙٛك لا ؽظو ٌٙب 

 رزفبٚد فٟ رؼو٠فٙب ٌٙنا الالزظبك ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

َ الالزظبك اٌّؼوفٟ ٖٕٓٓػبَ  فٟ (UNDP)ػوف ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ 

ثؤٔٗ "ٔشو اٌّؼوفخ ٚأزبعٙب ٚرٛظ١فٙب ثىفب٠خ فٟ ع١ّغ ِغبلاد إٌشبؽ اٌّغزّؼٟ 

الالزظبكٞ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚا١ٌَبٍخ ٚاٌؾ١بح ٚطٛلا ٌزول١خ اٌؾبٌخ الإَٔب١ٔخ، ِّب 

 UNDP: united nations)٠زطٍت الأِو ثٕبء اٌملهاد اٌجشو٠خ اٌّّىٕخ 

Development programme, 2003) 

( الزظبك اٌّؼوفخ OECDٚلل ػوفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ) 

ثؤٔٗ: "مٌه الالزظبك اٌنٞ رؼل ف١ٗ اٌّؼوفخ اٌّؾلك اٌوئ١ٌ ٌلإٔزبط ٚإٌّٛ الالزظبكٞ 

ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه عل٠ل ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌزؼٍُ فٟ رؾم١ك أكاء الزظبكٞ 

 Organization for Economic Cooperation and) ِز١ّي " 

Development,1996, p66) 

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼوف الزظبك اٌّؼوفخ ثؤٔٙب: "ّٔؾ الزظبكٞ ِزطٛه، لبئُ ػٍٝ  

الاٍزقلاَ ٚاٍغ إٌطبق ٌٍّؼٍِٛبر١خ ٚشجىبد الإٔزؤذ، فٟ ِقزٍف أٚعٗ إٌشبؽ 

ؼوفخ ٚالإثلاع الالزظبكٞ، ٚفبطخ فٟ اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، ِورىيا ثمٛح ػٍٝ اٌّ

ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد" 

 )ك٘شبْ، ك.د(.

٠ٚزّضً الزظبك اٌّؼوفخ فٟ أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّؼزّلح ػٍٝ ٔشبؽبد  

اٌّؼوفخ اٌّىضفخ، ؽ١ش رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌزَو٠غ ِٓ ٚر١وح اٌزملَ 

مٌه ػٍٝ الأفىبه ٚالإثزىبهاد ثللا ِٓ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ، َِزؼ١ٕخ اٌؼٍّٟ، ِؼزّلح فٟ 

فٟ ثنٌه ثبٌجؾٛس؛ ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 (.&Spellman, 2004, 202)  Walterالإعّبٌٟ 
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 انؼىايم انتٍ تسهى فٍ تطىر التصبد انًؼزفخ: 

 فٟ رطٛه الزظبك اٌّؼوفخ ثجٍل ِؼ١ٓ ِٕٙب: ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ

  .ٚعٛك ثٕٝ رؾز١خ ِزطٛهح ِضً وٙوثبء ٚارظبلاد ٚأزؤذ 

 .ٚعٛك لٛا١ٔٓ طبهِخ ٌؾّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚثواءاد الافزواع 

  .َٔظبَ ِبٌٟ ِزطٛه ٠ٛفو اٌز٠ًّٛ اٌلاى 

 .)كػُ اٌلٌٚخ ػٓ ؽو٠ك رٛف١و ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافي اٌّزٕٛػخ. )ك٘شبْ، ك.د 

 انذراسبد انسبثمخ:

( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٕٕٔٓأعوٜ اٌؼٕيٞ )      

ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ثبٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌَّؾٟ ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ ِّضٍخ فٟ 

( ِؼٍّب ثبٌّوؽٍخ 2ّٕٕزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚمٌه ٌؼلك )ِؼٍّٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌ

اٌّزٍٛطخ ، ٚأٍفود إٌزبئظ ػٓ أْ أثوى الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثّؼ١به فظبئض 

اٌّؼٍُ اٌفؼبي أْ ٠زَّه اٌّؼٍُ ثؼ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍزله٠ٌ ٚفٍك ارظبي 

ظبي اٌفؼبي أْ روثٛٞ فؼبي ِغ اٌطٍجخ، ٚأثوى الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثّؼ١به الار

٠َزقلَ اٌّؼٍُ أكٚاد ِؾلكح ِٕٚبٍجخ ٌزؼوف اؽز١بعبد ؽلاثٗ ٚأْ ٠ٍُ ثّٙبهاد 

اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ، ٚأثوى الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثّؼ١به 

اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ أْ ٠زٛلغ اٌّؼٍُ ِٓ اٌزلا١ِن َِز٠ٛبد أكاء ػب١ٌخ ثبٍزّواه ٠ٍٚزيَ 

ث٠ٛخ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ، ٚأثوى الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثّؼ١به ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ ثبلأفلال١بد اٌزو

ػ١ٍّخ اٌزله٠ت أْ رَبػل ثواِظ اٌزله٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ رمل٠ُ اٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ رٍجٟ 

 اؽز١بعبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ .

( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ رؼوف الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٕٕٔٓٚأعوٜ اٌف٠ٟٛٙ )       

الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِٚشوفٟ اٌؼٍَٛ  ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء

ثّٕطمخ اٌغٛف. ٚرُ رط٠ٛو أكاح اٌلهاٍخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ أفواك اٌلهاٍخ، ٚلل رىٛٔذ 

( ِؼٍّبً ِٚشوفب ٌّبكح اٌؼٍَٛ فٟ ِٕطمخ )اٌغٛف(، ٚرُ ٕٓ٘ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

له٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌَّؾٟ اٌٛطفٟ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ الاؽز١بعبد اٌز

اٌؼٍَٛ لل ؽبىد ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ، ٚأٔٗ لا رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 

( فٟ اٍزغبثبد ِؼٍّٟ ِٚشوفٟ اٌؼٍَٛ ٌلاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٘ٓ.ٓ≥ اٌللاٌخ )أٌفب 

 ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ رجؼبً ٌٍّزغ١و٠ٓ )اٌقجوح ٚاٌّئً٘(. 

(. كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ رط٠ٛو اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٕٕٓٓٚأعوٜ ػجلالله )      

ٌّؼٍّٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّظو فٟ ػٛء فجوح هٚألا ٚمٌه ثبٍزقلاَ إٌّٙظ 

اٌّمبهْ. ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ 
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َبة اٌطلاة اٌّشىلاد ِٕٚٙب: اْ ؽوائك اٌزله٠ت ٚاٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ لا ٠ّىٕٙب او

اٌّٙبهاد اٌغل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ ٌٍو٠بكح، غ١بة فىو اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ػٓ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ 

ثشىً ػبَ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثشىً فبص، أْ اٌزوو١ي فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ 

٠ٕظت ػٍٝ رط٠ٛو اٌّؼٍُ ٌملهارٗ اٌزله١َ٠خ ِغ اغفبي اٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٙبهاد 

 ء ِٙبِٗ.اٌؾ١بر١خ اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ أكا

( كهاٍخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 2ٕٔٓٚرٕبٌٚذ كهاٍخ اٌشّوٞ ٚأفوْٚ )     

ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ رله٠َٗ أصٕبء 

اٌقلِخ ِٚب ٠ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ كٚهاد رله٠ج١خ فلاي فلِزٗ فٟ اٌزله٠ٌ ِٚب علٜٚ رٍه 

اد رطٛهد ِغ اٌّزغ١واد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌّؼٍُ اٌلٚهاد ًٚ٘ أْ ٘نٖ اٌلٚه

ٚاٌطبٌت ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚلل رُ مٌه ثبػزّبك اٍزجبٔخ أػلد ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٌٙنا 

( فموح شٍّذ فَّخ ِغبلاد )اٌزقط١ؾ، اٌزٕف١ن، ٖٗاٌغوع، رىٛٔذ ِٓ )

عٍّخ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، اٌّقزجو، ٚاٌّقزجو الافزواػٟ(. فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ِٚٓ ٔزبئغٙب: أْ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ هوي ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

اٌزٟ رٛاوت الارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ، ٚػ١ٍٗ أْ ٠غبكه ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ِٓ ؽو٠مخ 

 ِؼزّلح أٚ ِٙبهاد رله١َ٠خ أطجؾذ لا رٛاوت اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ .

(. كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ رم١١ُ أكاء ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ 2ٕٔٓأعوٜ أثٛ اٌؼطب )     

ثبٌّوؽٍز١ٓ الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ك١ِبؽ فٟ ػٛء الالزظبك اٌّؼوفٟ. 

اٍزؼوػذ اٌلهاٍخ اؽبهًا ِفب١ّ١٘بً رؼّٓ ِفَٙٛ الالزظبك اٌّؼوفٟ. ٚاػزّلد 

١بْ، ٚرُ رطج١مٙب اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ اٍزّبهح اٍزج

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ 22ٖػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ثّؾبفظخ ك١ِبؽ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اػلاك لبئّخ ثّغبلاد الالزظبك اٌّؼوفٟ 

ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚاهرفبع كهعبد 

د اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثبٌّوؽٍز١ٓ الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ رم١١ُ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّب

ك١ِبؽ فٟ ػٛء ِغبلاد الالزظبك اٌّؼوفٟ ثؼوٚهح اٌّبَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزوث١خ 

اٌو٠بػ١خ ثّغبلاد الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِّبهٍزُٙ 

 اٌزله١َ٠خ.

خ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه (  كهإٍٙٔٓٚأعوٜ اثوا١ُ٘ ٚأفوْٚ )      

الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّْٛ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ 

ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ. اٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ٚاشزٍّذ ١٘ىٍخ اٌجؾش 

ّْٛ. ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َخ. اٌّؾٛه الأٚي رٕبٚي ِب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼٍ

ٚاٌّؾٛه اٌضبٔٝ ػوف ِٕظِٛخ الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّْٛ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. 

أِب اٌّؾٛه اٌضبٌش للَ اٌّمزوؽبد اٌّملِخ ٌزفؼ١ً أكاء الأوبك١ّ٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 
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( ٓٙ( ِؼٍُ، ٚ)ٖٖٓاٌَّزلاِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ. ٚرىٛٔذ ِغّٛػخ اٌجؾش ِٓ )

ل٠وْٚ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزؼ١ٍُ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ. وّب ِل٠و ِٓ ِؼٍّْٛ ِٚ

رّضٍذ أكاح اٌجؾش فٟ اٍزجبٔخ ِٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ 

هإٍبء ألَبَ( ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ الإٍىٕله٠خ -ٚولاء-ِل٠وْٚ-)ِؼٍّْٛ

د وض١وح رمف ػبئمب ًوض١وح ٚاٌف١َٛ ٚاٌغ١يح. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ ٚعٛك ِؼٛلب

رمف ػبئمبً أِبَ رؾم١ك الأوبك١ّ٠خ ٌلأ٘لاف اٌزٟ أٔشئذ ِٓ أعٍٙب، ثؼؼٙب فبص ث١ٙىً 

الأوبك١ّ٠خ اٌّئٍَٟ ٚاٌجؼغ ا٢فو فبص ثؼلَ رٛفو اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌزؾم١ك 

 الأوبك١ّ٠خ لأ٘لافٙب ٚثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وىً. 

اٌزؼوف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  ( كهاٍخ ٘لفذ إٌٝٙٔٓٚأعوٜ اٌشوفبد )      

اٌمبئّخ ػٍٝ ِؼب١٠و الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ الأهكْ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظوُ٘ فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٌّٕطمخ اٌجبك٠خ اٌشّب١ٌخ اٌشول١خ، ٚاٌزؼوف ِب اما وبٔذ 

١و ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍؾبعبد اٌزله٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِؼب٠

الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ الأهكْ رقزٍف ثبفزلاف اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ 

اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚػلكٖ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ ٖٓٓ)

ك٠خ اٌشّب١ٌخ اٌشول١خ. ٚلل لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٍزجبٔخ وؤكاح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٕطمخ اٌجب

ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ػٍٝ ع١ّغ ِغبلاد الاٍزجبٔخ. وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ فوٚق  α≤  ٘ٓ.ٓاٌللاٌخ 

ٌٕزبعبد فٟ ِغبي ا α≤  ٘ٓ.ٓماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ٓٔ-ٍٕ٘ٛاد ػٍٝ اٌفئخ ث١ٓ  ٘ٚالاٍزوار١غ١بد ٚاٌزم٠ُٛ ٌظبٌؼ ِزغ١و اٌقجوح الً ِٓ 

ٍٕٛاد ػٍٝ اٌفئخ  ٍٕ٘ٛاد. ٚفٟ ِغبي ِؾزٜٛ إٌّٙظ وبْ ٌظبٌؼ اٌقجوح ألً ِٓ 

ٍٕٛاد. أِب فٟ ِغبي اٌطٍجخ فمل وبٔذ اٌفوٚق اٌلاٌخ اؽظبئ١ب ٌظبٌؼ ألً  ٓٔ-٘ث١ٕٓ 

 ٍٕٛاد فمؾ. ٍٕٓٔٛاد ػٍٝ أوضو ِٓ  ِ٘ٓ 

اٌٝ رؼوف َِزٜٛ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  Chetin, 2016)ٚ٘لفذ كهاٍخ )       

اٌىّج١ٛرو فٟ اٌزله٠ٌ ٚأصو ثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٍزقلاَ   الأعٙيح

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ فٟ روو١ب، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي ِمبثلاد شجٗ 

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ِؼظُ ِؼٍّٟ ٖٗٓ )ِٕظّخ ٌؼ١ٕخ رىٛٔذ ِ

اٌؼٍَٛ افزموٚا فٟ اٌجلا٠خ اٌٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٚاٌّؼوفخ الاٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ 

اٌزله٠ٌ. ٚأْ ٌل٠ُٙ رٛعٙبد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚأٚطذ 

زىبًِ إٌبعؼ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌلهاٍخ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجٕٟ ؽوق ٚأٍب١ٌت اٌ

 ٚالارظبلاد فٟ اٌزله٠ٌ.
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( كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ كٚه الزظبك ٕٗٔٓٚأعوٜ اٌظبئغ، ٚأثٛ شٕت )       

اٌّؼوفخ فٟ رط٠ٛو ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚاٍزقلَ 

فوكا ِٓ اٌم١بكاد 2ٕٗاٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٚرىٛٔذ ِغّٛػخ اٌجؾش ِٓ 

ل٠و اٌؼبَ ِٚلهاء ِٚل٠واد الإكاهاد ٚالألَبَ وّل٠و ػبَ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ َِٚبػل اٌّ

ٚاٌٛؽلاد ٚاٌّىبرت. ٚاٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌشجٗ اٌزغو٠جٟ. ٚرّضٍذ أكٚاد اٌجؾش 

فٟ اٍزجبٔز١ٓ. ٚرُ رطج١ك أكٚاد اٌجؾش لج١ٍب ٚثؼل٠ب ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش. ٚرٛطٍذ 

اٌّؼوفخ  إٌزبئظ اٌٝ أْ كهعخ اٌّؼ١مبد اٌقبهع١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رفؼ١ً الزظبك

رط٠ٛو ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد فٟ اكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لل عبءد ثلهعخ وج١وح. وّب رٛطً اٌجؾش اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ 

رؼ١ُّ ٔزبئغٗ ػٍٝ ع١ّغ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔظوا 

ش اٌز٠ًّٛ ٚرٛؽ١ل اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثبٌّلاهً ٌّووي٠خ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽ١

 اٌضب٠ٛٔخ. 

اٌٝ رم٠ُٛ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِؼٍّبد ( ٕٓٔٓٚ٘لفذ كهاٍخ اٌوش١ل )      

ػٍَٛ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ػٛء اٌزٛعٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ الالزظبك اٌّؼوفٟ فٟ 

ِؼٍّخ رُ افز١به٘ٓ لظل٠خ، ( ٖٓ)اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ٚاٍزقلِذ ثطبلخ اٌّلاؽظخ وؤكاح. ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ِّبهٍخ ِؼب١٠و رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌم١بكح فٟ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ٚأٔٙب ٌُ رظً اٌَّزٜٛ 

الإرمبْ، ٚأٔٗ لا ٠ٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ رؼيٞ ٌّزغ١وٞ 

ٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح. ٚأٚطذ ثؤْ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ا

 ٠ؾَٓ أكاء ُ٘ ٚؽوائك رله٠َُٙ ٠ٚئكٞ اٌٝ هفغ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.

اٌٝ رؼوف كهعخ رٛفو وفب٠بد الالزظبك ( ٕٓٔٓٚ٘لفذ كهاٍخ اٌؼ١ٍّبد )     

ِل٠وح ِٚشوفخ ( 22اٌّؼوفخ ٌلٜ ِؼٍّٟ ػٍَٛ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

روث٠ٛخ فٟ الأهكْ افز١وٚا ثطو٠مخ ػشٛائ١خ، ٚاػزّلد الاٍزجبٔخ وؤكاح. ٚلل أشبهد 

إٌزبئظ اٌٝ أْ وفب٠بد الالزظبك اٌّؼوفخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ 

ٚاٌّشوف١ٓ عبءد ثلهعخ ِٕقفؼخ. ٚأٚطذ ثوفغ وفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ ٚفك الالزظبك 

 زؾظ١ً.اٌّؼوفٟ ٌزؾ١َٓ اٌ

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛافو ِٙبهاد ( ٕٓٔٓٚ٘لفذ كهاٍخ اٌَّؼٛكٞ )     

الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌلٜ ِلهٍٟ ػٍُ الأؽ١بء فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

ِؼٍّب ِٚؼٍّخ، ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً ِٙبهاد الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌغّغ ( ٕاٌلهاٍخ ِٓ )

خ رٛافو ِٙبهاد الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌلٞ ِلهٍٟ اٌج١بٔبد. ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ كهع

ػٍُ الأؽ١بء ألً ِٓ َِزٜٛ الإرمبْ، وّب أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 

ٍٕٛاد اٌقجوح ٚأْ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رجؼب ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌظبٌؼ 
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١ٍّخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ. ٚأٚطذ ثز١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛوُ٘ ١ِٕٙخ فٟ وبفخ اٌغٛأت اٌؼ

 ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

٠ٚزؼؼ ِٓ اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ِٛػٛع الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

َٟ ثبٌجؾش ٚالاٍزمظبء ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ، فٟ ِؾبٌٚخ  ٚهثطٗ ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لل ؽظ

عبكح ٌوثؾ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚ٘نا ِئشو ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٌٚىٓ 

ِغ الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌُ ٠ؾظٝ ثبٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌجؾش. ٠ٚزفك اٌجؾش اٌؾبٌٟ  اٌوثؾ

ِغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚىٕٗ 

٠ز١ّي ػٕٙب ثبٌوثؾ ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك 

ا اٌّؾٛه فٟ و١ف١خ رؾل٠ل أكاح اٌم١بً ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّؼوفٟ ٌٚمل أفبكد كهاٍبد ٘ن

 اٌَّزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ.

 يُهح انجحث وإخزاءاته:

 يُهح انجحث:

طْفٟ اٌَّؾٟ، ؽ١ش عود ِٓ فلاٌٗ كهاٍخ ِٛػٛع  َٛ اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ اٌ

َزلاِخ ٚالالزظبك اٌّؼوفٟ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّ

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ

 يدتًغ انجحث وػُُته: 

ٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ  ِغزّغ اٌجؾشرّضً  ؼٍِّّ ُِ  ِٓ

اكِٟ ثّٕطمخ اٌو٠بع ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  َٚ ب. (٘ٗ)ِؾبفظخ اٌلَّ ًّ َٞ  ِؼٍ ش ػٍٝ اٌجؾ أعُْو

زجِبَٔخ  ٍْ ػذ الا ىِّ ُٚ ٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ، ؽ١ش  ؼٍَِّّ ُِ ع١ّغ 

ب. (٘ٗ)اٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ ػلك  ًّ ؼٍ  ( ِؼٍّبً. ٖٗٚثٍغ اٌن٠ٓ هكٚا ػٍٝ الاٍزجبٔخ ) ُِ

 أفزاد ػُُخ انجحث: -

١ف١خ اػزّل اٌجؾش ػلكًا ِٓ اٌّزغ١ِّواد اٌَّزمٍخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌقظبئض اٌٛظ

. ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌشقظ١خ لأفواك ِغزّؼٙب، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ: ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح،

 ٚفٟ ػٛء ٘نٖ اٌّزغ١واد ٠ّىٓ رؾل٠ل فظبئض أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 :ػذد سُىاد انخجزح 

 (: تىسَغ أفزاد يدتًغ انذراسخ وفك يتغُز انخجزح1خذول رلى )
 انُسجخ انتكزار ػذد سُىاد انخجزح فٍ انؼًم

 %ٕ٘.ٖٕ ٓٔ ٍٕٛاد ٓٔألً ِٓ 

 %2ٔ.٘٘ ٕٗ ٍٕخ ٘ٔاٌٝ ألً ِٓ  ِٓٔٓ 

 %2٘.ٖٔ ٙ ٍٕخ ٕٓاٌٝ ألً ِٓ  ِ٘ٔٓ 

 %22.ٙ ٖ ٍٕخ فؤوضو ٕٓ

 %ٓٓٓ.ٓٓٔ ٖٗ اٌّغّٛع
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خ اٌجؾش ٚفمبً ٌّزغ١و اٌقجوح ثؤٔٗ  (1)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي      اٌَبثك رٛى٠غ أفواك ػ١َِّٕ

ٓ وبْ فٟ فئخ ِٓ )  َِ ٍٕخ ( فجوح ثـؼلك  ٘ٔاٌٝ ألً ِٓ  ٓٔؽظً ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ 

ب (ٕٗ) ًّ  ٓٔاٌّووي اٌضبٟٔ ِٓ وبٔذ فجورٗ ِٓ )ألً ِٓ  %( ٚف2ٟٔ.٘٘)َٚٔجخ  ِؼٍ

ب( ٍٕٓٔٛاد ( ثؼلك ) ًّ ٌضبٌش ِٓ وبٔذ فجورٗ ( ٚفٟ اٌّووي ا%ٕ٘.ٖٕ)َٚٔجخ  ِؼٍ

ب( ٙثؼلك ) (ٍٕخ ٕٓاٌٝ ألً ِٓ  ٘ٔ) ًّ اٌّووي اٌواثغ ( ٚفٟ %ٕ٘.َٖٔٚٔجخ ) ِؼٍ

ب (ٖثؼلك )ٍٕخ فؤوضو(  ِٕٓٓ وبٔذ فجورٗ )  ًّ   .(%22.ٙ) َٚٔجخ ِؼٍ

 :ًٍانًؤهم انؼه 

 (: تىسَغ أفزاد ػُُخ انذراسخ وفمبً نًتغُز انًؤهم انؼهًٍ 2خذول )

 انُسجخ انتكزار انًؤهم انؼهًٍ

 %ٙٓ.72 ٖٗ ثىبٌٛه٠ًٛ

 %ٔٙ.2ٔ 2 ِبعَز١و

 %ٖٖ.ٕ ٔ كوزٛهاٖ

 %ٓٓٓ.ٓٓٔ ٖٗ انًدًىع

اٌَبثك رٛى٠غ أفواك ِغزّغ اٌجؾش ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّئً٘ ( 2)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي      

اٌؼٍّٟ أْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ الأٌٚٝ وبٔذ ٌّٓ وبْ َِزٛاُ٘ اٌزؼ١ٍّٟ ثىبٌٛه٠ًٛ ثؼلك 

ب، َٚٔجخ  (ٖٗ) ًّ ( 2ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبء ؽٍّخ اٌّبعَز١و ثؼلك ) (%ٙٓ.72)ِؼٍ

ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح ِٓ وبْ ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ كوزٛهاٖ  (%ٔٙ.2ٔ)ِؼ١ٍّٓ، َٚٔجخ 

 ( .%ٖٖ.ٕ( َٚٔجخ )ٔثؼلك )

 أداح انجحث:

ّذ الاٍزجبٔخ ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ٔفٌ اٌّغبي، ٚفجوح  ِّّ طُ

١ّٓ؛  َْ َِّّذ ػٍٝ لِ شًّ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ، ِضً  الأول:اٌجبؽِشَ. ٚلُ

ػخ ػٍٝ ( ٕٓ)رؼّٓ  انثبٍَ:ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ؛ ٚ ىَّ َٛ ػجبهح ِ

ِؾٛه٠ٓ ٌٙب ػلالخ ثؤٍئٍخ اٌجؾش، ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )ِٛافك ثشلح، 

غ١و (، ٖ( ِٚٛافك اٌٝ ؽل ِب )ٗ( ١ٌؼجو ػٓ أػٍٝ كهعخ، ِٚٛافك )٘ٚأػطٟ هلُ )

( ١ٌؼجو ػٓ أكٔٝ كهعخ(؛ ٌم١بً ٔ(، غ١و ِٛافك ثشلح ٚأػطٟ هلُ )ِٕٛافك )

َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالالزظبك 

ٚرُ . اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ

ٝ فَّخ َِز٠ٛبد فوػ١خ: ِٕقفؼخ علاً: ) ِٓ رم١َُ َِزٜٛ اٌلهعبد فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌ

 ٓٙ.ٕ(،  ِزٍٛطخ )ٓٙ.ٕاٌٝ ألً ِٓ ٔ 2ٓ.ٔ(، ِٕقفؼخ ) ِٓ 2ٓ.ٔاٌٝ ألً ِٓ ٔ

 (.٘اٌٝ  ٕٓ.ٗ( ، ِورفؼخ علاً )ِٓ ٕٓ.ٗاٌٝ ألً  ٓٗ.ٖ( ،  ِورفؼخ  )ِٓ ٓٗ.ٖ –
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  انجحث: أداحصِذْق 
زجِبٔخَ ِٓ فلاي طِلْق  ٍْ ُّؾى١ّٓعوٜ اٌزؤول ِٓ طِلْق فمواد الا ؽ١ش ػُوِػذ  :اٌ

الأكاح ػٍٝ رَؼخ أػؼبء ِٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِقزٍف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، فٟ 

زجبٔخ ٚفك  ٍْ رقظض ِٕب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ اٌؼبِخ ٚاٌؼٍَٛ، ٚرُ رؼل٠ً الا

ؼبًِ الاهرجبؽ )ث١وٍْٛ( ث طِلْق الارَبق اٌلافٍِٟلاؽظبرُٙ. وّب رُ ِؼوفخ  ُِ ؾَبة 

بهاد الاٍزجبٔخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػج

 اٌؼجبهح

يُؼبيِلاد ارْتجبط ثُزسىٌ نؼجبراد يِحْىَر )يستىي الاحتُبخبد انتذرَجُخ  (3خذول )

انلاسيخ فٍ ضىء انتًُُخ انًهُُخ انًستذايخ يٍ وخهخ َظز يؼهًٍ انؼهىو ثبنًزحهخ 

 (32ُخ نهًحىر )ٌ=انثبَىَخ فٍ يذَُخ انذواديٍ( ثبنذرخخ انكه
 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

ٔ ٓ.ٙ٘ٙ** ٙ ٓ.٘ٙ2** 

ٕ ٓ.77ٕ** 7 ٓ.7٘ٔ** 

ٖ ٓ.ٙ22** 2 ٓ.ٖٙ٘** 

ٗ ٓ.ٙ2ٓ** 2 ٓ.72٘** 

٘ ٓ.7ٕ٘** ٔٓ ٓ.7ٕٓ** 

ؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه الأٚي  ُِ ٚارؼؼ أْ ل١َُِ 

-2ٙ٘.ٓ)اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفموح ٟ٘ ل١َُِ ِزٍٛطخ ٚػب١ٌخ، ؽ١ش رزواٚػ ِب ث١ٓ 

ٚع١ّؼٙب ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ثّب  (72٘.ٓ

لْق ٌفمواد اٌّم١بً ث١ٓ ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي ٚكهعخ  ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظِّ

 اٌّؾٛه وىً . 

يُؼبيِلاد ارْتجبط ثُزسىٌ نؼجبراد يِحْىَر )يستىي الاحتُبخبد انتذرَجُخ  (4خذول )

انًؼزفخ يٍ وخهخ َظز يؼهًٍ انؼهىو ثبنًزحهخ انثبَىَخ فٍ انلاسيخ فٍ ضىء التصبد 

 (32يذَُخ انذواديٍ( ثبنذرخخ انكهُخ نهًحىر )ٌ=
 يؼبيم الارتجبط انؼجبرح يؼبيم الارتجبط انؼجبرح

ٔ ٓ.2ٕٓ** ٙ ٓ.ٖٙ٘** 

ٕ ٓ.ٙ٘7** 7 ٓ.7ٗ٘** 

ٖ ٓ.7٘ٙ** 2 ٓ.7٘ٓ** 

ٗ ٓ.٘٘ٙ** 2 ٓ.7ٕٙ** 

٘ ٓ.7ٖٙ** ٔٓ ٓ.2ٕ٘** 

ؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ       ُِ ٚارؼؼ أْ ل١َُِ 

-ٙ٘٘.ٓ)اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفموح ٟ٘ ل١َُِ ِزٍٛطخ ٚػب١ٌخ، ؽ١ش رزواٚػ ِب ث١ٓ 
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ٚع١ّؼٙب ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ثّب  (2ٕ٘.ٓ

لْق ٌفمو اد اٌّم١بً ث١ٓ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚكهعخ ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظِّ

 اٌّؾٛه وىً . 

 يؼبيم الارتجبط ثٍُ انًحبور وثٍُ انذرخخ انكهُخ نلاستجبَخ ككم (5خذول )

 يؼبيم الارتجبط انًحىر

َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ 

 ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ

ٓ.72٘ 

َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك 

اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

 ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ

ٓ.2ٕ٘ 

أْ ل١َُِ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌّؾبٚه ٚث١ٓ اٌلهعخ ( ٘)٠زَّؼِؼ ِٓ علٚي   

ٚع١ّؼٙب  (2ٕ٘.ٓ-72٘.ٓ)اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ وىً ٟ٘ ل١َُِ ػب١ٌخ، ؽ١ش رزواٚػ ِب ث١ٓ 

ِٛعجخ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ثّب ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

لْق ٌفمواد اٌّم١بً، ث١ٓ اٌّؾبٚه ٚث١ٓ اٌلهعخ ا  ٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ وىً.اٌظِّ

 ثجبد أداح انجحث

ؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍزؤول ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ )علٚي  ُِ  (. ٙرُ ؽَبة 

 يُؼَبيم أنْفب كزوَجبخ نمُبص ثجبد أداح انذراسخ نًفزداد يحبور انذراسخ (6خذول )

 انًحىر
أنفب 

 كزوَجبخ

ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِٓ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ 

 ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ
ٓ.2ٖٓ 

َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ
ٓ.2ٕٗ 

ً اٌىٍِّٟ ِِ ؼب ُّ  2ٗٙ.ٓ اٌ

أْ صجبد اٌّؾٛه٠ٓ ِورفغ، وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌضجبد اٌىٍٟ ( ٙ)علٚي  ٠ِٓزؼؼ 

زجِبٔخَ  ٍْ زجبَٔخ، ٚأ٠ؼًب ِلَٜ (2ٗٙ.ٓ)ٌّؾبٚه الا ٍْ ؼ صجبد ِؾبٚه الا ، ٚ٘نا ٠ٛػِّ

 طلاؽ١زٙب ِٓ أعً اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

 يُبلشخ َتبئح انجحث وتفسُزهب:

يب يستىي الاحتُبخبد ٌلإعبثخ ػٓ اٌَئاي الأٚي ٌٍجؾش اٌنٞ ٔض ػٍٝ:     

انتذرَجُخ انلاسيخ فٍ ضىء انتًُُخ انًهُُخ انًستذايخ يٍ وخهخ َظز يؼهًٍ 
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رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ انؼهىو ثبنًزحهخ انثبَىَخ فٍ يذَُخ انذواديٍ؟ 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:7ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚمٌه وّب فٟ علٚي )

افبد انًؼُبرَخ نًستىي الاحتُبخبد انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحز (7خذول )

انتذرَجُخ انلاسيخ فٍ ضىء انتًُُخ انًهُُخ انًستذايخ يٍ وخهخ َظز يؼهًٍ انؼهىو 

 (43ثبنًزحهخ انثبَىَخ فٍ يذَُخ انذواديٍ )ٌ=
 انفمزاد

أهى الاحتُبخبد انتذرَجُخ انلاسيخ فٍ ضىء انتًُُخ 

 انًهُُخ انًستذايخ هٍ:

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 نًؼُبرٌا
 انًستىي

 ِورفؼخ علاً  27.ٓ ٕٓ.ٗ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚالارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ.

 ِورفؼخ 22.ٓ 7٘.ٖ ر١ّٕخ اٍزؼلاك اٌّؼٍُ ٌٍم١بَ ثؤكٚاه عل٠لح ٠زطٍجٙب اٌّغزّغ.

 ِورفؼخ 7ٓ.ٔ ٘ٙ.ٖ ر١ّٕخ رجبكي الأفىبه ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

 ِورفؼخ 2ٓ.ٔ 2٘.ٖ اٍزقلاَ ؽوق رله٠ٌ عل٠لح.

 ِورفؼخ علاً  22.ٓ ٖٕ.ٗ ؽً اٌّشىلاد فٟ اٌزله٠ٌ.اٍزقلاَ 

 ِورفؼخ 2ٗ.ٓ 2ٓ.ٖ هثؾ اٌّؼٍُ ثج١ئزٗ ِٚغزّؼٗ اٌّؾٍٟ.

 ِورفؼخ ٕٓ.ٔ 2٘.ٖ هثؾ اٌّؼٍُ ثبٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ.

 ِورفؼخ ٖٔ.ٔ ٓٔ.ٗ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٛػٛػبد اٌجؼل اٌج١ئٟ.

 علاً ِورفؼخ  ٘ٔ.ٔ ٖٙ.ٗ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٛػٛػبد اٌجؼل الالزظبكٞ.

 ِورفؼخ علاً  ٙٓ.ٔ ٕ٘.ٗ رٕبٚي ِٛػٛػبد اٌجؼل الاعزّبػٟ.

 ِورفؼخ ٔٓ.ٔ ٕٓ.ٗ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

أْ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء  (7)٠زؼؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ فٟ علٚي 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ 

(. ِّب ٠ؼٕٟ ِٛافمخ ِغزّغ ِ٘ٓ  ٕٓ.ٗاٌلٚاكِٟ عبء ثَّزٜٛ ِورفؼخ ٚثلهعخ )

 لاِخ.اٌلهاٍخ ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّز

ِٓ مٌه ٠زؼؼ أْ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ عبء 

ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش رمغ ػّٓ اٌفئخ ماد اٌَّزٜٛ اٌّورفغ فٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، 

اٌؼٍَٛ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌل٠ُٙ اؽز١بعبد رله٠ج١خ ٠ٚوعغ مٌه اٌجبؽش اٌٝ أْ ِؼٍّٟ 

وض١وح فٟ ػٍُّٙ فظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ، ٚاٌزٟ رورجؾ ثبٌىض١و 

كهاٍخ اٌشّوٞ ٚأفوْٚ ِٓ اٌغٛأت فٟ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

د اٌزله٠ج١خ اٌزٟ (  اٌزٟ أٚػؾذ أْ أْ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ هويٚا ػٍٝ الاؽز١بعب2ٕٔٓ)

 رٛاوت الارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ػٕل افز١بهُ٘ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ. 
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 انسؤال انثبٍَ:
يب يستىي الاحتُبخبد انتذرَجُخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌضبٟٔ اٌنٞ ٔض ػٍٝ:     

انلاسيخ فٍ ضىء التصبد انًؼزفخ يٍ وخهخ َظز يؼهًٍ انؼهىو ثبنًزحهخ انثبَىَخ 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚمٌه انذواديٍ؟  فٍ يذَُخ

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:2وّب فٟ علٚي )

انًتىسطبد انحسبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ نًستىي الاحتُبخبد  (2خذول )

انتذرَجُخ انلاسيخ فٍ ضىء التصبد انًؼزفخ يٍ وخهخ َظز يؼهًٍ انؼهىو ثبنًزحهخ 

 (43ُخ انذواديٍ )ٌ=انثبَىَخ فٍ يذَ
 انفمزاد

أهى الاحتُبخبد انتذرَجُخ انلاسيخ فٍ ضىء التصبد انًؼزفخ 

 هٍ:

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انًستىي

 ِورفؼخ 77.ٓ ٓٔ.ٗ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّؼٍُ فٟ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚالارظبي.

 ِورفؼخ 2ٙ.ٓ ٘ٓ.ٗ اٌزوو١ي ػٍٝ أزبط اٌّؼوفخ.

 ِورفؼخ ٘ٙ.ٓ ٖٓ.ٗ اٌزوو١ي ػٍٝ اكاهح اٌّؼوفخ.

 ِورفؼخ 2٘.ٓ 2ٓ.ٖ رطج١ك اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌو٠بػ١خ اٌّقزٍفخ ػٍٝ الأش١بء.

 ِورفؼخ علاً  2ٙ.ٓ ٖ٘.ٗ الإٌزياَ ػٍٝ الأ٠ٌٛٚبد الإٍلا١ِخ فٟ الإٔفبق.

 ِورفؼخ 2ٕ.ٓ 2٘.ٖ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّؼٍُ فٟ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ.

 ِورفؼخ ٗٙ.ٓ ٘ٔ.ٗ اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب.هثؾ 

 ِورفؼخ علاً  ٘٘.ٓ ٖٓ.ٗ الا٘زّبَ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو.

 ِورفؼخ ٖٓ.ٔ ٙٙ.ٖ ِٛاوجخ اٌزغ١واد الالزظبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ.

 ِورفؼخ 7ٓ.ٔ 7ٓ.ٖ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼبٌُ.

 ِورفؼخ 72.ٓ ٓ.ٗ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

أْ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ  (2)٠زؼؼ ِٓ فلاي إٌزبئظ فٟ علٚي   

ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ 

(. ِّب ٠ؼٕٟ ِٛافمخ ِغزّغ ِ٘ٓ  ٓٓ.ٗاٌلٚاكِٟ عبء ثَّزٜٛ ِورفغ ٚثلهعخ )

 الزظبك اٌّؼوفخ.اٌلهاٍخ ػٍٝ  الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء 

ِٚٓ مٌه ٠زؼؼ أْ َِزٜٛ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ فٟ ػٛء الالزظبك 

اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌلٚاكِٟ عبءد 

ثلهعخ ِورفؼخ، ؽ١ش رمغ ػّٓ اٌفئخ ماد اٌَّزٜٛ اٌّورفغ فٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، 

ً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ رؾل٠ش ٠ٚفَو مٌه ثب٘زّبَ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثى

الإٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚالا٘زّبَ ثبلالزظبك اٌّؼوفٟ ٚهثطٗ ثبٌؼ١ٍّخ 

( اٌزٟ أظٙود أْ ٕٕٔٓاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرزفك ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌف٠ٟٛٙ )

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء الالزظبك اٌّؼوفٟ لل ؽبىد ػٍٝ 
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اٌزٟ أشبهد إٌزبئظ ف١ٙب اٌٝ  (ٕٓٔٓغ، وّب رزفك ِغ كهاٍخ اٌؼ١ٍّبد )َِزٜٛ ِورف

أْ وفب٠بد الالزظبك اٌّؼوفخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ 

فٟ ؽ١ٓ عبءد ثلهعخ ِٕقفؼخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌل٠ُٙ ِورفؼخ، 

( أْ ِّبهٍخ ِؼب١٠و ٕٓٔٓ) رقزٍف ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌوش١ل

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌم١بكح فٟ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ، ٚأٔٙب ٌُ رظً 

 . اٌَّزٜٛ الإرمبْ

 انتىصُبد:

 ِٓ أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ فٍض ا١ٌٙب اٌجؾش فٟ ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ . 

١ٕخ ػوٚهح ِٛاوجخ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍّٙبهاد اٌّٙ .ٔ

 فٟ ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ.

 ػوٚهح اٌزط٠ٛو اٌَّزّو فٟ ِؾزٜٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.  .ٕ

ػمل ٌمبءاد ٚٔلٚاد ٚٚهُ ػًّ ػٍٝ َِزٜٛ ِٕطمخ اٌلٚاكِٟ ٚإٌّبؽك  .ٖ

اٌّغبٚهح ِٓ أعً اٍزؼواع لظض ٔغبػ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد 

 ٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔمً اٌّؼوفخ .ٚا

ثٕبء اٍزوار١غ١بد رله٠ج١خ ِٓ الاؽز١بعبد ٚفك ِؼب١٠و الالزظبك اٌّؼوفٟ؛ ِٓ  .ٗ

أعً ِؼٍّی اٌؼٍَٛ ٚرّىُٕٙ ِٓ رم١ٕبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ 

 وبفخ ِؼٍّٟ اٌزقظظبد الأفوٜ.

لالزظبك رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١ٕخ ٚا .٘

 اٌّؼبطو.

رؼي٠ي اِىبٔبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ لا١ٍّب فٟ ِغبي اٌج١ٕخ  .ٙ

اٌزؾز١خ ف١ّب ٠قض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚالزظبك اٌّؼوفخ ٌٚزىٌٕٛٛع١ب 

 .ٚالارظبلاداٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼوفخ ث١ٓ أ١ٌٚبء الأِٛه ػٓ ؽو٠ك ِغبٌٌ ا٢ثبء ٌٚغبْ  الزظبكٔشو صمبفخ  .7

 ّلاهً. اٌ

 انًمتزحبد:

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَزٙلف ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚر١ّٕزُٙ فٟ  .ٔ

 ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ.

اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَزٙلف ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚر١ّٕزُٙ فٟ  .ٕ

 ػٛء اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ.

اٌضب٠ٛٔخ فٟ و١ف١خ اوَبة ؽلاثُٙ رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّلاهً  .ٖ

اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٚو١ف١خ ر١ّٕزٙب فٟ ِٓ فلاي ِٙبهاد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ٚالزظبك اٌّؼوفخ.
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 انًزاخغ:
(. كٚه الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٕٙٔٓاثوا١ُ٘، أٍبِخ، ِٚؾّل، ػج١و، ِٚقٍٛف، ١ٍّؾخ. )

اٌزؼ١ٍُ ثّواؽً اٌزؼ١ٍُ  ٌٍّؼٍّْٛ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ لأػؼبء ١٘ئخ

 .22ٖ-ٕٖٗ(، ٕ) ٙ ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،لجً اٌغبِؼٟ، 

(. رم١١ُ أكاء ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ثبٌّوؽٍز١ٓ الإػلاك٠خ 2ٕٔٓأثٛ اٌؼطب، أ١ِو. )

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ك١ِبؽ فٟ ػٛء الالزظبك اٌّؼوفٟ، 
 .2ٕ-ٔ(، 27، عبِؼخ ؽٍٛاْ. )ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ اٌجل١ٔخ

ِٓ  ٕٕٕٓ/  2/ ٔ(. اٍزوعؼذ ثزبه٠ـ 7ٕٓٓأٍب١ٌت رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ. )

 /https://midad.com/article/209873اٌواثؾ 

(، الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ الأهكْ، 2ٕٓٓثٕٟ ٔؼ١ُ، أؽّل طّبكٞ. )

 .ٕ٘ٔ-22(، ٕ) ِغٍخ كهاٍبد ٔف١َخ ٚروث٠ٛخ،

 (. الأُِ اٌّزؾلح. ٠ٛ١ٔٛهن.2ٕٔٓاٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )

 .(. اكاهح الافواك اٌؾل٠ضخ: ِٙبهاد اكاهح شئْٚ اٌّٛظف١ٕٓٙٔٓاٌؾو٠وٞ، ِؾّل. )

 كاه اٌمٍُ ٌٍطجبػخ ٚ إٌشو ٚاٌزٛى٠غ.

 . علاها ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ .اٌؾمبئت اٌزله٠ج١خ(. ٕٙٓٓاٌقط١ت، أؽّل. )

اكاهح اٌٛلذ ٚأصو٘ب فٟ َِزٜٛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ، كهاٍخ (. 2ٕٓٓاٌقط١ت، ػج١و. )
خ ، عبِؼ(هٍبٌخ ِبعَز١و)، ١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووبد الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ فٟ الأهكْ

 اٌشوق الأٍٚؾ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب.

 . كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ .ك١ًٌ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك(. 2ٕٓٓكٔل٠ٌ، ػلاء اٌل٠ٓ. ) 

 . ك٘شبْ.الزظبك٠بد اٌّؼوفخ ٚعٗ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌؾل٠ضخك٘شبْ، أؽّل. )ك.د(. 

، ل٠ل٘ب(. الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِفِٙٛٙب ، أ١ّ٘زٙب، أٍب١ٌت رؾ7ٕٔٓاٌل٘شبْ، عّبي. )
، هاثطخ 7ٖ2ٕ ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ )ػلك فبص(:

 اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة.

رم٠ُٛ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ثبٌّوؽٍخ (. ٕٓٔٓاٌوش١ل، ١ِٕوح. )

الاثزلائ١خ فٟ ػٛء اٌزٛعٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ الالزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

( ٕ) 7ٕ، و١ٍخ اٌزوث١خ -اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ: عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ِغٍخ اٌَؼٛك٠خ. 

ٕٖٓ-ٕٕ2. 

ىِيَ ٔبشوْٚ   اٌّلفً اٌٝ اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؾل٠ش،(. ٍٕٙٔٓبٌُ ، ؽ١ٕٓ فو٠ل. ) 

 ِٚٛىػْٛ.

(، "رؾ١ًٍ ِؾزٛٞ کزبة اٌؼٍَٛ ٌٍظف اٌواثغ 7ٕٔٓاٌَبِوأٟ ،أفواػ ٠ب١ٍٓ )

خ"، اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٌش: َِزمجً اػلاك الاثزلائٟ ٚفمبً لأثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ

https://midad.com/article/209873/
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أکزٛثو ثبٌزؼبْٚ ِغ  ِٙغٍخ ک١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اٌّؼٍُ ٚر١ّٕخ ثبٌٛؽٓ اٌؼوثٟ، 
 .7ٖٔٔ – 2ٔٔٔ، ٘، ِظ هاثطخ اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة

كاه اٌؼٍُ  اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ،(. ١ٍٕٕٓٔل، أٍبِخ، ٚاٌغًّ، ػجبً. )

 ى٠غ .ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛ

، ، الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ( 2ٕٓٓشج١و، ِو٠ُ لبٍُ )
 (. ٕٕ) ٔٔ، ِظو -ِغٍخ اٌزوث١خ 

(. الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِؼب١٠و الالزظبك ٕٙٔٓاٌشوفبد، أؽّل. )

ٌشّب١ٌخ اٌّؼوفٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٕطمخ اٌجبك٠خ ا

 .ٓٓٔ-7٘(، ٙ) 2ٖ ِغٍخ عبِؼخ رشو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ،اٌشول١خ، 

(. الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 2ٕٔٓاٌشّوٞ، صبٟٔ، ٚاٌطبئٟ، ل١ٌ، ٚا١ٌٍٙجٟ، ػجلاٌوىاق. )

كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ، 
 .ٕٓٗ-2ٖٙ(، 2ٓٔ) ٚػٍُ إٌفٌ.

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ الإثزلائ١خ (. 2ٌٕٓٓشّوٞ، طبٌؼ.)ا
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح( ،  ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚفك اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ،

 عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب.

لاهً (. كٚه الزظبك اٌّؼوفخ فٟ رط٠ٛو ِٕٗٔٓاٌظبئغ، ٔغبح، ٚأثٛ شٕت، ػبئشخ. )

، ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خاٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

 .222-2ٕ7(، ٗ)ٕٓعبِؼخ ؽٍٛاْ. 

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘  (.2ٕٔٓطجؾٟ، ِواَ ٠ؾ١ٟ. )
 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح( ، عبِؼخ ِئٔخ.فٟ ِؾبفظخ اٌطف١ٍخ اٌَجب٠ٍخ، 

(. أّٛمط ِمزوػ ٌزلل١ك اكاء لطبع اٌىٙوثبء ٕٕٓٓ، أًِ ٚ٘بكٞ، ٍبٌُ )طق١ً

 .ٓٓٔ-72(، ٕٔ) ٔ ِغٍخ و١ٍخ ِل٠ٕخ اٌؼٍُ،ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

رم١١ُ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ و١ٍخ اٌٍّه فٙل الأ١ِٕخ ِٓ (. 7ٕٔٓاٌطٍؾبة، ٍؼل. )
عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ، (هٍبٌخ ِبعَز١و) ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ،

 الأ١ِٕخ، اٌو٠بع.

(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّؼٍّٟ اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزله٠ٌ ٕٕٓٓػجلالله، ش١ّبء. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً ِٙبهاد اٌؾ١بح ثّظو فٟ ػٛء اٌزغوثخ اٌوٚأل٠خ، 
 .2ٖٓ -ٖ٘ٗ(، ٖ)ٗٗ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ،

 الالزظبك اٌّؼوفٟ. اٌغٕبكه٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. (.ٕٙٔٓػجلالله، ِٕنه. )

(. َِزٜٛ ٕٕٕٓاٌؼز١جٟ، ػجلالله، ِٚؾّل، أؽّل اٌوفبػٟ، ٚػّو، ٍٛىاْ ؽ١َٓ. )

فُٙ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌطج١ؼخ اٌؼٍُ ٚأثؼبكٖ فٟ ػٛء ِغبلاد 

 .(2) 2ٖ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أ١ٍٛؽ.اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 
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(. رم١١ُ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌَّزشف١بد ٕٕٔٓػواثخ، اٌؾبط. )

 .ٖٓٗ-ٖٖٖ(،ٓٔ) ِغٍخ اٌجبؽش،اٌؼ١ِّٛخ، كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌَّزشف١بد، 

( رؾ١ًٍ اثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ فٟ الاهكْ 2ٕٓٓاٌؼيح، غبٌت. )

( اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌلإٍىبْ ٚاٌزط٠ٛو اٌؾؼوٞ، ١DPSIRٍٟ )ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزؾٍ

ِملَ اٌٝ ِئرّو اٌّجبكهاد ٚالاثلاع اٌزّٕٛٞ فٟ اٌّل٠ٕخ اٌؼوث١خ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح 

 ٌٍَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ.

ِلٜ اِزلان ِؼٍّٟ ػٍَٛ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ٌىفب٠بد الالزظبك (. ٕٓٔٓاٌؼ١ٍّبد، ػٍٟ ِمجً )

اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌجبك٠خ اٌشّب١ٌخ ِٓ الأهكْ. 

، (ٔ) ٖٔ و١ٍخ اٌزوث١خ، -ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ: عبِؼخ كِشك 

ٔٔ-ٖٔ. 

(. اشىب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأثؼبك٘ب، اٌّئرّو اٌلٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌضبٌش: 2ٕٓٓػّبهٞ، ػّبه.)

 . ٗٔ-ٔاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌىفبءح الاٍزقلا١ِخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، 

(. الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ: ٕٕٔٓاٌؼٕيٞ، ػلٔبْ. )

 .7ٗٗ-٘ٔٗ(، ٕ) 2ٕ َ اٌزوث٠ٛخ. عبِؼخ اٌمب٘وح،ِغٍخ اٌؼٍٛكهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

(. ِؼٛلبد كهاٍخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2ٕٔٓاٌغبِلٞ، عبهالله. )

. ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌلأثؾبس اٌزقظظ١خاٌّلهث١ٓ ٚاٌّلهثبد ٚؽوق ػلاعٙب، 

ٗ(ٖ) ،7٘-2ٔ. 

الاٍىٕله٠خ: كاه  بٍِخ ٚفمب اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ،اكاهح اٌغٛكح اٌش(. ٕٕٓٓاٌغوثبٚٞ، شٙلاْ. )

 اٌفىو اٌغبِؼٟ.

 ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ،(. اٌزله٠ت ٚثٕبء اٌٍَٛن إٌّٟٙ، ٕٙٔٓاٌفؼبٌخ، فٙل. )

 .ٔٔ -7(، ٖ) ٕٗالأهكْ، 

( الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ ِٓ ٕٕٔٓاٌف٠ٟٛٙ، ٘ياع. )

 ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ إٌّٛف١خ،ِؼٍّٟ ِٚشوفٟ اٌؼٍَٛ ثّٕطمخ اٌغٛف،  ٚعٙخ ٔظو

ٖٙ(ٗ ،)ٕ7ٔ-ٖٓٓ. 

( ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػجو رط٠ٛو اٌم١بكح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، كاه 2ِٕٔٓؾّٛك، فبٌل. )

 اٌفىو اٌغبِؼٟ.

 (. الالزظبك اٌّؼوفٟ. ِىزجخ إًٌّٙ.ِٕٗٔٓؾّٛك، ِؾّل. )

(. ِٙبهاد الالزظبك اٌّؼوفٟ ٌلٞ ِلهٍٟ ػٍُ الأؽ١بء فٟ ٕٙٔٓاٌَّؼٛكٞ، ػجبً )

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١واد. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ اٌّوؽٍخ 

 .ٓٙ ٗ-٘ 22، (2ٕ)ٔٚالإَٔب١ٔخ ثغبِؼخ ثبثً، 

 كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ،َ( ٕٗٓٓاٌّغوثٟ، وبًِ. )

رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚأصوٖ ػٍٝ عٛكح اٌقلِخ اٌظؾ١خ فٟ (، 2ّٕٔٓغ١وٞ، لبئً. )اٌ
، عبِؼخ (هٍبٌخ ِبعَز١و) اٌَّزشف١بد اٌؼبِخ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ َِزشفٝ ػف١ف اٌؼبَ،

 اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، علح.
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١خ (. أصو ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ ِّبهٍبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ ر2ّٕٕٔٓإٌغبه، فبؽّخ. )

اٌٛػٟ ثبٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ِٚٙبهاد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌطبٌجبد عبِؼخ ٍطبَ ثٓ ػجل 

 .72-ٕ٘ . ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،اٌؼي٠ي

 . كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ.اٌزوثخ ا١ٌٍَّخ ٚطؾخ اٌغناء(. ٕٕٔٓإٌؼ١ّٟ، ٍؼل الله. )
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