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خ�شر  من وجهات نظر المديرين والمعلمين داخل الخط الأ
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د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية

الملخ�س

ف الحتياجات التدريبية المرتبطة بالمهارات التعليمية 
ّ
هدفت الدرا�سة الحالية اإلى تعر

والقيادية للمعلمين العرب من وجهات نظر المديرين والمعلمين في المدار�س العربية داخل 

بالطريقة  اختيروا  مديراً  و)61(  معلماً   )380( من  الدرا�سة  عينة  تاألفت  خ�شر.  الأ الخط 

غرا�س الدرا�سة،  العنقودية من مختلف المراحل المدر�سية في الجليل، والمثلث، والنقب. ولأ

من  التاأكد  تّم  حيث  مجالت،  �سبعة  على  موزعة  فقرة   )41( من  مكونة  ا�ستبانة  بناء  تّم 

�سدقها وثباتها.

والقيادية في  التعليمية  للمهارات  تدريبيةً »كبيرةً«  اأنّ هناك حاجةً  النتائج  واأظهرت 

مجالي التخطيط والقيادة، و«متو�سطةً« في بقية المجالت. كما اأظهرت وجود فروق ذوات 

 ل�سالح المديرين، 
ّ
دللة اإح�سائية في تقدير الحتياجات التدريبية تبعاً للم�سمّى الوظيفي

وللتفاعل بين الم�سمّى الوظيفي والنوع )الجن�س(، بينما لم تظهر فروق ذات دللة اإح�سائية 

التعليمية، والتفاعل بين الموؤهل والخبرة  في تقديرها بح�سب الجن�س، والخبرة، والمرحلة 

والمرحلة التعليمية.

واأو�ست الدرا�سة بتطوير الهتمام ببرامج اإعداد المعلمين في الكليات المتخ�س�سة، وعقد 

دورات للمعلمين في عدد من المو�سوعات، واإجراء درا�سات م�ستقبلية.

خ�شر.  الكلمات المفتاحية: الحتياجات التدريبية للمعلمين، المدار�س العربية، الخط الأ

الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية داخل الخط 

خ�شر  من وجهات نظر المديرين والمعلمين الأ

د. محمد عبد القادر عابدين

برنامج الدرا�سات العليا في التربية

جامعة القد�س- فل�سطين

* تاريخ ت�سلم البحث:2006/10/22م                                                       * تاريخ قبوله للن�شر:2007/5/31م
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 The Training Needs for Teachers at Arab Schools in the Green
Line as Perceived by Principals and Teachers

Dr. Mohammad A. Abdeen
Program of Higher Studies in Education

Al-Quds University- Palestine 

Abstract

This study aimed at determining the training needs for Arab teachers as 
perceived by teachers and principals at Arab schools in the Green Line.  A 
cluster sample of (380( teachers and (61( principals from all school stages at 
the Gallile, Triangle, and Negev was chosen.  In order to undertake the study, 
a 41-item questionnaire was designed, and its validity and reliability were 
secured.

 The results revealed that a «big» need for planning and leadership skills 
for teachers was determined, while a «moderate» need was determined for the 
other skill fields.  Results also showed that there were significant differences 
in teachers and principals responses due to job in favor of principals, and 
interaction between job & gender, while no significant differences were 
determined due to gender, qualification, experience, and stage.

 A number of recommendations were made to enhance concern about teacher 
education programs, to organize in-service training activities for teachers, and 
to carry out future research.

Key words: training needs for teachers, Arabic schools,  green line.
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المقدّمة

جهة،  من  التعليم  مهنة  لمتطلبات  وتهيئته  المعلم  باإعداد  المعا�شرة  التربوية  نظمة  الأ تهتمّ 

وبتطوير اأدائه ورفع كفايته التعليمية لمواجهة التحديات المتجدّدة في المجتمع من جهة اأخرى 

فهو  الهتمام،  بذلك  المعلّم  اأن يحظى  2003(. ولي�س غريباً  �سحاته،  2006؛  )الطعاني، 

اأهمّ مدخلات العملية التربوية، وهو الذي يحدد نوعية التعلم واتجاهه، وير�سم ملامح جودة 

المقابل، فمن  مة.  وفي  الأ جيال وحياة  الأ نوعية م�ستقبل  التعليم وم�ستقبله، وبالتالي يحدد 

�سف اأن يُلاحَظَ هبوط مكانة المعلّم في البيئة العربية بحيث لم تعد تلك المكانة تتنا�سب  الموؤ

اإعادة  ي�ستوجب  الذي  مر  الأ والرتقاء،  التقدّم  وتحقيق  التنمية،  في  المعلّم  دور  ومقت�سيات 

واإن�سافه  مهنته،  وتطوير  وتوجيهه،  واإر�ساده  وتدريبه،  اإعداده  النظر في و�سعه، من حيث 

�سلاح التعليم )�سبري، 2006(.   مادياً ومعنوياً، مّما يُعدّ مدخلًا مهمّاً لإ

 والتربوي حتى يكون 
ّ
كاديمي هذا، ول بدّ اأن يجمع اإعداد المعلّم وتدريبه بين الجانبين الأ

عداد والتدريب الناجح فينبغي اأن يت�سمّن  عملًا مثمراً ومتكاملًا. واأمّا م�سمون برنامج الإ

خبرات ومهارات تمكنّه من فهم مجتمعه وبيئته، وما يدور حوله في العالم من اأحداث وتغيرات، 

وفهم احتياجات المتعلمين الذين �سيقوم بتدري�سهم، وا�ستراتيجيات التعليم والتعلّم، وت�سخي�س 

نواحي القوة وال�سعف، وت�ساعده ليكون ملمّاً بعمقٍ في تخ�س�سه، وليكون قدوةً ح�سنةً، 

الحداثة  م�ستلزمات  مع  والتعامل  القيمي  ال�شراع  مع  التعامل  وت�ساعده في  م�ستنيراً،  وقائداً 

نّ المعلم يتعامل مع طلبة متنوعين يعي�سون في بيئاتٍ واأجواء  )عي�ساوي، 2004(. ونظراً لأ

يواجه م�سكلات متنوعة في عمله، وبالتالي  فاإنه  نف�سية، وثقافية، وتنظيمية غير متجان�سة، 

فهو بحاجةٍ لتعرّف طرق مواجهتها وحلّها.  وهكذا اأ�سحى �شرورياً اأن يُ�سار اإلى الهتمام 

بالبرامج التدريبية وبرامج تطوير المعلمين.

وتطوير  التعليمية،  المعلّم  كفايات  لتر�سيخ  اإ�شرافياً  اأ�سلوباً  الخدمة  اأثناء  في  التدريب  ويُعدّ 

اأدائه، وتنمية المدار�س وتطويرها ب�سكل عامّ )Sergiovanni, 1995). ويُنظر اإلى هذا النوع 

 الذي ي�سمن ا�ستمرار ارتباط 
ّ
من التدريب على اأنه ا�ستراتيجيةٌ للتربية الم�ستمرة والنمو المهني

الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية داخل الخط 

خ�شر  من وجهات نظر المديرين والمعلمين الأ

د. محمد عبد القادر عابدين

برنامج الدرا�سات العليا في التربية

جامعة القد�س- فل�سطين
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المعلمين غير  تاأهيل  ي�سهم في  الخدمة  اأثناء  التدريب في  اأنّ  على  التعليم. علاوةً  بمهنة  الفرد 

اأ�سلًا(،  التعليم  مهنة  بمزاولة  هلين  الموؤ لغير  ال�سماح  عدم  �شرورة  من  الرغم  )على  هلين  الموؤ

فاإنه يهدف اإلى تقديم برامج اإثرائية وتن�سيطية للمعلمين القدامى، وتح�سين مهارات التدري�س 

لديهم، وتح�سين المناخ التعليمي في المدار�س من خلال رفع الروح المعنوية لديهم. وقد اأ�سار 

�سلام )1996( اإلى اأنّ التدريب يهدف اإلى اإحداث تغيير في الفرد والجماعة، وي�سمل ذلك 

مر  الأ والتجاهات،  وال�سلوك،  العمل،  وطرق  والمهارات،  والخبرات،  المعلومات،  التغيير 

من، وال�ستقرار  ح�سا�س بالأ دي اإلى القيام بالعمل بكفاءة واإنتاجية عاليتين، واإلى الإ الذي يوؤ

.
ّ
 والوظيفي

ّ
المهني

والنظامية،  بال�ستمرارية،  تت�سف  نمائيةٌ  عمليةٌ  باأنه  الخدمة  اأثناء  في  التدريب  ويو�سف 

نية والم�ستقبلية التي ي�سطلع بها المعلمون في  دوار الآ والتكاملية، وتدور ب�سكلٍ رئي�سٍ حول الأ

 في المدار�س. 
ّ
عادة الت�سكيل التعليمي �سوء الم�ستجدات والحاجات، ويُ�سكّل نقطة انطلاقٍ لإ

دوات التي ينبغي اأن يوظفها المعلمون  جراءات، والأ ويتناول التدريب الفعالُ الطرائقَ، والإ

العلمية  بحاث  الأ ونتائج  النظرية،  المعرفة  من:  كل  اإلى  ا�ستناداً  المختلفة  التعليم  مواقف  في 

.(Tillema, 2004(
ولماّ كانت كلفة التعليم بازدياد م�سطرد وت�ستنفد ن�سبةً كبيرةً من ميزانيات الدول، فذلك 

للتعليم  نتاجية  الإ الكفاءة  تحقّق  على  والحر�س  نفاق،  الإ هذا  جدوى  من  التاأكد  ا�ستوجب 

 )2002( نمرة  اأبو  عدّ  وقد   .)2001 )الر�سدان،  مكوناتها  اأحد  المعلمون  يُ�سكّل  والتي 

اأف�سل ا�ستثمارٍ يمكن اأن يحقق عائداً مثمراً، ويقلل من الهدر، �شريطة اأن  التدريب التربويّ 

يكون جادّاً وهادفاً. 

اأ�سا�سية في اأي عملية تدريب، ومرحلة  وتعد عملية تحديد الحتياجات التدريبية خطوة 

، حيث اإن غيابها ي�سبب اإ�ساعة الجهد والوقت والمال )درّة، 
ّ
�سابقة لت�سميم اأي برنامج تدريبي

1991(. ويتمّ خلال عملية تحديد الحتياجات التدريبية تحليل عمل المعلّم ومعرفة واجباته 

ول عملية التدريب لحقاً  ولياته واأولوياته، والمهارات والخبرات اللازمة له، بحيث توؤ وم�سوؤ

دي عملًا ذا قيمة حقيقية. وفي  تقانه عمله واإح�سا�سه اأنه يوؤ اإلى �سعور المعلم بالفعالية والر�سا لإ

�سوء عملية تقدير الحتياجات التدريبية، يتمّ تحديد عنا�شر خطة التدريب واأهدافها، واختيار 

ونوع  التدريب،  يحتاجون  الذين  �سخا�س  الأ وتحديد  هداف،  الأ لتحقيق  المنا�سبة  الو�سائل 

الحاجات  وتعد  هذا،  المنا�سبين.  والمكان  الوقت  واختيار  فيه،  المتُ�سمّنة  والخبرات  التدريب 

التدريبية المحك الذي يتمّ في �سوئه تقويم برامج التدريب وخططه.

بل  ال�شريعة والمتلاحقة،  التغييرات  اإلى  ال�ستجابة  يتوقف عند  المعلم ل  اأنّ دور  ول �سك 

اأن تكون لديه معارف ومهارات  مر الذي يتطلب  اإنّ المعلّم قائد تعليمي، وعامل تغيير، الأ

وقدرات متجدّدة، وخ�سائ�س �سخ�سية ومهنية ت�ساعد في ال�ستحواذ على اهتمام التلاميذ 
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اأهمّ 190 2000(. ومن  واإيقاد حما�سهم ومثابرتهم في مهامهم )جابر،  فيه،  بالتعلّم، ودمجهم 

بداع لدى الطلبة، وتحديد م�ستويات  دوار التي يقوم بها المعلّم المعا�شر: تنمية جوانب الإ الأ

هم  جِدِّ وتنمية  التعلّم،  اأهداف  بلوغهم  على  الدالة  ال�سلوكية  �شرات  الموؤ وا�ستقاق  تعلّمهم، 

 
ّ
والنف�سي  

ّ
الجتماعي المناخ  وتنظيم  وم�ساندتهم،  تح�سيلهم  ومتابعة  التعلم،  في  ورغبتهم 

خلاقية عليهم )الب�سام، 1997(.  لديهم، والقيام بالولية الأ

اأمّا �سلوكيات المعلم باعتباره قائداً وعامل تغيير، فاأهمّها: تهيئة مناخ تعلّمي للطلبة، ودعم 

مهارات التفكير العليا، وحمل توقعات عالية لكافة الطلبة، وا�ستخدام طرق تقويم متنوعة، 

اإ�سارات  الطلبة  واإعطاء  الم�ستمر،  للتعلّم  الفر�س  واغتنام  متكامل،  �ساملٍ  ب�سكل  والتدري�س 

المعلم،  واأدلة  المقررة  الكتب  اإلى  فقط  الركون  وعدم  جميعاً،  منهم  النجاح  بتوقع  وا�سحة 

العمل  �سوق  دخول  من  تمكنهم  التي  ال�شرورية  المهارات  الطلبة  كافة  امتلاك  من  والتاأكد 

.(Cobb, 2001( م�ستقبلًا والتمتع بحياة جيدة

�شرات الدالة على قيادة المعلم  وبح�سب جاكوب )Jacobs, 2003)، فثمة مجموعةٌ من الموؤ

، وتقييم الطلبة بناءً على اإنجازهم 
ّ
كاديمي للتعلّم، منها: م�ساعدة الطلبة في مواجهة الف�سل الأ

للتعلّم،  الطلبة  دافعية  واإثارة  التعلّم،  م�سادر  وتنويع   ،
ّ
بداعي الإ التفكير  واإثارة   ،

ّ
الدرا�سي

واحترام التنوع لدى الطلبة. ولكي يكون المدر�س فعال في قيادته، فلا بدّ اأن يظهر اهتماماً 

كبيراً بالتعلّم والتعليم ويركز عليهما من خلال ا�ستخدام اأ�ساليب تعليم متجدّدة، والهتمام 

قل حظاً، والحر�س على اتخاذ نمط قيادةٍ  ة والأ بكافة التلاميذ مراعياً ذوي الظروف الخا�سّ

في  وباإ�شراكهم  وطموحاتهم،  الطلبة  توقعات  بتلبية  تهتمّ   (transformational( تحويلية 

المهمات التعلّمية.

نظمة التربوية المختلفة تبدي اهتمامها باإعداد المعلمين وتدريبهم  لقد بات وا�سحاً اأن الأ

وتاأهيلهم، وبدعم كليات اإعداد المعلمين. وعلى الرغم من بع�س التحفظ الذي يبديه عدد من 

كاديميين والتربويين حول جدوى كليات اإعداد المعلمين ونجاحها في اإعداد معلمين اأكفاء،  الأ

جيال، وفي تعزيز  مر ي�سير اإلى اأنّ لتلك الكليات دوراً في ر�سم ملامح م�ستقبل الأ فاإن واقع الأ

بداع ومواجهة التحديات الم�ستقبلية. قدرة المتعلمين على التفكير والإ

باهتمام  حظي  فقد  للمعلمين،  الم�ستقبلية  التدريبية  الحتياجات  تحديد  مو�سوع  واأمّا 

والم�شرفين  والمديرين،  المعلمين،  اآراء  ا�ستق�ساء  والدار�سين من خلال  الباحثين  من  كبير  عدد 

حمد  درا�سات  نتائج  اأ�سارت  ال�سدد،  هذا  وفي  فيها.  والطلبة  مور،  الأ واأولياء  التربويين، 

والحب�سي   ،)2003( وغنيمات   ،)2003( والكندي   ،)2005( والمالكي   ،)2006(

)2001(، ورزق )2001(، والطراونة وال�سلول )2000(، وال�سلالفة )1995(، وديمين 

)Demaine, 1995)، اإلى اأنّ المعلمين والم�شرفين التربويين والمديرين عبّروا عن درجة مرتفعة 
 للمعلمين في عدّة مجالت. وعلى الرغم من الختلاف في ترتيبها، 

ّ
من الحتياج التدريبي

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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فقد كانت اأهم مجالت الحتياجات التدريبية هي: تنظيم خبرات التعلّم، وتطوير المنهاج، 

الطلبة  تعلّم  وتقويم  التعليم،  وتكنولوجيا  التعليمية/التعلمية  للو�سائل  الوظيفي  وال�ستخدام 

باأ�ساليب متنوعة، والتخطيط للتدري�س، واإدارة ال�سف والحتفاظ باهتمام الطلبة، واختيار 

ن�سطة ال�سفية واإدارتها، وتطوير الطلبة ذوي التح�سيل  اأ�ساليب تدري�س ملائمة، وتنظيم الأ

اأنّ المديرين  اإلى  اأبو حطب )1996(  . واأ�سارت درا�سة 
ّ
المتدني، والت�سال بالمجتمع المحلي

تكوين  تية:  الآ التعليمية  وال�سلوكيات  الكفايات  اإلى  يفتقرون  المبتدئين  المعلمين  اأنّ  يرون 

علاقات طيبة مع الطلبة، وتنظيم محتوى المادة الدرا�سية في �سوء اأهداف التدري�س، واإظهار 

اتجاهات جادة نحو التعليم، وا�ستخدام الو�سائل التعليمية بو�سفها م�سدر تعليم.

فقد  متطابقة.  لي�ست  التدريبية  الحتياجات  درجات  تقديرات  اأنّ  اإلى  �سارة  الإ وتجدر 

اأظهرت درا�سات الخطيب )2006(، والحب�سي )2001(، والطراونة وال�سلول )2000( 

اأن الم�شرفين التربويين والمديرين يرون درجة الحتياج التدريبي اأعلى مّما يراه المعلمون اأنف�سهم، 

لء اأكثر ر�سا عن اإعدادهم واأدائهم. ويُ�سار اأي�ساً اإلى اأنّ ثمة اختلافاً في تقدير  حيث كان هوؤ

المعلمين اأنف�سهم لدرجة الحتياج التدريبي ونوعيته، حيث اأ�سارت درا�سة غنيمات )2003( 

التدريبية في  للاحتياجات  عالية  تقديرات  اأعطوا  �سواء  على حد  والم�شرفين  المعلمين  اأنّ  اإلى 

جميع مجالت الدرا�سة.

وقد انفردت بع�س الدرا�سات بتبيان مجالت محدّدة للاحتياجات التدريبية، منها: درا�سة 

حمد )2006( التي اأظهرت اأنّ ثمة حاجة تدريبية كبيرة اإلى التدرّب في مجال تح�سين الخط 

، ودرا�سة الحب�سي )2001( التي اأ�سارت اإلى اأنّ المديرين يرون اأنّ مهارات الت�سال، 
ّ
العربي

واللتزام باأخلاقيات المهنة هما مجالن هامّان يحتاج المعلمون للتدرّب فيهما، بينما اأ�سارت 

 للمعلمين هو اأول الحتياجات التدريبية لهم 
ّ
درا�سة الكندي )2003( اإلى اأنّ النمو المهني

من وجهة نظر الم�شرفين التربويين. وبينت درا�سة ديمين )Demaine,1995) اأن اأكثر المجالت 

اأثناء الخدمة هي: بناء الوحدات الدرا�سية والمجمعات التعليمية،  اأهمية في تدريب المعلمين 

والتدريبات  ن�سطة  الأ وبناء  وحاجاتهم،  الطلبة  لم�ستوى  وتكييفها  الدرا�سية  المادة  وتنظيم 

التعليمية. ووجدت درا�سة  باريت وديفيز )Barrett & Davis, 1995) اأنّ اأهم الحاجات 

يجابي،  الإ والتعزيز  التلاميذ،  حفز  مجالت  في  كانت  المعلمون-  رتبها  -كما  التدريبية 

دارة ال�سف، وحل الم�سكلات ال�سلوكية.  واأ�سارت نتيجة درا�سة الحدابي  فكار العملية لإ والأ

 لدى الطلبة حازتا على 
ّ
�سلام، وتنمية التفكير العلمي )1994( اإلى اأنّ مهارات ربط العلم بالإ

درجة احتياج تدريبي كبيرة جداً لمعلمي العلوم في المدار�س اليمنية، يليها الحتياج المرتبط 

بالنمو المهني للمعلمين. 

وك�سفت درا�سة اأغيولر )Aguilar, 2004) اأن المعلمين قدّروا اأنف�سهم “جيد جداً” في 

وا�ستخدامها؛  التعليمية/التعلمية  الو�سائل  اإعداد  في  و”متو�سط”  وتنفيذه،  الدر�س  تخطيط 
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واحت�ساب 192 موا�سفات،  جدول  )اإعداد  التقويم  مهام  في  منخف�سة  جاءت  تقديراتهم  لكنّ 

العلامات، وتحليل فقرات الختبار( وبالتالي جاء الحتياج التدريبي لديهم عالياً.  ولم تظهر 

النتائج فروقاً في تقديرات المعلمين لحتياجاتهم التدريبية والم�ساركة في اأن�سطة النمو المهني 

 و�سنوات الخدمة في التدري�س.
ّ
هل العلمي بح�سب الموؤ

واأ�سارت نتيجة درا�سة عيد )2002( حول الحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية 

ولي  و)200(  ثانوياً،  طالباً   )571( من  المكونة  الدرا�سة  عينة  تراها  كما  المن�سورة  بمدينة 

وال�سجلات  الوثائق  مراجعة  عنه  اأ�سفرت  وكما  معلماً،  و)169(  موجهاً،  و)110(  اأمر، 

والمقابلات اإلى اأنّ تدريب المعلمين قليل، واأنّ الطلبة ي�سعرون بعدم قدرة المعلمين على التعامل 

مر الذي يدلّ على وجود احتياج عالٍ لدى المعلمين لمهارات التعامل  معهم ب�سكل �سحيح، الأ

مع الطلبة.

تحديد  في  فروق  وجود  عدم  اإلى   )2000( وال�سلول  الطراونة  درا�سة  نتائج  واأ�سارت 

بين  والتفاعل  والوظيفة،  الخبرة  بين  التفاعل  واإلى  والخبرة،  الوظيفة  اإلى  تعزى  الحتياجات 

هل العلمي والوظيفة، بينما كانت هناك فروق ذات دللة اإح�سائية في وجهة نظر  الخبرة والموؤ

فاأظهرت  واأمّا درا�سة رزق )2001(  هل والوظيفة.  الموؤ التفاعل بين  اإلى  تعزى  العينة  اأفراد 

نتائجها فروقاً في تقديرات معلمي اللغة العربية للحاجات التدريبية الملحة بح�سب الجن�س 

، والخبرة، والمرحلة التعليمية. كما 
ّ
هل العلمي ل�سالح الذكور، وعدم وجود فروق تبعاً للموؤ

اأ�سارت نتيجة درا�سة �سلام )1996( اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سطات 

هل والمرحلة التعليمية،  درجات المعلمين في تحديد احتياجاتهم المهنية نتيجة التفاعل بين الموؤ

 .
ّ
هل العلمي بينما لم تكن هناك فروق بين المتو�سطات بح�سب المرحلة التعليمية، والخبرة، والموؤ

هل  اأثر دالٍّ لمتغيرات الجن�س والموؤ ال�سلالفة )1995( عدم وجود  نتائج درا�سة  واأو�سحت 

ال�سفوف  لمعلمي  التدريبية  للاحتياجات  والم�شرفين  المعلمين  تقديرات  بين  والخبرة   
ّ
العلمي

ردنية. ولى في محافظة عمّان الأ ربعة الأ الأ

نتائج درا�سة كل من  اأ�سارت  تنفيذها، فقد  تّم  التي  التدريبية  البرامج  يتعلق بفاعلية  وفيما 

ذات  للمعلمين  اأعدّت  التي  التدريب  برامج  اأن  اإلى   )2005( والمالكي   ،)2006( حمد 

برامج  اأن  اإلى   )2003( اله�سامي  درا�سة  نتيجة  اأ�سارت  حين  في  متو�سطة؛  فعالية  درجة 

 ،)2006( �سمور  درا�سة  واأمّا  للمعلمين.  اللازمة  التدريبية  الحتياجات  تراع  لم  التدريب 

فاأ�سارت نتائجها اأنّ المعلمين ي�ساركون في اختيار مو�سوعات التدريب، واأنه يتم ا�ستخدام 

طرق متنوعة لتحديد الحتياجات التدريبية، وتنفيذ التدريب، وتقويمه.

وحاولت بع�س الدرا�سات تعرف اأثر التدريب في اأثناء الخدمة على المعلمين والطلبة، اإذ 

اأ�سهم في تح�سين  اأثناء الخدمة  اأنّ تدريب المعلمين في  اإلى  خل�ست درا�سة الطعاني )2006( 

مهارات المعلمين وتح�سين تح�سيل الطلبة في الريا�سيات، بينما اأظهرت نتيجة درا�سة قطيفان 

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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)1996( اأنّ البرامج التدريبية اأحدثت تح�سناً في اأداء المعلمين وممار�ساتهم في مجالت تنمية 

التفكير، ومراعاة الفروق الفردية، وتوظيف المعرفة في الحياة، وتكنولوجيا التعليم. واأ�سارت 

برامج  من  المعلمين  اإعداد  كليات  طلبة  ا�ستفادة  اأنّ  اإلى   )1996( حطب  اأبو  درا�سة  نتيجة 

عداد التربوي في مواجهة م�سكلات التخطيط للدر�س، واختيار طرق التدري�س، واإدارة  الإ

 (Davis, 1991( ال�سف، وا�ستخدام الو�سائل، والتقويم كانت قليلة.  واأ�سارت درا�سة ديفيز

التي اأجريت لتعرف جودة برامج تدريب المعلمين اإلى اأنّ المعلمين الذين تلقوا قدراً �سئيلًا من 

ن�سطة المدر�سية ويعجزون  التدريب اأو الذين لم يتدربوا اإطلاقاً يدورون في نطاق محدودٍ من الأ

عن تفعيل المناهج الدرا�سية.

زمنة  مكنة والأ وهكذا يلاحظ اأنّ الدرا�سات ال�سابقة اأظهرت اأنّ المديرين والمعلمين في الأ

المختلفة ب�سكل عام يرون اأن ثمة حاجة للتدرب على المهارات التعليمية والقيادية المختلفة، 

يعني �شرورة الهتمام  الذي  مر  الأ الكبيرة والمتو�سطة،  واأنّ درجة تلك الحاجة تتراوح بين 

�سباع تلك الحاجات، وتحقيق اإعداد المعلمين من المنظور   للمعلمين لإ
ّ
 والم�سلكي

ّ
بالنمو المهني

 في المدر�سة.
ّ
، وذلك اإ�سهاماً في اإ�سلاح التعليم واإعادة الت�سكيل التعليمي

ّ
ال�سامل التكاملي

م�شكلة الدرا�شة

خ�شر( نوعاً من ال�سياع، والغتراب،   )داخل الخط الأ
ّ
 في النظام التعليمي

ّ
يعاني المعلم العربي

والتناق�س، وال�شراع، والغمو�س في ر�سالته )اأبو�سعد، 2004(، خ�سو�ساً واأنّ ثمة فجوةً بين 

�س�سة التنظيمية، وحاجات العمل اأو المهمّة المنوطة به. فالمعلّم  حاجاته الذاتية، وحاجات الموؤ

اإنه ملزمٌ بعدم الخروج   من جهة، ثمّ 
ّ
 الفل�سطيني

ّ
العربي يريد اأن يحقق ذاته وانتماءه العربي

بل  ال�سهيونية،  الدولة  بفل�سفة  المرتبط  خ�شر(  الأ الخط  )داخل   
ّ
التعليمي النظام  فل�سفة  على 

بالن�سياع له والنقياد لخطوطه الجزئية والتف�سيلية من جهة ثانية، ثمّ اإنه يطمح ليكون قادراً 

على مواجهة التحديات والنهو�س بم�ستويات التعلّم لدى الطلبة العرب من جهةٍ ثالثة.  وقد 

�سكالية المتمثلة في التوتر بين الهوية القومية والمواطنة  اأبو ع�سبة )2003( عن تلك الإ عبّر 

المجتمع  داخل  قِيَمية  توترات و�شراعات  اإلى  دي  توؤ »اأزمةً«  باأنها  خ�شر(    الأ الخط  )داخل 

بداع  والإ للقيادة  المهياأة  الفر�س  اأنّ  ذلك  ويعني  خ�شر.  الأ الخط  داخل  الفل�سطيني  العربي 

والفعالية تكتنفها المخاطر، وتواجهها عقباتٌ �سديدة. وقد اأ�سار عي�ساوي )2004( اإلى اأنّ 

�سكالية تخلق توتراً اجتماعياً لدى المثقفين العرب، خ�سو�ساً اأنهم يتفاعلون ب�سكل  تلك الإ

دائم مع المجتمع اليهودي الذي تتناق�س قيمه مع قيم المجتمع العربي واأنماطه ال�سلوكية.

من ناحية اأخرى، اأ�سارت درا�سة اأبو ح�سين وعي�ساوي )2003( اأنّ المعلم العربي الذي 

يتخرج من كليات اإعداد المعلمين يجد نف�سه بعد تخرجه حائراً وعاجزاً عن متابعة التغييرات 

العلمية والتقنية وتطوير المنهاج،  نظراً لعدم تدرّبه اأثناء التربية العملية على الربط بين النظرية 
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والتطبيق وتوجيه المادة التعليمية لخدمة الحياة العملية للطالب. 194

لمتلاك  بحاجة  فاإنه  المتراكمة،  والتحديات  المعقّدة  المواقف   
ّ
العربي المعلّم  يواجه  وكي 

ن�سانية. واإنّ تمكّن المعلّم  مهارات تعليمية وقيادية، وللتدرّب الم�ستمر لتلبية حاجاته المهنية والإ

تغيير  قائد  منه  �سيجعل  وتربوياً  اأكاديمياً  خ�شر(  الأ الخط  )داخل   
ّ
التعليمي النظام  في  العربي 

الدرا�سة  هذه  وتاأتي  والتناق�س.  والغتراب،  ال�سياع،  لمواجهة  الجراأة  فيه  ويزرع  ونه�سة، 

 
ّ
محاولة لـتعرّف الحـتياجـات التدريبية المرتبطة بالمهارات التعليمية والقيادية للمعلّم العربي

خ�شر( كما يراها المعلمون اأنف�سهم والمديرون.   )داخل الخط الأ
ّ
في النظام التعليمي

اأ�شئلة الدرا�شة

تية: �سئلة الآ جابة عن الأ حاولت هذه الدرا�سة الإ

 في النظام 
ّ
1. ما الحتياجات التدريبية المرتبطة بالمهارات التعليمية والقيادية للمعلّم العربي

( كما يراها المعلمون والمديرون؟
ّ
�شرائيلي  )الإ

ّ
التعليمي

2. ما مدى اختلاف تقديرات المعلمين والمديرين للاحتياجات التدريبية المرتبطة بالمهارات 

المعلمون  يراها  كما   )
ّ
�شرائيلي )الإ  

ّ
التعليمي النظام  في   

ّ
العربي للمعلّم  والقيادية  التعليمية 

، والجن�س؟
ّ
والمديرون باختلاف متغيري: الم�سمّى الوظيفي

3. ما مدى اختلاف تقديرات المعلمين والمديرين للاحتياجات التدريبية المرتبطة بالمهارات 

المعلمون  يراها  كما   )
ّ
�شرائيلي )الإ  

ّ
التعليمي النظام  في   

ّ
العربي للمعلّم  والقيادية  التعليمية 

، والخبرة، والمرحلة التعليمية؟
ّ
هل العلمي والمديرون باختلاف متغيرات الموؤ

هدف الدرا�شة

لدى  والقيادية  التعليمية  للمهارات  التدريبية  الحتياجات  تعرّف  الدرا�سة  هذه  هدفت 

الذي يمكن  مر  الأ والمديرين،  المعلمين  نظر  خ�شر من وجهات  الأ  داخل الخط 
ّ
العربي المعلّم 

على  قدرة  اأكثر  يكون  كي  لديه،  وال�سعف  الق�سور  جوانب  لمواجهة  التخطيط  خلاله  من 

حاولت  كما  المن�سودين.  �سلاح  والإ التغيير  واإحداث  والغتراب،  التناق�س  واقع  مواجهة 

الدرا�سة تعرّف اأية فروق ذوات دللة اإح�سائية في تقديرات المعلمين والمديرين للاحتياجات 

هل  والموؤ والجن�س،   ،
ّ
الوظيفي والم�سمّى  الدرا�سة  لمتغيرات  تبعاً  المحدّدة  للمهارات  التدريبية 

 والجن�س 
ّ
، والخبرة، والمرحلة التعليمية، وللتفاعل بين كل من متغيري الم�سمّى الوظيفي

ّ
العلمي

، والخبرة، والمرحلة التعليمية من جهة ثانية.
ّ
هل العلمي من جهة، وبين متغيرات الموؤ

اأهمّيـة الدرا�شة

تبرز اأهمية هذه الدرا�سة من عدّة اأمور، منها:

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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خ�شر( حيث يواجه تحديات   )داخل الخط الأ
ّ
 في النظام التعليمي

ّ
1. اأنها تتعلّق بالمعلّم العربي

 ،
ّ
بداع، واللتزام المهني كثيرةً في ذاته، وثقافته، ومهنته، تفر�س عليه التحلّي بروح المبادرة، والإ

واأنها تبحث في حاجة المعلم لتنمية المهارات القيادية اللازمة لمواجهة تلك التحديات.

التعليمية،  العرب، وكفاياتهم  المعلمين  اإعداد  واقع  العبر حول  اأنها محاولة ل�ستخلا�س   .2

بحيث يتمّ تحديد جوانب ال�سعف والق�سور التي تترك اأثراً �سلبياً على ا�ستمرار الطلبة العرب 

على مقاعد الدرا�سة، واإمكانية تحقيق اإنجازات متفوقة.

الخط  داخل   
ّ
العربي الو�سط  في  العربية  المعلمين  اإعداد  كليات  دور  لتعزيز  محاولة  اأنها   .3

 وتعزيز قدراته، حيث يمكن لها توفير برامج تدريبٍ 
ّ
�سهام بتمكين المعلم العربي خ�شر في الإ الأ

وا�ستكمالٍ للمعلمين العرب بناءً على احتياجاتهم التدريبية التي يحددونها.

 في ظلّ النظام 
ّ
ثراء المكتبة التربوية العربية بدرا�سة ذات �سلة بالتعليم العربي 4. اأنها محاولة لإ

مر الذي يُمكّن الباحثين العرب من تعرّف  خ�شر( باللغة العربية، الأ  )داخل الخط الأ
ّ
التعليمي

 في البلاد.
ّ
بع�س جوانب التعليم العربي

محدّدات الدرا�شة

اأداة  تت�سمّنها  التي  والقيادية  التعليمية  بالمهارات  الدرا�سة  تتحدّد  المو�سوع:  حيث  من   -

وتمثيلها  و�سموليتها،  داة،  الأ بطبيعة  يتحدد  الدرا�سة  نتائج  تعميم  فاإنّ  وبالتالي  الدرا�سة، 

للمهارات التعليمية والقيادية من ناحية، وبطبيعة ال�ستجابة عليها من قبل عينة الدرا�سة.

- من حيث العينة: تّم القت�سار على عينة محدّدة من المعلمين والمديرين، مّما قد يعني الوقوع 

مر الذي قد  في الخطاأ العيني )sampling error)؛ وقد كانت ن�سبة ال�ستجابة منخف�سة، الأ

ثر على اإمكانية تعميم النتائج. يوؤ

- من حيث الزمان: تّم تنفيذ الدرا�سة خلال �سهر اأيار عام 2004م.

- من حيث المكان: تّم تنفيذ الدرا�سة في المدار�س العربية في مناطق الجليل، والمثلث، والنقب 

طفال والمدار�س  خ�شر(. وقد ا�ستثنيت ريا�س الأ  )داخل الخط الأ
ّ
العاملة �سمن النظام التعليمي

غير الر�سمية من مجتمع الدرا�سة.

م�شطلحات الدرا�شة

اإحداثها في معلومات  المطلوب  التغييرات والتطويرات  الحتياجات التدريبية: »مجموعة 

المعلم، و�سلوكه، ومهاراته، واتجاهاته بق�سد رفع م�ستواه حتى يتغلب على الم�سكلات التي 

نتاجية لديه« )حمد، 2006، �س14(.  تعتر�س �سير العمل والإ

فراد على بنود  ويُعبّر عنها اإجرائياً في هذه الدرا�سة بالمتو�سطات الح�سابية ل�ستجابات الأ

اأداة الدرا�سة.
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المهارات التعليمية/ القيادية: »مجموع الكفايات والمهارات اللازمة للمعلّم للتعليم والتاأثير 196

المحدّدة  التعليمية  هداف  الأ مع  والتفاعل  والتميّز  بداع  والإ الِجدِّ  على  وحملهم  الطلبة  في 

هي:  الدرا�سة،  اأداة  حدّدتها  مجالت  �سبعة  على  المهارات  تلك  وتتوزع  بفعالية«،  لبلوغها 

)عابدين،  والتقويم   ،
ّ
المهني والنمو  والت�سال،  بداع،  والإ والتنفيذ،  والقيادة،  التخطيط، 

2004، �س356(.

 يُ�ستخدم لدى الفل�سطينيين وال�سيا�سيين الراف�سين للاحتلال 
ّ
خ�شر: م�سطلح �سيا�سي الخط الأ

)1948م(،  عام  )اإ�شرائيل(  عليها  اأقيمت  التي  الفل�سطينية  ر�س  الأ اإلى  �سارة  للاإ �شرائيلي  الإ

والتي اأ�سبح اأهلها من الفل�سطينيين جزءاً من تلك الدولة واأنظمتها ال�سيا�سية، والقت�سادية، 

والتربوية، والثقافية.

دولة  عليها  اأقيمت  التي  فل�سطين  اأر�س  على  يعي�س  فل�سطيني  عربي  معلمّ  العربيّ:  المعلّم 

�شرائيلية(. )اإ�شرائيل( عام 1948م، ويحمل الجن�سية )الإ

خ�شر(: نظام التعليم التابع لوزارة المعارف والثقافة )داخل  النظام التعليميّ )داخل الخط الأ

خ�شر( والواقع تحت �سلطتها المبا�شرة اإدارةً واإ�شرافاً وتمويلًا، اأو ب�سكل غير مبا�شر من  الخط الأ

خ�شر. وي�سمّ  الأ الفل�سطينية داخل الخط  المدن والقرى  البلدية والمحلية في  المجال�س  خلال 

طفال، والمراحل البتدائية  النظام اأربع مراحل: مرحلة ما قبل المدر�سة والمعروفة برو�سة الأ

عدادية والثانوية ومدتها اثنا ع�شر عاماً. والإ

منهجية الدرا�شة واإجراءاتها:

منهج الدرا�شة

 الملائم لها، حيث تّم ا�ستق�ساء وجهات نظر 
ّ
 الم�سحي

ّ
اتبعت الدرا�سة الحالية المنهج الو�سفي

جابة  خ�شر( من اأجل الإ اأفراد العينة من المعلمين والمديرين في المدار�س العربية )داخل الخط الأ

عن اأ�سئلة الدرا�سة.

مجتمع الدرا�شة

عدادية، والثانوية )الر�سمية(  نَ مجتمع الدرا�سة من معلمي المدار�س العربية البتدائية، والإ تكوَّ

 
ّ
ومديريها في مناطق الجليل، والمثلث، والنقب، وهي المدار�س العاملة �سمن النظام التعليمي

والثقافة  المعارف  لوزارة  اأو  والبلدية،  المحلية  لل�سلطات  تابعة  اأكانت  �سواء   ،)
ّ
�شرائيلي )الإ

 )611(  2003/2002  
ّ
الدرا�سي للعام  المدار�س  تلك  عدد  وبلغ  خ�شر(.  الأ الخط  )داخل 

مدر�سة، منها: )402( مدر�سة ابتدائية، و)117( مدر�سة اإعدادية، و)171( مدر�سة ثانوية. 

المعلمين من الجن�سين  بلغ عدد  بينما  المديرين من الجن�سين )611( مديراً،  بلغ عدد  وعليه، 

.(Central Bureau of Statistics, 2003 ( ًمعلماً ومعلمة )18980(

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية



20
08

  
و

ي
ون

ي
  
2  

د 
د

ع
ال

  
د 9

ل
ج

لم
ا

197

مجلة العلوم التربوية والنفي�سة

عينة الدرا�شة

تكونت عينة الدرا�سة من )441( فرداً، يُمثّلون حوالّي )10%( من المديرين بلغت )61( 

مديراً، و)2 %( من المعلمين بلغت )380( معلماً تم اختيارهم بطريقة ع�سوائية عنقودية، وقد 

ا�ستجاب منهم )261( فرداً ي�سكلون )59٫2 %( من العينة. ويبين الجدول رقم )1( خ�سائ�س 

اأفراد عينة الدرا�سة الذين تّم تحليل ا�ستجاباتهم.

الجدول رقم )1(

خ�شائ�س اأفراد العينة ح�شب متغيرات الم�شمّى الوظيفيّ, والجن�س, والموؤهل العلميّ, 

والموؤهل التربويّ, والمرحلة, و�شنوات الخبرة في التعليم

مجموع الن�سبة المئويةالن�سبة المئويةالعــددالم�ســـتوىالمتغيــر

الم�سمّى الوظيفيّ

04517٫24مديـــر 

% 100 21682٫76معلّـــم

الجن�س

12949٫43اأنثــــــى

% 100 13250٫57ذكـــــر

الموؤهل العلميّ

05019٫16اأقل من جامعيّ

% 100

16663٫60جامعيّ/ درجة اأولى

04517٫24جامعيّ/ درجة ثانية فاأكثر

الموؤهل التربويّ

21783٫14�سهادة تدري�س

% 100 04416٫86غير ذلك

المرحلة

12748٫66ابتدائية

% 100

06022٫99اإعدادية

07428٫35ثانوية

�سنوات الخبرة في 

التعليم

04316٫48اأقل من 5 �سنوات

% 100

508934٫10 – 10 �سنوات

12949٫42اأكثر من 10 �سنة

اأداة الدرا�شة

دب التربوي والدرا�سات المتعلّقة بالمو�سوع، تّم اإعداد  في �سوء ما اأمكن مراجعته من الأ

ةٍ لهذه الدرا�سة تدور حول جملةٍ من المهارات التعليمية والقيادية التي يحتاجها  ا�ستبانة خا�سّ

بداع، والت�سال،  المعلم، م�سنّفة في �سبعة مجالت، هي: التخطيط، والقيادة، والتنفيذ، والإ

عنها  يجيب  بنداً   )48( ولية  الأ م�سوّدتها  في  داة  الأ وت�سمّنت  والتقويم.    ،
ّ
المهني والنمو 

: بدرجة »كبيرة جداً« ولها خم�س نقاط، وبدرجة »كبيرة« 
ّ
الم�ستجيب وفق تدرّج خما�سي

نقطتان،  نقاط، وبدرجة »�سغيرة« ولها  نقاط، وبدرجة »متو�سطة« ولها ثلاث  اأربع  ولها 

داة وتحكيمها، ا�ستقرت  وبدرجة »�سغيرة جداً« ولها نقطة واحدة. وبعد الفراغ من اإعداد الأ

تية: في �سورتها النهائية على )41( فقرةً موزعة وفق المجالت ال�سبعة الآ
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رقام )1 – 5(.198 - مجال التخطيط، وي�سمّ )5( فقرات تحمل الأ

رقام )6 – 16(. - مجال القيادة، وي�سمّ )11( فقرة تحمل الأ

رقام )17- 20(. - مجال التنفيذ، وي�سمّ )4( فقرات تحمل الأ

رقام )21 – 27(. بداع، وي�سمّ )6( فقرات تحمل الأ - مجال الإ

رقام )28- 30(. - مجال الت�سال، وي�سمّ )4( فقرات تحمل الأ

رقام )31- 34(. ، وي�سمّ )4( فقرات تحمل الأ
ّ
- مجال النمو المهني

رقام )35 – 41(. - مجال التقويم، وي�سمّ )7( فقرات تحمل الأ

داة بعر�سها على اثني ع�شر محكماً: محا�شرين، ومديرين، ومدرّ�سين،  تم التاأكد من �سدق الأ

اإقرار ملاءمة )41( فقرة منها جرى  اأ�سفر ذلك عن  لمراجعتها والحكم ب�سلاحيتها، حيث 

األفا(  )كرونباخ  الثبات  معامل  با�ستخراج  ثباتها  احت�ساب  وتّم  الدرا�سة.  اأداة  في  اعتمادها 

داة ب�سكل عامّ. ويبين الجدول رقم )2( قِيَم معامل الثبات )كرونباخ  للمجالت الفرعية وللاأ

داة الدرا�سة الكلية والمجالت الفرعية.  األفا( لأ

الجدول رقم )2(

قِيَـم معامل الثبات )كرونباخ األفا( للمجالت الفرعية والدرجة الكلية

معامل الثباتالمجــــــالالرقم 

0٫620التخطيط1

0٫898القيادة2

0٫775التنفيذ3

بداع4 0٫878الاإ

0٫870الات�سال5

0٫502النمو المهني6ّ

0٫881التقويم7

0٫945          الدرجة الكليــة

اإجراءات التطبيق

تّم تطبيق الدرا�سة وفقاً للخطوات التالية:

1. اإعداد اأداة الدرا�سة والتحقق من �سدقها وثباتها.

2. ح�شر اأفراد مجتمع الدرا�سة واختيار العينة الع�سوائية المحدّدة.

وكيفية  لذلك،  المقدّرة  والمهلة  تعبئتها،  كيفية  وتحديد  العينة،  على  الدرا�سة  اأداة  توزيع   .3

اإعادتها للباحث.

بيانات  اإدخال  ثمّ  منها،  ال�سالح  غير  وا�ستبعاد  للباحث،  المعادة  ال�ستمارات  فرز   .4

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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مجلة العلوم التربوية والنفي�سة

ال�ستمارات ال�سالحة للحا�سوب لتحليلها.

5. معالجة البيانات اإح�سائياً، وا�ستخراج النتائج.

6. عر�س النتائج ومناق�ستها والخروج بالتو�سيات الملائمة.

ح�شائية المعالجات الإ

تّم ا�ستخراج التكرارات والن�سب المئوية، واحت�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات 

ول،  الأ ال  ال�سوؤ عن  جابة  للاإ وبنودها  داة  الأ على مجالت  العينة  اأفراد  ل�ستجابات  المعيارية 

ال  جابة عن ال�سوؤ كما تّم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الثنائي )Two-way ANOVA) في الإ

الثالث،  ال  ال�سوؤ عن  جابة  الإ في   (Three-way ANOVA( الثلاثي  التباين  وتحليل  الثاني، 

واختبار �سيفيه )Scheffe) لفح�س الفروق البعدية.

وتم اعتماد المفتاح التالي لتف�سير النتائج: تكون الحتياجات التدريبية “كبيرة” للمتو�سطات 

  -  2٫61( بين  تتراوح  التي  للمتو�سطات  “متو�سطة”  وتكون   ،)3٫80( عن  تزيد  التي 

 .)3٫80

نتائج الدرا�شة ومناق�شتها

ول عر�س نتائج ال�شوؤال الأ

“ما الحتياجات التدريبية المرتبطة بالمهارات التعليمية والقيادية  ال على:  ن�س هذا ال�سوؤ

خ�شر( كما يراها المعلمون والمديرون؟“   )داخل الخط الأ
ّ
 في النظام التعليمي

ّ
للمعلم العربي

ال، تّم ا�ستخراج المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية ل�ستجابات  جابة عن ال�سوؤ وللاإ

اأفراد العينة كما يبينه الجدولن رقم )3( و)4(على التوالي.

الجدول رقم )3(

المتو�شطات الح�شابية والنحرافات المعيارية ل�شتجابات اأفراد العينة في المجالت 

الفرعية وب�شكل عام

�سلّم الترتيبالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالمجال

درجة كبيرة3٫900٫941التخطيط

درجة كبيرة3٫810٫830القيادة

درجة متو�سطة3٫640٫856التنفيذ

بداع درجة متو�سطة3٫800٫826الاإ

درجة متو�سطة3٫720٫955الات�سال

درجة متو�سطة3٫801٫117النمو المهنيّ

درجة متو�سطة3٫730٫824التقويم

درجة متو�سطة3٫780٫737المقيا�س الكليّ
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اأفراد 200 نظر  وجهات  من  التدريبية  الحتياجات  اأكثر  اأنّ    )3( رقم  الجدول  من  يلاحظ 

العينة هو في مجالي التخطيط والقيادة، وذلك بدرجة »كبيرة«، وبلغ المتو�سط الح�سابي لهما 

للمجالت  التدريبية  الحتياجات  درجة  جاءت  بينما  التوالي،  على  و)3٫81(   )3٫90(

»متو�سطةً« حيث  درجةً  والتنفيذ  والت�سال،  والتقويم،   ،
ّ
المهني والنمو  بداع،  الإ خرى:  الأ

تراوحت متو�سطاتها الح�سابية بين )3٫80 - 3٫64(.

بلغ  »متو�سطة« حيث  عام  ب�سكل  التدريبية  الحتياجات  اأنّ درجة  اأي�ساً  الجدول  وي�سير 

 )3٫78(، وهو ما يتفق مع نتيجة درا�سة الحب�سي )2001(. ويدلّ ذلك 
ّ
المتو�سط الح�سابي

فقط على حاجة  ولربما كان ح�سول مجالين  متقاربة،  العينة جاءت  اأفراد  تقديرات  اأنّ  على 

اأكثر اإلحاحاً من غيرها ناتجاً عن �سعور اأكبر باأهميتهما، وهو ما اأكدته نتيجة درا�سة عابدين 

.)2004(

يدلّ على حاجةٍ  والذي   )3٫64( المتو�سطات وهو  اأقل  التنفيذ ح�سل على  اأنّ مجال  اأمّا 

»متو�سطةٍ« فيمكن عزوه اإلى اأن ق�سماً وفيراً من اأفراد العينة من ذوي الخبرة، وهم حا�سلون 

مر الذي يعني اأن الحاجة لي�ست ملحّة لهم للمهارات والكفايات  على �سهادات تدري�س، الأ

المت�سمنة في فقرات هذا المجال، وهذا ما يختلف عمّا اأظهرته نتائج درا�سات )حمد، 2006؛ 

بالحاجة  يتعلق  فيما  وخ�سو�ساً   )2002 وعيد،  2003؛  وغنيمات،  2003؛  والكندي، 

التدريبية للو�سائل التعليمية/التعلمية وتكنولوجيا التعليم.  وقد يكون ح�سول مجالي التخطيط 

 في 
ّ
والقيادة على درجة حاجةٍ »كبيرةٍ« تعبيراً عن عدم ال�ستقرار الذي يعي�سه المعلّم العربي

عن  تعبيراً  وكذلك  واإنجازاته،  وعمله  للمعلّم  كثيرةٌ  انتقاداتٌ  توجه  واأنه  خ�سو�ساً  البلاد، 

خرى في النظام  التطلعات ل�سد الفجوة الملمو�سة بين واقعه وواقع المعلمين من القوميات الأ

. وب�سكل عام، 
ّ
خ�شر(، وعن ال�سعور ب�شرورة تح�سين التعليم العربي التعليمي )داخل الخط الأ

تتفق النتيجة المتعلقة بالحاجة التدريبية الكبيرة في مجالي التخطيط والقيادة مع نتائج درا�سات 

الحب�سي )2001(، والطراونة وال�سلول )2000(؛ ورزق )2001(، بينما تختلف النتيجة 

المتعلقة بالحاجة التدريبية للتقويم مع نتائج درا�سات حمد )2006(، والكندي )2003(، 

.(Aguilar, 2004( واأكويلار ،)وغنيمات )2003

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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 الجدول رقم )4(

المتو�شطات الح�شابية والنحرافات المعيارية ل�شتجابات اأفراد العينة في مجالت 

الدرا�شة المختلفة مرتبة لكل مجالٍ تنازلياً

المجال
رقم 

الفقرة
ن�س الفقرة

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري
�سلّم الترتيب

التخطيط

درجة كبيرة4٫451٫64بناء خطط علاجية لذوي الحاجات الخا�سة05

درجة كبيرة3٫951٫00تحليل محتوى المادة الدرا�سية01

درجة كبيرة3٫851٫12اإعداد خطة الدر�س 02

درجة متو�سطة3٫700٫96�سياغة اأهداف تعليمية )�سلوكية( محددة03

درجة متو�سطة3٫581٫08تحديد التعلم القبلي للتعلم الجديد04

القيادة

درجة كبيرة3٫971٫03اإ�سعار الطلبة بقدراتهم الكافية على التح�سيل والاإنجاز09

درجة كبيرة3٫921٫11التعبير الجيد بلغة التعلم )العربية(06

درجة كبيرة3٫911٫07اإثارة دافعية الطلبة للتعلم08

درجة كبيرة3٫861٫17م�ساعدة الطلبة لمواجهة الخوف من الف�سل الدرا�سي07

درجة متو�سطة3٫801٫84ت�سجيع التفكير الناقد لدى الطلبة13

درجة متو�سطة3٫791٫06تنظيم الوقت المخ�س�س للتعلم15

درجة متو�سطة3٫781٫05ت�سجيع العمل التعاوني لدى الطلبة14

درجة متو�سطة3٫731٫06تنظيم عنا�سر الدر�س بخطوات مت�سل�سلة منطقية16

درجة متو�سطة3٫721٫16تقبل اآراء الطلبة12

خرى10 درجة متو�سطة3٫711٫14الربط بين مادة الدر�س والمواد الاأ

درجة متو�سطة3٫701٫08ربط مادة الدر�س بخبرات الطلبة وحياتهم11

التنفيذ

ثارة اهتمام الطلبة17 درجة كبيرة3٫891٫00تنويع المثيرات لاإ

درجة متو�سطة3٫791٫11اختيار الو�سائل التعليمية المرتبطة بمادة الدر�س19

درجة متو�سطة3٫531٫05ا�ستخدام الكتاب المدر�سيّ ب�سكل فعال18

قران20 درجة متو�سطة3٫381٫26ا�ستخدام اأ�سلوب تعليم الاأ

بداع الاإ

بداعي لدى الطلبة21 درجة كبيرة3٫951٫05طرح اأ�سئلة �سفية تنمي التفكير الاإ

درجة كبيرة3٫921٫02توجيه الطلبة لا�ستخدام اأ�ساليب التعلم الذاتي23

خطائهم22 درجة كبيرة3٫850٫99توجيه الطلبة لو�سع خطط علاجية لاأ

درجة كبيرة3٫831٫15توجيه الطلبة للقيام بم�ساريع فردية وجماعية24

درجة متو�سطة3٫741٫08تنويع م�سادر التعلم26

درجة متو�سطة3٫521٫01توظيف الدراما في المواقف التعليمية التعلمية25

الات�سال

درجة كبيرة3٫831٫14اإيجاد مناخ اجتماعي اإن�ساني ملائم في ال�سف28

درجة متو�سطة3٫791٫05احترام الفروق والتنوع بين الطلبة27

درجة متو�سطة3٫691٫16تنظيم البيئة الفيزيقية )المادية( في ال�سف29

هل30 درجة متو�سطة3٫581٫17توثيق ال�سلة مع الاأ
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تابع الجدول رقم )4(202

المجال
رقم 

الفقرة
ن�س الفقرة

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري
�سلّم الترتيب

النمو المهنيّ

درجة كبيرة3٫992٫96متابعة ما ي�ستجد في مجال التخ�س�س لتحديث الخبرات31

درجة متو�سطة3٫761٫08ا�ستخدام نتائج البحوث لتح�سين العمل وتطويره33

درجة متو�سطة3٫741٫12الم�ساركة في الندوات واللقاءات التربوية34

جرائية المتعلقة بميدان العمل المبا�سر32 درجة متو�سطة3٫721٫07اإجراء البحوث الاإ

التقويم

درجة كبيرة3٫881٫04ت�سميم اأدوات قيا�س وتقويم متنوعة36

درجة كبيرة3٫881٫11اإعداد اختبارات �سادقة35

�سئلة الاختبارات41 درجة متو�سطة3٫721٫20تنظيم بنك لاأ

درجة متو�سطة3٫691٫08توفير تغذية راجعة للطلبة عن تح�سيلهم واإنجازهم39

هداف ال�سلوكية37 درجة متو�سطة3٫681٫07اإجراء التقويم في �سوء الاأ

درجة متو�سطة3٫671٫04توجيه الطلبة لممار�سة التقويم الذاتي40

درجة متو�سطة3٫611٫00تقويم الطلبة بناء على اإنجازهم الدرا�سي38

ح الجدول رقم )4( المتو�سطات الح�سابية لتقديرات اأفراد العينة للاحتياجات التدريبية  ويو�سّ

في كل مجال من المجالت كما يلي:

في مجال التخطيط، تباينت المتو�سطات الح�سابية ل�ستجابات اأفراد العينة ب�سكلٍ ملحوظ، 

وتراوحت بين )4٫45 – 3٫58(، وكانت الحاجة »كبيرةً« لثلاث مهارات هي: بناء خطط 

علاجية لذوي الحاجات الخا�سة، وتحليل محتوى المادة الدرا�سية، واإعداد خطة الدر�س؛ بينما 

كانت الحاجة »متو�سطة« لمهارتين هما: �سياغة اأهداف تعليمية )�سلوكية( محددة بخلاف ما 

تقدير  للتعلم الجديد. ولعلّ  القبلي  التعلم  نتيجة درا�سة الحدابي )1994(، وتحديد  اأظهرته 

الحاجة التدريبية الكبيرة لمهارة بناء الخطط العلاجية لذوي الحاجات الخا�سة ناتج عن المناداة 

بدمج تلك الفئة بالتعليم العام من ناحية، وعن ازدياد مطالبة المعلمين مراعاة ذوي الحاجات 

الحاجة  تقدير  واأمّا  التح�سيل.  وبطيئي  التعلّم  �سعوبات  وذوي  المتفوقين  بفئتيها:  الخا�سة 

اإدراك المديرين  باأنّ ثمة تطوراً في  التدريبية الكبيرة لمهارة تحليل المحتوى، فيمكن تف�سيرها 

المادة  تتابع  تنظيم  اأ�سا�سياً في  للمعلّم دوراً  باأن  واقتناعاً  المطلوبة،  التعليم  لمهارات  والمعلمين 

والجتماعية  العلمية  للتغيرات  مراعاة  المحتوى  في  اللازمة  التعديلات  واإدخال  الدرا�سية، 

والثقافية ليلائم حاجات الطلبة وخ�سائ�سهم العقلية والنف�سية والجتماعية المتطورة.

على  الكافية  بقدراتهم  الطلبة  اإ�سعار  لمهارات  الحاجة »كبيرةً«  كانت  القيادة،  وفي مجال 

نجاز، والتعبير الجيد بلغة التعلّم، واإثارة دافعية الطلبة، وم�ساعدة الطلبة لمواجهة  التح�سيل والإ

، وتراوحت متو�سطاتها الح�سابية بين )3٫97 – 3٫86(. وفي 
ّ
الخوف من الف�سل الدرا�سي

المتو�سطات  تراوحت  حيث  المجال  هذا  مهارات  لبقية  »متو�سطة«  الحاجة  كانت  المقابل، 

اأن تقدير الحاجة لهذه  النظر  – 3٫70( وهي متقاربة. ومما ي�سترعى  الح�سابية بين )3٫80 

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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همية التي ح�سلت عليها  المهارات - من وجهات نظر اأفراد العينة - ل يتنا�سب مع درجة الأ

المعلمين  اإعداد  برامج  اأن  ذلك  في  ال�سبب  ولعلّ   .)2004( عابدين  درا�سة  اأو�سحته  كما 

والدورات التي اأتمهّا المعلمون لم تثمر في تمكين المعلمين، والتاأكد من اإتقانهم مجمل المهارات 

منون باأنّ الحاجة ملحّةٌ لمواجهة الغتراب  المطلوبة للقيادة التعليمية، واأن اأفراد العينة ما زالوا يوؤ

والخلل في نظام التعليم العربي في البلاد.

على  ثارة اهتمام الطلبة الرتبة الأ وفي مجال التنفيذ، احتلت الفقرة الخا�سة بتنويع المثيرات لإ

من حيث الحاجة، وبلغ متو�سطها الح�سابي )3٫89(، بينما تراوحت متو�سطات بقية الفقرات 

بين )3٫79 – 3٫38( وتدلّ على حاجةٍ بدرجةٍ »متو�سطةٍ«. ويمكن عزو ح�سول مهارتي 

قران على درجة حاجةٍ »متو�سطةٍ«   ب�سكلٍ فعال، وا�ستخدام تعليم الأ
ّ
ا�ستخدام الكتاب المدر�سي

هميتهما، اإذ اإن اأفراد العينة ل يعطونهما اأهميةً  اإلى طبيعة فهم المديرين والمعلمين واإداركهم لأ

كبيرة )عابدين، 2004(، وبالتالي فهما لي�ستا من اأولويات المهارات التعليمية والقيادية التي 

ت�ستحق التدريب والهتمام. وح�سلت المهارة الخا�سة با�ستخدام الو�سائل التعليمية/التعلمية على 

درجة احتياج تدريبي »متو�سطة«، وهو ما يتفق مع نتيجة درا�سة )Aguilar, 2004؛ والحب�سي، 

2001( بينما يختلف عن نتائج درا�سات )حمد، 2006؛ وعيد، 2002(. ويمكن تف�سير ذلك 

باأن اأفراد العينة على درجة كافية من القتناع باأنّ المعلمين يح�سنون ا�ستخدام الو�سائل التعليمية/

مر كذلك ب�سبب الفهم التقليدي للو�سائل التعليمية/التعلمية وح�شرها في  التعلمية، وقد كان الأ

لية بعيداً عن �سمولية تكنولوجيا التعليم، مما ل ي�ستوجب التدريب.  لية وغير الآ الو�سائل الآ

ربع فقرات عاليةً وتراوحت بين )3٫95  بداع، جاءت المتو�سطات الح�سابية لأ وفي مجال الإ

– 3٫83(، وتدلً على درجة حاجةٍ “كبيرةٍ”، مقابل درجة حاجةٍ “متو�سطةٍ” لفقرتين هما: 
تنويع م�سادر التعلّم، وتوظيف الدراما في المواقف التعليمية/التعلمية. ويدلّ ذلك على اإدراك 

وا�سح لدى اأفراد العينة لتطور دور المعلم في تنمية اإبداع الطلبة واإعطائهم دوراً في التخطيط 

خطاء والم�سكلات. اأما تدني الحاجة للتدرب على مهارة تنويع م�سادر  للتعلّم والعمل وحلّ الأ

التعلّم، فلعلّها ناتجة عن اقتناع اأفراد العينة بقدرة المعلم على فعل ذلك بقدرٍ كافٍ، بينما يمكن 

عزو تدني الحاجة للتدرّب على مهارة توظيف الدراما اإلى عدم اقتناع اأفراد العينة باأهميتها، 

اأو اأنّ ا�ستجاباتهم تاأثرت بتخ�س�ساتهم، واأن الدراما ترتبط بالم�شرح والتمثيل.

ّ اإن�سانّي ملائم 
وفي مجال الت�سال، ح�سلت مهارة واحدة فقط هي: “اإيجاد مناخ اجتماعي

تراوحت  بينما  “كبيرةٍ”،  درجة حاجةٍ  على  يدلّ   )3٫83( عالٍ  متو�سطٍ  على  ال�سف”  في 

متو�سطات بقية الفقرات بين )3٫79 – 3٫58( وتدلّ على درجة حاجةٍ “متو�سطةٍ”، وهو 

في  ال�سبب  ولعلّ   .)2001 والحب�سي،  2003؛  )غنيمات،  درا�ستي  نتائج  عن  يختلف  ما 

همية الكبيرة التي يعطيها اأفراد العينة لفقرات هذا المجال )عابدين،  ذلك، على الرغم من الأ

2004(، اأنهم على قناعة بامتلاك المعلمين الكافي لها، وباأنهم ذوو مهارات اإن�سانية واأنماط 
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تفاعل اإن�سانية بفعل طبيعة المجتمع الذي يعي�سون فيه.204

، ح�سلت الفقرة الخا�سة بمتابعة ما ي�ستجدّ في مجال التخ�س�س على 
ّ
وفي مجال النمو المهني

 
ّ
اأمر طبيعي متو�سطٍ بلغ )3٫99( ويدلّ على درجة حاجةٍ “كبيرةٍ”. ويمكن تف�سير ذلك باأنه 

ين�سجم مع طبيعة الع�شر المتميز بتفجر المعرفة وو�سائطها وتعقّد مجالتها، وبالتالي يجد اأفراد 

العينة اأن هناك حاجةً ملحّةً للتدرّب على كلّ ما هو جديد، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا�سات 

)الكندي، 2003؛ والطراونة وال�سلول، 2000؛ Davis, 1991(. وفي مقابل ذلك، ح�سلت 

بقية الفقرات على درجة حاجةٍ “متو�سطةٍ”، اإذ تراوحت متو�سطاتها بين )3٫76 – 3٫72( 

 والندوات 
ّ
وهي متقاربة جداً. ويمكن تف�سير ذلك باأنّ اأفراد العينة ل يعطون البحث العلمي

ولوية المطلوبة اأو الهتمام اللازم، وبالتالي فهي اأقلّ اإلحاحاً من غيرها، اأو اأن اأفراد  التربوية الأ

العينة ل ي�سعرون بجدوى التدرّب على هذه الحاجات في الظروف الحالية.

اختبارات  و”اإعداد  متنوعة”،  قيا�س  اأدوات  “ت�سميم  فقرتا  ح�سلت  التقويم،  مجال  وفي 

 بلغ )3٫88( ويدلّ على حاجةٍ “كبيرةٍ”، بينما ح�سلت 
ّ
�سادقة” على اأعلى متو�سط ح�سابي

بقية الفقرات على متو�سطات تراوحت بين )3٫72 – 3٫61( وتدل على حاجةٍ “متو�سطةٍ”، 

همية هاتين المهارتين كما اأ�سارت  وين�سجم ذلك مع ارتفاع م�ستوى اإدراك المعلمين والمديرين لأ

)Aguilar, 2004؛  درا�سات  نتائج  اأظهرته  ما  مع  يتفق  كما   ،)2004( عابدين  درا�سة  اإليه 

والكندي، 2003؛ وغنيمات، 2003( من الحاجة الكبيرة للتدرب على مهارات التقويم.

عر�س النتائج ال�شوؤال الثاني

للاحتياجات  والمديرين  المعلمين  تقديرات  اختلاف  مدى  “ما  على:  ال  ال�سوؤ هذا  ن�س 

 )داخل الخط 
ّ
 في النظام التعليمي

ّ
التدريبية المرتبطة بالمهارات التعليمية والقيادية للمعلّم العربي

والجن�س؟“   ،
ّ
الوظيفي الم�سمّى  متغيري:  باختلاف  والمديرون  المعلمون  يراها  كما  خ�شر(  الأ

ال با�ستخدام تحليل التباين الثنائي كما يبينه الجدول رقم )5(.  جابة عن هذا ال�سوؤ وتمت الإ

الجدول رقم ) 5 (

نتائج تحليل التباين الثنائي ل�شتجابات اأفراد العينة حول تقدير الحتياجات 

التدريبية للمعلم العربي تبعاً للتفاعل بين الم�شمّى الوظيفي والجن�س

م�ستوى الدلالةقيمة »ف«متو�سط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتم�سدر التباين

0٫004*4٫30514٫3058٫31الم�سمى الوظيفي

0٫80610٫8061٫580٫214الجن�س

0٫039*2٫24512٫2454٫33الم�سمى الوظيفي* الجن�س

133٫1612570٫518الخطاأ

------139٫638260المجموع

.)0٫05 ≤ α( ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى  = *

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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 )0٫05 ≤α ( اأن هناك فروقاً ذات دللةٍ اإح�سائيةٍ عند م�ستوى )يتبين من الجدول رقم )5

، حيث 
ّ
في تقديرات المعلمين والمديرين لدرجة الحتياجات التدريبية تبعاً للم�سمّى الوظيفي

بلغت قيمة »ف« )8٫31(. بالرجوع اإلى المتو�سطات الح�سابية لتقديرات اأفراد العينة الواردة 

في الجدول رقم )6(، يتبين اأن متو�سط تقديرات المديرين بلغ )4٫02( وهو اأعلى من متو�سط 

مر الذي يعني اأن الفروق جاءت ل�سالح المديرين. من  تقديرات المعلمين وهو )3٫71(، الأ

ناحية اأخرى، يبين الجدول )5( اأي�ساً عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائيةٍ في التقديرات 

قيمة  بلغت  اإذ  والجن�س،   
ّ
الوظيفي الم�سمّى  ببن  للتفاعل  اأثرٌ  هناك  كان  بينما  للجن�س،  تبعاً 

»ف« )4٫33( وهي ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى اأقل من )0٫05(. وتدلّ المتو�سطات 

ناث. الح�سابية على اأنّ الذكور من المديرين دون المعلمين اأعطوا تقديراً اأعلى من الإ

الجدول رقم ) 6 (

المتو�شطات الح�شابية لتقديرات اأفراد العينة حول الحاجات التدريبية

تبعاً للم�شمّى الوظيفى والجن�س

المجمـوعالمعلمونالمديرونالم�سمّى الوظيفي ←

الانحرافالمتو�سط الانحرافالمتو�سط الانحرافالمتو�سط الجن�س

4٫050٫5873٫530٫6953٫790٫620ذكور

4٫000٫6353٫520٫8793٫770٫848اإناث

4٫020٫4303٫710٫788المجموع

 ل�سالح 
ّ
ويمكن تف�سير وجود فروق في تقدير الحتياجات التدريبية تبعاً للم�سمى الوظيفي

ولية عن النمو  المديرين باأنه قد يكون ناتجاً عن التوقعات العالية للمديرين، و�سعورهم بالم�سوؤ

ولية ال�سعف  المهني للمعلمين وتطوير اأدائهم، اأو محاولة غير مبا�شرة منهم لتحميل المعلمين م�سوؤ

مر الذي يعني اأنهم بحاجة للتدريب. وقد تكون  في تح�سيل الطلبة وتدني م�ستوى اأدائهم، الأ

الفروق ناتجة عن تقدير ذات عالٍ لدى المعلمين، اأو عن اقتناع المعلمين بكفاءتهم وامتلاكهم 

للمهارات المطلوبة، وبالتالي انخف�س تقديرهم لحتياجهم للتدريب. اأمّا عدم وجود فروق 

 في ظل النظام التربوي ال�سائد الذي 
ّ
في تقدير الحتياجات بح�سب الجن�س، فذلك اأمر طبيعي

عداد والتوظيف وال�ستكمال وفقاً لذات المعايير دون تمييز،  يعامل كلا الجن�سين من حيث الإ

كما اأن كليهما يعمل تحت نف�س الظروف، وبالتالي تماثلت وجهات نظرهما في هذا المجال. 

بين  للتفاعل  وفقاً  التدريبية  الحتياجات  تقدير  في  الفروق  عزو  يمكن  اأخرى،  ناحية  ومن 

ناث، اأو اإلى اأنّ المديرين   والجن�س اإلى زيادة عدد المديرين الذكور مقابل الإ
ّ
الم�سمى الوظيفي

همية المهارات التعليمية والقيادية المحددة في الدرا�سة من المديرات، اأو  الذكور اأكثر اإدراكاً لأ

اإلى اأنّ المديرات اأكثر اقتناعاً بالقدرات والمهارات التي يمتلكها المعلمون والمعلمات مما اأدى 

اإلى تقديرهم لحاجة المعلمين للتدرب ب�سكل اأقل من المديرين الذكور. 

←
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206 Khalaf, وتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا�سات )الخطيب، 2006؛ ال�سلالفة، 1995؛

2005( من حيث عدم وجود فروق في تقدير الحاجة التدريبية تبعاً للجن�س، بينما اختلفت في 
ذلك عن نتيجة درا�سة الطراونة وال�سلول )2000( التي لم تظهر فروقاً في تقدير الحتياجات 

اأظهرتا فروقاً بح�سب  اللتين  الوظيفي، ودرا�ستي ن�شر )2000(  الم�سمّى  التدريبية بح�سب 

الجن�س.

عر�س النتائج ال�شوؤال الثالث

ال على: “ما مدى اختلاف تقديرات المعلمين والمديرين للاحتياجات التدريبية  ن�س ال�سوؤ

خ�شر(   )داخل الخط الأ
ّ
 في النظام التعليمي

ّ
المرتبطة بالمهارات التعليمية والقيادية للمعلّم العربي

، والخبرة، والمرحلة التعليمية؟“  
ّ
هل العلمي كما يراها المعلمون والمديرون باختلاف متغيرات الموؤ

ال، تّم ا�ستخدام تحليل التباين الثلاثي كما يبينه الجدول رقم )7(.  جابة عن ال�سوؤ وللاإ

الجدول رقم ) 7 (

نتائج تحليل التباين الثلاثي ل�شتجابات اأفراد العينة حول تقدير الحتياجات 

التدريبية للمعلم العربي تبعاً للتفاعل بين الموؤهل العلمي والخبرة والمرحلة التعليمية

مجموع المربعاتم�سدر التباين
درجات 

الحرية
م�ستوى الدلالةقيمة »ف«متو�سط المربعات

0٫17020٫0850٫150٫857الموؤهل العلمي

1٫81220٫9061٫650٫195الخبرة في التعليم

0٫67620٫3380٫620٫542المرحلة التعليمية

7٫749160٫4840٫880٫592الموؤهل* الخبرة* المرحلة

130٫8162380٫550الخطاأ

------139٫638260المجمــوع

ي�سير الجدول رقم )7( اأنه ل توجد فروقٌ ذوات دللةٍ اإح�سائيةٍ بين متو�سطات ا�ستجابات 

تبعاً  اأو  التعليمية،  والمرحلة  التعليم،  في  الخبرة  و   ،
ّ
العلمي هل  الموؤ لمتغيرات  تبعاً  العينة  اأفراد 

 .)0٫05 ≤ α( للتفاعل بينها حيث جاءت جميع قِيَـم »ف« غير ذات دللة عند م�ستوى

وعليه، يمكن القول اإنّ تقدير حاجات المعلمين للتدريب جاءت متقاربةً من قبل اأفراد العينة 

هلاتهم، وخبراتهم التعليمية، والمرحلة التي يعملون فيها، ذلك اأنهم جميعاً في بيئةٍ  بح�سب موؤ

تنظيميةٍ واجتماعيةٍ متجان�سة، واأنّ تطلعاتهم وم�سكلاتهم تكاد تتوزع توزيعاً �سوياً. هذا، 

 
ّ
هل العلمي وقد ي�ستدلّ من عدم وجود فروقٍ في تقدير الحتياجات التدريبية بح�سب الموؤ

وزيادة  متقدّمة،  جامعية  هلات  موؤ على  الح�سول  اأنّ  على  التدري�س  في  الخبرة  وم�ستويات 

ومواقفهم،  والمعلمين،  المديرين  اتجاهات  تغيير  في  وا�سح  اأثرٌ  لهما  يكن  لم  الخبرة  �سنوات 

هلات والخبرة. ل حول فعالية تلك الموؤ واإدراكاتهم ، وهو اأمرٌ م�ستغربٌ ومثيٌر للت�ساوؤ

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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وتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا�سات )Aguilar, 2004؛ ورزق، 2001؛ وال�سلالفة، 

هل، والمرحلة، 1995( في عدم وجود فروق في تقدير الحاجة التدريبية تبعاً للخبرة، والموؤ

هل، ومع  ومع درا�سة �سلام )1996( في عدم وجود فروق تبعاً للتفاعل بين الخبرة والموؤ

هل والخبرة  درا�سة الطراونة وال�سلول )2000( في عدم وجود فروق تبعاً للتفاعل بين الموؤ

والوظيفة. بينما اختلفت عمّا اأظهرته درا�سة الخطيب )2006( من اختلاف تقدير الحتياج 

قل من 10 �سنوات. التدريبي بح�سب الخبرة ل�سالح المعلمين ذوي الخبرة الأ

التو�شيات

في �سوء نتائجها، بما هو اآتٍ تو�سي الدرا�سة:

1. اأن ي�سارك المعلمون اأنف�سهم في تحديد المو�سوعات التي يرون حاجة تدريبية ملحة لها، 

فيه،  يجابية  الإ والم�ساركة  التدريب،  مع  المثمر  التفاعل  على  لهم  دافعاً  ذلك  يكون  وبالتالي 

واللتزام ببرنامجه واأهدافه.

فيها وتطويرها،  المعلمين  اإعداد  برامج  بمراجعة  المعلمين  واإعداد  التربية  كليات  تهتم  اأن   .2

القرن  المنوطة بمعلم  بداع  القيادة، والتجديد، والإ لمتطلبات  التاأكد من ملاءمتها  يتم  بحيث 

الجديد، حيث اأظهرت النتائج حاجة تدريبية كبيرة في مجالي التخطيط والقيادة.

التغيير، والتجديد، والتنمية بحيث تنظّم  اأن تتبنى كليات التربية واإعداد المعلمين مهمة   .3

تتناول  ذاتها  المدار�س  في  اأو  الكليات  في  �سواء  البلاد  في  العرب  للمعلمين  دورات  عقد 

 ،
ّ
ة، وتحليل المحتوى الدرا�سي تية: بناء خطط علاجية لذوي الحاجات الخا�سّ المو�سوعات الآ

واإعداد خطط الدر�س، والتعزيز، واإثارة الدافعية للتعلّم، والثقة بالنف�س، وا�ستخدام لغة التعلّم 

�سئلة ال�سفية المثيرة، وتوجيه الطلبة للتعلم الذاتي وبناء خطط  ال�سليمة )العربية(، وا�ستخدام الأ

واإن�سانية،  واإقامة علاقات تحويلية  بالم�شروع،  الذاتي، والتعلم  خطائهم، والتقويم  علاجية لأ

وت�سميم اختبارات �سادقة. 

لتبادل  للمعلمين  تمرات  وموؤ درا�سية  اأيام  عقد  المعلمين  واإعداد  التربية  كليات  تتبنى  اأن   .4

الخبرات المحلية، وتعرّف الخبرات والم�ستجدات العالمية في المجالت المحدّدة في الدرا�سة، 

وذلك تعزيزاً لدور المعلمين العرب باعتبارهم قادةً تربويين ووكلاء تغيير في المجتمع.

5. اإجراء درا�سات اأخرى لتحديد الحاجات التدريبية باعتماد الم�ساهدة والملاحظة الميدانية 

متغيرات  اأثر  ولمعرفة  والقيادية،  التعليمية  للمهارات  امتلاكهم  وتقدير  المعلمين،  لعمل 

هل، ومكان الح�سول عليه( في تقدير الحتياجات التدريبية  اأخرى )التخ�س�س، ونوع الموؤ

للمعلمين.

 المتقدّم وزيادة �سنوات الخبرة 
ّ
هل الجامعي 6. اإجراء درا�سة حول اأ�سباب عدم و�سوح اأثر الموؤ

لدى المعلمين والمديرين في تغيير اتجاهاتهم واإدراكاتهم.
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اأبو ح�سين، جمال وعي�ساوي، محمد )2003(. التربية العملية ودورها في اإعداد المعلمين. باقة 

.
ّ
الغربية: اأكاديمية القا�سمي

اد )1996(. تقويم برامج كليات اإعداد المعلمين في م�شر: درا�سة تقويمية. القاهرة:  اأبو حطب، فوؤ

المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي.

م�سار  ردن:  الأ المثلث،  جت  العربية.  المدر�سية  للقيم  التربية  اأزمة   .)2003( خالد  ع�سبة،  اأبو 

بحاث والتخطيط وال�ست�سارة التربوية. للاأ

التربية  وال�سندان:  المطرقة  بين  )اإ�شرائيل(  في  العرب  البدو   .)2004( اإ�سماعيل  �سعد،  اأبو 

كقاعدة للبقاء والتطور. ق�سايا التعليم العربي. ن�شرة �سادرة عن لجنة متابعة التعليم العربي، 

اآذار 2004، 51-38.

لمعلمي  �سا�سي  الأ التربوي  التاأهيل  دورة  برنامج  تقويم   .)2002( خمي�س  محمد  نمرة،  اأبو 

هلين تربوياً من وجهة نظرهم.  �سا�سية العليا من حملة الدرجة الجامعية غير الموؤ المرحلة الأ

ن�سانية(، 1)2(، 1 - 34. الزيتونة للدرا�سات والبحوث العلمية )العلوم الاإ

 -  55  ،17 للتربية،  العربية  المجلة  للتعليم.  الم�ستقبلية  التجاهات   .)1997( دارم   الب�سام، 

.77

جابر، جابر عبد الحميد )2000(. مدر�س القرن الحادي والع�شرين الفعال. القاهرة: دار الفكر 

.
ّ
العربي

يراها  كما  الحكومية  الثانوية  المدار�س  لمعلمي  التدريبية  الاحتياجات   .)2001( �سالح  الحب�سي، 

الم�شرفون التربويون ومديرو المدار�س والمعلمون اأنف�سهم في �سلطنة عُمان. ر�سالة ماج�ستير غير 

من�سورة، جامعة اليرموك، اإربد.

عدادية  الإ المرحلتين  في  العلوم  لمعلمي  التدريبية  الحتياجات   .)1994( داود  الحدابي، 

والثانوية في الجمهورية اليمنية. التربية المعا�شرة، 11)31(، 129- 159.

المعلمين  نظر  وجهة  من  �سا�سية  الاأ المرحلة  لمعلمي  التدريبية  البرامج  فاعلية   .)2006( �سمر  حمد، 

والمديرين في مديريتي التربية والتعليم �سواحي القد�س ومحافظة رام الله والبيرة. ر�سالة ماج�ستير 

غير من�سورة، جامعة القد�س، القد�س.

اللغة  لمعلمي  اللازمة  الخدمة  اأثناء  المهنية  التدريبية  الحتياجات   .)2006( محمد  الخطيب، 

مجلة العلوم  ردن.  �سا�سي في محافظة الزرقاء في الأ التعليم الأ الثانية من  العربية في الحلقة 

التربوية والنف�سية، 7)4(، 31 – 60.

درّة، عبد الباري )1991(. تحديد الحتياجات التدريبية: اإطار نظريّ ومقترحات للتقوية. 

ر�سالة المعلم، 32)2+1(، 30-7.

د. محمد عابدين الحتياجات التدريبية للمعلمين في المدار�س العربية
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رزق، حنان )2001(. تحديد الحتياجات التدريبية لمعلمي التعليم البتدائي اأثناء الخدمة. 

مجلة كلية التربية )جامعة المن�سورة(، 17)1(، 3 – 68.

الر�سدان، عبد الله  )2001(. في اقت�ساديات التعليم. عمّان: دار وائل.

كاديمية لمعلمي اللغة العربية واأثر كل من  �سلام، علي )1996(. الحاجات التدريبية المهنية والأ

هل والخبرة والمرحلة التعليمية على احتياجاتهم اإليها. م�ستقبل التربية العربية، 2)1(،  الموؤ

�س55 – 84.

�سمور، ريا�س )2006(. دور برنامج المدر�سة وحدة تدريب في النمو المهني للمعلمين. مجلة 

ن�سانية(، 14)2(، 463 – 503. �سلامية )�سل�سلة الدرا�سات الاإ الجامعة الاإ

الم�شرية  الدار  القاهرة:  العربي.  الوطن  في  التعليم  تطوير  نحو   .)2003( ح�سن   �سحاته، 

اللبنانية.

�سا�سية كما يراها المعلمون المتدربون  ال�سلالفة، نمر )1995(. الحاجات التدريبية لمعلّمي المرحلة الاأ

والم�شرفون التربويين في مديرية عمان الكبرى الثانية. ر�سالة ماج�ستير غير من�سورة، الجامعة 

ردنية، عمّان. الأ

الفل�سطينية.  را�سي  الاأ التعليم في  مهنة  نوعية  تطوير  �سيا�سات   .)2006( �سخ�سير  �سبري، خولة 

القد�س: معهد اأبحاث ال�سيا�سات القت�سادية الفل�سطيني )ما�س(.

ال�سفوف  لمعلمي  التدريبية  الحاجات   .)2000( �سليمان  وال�سلول،  اخليف،  الطراونة، 

اإقليم  ولى من وجهة نظر المعلمين والم�شرفين ومعلمي المدار�س الحكومية في  الثلاث الأ

الجنوب. درا�سات )العلوم التربوية(، 27 )2(، 343 – 363.

ولى  �سا�سية الأ الطعاني، ح�سن )2006(. اأثر تدريب معلمي ومعلمات ال�سفوف الثلاثة الأ

�سا�سية على تح�سيل طلبتهم في مادة الريا�سيات. مجلة جامعة  في برنامج تطوير المدر�سة الأ

ن�سانية، 18 )1(، 131 – 164. اأم القرى للعلوم التربوية والاجتماعية والاإ

عابدين، محمد )2004(. المهارات التعليمية القيادية لدى المعلمين العرب في المدار�س العربية 

في )اإ�شرائيل(.  جامعة اأكاديميـة القا�سمي، باقة الغربية، )8(، 372-350.

عيد، محمد عبد العزبز )2002(. تحديد الحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية بمدينة 

المن�سورة.  المجلة الم�شرية للتنمية والتخطيط، 10 )12(، 146 -154.
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