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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

…OƒjõdG óª .O

á°UÉÿG á«HÎdGh OÉ°TQE’G º°ùb

áJDƒe á©eÉL -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

πeGƒ©dGh á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG

‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸÉH ¬«a IôKDƒŸG

¿OQC’ÉH áª°UÉ©dG á¶aÉ

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O

á°UÉÿG á«HÎdGh OÉ°TQE’G º°ùb
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¢SQGóŸÉH ¬«a IôKDƒŸG πeGƒ©dGh á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG 

¿OQC’ÉH áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG

Ω2007/3/21:öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *        Ω2006/9/3:åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¢üî∏ŸG

ójó–h ,á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO áaô©e ¤EG á°SGQódG âaóg

¢SQGóŸG ‘ »ÁOÉcC’G πgDƒŸGh ,´É£≤dGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe ±ÓàNÉH ∞∏àîJ âfÉc GPEG Ée

Éª∏©e (167) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJ .¿OQC’ÉH áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ á«eƒµ◊Gh á°UÉÿG

 ,øjCGõL øe áfƒµe áfÉÑà°SG AÉæH ” á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàdh .(çÉfEG 96 h QƒcP 71) áª∏©eh

ΩÉY) ´É£≤dG :»gh á°SGQódG äGÒ¨àe ∫ƒM  á«aGô¨ÁO äÉeƒ∏©e ∫hC’G Aõ÷G πª°T å«M

É°VôdG áLQO ¢SÉ«≤d IGOCG ≈∏Y ÊÉãdG Aõ÷G πªà°TGh ;»ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷Gh (¢UÉNh

äÉÑãdGh ¥ó°üdG ä’’O êGôîà°SG ”h .OÉ©HCG á°ùªN øe áfƒµe áæ«©dG OGôaCG iód »Ø«XƒdG

,á£°Sƒàe âfÉc áæ«©dG OGôaG iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh .áfÉÑà°S’G √ò¡d

Ò¨àŸ iõ©J É°VôdG áLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG ∂dòc èFÉàædG äQÉ°TCGh

¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLhh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ídÉ°üd ´É£≤dG

ídÉ°üdh »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLhh ,çÉfE’G ídÉ°üd

»Ø«XƒdG É°VôdG áLQO  ‘ ¥hôa  ájCG èFÉàædG ô¡¶J ⁄  ÚM ‘  ,Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM

.»ÁOÉcC’G πgDƒŸGh ,´É£≤dGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe πYÉØàd iõ©J

.á«eƒµ◊G QGóŸG ,á°UÉÿG ¢SQGóŸG ,á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e ,»Ø«XƒdG É°VôdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

…OƒjõdG óª .O

á°UÉÿG á«HÎdGh OÉ°TQE’G º°ùb

áJDƒe á©eÉL -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O

á°UÉÿG á«HÎdGh OÉ°TQE’G º°ùb

áJDƒe á©eÉL -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Job Satisfaction Among Special Educational Teachers and the 
Factors Affecting their Job Satisfaction in both Public

and Private Sectors in Jordan

Abstract

This study aimed at determining the degree of job satisfaction among 
special educational teachers, and whether this degree would be varied due 
to sector, gender, qualification, and the interaction between these variables.
The sample of this study consisted of (167) teachers (71 males and 96 
females) chosen from both sectors. To achieve the objectives of this study, the 
researchers developed an instrument of five subscales to measure the degree
of job satisfaction. Where its psychometric characteristics were ensured. The 
results showed that the degree of job satisfaction was moderate, and it found 
to be varied due to sector in favor of private sector, as well as due to gender 
in favor of female, and due to qualification in favor of M.A degree, mean
while no significant differences were found in the degree of job satisfaction
due to the interaction between these variables. The results were discussed and 
recommendations were addressed accordingly.

Key words: job satisfaction, special educational teachers, private sectors, public 
sectors.
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á°SGQódG áeó≤e

öUÉæ©dG IAÉØc ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH ájƒHÎdGh ΩÉY πµ°ûH ájQGOE’G äÉ°ù°SDƒŸG IAÉØc óªà©J

É°VôdG áLQO óªà©Jh ,πª©dG øY É°VôdG áLQO ≈∏Yh ,πª©dG ‘ É¡àÑZQh É¡JQóbh ,ájöûÑdG

πãe á°ù°SDƒŸG πNGO á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG øY É°VôdG πãe πeGƒ©dG øe áYƒª› ≈∏Y πª©dG øY

Gò¡dh .á«bÎdGh õaGƒ◊G ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ∏£dÉHh IQGOE’ÉH  ábÓ©dGh AÓeõdG ÚH ábÓ©dG

ºgÉ°VQ iƒà°ùeh  Ú∏eÉ©dGh øjôjóª∏d  ájƒæ©ŸG ìhôdG πãe  äGÒ¨àe á°SGQO ¿EÉa ÖÑ°ùdG

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ ÚãMÉÑ∏d ÒÑc ΩÉªàgG  ™°Vƒe ∫GõJ ’ πª©dG ‘ º¡≤∏bh »Ø«XƒdG

.ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG »ª°SGQh ájQGOE’G äGQGô≤dG …òîàŸh ,ájƒHÎdGh

äÉ°ù°SDƒŸG É¡«dEG  ≈©°ùJ  »àdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ »Ø«XƒdG É°VôdG  Ωƒ¡Øe  á«ªgC’ Gô¶fh

Ió©H Ωƒ¡ØŸG Gòg øY GhÈYh ,ø¡ŸG ∞∏à ‘ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ΩÉªàgÉH »¶M ó≤a áØ∏àîŸG

∞jô©J OƒLh ΩóY ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,¬d Oó ∞jô©J ≈∏Y Gƒ≤Øàj ⁄ º¡fEG å«M äÉØjô©J

Gòµgh .áØ∏àîŸG ø¡ŸÉH á£ÑJôŸG äÉÑ∏£àŸGh á£«ëŸG áÄ«ÑdGh ±hô¶dG ‘ äÉaÓàN’G ¤EG Oó

Öcôe Ωƒ¡Øe ¤EG ¬∏ªY ƒëf OôØdG ¬∏ªëj GQƒ©°T ¬fƒc øe »Ø«XƒdG É°VôdG Ωƒ¡Øe Qƒ£J ó≤a

.(Blandford, 2000) IOó©àŸG ¬ÑfGƒLh »Ø«XƒdG É°VôdG äÉfƒµe Oóëj

äÉë∏£°üŸG √òg øeh ,¬∏ªY ∫ƒM ¿É°ùfE’G ôYÉ°ûŸ áØ∏à äÉë∏£°üe AÉª∏©dG ≥∏WCG ó≤d

äÉØjô©àdG øe ójó©dG OQh óbh .»Ø«XƒdG É°VôdGh πª©dG ƒëf »°ùØædG √ÉŒ’Gh ájƒæ©ŸG ìhôdG

ÒÑ©J ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj …òdGh (Sari, 2004) m…QÉ°S ∞jô©J É¡æeh ,»Ø«XƒdG É°VôdG Ωƒ¡ØŸ

ÉŸ OôØdG ∑GQOEG ióe ≈∏Y ôYÉ°ûŸG √òg óªà©J å«ëH ,º¡dÉªYCG ƒëf ºgôYÉ°ûe øY Ú∏eÉ©dG

øY É°VôdG ¿CG Éªc ,ájƒæ©eh ájOÉe ™aÉæe øe ¬eó≤J Éeh äÉÑZQh äÉLÉM øe ¬àæ¡e ¬d ¬≤≤–

.πª©dG áÄ«ÑH ≥∏©àJ öUÉæYh ,OôØdG äGòH ≥∏©àJ á«°üî°T öUÉæY øe ¿ƒµàj áæ¡ŸG

 ´ÉÑ°TE’ áé«àf É°VôdÉH »°ùØædG OôØdG Qƒ©°T ¬fCÉH (Blandford, 2000) OQƒaófÓH ¬aôYh

∫ÓN øe  ¬≤«≤– øµÁ Qƒ©°ûdG Gòg ¿CG iôjh ,πª©dG äÉÑ∏£àe  øe äÉÑZôdGh  äÉLÉ◊G

ƒªædG øe áLQO ≥«≤–h ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG πNGO OGôa’G ™e á«HÉéjEG äÉbÓ©H ®ÉØàM’G

.º«∏©àdG ∫É› ‘ πª©dG á©HÉàe ‘ áÑZôdGh »æ¡ŸG

¢SQGóŸÉH ¬«a IôKDƒŸG πeGƒ©dGh á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG 

¿OQC’ÉH áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG

…OƒjõdG óª .O

á°UÉÿG á«HÎdGh OÉ°TQE’G º°ùb

áJDƒe á©eÉL -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG ÖÑ°ùH ´Éæàb’Gh ìÉ«JQ’ÉH »°ùØædG Qƒ©°ûdG ¬fCÉH (1995) »∏jó©dG ¬aô©jh

AÉªàf’Gh A’ƒdGh πª©dG áÄ«Hh (á«Ø«XƒdG iƒà) ¬°ùØf πª©dG øe äÉ©bƒàdGh  äÉÑZôdGh

.πª©∏d

øeC’ÉH Qƒ©°ûdG ¬fCÉH »Ø«XƒdG É°VôdG ∞jô©J øµÁ á≤HÉ°ùdG  äÉØjô©àdG ¢VôY ∫ÓN øeh

É‡ ,äÉÑZôdGh äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG ÖÑ°ùH  ,πª©dG ‘ á«°ùØædG áMGôdGh »Ø«XƒdG QGô≤à°S’Gh

.É¡«a πª©j »àdG á°ù°SDƒª∏dh áØ«Xƒ∏d A’ƒdGh AÉªàf’G ‘ »HÉéjG πµ°ûH ¢ùµ©æj

É¡eÉªàgG Ö°üæj »àdGh á«fÉ°ùfE’G á«eóÿG äÉ°ù°SDƒŸG øe á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG ó©Jh Gòg

±QÉ©ŸÉH ºgójhõJh OGôaC’G  OGóYEG  É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤jh  …öûÑdG öüæ©dG  ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH

äÉ°ù°SDƒŸG √òg  πãe ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¬LGƒj  ∂dòd  ,º¡JÉ«fÉµeEGh º¡JGQób  ôjƒ£Jh äGÈÿGh

áLQO ‘ ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj …òdG ôeC’G ,äÉÑ∏£àŸGh AÉÑYC’G ºé◊ Gô¶f ójGõàŸG πª©dG •ƒ¨°V

‘ á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG øe  ó©j º∏©ŸÉa .(Meichenbaum, 1991) º¡jód »Ø«XƒdG É°VôdG

iƒà°ùÃ §ÑJôJ »àdG ø¡ŸG ÌcCG øe »gh ,ÖdÉ£ŸG IÒãc á«YÉªàLG áæ¡e ¢SQÉÁh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG

 Blandford,) ¬jód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ‘ √QhóH ôKDƒj …òdGh ,πª©dG •ƒ¨°V øe ∫ÉY

ójó©dG AGôLEÉH âªàgG ób á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ó‚ ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y kAÉæHh .(2000
äÉ«fÉµeE’Gh πFÉ°SƒdG ÒaƒJh É¡«a πª©dG ±hôX Ú°ù– ±ó¡H  ÜQÉéàdGh çÉëHC’G øe

á«LÉàfE’G iƒà°ùe IOÉjRh ,ájƒæ©ŸG º¡MhQ ™aQh ,É¡«a Ú∏eÉ©dG ¬«©aGO IOÉjR πLCG øe áeAÓŸG

.(2000 ,»ªé©dG)

,ájƒHÎdG á«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG óMCG ¬Ø°UƒH áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G øe ó©j πª©dG øY É°VôdÉa

…òdG ôeC’G ,¬jód á«©aGódG iƒà°ùe ‘ ÉÑ∏°Sh ÉHÉéjEG º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ≈∏Y É°VôdG áLQO ôKDƒJ å«M

É°VôdG ó©j Gò¡dh .ájƒHÎdG É¡JÉLô ‘h ,º«∏©àdG á«∏ªY ƒëfh áÑ∏£dG ƒëf ¬JÉgÉŒG ‘ ôKDƒj

IAÉØc IOÉjR ‘ √ôKDƒŸG πeGƒ©dG øe ó©j ¬fEG å«M ,¬©ªàéŸh º∏©ª∏d áª¡e ádÉ°ùe »Ø«XƒdG

.(1994 ,äÉª«∏Y) ¬©ªà›h ¬HÓWh ¬FÓeR ƒëf á«æ¡ŸG ¬JÉÑLGƒH ¬eÉ«bh ,¬∏ªY ‘ º∏©ŸG

 Brwonell, Smith, McNillis & Lenk,) ∂æ«dh õ∏«æµeh å«ª°Sh π«fhôH QÉ°TCG ó≤d

 áæ¡e ∫É› ‘ ¬∏ªY ‘ QGôªà°S’ÉH ≥∏©àj QGô≤d √PÉîJGh º∏©ŸG É°VQ iƒà°ùe ¿CG ¤EG (1995
ôªY πãe πeGƒY IóY øe ÉbÓ£fG áæ¡ŸG √òg øY »Ø«XƒdG  É°VôdG ióe ≈∏Y óªà©j  º«∏©àdG

ôaGƒJ ióeh ,¬H Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj …òdG QhódGh ΩÉ¡ŸG ìƒ°Vhh ,IÈÿG äGƒæ°S OóYh ,º∏©ŸG

.á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ áªFÉ≤dG äÉbÓ©dGh »ª«¶æàdGh …QGOE’G ñÉæŸG á©«ÑWh äÉ«fÉµeE’G

 (Green-Reese & Johnson, 1991) á«ª∏©dG πF’ódG ¢†©H ô¡¶J Oó°üdG Gòg »Øa

øY ódƒàj Ée  ÉÑdÉZ …òdGh  á«°ùØædG  •ƒ¨°†dG iƒà°ùÃ Úª∏©ŸG  iód »Ø«XƒdG  É°VôdG •ÉÑJQG

É¡«a  ¿ƒµj OÉµjh ,äÉÑ∏£àŸG  É¡«a Oó©àJ »àdGh á«eóÿG ø¡ŸG øe »¡a .º«∏©àdG áæ¡e á©«ÑW

º∏©àdG á«∏ªY ìÉ‚ ióe å«M øe Úª∏©àŸGh ™ªàéŸGh IQGOE’G  ΩÉeCG ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG º∏©ŸG

Ú©H ÉfòNCG Ée GPEGh .(2003 ,∫ƒZõdGh äÉØ«∏ÿG) Úª∏©àŸG iód º∏©àdG äÉLô ≥«≤–h

É¡«dEG ô¶æj å«M ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d ™«é°ûàdGh ºYódG ÜÉ«Zh áæ¡ŸG √ò¡d ™ªàéŸG Iô¶f QÉÑàY’G
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164AÖ©dG π≤Kh ,…OÉŸG OhOôŸG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ,(Nelson, 1990) ¬d áæ¡e ’ áæ¡e É¡fCG ≈∏Y

§¨°†dG á°ùjôa ¿ƒ©≤j Úª∏©ŸG ¿CG ó‚ Ée GÒãµa ,ájƒHÎdGh ájQGOE’G äÉª«∏©àdGh ,»°ùjQóàdG

.É¡æY øjÒãµdG ±hõYh áæ¡ŸG √òg øY »Ø«XƒdG É°VôdG ΩóY ¬æY èàæj É‡ »°ùØædG

¿ƒfÉ©j Úª∏©ŸG A’Dƒg ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªªa á°UÉÿG á«HÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG  ¤EG ô¶ædÉHh

áÑ∏£dG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ºgDhÓeR É¡æe ÊÉ©j »àdG AÉÑYC’Gh äÓµ°ûŸGh ±hô¶dG ¢ùØf øe

OGôaC’G á©«ÑW º¡«∏Y É¡°VôØJ á«aÉ°VEG äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ¬°ùØf âbƒdG ‘ º¡fCG ’EG ,ÚjOÉ©dG

iód ôJƒàdGh •ÉÑME’G ≥∏îj á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ™e πª©dÉa ;º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG

äÉbÉYE’G øe ¿ƒfÉ©j ø‡ ÚjOÉ©dG ÒZ OGôaC’G øe áYƒæàe  äÉÄa ™e πeÉ©à∏d Gô¶f Ú∏eÉ©dG

’ º¡a ,IOó©àŸG äÉbÉYE’Gh ,º∏©àdG äÉHƒ©°Uh ,á«∏≤©dGh ,ájöüÑdGh ,á«©ª°ùdGh ,á«cô◊G

Ö∏£àJ á°UÉN ádÉM ¢üî°T πc ó©j å«M ,ájOôa ä’ÉM É‰EGh á«YÉªL ä’ÉM ™e ¿ƒ∏eÉ©àj

ÊÉ©j ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .(2001 ,ìôØdG) IófÉ°ùŸGh ÖjQóàdGh ,º«∏©àdGh ,áeóÿG øe É£‰

º¡JÓµ°ûe øjÉÑJh á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG äGQó≤dG ¢VÉØîfG øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

Iõ¡LCGh πFÉ°Shh …OôØdG  ¢ùjQóàdG  Ωóîà°SG º∏©ŸG  øe ™bƒàj PEG ,º¡dƒ«eh  º¡JÉLÉ«àMGh

;2001 ,ìôØdG ;2001,óeÉMh  ≈«ëj) áØ∏àîŸG  äÉÄØdG √òg  ™e Ö°SÉæàj ÉÃ IóYÉ°ùe

ΩÉY πµ°ûH º«∏©àdG áæ¡e ¤EG ™ªàéŸG Iô¶f QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG Ée GPEGh .(2004 ,Ö«£ÿG

¿hô¶æj á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG øe ójó©dG âdGR ’ å«M ,á°UÉÿG á«HÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ¤Gh

∫ÉéŸG Gòg ‘ Úª∏©ŸG ó‚ ¿CG »©«Ñ£dG øªa ,á«Ñ∏°S Iô¶f á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G  …hP  ¤EG

»Ø«XƒdG É°VôdG ΩóY øe ¬æY ºéæj Ée h »°ùØædG §¨°†dGh ôJƒàdGh •ÉÑME’G ôYÉ°ûe øe ¿ƒfÉ©j

.áæ¡ŸG √òg øY

Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG AGOC’G iƒà°ùe ÊóJ ¤EG ÉeƒªY äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf Ò°ûJh

 Tuettemann) πeGƒ©dG øe Oó©d É©ÑJ áæ¡ŸG √òg øY ºgÉ°VQ iƒà°ùe øjÉÑJh º«∏©àdG áæ¡e √ÉŒG

Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG  •ÉÑJQG  ¤EG iôNCG äÉ°SGQO  Ò°ûJ Éªc  ,(& Punch 1990
;1991 ,¿É°†eQ) áæ¡ŸG √òg á°SQÉ‡ øY áŒÉædG á«°ùØædG •ƒ¨°†dG iƒà°ùÃ º«∏©àdG áæ¡e øY

ó≤dh .(Borg & Flazon, 1989 ;1999 ,áeÓ°S »æH ;1998 ,ìÉàØdGóÑYh »Jƒjô≤dG

∞∏àh Ú°ùæ÷G Óc øe Úª∏©ŸG øe äÉæ«Y ≈∏Y âjôLCG IójóY èFÉàf äÉ°SGQO äô¡XCG

 ÊÉª«dG ; 1995 ,»æ«æ©÷G ; 1999 ,áeÓ°S »æH) á«ª«∏©àdG äGÈÿGh á«ª∏©dG äÓgDƒŸG

 Shann ;2001 ,»≤jô©dG ;2000 ,áfhÉ°ü¨dG ;1997 ,äGƒjõ¨dG ;1996 ,¢UƒëbƒHh

 »Ø«XƒdG É°VôdG  iƒà°ùe ¿CG  (& Marry, 1998; Green-Reesed & Johnson, 1991
äGÒ¨àŸGh πeGƒ©dG øe á∏ªéH ¬«a ôKCÉàj …òdG âbƒdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ÚHÉàj Úª∏©ŸG iód

á©«ÑWh ,äÉ«bÎdGh  ÖJGhôdG  ΩÉ¶fh ,πª©dG á©«ÑWh ,»ª∏©dG  πgDƒŸGh  ,√ÈÿG äGƒæ°S πãe

äÉ°SGQO èFÉàf ô¡¶Jh Gòg .É¡H ∫ƒª©ŸG ájQGOE’G áª¶fC’Gh πª©dG áÄ«H ‘ IóFÉ°ùdG äÉbÓ©dG

IójGõàe á«°ùØf •ƒ¨°V øe ¿ƒfÉ©j ∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG ¿CG á°UÉÿG á«HÎdG ∫É› ‘ iôNCG

;2001 ,ìôØdG ;2004 ,QÉÑ÷GóÑ©dG) º¡jód »Ø«XƒdG É°VôdG  iƒà°ùe ‘ É«Ñ∏°S ¢ùµ©æJ

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 Stempien,) äÉ°SGQO èFÉàf øe ô¡¶jh .(Sung-Sung, 1999 ;2001 ,óeÉLh ≈«ëj

 Lorie & Loeb, 2002; Miller, Brownell, & Smith, 1999; Bogler & Ronit,
 πeGƒ©dG øe Oó©d É©ÑJ ∞∏àîj á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿CG ( 2001
á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G …hP áÄah ,±GöTE’G á©«ÑWh ,äÉ«bÎdGh ,ÖJGhôdG ΩÉ¶fh ,¢ùæ÷Éc

π«gCÉàdG èeGôH á©«Ñ£H »Ø«XƒdG É°VôdG •ÉÑJQG ¤EG ∂dòc èFÉàædG Ò°ûJh ,É¡©e πeÉ©àdG ºàj »àdG

øjòdG OGôaC’G OóYh »°ùjQóàdG AÖ©dGh ,(Miller et al., 1999) πª©dG •ƒ¨°Vh »ÁOÉcC’G

.(Russ et al., 2001) »°SGQódG ∞°üdG ‘ º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj

»∏ª©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ°SGQódG èFÉàf  ¿CG  ßMÓf Gòµgh

Gòg ‘ ÉHÉéjEG  hCG ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdGh äGÒ¨àŸGh πeGƒ©dG øe  áYƒªéÃ §ÑJôj  á°UÉÿG  á«HÎdG

º¡a ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG »°†à≤j …òdG ôeC’G ,iƒà°ùŸG

èFÉàf ¿EG PEG ,»æ¡ŸG º¡cƒ∏°S ‘h á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e É°VQ ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©∏d π°†aCG

óYÉ°ùj É‡ ,É¡æe á«HÉéjE’G õjõ©Jh á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G á÷É©e ‘ óYÉ°ùj ób äÉ°SGQódG √òg πãe

   .Úª∏©àŸG iód á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ájƒ°S ™aQh Úª∏©ŸG A’Dƒg IAÉØc ™aQ ‘ ‹ÉàdÉH

á°SQGódG á∏µ°ûe

äÉWƒ¨°Vh äÉbƒ©e ÊhÉ©àdGh ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dG äGP Éª«°S’ ,ø¡ŸG øe Òãc ‘ ô¡¶J

øªa ;¿hôNB’G ¬©bƒàj hCG ƒg ¬©bƒàj Éªc Üƒ∏£ŸG √QhóH ∞XƒŸG ΩÉ«b ¿hO ∫ƒ– ÖdÉ£eh

ôaÉ°†àJ ⁄ Ée ∂dP ≥«≤– É¡d ≈æ°ùàj ’h ,áæ«©e äÉjÉZ ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ á°ù°SDƒe …CG ¿CG ±hô©ŸG

§£N É¡æY ≥ãÑæ«d É©e ¬LƒJ å«ëH ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G ™e ájöûÑdG Oƒ¡÷G

π°ûa hCG ìÉ‚ ‘ ÉeÉg GöüæY …öûÑdG ó©ÑdG ó©jh .±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd á«∏ªY äGAGôLEG h

.É¡H ¬YÉæàbG ióeh ¬«dEG óæ°ùJ »àdG äÉª¡ŸG AGOCG ‘ ¬JAÉØc ióe ≈∏Y ∞bƒàjh á°ù°SDƒe …CG

‘ É¡MÉ‚h á°ù°SDƒe …CG IAÉØc ‘ ÉeÉg GöüæY πµ°ûj πª©dG øY É°VôdG  ¿CG ó‚ Éæg  øªa

…hP ™e πeÉ©àJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CG ßMÓjh .É¡«dEG ≈©°ùJ  »àdG ±GógC’G ≥«≤–

‘ áHƒ∏£ŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ á∏gDƒe äGAÉØch á«ÑjQóJ äGAGôLEG Ö∏£àJ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

.äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ º¡©e πeÉ©àdG ºàj »àdG OGôaC’G á©«Ñ£d Gô¶f iôNC’G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

IOó©àe äÓµ°ûeh äÉÑ∏£àe πª©dG á©«ÑW º¡«∏Y ¢VôØJ á°UÉÿG á«HÎdG ¢SGQóe ‘ Úª∏©ŸÉa

¿EÉa ∂dòdh ,¬H ´Éæàb’Gh πª©dG øY É°VôdG ΩóYh á«°ùØædG •ƒ¨°†dG º¡jód ódƒj …òdG ôeC’G

‘ º¡MÉ‚ ‘ Éª¡e ÓeÉY πµ°ûj πª©dG øY ºgÉ°VQh äÉ°ù°SDƒŸG √òg πãe ‘ Ú∏eÉ©dG áYÉæb

É°VôdÉH Qƒ©°ûdG ΩóY IôgÉX ¿EÉa ∂dP øe ÉbÓ£fGh .º¡d á∏cƒŸG äÉÑLGƒdGh äÉª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ™e πª©dG ∫É› ‘ ô¡¶J »àdG á«°SÉ°SC’G äÉbƒ©ŸG øe ó©J »Ø«XƒdG

Éæg øeh .¬æe Üƒ∏£ŸG QhódÉH áª∏©ŸG/º∏©ŸG ΩÉ«b ¿hO ∫ƒ– »àdGh ,º¡æe Úbƒ©ŸG Éª«°S’h

¢SQGóe ‘ Ú∏eÉ©dG Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe øY ∞°ûµ∏d á«dÉ◊G á°SGQódG »JCÉJ

.»ÁOÉcC’G πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Gh ,πª©dG ´É£b äGÒ¨àÃ ∂dP ábÓYh á°UÉÿG á«HÎdG õcGôeh
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166á°SGQódG ±óg

á«eƒµ◊G ¢SQGóŸÉH á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ±ô©J ¤EG á°SGQódG ±ó¡J

πgDƒŸGh ,¢ùæ÷Gh ,πª©dG ´É£b äGÒ¨àÃ ∂dP ábÓYh ¿OQC’ÉH áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ á°UÉÿGh

.»ÁOÉcC’G

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á«dÉ◊G á°SGQódG ≈©°ùJ

á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG ‘ á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO Ée -1

Ö°ùM ,¿ÉªY áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRhh º«∏©àdGh

?ºgô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCG

á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -2

?(¢UÉNh »eƒµM) ´É£≤dG Ò¨àŸ iõ©J á°UÉÿG

á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -3

?¢ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J á°UÉÿG

á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -4

?»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©J á°UÉÿG

á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG  áLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O  äGP  ¥hôa óLƒJ πg -5

?»ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷Gh (¢UÉNh »eƒµM) ´É£≤dG πYÉØàd iõ©J á°UÉÿG

á°SGQódG á«ªgCG

:»∏j É‡ á°SGQódG á«ªgCG ≥ãÑæJ

‘ Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG áfQÉ≤e øª°†àJ áfQÉ≤e á°SGQO áaÉ°VEÉH »ª∏©dG åëÑdG AGôKEG -1

.äGÒ¨àŸG øe Oó©d É©ÑJ ¢UÉÿGh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ õcGôŸGh ¢SQGóŸG

‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dÉH á«YÉªàL’G á«ªæàdGh º«∏©àdGh á«HÎdG ¿Gó«e ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG ∞jô©J -2

ájƒHÎdG äGÈÿG QGô≤à°SG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áÄ«¡J πLCG øe »Ø«XƒdG É°VôdG

.º¡àæ¡e ƒëf á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e É°VQ IOÉjRh

á«FGôLE’G äÉØjô©àdG

 ‘ ¢SÉ≤jh ,¬∏ªY ƒëf º∏©ŸG Qƒ©°T  ¢ùµ©J »àdG á«HÉéj’G ΩÉµMC’G  ƒg  :»Ø«XƒdG É°VôdG

äGô≤a øY áHÉLE’G ∫ÓN øe ¿ƒª∏©ŸG É¡«∏Y π°üëj »àdG äÉLQódG ´ƒªéÃ á«dÉ◊G á°SGQódG

§°Sƒàeh ∫ÉY :äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG »Ø«XƒdG É°VôdG º«°ù≤J ” óbh .»Ø«XƒdG É°VôdG ¢SÉ«≤e

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡Øjô©J ”h ¿óàeh

äÉLQO (3) øe πbCG »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πãªàjh :ÊóàŸG »Ø«XƒdG É°VôdG

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.2^49á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ Ió©ŸG »Ø«XƒdG É°VôdG áfÉÑà°SG ≈∏Y

 3^49-3 ÚH ìhGÎj »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πãªàj :§°SƒàŸG »Ø«XƒdG É°VôdG

.á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ Ió©ŸG »Ø«XƒdG É°VôdG áfÉÑà°SG ≈∏Y áLQO

áLQO (3^5) øe ≈∏YCG »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πãªàjh :‹É©dG »Ø«XƒdG É°VôdG

.á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ Ió©ŸG »Ø«XƒdG É°VôdG áfÉÑà°SG ≈∏Y

 ÓgDƒe πªëj ø‡ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒª∏©ŸG :á°UÉÿG á«HÎdG ƒª∏©e

.Úbƒ©ŸG áÑ∏£∏d äÉeóN Ωó≤jh á°UÉÿG á«HÎdG ‘ É«ª∏Y

á°SGQódG OhóM

á°UÉÿG á«HÎdG õcGôeh ¢SQGóŸG ‘ á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äöüàbG -1

¿OQC’ÉH áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ (çÉfEGh QƒcP) ¢UÉÿG ´É£≤dGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG

.2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d

áÑ∏£∏d äÉeóN ¿ƒeó≤j øjòdG á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG áæ«Y äöüàbG -2

±ƒ°S É¡éFÉàf ¿EÉa ∂dòd ,ÚHƒgƒª∏d äÉeóN ¿ƒeó≤j øjòdG Ú∏ª©ŸG πª°ûJ ⁄h ,Úbƒ©ŸG

.¬d á∏KÉªŸG äÉ©ªàéŸGh ™ªàéŸG Gò¡d º«ª©à∏d á◊É°U ¿ƒµJ

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG áæ«Y

‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e ™«ªL øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ

≈∏Y ÚYRƒe (167) ºgOóY ≠dÉÑdGh 2005 /2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d ¿ÉªY áª°UÉ©dG á¶aÉ

õcGôe ƒª∏©e ÉeCG ,(115) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG :‹ÉàdG ƒëædG

(52) Gƒ¨∏H ó≤a á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh πÑb øe É¡«∏Y ±GöTE’G ºàj »àdGh á°UÉÿG á«HÎdG

»ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G Ö°ùM á°SGQódG ™ªà› ™jRƒJ ÚÑj (1) ºbQ ∫hó÷Gh .áª∏©eh Éª∏©e

.º∏©ŸG ¬«a πª©j …òdG ´É£≤dGh

(1) ºbQ ∫hó÷G

º∏©ŸG ¬«a πª©j …òdG ´É£≤dGh »ª∏©dG πgDƒŸG h ¢ùæ÷G Ö°ùM á°SGQódG OGôaCG ™jRƒJ

äGÒ¨àŸGäGÒ¨àŸG äÉjƒà°ùeOGôaC’G OóY

¢ùæ÷G
ôcP71

≈ãfCG96

»ª∏©dG πgDƒŸG 

¿hO Éªa ¢SƒjQƒdÉµH48

á«HôJ Ωƒ∏HO + ¢SƒjQƒdÉµH90

≈∏YCÉa Òà°ùLÉe29

´É£≤dG
»eƒµM115

¢UÉN52
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ƒëædG  ≈∏Y øjCGõL øe áfƒµe áfÉÑà°SG  ôjƒ£J iôL ó≤a ,á«dÉ◊G á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàd

:‹ÉàdG

äGÒ¨àŸG øe GOóY â∏ª°Th á°SGQódG OGôaCÉH ≥∏©àJ áeÉY äÉeƒ∏©e øª°†àj  :∫hC’G Aõ÷G

.º∏©ŸG ¬«a πª©j …òdG ´É£≤dGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G πãe á«aGôZGô¨ÁódG

á°UÉÿG á«HÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG  iód »Ø«XƒdG  É°VôdG ¢SÉ«≤d áfÉÑà°SG øª°†àjh :ÊÉãdG Aõ÷G

ƒg Éªc áÑJôe á«°SÉ°SCG OÉ©HCG á°ùªN ‘ É¡æ«ª°†J ” Iô≤a (69) ≈∏Y É¡Yƒª› ‘ â∏ªà°TG

≈∏Y ìƒàØe ∫GDƒ°S ìôW ∫ÓN øe áfÉÑà°S’G  AÉæH  iôL ó≤d .(2) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑe

πeGƒ©dG ójó– º¡æe Ö∏W ÚjƒHôJ Úaöûe (10)h á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e øe Éª∏©e (75)

™e ∂dP GAÉæH äGô≤a áZÉ«°Uh º¡JÉHÉéà°SG ∞«æ°üJ ” óbh ,»Ø«XƒdG É°VôdÉH ábÓ©dG äGP

≈∏Y áHÉéà°S’G Ö∏£àJ å«ëH ,»Ø«XƒdG É°VôdG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àŸG …ô¶ædG ÜOC’ÉH áfÉ©à°S’G

 ¢VGQ) :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y (Likert) äôµ«d èjQóJ ≥ah πFGóH á°ùªN ÚH øe QÉ«àN’G É¡JGô≤a

¢VGQ ,á∏«∏b áLQóH ¢VGQ ,á£°Sƒàe áLQóH ¢VGQ ,á«dÉY áLQóH ¢VGQ ,GóL á«dÉY áLQóH

(5-1) ÚH Ée ìhGÎj IóMGƒdG Iô≤ØdG ≈∏Y äÉLQódG ióe ¿EÉa Gòµgh ,(GóL á∏«∏b áLQóH

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢UƒëØª∏d øµÁ »àdG äÉLQódG ióe ÚM ‘ ,(3) √QGó≤e ÜÉ°ùM §°SƒàÃ

.(207) √Qób »°VGÎaG §°SƒàÃ (69 -345) ÚH ìhGÎj πµc áfÉÑà°S’G ≈∏Y

(2) ºbQ ∫hó÷G

 ó©H πµd äGô≤ØdG OóYh OÉ©HC’G ™jRƒJ

∫ÉéŸGäGô≤ØdG OóY

¬à©«ÑWh πª©dG ±hôX  17

»æ¡ŸG ƒªædGh ÖjQóàdGh ±Gô°TE’G17

õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG9

IQGOE’Gh AÓeõdG ™e ábÓ©dG11

ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ™e º∏©ŸG ábÓY 15

IGOC’G ¥ó°U

â°VôY É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ±GógCÓd É¡≤«≤– ióeh IGOC’G iƒà ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d

πªëj ø‡ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe (8) º¡æe ,ÚªµëŸG øe (21) ≈∏Y á«FóÑŸG É¡JQƒ°U ‘

(4)h ,¢ùjQóàdG ∫É› ‘ πª©j ø‡ (9)h ,»°ùØædG ¢SÉ«≤dGh á°UÉÿG á«HÎdG ‘ √GQƒàcódG áLQO

áZÉ«°üdG å«M øe äGô≤ØdG ìƒ°Vh ióe ∫ƒM …CGôdG AGóHE’ ∂dPh ;±GöTE’G ∫É› ‘ πª©j ø‡

≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG ” ÚªµëŸG äÉ¶MÓe ≈∏Y AÉæHh ,á°SGQódG ±GógC’ É¡àeAÓeh

É¡Mƒ°Vh ≈∏Y ÚªµëŸG øe (%80) ™ªLCG »àdG äGô≤ØdG äóªàYG ÚM ‘ ,äGô≤ØdG ¢†©H

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG
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.áfÉÑà°S’G √òg á«MÓ°üd Éµ »ª«µëàdG ¥ó°üdG óYCG ó≤a ∂dòHh .É¡àeAÓeh

IGOC’G äÉÑK

 ∫ÓN øe (Cronbach Alfa) ÉØdG-ñÉÑfhôc ádOÉ©e ΩGóîà°SG ” ,IGOC’G äÉÑK øe ≥≤ëà∏d

å«M ,á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e øe Éª∏©e (60) ÉgOGôaCG OóY ≠∏H á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J

‘ í°Vƒe ƒg Éªc (α) áª«b âfÉc OÉ©HC’G á«≤Ñdh (0^94) á«∏µdG IGOCÓd (α) áª«b â¨∏H

.(3) ºbQ ∫hó÷G

á«FÉ°üM’G á÷É©ŸG

‘ á«Ø°UƒdG á«FÉ°üM’G ¥ô£dG â∏ã“ ,á«∏«∏–h á«Ø°Uh á«FÉ°üMG kÉbôW ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG

â∏ã“h ,ÉØdG- ñÉÑfhôc πeÉ©eh ,ájƒÄŸG Ö°ùædGh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.¬«aÉ°T QÉÑàNGh ,»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNÉH á«∏«∏ëàdG á«FÉ°üM’G ¥ô£dG

(3) ºbQ ∫hó÷G

á«∏µdG IGOÓdh IGOC’G OÉ©HG äÉÑK áª«b

∫ÉéŸGα áª«b

¬à©«ÑWh πª©dG ±hôX0^84

»æ¡ŸG ƒªædGh ÖjQóàdGh ±Gô°TE’G0^88

õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG0^92

IQGOE’Gh AÓeõdG ™e ábÓ©dG0^85

ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ™e º∏©ŸG ábÓY0^89

á«∏µdG áLQódG0^94

èFÉàædG ¢VôY

 Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ójó– ‘ πãªàŸGh á°SGQó∏d ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG OÉéjEG ” ó≤a ,á°UÉÿG á«HÎdG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG

.á°ùªÿG áfÉÑà°S’G  OÉ©HCG øe  ó©H πc ≈∏Y áHÉéà°S’Gh ,πµc áfÉÑà°S’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaC’

≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh äÉ£°SƒàŸG (4) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh

.ó©H πc øY É°VôdG áLQO Ö°ùM ÉjóYÉ°üJ áÑJôe áfÉÑà°S’G
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»Ø«XƒdG É°VôdG áLQód ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 áfÉÑà°S’G OÉ©HCG ≈∏Y áæ«©dG OGôaC’

∫ÉéŸG»HÉ°ùM §°Sƒàe…QÉ«©e ±GôëfGÖ«JÎdG

õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG2^110^795

¬à©«ÑWh πª©dG ±hôX3^100^764

»æ¡ŸG ƒªædGh ÖjQóàdGh ±Gô°TE’G3^180^853

IQGOE’Gh AÓeõdG ™e ábÓ©dG3^350^802

ºgQƒeCG AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ™e º∏©ŸG ábÓY3^450^831

á«∏µdG áLQódG2^980^74

â¨∏H áfÉÑà°S’G ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉLQO §°Sƒàe ¿CG ßMÓf (4) ºbQ ∫hó÷G ¤EG ô¶ædÉHh

§°SƒàŸG øe πbCG §°SƒàŸG Gòg ¿CG  ºZôdÉHh  ,(0^74)  √QGó≤e …QÉ«©e ±GôëfÉH  (2^98)

É°VQ áLQO ¿CG ¤EG  Ò°ûj  É‡ ,(0^5=α)  É«FÉ°üMEG ’GO øµj ⁄ ¥ôØdG ¿CG ’EG (3) »°VôØdG

ô¶ædÉHh .§°SƒàŸG øª°V ™≤J …CG ,á£°Sƒàe ΩÉY πµ°ûH á°UÉÿG á«HÎdG ‘ πª©dG øY Úª∏©ŸG

ÌcCG πãÁ õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG  ó©H ¿CG  ó‚ ,á°ùªÿG OÉ©HC’G  Ö°ùM Úª∏©ŸG É°VQ  áLQO  ¤EG

(2^11) ó©ÑdG Gò¡d §°SƒàŸG áª«b â¨∏H å«M ,πª©dG øY É°VôdG áLQO ÊóJ ‘ GôKCG OÉ©HC’G

Éª«a ÉeCG .§°SƒàŸG øY  (0^5=α)  á«FÉ°üMEG ád’óH πbCG ƒgh  (0^79) …QÉ«©e ±GôëfÉH

äÉ£°SƒàŸG âfÉc ó≤a ,»æ¡ŸG ƒªædGh ÖjQóàdGh ±GöTE’Gh ,πª©dG ±hôX …ó©ÑH ≥∏©àj

øe á£°Sƒàe áLQO ¤EG Ò°ûj É‡ ,§°SƒàŸG øª°V »gh (3^18) h (3^10) Éª¡d á«HÉ°ù◊G

ó©Hh AÓeõdG ™e ábÓ©dG ó©ÑH ≥∏©àj Éª«ah ,∫ÉéŸG Gòg ‘ πª©dÉH ≥∏©àj Éª«a »Ø«XƒdG É°VôdG

h (3^35) øjó©ÑdG øjò¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âfÉc ó≤a ,QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ™e ábÓ©dG

¿CG ≈∏Y ∫ój É‡ §°SƒàŸG øe (0^5=α) á«FÉ°üMEG ád’óHh ≈∏YCG Éªgh ‹GƒàdG ≈∏Y (3^45)

 .á°UÉÿG á«HÎdG ∫É› ‘ πª©dG øY É°VôdG áLQO ‘ É«HÉéjEG ¿GôKDƒj øjó©ÑdG øjòg

»KÓãdG øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a ,iôNC’G çÓãdG á°SGQódG á∏Ä°SCG øY  áHÉLEÓdh

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf (5) ºbQ ∫hó÷G ¢üî∏jh ,(ANOVA Analysis, 2x2x3)

(5) ºbQ ∫hó÷G

 É¡æ«H á«KÓãdGh á«FÉæãdG äÓYÉØàdGh á°SGQódG äGÒ¨àŸ »KÓãdG øjÉÑàdG π«∏–

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe(±) áª«bád’ódG iƒà°ùe

¢ùæ÷G8935^99189357^91*0^01

´É£≤dG9231^2725126^146^51*0^01

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG
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(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G äÉLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe(±) áª«bád’ódG iƒà°ùe

»ª∏©dG πgDƒŸG107158^211107268^4487^23*0^00

»ª∏©dG πgDƒŸGx¢ùæ÷G5634^6623924^232^300^13

´É£≤dGx¢ùæ÷G 4^814^190^0040^97

´É£≤dG x»ª∏©dG πgDƒŸG3412^8022583^850^990^38

»ª∏©dG πgDƒŸGx´É£≤dGx¢ùæ÷G24047^0526018^0195^720^32

.(0^05≤ α) óæY É«FÉ°üMEG ádGO*

:»∏j Ée ó‚ (5) ºbQ ∫hó÷G ‘ èFÉàædG ¤EG ô¶ædÉHh

á°UÉÿG á«HÎdG  »ª∏©e  É°VQ áLQO ‘ (0^01=α) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh

ád’ódG iƒà°ùe óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO »gh  (7^91) ± áª«b â¨∏H å«M ,¢ùæé∏d  iõ©J

ƒgh (3^04) çÉfEÓd »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ≠∏H PEG ,çÉfE’G ídÉ°üdh ,(0^01=α)

.(2^92) ¬àª«b á¨dÉÑdGh QƒcòdG áLQO §°Sƒàe øe (0^01=α) á«FÉ°üMEG ád’óH ≈∏YCG

iõ©J á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e É°VQ áLQO ‘ (0^01=α) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh

´É£≤dG ídÉ°üdh (0^01=α) É«FÉ°üMEG ádGO »gh (6^51) ± áª«b â¨∏H å«M ,´É£≤∏d

ƒgh (3^16) ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ≠∏H PEG ,¢UÉÿG

á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO §°Sƒàe øe (0^01=α)á«FÉ°üMEG ád’óH ≈∏YCG

.(2^80) ¬àª«b á¨dÉÑdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG »b

á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e É°VQ áLQO ‘ (0^01=α) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh

.(0^01=α) É«FÉ°üMEG ádGO »gh (87^23) ± áª«b â¨∏H å«M ,»ª∏©dG πgDƒª∏d iõ©J

ójó– ” ,πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJ »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO äÉ£°Sƒàe ‘ ¥hôØdG Qó°üe ójóëàdh

á∏ªM Úª∏©ª∏d (2^77) :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »ÁOÉcC’G πgDƒŸG Ö°ùM á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(3^28)h Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO á∏ªM Úª∏©ª∏d (2^89)h ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO

äÉfQÉ≤ŸG âeóîà°SG äÉ£°SƒàŸG √òg ÚH ¥hôØdG Qó°üe ójóëàdh .Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ª◊

√òg èFÉàf (6)  ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh  ,(Shaffee test) ¬«aÉ°T  QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ájó©ÑdG

.äÉfQÉ≤ŸG

(6) ºbQ ∫hó÷G

äÉLQO ‘ äÉ£°SƒàŸG ÚH ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d ¬«aÉ°T QÉÑàNG èFÉàf

»ÁOÉcC’G πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJ »Ø«XƒdG É°VôdG

¢SƒjQƒdÉµHΩƒ∏HO + ¢SƒjQƒdÉµHÒà°ùLÉe

¢SƒjQƒdÉµH-0^12*0^51

Ωƒ∏HO + ¢SƒjQƒdÉµH0^12-**0^39

0^05>ì**  0^01>ì *
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172ád’O  äGP ¥hôa OƒLh  ¤EG (6) ºbQ  ∫hó÷G  ‘ ájó©ÑdG  äÉfQÉ≤ŸG èFÉàf Ò°ûJh

á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód  »Ø«XƒdG  É°VôdG äÉLQO §°Sƒàe ÚH (0^01=α) á«FÉ°üMEG

¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO á∏ª◊ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO §°Sƒàeh Òà°ùLÉŸG áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡

ád’O äGP  ¥hôa OƒLh èFÉàædG ô¡¶J Éªc ,Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM  Úª∏©ŸG ídÉ°üd  ƒgh

á∏ªM á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ÚH (0^05=α) á«FÉ°üMEG

ƒgh  Òà°ùLÉŸG á∏ª◊ »Ø«XƒdG É°VôdG äÉLQO §°Sƒàeh Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa èFÉàædG ô¡¶J ⁄ ÚM ‘ ;Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM Úª∏©ŸG ídÉ°üd

§°Sƒàeh ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ÚH  (0^05=α)

.Ωƒ∏HódGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡ Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO

iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ‘ (0^01=α) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa èFÉàædG ô¡¶J ⁄

.»ÁOÉcC’G πgDƒŸGh ,´É£≤dGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe ÚH πYÉØà∏d iõ©J á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e

èFÉàædG á°ûbÉæe

á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG  É°VôdG áLQO øY ∞°ûµdG ‘ á°SGQó∏d ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG πã“

áLQO Úª∏©ŸG A’Dƒg iód ¿CG èFÉàædG äô¡XCG óbh .(¿ÉªY)  áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘ á°UÉÿG

ƒgh (2^98) πµc ¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M »Ø«XƒdG É°VôdG øe á£°Sƒàe

øe ójó©dG èFÉàf ™e ≥ØàJ áé«àædG √òg πãeh .(3) ¬àª«b á¨dÉÑdGh »°VôØdG §°SƒdG øe ÜÎ≤j

»≤jô©dGh (2000) áfhÉ°ü¨dGh (1999) áeÓ°S »æHh (1997) äGƒjõ¨dG πãe äÉ°SGQódG

 ¿hô¡¶j Úª∏©ŸG  ¿CG ócDƒJ »àdGh (Bogler & Ronit, 2001) âfhQh ô∏bƒHh (2001)

PEG ,º«∏©àdG áæ¡e á©«ÑW ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG π©dh ,»Ø«XƒdG É°VôdG  øe á£°Sƒàe áLQO

äÉ©ªàéŸG ¢†©H ‘ É¡«dEG ô¶æj ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG ,ÖdÉ£ŸGh äGÒ¨àŸG IÒãc á«YÉªàLG áæ¡e É¡fEG

ΩÉ«≤dG º∏©ŸG øe ¬«a Ö∏£j …òdG âbƒdG ‘ iƒà°ùŸG á©«aQ â°ù«d áæ¡e É¡fCG ¤EG É¡à«ªgCG ºZQ

.(2003 ,∫ƒZõdGh äÉØ«∏N) IÒÑc äÉ«dhDƒ°ùÃ

,á°SGQódG IGOCG É¡«∏Y â∏ªà°TG »àdG OÉ©HC’G Ö°ùM »Ø«XƒdG É°VôdG iƒà°ùe ¤EG ô¶ædG óæYh

»Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ÊóJ AGQh ∞≤J »àdG OÉ©HC’G ÌcCG øe ¿Éc õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG ó©H ¿CG ó‚

(1999) áeÓ°S »æH á°SGQO èFÉàf  ™e ÒÑc óM ¤EG áé«àædG √òg ≥ØàJh  .áæ«©dG OGôaEG iód

 ¿hôNCGh ¢ShQh  (Miller, Brownell & Smith, 1999) å«ª°Sh πjƒfhôHh ô∏«eh

 »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ÊóJ ÜÉÑ°SCG øe ¿CG É¡éFÉàf äô¡XCG  å«M (Russ et al., 2001)
…ô¡°ûdG ‹ÉŸG óFÉ©dG hCG πNódG ájÉØc ΩóY ƒg á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e º¡«a ÉÃ Úª∏©ŸG iód

º«∏©àdG  áæ¡e É¡Ñ∏£àJ »àdG AÉÑYC’G ºéM ™e Úª∏©ŸG ô¶f  á¡Lh Ö°ùM Ö°SÉæàj  ’ …òdGh

.É¡≤«≤– º¡æe Üƒ∏£ŸG äÉ©bƒàdGh

OÉµjh , m¿óàe ΩÉY πµ°ûH ¿OQC’G ‘ πNódG iƒà°ùe ¿EG å«M á©bƒàe áé«àædG √òg πãe ¿EG

áfQÉ≤e É°†Øîæe á°UÉÿG á«HÎdG ƒª∏©e º¡«a ÉÃ ¿ƒª∏©ŸG √É≤∏àj …òdG πNódG iƒà°ùe ¿ƒµj

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG
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É«aÉ°VEG ÉÄÑY πµ°ûj πNódG iƒà°ùe ÊóJ ¿Éa Gòµgh .iôNC’G ø¡ŸG ‘ ∫ƒNódG iƒà°ùÃ

å«ëH ,¿OQC’G ‘ á°û«©ŸG ∞«dÉµJ iƒà°ùe ´ÉØJQ’ Gô¶f Úª∏©ŸG iód »°ùØædG §¨°†dG ódƒj

á°SGQO èFÉàf äô¡XCG Oó°üdG Gòg »Øa ,IójGõàŸG IÉ«◊G ÖdÉ£e ™e πNódG iƒà°ùe Ö°SÉæàj ’

¢VÉØîfEG GhóY áæ«©dG OGôaCG º¡«∏Y â∏ªà°TG øjòdG Úª∏©ŸG øe (%94,9) ¿CG (2000) á¶aÉ

áæ¡e øY ºgÉ°VQ ΩóYh º¡jód »°ùØædG §¨°†dG iƒà°ùe ´ÉØJQEG AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG πNódG

                    .º«∏©àdG

É°VQ áLQO ‘ á«HÉéjEG πeGƒY πµ°ûJ É¡fCG ßMÓf ,iôNC’G á©HQC’G OÉ©HC’G ¤EG ô¶ædÉHh

…ó©H ≈∏Y Úª∏©ŸG É°VQ áLQO §°Sƒàe ¿CG èFÉàædG øe ô¡¶j å«M ,á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e

É‡ ,§°SƒàŸG øª°V âfÉc »æ¡ŸG  ƒªædGh ÖjQóàdGh  ±GöTE’Gh ,¬à©«ÑWh πª©dG ±hôX

»àdG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe º¡d  áeó≤ŸG äÉeóÿG øY Ée ÉYƒf Úª∏©ŸG É°VQh ∫ƒÑb ¤EG  Ò°ûj

º¡JÉLÉ«àMGh Úª∏©ŸG ÖdÉ£e øe ’ƒ≤©e GQób äÉeóÿG √òg πãe »Ñ∏J å«ëH ,É¡H ¿ƒ∏ª©j

AÉ«dhCGh áÑ∏£dÉH  ábÓ©dGh ,IQGOE’Gh  AÓeõdÉH  ábÓ©dG …ó©ÑH ≥∏©àj  Éª«ah .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG

å«M ,º«∏©àdG ¬æ¡e øY  Úª∏©ŸG É°VQ ‘ á«HÉéjG πeGƒ©dG ÌcCG Óµ°T  Éª¡fCG ó‚ QƒeC’G

§°Sƒàe øY á«FÉ°üMEG  ád’óHh ≈∏YCG øjó©ÑdG øjòg ≈∏Y É°VôdG áLQO §°Sƒàe ¬ª«b  âfÉc

äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô– äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IQGOE’G ¿CG ≈∏Y ∫ój É‡ ,ΩÉ©dG »Ø«XƒdG É°VôdG

≈∏Y ∂dòc ¬«a ¢Uô– »àdG âbƒdG ‘ Úª∏©ŸG A’Dƒg πªY π¡°ùJ »àdG ájQGOE’G äGAGôLE’Gh

QƒeC’G AÉ«dhCGh  áÑ∏£dGh  AÓeõdG ÚH äÉbÓ©dG õjõ©Jh  º¡H  ájOh á«HÉéjEG äÉbÓ©H ®ÉØàM’G

¿EG .äóLh É¡∏LCG øe »àdG É¡aGógCG ≥«≤– ‘ º¡°ùjh ,äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ

  ;1999 ,áeÓ°S »æH) äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf ™e IÒÑc áLQO ¤EG ≥ØàJ èFÉàædG √òg πãe

(Russ et al.,2001; Borg & Falzon, 1989 ;Sung-Suag.1999 ؛ 2000 ,¬fhÉ°ü¨dG

 Stempien et al., 2002 ;) äÉ°SGQódG ¢†©H èFÉàf ™e É«FõL ¬«a ∞∏àîJ …òdG âbƒdG ‘

.(Miller et al.,1999
∫GDƒ°ùdG) á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ‘ πª©dG ´É£b ôKCÉH ≥∏©àj Éª«ah

´ƒæd É©ÑJ Úª∏©ŸG A’Dƒg iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ‘ øjÉÑJ OƒLh èFÉàædG äô¡XCG ,(ÊÉãdG

É°VQ áLQO ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á°UÉÿG á«HÎdG ƒª∏©e ô¡XCG å«M ,¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ´É£≤dG

áé«àædG √òg πãe ¿EG .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Úª∏©ŸG iód  É¡æe á«FÉ°üMEG ád’óHh ≈∏YCG »Ø«Xh

,äGƒjõ¨dG ;1995 ,»æ«æ©L; 2004 ,QÉÑ÷GóÑ©dG) äÉ°SGQO èFÉàf ™e ÒÑc óM ¤EG ≥ØàJ

ÜÉÑ°SC’G øe á∏ªL ¤EG áé«àædG √òg πãe hõY øµÁh ,(Stempien et al., 2002  ;1997

πbCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ É¡©e πeÉ©àdG ºàj »àdG á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP ä’ÉM OGóYCG ¿CG É¡æe

‘ ¿ƒª∏©ŸG ¬«∏Y π°üëj …òdG …ô¡°ûdG πNódG iƒà°ùe ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ É¡æe

¿C’ ∂dPh ;ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ πNódÉH áfQÉ≤e Ée ÉYƒf É©ØJôe ó©j á°UÉÿG á«HÎdG äÉ°ù°SDƒe

¢†©H ÜGòàLG É¡æe Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,»ëHQ ¢ûeÉg ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ äÉ°ù°SDƒŸG √òg πãe

.á°ùaÉæŸG øe ÉYƒf É¡fƒµd äÓgDƒŸG
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174‘ øjÉÑàdG øY ∞°ûµdG ‘ πãªàŸG ådÉãdG á°SGQódG ∫GDƒ°ùH á≤∏©àŸG èFÉàædG ¤EG ô¶ædG óæYh

èFÉàædG äô¡XCG ó≤a ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ  á°UÉÿG  á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO

¢ùæé∏d iõ©J á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh

≥ØàJh ,QƒcòdG iód É¡æe ≈∏YCG »Ø«Xh É°VQ áLQO çÉfE’G äô¡XCG å«M ,çÉfE’G ídÉ°üdh

,»≤jô©dGh ;1996 ,¢UƒëbƒHh ÊÉª«dG ;1995 ,»æ«æ©L) äÉ°SGQO èFÉàf ™e áé«àædG √òg

 Sung-Sung, ;2000 ,áfhÉ°ü¨dG) äÉ°SGQO èFÉàf ™e ¬«a ∞∏àîJ …òdG âbƒdG ‘ (2001

.(1999
¤EG QƒcòdÉH áfQÉ≤e äÉª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôj ÉÃQh

¬≤≤M …òdG Ωó≤àdG iƒà°ùe øe ºZÈdÉa .¿OQC’G ‘ óFÉ°ùdG ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G ΩÉ¶ædG á©«ÑW

âdGR’ ICGôŸG πªY ¤EG Iô¶ædG ¿EÉa ,á«eÓYE’G á«YƒàdG èeGôH ºZQh áØ∏à ä’É› ‘ ¿OQC’G

πãe ¿’ ∂dPh Gó«jCÉJh ÉªYO ø¡ŸG ÌcCG øe º«∏©àdG π≤M ‘ ICGôŸG πªY ¿ƒµj OÉµjh .á«Ñ∏°S

øeC’G ∫É› ‘ πª©dÉc iôNC’G á«JÉeóÿG ø¡ŸÉH áfQÉ≤e á«YÉªàLG ÖdÉ£e πbCG áæ¡ŸG √òg

ICGôŸG ≈∏Y ¢VôØJ ø¡ŸG √òg πãe á©«ÑW ¿C’ ∂dPh ΩÓYE’Gh ,äGQÉ£ŸGh ,¢†jôªàdGh ,ΩÉ©dG

Ö∏£àJ …òdG âbƒdG ‘ º¡æe QƒcòdG Éª«°S’h OGôaC’G øe á©°SGh áëjöT ™e öTÉÑŸG πYÉØàdG

ó‚ Gòµgh ,â«ÑdG êQÉN â«ÑŸGh øµ°ùdG á≤£æe êQÉN á∏jƒW äÉYÉ°ùd πª©dG ICGôŸG øe ¬«a

Gó«©H É¡ÑdÉ£eh É¡JÉLÉM »Ñ∏J »àdGh ICGôª∏d áªFÓe ÌcC’G áæ¡ŸG ¿ƒµJ OÉµJ º«∏©àdG áæ¡e ¿CG

QÉ¡ædG ∫ÓN IOhó äÉYÉ°ùd §≤a πª©dG ICGôŸG øe Ö∏£àJ É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,™ªàéŸG ó≤f øY

. ∫õæŸG ‘ â«ÑŸGh IOƒ©dGh

‘ »ª∏©dG πgDƒŸG QhO ‘ πãªàŸGh ™HGôdG á°SGQódG ∫GDƒ°ùH á≤∏©àŸG èFÉàædG ¤EG ô¶ædG óæYh

É°VôdG áLQO ´ÉØJQG èFÉàædG äô¡XCG ,á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO

¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO á∏ªM øe ºgÒ¨H áfQÉ≤e Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM Úª∏©ŸG iód »Ø«XƒdG

»æH á°SGQOh (1996) ¢UƒëbƒHh ÊÉª«dG á°SGQO èFÉàf ™e ≥ØàJ áé«àædG √òg πãeh ,Ωƒ∏HódGh

.(1995)»æ«æ©L á°SGQO èFÉàf ™e âØ∏àNGh (1999) áeÓ°S

 á∏ªM √É≤∏àj …òdG πNódG iƒà°ùe ¿CG É¡æe QƒeCG á∏ªL ¤EG ÉghõY øµÁ áé«àædG √òg πãeh 

.¢SƒjQƒdÉµÑdGh Ωƒ∏HódÉc iôNC’G á«ª∏©dG äÉLQódG á∏ªM iód ¬æe ≈∏YCG ÉeƒªY Òà°ùLÉŸG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO á«ª«¶æJh ájQGOEG ΩÉ¡e π¨°ûd º¡∏gDƒJ ÉÃQ áLQódG √òg ¿CG ¤EG áaÉ°VEG

QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEGh ,iôNC’G á«ª∏©dG äÉLQódG á∏ªM É¡∏¨°ûj »àdG ∂∏J øe π°†aCG

Ωƒ∏HódG áLQO á∏ªëH áfQÉ≤e  IÈNh ájGQOh Ó«gCÉJ ÌcCG ∂°T  ÓH º¡a  ,»ÁOÉcC’G π«gCÉàdG

äÉLÉ«àM’G …hP ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ‘ ÌcCG áfhôe º¡d í«àj  ôeC’G Gògh ,¢SƒjQƒdÉµÑdGh

.á«ª«∏©àdG èeGÈdG IQGOEGh ä’É◊G ¢ü«î°ûJ ‘h á°UÉÿG

¿OQC’G ‘  á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO ¿CG  èFÉàædG  ô¡¶J Gòµgh

πgDƒŸGh ,´É£≤dGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ øjÉÑàJ áLQódG √òg πãe ¿CGh Ée ,ÉYƒf á£°Sƒàe

,É¡JGOCGh  ,É¡àæ«Yh ,É¡JGÒ¨àŸ É©ÑJ IOó ≈≤ÑJ á°SGQódG √òg èFÉàf ¿EÉa á«∏Yh ,»ÁOÉcC’G

∫ƒ∏ZõdG OÉªY .O ,…OƒjõdG óª .O á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

º¡a ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ°SGQódG øe ójõe AGôLEG Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ,É¡JGAGôLEGh

áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJG ±ó¡H á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG IôgÉ¶d π°†aCG

äGP äÉ°ù°SDƒŸG AGOCGh º¡FGOCG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ º¡jód »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO øe ™aôJ »àdG

.ábÓ©dG

äÉ«°UƒàdG

:»∏j ÉÃ á«dÉ◊G á°SGQódG »°UƒJ

»Ø«XƒdG É°VôdG ÊóJ AGQh ∞≤J »àdG äGÒ¨àŸGh πeGƒ©dG öü◊ äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG -1

.ΩÉY πµ°ûH á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e iód

´É£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG  ‘ á°UÉÿG á«HÎdG  »ª∏©e ∫GƒMCG ÚH áfQÉ≤e äÉ°SGQO AGôLEG -2

OGóYE’G èeGôH  á«Yƒfh ä’É◊G OGóYCGh πNódG iƒà°ùe ÚH  áfQÉ≤ŸG  É¡«a ºàj å«ëH ΩÉ©dG

.ÚYÉ£≤dG øjòg ‘ äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿG á«Yƒfh »æ¡ŸG π«gCÉàdGh

É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG á©«ÑW ÚH áfQÉ≤ŸG É¡dÓN øe ºàj áfQÉ≤e äÉ°SGQO AGôLEG -3

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ¬fƒ∏ªëj …òdG »∏ª©dG πgDƒª∏d É©ÑJ ¿ƒª∏©ŸG

 ™LGôŸG

 ádÉ°SQ .AÉbQõdG á¶aÉ ‘ á°UÉÿG ¢SQGóŸG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG É°VôdG .(1999) RÉ«àeG ,áeÓ°S »æH

.¿OQC’G ,¿ÉªY .á«fOQC’G á©eÉ÷G .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

‘ áæ¡ŸG øY É°VôdGh º∏©ª∏d á«YÉªàL’G áfÉµŸGh ájOÉŸG ´É°VhC’G .(1995) º«©f ,»æ«æ©L

,(5)22 ,á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  :äÉ°SGQO á∏› .¿OQC’G ‘ ÉHOÉe  AGƒd ‘ á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG

.2165-2138

 á©Ñ£dG .á°UÉÿG á«HÎdG ‘ ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ègÉæe .(2004) ≈æe ,…ójó◊Gh ∫ÉªL ,Ö«£ÿG

.¿ÉæÑd .ähÒH .ìÓØdG áÑàµe .á«fÉãdG

»ª∏©e iód á«°ùØædG •ƒ¨°†dG  QOÉ°üe  .(2003) OÉªY ,∫ƒZR h ìÉàØdG óÑY ,äÉØ«∏ÿG

-61 ,(3) ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› .äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYh ∑ôµdG á¶aÉ á«HôJ ájQóe

88

‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉª∏©e iód  »Ø«XƒdG É°VôdGh á«°ùØædG •ƒ¨°†dG .(1991) äÉª©f ,¿É°†eQ

 .¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe á°SGQO .¤hC’G ¿ÉªY ájôjóe

á°UÉÿG á«HÎdG »ª∏©e  iód »Ø«XƒdG É°VôdG .(2004) óª øH õjõ©dGóÑY ,QÉÑ÷GóÑ©dG

.95-65 ,(5 ) ,á°UÉÿG á«HÎ∏d á«Hô©dG á∏éŸG .ΩÉ©dG º«∏©àdG »ª∏©eh

.»Hô©dG ôµØdG :öüe .IôgÉ≤dG .(1•) á«°SQóŸG IQGOE’G .(2000) óª ,»ªé©dG

 :ájOƒ©°ùdG .¢VÉjôdG .¿QÉ≤e »∏c Qƒ¶æe »ª«¶æàdGh ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG .(1995) óª ,»∏jó©dG

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
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176∑ƒ∏°ù∏d º¡cGQOEÉH º¡àbÓYh ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdG .(2001) IóFÉY ,»≤jô©dG

 http//:www.nic.gov.ye. :™bƒŸG øe ™LÎ°ùe .º¡jôjóŸ …OÉ«≤dG

.¿OQC’G ‘ »æ¡ŸG …ƒfÉãdG º«∏©àdG »ª∏©e iód πª©dG øY É°VôdG .(1994) óª ,äÉª«∏Y

.499-483 ,(1)10 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S :∑ƒeÒdG çÉëHCG á∏›

äÉ«YÉªàL’G äÉª∏©eh »ª∏©e É°VQ iƒà°ùe ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG .(1997) óª ,äGƒjõ¨dG

.22-1 ,(34) ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .º¡àæ¡e øY ∑ôµdG á¶aÉ ‘

º¡à÷É©e Ö«dÉ°SCG ‘ ÉgôKCGh Úª∏©ŸG iód  »Ø«XƒdG É°VôdG áLQO .(2000) ø°Sƒ°S ,áfhÉ°ü¨dG

 ,áJDƒe á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .∞°üdG áaôZ πNGO á«cƒ∏°ùdG áÑ∏£dG äÓµ°ûŸ

.¿OQC’G :∑ôµdG

äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TC’G ™e Ú∏eÉ©dG iód »°ùØædG ¥GÎM’G .(2001) ¿ÉfóY ,ìôØdG

    .271 -245 (2)28 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG äÉ°SGQO .ô£b ádhO ‘ á°UÉÿG

áæ«Y iód »°ùØædG ¥GÎM’G .(1998) óªMCG π°ü«a ,ìÉàØdG óÑYh º«gGôHEG ÚeCG ,»Jƒjô≤dG

äGQÉeE’G ádhód á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÜÓ£dG »ª∏©eh ÚjOÉ©dG ÜÓ£dG »ª∏©e

.136-94 ,(15) ,äGQÉeE’G á©eÉL / á«HÎdG á«∏c á∏› . IóëàŸG á«Hô©dG

‘ Ú∏eÉ©dGh Ú«fOQC’G Úª∏©ŸG øe áæ«Y iód »°ùØædG ôJƒàdG ÜÉÑ°SCG .(2000) óª íeÉ°S ,á¶aÉ

 ô“DƒŸG ‘ âeób åëH ábQh .á«fGó«e á°SGQO :(áÑ≤©dG ,¿É©e ,á∏«Ø£dG ,∑ôµdG) Üƒæ÷G á¶aÉ

, ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c  .øjöû©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG äÉjóëàdGh º«∏©àdG :∫hC’G …ƒHÎdG

. 31-29 ,∫hCG øjöûJ ,áJƒe á©eÉL

Úbƒ©ŸG »ª∏©e iód »°ùØædG ¥GÎM’G QOÉ°üe .(2001) Ö«‚ ÉfQ ,óeÉMh ádƒN ,≈«ëj

.124-97 ,(20) ,ô£b á©eÉL .ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe á∏› .øª«dG ‘ É«∏≤Y

»ª∏©e iód »æ¡ŸG  É°Vô∏d á«∏«∏– á°SGQO .(1996) ódÉN ,¢UƒëbƒHh ó«©°S  ,ÊÉª«dG

,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG :äÉ°SGQO á∏› .øjôëÑdG ádhóH ¢ùjQóàdG áæ¡e ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉª∏©eh

.286-269 ,(2)22

Blandford, S. (2000). Managing professional development in schools. London: 
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