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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘ âjƒµdG

É¡à«ªæàd ìGÎbGh º∏©ª∏d

¿Góª◊G óª º°SÉL .O

…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ó«ÑY ∫ÉÑbEG

…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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¢üî∏ŸG

‘ âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ióe ±ô©J ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG ±ó¡J

.áªgÉ°ùŸG √òg á«ªæàd á∏«ØµdG πÑ°ùdG ¢†©H ìGÎbGh ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ

¢UÉN ∫hC’G :øjCGõL øe áfƒµe áfÉÑà°SG áZÉ«°U ” ,ôcòdG ∞dÉ°ùdG ±ó¡dG ≥«≤– ¢Vô¨dh

øe áfƒµe »gh .áfÉÑà°S’G äGô≤ØH ¢UÉN ÊÉãdGh ,ÚKƒëÑŸG øY á«aGôZƒÁO äÉeƒ∏©Ã

ÖjQóJ ‘ kÉ«dÉM á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùÃ ¢üàîj ∫hC’G :øjQƒ ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (14)

èeGôH §«£îJ ‘ √QhO á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùJ  »àdG  πeGƒ©dÉH ¢üàîj ÊÉãdGh ,kÉ«æ¡e º∏©ŸG

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG

äQÉ°TCG óbh .ájƒfÉK ¢SQGóe Iôjóeh ôjóe (121) ¬eGƒb ™ªà› øe äÉfÉ«ÑdG  ™ªL ”

.á«dÉY áÑ°ùæH º¡«ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ ºgQGhOCG ¿hODƒj º¡ª¶©e ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf

¿hÉ©àdG äÉbÓY á«ªæJ ≈∏Y πª©dG IQhöV ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe (%8,80) ócCG Éªc

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ óæY §«£îàdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh á°SQóŸG IQGOEG ÚH ≥«°ùæàdGh

.áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d

.ájƒfÉãdG á°SQóŸG ôjóe ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeÉfôH ,§«£îàdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

2007/4/22 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *         2006/5/24 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

§«£îJ ‘ âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

É¡à«ªæàd ìGÎbGh º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

¿Góª◊G óª º°SÉL .O

…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ó«ÑY ∫ÉÑbEG

…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 The Participation of Secondary School Managers in Planning the
Teacher's Professional Training Programs in Kuwait

Iqbal O. AL Shammeri
Dept of Administration & Planning

Kuwait University

Dr. Jasem M. AL Hamdan
Dept of Administration & Planning

Kuwait University

Abstract

This study examined the participation of Secondary School Managers 
in Kuwait, in planning the teacherʼs professional training programs .The 
questionnaire form consisted of two parts: The first part contained demographic
questions; while the second part contained (14) items divided into two 
components: the first one to measure the present participation of the school
manager in teacherʼs professional training, and the second one to examine 
the factors of developing his role in planning teacherʼs professional training 
programs.

The sample was (121) managers (male & female) from all the educational 
zones. The findings of the study indicated that most of the school managers
were doing there role in developing the teachers professional growth. 

Also, there was a significant difference in gender for female schools.

Key words: planning, teacherʼs professional training programs, secondary school 
managers.
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áeó≤e

∞µ©Jh ,¬∏c ⁄É©dG É¡«dEG ≈©°ùj Iôªà°ùe á«∏ªY √QÉ°ùe ìÓ°UEGh º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY ó©J

IQƒ£àe IójóL ≠«°U OÉéjE’ IOÉL ä’hÉ ‘ á«dhódG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG É¡à°SGQO ≈∏Y

.ájöûÑdG ≈∏Y AÉNôdGh ÒÿÉH Oƒ©J º«∏©à∏d

,êÉàfE’G ‘ öüæY ºgCG ¿É°ùfE’G qó©jh ,…OÉ°üàbG Ωó≤J πc ¢SÉ°SCG º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ¿EG

OGóYEG nÅ«°SoCG GPEG ÉeCG ,êÉàfE’G ø°ù– Éª∏c Ú∏eÉ©dGh Úª∏©àŸG  ájÉØc iƒà°ùe ™ØJQG Éª∏ch

.(2002 ,´hÉ£e) º«∏©àdG ‘ kGóbÉah kÉjOÉ°üàbG kGóbÉa ∂dP øY èàæj ¬fEÉa ¿É°ùfE’G

Oƒ°ûæŸG iƒà°ùª∏d π°üj ødh ≥≤ëàj ød ¬JAÉØc IOÉjRh »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ™aQ ¿EÉa Éæg øeh

,≥≤ëàJ ¿CG §£ÿG √òg ™«£à°ùJ ø∏a ,áMƒªW §£N øe ¬d n™ p°V oh Éª¡eh ábO øe ≠∏H Éª¡e

,¿hôNBGh êôØŸG) ájƒHÎdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ìÓ°UE’ Éæ¡ŒG GPEG q’EG ¬aGógCG ¤EG º«∏©àdG π°üj ødh

‘ ôKDƒŸG πeÉ©dGh ,á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG  ¬Ø°UƒH ájƒHÎdG á«∏ª©dG öUÉæY ºgCG º∏©ŸGh .(1998

.(2000 ,¿hôNBGh º«gGôHE’G) ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÓ°UEGh §£ÿG ò«ØæJ

Ö∏£àj  Éªc ,áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤∏d Úª∏©ŸG π«gCÉJ IQhöV º∏©ª∏d …ƒHÎdG QhódG Ö∏£àjh

á«ª∏©dGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG çóMCÉH º¡Øjô©Jh Iójó÷G QÉµaC’G πÑ≤J ±ó¡H º¡ÑjQóJ QGôªà°SG

.(2003 ,º«gGôHEG) º¡°ü°üîJ ∫É› ‘ á°UÉNh

nuöùoj Éª¡ªa ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd á«HÎdG á«∏ªY É¡«∏Y óªà©J  »àdG öUÉæ©dG ºgCG ƒg º∏©ŸG ¿EG

ËóY íÑ°üj Gòg πc ¿EÉa ,áYƒæàe á«ª«∏©J äGhOCGh IQƒ£àe ègÉæeh IôNÉa m¿ÉÑe øe º«∏©à∏d

‘ πFÉ°SƒdG √òg πc ∫Ó¨à°SG ¬JÉjÉØch ¬JGQÉ¡Ã ™«£à°ùj …òdG A∞µdG º∏©ŸG ¿hO ihó÷G

ôKDƒj …òdG ƒg º∏©ŸG ¿CG ,∂dP øe ºgC’Gh .(1999 ,áª«©W) º«∏©àdG á«∏ªY ôjƒ£Jh áeóN

¤EG ÒKCÉàdG Gòg óàÁh,º¡ahô¶d »YGƒdG º¡ØàdGh á∏eÉ©ŸG ø°ùMh Ihó≤dG ≥jôW øY √ò«eÓJ ‘

IôKDƒe º«∏©àdG á«∏ªY ¿ƒµJ »µd ¬fEÉa Gòd ;IÒÑc áLQO ¤EG º¡JÉ«°üî°T π«µ°ûJh ò«eÓàdG IÉ«M

…òdGh ,kÉª«∏°S kGOGóYEG ó© oŸG º∏©ŸG ôaGƒJ øe óHÓa É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ájODƒeh

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤jh ÉgOÉ©HCG º¡Øàjh ¬àæ¡e Öëj

âdGRÉe º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ¿EÉa ,¬jODƒj …òdG QhódGh º∏©ŸG á«ªgCG ó«cCÉJ øe ºZôdG ≈∏Yh

.(1997,√óÑd ƒHCG) Ωƒ«dG ¢SQGóe ‘ √QhOh Ö°SÉæàj …òdG πµ°ûdÉH ¬∏«gCÉJh ¬ÑjQóJ øY IõLÉY

∂dòch,iƒà°ùŸG å«M øe º∏©ŸG OGóYEG QOÉ°üe ó«MƒJ IQhöV ó«cCÉJ »¨Ñæj ∂dP πLCG øeh

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

§«£îJ ‘ âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe

É¡à«ªæàd ìGÎbGh º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

¿Góª◊G óª º°SÉL .O

…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

…ôª°ûdG ó«ÑY ∫ÉÑbEG

…ƒHÎdG §«£îàdGh IQGOE’G º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«°SGQódG IOÉŸG iƒà ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëj ƒëf ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QhO ôjƒ£J á«ªgCG ó«cCÉJ

.áª«∏°ùdG ájƒHÎdGh á«æ¡ŸG ¢ù°SC’G ≥ah Úª∏©ŸG OGóYEG ºàj ≈àM ,»æ¡ŸGh …ƒHÎdG OGóYE’Gh

iƒà°ùe ™aQ ±ó¡H áeóÿG AÉæKCG ‘ Úª∏©ŸG ÖjQóJ Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG IQhöV ó«cCÉJ »¨Ñæj Éªc

¿RGƒàeh º¶àæe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æ«°ù–h É¡ãjó–h ájƒHÎdGh á«ª∏©dG º¡JÉeƒ∏©eh áeÉ©dG º¡àaÉ≤K

.(1986 ,¬ªMQ)

,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH IOƒL Ú°ù–h ìÓ°UEG ácô◊ ™ÑààŸGh

,èeGÈdG √òg §«£îJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh á°SQóŸG ÚH á≤«KƒdG ¿hÉ©àdG ábÓY ≈∏Y õµJôJ É¡fCG óéj

ójó©dG èFÉàf  âdO ó≤a .á«Hô©dG  ÉæfGó∏H ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH ¬«dEG ô≤àØJ Ée π©ØdÉH ƒgh

ÜÉ«Z ≈æ©Ã,òØæŸGh §£îŸG ÚH Iƒéa OƒLh ≈∏Y º«∏©àdG §«£îJ ∫É› ‘ äÉ°SGQódG øe

øe á°SQóŸG ‘ øjòØæŸGh ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH »££  ÚH ∫É°üJ’Gh ≥«°ùæàdG

.(2001,»gƒÑdG) ¢SQGóe …ôjóeh ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh Úª∏©e

á«HÎdG ‘ Ú∏eÉ©∏d áeóÿG AÉæKCG ‘ ÖjQóà∏d »Hô©dG õcôŸG AÉ°ûfEG ´höûe èFÉàf äRôHCG ó≤a

èeGÈdG §«£îJ ¿Gƒæ©H (1997,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) á«Hô©dG è«∏ÿG  ∫hO ‘ º«∏©àdGh

äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG πªà°ûjh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G öüM É¡æe :•É≤f IóY Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG

Üƒ∏£ŸG Ö«dÉ°SC’Gh äGQÉ¡ŸGh ,É¡∏≤°U Üƒ∏£ŸG äGÈÿGh äÉjÉØµdGh ,É¡HÉ°ùàcG Üƒ∏£ŸG

äÉLÉM AÉ≤à°SG QOÉ°üe ójó–h ;É¡àaÉ°VEG Üƒ∏£ŸG äÉgÉŒ’Gh º«gÉØŸGh ,É¡fÉ≤JEGh É¡HÉ°ùàcG

Iõ¡LC’Gh ,º°ù≤dG ¢ù«FQ h á°SQóŸG ôjóe ‘ á∏ãªàe ájƒHÎdG IOÉ«≤dG »gh áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh çƒëÑdG äGQGOEGh ,»æØdG ¬«LƒàdG Iõ¡LCGh ,IQGRƒdG ‘ á«æØdG

äGQGRh ¬«∏Y ±öûJ kÉjõcôe kÉ£«£îJ ¿ƒµàd èeGÈdG §«£îJ äÉjƒà°ùe ójó–h  ;É¡°ùØf

,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdG äGQGOE’G ¬«∏Y ±öûJ kÉjõcôe ’ kÉ£«£îJh ,á«HÎdG

.á∏YÉØdG á«ÑjQóàdG äÉbÉ£dG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡

øjôëÑdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ÖjQóàdG IQGOEG èeGÈd á«°ü«î°ûJ á«∏«∏– á°SGQO ‘h

¤EG ¿ÉãMÉÑdG π°UƒJ .Úª∏©ŸG ÖjQóJ Ëƒ≤J ¿Gƒæ©H (1996) »YÉæŸGh …RÉéM ÉgGôLCG

,Úª∏©e øe á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH §HGÎdG ∞©°V :É¡ªgCG øe èFÉàf IóY

Gòg πc äGOhOôŸ  á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG »g á«°SÉ°SCG á≤∏M ¿Gó≤ah ,QGôb ÜÉë°UCGh ÚdƒÄ°ùeh

ΩóYh ,¢SQGóŸG äGQGOEGh ÖjQóàdG IQGOEG ÚH  ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ,ÖjQóàdG ‘ πFÉ¡dG ó¡÷G

.IQGRƒdG ‘ ÖjQóàdG èeGôH ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ¡÷G iód ÖjQóàdG §«£îJ Ωƒ¡Øe ìƒ°Vh

ôjƒ£J øY (1997) ¿hôNBGh º©æŸG óÑY ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG  ™e á≤Øàe èFÉàædG √ògh

ÖjQóJ èeGôH ‘ äÉ«Ñ∏°S OƒLh øY äôØ°SCG »àdGh ,á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªéH …ƒfÉãdG º«∏©àdG

ôNCÉJ h º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH á«∏µ°T ‘ Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL âë°VhCGh ,áeóÿG AÉæKCG ‘ º∏©ŸG

≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóàd á°ü°üîàŸG äGOÉ«≤dG ôaGƒJ á∏bh ,¬JÉLÉ«àMGh öü©dG á©«Ñ£d É¡àÑcGƒe

.ÖjQóàdG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdGh É«∏©dG äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°Vh ,ájƒHÎdG äGójóéàdG

äÉ«dBG ôjƒ£Jh Ëƒ≤J ¿Gƒæ©H (1996) ¿hôNBGh ôKÉf É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ¬àë°VhCG Ée Gògh

äGQƒ°üJ ÚH IÒÑc Iƒéa OƒLh á°SGQódG äócCG å«M øjôëÑdG ‘ Úª∏©ŸG ¬«LƒJ ¥ôWh

§£ÿ IQGRƒdG º°SQ ÖÑ°ùH ∂dPh ,º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG äÉ°SQÉ‡ ÚHh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
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18»¨Ñæj »àdGh á«∏©ØdG  á«æ¡ŸG  º¡JÉLÉM ±ô©àd Úª∏©ŸG ¤EG ´ƒLôdG ¿hO ÉgQGôbEGh ÖjQóàdG

IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb ÒZ áª«≤Y èeGÈdG √òg íÑ°üJ Gòd .Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

.É¡æe

≈∏Y õ«cÎdG ƒg ÖjQóJ á£N ájC’ ìÉéædG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y (1992) Êƒ«©dG √ócCG Ée Gògh

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égójó– øµÁ »àdG á«≤«≤◊G á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G

º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ á«∏ªY ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe á«ªgCG í°†àJ Éæg øe

‘ áªgÉ°ùŸG IQób ¬jód ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,èeGÈdG √òg §«£îJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL

‘ √QhO ºµëHh ,Úª∏©ª∏d Iôªà°ùŸG ¬à°ûjÉ©e ºµëH º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ

.(2004,ÉLGƒÿG) º«≤e ±öûªch …ƒHôJ óFÉ≤c á°SQóŸG

èeGôH §«£îàd kÉÑ°SÉæe á°SQóŸG ôjóe ó©j GPÉŸ :»JB’G ∫DhÉ°ùàdG »JCÉj ∂dP Aƒ°V  ‘h

√QhO ó«éj ∞«c ±ô©j …òdG óFÉ≤dG ƒg íLÉædG á°SQóŸG ôjóe ¿EG ?º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG

Ö°ùµj ¬fEÉa ¬«fhÉ©e ™e §£îj ÚM ¬fCG Éªc ,ΩÉeC’G ¤EG πª©dG ™aó«d ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘

.(2003,õeÉ«∏jh) ò«ØæàdG ‘ º¡HhÉŒ Ö°ùµj ‹ÉàdÉHh ¬d §£îj …òdG èeÉfÈdÉH º¡àYÉæb

äGQÉjõdG ≥jôW øY πª©dG AÉæKCG  Úª∏©ŸG AGOCG  á©HÉàÃ Ωƒ≤j ¬àØ«Xh ºµëH á°SQóŸG ôjóªa

äÉLÉ«àM’G ¢ùª∏j ¿CG ,äGQÉjõdG ∂∏J ó©H ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L AÉæKCG ™«£à°ùj ¬fCG Éªc ,á«Ø°üdG

Úª∏©ŸG óæY É¡à«ªæJ Üƒ∏£ŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG Oóëj ¿CG ¬æµÁ ‹ÉàdÉHh Úª∏©ª∏d á«∏©ØdG

øe ócCÉàj ¿CG ¬æµÁ Éªc ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG É¡«∏Y πªà°ûj ¿CG Öéj »àdG äÉjÉØµdG πµ°Th

.(Redman,1999) »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¿ÉeRh ¿Éµe áÑ°SÉæe

ÚH ájƒæ©ŸG ìhôdG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùjh πª©j  ÉjƒHôJ Éaöûeh GóFÉb ¬Ø°UƒH  á°SQóŸG ôjóeh

ió©àj É‰EGh  ,IAÉØµH É¡FGOCG ôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J ≈∏Y √QhO öüà≤j ’ ,Úª∏©ŸG

çGóMEG ‘ á°SQóŸG ±óg Æƒ∏Ñd á∏«°Sƒc »æ¡ŸG ƒªædG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJh §«°ûæJ ¤EG ∂dP

ñÉæŸG áÄ«¡J ∫ÓN øe ∂dPh,á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOƒL Ú°ù– ‘h ,Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG

.(2001,ÎæHQÉc) áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH ìÉ‚E’ »HÉéjE’G

¢SQGóŸG …ôjóe QhO ∫ƒM (2000) IOÉ°ùdG ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG èFÉàf ¬©e â≤ØJG Ée Gògh

≥«°ùæàdG IQhöVåMÉÑdGócCGå«M,øjôëÑdG¢SQGóÃº∏©ª∏d»æ¡ŸGôjƒ£àdG‘á«°SÉ°SC’G á∏MôŸÉH

Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG §«£îJh OGóYEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG h ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe äGQGOEG ÚH

èeÉfÈdG äÉYƒ°Vƒe áÑ°SÉæe ΩóY πãe ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¬LGƒJ ób »àdG äÉbƒ©ŸG …OÉØàd ∂dPh

.èeGÈdG √òg É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG ±GógC’G ≥«≤– ΩóY ‹ÉàdÉHh ,ÚHQóàŸG Úª∏©ŸG h

Éªc .º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘ á°SQóŸG ôjóe ácQÉ°ûe á«ªgCG ÚÑàJ Éæg øeh

»µd ∂dP ;IQGRƒdG ‘ Ú££îŸG øe …CG áª≤dG øe §≤a §«£îàdG Qó°üj ’CG IQhöV ÚÑàJ

ìÉ‚EG ÉfOQCG ƒ∏a .¬æe IƒLôŸG QÉªãdG »JDƒj ≈àMh ,ò«Øæà∏d á«∏HÉbh á«©bGh ÌcCG §«£îàdG íÑ°üj

º°SQ ‘ á°SQóŸG ôjóeh º∏©ŸG ∑GöTEÉH á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG òîàf ¿CG »¨Ñæj ,º∏©ŸG ÖjQóJ §£N

á°UôØdG áMÉJE’ ∂dPh ,(2001 ,…ƒ£Y) √ò«ØæJ πÑ°Sh πFÉ°Sh åëHh »ÑjQóàdG èeÉfÈdG á£N

èeÉfÈdG OÉ≤©fG ¿Éµeh Ióeh á«Yƒf øY ¢ùµ©dÉHh ≈∏YCG ¤EG πØ°SCG øe ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑàd

.Üƒ∏£ŸG»ÑjQóàdG

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe



20
08

  
¢
S

Q
É

e
  
1  

O
ó

©
dG

  
9ó

∏
é

Ÿ
G

19

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 º°ù≤dG ¢ù«FQ QhO øY (Wragg et al., 1999) ¿hôNBGh „GO É¡H ΩÉb á°SGQO âë°VhCG ó≤a

(%80) áÑ°ùæH Qƒ£àj º∏©ŸG AGOCG ¿CG ,AGOC’G Êóàe º∏©ŸG  πcÉ°ûe ójó– ‘ á°SQóŸG ôjóeh

,Éª«∏°S É°ü«î°ûJ º∏©ŸG iód É¡à«ªæJ Öéj »àdG ∞©°†dG ÖfGƒL á°SQóŸG ôjóe ¢ü nî°T GPEG

º∏©ª∏d ÖjQóJh êÓY á£N ™°Vh ‘ º°ù≤dG ¢ù«FQ hCG IOÉŸG ±öûe ™e ¿hÉ©J GPEG ∂dòch

.IOó á«æeR IÎa ∫ÓN

 ,º¡ÑjQóJ h Úª∏©ª∏d  á°SQóŸG ôjóe QÉ«àNG á«dBG øY (Shelton, 1998) ¿ƒà∏°T á°SGQO ‘h

äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG π«∏–h á°ûbÉæe :»gh ,º¡ÑjQóJh Úª∏©ŸG OGóYE’ äGƒ£N çÓK äOó oM

∫ÓN øe hCG ,IöTÉÑŸG á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN øe hCG ,º¡FGOCG  áÑbGôe ∫ÓN øe º∏©ŸG iód IOƒLƒŸG

á£N OGóYEG ,º∏©ŸG  iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ójó–  ,∂dòd Ió©e  áfÉÑà°SG øY º¡àHÉLEG

.¬jód ∞©°†dG øWGƒe êÓYh Iƒ≤dG øWGƒe á«ªæàd º∏©ª∏d ÖjQóJ

 (Delong & Coombs,1989) ¢ùÑªch „ƒ∏jO É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ¬©e â≤ØJG Ée Gògh

øe ¬à°SQóe ‘ º∏©ŸG ¬LÉàëj Ée ádƒ¡°ùH Oóëj ¿CG ™«£à°ùj á°SQóŸG ôjóe ¿CG âë°VhCG »àdGh

IQGOEGh ,π°üØdG IQGOEG IQÉ¡e πãe ,¬FGOCG ôjƒ£àd ¢ùjQóJ ¥ôWh ±QÉ©eh äÉeƒ∏©eh äGQÉ¡e

.áãjó◊G á°SQóŸG º∏©e É¡æ≤àj ¿CG »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh ,äÓµ°ûŸG πMh ,âbƒdG

á«fGó«e á£N ™°†j ¿CG »°SQóŸG πª©dG §«£îJ á«∏ªY ‘ ¬JÈN ™bGƒH ™«£à°ùj á°SQóŸG ôjóeh

º∏©ŸGh ÖdÉ£dG  ≈∏Y  ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ  á°SQóŸG QGƒ°SCG πNGO ò qØæoJ ¿CG ≈∏Y ,¬«ª∏©e ÖjQóàd

.É¡°ùØf á°SQóŸG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh

 ÖjQóJ øY (Crisci et al., 1991) ¿hôNBGh úùjôc É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG â°ü∏îà°SG Éªc

á°SQóŸG ôjóŸ ¿CG Éªc ,º¡«ª∏©e ÖjQóJ ‘ ºgQGhOCG GhODƒj »µd ∫hC’G º∏©ŸGh á°SQóŸG ôjóe

‘ º¡∏ªY ºµëH ,º¡«ª∏©e ôjƒ£J èeÉfÈd Gƒ££îjh Ghó q©oj »µd äÉeƒ≤ŸG ∫hC’G º∏©ŸG h

™e á°SQóŸG IQGOEG Égó≤©J »àdG äÉYÉªàL’Gh ,á«Ø°üdG äGQÉjõdG ≥jôW øY º∏©ŸG AGOCG º««≤J

≈∏Y IQó≤dÉc ,áëLÉædG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG äGQÉ¡Ÿ º¡cÓàeG äÉeƒ≤ŸG √òg øeh  .Úª∏©ŸG

ôjó≤Jh äÉ«fGõ«ŸG OGóYEGh ,äÉjƒdhC’G Ö«JôJh ,¬¡«LƒJh »°SQóŸG  πª©dG º«¶æJh §«£îJ

‹ÉàdÉHh Ú∏eÉ©dG AGOCG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ójó–h ,äÓµ°ûŸG πMh π«∏–h ,áØ∏µdG

.É¡à«ªæJh Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

 èeGôH ‘  á°SQóŸG ôjóe  QhO ∫ƒM (David, 2003) ó«ØjO ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG ‘h

º«¶æJh §«£îàH Ωƒ≤j …òdG ƒg íLÉædG á°SQóŸG ôjóe ¿CG åMÉÑdG ôcP ,Oó÷G Úª∏©ŸG π«gCÉJ

ƒ÷G QÉµàHG ™«£à°ùj ¬fCG Éªc ,á°SQÉªŸGh åëÑdG ≈∏Y óªà©J »àdG º∏©ŸG á«ªæJ èeGôH Ëƒ≤Jh

AGOCG ôjƒ£J ∂dòch ,»ÁOÉcC’G √Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G h ójó÷G º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£àd ºFÓŸG »ÑjQóàdG

.¢ùjQóàdG ‘ äGÈÿG …hP øe Úª∏©ŸG

á°SGQódG á∏µ°ûe

OGóYEÉH ∫hódG ™«ªL âªàgG ó≤a .kÉ«ŸÉYh kÉ«∏ ≥FÉa ΩÉªàgÉH º∏©ŸG ÖjQóJ ´ƒ°Vƒe ≈¶ëj

áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG øjOÉ«e ‘ Qƒ£àdG á©HÉàeh á∏°UGƒe øe ¬æ«µ“ ≈∏Y â∏ªYh ,¬ÑjQóJh º∏©ŸG
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20Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Yh .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚EG ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ¬Ø°UƒH ,É¡«a áªgÉ°ùŸGh

±ó¡H É¡«a ô¶ædG IOÉYEG ¤EG á°SÉe áLÉëH É¡fEÉa ,áeóÿG AÉæKCG ‘ º∏©ŸG ÖjQóJ ∫É› ‘ ádhòÑŸG

‘ çó– »àdG á≤MÓàŸG äGQƒ£àdG áÑcGƒe  øe èeGÈdG  √òg øµªàJ »µd É¡£«£îJ IOÉYEG

,ΩÉY ¬LƒH »Hô©dG øWƒdG ‘ º∏©ŸG ÖjQóJ ¿CG ≈∏Y IójóY äÉ°SGQO âdO ó≤a .Ωƒ«dG ¢SQGóe

Éªc .(1999 ,¿hôNBGh ±GöüdG)  º«∏°ùdG §«£îàdG ¤EG ô≤àØj ¢UÉN ¬LƒH âjƒµdG ‘h

èeGôH §«£îJ ≈∏Y áªFÉ≤dG É«∏©dG äÉ¡÷G ÚH IOƒ≤Øe á≤∏M OƒLh IójóY äÉ°SGQO âë°VhCG

;1997,¿hôNBGh ,º©æŸG óÑY) ÖjQóàdG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÚHh ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG

.(2000 ,IOÉ°ùdG ;1996 ,»YÉæŸGh …RÉéM

√QhO ºµëH ,¬«ª∏©Ÿ á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ¢ùª∏J ‘ RQÉH QhO á°SQóŸG ôjóŸ ¿Éc ÉŸh

,kÉ«æ¡e ¬à«ªæJh º∏©ŸG ÖjQóàd §«£îàdG á«∏ªY ‘ ¬cGöTEG øe óH’ ¿Éc ,á°SQóŸG ‘ Éª«≤e Éaöûe

¢ùµY ≈∏Y ∫ój ™bGƒdG ¿CG q’EG .¬æe IƒLôŸG QÉªãdG »JDƒj »µdh kGQóg §«£îàdG íÑ°üj ’ »µd

§«£îJ á«∏ªY ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ‘ ∞©°V OƒLh ≈∏Y äÉ°SGQódG âdO ó≤a ,∂dP

.ò«Øæà∏d á«∏HÉb ∞©°VCGh á«©bGh πbCG §«£îàdG π©éj É‡ ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

º∏©e  ÖjQóJh OGóYEG ∫ƒM  (1999) ¿hôNBGh ±GöüdG É¡H ΩÉb á°SGQO â°UhCG  óbh

∫ÓN øe ,ΩÉµMEÉH É¡d §£ ádÉ©a ÖjQóJ èeGôH OGóYEG IQhö†H âjƒµdG ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

»¨Ñæj »àdG ∞©°†dG øWGƒeh á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G øY á°SQóŸG IQGOEG ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

.»ÑjQóàdG èeÉfÈdG á£N º°SQ á«∏ªY ‘ ´höûdG πÑb ∂dPh ,Úª∏©ŸG iód É¡à«ªæJ ≈∏Y πª©dG

.¢SQGóŸG …ôjóeh Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH »££ ÚH IOƒ≤Øe á≤∏M OƒLh í°†àj ≥Ñ°S É‡

¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe áaô©e ‘ ÚãMÉÑdG áÑZQ øe á°SGQódG á∏µ°ûe ™ÑæJ Éæg øeh

áªgÉ°ùe  ióe áaô©Ÿ ∂dPh ,âjƒµdG ádhóH º∏©ª∏d »æ¡ŸG  ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘

á«Ø«c ìÎbG ‹ÉàdÉHh ,º¡°SQGóe »ª∏©e ÖjQóJ èeGôH §«£îJ á«∏ªY ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe

.áªgÉ°ùŸG √òg á«ªæJ

á°SGQódG ±GógCG

:¤EG á°SGQódG ±ó¡J

.‹É◊G âbƒdG ‘ É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ™bGh ±ô©J -1

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe á«ªæJ πÑ°S ìGÎbG -2

‘ IÈÿG äGƒæ°Sh ,»°SGQódG πgDƒŸGh ,´ƒædG å«M øe øjôjóŸG AGQBG ÚH ¥hôØdG áaô©e -3

.kÉ«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ™bGh

‘ IÈÿG äGƒæ°Sh ,»°SGQódG πgDƒŸGh ,´ƒædG å«M øe øjôjóŸG AGQBG ÚH ¥hôØdG áaô©e -4

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG á«∏ªY ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe á«ªæJ á«Ø«c

á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫hÉ– á«dÉ◊G á°SGQódG ¿EG

?É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ É«dÉM á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ióe Ée -1

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG ‘ á°SQóŸG ôjóe QhO á«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ ób »àdG πeGƒ©dG Ée -2

?»æ¡ŸG

ôjóe áªgÉ°ùe ióe ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -3

h »°SGQódG πgDƒŸGh ´ƒædG) á°SGQódG  äGÒ¨àŸ É≤ah É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ É«dÉM á°SQóŸG

?(IÈÿG äGƒæ°S

áªgÉ°ùe á«ªæJ á«Ø«c ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -4

´ƒædG) á°SGQódG äGÒ¨àŸ É≤ah º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG á«∏ªY ‘ á°SQóŸG ôjóe

?(IÈÿG äGƒæ°S h »°SGQódG πgDƒŸGh

 á°SGQódG á«ªgCG

AÉæKCG º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG á«ªgCG Égó«cCÉJ øe á«dÉ◊G á°SGQódG á«ªgCG ≥ãÑæJ

‘ óYÉ°ùJ ób É¡fCG Éªc ,º∏©ŸG AGOCG ôjƒ£Jh Ú°ù– ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH QhO øeh ,áeóÿG

»àdG á«ª«∏©àdG äÉeóÿG Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ âjƒµdG ádhóH á«HÎdG IQGRh äÉ©∏£Jh ájDhQ ≥«≤–

.Úª∏©ŸG á∏µ«g ‘ …ô≤ØdG Oƒª©dG ó©J èeGÈdG √òg ¿EG å«M ,º∏©ª∏d É¡eó≤J

‘ á°SQóŸG ôjóe ácQÉ°ûÃ ≥∏©àJ äÉ°SGQO ¤EG  êÉà– âjƒµdG ádhóH ájƒHÎdG äÉ°SGQódÉa

.º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ á«∏ªY

,áeÉY áØ°üH ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ IójóY äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y ÚãMÉÑdG ´ÓWG ∫ÓN  øeh

Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG á«ªgCG ióe í°†JG ,á°UÉN áØ°üH á«ÑjQóàdG èeGÈdG AÉæHh ÖjQóàdGh

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj ÉÃ , º¡∏ªY ∫É› ‘ º¡JGQÉ¡eh º¡JGÈN »ªæJ É¡fEG å«M ,áeóÿG AÉæKCG

.º¡°SQGóe á«LÉàfEG øe ójõjh ºgò«eÓJ

¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ∑GöTEG ¤EG ¬LƒàdG ºYO ‘ É¡JÉMÎ≤eh á°SGQódG á«ªgCG í°†àJ Éªc

øe ÉgÒZ hCG âjƒµdG ádhóH á«HÎdG IQGRh ‘ AGƒ°S º∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd §«£îàdG á«∏ªY ‘

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

á°SGQódG äGOó

:≈∏Y á°SGQódG öüà≤J

.âjƒµdG ádhóH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe -1

≥WÉæŸG ™«ªL ‘ (äGQô≤e ΩÉ¶fh Ú∏°üa ΩÉ¶f) ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe -2

.âjƒµdG ádhóH á«ª«∏©àdG

.âjƒµdG ádhóH É¡°SQGóeh á«HÎdG IQGRh ‘ É«dÉM á≤Ñ£ŸG º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH -3

.2006 / 2005 »°SGQódG ΩÉ©dG øe ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG ‘ á°SGQódG ≥«Ñ£J ” -4

á°SGQódG äÉë∏£°üe

 äGÒ«¨J çGóMEG ¤EG ±ó¡j ¬d §£ èeÉfôH :áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeÉfôH

πµ°ûHh ,ÌcCG á«∏YÉah á«dÉY ájÉØµH ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe ¬æµÁ ÉÃ ,¬JGQÉ¡eh º∏©ŸG ±QÉ©e ‘
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22IOÉjRh ,AGƒ°S óM ≈∏Y ¬JGP ôjƒ£J ‘ á«°üî°ûdG º∏©ŸG ±GógCGh á°SQóŸG ±GógCG ≥«≤– øª°†j

.(2001 ,iƒ£Y) ¬FGOCG iƒà°ùe ™aQh ¬à«LÉàfEG Ú°ù– ≈∏Y ¬JQób

 øe º∏©ŸG ¬æ≤àj ¿CG Öéj Ée ,á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ É¡H ó°ü≤jh :á«æ¡ŸG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

øe øµªà«d º∏©ŸG É¡LÉàëj »àdGh ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG πª©dG áÄ«H äGhOCG hCG äGQÉ¡eh ±QÉ©e

.(2002 ,¬°VGƒY) ¬∏ªY ΩÉ¡e AGOCG

 á«ªæJ á«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûjh ,É¡◊É°üe ≈Yôj áYÉªL ‘ ƒ°†Yh …ƒHôJ óFÉb ƒg :á°SQóŸG ôjóe

:¬à°SQóe ‘ IôaGƒàŸG äÉfÉµeE’Gh  äÉbÉ£dG  ™«ªL øe  IOÉaE’G ∫ÓN øe …ƒHÎdG êÉ¡æŸG

OÉ÷G ÒµØàdG ≥jôW øY É¡◊É°üe ≥«≤–h ájƒHÎdG á«∏ª©dG áeóÿ ∂dPh ,ájOÉŸGh  ,ájöûÑdG

äGOGó©à°S’Gh äÉfÉµeE’G Ö°ùM äÉ«dƒÄ°ùŸG ™jRƒJh ,§£ÿG º°SQ ‘ ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdGh

.(2000 ,¿hôNBGh »YÉaQ ) áMÉàŸG äÉjÉØµdGh

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

±ó¡H ∂dPh ,¬∏«∏–h ™bGƒdG ∞°Uƒd »Ø°UƒdG »∏«∏ëàdG è¡æŸG á°SGQódG √òg ‘ Ωóîà°SG

.á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áæ«©dG OGôaCG AGQBG áaô©Ÿ …CGQ ´Ó£à°SG IQƒ°U ‘ áfÉÑà°SG ≥«Ñ£J

á°SGQódG ™ªà›

ΩÉ¶f ΩÉ©dG º«∏©àdG) ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG IGOCG â≤ÑW ó≤d

 ™«ªL ‘ Iôjóeh Gôjóe 121 ºgOóY ≠dÉÑdGh âjƒµdG ádhO ‘ (äGQô≤e ΩÉ¶fh  Ú∏°üa

á«HÎdG IQGRh á«FÉ°üMEG ¤EG kGOÉæà°SG ,Iôjóe (61)h Gôjóe (60) º¡æe .â°ùdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG

(3)h (2)h (1) ∫hGó÷G  »∏j  Éª«ah .(2003 ,á«HÎdG  IQGRh) (2004/2003) ΩÉ©d

.IÈÿG äGƒæ°Sh ,»°SGQódG πgDƒŸGh ,´ƒædG Ö°ùM ÚÑ«éà°ùŸG á°SGQódG ™ªà› OGôaCG í°VƒJ

(1) ºbQ ∫hó÷G

´ƒædG Ö°ùM á°SGQódG ™ªà› 

´ƒædGOó©dGáÑ°ùædG

ôcP43%43^4

≈ãfCG56%56,6

´ƒªéŸG99%100

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(2) ºbQ ∫hó÷G

»°SGQódG πgDƒŸG Ö°ùM á°SGQódG ™ªà›

»°SGQódG πgDƒŸGOó©dGáÑ°ùædG

»©eÉL84%84^8

É«∏Y äÉ°SGQO15%25^2

´ƒªéŸG99%100

(3) ºbQ ∫hó÷G

IÈÿG äGƒæ°S Ö°ùM á°SGQódG ™ªà›

IÈÿG äGƒæ°SOó©dGáÑ°ùædG

5 øe πbCG35%35^4

10-519%19^2

10 øe ÌcCG45%45^5

´ƒªéŸG99%100

á°SGQódG IGOCG

äÉ°SGQódG á©LGôe ó©H ∂dPh ,á°SGQódG √òg äÉfÉ«H ™ª÷ IGOCG É¡Ø°UƒH áfÉÑà°SG AÉæH ” ó≤d

øe ¿ƒµàJ »gh .(2000) IOÉ°ùdGh (1996) »YÉæŸGh …RÉéM πãe á∏°üdG äGP á≤HÉ°ùdG

Aõ÷G ÉeCG .ÚKƒëÑŸG øY á«æ¡eh á«°üî°T äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒàëj ,∫hC’G Aõ÷G :Ú°ù«FQ øjCGõL

‘ É«dÉM á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ióÃ ¢üàîj :∫hC’G QƒëŸG :øjQƒ ≈∏Y …ƒàëj ¬fCÉa ÊÉãdG

óYÉ°ùJ ób »àdG πeGƒ©dÉH ¢üàîj :ÊÉãdG QƒëŸGh ,OƒæH (á«fÉªK) øª°†àjh É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ

(á«fÉªK)øª°†àjh º∏©ª∏d »æ¡ŸG  ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ  ‘ á°SQóŸG ôjóe QhO á«ªæJ ≈∏Y

.≥aGƒe ÒZ ,ójÉ ,≥aGƒe :»JB’G ƒëædG ≈∏Y êQóàe »KÓK ¢SÉ«≤e Ωóîà°SG óbh .OƒæH

IGOC’G ¥ó°U

” ó≤a  .ÚªµëŸG ¥ó°U /»≤£æŸG ¥ó°üdG ΩGóîà°SG  ” á°SGQódG IGOCG ¥ó°U øe ócCÉà∏d

á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Ú°üàîŸG øe ÚªµëŸG øe OóY ≈∏Y áfÉÑà°S’G ¢VôY

,…ƒHôJ §«£îJh IQGOEG ¢ü°üîJh ,¢ùØf º∏Y ¢ü°üîJh ,Ëƒ≤Jh ¢SÉ«b ¢ü°üîJ øe âjƒµdG

Éªc .(Ωƒ∏©dG á«∏c øe) AÉ°üMEG ¢ü°üîJh (á«HÎdG á«∏c øe) ¢ùjQóJ ¥ôWh ègÉæe ¢ü°üîJh

Ö∏ oW å«M .…ƒ¨∏dG í«ë°üàdG ¢Vô¨H …ƒ¨d ≥bóeh á°SQóe ôjóe ≈∏Y áfÉÑà°S’G ¢VôY ”

πjó©àdG hCG ±ò◊G hCG áaÉ°VE’ÉH ÉeEG á°SGQódG IGOCG äGô≤a ‘ …CGôdG AGóHEG ÚªµëŸG A’Dƒg øe

É¡«∏Y ≥aGh »àdG äGô≤ØdG OÉªàYG ” å«M .á°SGQódG äÉjôéŸ kÉ≤ahh ,kÉÑ°SÉæe ¬fhôj Ée Ö°ùëH

.ÚªµëŸG º¶©e
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IGOC’G äÉÑK nÖ p°ù oM ó≤a. äÉÑãdG áª«b ÜÉ°ù◊ ñÉÑfhôc ÉØdCG QÉÑàNG ≈∏Y OÉªàY’G ”

á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ióe :∫hC’G Qƒëª∏d äÉÑãdG πeÉ©e ¿Éc å«M ÉØdCG áª«b ójóëàH

á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe π«©ØJ :ÊÉãdG Qƒëª∏dh (8^0) º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH §«£îJ ‘ kÉ«dÉM

πeÉ©e »gh (78^0) πµc IGOCÓdh ,(85^0) º∏©ª∏d  »æ¡ŸG  ÖjQóàdG  èeGôH §«£îJ ‘

.IGOC’G ΩGóîà°SÉH á≤ãdG Rõ©j É‡ á©ØJôe äÉÑK

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

§°Sƒàe ¢SÉ«≤d ∂dPh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸGh  ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ΩGóîà°SG ”  -1

.áfÉÑà°S’G OƒæH ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG

.äÉÑãdG áª«b ÜÉ°ù◊ ñÉÑfhôc ÉØdCG QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” -2

.äGÒ¨àŸG ÚH ád’ódG iƒà°ùe ±ô©àd …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG -3

      É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ ¢ù∏°ùàd kÉ≤ÑW É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY ºà«°S

∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

 "?É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ É«dÉM á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ióe Ée" »∏Y ∫GDƒ°ùdG  Gòg ¢üf

,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ájƒÄŸG áÑ°ùædGh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

π«∏– èFÉàf  âfÉc óbh .(7-1) øe º∏©ŸG ÖjQóJ  ‘ ôjóŸG áªgÉ°ùe ¢ù«≤J »àdG OƒæÑdG

.(4) ºbQ ∫hó÷G ‘ äAÉL Éªc º°ù≤dG Gò¡d áfÉÑà°S’G

(4) ºbQ ∫hó÷G

ÖjQóJ ‘ º¡àªgÉ°ùe ióŸ ¢SQGóŸG …ôjóe äÉHÉéà°S’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

‹É◊G âbƒdG ‘ kÉ«æ¡e º∏©ŸG

ºbôdG

QÉ«©ŸG

IQÉÑ©dG

äÉHÉéà°S’G

≥aGƒeójÉ≥aGƒe ÒZ

§°SƒàŸG

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
ä%ä%ä%

1
ájôjƒ£àdGäÉLÉ«àM’Gá°SQóŸG ôjóeOóëj

.á°SQóŸG‘º∏©ŸGAGOCGá©HÉàe∫ÓN øe º∏©ª∏d
8282^81414^133^01^200^47

2
á°ûbÉæŸ äGhóædGh äÉYÉªàL’G ó≤©d ≥°ùæj

.Úª∏©ŸG ™e ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG
8989^977^133^01^130^42

3.»æ¡ŸGÖjQóàdGèeGôHìÉéædºFÓŸGƒ÷Gôaƒj8888,988^133^01^140^42

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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(4) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ºbôdG

QÉ«©ŸG

IQÉÑ©dG

äÉHÉéà°S’G

≥aGƒeójÉ≥aGƒe ÒZ

§°SƒàŸG

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
ä%ä%ä%

4
´ÓW’Gh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°ûj

.»LQÉÿG
8989^988^122^01^120^38

5
AGOCG øY É«∏©dG äÉ¡é∏d ájQhO ôjQÉ≤J π°Sôj

.º∏©ŸG
5151^53131^31717^21^650^75

6
ôjQÉ≤J tó©ojh á«°SQóŸG á£°ûfC’G èeGôH Ωqƒ≤j

.É¡æY
6969^72020^21010^11^400^66

7
IQGOE’ ∫É q©ØdG §«£îàdG ≈∏Y Úª∏©ŸG óYÉ°ùj

.º¡dƒ°üa
7777^81515^277^11^290^59

øe (%89^9) á«dÉ©dGh (% 51^5) á£°SƒàŸG ÚH Ée áÑ°ùf OƒLh ¤EG (4) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûj

ÉgÉŒG »£©j Gògh ,‹É◊G âbƒdG ‘ kÉ«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ¿ƒªgÉ°ùj ø‡ ¢SQGóŸG …ôjóe

 º¡«ª∏©e ¿ƒ©é°ûj º¡fCG á«dÉY áÑ°ùf »gh áæ«©dG OGôaCG øe (% 89^9) ócCG PEG .kÉ©é°ûe kÉ«HÉéjEG

äGhóædGh äÉYÉªàL’G ó≤Y ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fCGh ,»LQÉÿG ´ÓW’Gh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y

í°VhCG Éªc  .(4h2 ¿ÉJQÉÑ©dG) º¡«ª∏©e ™e ájƒHÎdG áMÉ°ùdG ≈∏Y äGóéà°ùŸG á°ûbÉæŸ

ÖjQóàdG èeGôH ìÉ‚E’ ºFÓŸG ƒ÷G  ÒaƒJ ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj º¡fCG  áæ«©dG  OGôaCG øe (%88^9)

äÉLÉ«àM’G ¿hOóëj º¡fCG ≈∏Y º¡æe (82^2) ¬àÑ°ùf Ée ócCG Éªc .(3ºbQ IQÉÑ©dG) »æ¡ŸG

≈∏Y ∫ój Gògh .(1 ºbQ IQÉÑ©dG) á°SQóŸG πNGO º¡FGOCG á©HÉàe ∫ÓN øe º¡«ª∏©Ÿ ájôjƒ£àdG

èeGÈdG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸG º¡æµÁ ‹ÉàdÉHh á«ÑjQóàdG º¡«ª∏©e äÉLÉM ¢ùª∏J ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG

.É¡d §«£îàdGh º¡d áªFÓŸG á«ÑjQóàdG

á«°SQóŸG á£°ûfC’G èeGôH Ëƒ≤J πãe ÈcCG õ«côJ ¤EG êÉà– äÉªgÉ°ùŸG ¢†©H ¿CG q’EG

¿Éª«∏°S) ÉgócCG »àdG á°SQóŸG ôjóe äÉÑLGh ºgCG øe É¡fCG º∏©dG ™e (6 ºbQ IQÉÑ©dG) (%69^7)

èeGôH ≈∏Y ±GöTE’Gh ,»°SQóŸG πª©dG ≥«°ùæJh IQGOEGh º«¶æJ »gh (1998 ,…hÉë°Vh

º¡JóYÉ°ùe ¢SQGóŸG …ôjóe øe (%77^8) ócCG Éªc .É¡æ«°ù–h É¡Áƒ≤Jh á«°SQóŸG á£°ûfC’G

á«∏µ°T ¤EG ™Lôj ób Gògh (7 ºbQ IQÉÑ©dG) º¡dƒ°üa IQGOE’ ∫É q©ØdG §«£îàdG ≈∏Y º¡«ª∏©Ÿ

Ée ƒgh ,º∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y IQOÉ≤dG á°ü°üîàŸG äGOÉ«≤dG ôaGƒJ á∏bh ,º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH

á°SGQO ‘ ô¡X Ée Gògh .(1997) ¿hôNBGh º©æŸG óÑY É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG èFÉàf ¬æY äôØ°SCG

 Delong) ¢ùÑeƒch „ƒ∏jO á°SGQO ‘ áé«àædG √òg ÚÑàJ ⁄h .(1996 ,»YÉæŸGh …RÉéM)

â∏°Uh áÑ°ùf ≈∏YCG ¿CG ¤EG Ò°ûj ∫hó÷Éa .(2000) IOÉ°ùdG á°SGQOh (& Coombs, 1989
ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG á°ûbÉæŸ äGhóædGh äÉYÉªàL’G ó≤©d º¡≤«°ùæàH ≥∏©àj Éª«a (%89^9) ¤EG

äÉ¡é∏d ájQhO ôjQÉ≤J º¡dÉ°SQEÉH ≥∏©àJ »gh (%51^5) âfÉc áÑ°ùf πbCG Éªæ«H.Úª∏©ŸG ™e
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26¬à°SQóe »ª∏©e  IAÉØc Ëƒ≤J  á°SQóŸG ôjóe äÉÑLGh øe ¿CG º∏©dG ™e ,º∏©ŸG AGOCG øY É«∏©dG

É«∏©dG äÉ¡÷G ¤EG ,ÊóàŸG AGOC’G øY ôjQÉ≤Jh õ«ªàŸG AGOC’G ôjQÉ≤J É¡æeh ,É¡æY ôjQÉ≤J Ëó≤Jh

.á«HÎdG IQGRh ¤EG É¡æeh á«ª«∏©àdG á≤£æŸG ‘

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

§«£îàdG ‘ á°SQóŸG ôjóe QhO á«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ ób »àdG πeGƒ©dG Ée" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

π«∏– èFÉàf âfÉc óbh .(14-9) øe á«ªæàdG πÑ°S ¢ù«≤J »àdG OƒæÑdG "?»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd

.(5) ºbQ ∫hó÷G ‘ äAÉL Éªc º°ù≤dG Gò¡d áfÉÑà°S’G

(5) ºbQ ∫hó÷G

‘ º¡àªgÉ°ùe π«©ØJ πÑ°ùd ¢SQGóŸG …ôjóe äÉHÉéà°S’ »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ

ºbôdG

QÉ«©ŸG

IQÉÑ©dG

äÉHÉéà°S’G

≥aGƒeójÉ≥aGƒe ÒZ

§°SƒàŸG

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
ä%ä%ä%

8.§°ûædG ôjóª∏d ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM ÒaƒJ7474^71313^11212^11^370^69

9
±ô©àd ¢SQGóŸG …ôjóe ™e ájQhO äGAÉ≤d ó≤Y

.á«ÑjQóàdG Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG
7272^71717^21010^11^370^66

10
ácQÉ°ûŸG ¤EG Ú£°ûædG ¢SQGóŸG …ôjóe IƒYO

.IQGRƒdG ‘ §«£îàdG ¿É÷ ‘
7373^72020^266^11^320^58

11
áªFÉ≤dG á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG

.IQGRƒdGh ¢SQGóŸG äGQGOEG ÚH
8080^81515^244^01^230^511

12

¬JGQób IOÉjõd á°SQóŸG ôjóŸ á°UôØdG áMÉJEG

èeGôH ‘ ¬cGô°TEG ≥jôW øY á«£«£îàdG

.á°UÉN á«ÑjQóJ

7979^81515^255^11^250^54

13
äÉeƒ∏©e áµÑ°ûH ¢SQGóŸG …ôjóe ójhõJ

.º∏©ŸG á«ªæàH á°UÉN äÉfÉ«Hh
7878^81010^11111^11^320^66

14
á£N ™°Vh ‘ á°SQóŸG á«dÓ≤à°SG IÉYGôe

.kÉ«∏ Égò«ØæJh Úª∏©ŸG ÖjQóàd
6565^72424^21010^11^440^67

π«©ØJ  πÑ°S  Ö°ùfh äGQGôµJ í°Vƒj …òdG  (5) ºbQ ∫hó÷G  èFÉàf  ¢VôY ∫ÓN øe

…ôjóe øe kGÒÑc kGOóY ¿CG í°†àj º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘ øjôjóŸG áªgÉ°ùe

πª©dG IQhö†H »°†≤J »àdGh (11) IQÉÑ©∏d %80 â¨∏H áÑ°ùæH á©ØJôe á≤aGƒe GhóHCG ¢SQGóŸG

…RÉéM á°SGQO ¬«dEG âYO Ée Gògh ,IQGRƒdGh á°SQóŸG IQGOEG ÚH á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ ≈∏Y

IQGOEGh á°SQóŸG IQGOEG ÚH ≥«°ùæàdG ‘ ∞©°V OƒLh ¤EG â∏°UƒJ »àdGh (1996) »YÉæŸGh

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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∫ƒM (1997) øjôNBGh º©æŸG óÑY á°SGQO ¬©e â≤ØJG Ée kÉ°†jCG ƒgh ,IQGRƒdG ‘ ÖjQóàdG

É«∏©dG äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V É¡æeh áeóÿG AÉæKCG º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ‘ Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL

.ÖjQóàdÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdGh

øjôjóe øe ¢SQGóŸG ‘ ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ºYO ¿hO øe ¬fCG (1999) áª«©W ócCG å«M

∂dòch .ôcòoJ ihóL ÓH ÖjQóàdG íÑ°ü«°S º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH §«£îJ ‘ ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh

(%74^7) áÑ°ùfh (%70) â¨∏H Ió«L á≤aGƒe ióHCG á°SGQódG ™ªà› ¿CG ∫hó÷G øe í°†àj

…ôjóe áªgÉ°ùe π«©ØJ πÑ°S øe ¿CÉH í°VƒJ »àdGh (13 ,12 ,10 ,9 ,8) äGQÉÑ©∏d ≈∏YCGh

ôjóª∏d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ÒaƒJ »g º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘ ¢SQGóŸG

.(%72^2) á«ÑjQóàdG Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG ±ô©àd º¡©e ájQhO äGAÉ≤d ó≤Yh ,§°ûædG

º¡cGöTEGh ,(%73^7) IQGRƒdÉH  §«£îàdG ¿É÷ ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG øjôjóŸG IƒYO ∂dòch

iƒ£Y √ójCG Ée ƒgh ,º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH §«£îàH (%79^8) á°UÉN á«ÑjQóJ èeGôH  ‘

¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  ∑GöTE’ á∏«ØµdG πÑ°ùdGh  äGAGôLE’G PÉîJG IQhöV ócCG å«M  (2001)

.áeóÿG AÉæKCG º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH §«£îJ ¿É÷ ‘ º¡°ùØfCG Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG …ôjóeh

á°SQóŸG á«dÓ≤à°SG IÉYGôe ¿CG iôJ å«M (%65^7) ádƒÑ≤e á≤aGƒÃ (14) IQÉÑ©dG º°ùàJ Éªc

;¢SQGóŸG …ôjóe πnÑ pb øe kGó«jCÉJ ≈≤∏J ’ ób kÉ«∏ Égò«ØæJh Úª∏©ŸG ÖjQóàd á£N ™°Vh ‘

¬«∏Y äócCG Ée Gògh ,á°SQóŸG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ≈àM πjƒW âbh ¤EG êÉà– É¡fC’

.(1996) »YÉæŸGh …RÉéM á°SGQO

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

¢SQGóŸG …ôjóe AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg" ≈∏Y ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

´ƒædG) á°SGQódG äGÒ¨àŸ É≤ah É«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ É«dÉM á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe ióe ‘

?(IÈÿG äGƒæ°Sh »°SGQódG πgDƒŸGh

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc GPEG ÉªY ÚÑj …òdG (6) ºbQ ∫hó÷G ¤EG ô¶ædÉHh

º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe ‘ ´ƒædG Ò¨àe å«M øe á°SGQódG ™ªà› ÚH

áªgÉ°ùe ióe ‘ äÉæÑdG ¢SQGóeh ÚæÑdG ¢SQGóe ÚH ádGO ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG í°†àj ,kÉ«æ¡e

¢SQGóe …ôjóe ΩÉ¡e ¬HÉ°ûJ ¤EG  ™Lôj ób  ∂dPh ,kÉ«æ¡e  º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe

,çÉfE’Gh QƒcòdG ¢SQGóŸG …ôjóe QÉ«àNG ÒjÉ©e ¢ùØf OƒLƒdh ,äÉæÑdG ¢SQGóeh ÚæÑdG

.øjôjóŸG ÖjQóJ èeGôH ¬HÉ°ûàd kÉ°†jCGh

(6) ºbQ ∫hó÷G
 ióe ‘ (çÉfEG-QƒcP) ´ƒædG Ò¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG 

kÉ«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe

ºbôdG

43 = ¿ ,QƒcP56 = ¿ ,çÉfEGáª«b

"ä"
iƒà°ùe 

ád’ódG
§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

11^250^531^160^410^990^32∫GO ÒZ
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28(6) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ºbôdG

43 = ¿ ,QƒcP56 = ¿ ,çÉfEGáª«b

"ä"
iƒà°ùe 

ád’ódG
§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

21^200^511^070^321^630^10∫GO ÒZ

31^160^481^120^380^430^66∫GO ÒZ

41^160^431^080^340^940^34∫GO ÒZ

51^830^811^510^682^110^37∫GO ÒZ

61^480^731^330^611^100^27∫GO ÒZ

71^340^611^250^570^820^41∫GO ÒZ

1^350^401^220^331^740^08∫GO ÒZ

äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (7) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒ«a "»°SGQódG πgDƒŸG" Ò¨àe å«M øe ÉeCG

¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe ‘ »°SGQódG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ™ªà› ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

 ôjóŸG ≥«°ùæàH ≥∏©àJ »àdG á«fÉãdG IQÉÑ©dG ‘ q’EG 0^05 iƒà°ùe óæY º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘

.Úª∏©ŸG ™e á«HÎdG äGóéà°ùŸG á°ûbÉæŸ äGhóædGh äÉYÉªàL’G ó≤©d

(7) ºbQ ∫hó÷G

ióe ‘ »°SGQódG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ™ªà› ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG
‹É◊G âbƒdG ‘ º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe

ºbôdG

84 = ¿ ,»©eÉL15 = ¿ ,É«∏Y äÉ°SGQO
áª«b

"±"ád’ódG iƒà°ùe

§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

11^210^491^130^351^690^19∫GO ÒZ

21^150^451^000^008^540^004∫GO

31^140^441^130^350^060^80∫GO ÒZ

41^130^401^060^251^520^21∫GO ÒZ

51^660^781^600^632^230^13∫GO ÒZ

61^410^661^330^720^100^75∫GO ÒZ

71^280571^330^720^740^39∫GO ÒZ

1^280^381^220^261^130^29∫GO ÒZ

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

™HGôdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY

‘ ¢SQGóŸG …ôjóe AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg" ≈∏Y ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf

É≤ah º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG á«∏ªY ‘ á°SQóŸG ôjóe áªgÉ°ùe á«ªæJ á«Ø«c

"?(IÈÿG äGƒæ°Sh »°SGQódG πgDƒŸGh ´ƒædG) á°SGQódG äGÒ¨àŸ

ÚH ¥hôØdG ÚÑj …òdG (8) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf ¢VôY ∫ÓN øªa "´ƒædG" Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG

èeGôH §«£îJ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe π«©ØJ πÑ°S ‘ ´ƒædG å«M øe á°SGQódG ™ªà›

,9h ,8) äGQÉÑ©dG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG í°†àj ,º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG

øe ÌcCG áÑZQ É¡jód äÉæÑdG ¢SQGóe ¿CG ¤EG Ò°ûj ób É‡ ,äÉæÑdG ¢SQGóe ídÉ°üd ∂dPh (14h

.á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG §«£îàdG ¿É÷ ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÚæÑdG ¢SQGóe

(8) ºbQ ∫hó÷G

π«©ØJ πÑ°S ‘ (çÉfEG-QƒcP) ´ƒædG Ò¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe

ºbôdG

43 = ¿ ,QƒcP56 = ¿ ,çÉfEG

"ä" áª«bád’ódG iƒà°ùe

§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

81^200^511^500^782^10-0^03∫GO

91^180^451^510^762^53-0^01∫GO

101^250^531^370^611^00-0^31∫GO ÒZ

111^160^371^280^591^18-0^23∫GO ÒZ

121^180^391^300^631^07-0^28∫GO ÒZ

131^200^511^410^751^49-0^13∫GO ÒZ

141^600^691^320^632^110^03∫GO

1^250^281^380^531^42-0,15∫GO ÒZ

äGP ¥hôa óLƒJ ¬fCG  (9) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒ«a "»°SGQódG πgDƒŸG" Ò¨àe å«M øe ÉeCG

…ôjóe áªgÉ°ùe π«©ØJ πÑ°S ‘ »°SGQódG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ™ªà› ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

∫GO ¥ôa ∑Éæ¡a ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ídÉ°üd º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG ‘ ¢SQGóŸG

øe πbCG »ª∏Y πgDƒe ≈∏Y π°UÉM á°SQóe ôjóe OƒLh ÚÑàj ⁄ ¬fCG kÉª∏Y .0,05 iƒà°ùe óæY

.á°SGQódG ™ªà› ÚH »©eÉ÷G
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30(9) ºbQ ∫hó÷G

π«©ØJ πÑ°S ‘ »°SGQódG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ™ªà› ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG

º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGÈd §«£îàdG ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe

Ω

84 =¿ »©eÉL15 =¿ É«∏Y äÉ°SGQO

±" áª«b"ád’ódG iƒà°ùe

§°SƒàŸG±Gôëf’G §°SƒàŸG±Gôëf’G

81^350^671^460^831^710^19∫GO ÒZ

91^360^691^400^500^470^49∫GO ÒZ

101^360^611^060^2519^780^00∫GO

111^250^531^130^353^060^08∫GO ÒZ

121^270^561^130^354^050^04∫GO

131^360^701^060^2515^080^00∫GO

141^450^661^400^730^0030^95∫GO ÒZ

1^340^471^230^263^640^05∫GO

ád’O  äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (10) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°†àj "IÈÿG" Ò¨àŸ áÑ°ùædÉHh

¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióÃ ≥∏©àj Éª«a IÈÿG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ á°SGQódG ™ªà› ÚH á«FÉ°üMEG

.áªgÉ°ùŸG √òg π«©ØJ πÑ°S ‘h Úª∏©ŸG ÖjQóàH

(10) ºbQ ∫hó÷G

áªgÉ°ùe ióe ‘ "IÈÿG" Ò¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ÚH á«FÉ°üME’G ¥hôØdG 

áªgÉ°ùŸG √òg π«©ØJ πÑ°S ‘h kÉ«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe

¿§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gájô◊G áLQO"±" áª«bád’ódG iƒà°ùe

∫hC’G QƒëŸG

5 øe πbCG351^270^2920^430^64

10-5191^170^282

10 øe ÌcCG451^440^452

991^270^372

ÊÉãdG QƒëŸG

5 øe πbCG351^270^4422^890^06

10-5191^170^192

10 øe ÌcCG451^440^502

991^330^442

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

áMƒàØŸG á∏Ä°SCÓd ÚKƒëÑŸG äÉHÉLEG π«∏–

kÉKƒëÑe (27) ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG øY ÜÉLCG ,kÉKƒëÑe (99) ÉgOóYh á°SGQódG áæ«Y ™bGh øe

 ≈∏Y ÚMƒàØŸG ÚdGDƒ°ùdG äÉHÉLEG äQƒë“ ó≤dh .á°SGQódG áæ«Y øe (% 27^2) ¬àÑ°ùf ÉÃ

:»JB’G ƒëædG

øY ÜÉLCG øe  ócCG :º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH §«£îJ ‘ á°SQóŸG ôjóŸ iôNCG äÉªgÉ°ùe

≈∏Y ¬°UôM ∫ÓN øe ∂dPh ,º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ QhO ¬d á°SQóŸG ôjóe n¿CÉH ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG

,ΩÉ¡ŸGh äÉ«dƒÄ°ùŸG ójóëàd »°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ Úª∏©ŸGh Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG ∞°UƒdG ¿É«H

»°SGQódG ΩÉ©∏d πª©dG á£N èeGôHh ±GógCG ™°Vh ‘ Úª∏©ª∏d ôjóŸG ∑GöTEG ∫ÓN øe kÉ°†jCGh

É«LƒdƒæµJh áãjó◊G  á«æ≤àdG ΩGóîà°S ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJ ≈∏Y  ¬°UôM ∂dòch ,ójó÷G

ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™e ≥«°ùæàdÉH Oó÷G Úª∏©ŸG á©HÉàÃ ¬eÉªàgG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¢ùjQóàdG ‘ º«∏©àdG

.º∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd §«£îàdG óæY ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ ∂dPh ,IOÉª∏d »æØdG ¬«LƒàdGh

áæ«Y øe¿ƒcQÉ°ûŸGócCG:º∏©ª∏d»æ¡ŸGÖjQóàdGèeGôH§«£îJ‘á°SQóŸG ôjóeáªgÉ°ùe á«ªæJ

ôjƒ£àd §«£îà∏dÆôØàdG ¬d≈æ°ùà«d á°SQóŸGôjóeøYájQGOE’G AÉÑYC’G ∞«ØîJIQhöV≈∏Yá°SGQódG

±ô©àd ¢SQGóŸG …ôjóŸ á°UôØdG áMÉJEG ∂dòch .»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH É¡«a ÉÃ ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

QÉ°TCG Éªc .º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ∫É› ‘ É«fGó«e iôNCG ∫hO ÜQÉŒ øe êPÉ‰

§«£îàdG É¡eÉ¡e øe á°SQóŸG ôjóe á°SÉFôH á°SQóŸG ‘ §«£îJ áæ÷ π«µ°ûJ á«ªgCG ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG

¢UÉNá°SQóŸGôjóeAGOCGËƒ≤J IGOCGøª°V¢UÉNóæHáaÉ°VEGIQhöV™e.º∏©ª∏d»æ¡ŸGÖjQóàdGèeGÈd

.º∏©ª∏d»æ¡ŸGÖjQóàdGèeGôH§«£îJÉ¡«a ÉÃ»°SQóŸG §«£îàdGá«∏ª©HΩÉ«≤dG≈∏Y¬JQó≤H

äÉLÉàæà°S’G

¿ƒªgÉ°ùj âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe á«dÉY áÑ°ùf ¿CG á°SGQódG äô¡XCG -1

™e ájQhódG äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G ó≤Y ∫ÓN øe (%89^9) kÉ«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ ‘ kÉ«∏©a

øe kÉ°†jCGh ,áMÉ°ùdG ‘ ójóL ƒg Ée ≈∏Y º¡YÓW’h ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG á°ûbÉæŸ º¡«ª∏©e

´ÓW’Gh »ª∏©dG åëÑdG ≥jôW øY kÉ«JGP GhQƒ£àj »µd º¡«ª∏©Ÿ ôªà°ùŸG º¡©«é°ûJ ∫ÓN

.(%89^9) »LQÉÿG

(%82^8) ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe IÒÑc áÑ°ùf ¿CG á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG Éªc -2

‘ º¡FGOCG á©HÉàe ∫ÓN øe  º¡«ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdGh ájôjƒ£àdG äÉLÉ«àM’G ójóëàH ¿ƒeƒ≤j

»ÑjQóJ  èeÉfôH …CG ±GógCG  ™°Vƒd ¤hC’G äGƒ£ÿG øe »gh ,º¡dƒ°üa πNGOh á°SQóŸG

.º∏©ª∏d

IQÉ¡e ôjƒ£Jh ÜÉ°ùàcG ‘ º¡«ª∏©e º¡JóYÉ°ùe áæ«©dG OGôaCG øe (%77^8) ¬àÑ°ùf Ée ócCG -3

.π°üØdG IQGOE’ ∫É q©ØdG §«£îàdG

≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe (%69^7) ¬àÑ°ùf Ée ¿CG á°SGQódG èFÉàf âæ«H -4

Qƒ°üb ô¡¶j Gògh .É¡æY ôjQÉ≤J Ghó©jh ¿ƒª∏©ŸG Égó©j »àdG á«°SQóŸG á£°ûfC’G èeGôH Ëƒ≤J

º∏©ŸG  øe πc AGOCG ôjƒ£J ‘ á«°SQóŸG á£°ûfC’G á«ªgCÉH øjôjóŸG A’Dƒg øe ¢†©ÑdG »Yh ‘
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32.(1999 ,áª«©W)  º∏©àŸGh

äÉbÓY á«ªæJ ≈∏Y πª©dG IQhöV ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe ( %80^8 ) ¬àÑ°ùf Ée ócCG -5

ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ óæY §«£îàdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh á°SQóŸG IQGOEG  ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG

.áeóÿG AÉæKCG º∏©ª∏d »æ¡ŸG

¤EG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe øe (%79^8)  ¬àÑ°ùf Ée áLÉM á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG  -6

º¡«ª∏©e ÖjQóJ èeGôH §«£îJ äGQÉ¡e ôjƒ£àH á°UÉN πªY ¢TQhh á«ÑjQóJ äGQhO Qƒ°†M

.»°SQóŸG πª©dG §«£îàHh

áµÑ°ûH º¡°SQGóe ójhõJ IQhö†H ¢SQGóŸG …ôjóe øe  (%78^8)  ¬àÑ°ùf Ée ÖdÉW -7

.IQGRƒdG ‘ ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG äGQGOEG ™e É¡£HQ ºàj ¿CG ≈∏Y º∏©ŸG á«ªæàH á°UÉN äÉeƒ∏©e

 á°ûbÉæŸ º¡«ª∏©e ™e ájQhO äGAÉ≤d ó≤Y ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG øe (% 89) ¬àÑ°ùf Ée πª©j -8

.á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G á«ªgCÉH º¡«Yh ≈∏Y ∫ój É‡ ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG

º¡aƒîJ ô¡¶j É‡ á°SQóŸG á«dÓ≤à°SG IÉYGôŸ (%65) áÑ°ùæH ádƒÑ≤e á≤aGƒe ¿hôjóŸG ióHCG -9

.ájQGOE’G ¬eÉ¡e IOÉjR ‘ º¡æe ¢†©ÑdG áÑZQ ΩóY ÖÑ°ùH hCG ÈcCG äÉ«MÓ°U º¡ëæe øe

äÉ«°UƒàdG

º∏©ª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH §«£îJ ¿É÷ ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe ∑GöTEG ¤EG »©°ùdG IQhöV -1

,º¡«ª∏©e AGOCG ôjƒ£àd ìÎ≤ŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ∫ƒM º¡JÉMÎ≤eh º¡FGQBG ±ô©J ∫ÓN øe

.º¡«ª∏©Ÿ á«∏©ØdG á«ÑjQóàdG äÉLÉë∏d ¬à°ùeÓe ióeh

ºàj »µd ;»°SGQO π°üa πc ájÉ¡f ‘  Úª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G öüM IQhöV -2

èeÉfÈdG AÉæH ‘ º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ∑GöTEG IQhöV ™e  ,ºFÓŸG »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  º«ª°üJ

¿Éª°†d ∂dPh ,á«æ¡ŸGh á«ÁOÉcC’G º¡JGQób Ú°ù–h ,º¡FGOCG ôjƒ£J ‘ º¡°ùj …òdG »ÑjQóàdG

π©ØdÉH GƒcQÉ°T ób º¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y OóëŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdÉH ΩGõàd’Gh Úª∏©ŸG ó«jCÉJ Ö°ùc

.¬ª«ª°üJ ‘

º¡à«ªæJh Úª∏©ŸG AGOCG ôjƒ£J ‘ á«°SQóŸG á£°ûfC’G èeGôH á«ªgCÉH á°SQóŸG ôjóe »Yh IOÉjR -3

.á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,πª©dG ¢TQhh ,äGô“DƒŸGh ,ájôjƒæàdG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe kÉ«æ¡e

º«ª°üJ  á«Ø«c  ≈∏Y á°SQóŸG ôjóe ÖjQóàd §«£îàdÉH á°UÉN á«ÑjQóJ èeGôH º«ª°üJ  -4

§«£îJ ¿É÷ ‘ áªgÉ°ùŸG ¬d ≈æ°ùàj »µd ∂dPh ,áeóÿG AÉæKCG º∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH §«£îJh

.á«dÉ©a ÌcCG IQƒ°üH ÖjQóàdG èeGôH

‘ ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ôjƒ£Jh á«ªæàH á≤∏©àŸG çƒëÑdG AGôLEG ∞«ãµJ IQhöV -5

.kÉ«æ¡e º∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd §«£îàdG

,óMGh m¿BG ‘ É¡H Ú∏eÉ©dG áaÉc ÖjQóJ ºàj å«ëH ÖjQóà∏d á«°SÉ°SCG IóMh á°SQóŸG QÉÑàYG -6

…OÉØJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á«ÑjQóàdG É¡«ª∏©e äÉLÉ«àMG πX ‘h á°SQóe πc ±hôX Ö°ùëH

ÖjQóJ õcGôe ‘h ,»°SQóŸG πª©dG äÉbhCG êQÉN á«ÑjQóJ èeGôH Qƒ°†ëH Úª∏©ŸG ¥ÉgQEG

™°Vh  ‘ ¢SQGóŸG  …ôjóŸ ÈcCG äÉ«MÓ°U íæe Ö∏£àj Gògh .º¡æµ°S  øcÉeCG  øY  Ió«©H

.á°SQóŸG ‘ Égò«ØæJh ÖjQóàdG §£N

…ôª°ûdG ∫ÉÑbEG ,¿Góª◊G º°SÉL .O âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe áªgÉ°ùe ióe
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