
247

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

20
  

ـر
مـب

�شـ
ديـ

 4
د 

د
ع

ل
ا
  
21

د  
جل

لم
ا

�لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية 
بمد�ر�س �لتعليم �لعام في مدينة �لدمام من 

وجهة نظر �لقياد�ت �لمدر�سية

نـــو�ل بنت عبد�لله �لهاجري  د. عبــيد بن عبد�لله �ل�سبيعي
  الإدارة العامة للتعليم بالمنطقة ال�سرقية

     المملكة العربية ال�سعودية
كلية التربية  

جامعة الإمام عبدالرحمن بن في�سل
nawalhajri38@gmail.com oaalsubaie@iau.edu.sa



248

د. عبــيد �ل�سبيعي، نـــو�ل �لهاجري �لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بمد�ر�س �لتعليم �لعام  ...

20
20

  
ـر

مـب
�شـ

ديـ
 4

د 
د

ع
ل
ا
  
21

د  
جل

لم
ا

�لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بمد�ر�س 
�لتعليم �لعام في مدينة �لدمام من وجهة نظر �لقياد�ت �لمدر�سية

�لملخ�س

التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  م�ستوى  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هدفت 

اإلى  هدفت  كما  الدمام.  مدينة  في  العام  التعليم  مدار�ص  وقائدات  قادة  يدركها  كما  المهنية، 

القيادية  القادة والقائدات لوجود معوقات قد تحول دون ممار�ساتهم  الك�سف عن درجة تقدير 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية، وقد ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي التحليلي، وتم تطوير 

ا�ستبانة لجمع البيانات ووزعت على جميع اأفراد مجتمع الدرا�سة )108 قائد مدر�سة، 167 قائدة 

مدر�سة(، وبلغ العائد منها )240( ا�ستجابة. 

وتو�سلت الدرا�سة اإلى عدد من النتائج منها اأن الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم 

المهنية بمدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام تتم بدرجة عالية جداً، واأن اأفراد الدرا�سة يرون 

تقدير  بدرجة  المهنية  التعلم  الداعمة لمجتمعات  القيادية  دون ممار�ساتهم  معوقات تحول  وجود 

عالية، اأبرزها كثرة الأعباء الوظيفية. كما ك�سفت النتائج اأنه ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية 

وفقاً لمتغيرات الدرا�سة با�ستثناء متغير عدد البرامج التدريبية، فقد ك�سفت الدرا�سة عن وجود 

فروق دالة اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة )α≤0.05( بين متو�سطات تقديرات اأفراد الدرا�سة 

حول الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية، تعود ل�سالح من التحقوا بثلثة برامج 

تدريبية فاأكثر. 

وفي �سوء تلك النتائج، قُدّمت بع�ص التو�سيات اأهمها: مراعاة توفير الوقت للهيئة التعليمية 

التي  المدار�ص  بين  الناجحة  والممار�سات  التجارب  وتبادل  والنقا�سات،  التاأملية  الحوارات  لعقد 

تعمل كمجتمعات تعلم مهنية.

الكلمات المفتاحية:  مجتمعات التعلم المهنية، الممار�سات القيادية، قادة المدار�ص. 
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The Leadership Practices in Supporting Professional Learning 
Communities in Public Schools at Dammam from 

the School Leaders’ perspective

Abstract

 The study aimed to identify the level of leadership practices supporting
 professional learning communities, as realized by female and male leaders
 of public schools in Dammam. It also aimed to reveal the degree to which
 female and male leaders estimate the existence of obstacles that may hinder
 their leadership practices in supporting professional learning communities. The
 study used the descriptive-analytical method. A questionnaire was developed
 to collect data and distributed to all members of the study population )108 male,
 167 female(, and the return was )240( responses. The study reached several
 results, including that the leadership practices supporting professional learning
 communities in public schools in Dammam were achieved at a very high degree.
 The study participants recognized the existence of obstacles that hindered their
 leadership practices in supporting the professional learning communities with a
 high degree of estimation, most notably the heavy workloads. The results also
 revealed that there were no statistically significant differences according to
 the study variables except the variable of training programs number. Also, the
 study revealed that there were statistically significant differences at the level
   of significance (α≤0.05) between the means of study members’ responses on
 leadership practices in supporting professional learning communities, and the
 difference was   in favor of those who joined three or more training programs.
 Based on to these results, some recommendations were reached including
 consideration of providing time for the faculty to hold reflective dialogues,
 discussions and exchange successful experiences and practices among schools

 .that work as professional learning communities

Keywords: Professional Learning Communities, Leadership Practices, School 
Leaders.
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�لمقدمة
ت�سعى القيادات التربوية لرفع م�ستوى جودة الأداء المدر�سي، من منطلق اإدراكها باأنّ القيادة 

الفاعلة في الموؤ�س�سات التعليمية هي التي تتمركز حول المتعلّم، لذا فهي تعمل على اأن تكون قيادة 

التعلّم والتدري�ص وَمن ثمّ المعلمين وَالطلب على راأ�صِ اأولويات القائد المدر�سيّ )منظمة التعاون 

القت�سادي والتنمية، 2016، �ص 107(. وَهذا ما يتما�سى مع مبادرات وَخطط وزارة التعليم في 

المملكة العربية ال�سعودية التي ت�ستهدف تحقيق مراكز متقدمة في جودة التعليم وجودة المخرج 

التعليمي. 

التعلّم وتح�سيل  نتائج  الموؤثرة في تف�سير  العوامل  اأهم  تُعدُّ ثاني  القيادة المدر�سية  اأنّ  وبما 

 Day, Sammons, & Hopkins, 2009,( الطلب، بعد اأداء التدري�ص في الف�سل الدرا�سي

p. 10(، فاإنّ على القائد المدر�سي اأن يتخطّى اأ�ساليب القيادة التّقليدية لخلق مجتمعات تعلم 

 Thompson, Gregg, & Niska,( نف�سه  القائد  فيهم  بما  الأفراد  تطوير  هدفها  مهنية، 

القادة  التي يتم ت�سكيلها بين  اأنّ العلقة الإيجابية   )Hoerr, 1996( 2004(. لذا يرى هيرر 

مهني  ب�سكل  جميعهم  ينمو  بحيث  المدر�سة،  في  م�ستركة  جماعية  قيادة  اإلى  توؤول  والمعلمين 

الفريق ويعملون باتجاه  يلعبون كلهم   في نف�ص  اأنهم  اأنف�سهم على  اإلى  ويتعلمون كيف ينظرون 

نف�ص الهدف، وهو مدر�سة اأف�سل )p. 381(. فتحويل الموؤ�س�سة التّعليمية اإلى مجتمع تعليمي ل 

يمكن اأنْ يتمّ اإلّ بقبول القائد وَرعايته وَمن خلل ممار�ساته القياديّة لتطوير الموظّفين كمجتمع 

.)Hord, 1997, p. 15(

 (Professional learning communities PLC) مجتمعات �لتعلّم �لمهنية

ال�سابقة  الأدبيات  و�سبب ظهورها، وبمراجعة  المهنية  التعلم  اإلى جذور مجتمعات  بالعودة 

نجد اأن اأول ظهور لها كان في الأو�ساط التربوية الأمريكية، عندما تو�سل المربون اإلى اأن نموذج 

الم�سنع غير ملئم لتلبية غايات التعليم لديهم وهي اأن يتعلم الطلب محتوى فاعلً واأن يتعلموا 

�لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بمد�ر�س 
�لتعليم �لعام في مدينة �لدمام من وجهة نظر �لقياد�ت �لمدر�سية
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كيف يتعلمون، وعليه فاإنه يتعين عليهم اأن يتخلوا عن النموذج القديم الذي �ساد في الثمانينات، 

الذي يعتبر عمليات الإ�سلح مَهمّة تنجز مرة واحدة وانتهى الأمر، مما اأدى اإلى ف�سل تر�سيخ 

التغيير في ثقافة المدر�سة )دوفور وَاإيكر، 2008، �ص �ص 23-13(. ولهذا اتجه المربون والمهتمون 

اإلى تبني نموذج مفاهيمي جديد للمدار�ص، حيث يرى �سينج )Senge, 1990( اأن على المربين 

بناء منظمات تعليمية، ي�ستطيع فيها الأفراد با�ستمرار تو�سيع قدرتهم على خلق النتائج التي 

يرغبون فيها حقًا، ويتعلمون با�ستمرار كيفية التعلّم معا، وَذكر اأي�ساً اأن الموؤ�س�سة الأكثر نجاحاً 

حاً اأن التحدي الرئي�ص في بناء منظمة تعليمية  في الم�ستقبل هي التي ل تتوقف عن التعلّم، مو�سّ

  .)pp. 8-12( يرتبط بالحاجة اإلى جهد م�ستدام

كو�سيلة  المهنيّة  التّعلم  مُجتمعات  فكرة  ظهرتْ  المدار�ص،  اإ�سلح  اإلى  الدّعوات  تلك  وَمنْ 

»المهني« وهو من يملك  كلمة  يتكون من  المفهوم  ، وهذا  فيه  تغيير م�ستدام ومرغوب  لإحداثْ 

الخبرة في مجال متخ�س�ص ول يكتفي بالتدريب الـمُ�سبق في مجاله بل يبقى مت�سلً بالمعرفة 

وبالن�سبة  الدائم،  الطّلع  و�سغف  الم�ستمرة  الممار�سة  اإلى  ت�سير  التي  »تعلّم«  وَكلمة  المتطورة، 

لم�سطلح »مجتمع« فهو يركز على  العلقات والـمُثل والثقافة الم�ستركة بين مجموعة من الأفراد، 

م�سطلح  يعك�سه  الذي  وَالنفعية  بالفاعلية  الـمُعززة  وال�سراكة  الهرمي  التنظيم  عن  بعيداً 

»الموؤ�س�سة التربوية« )دوفور وَاإيكر، 2008، �ص 16(. 

:(PLC) خ�سائ�س مجتمعات �لتعلّم �لمهنية

التعلّمي، نجد بع�ص  اإلى الأدبيات التي تحدثت عن خ�سائ�ص المجتمع المهني     بالرجوع 

 Kruse & Louis,( وَلوي�ص  كري�ص  �سنفها  فقد  الت�سنيفات،  تلك  في  الب�سيطة  الختلفات 

في:  المتمثّلة  ال�سلوكيات  اأو  الإجراءات  من  �سل�سلة  عن  تعبر  خ�سائ�ص  خم�ص  اإلى   )1993

 De-privatization الممار�سة  خ�سخ�سة  اإلغاء   ،Reflective Dialogue التاأملي  )الحوار 

 ،Collective Focus on Student Learning والتركيز على تعلم الطلب ،of Practice

 Shared Norms and Values( )p.( الم�ستركة  والقيم   ،Collaboration والتعاون 

خ�سائ�ص  خم�ص  قدّمت  التي   )Hord, 1997( هورد  ت�سنيف  الباحثين  بع�ص  وَيعتمد   .)10

 Supportive and Shared وَالداعمة  الم�ستركة  )القيادة  هي:  المهنية  التعلم  لمجتمعات 

الإبداع الجماعي   ،Shared Values and Vision الم�ستركة  والروؤية  القيم   ،Leadership

 Supportive والجتماعية(:  )المادية  الداعمة  الظروف   ،Collective Creativity

ال�سخ�سية  الممار�سة   ،)Conditions:)Physical Conditions, People Capacities

وَوال�ص  ماهن  وَماك  وَبولم  �ستول  اأما   .)Shared Personal Practice )p. 15 الم�ستركة 
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وَتوما�ص )Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, &Thomas, 2006( فقد قاموا بدرا�سة 

لخ�سائ�ص  اأخرى  �سيغة  وقدموا  المهنية،  التعلم  لمجتمعات  ال�سابق  الأدب  فيها  ا�ستعر�سوا 

 ،Shared values and vision مجتمعات التعلم المهنية تمثّلت في: القيم والروؤية الم�ستركة 

 Reflective ال�ستق�ساء المهني التاأملي ،Collective responsibility الم�سوؤولية الجماعية

professional inquiry، وَي�سمل: الحوار التاأملي والتعاون والتعلم الجماعي. )p. 226(   وَفي 

درا�سة حديثة قام الباحثان وروا�ص وَهيلم )Warwas & Helm, 2018( بمراجعة خ�سائ�ص 

اأ�سا�سية  اأبعاد  المهنية في ثلث  التعلم  اإلى تمييز مجتمعات  ليخل�سا  المهنية  التعلم  مجتمعات 

 )p. 44(:

PLC( وَت�سير اإلى البعد ال�سلوكي لـ :)Collaborative development( اأ- التنمية التعاونية

الممار�سات  م�ساركة  الم�ستمرة،  التعاونية  )الجهود  وَت�سمل:   )Behavioral dimension

التاأملية، التقييم الم�سترك لعمليات  التدري�سية، ال�ستق�ساء الجماعي الم�ستمر، الحوارات 

التعلم(.

 PLC((لـ الفكري  البُعد  وَي�سف   :)Normative agreement( المعياري  التفاق  ب- 

Ideational dimension وَي�سم:)مجموعة القيم والأهداف التربوية الم�ستركة، المعتقدات 

ال�سخ�سية حول التعليم والتعلّم الفعّال(. 

 PLC( وَت�سف البُعد الهيكلي لـ :)Supportive infrastructure( ت-  البنية التحتية الداعمة

Structural dimension( وَت�سمل: )الهياكل التّنظيميّة، وَت�سهيل قنوات التوا�سل، وَالموارد 

اŸادية(.

وَمن خلل العر�ص ال�سابق يخل�ص الباحثان اإلى اأنّ خ�سائ�ص مجتمعات التعلّم المهنية التي 

قدمها الباحثون ل تختلف في جوهرها واإن اختلفت في ت�سمية خ�سائ�سها، لذا �ستعتمد هذه 

الدرا�سة ت�سنيف )Warwas & Helm, 2018( الذي قدّما خ�سائ�ص المجتمعات المهنية في 

ثلث اأبعاد، لتكون مجالً للتّعرف على الممار�سات القيادية الدّاعمة لمجتمعات التعلم المهنية، 

وفيما يلي عر�ص تلك الأبعاد ب�سيء من التف�سيل:

:)Behavioral Dimension أ- �لتنمية �لتعاونية )�لبعد �ل�سلوكي�

 Warwas &( التعلّم  على  تركز  التي  والتح�سين  التعاون  اأن�سطة  على  البعد  هذا  ينطوي 

الآراء  بدلً من تجميع  الم�ستركة  المعرفة  ببناء  المعلمون  يقوم  وبذلك   )Helm, 2018, p. 50

وتطوير  تعلّمهم  تح�سين  واآليات  الطلب  تعلّم  حول  تاأملية  حوارات  اإجراء  خلل  من  فقط، 

ممار�ساتهم التدري�سية والق�سايا ذات ال�سلة في جو من التفاعل الجتماعي بين جميع اأع�ساء 
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التربوية  والممار�سات  والتعلم  بالطلب  المتعلق  الم�سترك  التفاهم  لغر�ص  المدر�سي  المجتمع 

   .)Kruse & Louis, 1993, p. 11(

:)Ideational Dimension ب- �لتفاق �لمعياري )�لبعد �لفكري

توجّه  التي  الم�ستركة  والقيم  التربوية  والأهداف  والر�سالة  الروؤية  على  البعد  هذا  ينطوي 

الجهود التعاونية )Warwas & Helm, 2018, p. 51(، وهذا ما يميز مجتمع التعلّم المهني 

عقول  )متج�سدة في  وا�سحة  اإر�سادية  اللتزام الجماعي بمبادئ  العادية، حيث  المدر�سة  عن 

)دوفور  لتحقيقه  ي�سعون  ما  وَتُحدّد  وَالوحدة  التما�سك  تخلق  المدر�سة(  اأع�ساء  جميع  وقلوب 

في  وَالتّعلّم  التّدري�ص  ب�ساأن  القرار  لتخاذ  لهم  المر�سد  الدّليل  وهي   ،)25 �ص   ،2008 وَاإيكر، 

.)Hord, 1997, p. 21( المدر�سة

:)Structural Dimension ث- �لبنية �لتحتية �لد�عمة )�لبعد �لهيكلي

 Warwas & Helm,( ينطوي هذا البعد على اإجراءات العمل التي ت�سهّل وتعزز التعاون

التقويم  في  ت�سمينه  يتم  اأن  على  لللتقاء  الوقت  توفير  اأهمّها  منْ  وَلعلّ   ،)2018, p. 51

المدر�سي، بطريقة تتيح للمعلمين فر�سة درا�سة المناهج الدرا�سية والق�سايا التربوية، وَيتطلّب 

ذلك هياكل اتّ�سالت منتظمة تُ�سجّع تبادل الأفكار بين جميع اأع�ساء المجتمع المدر�سي، اإ�سافة 

اإلى الظروف المادية المتعلقة بقرب الف�سول الدرا�سية من بع�سها بما ي�سهل الزيارات ال�سفية 

جميع  بين  الثقة  وجود  �سرورة  اإلى  بالإ�سافة  المتبادل،  والدعم  التدري�سية  الممار�سات  وتبادل 

اأع�ساء المجتمع المدر�سي وَالتي تُ�سير اإلى ”جودة“ العلقات ال�سخ�سية والحترام الذي يدل 

.)Kruse & Louis, 1993, pp. 17-20( الآخرين  على ”تكريم“ خبرات 

�لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية في �لمد�ر�س:

بال�سرورة  لي�ص  المدر�سة  في  الواحد  الفرد  باأنّ  وَالوعي  الإدراك  تت�سمّن  القيادة  ممار�سة 

اأنْ يمتلك كلّ المعرفة اأو المهارات اللّزمة لتنفيذ مهمّة قيادية، وَمن ثَمّ فاإنّ اإ�سراك عدد اأكبر 

من الأفراد يمكن اأن يكون �سروري لتنفيذ مهمة قيادية. وبح�سب منظور »المعرفة الموزعة« فاإنّ 

خبرة اأداء المهمّة تقع على عاتق كافة الأفراد الم�ساركين في تكوينها بدلً من اأنْ تكونَ مُلكاً لفردٍ 

واحد )منظمة التعاون القت�سادي والتنمية، 2016، �ص 61(.

ويرى كلّ من دوفور وَفولن )2014( اأنّ على قادة المدار�ص النتباه اإلى ثلثِ اأفكارٍ تُ�سكّلُ لُبّ 

عملية مجتمع التعلم المهني )�ص 18(: 

التركيز المُ�ستمر على تعلّم جميع الطلب.  -

البحث الجماعي وَثقافة التّاآزر لدعم تعلّم المعلّمين وَالطّلب على ال�سواء.  -
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التّركيز على النّتائج لتح�سين الممار�سة وَقيادة التّح�سين الم�ستمر.    -

وَيظهر مما �سبق الدور البارز  لقائد المدر�سة كقائد تعليمي في القدرة على تحفيز وَاإلهام 

 Quinn, 2002,( الطالب  واإنجاز  التعليمية  الممار�سة  على  التّاأثير  هو  نهائي  لهدف  المعلّمين 

pp. 460,461( ، وي�سير بع�ص الباحثين اإلى ق�سية مهمة وَهي اأنّ الأمل قد يكون ف�سيلة، لكنه 

لي�ص ا�ستراتيجية، بمعنى اأن المنحى المتمثل في ”ناأمل من الأفراد اأن يحلّوا الم�سكلة...“ ل يبني 

قُدرة، لذا فالمهُمة الأ�سا�سية في بناء مجتمعات التعلم المهنية تتمثل في خلق الظروف التي ت�سمح 

للأفراد باأن يحققوا النجاح في عملهم، وتجعل القادة يدركون اأن التطوير المهني الأف�سل هو 

الذي يحدث في مكان العمل، واأن التعلّم المهني الأعمق يحدث عندما يكون مدمجاً في العمل، 

حيث يحدث في بيئة العمل ولي�ص في ور�ص خارجية، واأن ي�سترك فيه الأفراد بدلً من الإ�سغاء!، 

واأن يكون جماعياً ولي�ص فردياً ومتوافقاً مع الأهداف والروؤية ولي�ص ع�سوائياً، واأخيراً من المهم 

اأن يقيّم على اأ�سا�ص النتائج )دوفور وَفولن، 2014، �ص �ص 72،69(.  وهذا ي�سير اإلى اأنَّ تحول 

المدر�سة اإلى مجتمع تعلّم مهني يتطلب تغييراً حقيقياً، والتغيير الحقيقي �سعوبة حقيقية، ومن 

يلي  ما  مهنية  تعلم  مجتمعات  بناء  عملية  في  القادة  تواجه  التي  والتحديات  ال�سعوبات  اأبرز 

)دوفور ودوفور واإيكر وماني 2014، �ص �ص 308-305(:

التحول في ثقافة المدر�سة: من لغة ال�ستقللية اإلى التكاتف والتعا�سد، ومن لغة ال�سكوى   -

والعترا�ص اإلى اللتزام.

�سير  �سرعة  المعلّم  يقرر  اأن  وَمن  التاآزر،  اإلى  المعلمين  عزلة  المعلمين: من  التحول في عمل   -

المنهج اإلى فرق تاآزريه ت�ساعد بع�سها على التح�سين، وَمن فر�سية »هوؤلء طلبي، واأولئك 

طلبك..« اإلى فر�سية »هوؤلء طلبنا«.

كما تُعد الخبرات التي توؤثر على مواقف التربويين اأي�ساً من المعوقات والتحديات في بناء 

مجتمعات التعلم المهنية، كالتوقعات اأن بع�ص الطلب ل ي�ستطيعون التعلم، اإ�سافةً اإلى �سعف 

والتطوير  التح�سين  مبادرات  من  والخوف  وال�سواهد،  البيانات  اإلى  الم�ستند  الحوار  غياب  اأو 

والبتعاد عنها وعدم المخاطرة )البرنامج الوطني لتطوير المدار�ص، 1435هـ، �ص 22 )، كما 

يرى موري�سي )Morrissey, 2000( اأن م�ساألة الوقت تُعد من العتبارات الرئي�سية في تطوير 

مجتمعات التعلم المهني، حيث يحتاج المعلمون والقادة اإلى توفير الوقت الكافي لللتقاء من اأجل 

 .)p. 31( التعلم الجماعي وحل الم�سكلت واتخاذ القرارات خلل اليوم الدرا�سي

والمتتبع للدرا�سات التي تناولت مجتمعات التعلّم المهنية في موؤ�س�سات التعليم يجد اأنها قد 

اختلفت في تناولها للمو�سوع، فبع�ص الدرا�سات ذهب لفح�ص اإمكانية تطبيق مجتمعات التعلم 
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تطبيق مجتمعات  اإمكانية  اأن  اإلى  تو�سلت  التي  المولد )1436هـ(  كدرا�سة  المدار�ص  المهني في 

بينما  المكرمة جاءت بدرجة كبيرة،  الثانوية الحكومية بمكة  بالمدار�ص  الإدارية  المهنية  التعلم 

تحدثت بع�ص الدرا�سات ب�سكل اأكثر تحديداً عن دور الإدارة المدر�سية في بناء مجتمعات التعلم 

اإلى  التي �سعت  المهنية وَتحديد متطلبات قيادة تلك المجتمعات، كدرا�سة ال�سيعري )2014( 

تحديد متطلبات قيادة مجتمعات التعلم في مدار�ص التعليم العام من وجهة نظر مديري المدار�ص 

مجتمعات  قيادة  متطلبات  محاور  لكافة  الدرا�سة  عينة  تقدير  جاء  وقد  بي�سة،  محافظة  في 

 Balyer,( درا�سة  هدفت  وقد  هذا  متو�سطة.  بدرجة  والب�سرية  والفنية  التنظيمية  التعلم 

اإن�ساء مجتمعات التعلم  اأدوار مديري المدار�ص  في  اإلى عر�ص   )Karatas, &  Alci, 2015

المهني التعاوني في المدار�ص التركية، وقام الباحثون باإجراء مقابلت مع )15مديراً( وتو�سلت 

الدرا�سة اإلى اأن لمديري المدار�ص اأدوارًا مهمةً في اإن�ساء مجتمعات التعلم المهني واأنهم يدركون 

فوائدها لمدار�سهم، ومع ذلك ل يوؤدون هذا الدور ب�سكل كاف، فلي�ص لديهم وقت لو�سعها حيّــز 

الورقية  الأعمال  مثل  المكاتب  واأعمال  الإدارية  المهام  وقتهم في  يق�سون معظم  التنفيذ، حيث 

والجتماعات والندفاع اليومي للرد على التقارير الر�سمية والمعلمين والطلب. مما يعني اأنهم 

اأبعاد  توافر  بين  اأخرى  درا�سات  جمعت  وقد  هذا  الأكاديمية.  الأغرا�ص  في  اأقل  وقتًا  يق�سون 

مجتمعات التعلم المهنية والممار�سات القيادية الداعمة كدرا�سة )المهدي والحارثي والرواحية، 

2016( التي اأجُريت في المدار�ص الحكومية بجمهورية م�سر العربية و�سلطنة عمان، وتو�سلت 

الدرا�سة اإلى اأن اأبعاد مجتمعات التعلم المهنية والممار�سات القيادية الداعمة لها تتوافر بدرجة 

مرتفعة وفقاً لتقدير عينة الدرا�سة ككل، واأن هناك تاأثيًرا لختلف الجن�سية واختلف الجن�ص 

�سلطنة  عينة  ل�سالح  وذلك  لها  الداعمة  القيادية  والممار�سات  الأبعاد  توافر  درجة  تقدير  في 

عُمان ول�سالح الإناث على التوالي. في حين اأن هناك درا�سات �سلّطت ال�سوء على العوامل التي 

توؤثر في عمل مجتمعات التعلم المهنية، كدرا�سة الطنيجي )Al-Taneiji, 2009( التي بحثت 

مجتمعات التعلم المهنية في بع�ص مدار�ص الإمارات العربية المتحدة والعوامل التي �ساهمت اأو 

اأعاقت تطوير مجتمعات التعلم المهني في تلك المدار�ص، وتو�سلت الدرا�سة اإلى اأن خ�سائ�ص 

الهياكل  با�ستثناء  متوفرة جميعها،  المدار�ص - الخم�ص ع�سرة- غير  المهني في  التعلم  مجتمع 

الداعمة والقيادة الم�ستركة والداعمة، وتعار�ست نتائج الم�سح مع نتائج المقابلة في تلك المدار�ص، 

التدري�ص  جداول  حيث  مهنيًا  اأنف�سهم  لتطوير  الوقت  من  القليل  لديهم  اأن  المعلمون  اأكّد  فقد 

ال�سارمة واأحمال التدري�ص الثقيلة والتي لم ت�ساعدهم على العمل والتاأمل، كما لم يكن لمدير 

المدر�سة تاأثير يذكر على تعزيز التطوير المهني للمعلمين لأن دوره مقيد بقواعد واأنظمة وزارة 
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على  بتوزيعها  وقاموا  المدر�سة  روؤية  طوّروا  مدار�سهم  مديري  اأن  الم�ساركون  واأو�سح   ، التعليم 

اأو متوافقة مع روؤية  اأن ممار�سات المعلمين لي�ست موجهة  المعلمين دون ا�ست�سارتهم مما يعني 

Leclerc, Moreau, Dumouchel, & Sallafranque-(   المدر�سة، وفي كندا كانت  درا�سة

اأن اأبرز العوامل التي توؤثر على المدر�سة التي تعمل كمجتمع  St-Louis, 2012( التي ك�سفت 

 ،)PLCs( تعلم مهني وتعزز تقدمها هي: الوقت وَهو العامل الذي يمثل التحدي الأكبر لتنفيذ

وَوجود روؤية م�ستركة تنبثق منها توقعات وا�سحة، وَاإن�ساء الآليات التي تعزز تعلّم المعلم، وَاإعادة 

توزيع القيادة داخل المدار�ص، وهذا ما اأكدته درا�سة )DeMatthews, 2014( التي اأجريت في 

ولية تك�سا�ص الأمريكية، حيث ك�سفت عن دعم مديري المدار�ص -التي تعمل كمجتمعات تعلم 

مهنية- لقيادة المعلمين في العمل وم�ساركتهم في اأعمال القيادة، وت�سجيع جميع المعلمين على 

عبدالله  قام  ماليزيا  وفي  المدار�ص،  تح�سين  بق�سايا  المتعلقة  والخبرات  والآراء  الأفكار  تبادل 

وَغـاني )Ghani, 2014 & Abdullah( بتقديم تقييم اأولي لمجتمع التعلم المهني في المدار�ص 

الثانوية وك�سفت درا�ستهما  اأن الممار�سة الإيجابية من قبل مديري المدار�ص الثانوية هي العن�سر 

الأكثر اأهمية من اأجل تطوير ))PLC في المدار�ص الثانوية، وَاأن مديري المدار�ص الناجحين هم 

الذين يتجروؤون على تحدي اأنف�سهم في اإنتاج القادة -الذين هم المعلمون- على جميع الم�ستويات 

من خلل التوجيه والدعم من مدير المدر�سة.

ه )2014( بدرا�سة العوامل الموؤثرة في مجتمعات التعلم المهنية والتعرف على  وقد قام جدُّ

المعوقات )الب�سرية والتنظيمية و المادية( لتحوّل المدار�ص الثانوية في محافظة �سبيا لمجتمعات 

تعلّم مهنية من وجهة نظر مديري المدار�ص ومعلميها، وك�سفت الدرا�سة اأن درجة المعوقات من 

وجهة نظر مديري المدار�ص والمعلمين جاءت بدرجة متو�سطة، ت�سدرتها المعوقات المادية بدرجة 

كبيرة ثم المعوقات التنظيمية بدرجة متو�سطة بينما جاءت المعوقات الب�سرية بالمرتبة الأخيرة 

بدرجة متو�سطة، واأبرز المعوقات التنظيمية كانت �سعف م�ساركة موؤ�س�سات المجتمع المحلي في 

حل م�سكلت المدر�سة، حيث جاءت بدرجة عوق كبيرة، وغياب ممار�سة البحوث الإجرائية بين 

المعلمين، وغياب الحافز المادي لح�سور البرامج التدريبية خارج وقت الدوام الر�سمي، وكانت 

المهنية، حيث  التعلم  الداعمة لمجتمعات  القيادة  نوع  اأكثر تحديداً في درا�سة  الدرا�سات  بع�ص 

ابتدائية  مدر�سة   )48( في  اأجريت  التي   )Vanblaere & Devos, 2016( درا�سة  تو�سلت 

مديريهم  والتعليمية في  التحويلية  القيادة  �سلوكيات  اإلى  ينظرون  المعلمين  اأنّ  اإلى  بلجيكا،  في 

 ،)PLC( باعتبارها عاملً م�سهّلً وَحا�سمًا بالن�سبة لهم في خ�سائ�ص مجتمعات التعلم المهنية

الممار�سة  في  بالم�ساركة  تتعلق  لديهم  المتُ�سورة  التعليمية  القيادة  فاإن  تحديداً  اأكثر  وب�سكل 
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حول  المعلمين  ت�سورات  ارتبطت  بينما  التاأملي،  الحوار  في  والم�ساركة  الم�ستركة  ال�سخ�سية 

القيادة التحويلية بالم�ساركة في الحوار التاأملي وَوجود الم�سوؤولية الجماعية، مما ي�سير اإلى اأنّهُمَا 

معاً يلعبان دوراً تكامليّاً لتحقيق خ�سائ�ص مجتمعات التعلم المهنية، وَتو�سلت درا�سة )عو�ص، 

2018(  اإلى وجود علقة ارتباطية اإيجابية ذات دللة اإح�سائية بين كفايات القيادة التحويلية 

ومجالتها وخ�سائ�ص مجتمعات التعلم المهنية في المدار�ص الأردنية. وَقد ذهب بع�ص الباحثين 

 Antinluoma,( كدرا�سة  متنوعة،  زوايا  من  مهنية  تعلم  كمجتمعات  المدار�ص  درا�سة  اإلى 

Ilomäkim, Lahti-Nuuttila, &Toom, 2018( التي بحثت م�ستوى ن�سج )13( مدر�سة 

الثقافة المدر�سية والقيادة والتدري�ص والتطوير  فنلندية كمجتمعات تعليمية مهنية من منظور 

المهني، وا�ستك�ساف نقاط القوة والعقبات الم�ستركة الرئي�سية في المدار�ص التي تعمل كمجتمعات 

تعلم مهنية كما يقيّمها المعلمون، وَاأ�سارت النتائج اإلى وجود ترابط بين م�ستوى ن�سج الثقافة 

القيادة  م�ساركة  في  المطورة  المدار�ص  قادة  نجح  حيث  المهني.  والتطوير  والتدري�ص  والقيادة 

وخلق ثقافات تعاونية تدعم التعليم وتبادل الممار�سات التعليمية والتطوير المهني، كما اأ�سارت 

الدرا�سة اإلى ت�سورات الم�ساركين نحو الثقة واللتزام باعتبارهما نقاط قوة م�ستركة في جميع 

المدار�ص، وَكان لدى المعلمين المعرفة والمهارات والممار�سات اللزمة للم�ساركة في التعاون المهني، 

بالإ�سافة اإلى تقبلهم لوجود الآخرين المهنيين في ف�سولهم الدرا�سية، هذا واأ�سارت الدرا�سة 

اإلى بع�ص التحديات المرتبطة بالظروف الهيكلية، مثل الجداول الزمنية والمباني المدر�سية حيث 

اأو  التخطيط  ممار�سات  لمناق�سة  وقت  تخ�سي�ص  اأو  الجتماعات،  اأوقات  تنظيم  ال�سعب  من 

التعاون. 

وفي �سوء العر�ص ال�سابق يظهر اأن هناك تنوع في تناول الدرا�سات لمجتمعات التعلم المهنية، 

ومتطلبات  المهنية  التعلم  مجتمعات  تطبيق  اإمكانية  تناول  اإلى  الدرا�سات  بع�ص  ذهبت  حيث 

والممار�سات  مهنية  تعلم  كمجتمعات  المدار�ص  عمل  في  اأخرى  درا�سات  بحثت  بينما  تطبيقها، 

التدري�سية والعوامل الموؤثرة، وعليه تاأتي هذه الدرا�سة للبحث في الممار�سات القيادية الداعمة 

لمجتمعات التعلم المهنية في مدار�ص التعليم العام في المملكة العربية ال�سعودية. 

م�سكلة �لدر��سة 
اإن المتابع للم�سهد التعليمي يلم�ص حجم العمل الدوؤوب والمتابعة الجادة من قبل الم�سوؤولين 

وذلك من اأجل رفع م�ستوى المخرج التعليمي وتح�سين اأدائه و تجويد الأداء المدر�سي، وفي هذا 

التنظيمي  الدليل  ورد في  ما  فبح�سب  لذلك،  المي�سرة  الأدلة  من  عددًا  التعليم  وزارة  اأ�سدرت 
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اإلى  المدر�سة  »تحوّل  اأجل  من  اللجان  ت�سكيل  المدر�سة  قائد  على  فاإن  العام،  التعليم  لمدار�ص 

وتفعيل  التعلمية،  المجتمعات  مفهوم  تعزيز  واآليات  ا�ستراتيجيات  وتطوير  متعلّمة،  موؤ�س�سة 

لتطويرها  التدري�ص  في  الرئي�سة  الق�سايا  وتحديد  المدر�سة  في  العاملين  بين  التعلّم  مجتمعات 

اإلّ اأنه في  على م�ستوى التخ�س�ص اأو ال�سف اأو المدر�سة« )وزارة التعليم، 1436هـ، �ص 29(، 

المقابل ما زال تفعيل وبناء مجتمعات التعلم المهنية داخل المدار�ص لي�ص بحجم التطلعات، فقد 

اأ�سارت درا�سة العمري )2018( اإلى عدم مواكبة التوجه الجديد لوزارة التعليم نحو تر�سيخ 

مفهوم المجتمعات المهنية المتعلمة التي ترتكز على تفعيل دور فرق العمل في المدر�سة وتعمل على 

المدر�سة منخف�سة في كل من  قائد  الب�سرية، حيث جاءت ممار�سات  الطاقات  ال�ستفادة من 

الجوانب التالية: دعم وت�سجيع العمل الجماعي والإنجاز من خلل الفرق، وتنمية لغة المناق�سة 

والحوار المفتوح في البيئة المدر�سية.

م�ستوى  عن  محاولة الك�سف  في  الحالية  الدرا�سة  م�سكلة  تتبلور  �سبق  ما  على  وتاأ�سي�ساً 

التعليم  وقائدات مدار�ص  قادة  قبل  المهنية من  التعلم  الداعمة لمجتمعات  القيادية  الممار�سات 

العام في مدينة الدمام، والك�سف عن درجة تقديرهم لوجود معوقات تحول دون تلك الممار�سات.

 

�أ�سئلة �لدر��سة
التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  لم�ستوى  الدرا�سة  اأفراد  تقدير  درجة  ما  �ص1: 

المهنية بمدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام؟

�ص2: ما درجة تقدير اأفراد الدرا�سة لوجود معوقات تحول دون ممار�ساتهم القيادية الداعمة 

لمجتمعات التعلم المهنية بمدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام؟

�ص3: هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α≤0.05( بين متو�سطات 

المهنية،  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  لدرجة  الدرا�سة  اأفراد  تقديرات 

التدريبية في  البرامج  القيادة، وعدد  �سنوات الخبرة في  تعزى لمتغيرات: )الجن�ص، وعدد 

مجال القيادة(؟ 

�ص4: هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α≤0.05( بين متو�سطات 

تقديرات اأفراد الدرا�سة للمعوقات التي تحول دون الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية، تعزى لمتغيرات: )الجن�ص، وعدد �سنوات الخبرة في القيادة، وعدد البرامج 

التدريبية في مجال القيادة(؟
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�أهد�ف �لدر��سة
التعرف على م�ستوى الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية بمدار�ص التعليم   -

العام في مدينة الدمام.

لوجود  الدمام  مدينة  في  العام  التعليم  مدار�ص  وقائدات  قادة  تقدير  درجة  على  التعرف   -

معوقات تحول دون ممار�ساتهم الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية.

لم�ستوى  الدرا�سة  اأفراد  تقديرات  متو�سطات  بين  الإح�سائية  الفروق  طبيعة  عن  الك�سف   -

مدينة  في  العام  التعليم  بمدار�ص  المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات 

الدمام، والتي تعزى لمتغيرات: )الجن�ص، �سنوات الخبرة في القيادة، عدد البرامج التدريبية 

في مجال القيادة(.

اأفراد الدرا�سة للمعوقات  الك�سف عن طبيعة الفروق الإح�سائية بين متو�سطات تقديرات   - 

التي تحول دون الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية بمدار�ص التعليم العام 

في مدينة الدمام، والتي تعزى لمتغيرات: )الجن�ص، �سنوات الخبرة في القيادة، عدد البرامج 

التدريبية في مجال القيادة(.

�أهمية �لدر��سة
اأ- ت�ستمد الدرا�سة اأهميتها من كونها تاأتي متزامنة مع جهود وزارة التعليم في تحويل المدار�ص 

اإلى مجتمعات تعلّم مهنية فاعلة، ي�سعى جميع اأفرادها للتعلم والعمل معاً من اأجل تحقيق 

اأهداف المدر�سة وبلوغ روؤيتها.

ب- يوؤمل اأن ت�ساعد نتائـج الدرا�سـة قيادات المدار�ص في دعم مجتمعات التعلّم المهنية ب�سورة 

فاعلة، بما ينعك�ص اإيجاباً على جودة الأداء ورفع الم�ستوى التح�سيلي للطلب والطالبات.  

ت- يوؤمل اأن تقـدم هـذه الدرا�سـة معلومـات هامّة للقـادة التربوييــن فيمـا يتعلـق باآليات دعم 

مجتمعات التعلّم المهنية، وتوفير ال�سبل المي�سّرة لتحويل المدار�ص اإلى مجتمعات تعلم مهنية.

 م�سطلحات �لدر��سة 
مجتمعات �لتعلم �لمهنية )Professional learning communities PLC): تعرف مجتمعات 

التعلم المهنية )PLC( باأنها ”عملية م�ستمرة يعمل فيها المعلّمون ب�سكل تاآزري في دورات متكررة 

ي الجماعي من اأجل تحقيق نتائج اأف�سل للطلب الذين يدر�سونهم“)دوفور  من البحث والتق�سِّ

وَاآخرون، 2014، �ص 21(. 
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  ويعرف الباحثان مجتمعات التعلم المهنية اإجرائياً باأنها: مجموعات من المعلمين اأو المعلمات 

ويقومون  معاٌم  ويتعاونون  م�ستركة،  روؤية  تحقيق  بهدف  الواحد،  الفريق  بروح  يعملون  الذين 

باإجراء الحوارات والمناق�سات حول اأف�سل الممار�سات التدري�سية من اأجل تعلّم اأف�سل للطلب 

والطالبات في ظل قيادة مدر�سية واعية توفر الدعم اللزم.

�لممار�سات �لقيادية: تت�سع ممار�سات القيادة لت�سمل اأكثر من كونها مجرد مهارة اأو ا�ستراتيجية 

منف�سلة، فهي نظام متنوع الخيارات يتطلب عددًا من ال�ستراتيجيات المختلفة، والتي يمكن 

تعميمها على العملية باأكملها. )اإركينز وَتواديل، 2015، �ص �ص 19،31(.

باأنها:  اإجرائياً  المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  الباحثان  ويعرف 

المهنية  التعلم  مجتمعات  وترعى  تدعم  التي  العام  التعليم  مدار�ص  وقائدات  قادة  ممار�سات 

لتعمل ب�سكل فاعل وم�ستمر لتحقق اأهدافها في رفع م�ستوى الطلب وتطوير اأداء المعلمين، والتي 

يمكن تقدير م�ستواها من خلل ا�ستجابات اأفراد الدرا�سة على المقيا�ص المعد لهذا الغر�ص. 

حدود �لدر��سة 
المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  الدرا�سة  تناولت  �لمو�سوعية:  �لحدود 

بمدار�ص التعليم العام وفقاً للأبعاد التالية: الـبعد الفكري )التفاق المعياري(، والبعد ال�سلوكي 

)التنمية التعاونية(، والبعد الـهيكلي )البنية الداعمة(.

�لحدود �لب�سرية: تم تطبيق الدرا�سة على جميع القيادات المدر�سية في مدار�ص التعليم العام 

قائدة   167 مدر�سة،  قائد   108( عددهم  وَالبالغ  الدمام  مدينة  في  بنات(  )بنين-  الحكومي 

مدر�سة(   

�لحدود �لمكانية: مدار�ص التعليم العام الحكومية للبنين والبنات في مدينة الدمام في المملكة 

العربية ال�صعودية.

�لحدود �لزمانية: تم تطبيق الدرا�سة الميدانية خلل الف�سل الدرا�سي الأول من العام الدرا�سي 

1441/1440هـ.

منهجية �لدر��سة وَ�إجر�ء�تها
�أولًا - منهج �لدر��سة:

اعتمدت الدرا�سة المنهج الو�سفي التحليلي في تحقيق اأهدافها لملءمته لمو�سوع الدرا�سة.
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ثانياًا- مجتمع �لدر��سة وعينتها: 

   تكون مجتمع الدرا�سة من جميع قادة وقائدات مدار�ص التعليم العام الحكومي في مدينة 

الدمام، والبالغ عددهم )108 قائد مدر�سة، 167 قائدة مدر�سة( وَقد تم تطبيق اأداة الدرا�سة 

وا�ستبعاد  البيانات  العائدة تم فرز  ال�ستبانات  وبعد جمع  الدرا�سة،  اأفراد مجتمع  على جميع 

غير ال�سالحة للتحليل، وقد بلغ عددها )9( ا�ستبانات، ليتبقى )240( ا�ستبانة �سالحة للتحليل 

الإح�سائي، تمثل )87%( من مجتمع البحث. 

ويو�سح الجدول رقم )1( خ�سائ�ص مجتمع الدرا�سة وفق متغيرات الدرا�سة:

جدول )1( 
خ�سائ�س مجتمع �لدر��سة وفق متغير�ت �لدر��سة

الن�شبة المئويةالتكرارالت�شنيفمتغيرات الدرا�شة

ا÷ن�ص

37.5 %90ذكر

62.5 %150اأنثى

100 %240الإجمالي

�سنوات الخبرة في القيادة 
المدر�سية

33.7 %81اأقل من )5( �سنوات

21.3 %51من )5( �سنوات اإلى )10( �سنوات

45 %108اأكثر من )10( �سنوات

100%240الإجمالي

عدد البرامج التدريبية في مجال 
القيادة

2.9 %7ل يوجد

20 %48اأقل من )3( برامج تدريبية

77.1 %185)3( برامج تدريبية فاأكثر

100%240الإجمالي

ثالثاًا- �أد�ة �لدر��سة 
بناء على اأ�سئلة الدرا�سة واأهدافها والمنهج المتبع، فاإن ال�ستبانة هي الأداة الأكثر ملءمة 

وتكونت  ال�سابقة،  والدرا�سات  النظري  الإطار  من  بال�ستفادة  بناوؤها  تم  وقد  الدرا�سة.  لهذه 

ال�ستبانة من جزاأين:

�لجزء �لأول: ت�سمن البيانات الأولية لأفراد مجتمع الدرا�سة وهي )الجن�ص، �سنوات الخبرة، 

عدد البرامج التدريبية في مجال القيادة(.

�لجزء �لآخر: ت�سمن فقرات ال�ستبانة في محورين:

لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  م�ستوى  تقي�ص  التي  الفقرات  ت�سمن  �لأول:  �لمحور 
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على  مق�سمة  فقرة  وتكون من )31(  الدمام،  مدينة  العام في  التعليم  المهنية بمدار�ص  التعلم 

ثلث اأبعاد كالتالي:  

- �لبعد �لفكري: وتناول الروؤية والأهداف والقيم الم�ستركة، وتكون من )12( فقرة.

- �لبعد �ل�سلوكي: وتناول الجهود التعاونية والحوارات التاأملية، وتكون من )8( فقرات.

- �لبعد �لهيكلي: وتناول الهياكل التنظيمية والعلقات الإن�سانية، وتكون من )11( فقرة.  

الممار�سات  التي تحول دون  المعوقات  تقي�ص درجة وجود  التي  الفقرات  ت�سمن  �لثاني:  �لمحور 

القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية بمدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام، وتكوّن من 

)14( فقرة.

)Likert( الخما�سي: موافق بدرجة كبيرة  وقد تم ت�سميم الأداة في �سوء مقيا�ص ليكرت 

جداً )5(، موافق بدرجة كبيرة )4(، موافق بدرجة متو�سطة )3(، موافق بدرجة �سعيفة )2(، 

موافق بدرجة �سعيفة جداً )1(.

�سدق �أد�ة �لدر��سة                                                     
�أ- �سدق �لمحكمين: تم عر�ص ال�ستبانة على مجموعة من المحكمين المتخ�س�سين في الإدارة 

والقيادة التربوية من اأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات ال�سعودية، بلغ عددهم �ستة مُحكّمين، 

وفي �سوء اآرائهم ومقترحاتهم تم اإجراء التعديلت اللزمة على الأداة.

ب- �سدق �لت�ساق �لد�خلي: للتحقق من الت�ساق الداخلي لل�ستبانة تم ح�ساب معامل ارتباط 

بير�سون )Pearson Correlation( على النحو التالي:

الت�ساق الداخلي لفقرات كل بعد من الأبعاد الثلثة )البعد الفكري، البعد ال�سلوكي، البعد 

الهيكلي( بالدرجة الكلية للبعد المنتمية اإليه، ومعاملت ارتباط الأبعاد الثلثة بالدرجة الكلية 

للمحور وفق الجدول رقم )2(:
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جدول )2(
معامل �رتباط بير�سون لفقر�ت �أبعاد �لمحور �لأول: �لممار�سات �لقيادية �لمدر�سية

�لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بالدرجة �لكلية للبعد �لمنتمية �إليه
ومعاملات �رتباط �لأبعاد �لثلاثة بالدرجة �لكلية للمحور

اأبعاد المحور الاأول: 
الممار�شات القيادية 
الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية

البعد الهيكليالبعد ال�شلوكيالبعد الفكري

معامل الارتباطممعامل الارتباطممعامل الارتباطم

معامل ارتباط بير�سون 

Pearson لفقرات كل بُعد 
بالدرجة الكلية للبعد المنتمية 

اإليه

1** 0.7121** 0.7681** 0.731

2** 0.7212** 0.7202** 0.768

3** 0.7453** 0.7773** 0.720

4** 0.7254** 0.7754**0.720

5** 0.6955**0.7535**0.744

6** 0.5956** 0.7756**0.763

7**0.6307** 0.7527** 0.704

8**0.7778** 0.7408** 0.765

9**0.7989** 0.763

10** 0.79010** 0.790

11** 0.77711**0.600

12** 0.730

 Pearson معامل ارتباط
بير�سون لكل بُعد بالدرجة 

الكلية للمحور
** 0.935** 0.925** 0.884

** دالة عند م�ستوى 0.01   

القيادية  الممار�سات  دون  تحول  التي  المعوقات  محور  لفقرات  الداخلي  الت�ساق  ح�ساب 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية بالدرجة الكلية للمحور الثاني، وفق الجدول رقم )3(: 

جدول )3(
معامل �رتباط بير�سون لفقر�ت �لمعوقات �لتي قد تحول دون

�لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بالدرجة �لكلية للمحور

معامل ارتباط بير�شون Pearson للمحور الثاني: المعوقات التي تحول دون
 الممار�شات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية

معامل الرتباطممعامل الرتباطم

1** 0.7408** 0.670

2** 0.7299**0.711

3**0.77910** 0.753
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معامل ارتباط بير�شون Pearson للمحور الثاني: المعوقات التي تحول دون
 الممار�شات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية

معامل الرتباطممعامل الرتباطم

4**0.80811**0.725

5** 0.83612** 0.800

6** 0.76613**0.665

7**0.55214** 0.673

** دالة عند م�ستوى 0.01   

 Pearson( اأن جميع قيم معاملت ارتباط الت�ساق الداخلي )يت�سح من الجدولين )2(، )3 

اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة )0،01( مما  Correlation( لدرجات محوري ال�ستبانة دالة 

يعبر عن ات�ساق داخلي مرتفع جداً للأداة.

ثبات �أد�ة �لدر��سة
وفق   )Cronbach›s Alpha( األفا كرونباخ  ال�ستبانة من خلل معادلة  ثبات  تم ح�ساب 

الجدول رقم )4(:

جدول )4(
معاملات ثبات �ألفا كرونباخ لأبعاد ومحاور �لدر��سة

معامل ثبات األفا كرونباخعدد الفقراتالبعد/المحور

120.91البعد الفكري

80.89البعد ال�سلوكي

110.91البعد الهيكلي

310.96المحور الأول: الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية

المحور الثاني: المعوقات التي قد تحول دون الممار�سات القيادية 
140.93الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية

تف�سير  ولت�سهيل  عالية.  ثبات  بدرجة  تتمتع  ال�ستبانة  اأن  رقم )4(  يت�سح من الجدول     

النتائج وا�ستناداً اإلى قيم المتو�سطات الح�سابية التي تو�سلت اإليها الدرا�سة، تم ت�سنيف تلك 

ال�ستجابات اإلى خم�ص م�ستويات، حيث تم تحديد درجة الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية وفق التقدير الوارد في جدول رقم )5(:

تابع جدول )3( 
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جدول )5(
توزيع �لفئات وفق �لتدرج �لم�ستخدم في تف�سير �لنتائج 

درجة الممار�شةمدى المتو�شطات

عالية جدا4.21ً – 5.00

عالية3.41 – 4.20

متو�سطة2.61 – 3.40

منخف�سة1.81 – 2.60

منخف�سة جدا1.00ً – 1.80

عر�س نتائج �لدر��سة ومناق�ستها
�ل�سوؤ�ل �لأول: ما درجة تقدير اأفراد الدرا�سة لم�ستوى الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية بمدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام؟   

لكل فقرة  المعياري  والنحراف  المتو�سط الح�سابي  ال�سوؤال تم ح�ساب  للإجابة عن هذا     

تقي�ص الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية في كل بعد من اأبعاد المحور الأول 

كما  جميعاً،  للأبعاد  وكذلك  الهيكلي(  البعد  ال�سلوكي،  البعد  الفكري،  )البعد  الدرا�سة  لأداة 

يت�سح في الجدول رقم )6(:

جدول )6(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية مرتبة تنازلياًا لدرجة تقدير �أفر�د �لدر��سة 

للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بمد�ر�س �لتعليم �لعام في مدينة �لدمام

درجة الممار�شةالترتيبالانحراف المعياريالمتو�شط الح�شابي*الاأبعاد

عالية جدا4.640.431ًالبعد الهيكلي

عالية جدا4.440.502ًالبعد الفكري

عالية جدا4.400.563ًالبعد ال�سلوكي

الدرجة الكلية للممار�سات القيادية 
عالية جدا4.500.45ًالداعمة لمجتمعات التعلم المهنية

المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  اأن   )6( رقم  الجدول  من  يتبين       

جداً،  عالية  بدرجة  تـــتــم  الثلثة  الأبعاد  كافة  على  الدمام  مدينة  في  العام  التعليم  بمدار�ص 

ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  في  الهيكلي  بالبُـــعد  المتعلقة  القيادية  الممار�سات  جاءت  وقد 

)4.64( تليها الممار�سات القيادية المتعلقة بالبعد الفكري بمتو�سط ح�سابي )4.44( وَاأخيراً 

تتفق  النتيجة  وهذه  ال�سلوكي بمتو�سط ح�سابي )4.40(.  بالبعد  المتعلقة  القيادية  الممار�سات 

مع نتيجة درا�سة )المهدي واآخرون، 2016( التي تو�سلت اإلى اأن الممار�سات القيادية الداعمة 

)ال�سيعري،  درا�سة  نتيجة  تدعم   كما  كبيرة،  بدرجة  متوفرة  كانت  المهنية  التعلم  لمجتمعات 
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اأن متطلبات قيادة مجتمعات التعلم المهنية على كافة المحاور التنظيمية  2014( التي ك�سفت 

والفنية والب�سرية جاءت بدرجة متو�سطة، وبالمقابل فاإن هذه النتيجة تختلف مع نتيجة درا�سة 

)Balyer, Karatas &Alci, 2015( التي تو�سلت اإلى اأن مديري المدار�ص لديهم اأدوار مهمة 

اأدوارهم ب�سكل كاف ول ي�سعونها  اإن�ساء مجتمعات التعلم المهني، ومع ذلك فهم ل يوؤدون  في 

حيّــز التنفيذ.  

وفيما يلي عر�ص للنتائج المت�سلة بكل بُعد من هذه الأبعاد الثلثة وفق ترتيبها الوارد في 

اأداة الدرا�سة:

�أولًا: �لنتائج �لمتعلقة بالبعد �لـفكري: 
الداعمة  القيادية  الممار�سات  نحو  الدرا�سة  اأفراد  ا�ستجابات   )7( رقم  الجدول  يو�سح 

لمجتمعات التعلم المهنية المتعلقة بـــ )البعد الفكري( وذلك على النحو التالي: 

جدول )7(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية مرتبة تنازلياًا وفق ��ستجابات �أفر�د �لدر��سة 

للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية في �لبعد �لفكري

المتو�شط الفقرةم
الح�شابي

الانحراف 
درجة الممار�شة الترتيبالمعياري

5
بالم�سوؤولية الجماعية  ال�سعور  تعزيز  اأحر�ص على 

عالية جدا4.690.531ًتجاه تحقيق الأهداف لدى من�سوبي المدر�سة.

2
محددة  اأهداف  على  التعليمية  الهيئة  مع  اأتفق 

عالية جدا4.630.592ًتركز على تح�سين تعلّم الطلب/ الطالبات.

عالية جدا4.590.633ًاأحر�ص على ربط الأهداف بغر�ص اأخلقي.4

عالية جدا4.510.684ًاأ�سرك الهيئة التعليمية في تطوير روؤية المدر�سة.1

3
من�سوبي  �سعور  تعزز  التي  الإجراءات  اأحدد 

عالية جدا4.450.635ًالمدر�سة بالأهداف الم�ستركة.

11
لمجتمعات  الداعمة  القيم  تعزيز  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.450.765ًالتعلم المهنية داخل المدر�سة.

9

الموؤ�سرات  تحديد  على  التعليمية  الهيئة  مع  اأتفق 
الأ�سا�سية التي يتم العتماد عليها في متابعة تعلّم 

ونجاح الطلب/ الطالبات.
عالية جدا4.440.697ً

10
لدى  الم�ستمر  التعلّم  مبداأ  تعزيز  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.410.718ًالهيئة التعليمية بالمدر�سة.

8
عملية  خطوات  على  التعليمية  الهيئة  مع  اأتفق 

عالية جدا4.400.699ًلقيادة عملية مجتمعات التعلم المهنية.
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الح�شابي
الانحراف 

درجة الممار�شة الترتيبالمعياري

7
القرارات  نع  �سُ في  التعليمية  الهيئة  اأُ�سرك 

عالية جدا4.380.7510ًالمدر�سية.

12

الهيئة  مع  الدورية  اللقاءات  عقد  على  اأحر�ص 
اأن�سطة  تواجه  التي  الم�سكلت  لمناق�سة  التعليمية 
المنا�سبة  الحلول  وو�سع  المهنية  التعلم  مجتمعات 

لها.

عالية جدا4.210.8311ً

6
بمبداأ  ال�سعور  وتُعزز  تعمّق  اإجراءات  اأ�ستخدم 

عالية 4.170.8412الم�ساءلة.

عالية جدا4.440.50ًالمتو�سط* العام للبعد

*المتو�سط الح�سابي من 5 درجات 

 )4.44( بلغ  الفكري  للبعد  العام  الح�سابي  المتو�سط  اأن   )7( رقم  الجدول  من  يت�سح 

لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  درجة  اأن  اإلى  ي�سير  مما   )0.5( معياري  وانحراف 

التعلم المهنية في البعد الفكري عالية جداً. وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية في هذا البعد 

بين )4.69( اأعلى متو�سط وَ )4.17( اأدنى متو�سط، وبفارق بلغ )0.52(  وهو مدى منخف�ص 

وربما هذا يف�سر ح�سول جميع فقرات هذا البعد على نف�ص التقدير اللفظي، وتتفق هذه النتيجة 

جزئياً مع نتيجة درا�سة )Vanblaere & Devos, 2016( التي اأ�سارت اإلى اأن وجود الم�سوؤولية 

المهنية  التعلم  مجتمعات  خ�سائ�ص  في  لهم  بالن�سبة  وحا�سمًا  م�سهّلً  عاملً  يُعد  الجماعية 

 )Al-Taneiji, 2009( اأن هذه النتيجة تختلف مع نتيجة درا�سة الطنيجي  )PLC(، في حين 

اأن مديري مدار�سهم طوّروا روؤية المدر�سة وقاموا بتوزيعها  اأكّد المعلمون الم�ساركون فيها  التي 

على المعلمين دون ا�ست�سارتهم.  

ثانياًا: �لنتائج �لمتعلقة بالبعد �ل�سلوكي: 
الداعمة  القيادية  الممار�سات  نحو  الدرا�سة  اأفراد  ا�ستجابات  رقم )8(  يو�سح الجدول     

لمجتمعات التعلم المهنية المتعلقة بــ )البعد ال�سلوكي( وذلك على النحو التالي: 

تابع جدول )7( 
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جدول )8(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية مرتبة تنازلياًا وفق ��ستجابات �أفر�د �لدر��سة 

للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية في �لبعد �ل�سلوكي

المتو�شط الفقرة م
الح�شابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الممار�شة 

6

ا�ستراتيجيات  ا�ستخدام  التعليمية على  الهيئة  اأع�ساء  اأ�سجع 
الذين  الطلب/الطالبات  تعلّم  وتو�سيع  اإثراء  في  ت�سهم 

اأظهروا براعة عالية.
عالية جدا4.570.681ً

1
تعلّم  كيفية  على  التعاونية  الجهود  تركز  اأن  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.520.632ًالطلب/الطالبات في ال�سف الدرا�سي.

7
اأحر�ص على و�سع الإجراءات اللزمة لدعم تعلّم الطلب/

عالية جدا4.480.693ًالطالبات الذين يواجهون �سعوبات في التعلم.

8
اأحر�ص على تزويد الهيئة التعليمة بتغذية راجعة عن عملهم 

عالية جدا4.420.734ًب�سورة م�ستمرة.

4

الطلب/ بتعلم  الخا�سة  بالأدلة  اللتزام  اأهمية  على  اأوؤكد 
الممار�سات  وتح�سين  لتوجيه  م�ستمر  ب�سكل  الطالبات 

التدري�سية الفردية والجماعية.
عالية جدا4.400.765ً

3

الهيئة  لأع�ساء  ت�سمن  التي  الإجراءات  و�سع  على  اأحر�ص 
ال�ستراتيجيات  ب�ساأن  م�ستركة  قرارات  اتخاذهم  التعليمية 
داخل  فاعلية  اأكثر  �ستكون  اأنها  يعتقدون  التي  التعليمية 

�سفوفهم.

عالية جدا4.290.816ً

5
ب�سكل  الطلب/الطالبات  نتائج  تحليل  يتم  اأن  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.280.867ًجماعي.

2
الهيئة  بين  التاأمّلية  والحوارات  اللقاءات  عقد  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.260.808ًالتعليمية حول تعلّم الطلب/الطالبات.

عالية جدا4.400.56ًالمتو�سط* العام للبعد

*المتو�سط الح�سابي من 5 درجات 

بلغ )4.40(  ال�سلوكي  للبعد  العام  المتو�سط الح�سابي  اأن  يت�سح من الجدول رقم )8(     

لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  درجة  اأن  اإلى  ي�سير  معياري )0.56( مما  وانحراف 

التعلم المهنية في هذا البعد عالية جداً. وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية لتقدير اأفراد الدرا�سة 

بين )4.57( اأعلى متو�سط و )4.57( اأدنى متو�سط وبفارق )0.31( وهو مدى منخف�ص جداً، 

مما يف�سر ح�سول فقرات هذا البعد على نف�ص التقدير اللفظي، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة 

درا�سة )Antinluoma, Ilomäkim, Lahti-Nuuttila & Toom, 2018( التي اأ�سارت اإلى 

الثقافة والقيادة والتدري�ص والتطوير المهني. حيث نجح قادة  وجود ترابط بين م�ستوى ن�سج 

الممار�سات  وتبادل  التعليم  تدعم  تعاونية  ثقافات  وخلق  القيادة  م�ساركة  في  المطورة  المدار�ص 

 )Al-Taneiji, 2009( الطنيجي  درا�سة  نتيجة  مع  تختلف  بينما  المهني.  والتطوير  التعليمية 

التي اأ�سارت اإلى اأن مدير المدر�سة لي�ص له تاأثير يذكر على تعزيز التطوير المهني للمعلمين.
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ثالثاًا: �لنتائج �لمتعلقة بالبعد �لهيكلي:  
اأفراد الدرا�سة نحو الممار�سات القيادية الداعمة      يو�سح الجدول رقم )9( ا�ستجابات 

لمجتمعات التعلم المهنية المتعلقة بــ )البعد الهيكلي( وذلك على النحو التالي: 

جدول رقم )9(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية مرتبة تنازلياًا وفق ��ستجابات �أفر�د �لدر��سة 

للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية في �لبعد �لهيكلي

المتو�شط الفقرةم
الح�شابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الـممار�شة

5
من�سوبي  بين  والحترام  الثقة  تعزيز  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.840.401ًالمدر�سة.

2
ومعرفة  المدر�سة  لمن�سوبي  الإ�سغاء  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.750.512ًم�سدر قلقهم.

3
اأحر�ص على التعبير ب�سدق عن التقدير والإعجاب 

عالية جدا4.750.552ًبجهود واإنجازات الهيئة التعليمية في وقتها.

6
المدر�سة  من�سوبي  اهتمام  دعم  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.710.544ًبع�سهم ببع�ص.

7
مع  بها  والحتفال  النجاحات  اإبراز  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.700.565ًمن�سوبي المدر�سة.

1
بين  والت�سال  التوا�سل  قنوات  تعدد  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.620.636ًمن�سوبي المدر�سة.

4
توفير  على  المدر�سي  الجدول  اإعداد  عند  اأحر�ص 

عالية جدا4.620.656ًالوقت اللزم لعمل الهيئة التعليمية ب�سكل تاآزري.

8
اأجل  من  التقنية  الحتياجات  توفير  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.610.608ًتح�سين تعلّم الطلب/الطالبات.

10
تح�سين  في  التعليمية  الهيئة  اإ�سراك  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.600.619ًوتطوير بيئة المدر�سة.

9
الو�سول  �سهلة  بيانات  قاعدة  توفير  على  اأحر�ص 

عالية جدا4.540.6410ًوال�ستخدام من قبل من�سوبي المدر�سة.

11
اأحر�ص على اإ�سراك الطلب/الطالبات في تح�سين 

عالية جدا4.340.8211ًوتطوير بيئة المدر�سة.

عالية جدا4.640.43ًالمتو�سط* العام للبعد

*المتو�سط الح�سابي من 5 درجات 

 )4.64( بلغ  الهيكلي  للبعد  العام  الح�سابي  المتو�سط  اأن   )9( رقم  الجدول  من  يت�سح 

لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  درجة  اأن  اإلى  ي�سير  معياري )0.43( مما  وانحراف 
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اأفراد  التعلم المهنية في البعد الهيكلي عالية جداً، وقد تراوحت المتو�سطات الح�سابية لتقدير 

الدرا�سة بين )4.84( اأعلى متو�سط و)4.34( اأدنى متو�سط وبفارق بلغ )0.50( وهو مدى 

منخف�ص، وهذا ربما يف�سر ح�سول فقرات هذا البعد على نف�ص التقدير اللفظي. وتتفق هذه 

الممار�سة  اأن  اإلى  اأ�سارت  التي   )Abdullah & Ghani, 2014( درا�سة  نتيجة  مع  النتيجة 

 PLC(( الإيجابية من قبل مديري المدار�ص الثانوية هي العن�سر الأكثر اأهمية من اأجل تطوير

 Antinluoma, Ilomäki, Lahti-Nuuttila &Toom,( في المدار�ص الثانوية ونتيجة درا�سة

2018( التي اأ�سارت اإلى ت�سورات الم�ساركين نحو الثقة باعتبارها نقطة قوة م�ستركة في جميع 

اإلى  اأ�سارت  2018(اإلى  )عو�ص،  درا�سة  وَنتيجة  مهنية،  تعلم  كمجتمعات  تعمل  التي  المدار�ص 

وجود علقة ارتباطية اإيجابية بين كفايات القيادة التحويلية و مجتمعات التعلم المهنية.بينما 

ك�سفت  التي   )Balyer, Karatas, & Alci, 2015( درا�سة نتيجة  مع  النتيجة  تختلف هذه 

والجتماعات  المكاتب  واأعمال  الإدارية  المهام  في  وقتهم  معظم  يق�سون  المدار�ص   مديري  اأن 

والندفاع اليومي للرد على التقارير الر�سمية.

�ل�سوؤ�ل �لثاني: ما درجة تقدير اأفراد الدرا�سة لوجود معوقات تحول دون الممار�سات القيادية 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية بمدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام؟

   للإجابة عن هذا ال�سوؤال تم ح�ساب المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري ل�ستجابات 

الداعمة  القيادية  الممار�سات  دون  تحول  التي  المعوقات  محور  على  فقرة  لكل  الدرا�سة  اأفراد 

لمجتمعات التعلم المهنية، ويت�سح ذلك في الجدول رقم )10(: 

جدول )10(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية وترتيبها تنازلياًا ل�ستجابات �أفر�د �لدر��سة لوجود 

معوقات �لتي تحول دون �لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية  

المتو�شط المعوقاتم
الح�شابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الموافقة

4.430.941كثرة الأعباء الوظيفية للهيئة التعليمية بالمدر�سة.7
عالية 
جداً

8
التاأملية  عدم توفر الوقت الكافي لعقد اللقاءات والحوارات 

عالية4.071.112بين اأفراد الهيئة التعليمية بالمدر�سة.

11
تركيز الجهود في مجال تفعيل مجتمعات التعلّم المهنية على 

عالية3.951.153اأعمال الوثائق والم�ستندات.

14
المهنية  التعليم  مجتمعات  لدعم  اللزمة  المالية  الموارد  قلة 

عالية3.841.384بالمدر�سة.

13
التعليم  مجتمعات  لدعم  اللزمة  التقنية  المتطلبات  نق�ص 

عالية3.811.295المهنية بالمدر�سة.
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الح�شابي
الانحراف 

درجة الترتيبالمعياري
الموافقة

عالية3.721.126�سعف تفعيل موؤ�سرات قيا�ص تقدم مجتمعات التعلّم المهنية.12

5
مجتمعات  تفعيل  مجال  في  الب�سرية  الموارد  تاأهيل  �سعف 

عالية3.631.197التعلم المهنية.

عالية3.631.207�سعف المثابرة على المهمّة، وا�ستعجال النتائج.10

1
غياب الروؤية الوا�سحة ب�ساأن تفعيل مجتمعات التعلم المهنية 

عالية3.511.309بالمدر�سة.

9
قلة ال�سلحيات الممنوحة لأع�ساء الهيئة التعليمية بالمدر�سة 

عالية3.451.3910في مجال تفعيل مجتمعات التعلم المهنية.

4
المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  التنظيمية  الثقافة  �سعف 

عالية3.411.2411بالمدر�سة.

6
التعليمية  الهيئة  اأفراد  اأداء  على  الفردي  العمل  غلبة 

عالية3.411.3311بالمدر�سة.

3
�سعف دعم القيادات العليا في مجال تفعيل مجتمعات التعلم 

متو�سطة3.311.3813المهنية بالمدر�سة.

2
غمو�ص مفهوم مجتمعات التعلم المهنية لدى من�سوبي 

متو�سطة3.301.3514المدر�سة.

عالية3.680.91المتو�سط* العام

*المتو�سط الح�سابي من 5 درجات 

يت�سح من الجدول رقم )10( اأن المتو�سط الح�سابي العام بلغ )3.68( وانحراف معياري 

دون ممار�ساتهم  التي تحول  المعوقات  لوجود  الدرا�سة  اأفراد  تقدير  اإلى  ي�سير  )0.91( مما 

الوظيفية  الأعباء  كثرة   « واأبرزها  عالية،  بدرجة  المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية 

للهيئة التعليمية بالمدر�سة« حيث جاءت بدرجة تقدير عالية جداً وبمتو�سط ح�سابي )4.43(، 

وبالمقابل فقد جاء تقدير اأفراد الدرا�سة للفقرتين )�سعف دعم القيادات العليا في مجال تفعيل 

من�سوبي  لدى  المهنية  التعلم  مجتمعات  مفهوم  و)غمو�ص  بالمدر�سة(  المهنية  التعلم  مجتمعات 

المدر�سة( بدرجة متو�سطة وقد ح�سلتا على اأدنى ترتيب بين المعوقات. وتتفق هذه النتيجة مع 

ه )2014( التي ك�سفت عن وجود معوقات تحول دون التحول اإلى مجتمعات  نتيجة درا�سة جدُّ

تتفق مع درا�سة  المادية بدرجة كبيرة، كما  المعوقات  تعلم مهنية بدرجة متو�سطة، وت�سدرتها 

لتطوير  الوقت  قليلً من  لديهم  اأن  فيها  المعلمون  اأكّد  التي   )Al-Taneiji, 2009( الطنيجي 

وَاأي�ساً  والتاأمل  العمل  على  ت�ساعدهم  لم  التي  الثقيلة  التدري�ص  اأحمال  حيث  مهنيًا  اأنف�سهم 

درا�سة )Leclerc, Moreau, Dumouchel, & Sallafranque-St-Louis, 2012( التي 

.)PLCs( تو�سلت اإلى اأن عامل الوقت يمثل التحدي الأكبر لتنفيذ

تابع جدول )10( 
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هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )α≤0.05( بين  �ل�سوؤ�ل �لثالث: 

التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  لدرجة  الدرا�سة  اأفراد  تقديرات  متو�سطات 

المهنية، تعزى لمتغيرات: )الجن�ص، وعدد �سنوات الخبرة في القيادة، وعدد البرامج التدريبية 

في مجال القيادة(؟ 

   للإجابة عن ال�سوؤال الثالث تم ا�ستخدام اختبار )ت( )T-Test( للتعرف على الفروق في 

ا�ستجابات اأفراد الدرا�سة على محاور الدرا�سة تبعاً لختلف متغير الجن�ص. وا�ستخدام اختبار 

تحليل التباين الأحادي )ف( )One Way Anova( للك�سف عن الفروق في ا�ستجابات اأفراد 

الدرا�سة تبعاً لمتغير �سنوات الخبرة وعدد البرامج التدريبية، وتظهر النتائج كما يلي:
�أ- �لفروق وفقاًا لمتغير �لجن�س:

جدول )11(
نتائج �ختبار )ت( للك�سف عن �لفروق في درجة تقدير �أفر�د �لدر��سة للممار�سات 

�لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية وفقاًا لمتغير �لجن�س

المتو�شط العددالجن�سالبعد
الح�شابي

الانحراف 
م�شتوى قيمة تالمعياري

التعليقالدلالة

البعد الفكري
904.420.53ذكر

غير دالة0.590.557
1504.460.49اأنثى

البعد ال�سلوكي
904.380.59ذكر

غير دالة0.400.691
1504.410.55اأنثى

البعد الهيكلي
904.670.40ذكر

غير دالة0.840.400
1504.620.45اأنثى

الدرجة الكلية للممار�سات 
القيادية الداعمة 

لمجتمعات التعلم المهنية

904.500.45ذكر
غير دالة0.100.923

1504.510.45اأنثى

الثلثة: )البعد  الأبعاد  دالة في كل من  اأن قيم )ت( غير  يت�سح من الجدول رقم )11( 

الداعمة  القيادية  للممار�سات  الكلية  الدرجة  وفي  الهيكلي(  البعد  ال�سلوكي،  البعد  الفكري، 

لمجتمعات التعلم المهنية، مما ي�سير اإلى عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين درجة تقدير 

تعود  الأبعاد،  تلك  في  المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  للممار�سات  الدرا�سة  اأفراد 

لمتغير الجن�ص. وقد يُعزى ذلك اإلى اأن مجتمعات التعلم المهنية في مدار�ص التعليم العام واحدة، 

واآخرون،  )المهدي  درا�سة  مع  النتيجة  هذه  وتختلف  وَالبنات.  البنين  مدار�ص  بين  تختلف  ول 

لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  على  اأثر  له  الجن�ص  اختلف  اأن  ك�سفت  التي   )2016

التعلم المهنية وكان ل�سالح الإناث. 
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ب- �لفروق وفقاًا لمتغير �سنو�ت �لخبرة في �لقيادة �لمدر�سية:

جدول )12(
نتائج �ختبار تحليل �لتباين �لأحادي )ف( لدللة �لفروق في درجة تقدير 

�أفر�د �لدر��سة للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية 
وفقاًا لمتغير  �سنو�ت �لخبرة في �لقيادة �لمدر�سية

مجموع م�شدر التباينالبعد
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
م�شتوى قيمة فالمربعات

التعليقالدلالة

البعد الفكري
0.3020.15بين المجموعات

غير دالة0.590.556
60.072370.25داخل المجموعات

البعد ال�سلوكي
1.6320.82بين المجموعات

غير دالة2.590.077
74.482370.31داخل المجموعات

البعد الهيكلي
1.6020.80بين المجموعات

4.430.013

دالة عند 
م�ستوى 
0.01 42.722370.18داخل المجموعات

الدرجة الكلية 
للممار�سات القيادية 
الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية

0.9320.47بين المجموعات

غير دالة2.310.102
47.842370.20داخل المجموعات

   يت�سح من الجدول رقم )12( اأن قيم )ف( غير دالة في البُعدين الفكري وال�سلوكي، وفي 

الدرجة الكلية لممار�سات القيادات المدر�سية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية، مما ي�سير اإلى 

القيادية  للممار�سات  الدرا�سة  اأفراد  اإح�سائية بين درجة تقدير  عدم وجود فروق ذات دللة 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية في تلك الأبعاد، تعود لمتغير عدد �سنوات الخبرة في القيادة. اإل 

اأنه يت�سح من الجدول ال�سابق اأن قيمة )ف( دالة عند م�ستوى )0.01( في البُعد الهيكلي، مما 

ي�سير اإلى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين درجة تقدير اأفراد الدرا�سة للممار�سات القيادية 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية في البعد الهيكلي تعود لمتغير عدد �سنوات الخبرة في القيادة. 

وبا�ستخدام اختبار �سيفيه )Scheffe( لمعرفة اتجاه الفروق كما يظهر في جدول رقم )13(:
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جدول )13(
نتائج �ختبار �سيفيه لمعرفة �تجاه �لفروق في درجة تقدير �أفر�د �لدر��سة للممار�سات �لقيادية
�لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية في �لبعد �لهيكلي وفقاًا لمتغير عدد �سنو�ت �لخبرة في �لقيادة 

المتو�شط عدد �شنوات الخبرة في القيادة
الح�شابي

اأقل من 5 
�شنوات

من 5 اإلى 10 
�شنوات

اأكثر من 10 
الفرق ل�شالح�شنوات

4.64اأقل من 5 �سنوات

4.49من 5 اإلى 10 �سنوات

*4.71اأكثر من 10 �سنوات
اأكثر من 10 

�سنوات

* تعني وجود فروق دالة عند م�ستوى 0.05 

الدللة )0.05(  م�ستوى  عند  اإح�سائياً  دالة  فروق  وجود  رقم )13(  يت�سح من الجدول 

خبرتهم  تتجاوز  الذين  الدرا�سة  اأفراد  ل�سالح  تعود  الدرا�سة،  اأفراد  بين  الهيكلي  البعد  في 

10 �سنوات، وقد يُعزى ذلك اإلى اأن اأفراد القيادات المدر�سية ربما يلم�سون من خلل �سنوات 

خبرتهم الطويلة اأثر الهتمام بالعلقات الإن�سانية والظروف الهيكلية وانعكا�ساتها الإيجابية 

على عمليات تح�سين الأداء ودعم مجتمعات التعلم المهنية. 

ث- �لفروق وفقاًا لمتغير عدد �لبر�مج �لتدريبية في مجال �لقيادة �لمدر�سية:

جدول )14(
نتائج �ختبار تحليل �لتباين �لأحادي )ف( لدللة �لفروق في درجة تقدير �أفر�د �لدر��سة 

للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية وفقاًا لمتغير عدد
 �لبر�مج  �لتدريبية في مجال �لقيادة �لمدر�سية

مجموع م�شدر التباينالبعد
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
م�شتوى قيمة فالمربعات

التعليقالدلالة

البعد الفكري
1.7420.87بين المجموعات

3.510.032

دالة عند 
م�ستوى 
0.05 58.632370.25داخل المجموعات

البعد ال�سلوكي
2.2821.14بين المجموعات

3.670.027

دالة عند 
م�ستوى 
0.05 73.822370.31داخل المجموعات

البعد الهيكلي
0.9620.48بين المجموعات

غير دالة2.620.075
43.362370.18داخل المجموعات

الدرجة الكلية لممار�سات 
القيادات المدر�سية 
الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية

1.5120.76بين المجموعات

3.800.024

دالة عند 
م�ستوى 
0.05 47.262370.20داخل المجموعات
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يت�سح من الجدول رقم )14( اأن قيم )ف( دالة عند م�ستوى )0.05( في البعدين الفكري 

وال�سلوكي وفي الدرجة الكلية للممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية، مما ي�سير 

القيادية  للممار�سات  الدرا�سة  اأفراد  تقدير  درجة  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  اإلى 

التي  التدريبية  البرامج  عدد  لمتغير  تعود  الأبعاد،  تلك  في  المهنية  التعلم  لمجتمعات  الداعمة 

 )LSD( التحق بها اأفراد الدرا�سة في مجال القيادة المدر�سية. وبا�ستخدام اختبار اأقل فرق دال

)Scheffe( من الك�سف عنها، كما في  للك�سف عن م�سدر الفروق لعدم تمكن اختبار �سيفيه 

الجدول رقم )15(:

جدول )15(
نتائج �ختبار �أقل فرق د�ل (LSD) للك�سف عن م�سدر �لفروق في درجة تقدير �أفر�د 

�لدر��سة للممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية باختلاف عدد 
�لبر�مج �لتدريبية في مجال �لقيادة �لمدر�سية

عدد البرامج التدريبية البعد
في مجال القيادة المدر�شية

المتو�شط 
الح�شابي

لا 
توجد

اأقل من 
)3( برامج 

تدريبية

)3( برامج 
تدريبية 

فاأكثر

الفرق 
ل�شالح

البعد الفكري

4.04ل توجد

اأقل من )3( برامج 
4.37تدريبية

*4.48)3( برامج تدريبية فاأكثر
)3( برامج 

تدريبية 
فاأكثر

البعد ال�سلوكي

4.02ل توجد

اأقل من )3( برامج 
4.28تدريبية

**4.52)3( برامج تدريبية فاأكثر
)3( برامج 

تدريبية 
فاأكثر

الدرجة الكلية 
للممار�سات القيادية 
الداعمة لمجتمعات 

التعلم المهنية

4.18ل توجد

اأقل من )3( برامج 
4.41تدريبية

*4.54)3( برامج تدريبية فاأكثر
)3( برامج 

تدريبية 
فاأكثر

* تعني وجود فروق دالة عند م�ستوى 0.05 

يت�سح من الجدول رقم )15( وجود فروق دالة عند م�ستوى )0.05( على النحو التالي:

اأ- توجد فروق دالة اإح�سائياً في البعد الفكري وَالبعد ال�سلوكي وَفي الدرجة الكلية بين متو�سطات 

تقديرات اأفراد الدرا�سة وذلك ل�سالح اأفراد الدرا�سة الذين التحقوا بــ )3 برامج تدريبية 



276

د. عبــيد �ل�سبيعي، نـــو�ل �لهاجري �لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية بمد�ر�س �لتعليم �لعام  ...

20
20

  
ـر

مـب
�شـ

ديـ
 4

د 
د

ع
ل
ا
  
21

د  
جل

لم
ا

القيادة  مجال  في  التدريبية  بالبرامج  يلتحقوا  لم  الذين  الدرا�سة  لأفراد  خلفاً  فاأكثر(، 

اللتحاق  من  الناجم  الخبرات  وات�ساع  المكت�سبة  المعارف  اإلى  ذلك  يعود  وقد  المدر�سية. 

بالبرامج التدريبية وموائمة تلك البرامج لحتياجات القيادات المدر�سية وَمتطلبات تح�سين 

الأداء.

ب- عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين درجة تقدير اأفراد الدرا�سة للممار�سات القيادية 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية في البعد الهيكلي ترتبط بعدد البرامج التدريبية. 

بين   )0.05≥α( ل�سوؤ�ل �لر�بع: هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة�

متو�سطات تقديرات اأفراد الدرا�سة لدرجة وجود المعوقات التي تحول دون الممار�سات القيادية 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية، تعزى لمتغيرات: )الجن�ص، وعدد �سنوات الخبرة في القيادة، 

وعدد البرامج التدريبية في مجال القيادة(؟ 

للإجابة عن ال�سوؤال الرابع تم ا�ستخدام اختبار )ت( )T-Test( للتعرف على الفروق بين 

القيادية  لدرجة وجود معوقات تحول دون ممار�ساتهم  الدرا�سة  اأفراد  ا�ستجابات  متو�سطات 

الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية تبعاً لمتغير الجن�ص. وا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

البرامج  �سنوات الخبرة وعدد  تبعاً لمتغير  الفروق  للك�سف عن   )One Way Anova( )ف( 

التدريبية. وتظهر النتائج كالتالي: 

دون  تحول  التي  المعوقات  وجود  لدرجة  الدرا�سة  اأفراد  تقديرات  متو�سطات  بين  الفروق 

الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية:

�أ- �لفروق وفقاًا لمتغير نوع �لجن�س:

جدول )16(
نتائج �ختبار )ت( لدللة �لفروق في درجة تقدير�ت �أفر�د �لدر��سة لوجود

معوقات تحول دون �لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية باختلاف �لجن�س

المتو�شط العددنوع العينة
الح�شابي

الانحراف 
م�شتوى قيمة تالمعياري

التعليقالدلالة

903.690.94ذكر
غير دالة0.150.884

1503.670.89اأنثى

يت�سح من الجدول رقم )16( اأن قيمة )ت( غير دالة اإح�سائياً، مما ي�سير اإلى عدم وجود 

فروق ذات دللة اإح�سائية بين درجة تقدير اأفراد الدرا�سة لدرجة وجود المعوقات التي تحول 

دون الممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية، تعود لمتغير الجن�ص.
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 ب- �لفروق وفقاًا لمتغيري �سنو�ت �لخبرة وَعدد �لبر�مج �لتدريبية في مجال �لقيادة �لمدر�سية: 

جدول )17(
نتائج �ختبار )ف( لدللة �لفروق في درجة تقدير�ت �أفر�د �لدر��سة لوجود معوقات تحول

دون �لممار�سات �لقيادية �لد�عمة لمجتمعات �لتعلم �لمهنية وفقاًا 
لمتغيري �سنو�ت �لخبرة وَعدد �لبر�مج �لتدريبية

مجموع م�سدر التبايندللة الفروق وفقاً لـــ
المربعات

درجات 
الحرية

متو�سط 
م�ستوى قيمة فالمربعات

الدللة
التعليق

�سنوات الخبرة في القيادة 
المدر�سية

1.2320.61بين المجموعات

غير دالة0.740.477
195.632370.83داخل المجموعات

عدد البرامج التدريبية في 
مجال القيادة المدر�سية

0.0920.05بين المجموعات

غير دالة0.050.947
196.772370.83داخل المجموعات

يت�سح من الجدول رقم )17( اأن قيمة )ف( غير دالة اإح�سائياً، مما ي�سير اإلى عدم وجود 

فروق ذات دللة اإح�سائية بين درجة تقدير اأفراد الدرا�سة لدرجة وجود المعوقات التي تحول 

اأفراد  �سنوات خبرة  تعود لمتغيري  المهنية،  التعلم  الداعمة لمجتمعات  القيادية  الممار�سات  دون 

الدرا�سة في القيادة المدر�سية، وَعدد البرامج التدريبية التي التحق بها اأفراد الدرا�سة في مجال 

القيادة المدر�سية.

ملخ�س نتائج �لدر��سة 
اأظهرت نتائج الدرا�سة اأن درجة تقدير قادة وقائدات مدار�ص التعليم العام في مدينة الدمام 

وبمتو�سط  جداً  عالية  بدرجة  جاءت  التعلم  لمجتمعات  الداعمة  القيادية  الممار�سات  لم�ستوى 

ح�صابي )4.50(، واأن درجة تقديرهم لوجود معوقات تحول دون ممار�ساتهم القيادية جاءت 

بدرجة عالية وبمتو�سط ح�سابي )3.68(، كما تو�سلت الدرا�سة اإلى يلي:   

ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  في  الهيكلي  بالبُـــعد  المتعلقة  القيادية  الممار�سات  جاءت   -

 )4.44( ح�سابي  بمتو�سط  الفكري  بالبعد  المتعلقة  القيادية  الممار�سات  تليها   )4.64(

وَاأخيراً الممار�سات القيادية المتعلقة بالبعد ال�سلوكي بمتو�سط ح�سابي )4.40(. 

جاءت »كثرة الأعباء الوظيفية« كاأبرز المعوقات التي تحول دون دعم مجتمعات التعلم المهنية   -

من وجهة نظر القيادات المدر�سية، وبمتو�سط ح�سابي )4.43(.  

وجود فروق دالة اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة )α≤0.05( بين متو�سطات تقديرات اأفراد   -

الدرا�سة للممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية تعزى لمتغير عدد البرامج 
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التدريبية وذلك ل�سالح اأفراد الدرا�سة الذين التحقوا بثلثة برامج تدريبة فاأكثر، في حين 

لم يكن لمتغير الجن�ص و�سنوات الخبرة دللة اإح�سائية في التاأثير على درجة تقديرات اأفراد 

الدرا�سة للممار�سات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية.

دللة  التدريبية(  البرامج  عدد  الخبرة،  �سنوات  )الجن�ص،  الدرا�سة  لمتغيرات  يكن  لم   -

اإح�سائية في التاأثير على درجة تقدير اأفراد الدرا�سة للمعوقات التي تحول دون الممار�سات 

القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية. 

تو�سيات �لدر��سة
في �سوء ما تو�سلت اإليه الدرا�سة من نتائج، يمكن تقديم التو�سيات التالية: 

تخفيف الأعباء الوظيفية عن الهيئة التعليمية واأل يُ�سغل المعلم عن مهامه الأكاديمية بمهام   -

اأخرى قد توؤثر على جودة الأداء.

عناية قادة المدار�ص بتوفير الوقت للهيئة التعليمية لعقد الحوارات التاأملية والنقا�سات، من   -

خلل مراعاة ذلك عند اإعداد الجدول الدرا�سي. 

لتبادل  تعلم مهنية  تعمل كمجتمعات  التي  المدار�ص  اللقاءات بين  اأهمية عقد  التاأكيد على   -

اأ�ساليب  اإلى  للو�سول  معاً  والمعوقات  الم�سكلت  ومناق�سة  الناجحة  والممار�سات  التجارب 

معالجة اأكثر جدوى.

�لمر�جع
áeƒ¶æe )ترجمة:   ΩCG  óFÉb  :á«°SQóŸG  IQGOE’G اإريك )2015(.  وَتواديل،  اإركينز، ك�ساندرا، 
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)2012
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