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ت�سور�ت �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية في �لجامعات �ل�سعودية حول 
كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي: 

جامعة �لق�سيم در��سة حالة

�لملخ�س

هدفت الدرا�سة اإلى الك�سف عن ت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات ال�سعودية 

حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي: جامعة الق�سيم درا�سة حالة، وذلك 

من خلال ا�ستطلاع وجهة نظر عينة من اأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعة بلغت )230( ع�سو 

هيئة تدري�ص. ا�ستخدمت ال�ستبانة كاأداة لجمع البيانات، تكونت من )34( فقرة، توزعت على 

اأربعة مجالت، وهي: مجال التحديات الإدارية، ومجال التحديات الأكاديمية، ومجال التحديات 

والمجالت  للفقرات  التحديات  درجة  اأن  النتائج  اأظهرت  الجتماعية.  التحديات  ومجال  المالية، 

والأداة ككل جاءت بدرجة عالية، ولم تظهر فروق تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية و�سنوات الخبرة، 

في حين ظهرت فروق دالة اإح�سائياً تعزى لمتغير الكلية؛ وذلك ل�سالح الكليات العلمية.

الكلمات المفتاحية: ت�سورات، اأع�ساء الهيئة التدري�سية، تحديات، التزايد العلمي والمعرفي.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2018/3/1م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2019/3/6م
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Perceptions of Faculty Members At Saudi Universities about 
How to Deal with Challenges of Knowledge and Cognitive 

Growth: Al-Qassim University Case Study

Abstract

This study aimed at exploring the perceptions of university faculty members 
on how to deal with the challenges of knowledge and cognitive growththrough 
applying a questionnaire on a sample consisted of )230( faculty members at 
Al-Qassim University in Saudi Arabia. The questionnaire consisted of )34( 
items distributed on four domains: the administration challenges domain, 
the academic challenges domain, the financial challenges domain and the 
social challenges domain. The analyzed results revealed that the degree of 
challenges at all domains and with their items were high. The results also 
showed that there were not any significant differences that could be attributed 
to the academic rank or years of experience. On the other hand, the results 
indicated statistically significant differences due to the college, in favor of the 
scientific colleges.  

Keywords: perceptions, university faculty members, challenges, scientific and 
knowledge growth

Dr. khaled N. Al-Ohli
Faculty of Education 
 Qassim University
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�لمقدمة
ي�سهد العالم ثورة علمية وتكنولوجية متقدمة، تت�سابق الدول والموؤ�س�سات اإلى الأخذ بزمامها 

لل�سيطرة عليها وامتلاك مقدراتها، فقد بات التقدم العلمي والتكنولوجي من اأهم المظاهر التي 

تميز الع�سر الحديث، وتعود اأهميته اإلى التاأثير الكبير الذي يحدثه في كافة مجالت الحياة، 

واإذ يعتمد التقدم العلمي والتكنولوجي على المعرفة؛ فقد بات امتلاكها وال�ستخدام الأمثل لها 

والقدرة على توليدها وتنظيمها وتخزينها وا�ستردادها، عاملًا اأ�سا�سياً لتفوق اأمة اأو موؤ�س�سة 

على اأخرى.

اإن التزايد المعرفي الهائل وغير الم�سبوق، فر�ص كثيراً من التحديات التي ت�ستوجب ال�ستجابة 

ال�سريعة والمثلى للتعامل معه، بما يحقق لها التكيف والريادة في المجتمع المعلوماتي الذي طغى 

على الو�سائل التقليدية بكافة اأ�سكالها، ولما كانت الجامعات من اأهم الموؤ�س�سات التي تعنى ب�سكل 

.)Fainholc, )2005( اأ�سا�سي ومبا�سر بالتعامل مع المعرفة فقد فر�ست عليها تحديات خا�سة

اأدواراً  يوؤدون  الأكاديمية  الرتب  بمختلف  الجامعات  في  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  كان  ولما 

العلمي، وخدمة المجتمعات المحلية، كان ل بد لهم من  متعددة كالتدري�ص، والبحث والتطوير 

التعامل مع  اأنف�سهم، فاعلين في مجال  للاإبقاء على  والطرائق  الأ�ساليب  تطوير مجموعة من 

الكم الكبير من المعرفة العلمية وتراكمها في حقول تخ�س�ساتهم؛ فاإلى جانب اأهمية التاأكيد 

على العنا�سر الأ�سا�سية للمعرفة كونها عنا�سر مهمة في البينة المعرفية لمختلف الخت�سا�سات، 

برزت الحاجة اإلى متابعة الم�ستجدات وتطبيقاتها كونها من المحتويات التي اأ�سبح على الطلبة 

الح�سول عليها وتبنيها والنجذاب اليها، وال�ستمتاع في �سبر اأغوارها )محمد، 2009(. 

اأنظمة معرفية فرعية، عمل على  فالتحول بالمعرفة والت�سارع ال�سديد بها وتراكمها �سمن 

اإيجاد واقع مليء بالتحديات؛ فاأع�ساء هيئة التدري�ص بالجامعات وعلى اختلاف تخ�س�ساتهم 

العلمية اأمام واقع الخطة التدري�سية التي �سممت لتحقيق تفا�سيل ومفاهيم واأطر محددة في 

ت�سور�ت �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية في �لجامعات �ل�سعودية حول 
كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي: 

جامعة �لق�سيم در��سة حالة

د. خالد بن نا�سر �لعوهلي
ق�سم المناهج والتدري�ص

كلية التربية – جامعة الق�سيم
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مختلف حقول المعرفة العلمية والن�سانية �سمن اأهداف المادة العلمية التي يقومون بتدري�سها، 

وبالتالي فاإنهم مطالبون بال�ستجابة اإلى معظم الت�ساوؤلت التي يمكن اأن تبرز خلال تفاعلهم 

في  المعرفة  في  الهائل  النفجار  بمواكبة  غيرهم  من  اأكثر  مطالبون  فاإنهم  لذلك  طلبتهم؛  مع 

 .)Zhang and Leon, 2016( مجالت اخت�سا�ساتهم

)Knowledge Societies(، ومجتمعات ما بعد المعرفة  اإن ما يعرف بمجتمعات المعرفة 

)Metacognitive Societies(، عززت ظهور اأنظمة تعليمية متطورة غّيرت م�سارات التعليم 

وطرائقه )الزامل، 2005(. كما اأنه ينبىء بظهور اأ�سكال مختلفة من موؤ�س�سات التعليم العالي 

تتباين في �سكل اإ�سهامها في تطوير المعرفة وت�سويقها وتطويرها، والتي من بينها بروز ال�سبكة 

اأ�سا�سية  محركات  تعد  اأ�سبحت  والتي  المتميز  بالتعليم  والتنوع  التعليمية،  للموؤ�س�سات  العالمية 

في بناء المعرفة وت�سارعها )Miller, 2003(. ويرى الر�صيد )2005( اأن التعليم والتدري�ص في 

القرن الحادي والع�سرين يتطلب تحليلًا دقيقاً، وتعلماً قابلًا للانتقال، ب�سبب الختراق الكبير 

للتكنولوجيا، وخ�سو�ساً تكنولوجيا الت�سال عبر النترنت؛ مما ي�سهم في توليد ثقافة اجتماعية 

و�سيا�سية جديدة، وي�سهل التعليم المبا�سر والتعلم عن بعد، ويطور ال�ستقلالية، ويزيد الت�سال 

بكفايات  التمتع  عليهم  الجامعات،  في  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  فاإن  لذا  التكنولوجية؛  والقدرة 

اإبداعية ومرونة، واتجاهات اإيجابية للتكيف مع ع�سر المعلومات الرقمي. 

كما اأن اأ�سكال التعليم غير التقليدية �سوف ت�سكل اأ�سا�ساً للجامعات الم�ستقبلية مثل الجامعات 

الفترا�سية، مما يعمل على خلق تحديات اأمام الجامعات التقليدية التي لي�ص باإمكانها مناف�سة 

هذه الجامعات، من حيث جودة وعمق وحداثة وتنوع ومرونة وتخ�س�سية ما يمكن اأن يح�سل 

عليه الطلبة في جامعات وموؤ�س�سات بحثية عالمية، قد ل تتاح فعلياً موؤ�س�سات التعليم العالي التي 

يدر�صون فيها )Singh, 2003؛ الفريح، 2005(.

التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  وعي  لزيادة  ملمو�سة  حاجة  هناك  اأ�سبح  فقد  تقدم  ما  �سوء  وفي 

منها،  وال�ستفادة  اإدارتها  وكيفية  وقنواتها  المعرفة  بعالم  الجذرية  بالمتغيرات  الجامعات  في 

للاإ�سهام الفاعل بجودة التعليم، وتعزيز فر�ص جامعاتهم لبلوغ م�ستويات عالية من التناف�سية 

2007(. لذا ل بد  للح�سول على اأف�سل الت�سنيفات المحلية والإقليمية والعالمية )ال�سويحات، 

لهم من اكت�ساب المهارات الجديدة وال�ستجابة لبيئة تعليمية عالمية، ل تقت�سر حدودها على 

ما يجرى داخل المحا�سرات، اأو المختبرات، بل اإن حدودها اأ�سبحت ذات �سفة مفتوحة، ت�سهم 

الت�سميات،  فيها متغيرات معرفية واجتماعية ونف�سية وتربوية عديدة، يطلق عليها عديد من 

ومليئة بالتحديات وفر�ص التغير والتفوق، وال�ستثمار بالإبداع والخروج عن الماألوف فيما لو تم 

اإدارتها باأدوات تتنا�سب مع طبيعة متغيراتها )بركات، 2009(.
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اأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات، ونتيجة للتزايد المعرفي  لقد بات من ال�سروري على 

وما �ساحبه من تقدم علمي وتكنولوجي، اإك�ساب الطلاب قدرات ومهارات التعامل مع مجتمع 

وحل  والحوار  البحث  على  وت�سجيعه  للطالب،  الدرا�سي  المحتوى  �سياغة  واإعادة  المعلوماتية، 

الم�سكلات، وغير ذلك من الطرق التي تحافظ على ن�ساطهم وفعاليتهم، خ�سو�ساً اأن التغيرات 

واأ�سبح  تقييم الجامعات،  والم�ستقبلية عملت على تغيير معايير  والتكنولوجية الحالية  العلمية 

.)Savac, 2005( العتماد الأكاديمي اأمراً �سرورياً لأي جامعة

وقد اأجرى حتاملة )2016( درا�سة حول التحديات التي تواجه اأع�ساء هيئة التدري�ص في 

لجمع  كاأداة  ال�ستبانة  ا�ستخدم  حيث  نظرهم،  وجهة  من  الأردن  في  الخا�سة  جدارا  جامعة 

من  عديد  وجود  النتائج  اأظهرت  تدري�ص،  هيئة  ع�سو   100 الدرا�سة  عينة  وبلغت  البيانات، 

المعوقات التي تواجه اأع�ساء هيئة التدري�ص، اأهمها: المعوقات المالية والإدارية والبحثية والت�سارع 

البحث  اإ�سراك المدر�سين بدورات متخ�س�سة في مجالت  الدرا�سة ب�سرورة  واأو�ست  المعرفي. 

العلمي والتكنولوجي داخل الجامعة وخارجها.

كما اأجرى جوبول واآخرون )Gopaul & et al, 2016( درا�سة ل�ستق�ساء ت�سورات اأع�ساء 

)البحث  الكاديمي  العمل  في  التغيرات  طبيعة  حول  الكندية  الجامعات  في  التدري�سية  الهيئة 

والتدري�ص( مقارنة باأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات المريكية، وذلك في 19 ولية كندية، 

قوية،  وتعليمية  بحثية  بيئات  لديها  الكندية  الجامعات  اأن  الدرا�سة  نتائج  ك�سف  عام،  وبوجه 

وجذابة، وناب�سة بالحياة، يمكنها اأن تواكب التزايد المعرفي والعلمي، ولكن هناك اأي�ساً مجالت 

البحث  ا�ستقلاليتهم في مجال  زيادة  التدري�ص رغبتهم في  اأع�ساء هيئة  اأظهر  للتح�سين. كما 

العلمي، ف�سلًا عن حاجتهم لزيادة التمويل الخارجي للبحوث.

واأجرى العطيات والق�سايمة )Ateyat & Gasaymeh, 2015( درا�سة هدفت اإلى التعرف 

ت�سورات اأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات الأردنية عن ظاهرة العولمة وتاأثيرها على التعليم 

العالي، وقد بلغت عينة الدرا�سة )6( اأع�ساء هيئة تدري�ص، اأربعة منهم لديهم منا�سب قيادية 
وقد  البحث.  كاأ�سلوب  المنظمة  �سبه  المقابلات  ا�ستخدمت  عمداء.  منهم  واثنان  الجامعة،  في 

�ساغ الباحثان اأ�سئلة المقابلة بناء على الغر�ص من البحث. تم ا�ستخدام تقنيات تحليل البيانات 

وترميزها،  المقابلة،  اأ�سئلة  عن  الم�ساركين  ردود  تنظيم  وتم  الم�ساركين،  ردود  لتحليل  النوعية 

وتف�سيرها، وتمثيلها. اأظهرت النتائج اأن اأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات الأردنية يدركون 

اآثار العولمة على مجالت التعليم العالي، خ�سو�ساً في مجالت الهوية الثقافية والتزايد المعرفي، 

ال�سلبي  اأن تعمل على مواجهة الأثر  التعليم العالي يجب  اأن موؤ�س�سات  وراأى معظم الم�ساركين 

للعولمة على الهوية الوطنية والثقافة والتراث، وتم العثور على نتائج مختلطة فيما يتعلق بالتحدي 
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المتمثل في تطبيق مبداأ ال�سوق الحرة في مجالت التعليم العالي ب�سبب العولمة ف�سلًا عن �سرورة 

مواكبة الجامعات للتطورات التقنية والمعلوماتية.

 Tshabalala, Ndeya-Ndereya & Vander,( واأجرى تا�سابلال ونديا-نديريا وفاندر

2014( درا�سة هدفت اإلى الك�سف عن التحديات التي تواجه تطبيق التعليم المتمازج في كلية 

التربية في الجامعة المطورة التي تعتمد على تطبيق نموذج )TAM( نموذج قبول التكنولوجيا 

الفردية  المقابلات  خلال  من  النوعي  البحث  منهج  الدرا�سة  ا�ستخدمت  اأفريقيا.  جنوب  في 

الكلية والمقابلات الجماعية مع المدر�سين، وكانت عينة  الأكاديمية وعميد  الأق�سام  مع روؤ�ساء 

الدرا�صة 96 ع�سو هيئة تدري�ص. بينت النتائج اأن اأهم التحديات �سعف الخبرة في مجال التعلم 

واأو�ست  المعلومات.  وتكنولوجيا  الحا�سوب  مهارات  في  الخبرة  �سعف  اإلى  اإ�سافة  المتمازج، 

وتكنولوجيا  الحا�سوب  مجال  في  تدريبية  بدورات  والطلبة  المدر�سين  اإدماج  ب�سرورة  الدرا�سة 

المعلومات واأ�ساليب التدري�ص الحديثة.

واأجرى المح�سن )Al-Mohsen, 2013( درا�سة اإجرائية تحليلية حول الحتراف الأكاديمي 

لأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات ال�سعودية، لمعرفة اأ�سباب غياب مبداأ الحتراف الأكاديمي 

لدى اأع�ساء هيئة التدري�ص، وك�سف معوقاته، كاأحد المداخل الذكية في تحقيق التنمية المهنية 

اأ�ستاذ  واقع  اأن  الدرا�سة  بينت  العالي.  التعليم  بموؤ�س�سات  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  الم�ستدامة 

ت�ساهم في تطوير قدراته  التي  العملية  اتخاذ جميع الخطوات  يتطلب �سرورة  اليوم  الجامعة 

ومهاراته، وتزداد الحاجة اإلى ذلك في ظل التغيرات والتحولت التي ي�سهدها المجتمع الن�ساني، 

وتنمية  الجامعات،  في  الحديثة  التقنية  بتوطين  الدرا�سة  اأو�ست  المعرفي.  النفجار  واأهمها 

المهارات الأكاديمية والمهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص بالجامعة.

اأجرى عبد الحافظ والمهدي )2015( درا�سة هدفت اإلى التعرف على واقع ممار�سة الت�سارك 
المعرفي لدى اأع�ساء هيئة التدري�ص بكليات التربية في بع�ص الجامعات العربية والعوامل الموؤثرة 

اأع�ساء هيئة  والتغلب على معوقاته بين  الت�سارك المعرفي  لتعزيز ممار�سة  اآليات  فيه، واقتراح 

التدري�ص. ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�سفي بال�ستعانة باأ�سلوب التحليل العاملي ال�ستك�سافي. 

تم تطبيق اأداة الدرا�سة على عينة بلغت 144 من اأع�ساء هيئة التدري�ص في كليات التربية بجامعات 

الت�سارك  ممار�سة  ن�سبة  اأن  النتائج  اأظهرت  خالد(.  والملك  وقابو�ص،  �سم�ص،  وعين  )الأزهر، 

المعرفي لدى اأع�ساء هيئة التدري�ص متو�سطة، واأن هناك حاجة لتنمية الت�سارك المعرفي لدىهم، 

واأن العامل التنظيمي والعامل ال�سخ�سي من اأكثر العوامل تاأثيراً في ممار�سة الت�سارك المعرفي. 

المعرفة  اإدارة  اأ�س�ص  تبني  منها  المعرفي،  الت�سارك  ممار�سة  لتنمية  اآليات  الدرا�سة  واقترحت 

واأنظمتها وتقنياتها، ودعم البنية التكنولوجية التي ت�سهل الو�سول اإلى المعرفة ون�سرها وتبادلها. 
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 Mohamadzadeh, Farzaneh,( وماغابل  ومو�سافي  وفارزانة  زاده  محمد  اأجرى  كما 

هيئة  اأع�ساء  تواجه  التي  التحديات  عن  للك�سف  درا�سة   )Mousavi & Maghabl, 2012

التدري�ص في اإيران في مجال التعليم الإلكتروني، وذلك من خلال ا�ستبانة �سممت لهذا الغر�ص، 

اختيارهم  تم  نور  بايام  جامعة  في  تدري�ص  هيئة  ع�سو   160 من  الدرا�سة  عينة  كانت  حيث 

ع�سوائياً. اأظهرت نتائج الدرا�سة عدم كفاية البرامج الحالية لتلبية الحتياجات المتزايدة نتيجة 

للتزايد العلمي والمعرفي والتجاه نحو اإنتاج المعرفة، اإ�سافة اإلى �سعف ال�سيا�سات والدعم الفني 

والمالي والجتماعي لمواكبة التطورات الحالية والم�ستقبلية. اأو�ست الدرا�سة ب�سرورة العمل على 

التطوير المهني لأع�ساء هيئة التدري�ص من خلال برنامج تدريبي م�ستمر ومتوا�سل في مجالت 

البحث والمعلوماتية.

اأع�ساء هيئة  راأي عينة من  ا�ستطلاع  اإلى  واأجرى بركات وعو�ص )2011( درا�سة هدفت 

التدري�ص في بع�ص الجامعات العربية حول واقع الدور الذي تمار�سه هذه الجامعات في تنمية 

عينة  على  المعرفة  مجتمع  تنمية  في  الجامعة  دور  تقييم  ا�ستبيانة  تطبيق  تم  المعرفة.  مجتمع 

اأن دور  بلغ قوامها )132( ع�سو هيئة تدري�ص يعملون في الجامعات العربية. اأظهرت النتائج 

اإعداد  مجال  في  عالٍ  بم�ستوى  كان  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  تقديرات  وفق  العربية  الجامعات 

الفرد، وكان هذا الدور بم�ستوى متو�سط في مجال تنمية مجتمع المعرفة ومجال توليد المعرفة، 

اأي�ساً على وجود  النتائج  الدور كان بم�ستوى متو�سط، كما دلت  لهذا  العام  الم�ستوى  باأن  علماً 

فروق دالة اإح�سائياً بين الجن�سين في تقديرات دور الجامعات العربية في مجال اإعداد الفرد 

ل�سالح الذكور، وعدم وجود فروق جوهرية في هذه التقديرات في مجالي تنمية مجتمع المعرفة 

وتوليد المعرفة وفي الدور العام تبعاً لمتغير الجن�ص. واأظهرت النتائج وجود فروق دالة اإح�سائياً 

التخ�س�ص،  لمتغير  تبعاً  الفرد  واإعداد  المعرفة  توليد  المجالين  في  الدرا�سة  عينة  تقديرات  في 

وذلك ل�سالح التخ�س�سات العلمية، كما بينت النتائج وجود فروق في تقديرات عينة الدرا�سة 

للموقع الجغرافي  تبعاً  المعرفة  للجامعات في تنمية مجتمع  العام  الدور  في جميع المجالت وفي 

وذلك ل�سالح الجامعات في بلدان الخليج العربي.

يت�سح مما �سبق اأن الدرا�سات ال�سابقة ذات ال�سلة بمو�سوع الدرا�سة الحالية قليلة جداً، 

المنهج  اتبعت  اأنها  الدرا�سات  على  ويلاحظ  اأخرى،  درا�سات  على  العثور  الباحث  ي�ستطع  ولم 

تا�سابلال  درا�سة  با�ستثناء  البيانات  لجمع  كاأداة  ال�ستبانة  على  بالعتماد  الو�سفي  الم�سحي 

والجماعية  الفردية  المقابلات  ا�ستخدمت  التي   )Tshabalala & et al, 2014( وزملاءه 

اأكدت  كما  التحليلي،  المنهج  اتبعت  التي   )Al-Mohsen, 2013( المح�سن  درا�سة  اإلى  اإ�سافة 



87

مجلة العلوم التربوية والنف�شية
20

19
  

ر
ـ
ـ
ب
ـ
ـ
م

ـ
ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 4

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

التكنولوجية  الم�ستجدات  على  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  تدريب  �سرورة  على  الدرا�سات  معظم 

العالمية  التناف�سية  من  متقدمة  م�ستويات  لتحقيق  المعرفي  والتزايد  العلمية  التطورات  لمواكبة 

 Mohamadzadeh & et al, 2012( لجامعاتهم، كما يلاحظ على نتائج بع�ص الدرا�سات 

المالي  بالجانب  اهتمامها   );Ateyat & Gasaymeh 2015; Gopaul & et al, 2016

بركات  2015؛  والمهدي  الحافظ  )عبد  درا�سة  نتائج  اأظهرت  حين  في  الجتماعي،  والجانب 

وعو�ص، 2011؛ حتاملة 2016( �سعف الخبرة في مهارات الحا�سوب وتكنولوجيا المعلومات لدى 

تنمية  مثل  المجالت  بع�ص  في  للجامعات  �سعيف  دور  هناك  كان  كما  التدري�ص،  هيئة  اأع�ساء 

اأع�ساء هيئة التدري�ص في التعامل مع الت�سارع المعرفي.

م�سكلة �لدر��سة
اإن التحدي الذي يقف اليوم اأمام الجامعات على امتداد خارطة العالم، في درجة الهتمام 

باأ�ستاذ الجامعة، وتوفير البيئة العلمية المنا�سبة له، وال�سعي لتطوير قدراته ومهاراته، باعتباره 

جودة  تعك�ص  التي  المعايير  اأحد  به  الهتمام  واأن  التعليمية،  العملية  في  الرئي�سة  الركائز  اأهم 

التعليم في تلك الجامعات، وجودة مخرجاته في اأي موؤ�س�سة تعليمية، ولم تخلُ اأي حركة اإ�سلاح 

تهيئة  على  وتعمل  الجامعة،  اأ�ستاذ  بتطوير  تهتم  خا�سة  برامج  من  وحديثاً  قديماً  التعليم  في 

جميع الظروف المنا�سبة له لتاأدية كافة اأدواره في خدمة العلم وثقافة المجتمع. 

الجتماعية  والتحولت  والمعلوماتية  والتكنولوجية  التقنية  الثورات  نتائج  ت�سخم  ومع 

والقت�سادية التي تجتاح عالم القرية الكونية اليوم؛ اأ�سبحت برامج التنمية المهنية لأع�ساء هيئة 

 Productive التدري�ص والنمو المهني جزءًا ل يتجزاأ من خطط و�سيا�سات الجامعات المنتجة

وتهيئة  وتقييمه،  وتطويره  التدري�ص  لع�سو هيئة  المهني  الأداء  اأن  اعتبار  Universities؛ على 

اأن  الذي يجب   Capital Academic الأكاديمي  ال�ستثمار  نوع من  له، هو  العلمية  المناخات 

 .)Al-Mohsen, 2013( تت�سمنه �سيا�سات وبرامج التعليم العالي

فالتنمية العلمية والمهنية لأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات ال�سعودية كانت �سرورية في 

التزايد  اأ�سا�سياً ل بد منه في ظل معطيات  الم�ستقبل �ست�سكل مطلباً  الما�سي، ولكنها الآن وفي 

العلمي والمعرفي الهائل، وبالتالي تزداد الحاجة اإلى اإعادة النظر في واقع التعليم العالي من خلال 

ت�سخي�ص الواقع الأكاديمي للجامعات بو�سوح، وتبني �سيا�سة اإ�سلاح وا�سعة في التعليم العالي 

تبداأ بالوقوف على حاجات اأع�ساء هيئة التدري�ص في الجامعات، والتعرف على ت�سوراتهم حول 

كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد المعرفي، وهو ما يعبر عن هدف الدرا�سة الحالية.
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�أ�سئلة �لدر��سة
حاولت الدرا�سة الحاليّة الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 

1- ما ت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة 

التزايد العلمي والمعرفي؟ 

≤ 0.05( بين المتو�سطات   α( اإح�سائية عند م�ستوى الدالة 2- هل توجد فروق ذات دللة 

الح�سابية لت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات حول كيفية التعامل مع تحديات 

�سرعة التزايد العلمي والمعرفي تبعاً لمتغيرات نوع الكلية، والرتبة الأكاديمية، وعدد �سنوات 

الخبرة؟ 

�أهمية �لدر��سة
بكيفية  المعا�سرة والخا�سة  المو�سوعات  اأحد  تتناول  بكونها  الدرا�سة الحالية  اأهمية  تتمثل 

اهتمام  يزال  ل  التي  الموا�سيع  من  يعد  اإذ  بالمعرفة؛  والتزايد  للانفتاح  الجامعات  ا�ستجابة 

الباحثين فيه قليلًا، والدرا�سات العربية فيه محدودة، اإلى جانب اأن مو�سوع الدرا�سة والنتائج 

والتو�سيات المتوقعة من الممكن اأن تفتح الباب اأمام العديد من الباحثين لتناول تفا�سيل اإ�سافية، 

تنبثق من محتوى وتفا�سيل البحث الحالي.

كما اأنه من المتوقع اأن ت�ستفيد العديد من الجهات من نتائج البحث الحالي، منها: اإدارات 

التزايد  مع  التعامل  مهارات  التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  امتلاك  حجم  على  للوقوف  الجامعات 

المعرفي، بالإ�سافة اإلى العاملين في مجال التطوير المهني لأع�ساء الهيئة التدري�سية، والعاملين 

بمجال جودة التعليم للتاأكيد على مهارات التعامل مع التزايد المعرفي باعتبارها من المهارات 

الخا�سة بالتميز.

�أهد�ف �لدر��سة
هدفت هذه الدرا�سة الى:

مع  التعامل  كيفية  حول  الجامعات  في  التدري�سية  الهيئة  اأع�ساء  ت�سورات  على  التعرف   -1

تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي.

2- الفروق بين ت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات حول كيفية التعامل مع تحديات 

�سرعة التزايد العلمي والمعرفي وفقاً لمتغيرات نوع الكلية، والرتبة الكاديمية، وعدد �سنوات 

الخبرة.
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محدد�ت �لدر��سة
-اقت�سرت الدرا�سة الحالية على اأع�ساء الهيئة التدري�سية الذكور العاملين في جامعة الق�سيم 

في المملكة العربية ال�سعودية خلال الف�سل الدرا�سي الأول من العام الجامعي 2018/2017. 

-اقت�سرت الدرا�سة الحالية على ا�ستبانة من اإعداد وت�سميم الباحث. 

�لتعريفات �لإجر�ئية
ت�سمنت الدرا�سة مجموعة من المفاهيم، والتي تحتاج اإلى تعريفات اإجرائية:

قدرة  دون  تحول  التي  المعيقات  من  مجموعة  هي  و�لمعرفي:  �لعلمي  �لتز�يد  �سرعة  تحديات 

في  المتح�سلة  والمعارف  المعلومات  بحجم  �سواء  التطور  ذلك  معطيات  مع  التعامل  في  الأفراد 

الميدان، اأو بنوعها، وت�سمل:

بين  الإداري  التن�سيق  �سوء  في  تتمثل  التي  التحديات  مجموعة  وهي  �لإد�رية:  �لتحديات 

القطاع  ت�سجيع  ي�سهم على  الم�ستقبلية بما  بناء الخطط  �سواء في  والقطاع الخا�ص  الجامعات 

الخا�ص للا�ستثمار بم�ساريع بحثية وتنموية، اأو اإيجاد روؤية م�ستركة لإدارة الجامعات لما يحتاجه 

ال�سوق من تخ�س�سات، اأو محدودية ال�سلاحيات الممنوحة للكليات في مجال التطوير المهني 

لأع�ساء الهيئات التدري�سية. 

�لتحديات �لأكاديمية: تتمثل التحديات الأكاديمية في ربط الأبحاث العلمية لأع�ساء الهيئات 

بجودة  الهتمام  اأو  ال�سوق،  واحتياجات  المحلي  المجتمع  بم�سكلات  الجامعات  في  التدري�سية 

التعليم بجميع مراحله، اأو تمكين الطلاب من الطلاع على كل ما هو جديد في كافة الموا�سيع 

للمعلومات  الدولية  وال�سبكة  العالمية  والأبحاث  ا�ستراك الجامعات بمواقع المجلات  من خلال 

تطوير  على  والعمل  الطلبة،  لدى  العالمي  النفتاح  قيم  وتعزيز  جديدة،  معرفية  قنوات  وفتح 

الخطط الدرا�سية لمواكبة التطورات العلمية. 

�لتحديات �لمالية: وت�سمل التحديات المالية عدم قدرة الجامعات في تو�سيع مجالت موازنتها 

تعليمية  تقنيات  توفير  على  القدرة  وعدم  الجامعي،  للتدري�ص  التقليدية  الأن�سطة غير  لت�سمل 

لبناء  اأولوياتها  متطورة توائم طبيعة المعرفة الحديثة وم�سادرها، وعدم قدرتها على تحديد 

خططها لمواكبة الم�ستجدات والتطورات العلمية. 

الخا�سة  الجتماعية  الروؤية  ق�سور  الجتماعية  التحديات  وت�سمل  �لجتماعية:  �لتحديات 

بتقدير الأ�سكال المعرفية المختلفة، وتعنت بع�ص الم�سوؤولين في النفتاح المعرفي وتقبل الم�ستجدات 

العلمية وتطبيقاتها، وق�سور النظرة الجتماعية للتراكم المعرفي والقدرة على ال�ستفادة منه في 

الإطار التنموي، وح�سر اهتمامات الطلبة بالتوقعات الجتماعية المتدنية.
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وتم  تخ�س�ساتهم،  في  الدكتوراه  درجة  يحملون  اأ�سخا�ص  هم  �لتدري�سية:  �لهيئة  �أع�ساء 

تعيينهم في الجامعات، ليقوموا بتدري�ص الطلبة العلوم والمعارف التي يتخ�س�سون فيها.

جامعة �لق�سيم: هي جامعة �سعودية حكومية تقع في مدينة بريدة �سمال مطار الأمير نايف، 

المختلفة،  المجالت  تخ�س�ساً في   71 على  وت�ستمل  ال�ساملة،  الجامعات الحكومية  اإحدى  وهي 

ال�سرعية والعربية والإن�سانية اإ�سافة اإلى التخ�س�سات العلمية والهند�سية وال�سحية. 

منهجية �لدر��سة
الحالية،  الدرا�سة  لأغرا�ص  لملاءمته  التحليلي  الو�سفي  الم�سحي  المنهج  الباحث  ا�ستخدم 

كيفية  حول  الجامعات  في  التدري�سية  الهيئة  اأع�ساء  ت�سورات  اإلى  التعرف  اإلى  هدفت  والتي 

التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي.

مجتمع �لدر��سة
تكون مجتمع الدرا�سة من جميع اأع�ساء الهيئة التدري�سية الذكور في جامعة الق�سيم من 

الدرا�سي  العام  الثاني من  الدرا�سي  الف�سل  والتخ�س�سات، خلال  الأكاديمية  الرتب  مختلف 

1437/1436، والبالغ عددهم )2108( ع�سو.

عينة �لدر��سة
اختيرت عينة الدرا�سة بالطريقة الع�سوائية، بلغ عددها )230( ع�سو هيئة تدري�ص يعملون 

الدرا�سي  الف�سل  خلال  والتخ�س�سات  الأكاديمية  الرتب  مختلف  من  الق�سيم  جامعة  في 

الثاني من العام الدرا�سي 1437/1436، وي�سكلون ما ن�سبته )10.91%( من مجتمع الدرا�سة. 

والجدول )1( يبين توزيع اأفراد عينة الدرا�سة ح�سب متغيرات التخ�س�ص، والرتبة الكاديمية، 

وعدد �سنوات الخبرة. 

جدول )1(
 توزيع �أفر�د عينة �لدر��سة ح�سب متغير�ت �لتخ�س�س 

و�لرتبة �لكاديمية وعدد �سنو�ت �لخبرة

الن�شبة المئويةالتكرارالم�شتوياتالمتغيرات

التخ�ص�ص
48.70%112تخ�س�سات اإن�سانية

51.30%118تخ�س�سات علمية
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الن�شبة المئويةالتكرارالم�شتوياتالمتغيرات

الرتبة الأكاديمية

13.48%31مدر�ص 

43.04%99اأ�ستاذ م�ساعد 

27.83%64اأ�ستاذ م�سارك 

15.65%36اأ�ستاذ

عدد �سنوات الخبرة

20.00%46اقل من 5 �سنوات 

49.57%5114-10 �سنوات

30.43%70اكثر من 10 �سنوات 

100.00%230المجموع

�أد�ة �لدر��سة
لتحقيق اأهداف الدرا�سة تم الطلاع على الأدب النظري ذي ال�سلة بالدرا�سة، مثل درا�سة 

وفقاً  اأداتها  لإعداد   ،)Gopaul& et al, 2016( واآخرون  ودرا�سة جوبول  حتاملة )2016(، 

للخطوات الآتية: 

- مراجعة الأدبيات الخا�سة بالتطور العلمي والمعرفي. 

- كتابة مقيا�ص الدرا�سة ب�سورته الأولية.

- عر�ص اأداة الدرا�سة على مجموعة من المحكمين المخت�سين في المجالت التربوية وتكنولوجيا 

المعلومات. 

- التحقق من �سدق الأداة وثباتها بالطرق العلمية المعروفة. 

- اإخراج مقيا�ص الدرا�سة ب�سورته النهائية.

اأداة الدرا�سة من )34( فقرة وفق �سلم ذي تدريج خما�سي )موافق جداً، موافق،  تكونت 

محايد، غير موافق، غير موافق جداً(. حيث توزعت على اأربعة مجالت اأ�سا�سية وهي: 

- المجال الإداري: وت�سمن )11( فقرة.

- المجال الأكاديمي: وت�سمن )13( فقرة.

- المجال المالي: وت�سمن )5( فقرات.

- المجال الجتماعي: وت�سمن )5( فقرات.

�سدق �أد�ة �لدر��سة
هيئة  اأع�ساء  من  محكمين   )9( وعددهم  المحكمين  من  مجموعة  على  المقيا�ص  عر�ص  تم 

تابع جدول )1(
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الجامعات  من  عدد  في  المعلومات  تكنولوجيا  مجالت  في  الخت�سا�ص  ذوي  من  التدري�ص 

ال�سعودية، بهدف التاأكد من دللت �سدق المحتوى للاأداة لتتنا�سب مع اأغرا�ص الدرا�سة، وتم 

التحكيم وفق المعايير الآتية:

- ملائمه الفقرات لأهداف الدرا�سة. 

- انتماء الفقرات للمجال الذي تندرج تحته. 

- �سلامة �سياغة الفقرات من الناحية اللغوية ومدى و�سوحها. 

وبناء على ملاحظات المحكمين واإجماع خم�سة منهم، فقد تم اإعادة بناء اأداة الدرا�سة في 

�سوء ملاحظاتهم حيث تم حذف )3( فقرات غير الملائمة، وتعديل �سياغة )5( فقرات اأخرى، 

واإ�سافة )3( فقرات اإ�سافية، حيث اأ�سبحت الأداة جاهزة للتطبيق.

ثبات �أد�ة �لدر��سة

 )test-retest( للتاأكد من ثبات اأداة الدرا�سة، تم التحقق بطريقة الختبار واإعادة الختبار

هيئة  ع�سو   )30( من  مكوّنة  الدرا�سة  عينة  خارج  من  ا�ستطلاعية  مجموعة  على  بتطبيقها 

اأداة  التطبيقين على مجالت  تقديراتهم في  ارتباط بير�سون بين  تدري�ص، وتم ح�ساب معامل 

ح�سب  الداخلي  الت�ساق  بطريقة  الثبات  معامل  ح�ساب  اأي�ساً  تم  كما  ككل.  والأداة  الدرا�سة 

ومعامل  والأداة ككل،  للمجالت  الإعادة  ثبات  يبين  األفا، والجدول رقم )2(  معادلة كرونباخ 

الت�ساق الداخلي للمجالت وفق معادلة كرونباخ األفا واعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه 

الدرا�صة.

جدول )2(
 معاملات �لت�ساق �لد�خلي كرونباخ �ألفا وثبات �لإعادة للمجالت و�لدرجة �لكلية

الات�شاق الداخليثبات الاإعادةالمجال

0.820.89المجال الإداري 

0.890.85المجال الأكاديمي

0.890.90المجال المالي

0.840.86المجال الجتماعي

0.900.90الأداة الكلية

وقد تم ا�ستخدام التدريج الإح�سائي التالي لتوزيع المتو�سطات الح�سابية، بناءً على مبداأ 

التقريب الح�سابي )عودة، 2007(:
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اأولً: )1- 2.49( تقدير موافقة بدرجة منخف�سة.

ثانياً: )2.50- 3.49( تقدير موافقة بدرجة متو�سطة.

ثالثاً: )3.50- 5.00( تقدير موافقة بدرجة عالية.

�إجر�ء�ت �لدر��سة
بهدف تحقيق اأهداف الدرا�سة، تم اتباع الخطوات التية: 

1- الطلاع على الأدب النظري والدرا�سات ال�سابقة.

2- بناء اأداة الدرا�سة ب�سورتها الأولية.

3- الح�سول على كتب ت�سهيل المهمة اللازمة.

4 - التحقق من �سدق الأداة وثباتها واعتماد ال�سورة النهائية للاأداة.

5- توزيع الأداة على عينة الدرا�سة.

6- جمع البيانات، ومن ثم اإدخالها اإلى الحا�سوب

البيانات  لتحليل   )SPSS( والجتماعية  الن�سانية  للعلوم  الإح�سائية  الرزمة  ا�ستخدام   -7

والو�سول للنتائج.

متغير�ت �لدر��سة
ا�ستملت الدرا�سة على المتغيرات التالية:

�أولً: �لمتغير�ت �لو�سيطة:

�لتخ�س�س: وله م�ستويان، وهما )تخ�س�سات اإن�سانية، وتخ�س�سات علمية(.

�لرتبة �لأكاديمية: ولها اأربعة م�ستويات: )مدر�ص، واأ�ستاذ م�ساعد، واأ�ستاذ م�سارك، واأ�ستاذ(. 

�لخبرة: وله ثلاثة م�ستويات: )اأقل من 5 �سنوات، ومن 10-5 �سنوات، واأكثر من 10 �سنوات(. 

ثانياً: �لمتغير �لتابع: ت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات حول كيفية التعامل مع 

تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي، والتي يعبر عنها بتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة على 

مجالت ال�ستبانة وفقراتها المعدة لذلك.

�لأ�ساليب �لإح�سائية
ا�ستخدم الباحث المعالجات الإح�سائية الآتية: المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية؛ 

تحليل  واختبار   )MANOVA( المتعدد  التباين  تحليل  واختبار  الأول،  ال�سوؤال  عن  للاإجابة 

التباين الثلاثي )Three way ANOVA( للاإجابة عن ال�سوؤال الثاني.
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عر�س نتائج �لدر��سة ومناق�ستها:
هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على ت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات حول 

كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي، وقام الباحث بعر�ص نتائجها ح�سب 

اأ�سئلتها. 
�أولً: عر�س �لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لأول ومناق�ستها

التدري�سية في الجامعات حول كيفية  الهيئة  اأع�ساء  الأول على: ما ت�سورات  ال�سوؤال  ن�ص 

التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي؟

لتقديرات  المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  ال�سوؤال،  عن  للاإجابة 

اأفراد عينة الدرا�سة على مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد 

العلمي والمعرفي مرتبة تنازلياً، والجدول )3( يبين نتائج ذلك. 

جدول )3(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د عينة �لدر��سة على مجالت 

ت�سور�تهم حول كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي مرتبة تنازلياً

درجة التحدياتالرتبةالانحراف المعياريالمتو�شط الح�شابي*المجالاتالرقم

عالية3.920.871مجال التحديات الإدارية1

عالية3.890.942مجال التحديات الجتماعية4

عالية3.870.943مجال التحديات الأكاديمية2

عالية3.801.034مجال التحديات المالية3

عالية==3.880.55التحديات ككل

الدرجة العظمى من )5(

ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  احتلت  الإدارية  التحديات  مجال  اأن   )3( الجدول  يبين 

الثانية  المرتبة  التحديات الجتماعية في  وانحراف معياري )0.87(، وجاء مجال   ،)3.92(

الأكاديمية  التحديات  مجال  وجاء   ،)0.94( معياري  وانحراف   ،)3.89( ح�سابي  بمتو�سط 

المرتبة الثالثة بمتو�سط ح�سابي )3.87(، وانحراف معياري )0.94( مجال بينما احتل مجال 

التحديات المالية المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي )3.80(، وانحراف معياري )1.03(. وقد 

اأفراد عينة الدرا�سة على المجالت ككل )3.88( بانحراف  بلغ المتو�سط الح�سابي لتقديرات 

معياري )0.55(، وهو يقابل م�ستوى تحديات عالية.

الفقرات  لجميع  عالية  تقدير  بدرجة  جاءت  التحديات  درجة  اأن  �سبب  الباحث  ويعزو 

التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  لدى  الوعي  م�ستوى  رُقي  اإلى  للاأداة  الكلية  وللدرجة  المجالت  ولجميع 
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في الجامعات ال�سعودية اإلى م�ستوى التحديات التي تواجه التعليم العالي عموماً واأع�ساء هيئة 

التدري�ص ب�سكل خا�ص، كما تعك�ص هذه النتيجة م�ستوى ال�ست�سعار لدى اأع�ساء الهيئة التدري�سية 

للتحديات الم�ستقبلية، وكيفية ال�ستجابة لها على الم�ستويات الإدارية والأكاديمية والجتماعية 

والمالية، ويمكن اأن يعود للانفتاح على التجارب الأخرى، ورغبة الجامعات ال�سعودية في تحقيق 

م�ستويات عالية في مجالت الجودة والتميز وموؤ�سرات التناف�سية على الم�ستوى العالمي، وقد بدا 

ذلك وا�سحاً في �سيا�سات التطوير التي �سعت اليها الجامعات خلال ال�سنوات الخم�ص الأخيرة. 

وبما اأن ال�ستاذ الجامعي ي�سكل عن�سراً مهماً واأ�سا�سياً في الجامعة؛ فقد حظي باهتمام كبير 

Al-( المح�سن  درا�سة  كلٍ من:  درا�سات  اليه  اأ�سارت  كما  البحثي في الجامعات،  الم�ستوى  على 

 Mohamadzadeh,( وماغابل  ومو�سافي  وفارزانة  زاده  محمد  ودرا�سة  Mohsen, 2013(؛ 

 Gopaul, & et( ؛ ودرا�سة جوبول واآخرون)Farzaneh, Mousavi & Maghabl, 2012

 ،)Ateyat & Gasaymeh, 2015( والق�سايمة  العطيات  الدرا�سة  اأكدت  كما   .)al, 2016

الأ�ستاد  تقدم  تواجه  وتقنية  واقت�سادية  اجتماعية  تحديات  وجود   )2016( حتاملة  ودرا�سة 

الجامعي وتطوره.

كما تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة 

على فقرات مجالت الدرا�سة، حيث كانت على النحو الآتي:

جدول )4(
�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د عينة

 �لدر��سة على مجال �لتحديات �لإد�رية مرتبة تنازلياً

المتو�شط الفقرةالرقم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التحديات

10
العمل على اإيجاد روؤية م�ستركة لإدارة الجامعات على ما يحتاجه 

عالية4.040.85ال�سوق من تخ�س�سات والعمل على تطويرها. 

11

الخا�ص  القطاع  مع  الجامعات  بين  الإداري  التن�سيق  على  العمل 
الخا�ص  القطاع  ت�سجيع  في  ي�سهم  بما  الم�ستقبلية  الخطط  وبناء 

للا�ستثمار بم�ساريع بحثية وتنموية. 
عالية4.020.83

9

اللغات،  كلية  المتخ�س�سة  الأكاديمية  الكليات  بين  التعاون  تعزيز 
اأكاديمي  مو�سوع  اأي  في  ترجمة  اإلى  يحتاج  ما  كل  لترجمة 

متخ�س�ص بعلم معين.
عالية4.000.85

4
الهيئة  اإعداد  بمجال  الدرا�سية  المو�سوعات  خ�سو�سية  مراعاة 

عالية3.980.88التدري�سية على م�ستوى الجامعات ككل. 

3
اإعطاء ال�سلاحيات للاأق�سام الأكاديمية لتحديد مجالت التطوير 

عالية3.940.97الخا�سة باأع�ساء هيئة التدري�سية 

1
المجالت  في  التدري�ص،  هيئة  لأع�ساء  المهني  النمو  على  الحفاظ 

عالية3.930.81العلمية والتقنية ذات الرتباط بتخ�س�ساتهم.
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المتو�شط الفقرةالرقما

الح�شابي
الانحراف 

المعياري
درجة 

التحديات

5
التن�سيق  خلال  من  البع�ص  بع�سها  بين  الجامعات  تعاون  عقد 

عالية3.930.85الم�سترك وتبادل الخبرات الإدارية والأكاديمية.

8
العمل على اإن�ساء �سبكات معلومات وقواعد بيانات للمواد العلمية 
عالية3.880.85والأبحاث المن�سورة للجامعات ال�سعودية كافة على التقدم العلمي.

2
التدري�ص  هيئة  اأع�ساء  ت�سجع  حوافز  منظومة  توفير  على  العمل 

عالية3.870.94على المتابعة والتطوير في حقل تخ�س�سهم.

7
التدري�سية  الهيئة  اأع�ساء  لأداء  وتقويم  متابعة  وجود  اأهمية 

عالية3.790.86والتزامهم بمعايير الأداء المتميز والجودة. 

6
العمل على تعزيز ال�سفافية في الإجراءات الجامعية لتطوير الأداء 

عالية3.770.90الأكاديمي والإداري لأع�ساء الهيئة التدري�سية بالجامعات. 

عالية3.920.87المجال ككل

�لمجال �لأول: مجال �لتحديات �لإد�رية 

يبين الجدول )4( اأن الفقرة رقم )10( والتي ن�ست على "العمل على اإيجاد روؤية م�ستركة 

احتلت  تطويرها" قد  على  والعمل  تخ�س�سات  من  ال�سوق  يحتاجه  ما  على  الجامعات  لإدارة 

رقم  الفقرة  وجاءت   ،)0.85( معياري  وانحراف   )4.04( ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة 

)11( والتي كان ن�صها "العمل على التن�سيق الإداري بين الجامعات مع القطاع الخا�ص وبناء 

الخطط الم�ستقبلية بما ي�سهم في ت�سجيع القطاع الخا�ص للا�ستثمار بم�ساريع بحثية وتنموية" 

الفقرة  احتلت  بينما  وانحراف معياري )0.83(،  الثانية بمتو�سط ح�سابي )4.02(  بالمرتبة 

رقم )6( والتي ن�ست على "العمل على تعزيز ال�سفافية في الإجراءات الجامعية لتطوير الأداء 

التدري�سية بالجامعات" المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي  الهيئة  الأكاديمي والإداري لأع�ساء 

)3.77( وانحراف معياري )0.90(، وقد بلغ المتو�سط الح�سابي لتقديرات اأفراد العينة على 

هذا المجال ككل )3.92( وانحراف معياري )0.87(، وهو يقابل درجة تقدير تحديات عالية.

ويمكن اأن يعزى ذك اإلى اأن حاجة الجامعات لإيجاد روؤية م�ستركة لإدارة الجامعات على 

ما يحتاجه ال�سوق من تخ�س�سات والعمل على تطويرها، و�سعف التن�سيق بين الجامعات مع 

القطاع الخا�ص وبناء الخطط الم�ستقبلية، و�سعف ال�سلاحيات الممنوحة للاأق�سام الأكاديمية 

للتطوير المهني والداري، وعدم تفعيل �سبكات معلومات وقواعد بيانات للمواد العلمية والأبحاث 

المن�سورة بين الجامعات ال�سعودية، وعدم وجود حوافز ت�سجع اأع�ساء هيئة التدري�ص على المتابعة 

والتطوير في حقول تخ�س�ساتهم. 

تابع جدول )4(
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�لمجال �لثاني: مجال �لتحديات �لأكاديمية 

جدول )5(
 �لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د عينة 

�لدر��سة على مجال �لتحديات �لأكاديمية مرتبة تنازلياً

المتو�شط الفقرةالرقم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التحديات

20
)الموارد  قنوات  خلال  من  الجديدة  المعرفة  متابعة  على  العمل 

عالية4.000.72التعليمية المفتوحة( والمطروحة عالميا 

21
العمل على ربط الأبحاث العلمية في الجامعات بم�سكلات المجتمع 

عالية3.940.79المحلي واحتياجات ال�سوق. 

19

العمل على ا�ستراك الجامعات كافة مع مواقع المجلات والأبحاث 
الطلاع  من  الطلاب  ليتمكن  للمعلومات  الدولية  وال�سبكة  العالمية 

على كل ما هو جديد في كافة الموا�سيع والم�ساقات الدرا�سية. 
عالية3.930.82

22
تعزيز القدرات التحليلية والبتكارية لدى الهيئة التدري�سية ونقلها 

عالية3.930.86اإلى الطلاب لخلق البتكار لديهم.

12
القائمة  الأ�ساليب  واإتباع  مراحله  بجميع  التعليم  بجودة  الهتمام 

عالية3.920.92على البحث وال�ستق�ساء.

24
الأدوار  على  والتاأكيد  الطلبة  لدى  العالمي  النفتاح  قيم  تعزيز 

عالية3.900.89المتبادلة بين الطلبة واأع�ساء الهيئة التدري�سية. 

عالية3.851.11 اإ�سدار الدوريات العلمية المتخ�س�سة في جميع المجالت العلمية 15

23
قبل  من  وت�سجيعها  الطلبة  لدى  وال�ستق�ساء  البحث  قيم  تعزيز 

Úدر�صŸا
عالية3.850.99

13
التوظيف الفعال لتقنيات التعليم الحدية في جميع جوانب العملية 

عالية3.830.98التعليمية

عالية3.811.05ال�سعي لزيادة النتاجية العلمية.14

18
العمل على ملاءمة الخطط الدرا�سية ذات الجودة العالية للاأفكار 

عالية3.800.98العلمية الخا�سة ببع�ص اأع�ساء هيئة التدري�ص. 

16
لكافة  ال�سعودية  في  ال�ساملة  التنمية  بخطط  العملي  البحث  ربط 

عالية3.771.10التخ�س�سات.

عالية3.761.07حل م�سكلات اللغة الأجنبية لت�سهيل كتابة الأبحاث العلمية.17

عالية3.870.94المجال ككل

المعرفة  متابعة  على  "العمل  على  ن�ست  والتي   )20( رقم  الفقرة  اأن   )5( الجدول  يبين 

المرتبة  المفتوحة( والمطروحة عالمياً" قد احتلت  التعليمية  الجديدة من خلال قنوات )الموارد 

 )21( رقم  الفقرة  وجاءت   ،)0.72( معياري  وانحراف   )4.00( ح�سابي  بمتو�سط  الأولى 

والتي كان ن�صها "العمل على ربط الأبحاث العلمية في الجامعات بم�سكلات واحتياجات ال�سوق 

 ،)0.79( معياري  وانحراف   )3.94( ح�سابي  بمتو�سط  الثانية  بالمرتبة  المحلي"  والمجتمع 

بينما احتلت الفقرة رقم )17( والتي ن�ست على "حل م�سكلات اللغة الأجنبية لت�سهيل كتابة 
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الأبحاث العلمية" المرتبة الأخيرة بمتو�سط ح�سابي )3.76( وانحراف معياري )1.07(، وقد 

بلغ المتو�سط الح�سابي لتقديرات اأفراد العينة على هذا المجال ككل )3.87( وانحراف معياري 

)0.94(، وهو يقابل درجة تقدير تحديات عالية.

المعارف  لقنوات  التدري�ص  هيئات  اأع�ساء  متابعة  عدم  اإلى  ذلك  في  ال�سبب  يرجع  وقد 

ال�سوق، و�سعف القدرات  اأبحاثهم بم�سكلات المجتمع المحلي واحتياجات  العلمية، وعدم ربط 

واإثراء،  تعزيز  اإلى  عادة  والتي تحتاج  التدري�سية،  الهيئات  اأع�ساء  لدى  والبتكارية  التحليلية 

علاوة على �سعف ربط عمليات البحث العملي بخطط التنمية ال�ساملة في ال�سعودية في مختلف 

التخ�س�سات.

�لمجال �لثالث: مجال �لتحديات �لمالية 

جدول )6(
 �لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د

 عينة �لدر��سة على مجال �لتحديات �لمالية مرتبة تنازلياً

المتو�شط الفقرةالرقم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التحديات

25
للتدري�ص  التقليدية  غير  الأن�سطة  لت�سمل  الموازنة  مجالت  تو�سيع 

ا÷امعي.
عالية3.920.94

26
النظر اإلى المعرفة المتاحة على �سبكات النترنت باأنها معرفة يجب 

عالية3.830.97الح�سول عليها وتخ�سي�ص الميزانيات لذلك. 

27
الحديثة  المعرفة  طبيعة  توائم  متطورة  تعليمية  تقنيات  توفير 

عالية3.771.06وم�سادرها 

29
الأولويات  لتحديد  الأكاديمية  والإدارة  المالية  الإدارة  بين  التن�سيق 

عالية3.751.10وفقًا لروؤية علمية متخ�س�سة. 

28
العلمية  التطورات  على  بناء  وتحديدها  الأولويات  على  التركيز 

عالية3.731.10والإنفاق في �سبيل مواكبة الم�ستجدات.

عالية3.801.03المجال ككل

يبين الجدول )6( اأن الفقرة رقم )25( والتي ن�ست على "تو�سيع مجالت الموازنة لت�سمل 

الأن�سطة غير التقليدية للتدري�ص الجامعي" قد احتلت المرتبة الأولى بمتو�سط ح�سابي )3.92( 

وانحراف معياري )0.94(، وجاءت الفقرة رقم )26( والتي كان ن�صها "النظر اإلى المعرفة 

المتاحة على �سبكات النترنت باأنها معرفة يجب الح�سول عليها وتخ�سي�ص الميزانيات لذلك" 

الفقرة  احتلت  بينما  وانحراف معياري )0.97(،  الثانية بمتو�سط ح�سابي )3.83(  بالمرتبة 

"التركيز على الأولويات وتحديدها بناء على التطورات العلمية  رقم )28( والتي ن�ست على 

وانحراف  الأخيرة بمتو�سط ح�سابي )3.73(  الم�ستجدات" المرتبة  مواكبة  �سبيل  والإنفاق في 
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ككل  المجال  هذا  على  العينة  اأفراد  لتقديرات  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  وقد   ،)1.10( معياري 

)3.80( وانحراف معياري )1.03(، وهو يقابل درجة تقدير تحديات عالية.

ويعزى ذلك اإلى ق�سور في مجالت الموازنات المالية للجامعات لت�سمل الن�ساطات الإبداعية 

والتطويرية، وتوفير تقنيات تعليمية متطورة تتلائم مع طبيعة المعارف الحديثة.

�لمجال �لر�بع: مجال �لتحديات �لجتماعية 

جدول )7(
 �لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د عينة 

�لدر��سة على مجال �لتحديات �لجتماعية مرتبة تنازلياً

المتو�شط الفقرةالرقم
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

درجة 
التحديات

34
القوة  من  باإطار  المعرفي  للتراكم  الجتماعية  النظرة  ت�سجيع 

عالية4.030.80واليمان بالقدرة على ال�ستفادة منه بالإطار التنموي.

32
فر�سة  واعتباره  المعرفي  للتراكم  الجتماعية  ال�ستجابة  تعزيز 

عالية3.960.92للنمو والتقدم العلمي

عالية3.890.91تعزيز الروؤية الجتماعية الخا�سة بتقدير ا�سكال المعرفة المختلفة.33

31
تعزيز المفاهيم الجتماعية الخا�سة بالنفتاح وتناول الم�ستجدات 

عالية3.811.02العلمية وتطبيقاتها.

30
معالجة ال�سغوط الجتماعية الواقعة على الطلبة والتي تعمل على 

عالية3.781.04ح�سر اهتماماته بالتوقعات الجتماعية

عالية3.890.94المتو�سط الح�سابي

الجتماعية  النظرة  "ت�سجيع  على  ن�ست  والتي   )34( رقم  الفقرة  اأن   )7( الجدول  يبين 

التنموي" قد  بالإطار  منه  ال�ستفادة  على  بالقدرة  والإيمان  القوة  من  باإطار  المعرفي  للتراكم 

احتلت المرتبة الأولى بمتو�سط ح�سابي )4.03( وانحراف معياري )0.80(، وجاءت الفقرة 

فر�سة  واعتباره  المعرفي  للتراكم  الجتماعية  ال�ستجابة  "تعزيز  ن�صها  كان  والتي  رقم )32( 

للنمو والتقدم العلمي" بالمرتبة الثانية بمتو�سط ح�سابي )3.96( وانحراف معياري )0.92(، 

بينما احتلت الفقرة رقم )30( والتي ن�ست على "معالجة ال�سغوط الجتماعية الواقعة على 

بمتو�سط  الأخيرة  المرتبة  الجتماعية"  بالتوقعات  اهتماماته  ح�سر  على  تعمل  والتي  الطلبة 

اأفراد  لتقديرات  الح�سابي  المتو�سط  بلغ  وقد   ،)1.04( معياري  وانحراف   )3.78( ح�سابي 

تقدير  درجة  يقابل  وهو   ،)0.94( معياري  وانحراف   )3.89( ككل  المجال  هذا  على  العينة 

تحديات بدرجة عالية.
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ويمكن اأن يعزى ال�سبب في ذلك اإلى �سعف ا�ستجابة اأع�ساء هيئات التدري�ص و�سيق الروؤيا 

الجتماعية للتراكم المعرفي وعدم اعتباره فر�سة للنمو والتقدم العلمي، واإحجام بع�سهم عن 

ال�ستفادة الق�سوى من الم�ستجدات العلمية وتطبيقاتها.

ثانياً: عر�س �لنتائج �لمتعلقة ب�سوؤ�ل �لدر��سة �لثاني ومناق�ستها

 ≥α( ن�ص ال�سوؤال الثاني على: هل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدالة

0.05( بين المتو�سطات الح�سابية لت�سورات اأع�ساء الهيئة التدري�سية في الجامعات حول كيفية 

التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي تبعاً لمتغيرات نوع الكلية، والرتبة الكاديمية، 

وعدد �سنوات الخبرة؟ 

للاإجابة عن هذا ال�سوؤال، تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لتقديرات 

العلمي  التزايد  التعامل مع تحديات �سرعة  العينة على مجالت ت�سوراتهم حول كيفية  اأفراد 

والمعرفي، ح�سب متغيرات الدرا�سة، على النحو التالي:

�أ- ح�سب متغير �لكلية:

جدول )8(
 �لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د �لعينة على مجالت ت�سور�تهم 

حول كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي ح�سب متغير �لكلية

التحديات
كليات علمية )ن = 118(كليات اإن�شانية )ن = 112(

الانحراف المعياريالمتو�شط الح�شابيالانحراف المعياريالمتو�شط الح�شابي

3.740.704.060.62التحديات الإدارية

3.710.723.990.71التحديات الأكاديمية

3.640.883.950.86التحديات المالية

3.760.834.010.78التحديات الجتماعية

التحديات ككل
3.61

0.673.900.60
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ب- ح�سب متغير �لرتبة �لكاديمية:

جدول )9(
 �لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د �لعينة على مجالت ت�سور�تهم 

حول كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي ح�سب متغير �لرتبة �لكاديمية

التحديات

مدر�س
)ن = 31(

اأ�شتاذ م�شاعد
)ن = 99(

اأ�شتاذ م�شارك 
)ن = 65(

اأ�شتاذ 
)ن = 36(

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

3.820.773.870.643.970.743.960.56التحديات الإدارية

3.750.863.820.693.930.743.910.71التحديات الأكاديمية

3.930.923.710.893.860.943.820.70التحديات المالية

4.060.863.820.803.930.853.830.74التحديات الجتماعية

3.730.753.710.603.820.703.790.57التحديات ككل

ب- ح�سب متغير عدد �سنو�ت �لخبرة في �لتدري�س:

جدول )10(
 �لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية لتقدير�ت �أفر�د �لعينة على

 مجالت ت�سور�تهم حول كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة �لتز�يد 
�لعلمي و�لمعرفي ح�سب متغير عدد �سنو�ت �لخبرة في �لتدري�س

التحديات

اأقل من 5 �شنوات 
)ن = 46(

من 5 – 10 �شنوات 
)ن = 114(

اأكثر من 10 �شنوات 
)ن = 71(

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

المتو�شط 
الح�شابي

الانحراف 
المعياري

3.920.613.870.733.950.64التحديات الإدارية

3.900.673.790.753.920.73التحديات الأكاديمية

4.010.963.750.893.740.79التحديات المالية

4.120.883.820.833.840.73التحديات الجتماعية

3.840.633.710.663.780.62التحديات ككل

الح�سابية  المتو�سطات  بين  ظاهرية  فروق  وجود   )10  ،9  ،8( اأرقام  الجداول  من  يتبين 

لتقديرات اأفراد عينة الدرا�سة على مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة 

التزايد العلمي والمعرفي ح�سب المتغيرات نوع الكلية، والرتبة الكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة، 

ولمعرفة م�ستويات الدللة الإح�سائية لتلك الفروق تم ا�ستخدام تحليل التباين المتعدد، والجدول 

)11( يبين ذلك.



102

د. خالد �لعوهلي ت�سور�ت �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية في �لجامعات �ل�سعودية ...

20
19

  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
ـ
م

ـ
ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 4

  
د

د
ع

ل
ا
  
20

د  
جل

لم
ا

جدول )11(
نتائج تحليل �لتباين �لمتعدد للفروق بين �لمتو�سطات �لح�سابية لتقدير�ت �أفر�د 

�لعينة على مجالت ت�سور�تهم حول كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة
 �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي ح�سب متغير�ت �لدر��سة

مجموع التحدياتم�شدر التباين
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
الدلالة قيمة فالمربعات

الاإح�شائية

الكلية
قيمة هوتلنغ= 0.162

ح= 0.001

0.003*2.20512.2057.0220التحديات الإدارية

0.012*2.13712.1374.7810التحديات الأكاديمية

0.007*2.93512.9356.8740التحديات المالية

0.001*3.45813.4588.4550التحديات الجتماعية

الرتبة الأكاديمية
قيمة ولك�ص= 0.628

ح= 0.422

0.91530.3050.9710.2590التحديات الإدارية

1.87530.6251.3980.1830التحديات الأكاديمية

1.56330.5211.2200.2020التحديات المالية

1.09230.3640.8900.2940التحديات الجتماعية

عدد �سنوات الخبرة
قيمة ولك�ص= 0.592

ح= 0.251

0.80220.4011.2770.2070التحديات الإدارية

1.05820.5291.1830.2480التحديات الأكاديمية

0.99820.4991.1690.2510التحديات المالية

0.8120.4050.9900.2720التحديات الجتماعية

الخطاأ

70.0222230.314التحديات الإدارية

99.6812230.447التحديات الأكاديمية

95.2212230.427التحديات المالية

91.2072230.409التحديات الجتماعية

)0.05=α( ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة

يبين الجدول رقم )11(: 

جميع  عند  الدرا�سة  عينة  اأفراد  تقديرات  متو�سط  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود   -

مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي، تعزى 

لمتغير الكلية، وذلك ل�سالح تقديرات الكليات العلمية.

- عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط تقديرات اأفراد عينة الدرا�سة عند جميع 

مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي، تعزى 

لمتغير الرتبة الأكاديمية. 
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- عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين متو�سط تقديرات اأفراد عينة الدرا�سة عند جميع 

مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي، تعزى 

لمتغير عدد �سنوات الخبرة. 

كما تم اإجراء تحليل التباين الثلاثي، للفروق بين تقديرات اأفراد عينة الدرا�سة على مجالت 

ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي ككل ح�سب المتغيرات 

نوع الكلية، والرتبة الكاديمية، وعدد �سنوات الخبرة، والجدول رقم )12( يبين ذلك. 

جدول )12(
 نتائج تحليل �لتباين �لثلاثي للفروق بين تقدير�ت �أفر�د عينة �لدر��سة

 على مجالت ت�سور�تهم حول كيفية �لتعامل مع تحديات �سرعة
 �لتز�يد �لعلمي و�لمعرفي ككل ح�سب �لمتغير�ت �لدر��سة

مجموع م�شدر التباين
المربعات

درجات 
الحرية

متو�شط 
المربعات

قيمة الاإح�شائي 
)ف(

الدلالة 
الاإح�شائية )ح(

0.038*3.20813.2083.922الكلية

2.61130.8701.0640.192الرتبة الأكاديمية

1.39420.6970.8520.305عدد �سنوات الخبرة

182.4672230.818الخطاأ

6284.279229الكلي 

.)α=0.05(ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى الدللة *

اأفراد عينة  اإح�سائية بين متو�سط تقديرات  يبين الجدول )12(: وجود فروق ذات دللة 

العلمي  التزايد  �سرعة  تحديات  مع  التعامل  كيفية  حول  ت�سوراتهم  مجالت  عند  الدرا�سة 

والمعرفي ككل، تعزى لمتغير الكلية، وذلك ل�سالح تقديرات الكليات العلمية،ويمكن تف�سير هذه 

اإطار  اإيجاد  على  يعمل  مما  نموها  و�سرعة  العلمية  الخت�سا�سات  طبيعة  خلال  من  النتيجة 

لفهم هذه التغيرات وا�ستيعابها لدى الكليات العلمية مقارنة بالكليات الإن�سانية؛ لذا نجد اأن 

اأكثر  والمعرفي  العلمي  التزايد  �سرعة  مجال  في  تحديات  يواجهون  العلمية  التخ�س�سات  ذوي 

�سبعين عامًا  ت�سع مرات خلال فترة  العلمي ت�ساعف  الإنتاج  اإن  الإن�سانية، حيث  الكليات  من 

الما�سية، مما ي�سع العاملين في المجالت العلمية اأمام تحديات كبيرة، فالزيادة بالن�سر و�سهولة 

اأعداد الباحثين والموؤ�س�سات البحثية، جميعها عوامل �ساهمت  اإلى المعلومات، وزيادة  الو�سول 

للنمو  اأ�ساليب للا�ستجابة  العلمية، الأمر الذي يتطلب تطوير  ال�سريع بالتخ�س�سات  النمو  في 

المعرفي والعلمي بموؤ�س�سات التعليم العالي ال�سعودية، وخ�سو�ساً في الكليات العلمية.
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كيفية  حول  الجامعات  في  التدري�سية  الهيئات  اأع�ساء  ت�سورات  في  الفروق  وت�سير  هذا 

التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي تبعاً لمتغير نوع الكلية، باأن لديهم ت�سورات 

اأو�سح حول كيفية التعامل مع التحديات المعرفية والتراكم العلمي مقارنة بالكليات الإن�سانية، 

وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتائج درا�سة بركات وعو�ص )2011(. ولم يعثر الباحث على اأية 

درا�سة تو�سلت لخلاف ذلك.

عند  الدرا�سة  عينة  اأفراد  تقديرات  متو�سط  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم 

مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي ككل تعزى 

لمتغير الرتبة الأكاديمية. ويمكن تف�سير هذه النتيجة باأن اأع�ساء الهيئة التدري�سية بالجامعات 

على اختلاف رتبهم الكاديمية لديهم وعيٌ بتحديات التزايد المعرفي والعلمي، مما يوؤكد �سرورة 

تطوير �سيا�سات التعليم العالي وتطوير اأع�ساء الهيئة التدري�سية على اختلاف رتبهم العلمية؛ 

والمعلومات الحديثة في  للمعرفة  يحتاج  الأكاديمية  رتبته  النظر عن  بغ�ص  فالأ�ستاذ الجامعي 

مجال تخ�س�سه، ليبقى على توا�سل مع تلك التطورات، واإل �سي�سبح خارج التخ�س�ص. ولم 

يعثر الباحث على اأية درا�سة تناولت هذا المتغير.

عند  الدرا�سة  عينة  اأفراد  تقديرات  متو�سط  بين  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  عدم 

مجالت ت�سوراتهم حول كيفية التعامل مع تحديات �سرعة التزايد العلمي والمعرفي ككل تعزى 

التطور المعرفي  اإلى  النظر  النتيجة من خلال  لمتغير عدد �سنوات الخبرة، ويمكن تف�سير هذه 

المن�سود بين  والتكامل  والعلمي،  الأكاديمي  لل�سياق  وفقاً  له  وال�ستجابة  باإطار وظيفي  والعلمي 

الهيئة  اأع�ساء  جميع  من  متطلب  فهو  الجامعات،  ل�سيا�سات  وفقاً  التدري�سية  الهيئة  اأع�ساء 

التدري�سية على اختلاف �سنوات خبراتهم. ولم يعثر الباحث على اأية درا�سة تناولت هذا المتغير.

�لتو�سيات 
في �سوء النتائج التي تم التو�سل اإليها، فاإن الباحث يقدم التو�سيات التية: 

كيفية  في  الخبرات  لتبادل  التدري�ص  هيئة  لأع�ساء  العمل  وور�ص  التدريبية  الدورات  عقد    -

التعامل مع التطور والتزايد المعرفي والعلمي، و�سبل مواجهته. 

والعلمي  المعرفي  والتطور  النمو  تدعم  العالي  التعليم  بموؤ�س�سات  خا�سة  �سيا�سات  تطوير   -

لأع�ساء هيئات التدري�ص في الجامعات.

للنمو  ال�ستجابة  اإ�سهام تطبيق معايير الجودة في  الدرا�سات حول كيفية  المزيد من  اإجراء   -

المعرفي بالجامعات وموؤ�س�سات التعليم العالي. 
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