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دور �أوقاف �لجامعات �ل�سعودية في دعم بناء مجتمع �لمعرفة
من وجهة نظر قياد�ت �لوقف فيها

�لملخ�س

هدفت الدرا�سة اإلى التعرف اإلى واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع 

متو�سطات  بين  اإح�سائياً  الدالة  الفروق  عن  الك�سف  واإلى  الدور،  هذا  تعزيز  وكيفية  المعرفة 

تقديرات وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�سة، من قيادات الوقف في هذه الجامعات، والتي تُعزى اإلى 

عت على  متغيرات الدرا�سة الم�ستقلة الثانوية. ولتحقيق هذه الأهداف تم بناء وتقنين ا�ستبانة وُزِّر

عينة ق�سدية من قيادات الوقف في الجامعات ال�سعودية الحكومية. وبيَّنت نتائج الدرا�سة اأن واقع 

دعم اأوقاف الجامعات ال�سعودية لبناء مجتمع المعرفة جاء بم�ستوى )متو�سط(، مع وجود فروق 

دالة اإح�سائياً حول م�ستوى هذا الدعم لبند )اإنتاج المعرفة(، ترجع اإلى الختلاف بين من يرون اأن 

اإدارة الوقف تتم من داخل الجامعة، وبين من يرون اأنها تتم من داخل الجامعة وخارجها ل�سالح 

المجموعة الثانية، ووجود فروق دالة اإح�سائياً حول م�ستوى الدعم لبندي )اإنتاج المعرفة، ون�سر 

المعرفة،  وتدعم مجتمع  الوقف محددة  اأهداف  اأن  يرون  اإلى الختلاف بين من  ترجع  المعرفة( 

وبين من يرون اأن اأهداف الوقف محددة ول تدعم مجتمع المعرفة ل�سالح المجموعة الأولى. ومن 

الأموال  روؤو�ص  ودعوة  واأهميته،  الجامعي  بالوقف  للتعريف  تثقيفية  بحملات  القيام  التو�سيات: 

اإلى الم�ساهمة الفاعلة فيه، واإن�ساء قاعدة بيانات خا�سة بالدرا�سات والتجارب الوقفية الجامعية 

على الم�ستوى المحلي والإقليمي والعالمي، وتطوير ممار�سات الحوكمة في اإدارة الأوقاف الجامعية.

الكلمات المفتاحية: التعليم العالي، اأوقاف، �سناديق وقفية، مجتمع المعرفة، قيادات الوقف، الجامعات 

ال�سعودية، التمويل التعليمي، التنمية التعليمية.

* تاريخ ت�سلم البحث: 2014/12/23م                                                                                                                   * تاريخ قبوله للن�سر: 2015/3/24م
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The Role of Saudi Universities’ Endowments in Supporting 
Building a Knowledge Society from the Perspectives

 of the Leaders of its Endowments

Abstract

This study aimed to examine the role of the Saudi universities’ endowments 
in supporting building a knowledge society, means of strengthening this 
role, and the possible statistically significant differences among the average 
estimates attributable to the study's categorical variables from the perspective 
of endowment leaders in these universities. 

For these goals to be achieved, a questionnaire has been drawn up to be 
circulated to a purposive sample of endowment leaders in Saudi governmental 
universities. 

The study's results showed that the actual level of support to Saudi 
universities endowments for building a knowledge society was average, with 
statistically significant differences at the level of such support regarding 
knowledge production attributable to the difference between those who believe 
that endowments are managed inside the university and those who believe that 
endowments are managed inside and outside the university, in favor of the 
latter group. There were also statistically significant differences at the level of 
such support regarding knowledge production and knowledge dissemination 
attributable to the difference between those who believe that endowment goals 
are specific and support building a knowledge society and those who believe 
that endowment goals are specific but do not support building a knowledge 
society, in favor of the first group. 

Recommendations included the necessity of setting up awareness-raising 
campaigns on university endowment and its importance, inviting the rich and 
affluent society members to actively contribute into it; establishing a database 
of university endowment studies and practices at the local, regional and 
global levels, and developing governance practices in managing university 
endowments.

Keywords: higher education, endowments, endowment funds, knowledge society, 
endowment leaders, Saudi universities, educational funding, educational 
development

Dr. Hanan A. Al Juhani
College of Education 

 Princess Nourah Bint Abdulrahman University 
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�لمقدمة:
تعالى:  لقوله  الخير  بفعل  ماأمورة  اأمة  لأنها  القيامة؛  يوم  اإلى  الإ�سلامية  الأمة  في  الخير 

اتِ()البقرة:148(، ويُعد الوقف في الإ�سلام من اأعمال الخير والبر والإح�سان  يْرَ )فا�سْتَبِقُوا الْخَ

وال�سلة، ومن اأنواع ال�سدقات الجارية التي ل ينقطع ثوابها، ومن عقود التبرعات التي يُق�سد 

بها التقرب والطاعة.

اأدلة  ومن  والجتهاد؛  والقيا�ص  والإجماع  وال�سنة  الكتاب  من  م�سروعيته  الوقف  وي�ستقي 

بُّونَ وَمَا تُنْفِقُوا  ا تُحِ م�سروعيته في القراآن الكريم قوله تعالى: )لَنْ تَنَالُوا الْبِرَّ حَتَّى تُنْفِقُوا مِمَّ

ما  النبوية  ال�سنة  في  م�سروعيته  اأدلة  ومن   ،)92 عمران:  )اآل  عَلِيمٌ(  بِهِ   َ اللهَّ نَّ  فَاإِ �سَيْءٍ  مِنْ 

فاأتى  بخيبر  ا  اأر�سً عمرُ  "اأ�ساب  قال:  عنهما  الله  ر�سي  عمر  بن  عبدالله  عن  م�سلم  اأخرجه 

بْ مالً قطُّ هو اأَنف�صُ  ا بخيبر لم اأُ�سِ النبيَّ ي�ستاأمرُه فيها فقال: يا ر�سولَ الله اإني اأَ�سبتُ اأر�سً

ق بها  عندي منه، فما تاأمرُني به؟ قال: "اإن �سئتَ حب�ستَ اأ�سلَها وت�سدقتَ بها"، قال: فت�سدَّ

ق عمرُ في الفقراءِ، وفي  اأ�سلُها، ول يبتاعُ، ول يورثُ، ول يوهبُ. قال: فت�سدَّ اأنه ل يباعُ  عمرُ؛ 

يفِ... الحديث" )اأخرجه م�سلم في  قابِ، وفي �سبيلِ الِله، وابنِ ال�سبيلِ، وال�سَّ القُربى، وفي الرِّر

�سحيحه، حديث رقم: 1632(. واأما دليل م�سروعيته في الإجماع فهو اإجماع ال�سحابة ر�سوان 

الله عليهم على م�سروعية الوقف قولً وعملًا، واأوقافهم بمكة المكرمة والمدينة المنورة معروفة 

وم�سهورة، كما اتفق جمهور علماء ال�سلف على جواز الوقف و�سحّته )ال�سدحان، 2001، 219(. 

واأما م�سروعيته في القيا�ص فهي اتفاق الفقهاء على اأن بناء الم�ساجد واإخراج اأر�سها من ملكية 

واقفها اأ�سل في الوقف، وحب�ص للاأ�سول والت�سدق بثمرتها، فيُقا�ص عليه غيره )عبدالجواد، 

2011، 60(، كما اأن كثيراً من اأحكام الوقف ثابتة بالجتهاد نظراً اإلى اأن الن�سو�ص الواردة فيه 

في جملتها عامة الدللة؛ وهذا ما دعا العلماء اإلى بذل الجهد في تف�سيل اأحكامه وبيانها، ويُعد 

ع مجالت الوقف، وتواكب متغيرات الزمان )العمراني، 2009، 167(.  هذا العموم ميزة تُو�سِّر

دور �أوقاف �لجامعات �ل�سعودية في دعم بناء مجتمع �لمعرفة
من وجهة نظر قياد�ت �لوقف فيها
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ا وللوقف اأدوار مهمة في بناء المجتمع الم�سلم المتكافل، والم�ساركة الفاعلة في التنمية، وم�ساندة 

الجهود الحكومية؛ فهو يُعد قطاعاً اقت�سادياً ثالثاً موازياً للقطاعين العام والخا�ص تن�سرف 

عوائده اإلى ق�ساء التزامات موؤ�س�سات المجتمع الدينية والتعليمية وال�سحية والثقافية والخيرية؛ 

فيُبنى بذلك الكيان الم�سلم الخالي من الحقد الطبقي الموؤدي اإلى زعزعة المجتمعات وانت�سار 

الفو�سى والجريمة )حريري، 2001، 179؛ ومبروك، 2011(.

�لعلاقة بين �لوقف وموؤ�س�سات �لتعليم:

رة منذ القدم في الح�سارة الإ�سلامية  العلاقة بين الوقف وموؤ�س�سات التعليم علاقة مُتجذِّر

التي اأولت التعليم اأهمية خا�سة نابعة من اهتمام الإ�سلام بالعلم والعلماء؛ فقد غدت الم�ساجد 

الأزهر،  والجامع  ال�سريفين،  كالحرمين  الإ�سلامي؛  العالم  امتداد  على  بالآلف  تُعد  الوقفية 

الوقفية  المدار�ص  ظهرت  ثم  وغيرها،  الزيتونة  وجامع  القرويين،  وم�سجد  الأموي،  والم�سجد 

كالمدر�سة ال�سالحية، والظاهرية، والمن�سورية، والم�سعودية وغيرها، والتي كان لها دور وا�سح 

في ن�سر العلم، ورفع م�ستوى المعرفة )حريري، 2001، 188-189(. فنظام الوقف على التعليم 

كان الأكثر فاعلية فيما تحقق من نه�سة علمية وا�سعة �سهدها العالم الإ�سلامي في موؤ�س�ساته 

الم�سلمون  به  اعتنى  ما  اأهم  من  كانت  العلمية  والأوقاف  الع�سور،  مر  على  المختلفة  التعليمية 

الفكرية، وفي تحقيق نه�سة علمية  الأوقاف في زيادة الحركة  اأ�سهمت هذه  تاريخهم، وقد  في 

وثقافية كان من اآثارها وجود العلماء والباحثين والموؤلفين والمبدعين في �ستى المعارف الإن�سانية 

والثقافية والعلمية والجتماعية )اأبوغدة، 2005، 29؛ ولمعا�سي، 2013، 9-10؛ وليبا ونقا�سي، 

.)2 ،2009

ومن اأهم الموؤ�سرات التي توؤكد حيوية فكرة الوقف على التعليم اأن موؤ�س�سات التعليم العالي 

في الغرب لم تتوان عن توظيف الأوقاف لدعم م�سيرتها العلمية والبحثية؛ فقد نمت الأوقاف 

هناك لتكون اأحد اأهم روافد تمويل التعليم في الجامعات الرائدة مثل: جامعة ييل، وهارفارد، 

و�ستانفورد، واأك�سفورد... وغيرها، ووفق ما ذكره يو�سف )1433( باأن هناك 90% من الجامعات 

الغربية تُدعم كلياً اأو جزئياً باأموال الوقف، وحجم الوقف في موؤ�س�سات التعليم العالي في اأمريكا 

1600 جامعة، في  118.6 مليار دولر، وتجاوز عدد جامعاتها الوقفية  فقط على �سبيل المثال 

القطاع  اأن  30 مليار دولر، وفي حين  الوقف في ع�سر جامعات بريطانية فقط  بلغ حجم  حين 

العام في الوطن العربي هو الم�سدر الأ�سا�سي لتمويل البحث العلمي )لمعا�سي، 2013، 1، 9-8(. 

ومن اأبرز الأ�سباب الموؤدية للواقع الراهن للعقل العربي وعدم المقدرة على الو�سول اإلى مجتمع 



118

د. حنان �لجهني دور �أوقاف �لجامعات �ل�سعودية في دعم بناء مجتمع �لمعرفة

20
16

  
ر

ـ
ـ
ب
ـ
م

ـ
�ص

ـ
ـ
ي
د
 4

  
د 

د
ع

ل
ا
  
17

د  
جل

لم
ا

2005(، وتراجُع  المعرفة، عزوف القطاع الخا�ص عن ال�ستثمار في مجالته )نبيل وحجازي، 

العمل التعليمي والثقافي في البلاد العربية والإ�سلامية يعود في بع�ص اأ�سبابه اإلى النق�ص المادي، 

ولو كان هناك مورد مالي دائم مثل الأوقاف لتم في كثير من الأحيان تجاوز العقبات والم�ساعب 

)ال�سلاحات، 2004، 31(.

اإن هناك علاقة طردية بين الوقف والتعليم؛ فاإذا تطور الوقف تقدم  لذلك يمكن القول: 

ما  اأحوج  اليوم  الإ�سلامية  والأمة  التعليم،  م�ستوى  �سعف  الوقف  دعم  �سعف  واإذا  التعليم، 

تكون اإلى اإحياء دور الأوقاف لتمويل م�سروعات اإعادة بناء الح�سارة الإ�سلامية وفي مقدمتها 

م�سروعات البحث العلمي، والتطوير التقني، ومتطلبات ال�ستثمار في المعرفة )�سلامة، 2011(.

التعليم  لدعم  الأوقاف  باإن�ساء  الأخير  العقد  في  ال�سعودية  الجامعات  اهتمام  زاد  لذلك، 

الأوقاف  تاأ�سي�ص  في  التو�سع  نحو  تت�سابق  واأ�سبحت  فيها،  البحثية  والكرا�سي  العلمي  والبحث 

ال�سخمة م�ستندة في ذلك اإلى ما اأتاحه لها نظام مجل�ص التعليم العالي من تخ�سي�ص الأوقاف 

اأن من �سمن  اأحد الموارد المالية كما في الفقرة )2( من المادة )53( التي ن�ست على  لتكون 

اإيرادات الجامعة: "التبرعات والمنح والو�سايا والأوقاف"، والفقرة )ب( من المادة )54( التي 

ن�ست على اأنه: "لمجل�ص الجامعة قبول التبرعات والمنح والو�سايا والأوقاف الخا�سة بالجامعة" 

)الأمانة العامة لمجل�ص التعليم العالي، 2006، 50-51(؛ وهذا ما جعل جامعة الملك عبدالعزيز 

تُطلق برنامج الوقف العلمي، وجامعة الملك �سعود تُطلق برنامج اأوقاف الجامعة، كما اأطلقت 

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن �سندوق دعم البحوث والبرامج التعليمية، وجامعة الإمام 

محمد بن �سعود الإ�سلامية اأن�ساأت ال�سندوق الخيري التعليمي، واأن�ساأ عدد من جامعات المملكة 

برامج و�سناديق للاأوقاف الجامعية بهدف تنويع م�سادر دخلها. 

�لتحول �إلى مجتمع �لمعرفة:

الع�سر  في  تعد  كما  الحياة،  مجالت  مختلف  في  الأمم  لتقدم  رئي�سة  دعامة  المعرفة  تعد 

الحالي الم�سدر الحقيقي لقوة المجتمع والحكم على مدى تطوره، ومورداً اقت�سادياً مهماً، واإذا 

التقدم ل  اأن مقيا�ص  الع�سر، وبات وا�سحاً  المعرفة هي ثروة هذا  فاإن  كان لكل ع�سر ثروته 

يعتمد على حجم ما تملكه الأمم وال�سعوب من ثروات طبيعية بقدر ما يعتمد على ما تملكه من 

ر�سيد الثروة الب�سرية المت�سلحة بالعلم، والقادرة على اإنتاج المعارف )ال�سالم، 2010؛ وال�سغير، 

2005، 11(. فحركة المجتمعات الإن�سانية انتقلت من البدائية اإلى المجتمعات الزراعية، ثم اإلى 

ال�سناعية التي اعتمدت على البخار والفحم ثم على النفط والكهرباء والطاقة، ثم مع التطور 

ي�سمى  ما  وهي  تطوراً  اأكثر  مرحلة  اإلى  المجتمعات  من  كثير  انتقل  والمعرفة  العلم  ميادين  في 

بمجتمعات المعرفة )الذبياني، 2012، 154(. 
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موقعها  بحكم  القدرة،  لديها  عديدة  موؤ�س�سات  قيام  المعرفة  مجتمع  اإلى  التحول  ويتطلب 

اإنتاجها  عمليات  وتنفيذ  المعرفة  اإدارة  وعلى  وتوجيهه،  التحول  هذا  قيادة  على  الريادي، 

ون�سرها وا�ستثمارها وت�سخيرها لخدمة المجتمع والوقوف به على اأعلى الم�ستويات تقنياً وثقافياً 

تعليمية  برامج  من  المجتمع  لأفراد  الموؤ�س�سات  هذه  تتيحه  ما  خلال  من  وذلك  واقت�سادياً؛ 

الموؤ�س�سات  تلك  اأهم  ومن  والتقنيات؛  والمهارات  المعارف  في  التقدم  فر�ص  ت�سمن  وتدريبية 

الجامعات )المطلق، 2012، 110-111؛ والمطيري، 1427، 64(، وفي هذا ال�سياق اأكد كلٌّ من 

كري ونيو�سن )currie & newson, 2006, 8( اأن التطورات الحا�سلة تتطلب من الجامعات 

على  لزاماً  واأ�سبح  عنها،  نتجت  التي  التجديدات  مع  التكيُّف  بهدف  لها  ال�سريعة  ال�ستجابة 

التعليم الجامعي اأن يكون في و�سع قابل للتجديد لملائمة م�ستجدات الع�سر ومواكبة تطوراته 

ومواجهة تحدياته. كما اأكد المليجي )2012، 171-172( اأن التعليم الجامعي يُعد من الأدوات 

متكاملًا  اإعداداً  واإعداده  وثقافياً،  وفكرياً  وتقنياً  علمياً  الفرد  تنمية  في  ت�سهم  التي  الرئي�سة 

التنمية  لتحقيق  الأ�سا�سية  الركائز  اإحدى  يُعد  كما  ومتغيراته،  الع�سر  متطلبات  مع  ومتوافقاً 

الم�ستدامة في المجتمع؛ لأنه اأ�سبح مطالباً اأكثر من اأي وقت م�سى بالعمل على ال�ستثمار الب�سري 

باأق�سى طاقة ممكنة؛ وذلك من طريق تطوير مهارات الفرد، وا�ستحداث تخ�س�سات جديدة 

تتنا�سب مع متطلبات مجتمع المعرفة.

ويُلاحظ اأن كثيراً من التقارير والدرا�سات الدولية خلال العقد الما�سي قد تناولت اأهمية 

النه�سة  اأ�سا�ص  تعتبر  التي  المعرفة  يُنتِج  الذي  المجتمع  ذلك  المعرفة؛  مجتمع  اإلى  التحول 

والح�سارة في ال�سنوات المقبلة، وقاعدة النطلاق التنموي المبني على العلم والمعلومات والبحث 

والتطوير؛ وقد طالب تقرير التنمية الإن�سانية في الدول العربية لعام 2003م بتقلي�ص الفجوة 

في المعرفة التي تعاني منها هذه الدول، وعَرَ�ص روؤية اإ�ستراتيجية لإقامة مجتمع المعرفة تعتمد 

المعرفة  اإنتاج  نمط  نحو  والتحول  العلمي،  البحث  قدرات  وبناء  وتطويره،  التعليم  ن�سر  على 

والعلوم  للتربية  المتحدة  الأمم  لمنظمة  تقرير  �سدر  وكذلك  ا�ستهلاكها،  على  القت�سار  وعدم 

د  والثقافة )اليون�سكو( في عام 2005م بعنوان )من مجتمع المعلومات اإلى مجتمع المعرفة( اأكَّ

اأن المعلومات ما هي اإل و�سيلة لتحقيق مجتمع حقيقي للمعرفة يُعتبر تطوير التعليم اأحد اأهم 

بعنوان  تقريراً  والتنمية )2002م(  للتعمير  الدولي  البنك  واأ�سدر   ،)2009 مكوناته )ال�سايع، 

العالي  التعليم  اأن  فيه  اأكد  العالي(  التعليم  تواجه  التي  التحديات  المعرفة:  مجتمعات  )بناء 

�سروري في اإيجاد المعرفة ون�سرها، واأن اأهمية دوره تتحقق في اإيجاد مجتمع المعرفة. 
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�ل�ستثمار في �لمعرفة:

والجامعات العالمية المرموقة - اليوم – مثل جامعة ييل، وهارفارد، و�ستانفورد، واأك�سفورد، 

وبرين�ستون، وتك�سا�ص وكامبردج وغيرها من الجامعات، تنهج نهج ال�ستثمار في المعرفة الذي 

هو اأحد اأهم الأ�سباب التي اأدت اإلى رقي العديد من الدول حتى اأ�سبحت �سمن الدول المتقدمة، 

ولأن ال�ستثمار في التعليم العالي لن يكون مُجدياً في اإطار اأنظمة تقليدية؛ لم يكن بد من اأن 

بوظيفتها )مفتي،  للقيام  للجامعات  اللازم  الدعم  ر  تُوفِّر فيه،  اآليات جديدة للا�ستثمار  تظهر 

2008(، ولعل من اأهم هذه الآليات اآلية الوقف، الذي ي�سهم في تعزيز الم�سادر المالية للجامعة، 

وفي تعزيز دورها في تطوير البنية التحتية العلمية والثقافية والبحثية، ومن ثم في قيادة التعليم 

العالي اإلى م�ستويات عالية من التميز والإبداع في جو من ال�ستقرار المالي. وقد اأ�سار الأغبري 

حاجة  ومع  مجالته،  و�سعة  تقنياته  وتطور  العلمي  البحث  تقدم  مع  اأنه  اإلى   )13  ،2004(

المجتمع اإلى التقدم ومواكبة متغيرات الع�سر، ومع حاجة البحث العلمي في موؤ�س�سات التعليم 

الجامعي والمراكز البحثية في الوطن العربي اإلى دعم مخ�س�ساتها التي ل تزال قليلة مقارنة 

مع نظيراتها في عدد من الدول المتقدمة، ومع حاجة التعليم والبحث العلمي اإلى تحقيق معايير 

الجودة والعتماد، يُعد اإيجاد حلول منا�سبة لم�سادر تمويل بديلة في مقدمتها الأوقاف من حيث 

اإ�سراكها في تحمل اأعباء التعليم والبحث العلمي، يعد �سرورة.

والتعليم العالي في العالم العربي اليوم يواجه تحديات �سخمة تعرقل ال�ستثمار فيه، من 

الحكومية  الموارد  و�سعف  لتطويره،  الهامة  المداخل  اأحد  يعتبر  الذي  التمويل  نق�ص  اأهمها 

المخ�س�سة للاإنتاج المعرفي والبحث العلمي، وعزوف القطاع الخا�ص عن ال�ستثمار في المجالت 

طيب  اأكد  ال�سياق  هذا  وفي   ،)157  ،2012 والذبياني،  15-33؛   ،2010 )مبروك،  المعرفية 

�ساهم في  العربي،  العالم  العلمي في  البحث  على  ال�سرف  وجود خلل في   )38 وكوثر)2009، 

اإيجاد فجوة علمية كبيرة تتطلب الكثير من العمل الدوؤوب لت�سحيح الم�سار، كما اأ�سار في�سل 

)2011، 14، 19( اإلى اأن موؤ�س�سات التعليم العالي في الدول العربية تعاني اليوم من م�سكلات 

نق�ص  اإلى  اأدى  الحكومات  على  كبير  ب�سكل  الدول  هذه  جامعات  موارد  اعتماد  واأن  تمويلية، 

اأدائها وقلة اأبحاثها، وهذا ملاحظ في م�سكلات النه�سة العلمية وواقع البحث العلمي العربي، 

المرافق  لدعم  ثابتاً  نظاماً تمويلياً  ب�سفتها  الوقف  الغرب بموؤ�س�سة  فيه  اهتم  الذي  الوقت  في 

البحثية والتعليمية.

ومن ثم يعتبر الوقف على التعليم العالي من اأهم الم�سادر التمويلية لإعداد العلماء، واإجراء 

البحوث والدرا�سات التي ترقى بالمجتمع في المجالت المختلفة في ظل تنمية المجتمع القائم على 

المعرفة )الخطيب، 2010، 65، 79(، وهذا المعنى يوؤكده طيب وكوثر )2009، 38-39( بقولهما 
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ل اأف�سل الأنظمة لتمويل التعليم العالي لأنه يتميز ب�سفة الدوام والثبات  اإن نظام الوقف يُ�سكِّر

الت�سنيف الأكاديمي لأي  لع يلاحظ وجود علاقة مبا�سرة بين  اأي باحث مُطَّ واإن  وال�ستقرار، 

اأف�سلها،  الأوقاف  تعتبر  التي  المادية  الموارد  راأ�سها  وعلى  لديها  متاحة  موارد  ووجود  جامعة 

ن م�ستوى  كما اأكد الحركان )2009( اأن الوقف الجامعي ي�ساهم في دعم الأن�سطة التي تُح�سِّر

بين  العلاقة  ل  وتُفعِّر والتعليم،  والتطوير  البحث  ز جهود  وتُعزِّر العالمية،  الت�سنيفات  الجامعة في 

الجامعة والمجتمع.

من  عدد  اهتمام  على  العالي  التعليم  دعم  في  ودوره  العلمي  الوقف  مو�سوع  ا�ستحوذ  وقد 

الذي يمكن  الدور  اإلى  التعرف  الأغبري )2004( درا�سة هدفت  فاأجرى  ال�سابقة؛  الدرا�سات 

اأن يقوم به الوقف في دعم م�سيرة التعليم والبحث العلمي، ومن نتائجها اأن من اأ�سباب تراجع 

الوقف في الحياة العلمية الإهمال الذي اأ�ساب الأوقاف في فترات �سابقة، وعدم العناية بها، 

وتدني كفاءتها اإدارياً ووظيفياً، والنظرة ال�سيقة اإلى الوقف على اأنه فقط موؤ�س�سة دينية ل �سلة 

لها بال�سوؤون الجتماعية المدنية. واأجرى ال�سلاحات )2004( دار�سة هدفت اإلى ت�سليط ال�سوء 

على دور الوقف في تطوير ودعم م�ساريع التعليم العالي في الجامعات العربية والإ�سلامية، ومن 

نتائجها اأن ثقافة الوقف التعليمي ما زالت م�ستترة عن الكثير من الأكاديميين و�سناع القرار 

التعليمي وتحتاج اإلى التنبيه عليها، مع �سرورة العمل على تفعيل دور الوقف في الجامعات من 

طريق الهتمام بالجانب البحثي والأكاديمي بتخ�سي�ص موارد مالية وقفية لدعم الدرا�سات 

 )Lee, 2008( والأبحاث العليا، ودعم طلبة الدرا�سات العليا في ر�سائلهم واأبحاثهم. واأجرى لي

درا�سة هدفت التعرف اإلى العلاقة بين الخ�سائ�ص الموؤ�س�سية وبين نمو الوقف من طريق ت�سنيف 

مليون دولر في عام   120 والتي تجاوزت  لأوقافها،  ال�سوقية  القيمة  وفق  الأمريكية  الجامعات 

1995م، وتتبُّع نمط النمو خلال العقد الما�سي، وتاألفت عينة الدرا�سة من 147 جامعة حكومية 

وخا�سة. ومن النتائج اأن هناك ع�سرة متغيرات توؤثر في نمو اأوقاف الجامعات؛ وهي: الحوكمة، 

ونوع الجامعة، والت�سجيل، والموقع الجغرافي، والمنطقة، والأن�سطة البحثية، والتمويل الحكومي، 

واإيرادات الر�سوم الدرا�سية، ومعدل تبرع الخريجين، وانتقائية الطلاب؛ واأن نمو الوقف يرتبط 

بمجموعة من الخ�سائ�ص الموؤ�س�سية كمعدل تبرعات الخريجين، واإيرادات الر�سوم الدرا�سية. 

)الأمريكية  التجارب  من  ال�ستفادة  اأهمية  تاأكيد  اإلى  هدفت  درا�سة   )2009( جودة  واأجرى 

ال�ستثماري  الوقف  اأ�سكال  اإلى  والتعرف  العلمي،  الوقف  مجال  في  والأردنية(  والبريطانية 

اأجل الو�سول اإلى بع�ص ال�سيغ ال�ستثمارية لإن�ساء  ودوره في تعزيز موارد البحث العلمي من 

نظام  اإحياء  اأن  الدرا�سة  نتائج  بين  ومن  العلمي،  البحث  مجال  في  ريعه  يُ�ستثمر  علمي  وقف 

الوقف اأ�سبح �سرورة ملحة لما له من دور عظيم في التنمية، مع �سرورة ال�ستفادة من تجارب 
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الدول الرائدة في اإدارة الوقف وا�ستثماره، و�سرورة تو�سيح اأهمية الأوقاف العلمية في البحث 

العلمي. واأجرى طيب وكوثر )2009( درا�سة هدفت التعرف اإلى �سبب الحتياج للوقف العلمي، 

اإنجازات  عن  والك�سف  علمي،  وقف  اإن�ساء  في  عبدالعزيز  الملك  جامعة  تجربة  وا�ستعرا�ص 

هذا الوقف في دعم اأبحاث الجامعة، والتحديات التي يواجهها، ومن نتائجها اأن الوقف يُمثِّرل 

بوؤرة النه�سة العلمية والفكرية العربية والإ�سلامية على مدار القرون، واأن الجامعات العالمية 

اŸرموقة تنهج نهج ال�ستثمار في المعرفة الذي يُعدّ من اأهم الموؤ�سرات على تحوُّل المجتمعات نحو 

القت�ساد القائم على المعرفة، واأن هناك علاقة مبا�سرة بين الت�سنيف الأكاديمي لأي جامعة 

واأجرى  اأف�سلها.  الأوقاف  تُعتبر  التي  المادية  الموارد  راأ�سها  وعلى  لديها،  متاحة  موارد  ووجود 

العمراني )2009( درا�سة هدفت التعرف اإلى دور الوقف في دعم البحث العلمي ب�سكل عام، 

والبحوث الفقهية على وجه الخ�سو�ص، والتعرف اإلى الم�ستند الفقهي ل�سور الوقف على البحث 

العلمي، والمجالت والم�سارف ال�سرعية التي يمكن اأن تُ�سرف لدعم البحث العلمي، وكان من 

بين نتائجها �سرورة التنويع في الأ�سكال ال�ستثمارية للوقف في دعم البحث العلمي لتقليل ن�سبة 

المنقول، ووقف  العقار، ووقف  العلمي وقف  البحث  ال�سيغ الملائمة لدعم  اأبرز  المخاطر، ومن 

في  المتخ�س�سة  وال�ستثمارية  المالية  الجهات  ا�ستثمارها  تتولى  ا�ستثمارية  محافظ  في  النقود 

ظل ال�سوابط ال�سرعية و�سوابط ال�ستثمار الآمنة. واأجرى الخطيب )2010( درا�سة هدفت 

اإلى بيان دور الوقف على التعليم، ومنه التعليم العالي، والتعرف اإلى بع�ص النماذج التطبيقية 

اأن  من واقع الوقف على التعليم في الأردن وال�سعودية وم�سر وغيرها، وكان من بين نتائجها 

ل الرئي�ص للحياة العلمية والثقافية بكل عنا�سرها قبل وجود وزارات التربية  الوقف كان المموِّر

والتعليم، واأن �سعف الوقف يعود اإلى عدم فهم النا�ص لحقيقته، وتدخل الحكومات في اأموره، 

وعدم تنظيمه ب�سكل جيد، وعدم وجود م�سادر تمويل ثابتة وم�ستمرة ومجزية. واأجرت مبروك 

)2010( درا�سة هدفت التعرف اإلى الواقع الحالي لدور الوقف في ال�ستثمار في التعليم العالي 

العالي،  التعليم  في  الوقف  ا�ستثمار  مجال  في  والإقليمية  العالمية  الخبرات  واأهم  م�سر،  في 

الخبرات،  هذه  �سوء  في  العالي  التعليم  في  ال�ستثمار  في  الوقف  لدور  م�ستقبلية  روؤى  وتقديم 

ي اأ�سلوب جديد لتمويل موؤ�س�سات التعليم العالي من طريق  ومن بين نتائج الدرا�سة �سرورة تبنِّر

نه من  يُمكِّر العالي  للتعليم  المادي  التخطيط للا�ستقلال  واأن  الوقف،  اأموال  قنوات جديدة مثل 

تتحقق  موؤ�س�سة  لكل  وقفي  اإن�ساء مجل�ص  يتطلب  الوقف، وهذا  اأموال  بوا�سطة  اأهدافه  تحقيق 

دور  على  التعرف  اإلى  هدفت  درا�سة   )2011( في�سل  واأجرى  م�سكلاتها.  وتَحل  اأهدافها،  به 

الوقف في دعم الجامعات وموؤ�س�سات التعليم بالموارد المالية كي توؤدي ر�سالتها ب�سورة منتظمة، 
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ب�سكل كبير على الحكومات،  العربية  الدول  اعتماد موارد جامعات  اأن  نتائجها  وكان من بين 

اأدى اإلى نق�ص اأدائها وقلة اأبحاثها، وهذا ملاحظ في م�سكلات النه�سة العلمية وواقع البحث 

العلمي العربي، واأن من بين الأ�سباب التي حالت دون تطوير الوقف في الوطن العربي نقْ�ص 

الإف�ساح وال�سفافية في ن�سر المعلومات عن اإدارة مال الوقف، وكيفية الت�سرف في الإيرادات. 

)Kimball & Johnson, 2012( درا�سة هدفت اإلى التعرف على  واأجرى كيمبل وجون�سون 

اأهمية الوقف في التعليم العالي الأمريكي في الجامعات الثمان التي ح�سلت على اأكبر قدر من 

المناف�سة  انت�سارها، ون�ساأت  1890- 1930م، وكيف زاد  الأوقاف في الفترة الممتدة بين عامي 

عليها، ومن نتائج الدرا�سة اأنه على الرغم من اأن الجامعات كانت ت�ستثمر الأموال منذ زمن 

بعيد، ظهرت اأهمية الأوقاف في مجال التعليم العالي الأمريكي للمرة الأولى في الفترة الواقعة 

بين1890-1930م حين اأدركت الجامعات اأن ا�ستقلالها الذاتي وا�ستقرارها وميزتها التناف�سية 

ز في زيادة الأوقاف، فظهرت الطبقة  تعتمد ب�سكل كبير على حجم راأ�ص مالها؛ حينئذ بداأت تُركِّر

العليا من الجامعات الغنية التي احتلت و�سع النخبة خلال القرن التالي؛ ومن ثم كان للاأوقاف 

في الفترة بين1890-1930م تاأثير بعيد المدى على التق�سيم الطبقي للتعليم العالي في الوليات 

المتحدة. واأخيراً اأجرى غانم وم�سعود )2013( درا�سة هدفت التعرف اإلى الدور التاريخي الذي 

قامت به الأوقاف في مجال تمويل موؤ�س�سات التعليم العالي، واأهم التجاهات العالمية المعا�سرة 

اإ�ستراتيجية مقترحة لكيفية  الموؤ�س�سات، وتقديم  الأوقاف لدعم هذه  في مجال ال�ستفادة من 

ال�ستفادة من الأوقاف في الوقت الحا�سر لتمويل موؤ�س�سات التعليم العالي من الممكن تعميمها 

على الجامعات العربية والإ�سلامية، ومن نتائج الدرا�سة اأن الوقف الإ�سلامي لعب دوراً رئي�ساً 

واأن  العربية الإ�سلامية؛  العلمي الذي �سهدته الح�سارة  التقدم  التعليم والتربية، وفي  في ن�سر 

تاأثير الوقف الإ�سلامي لم يقت�سر على الم�ساجد بل امتد اإلى لم�ست�سفيات والمدار�ص... ونحوها.

وقد اأكدت هذه الدرا�سات ال�سابقة الدور التاريخي الذي قامت به الأوقاف تجاه موؤ�س�سات 

التعليم العالي، والدور الذي يمكن اأن تقوم به في الوقت الحا�سر لدعم م�سيرة التعليم، ومنه 

التعليم العالي والبحث العلمي، وتاأكيد اأهمية ال�ستفادة من التجارب المحلية والإقليمية والعالمية 

في مجال الوقف العلمي وا�ستثماره في التعليم العالي، والتعرف اإلى اأ�سكال الوقف ال�ستثماري، 

و�سور الوقف على البحث العلمي، وبع�ص النماذج التطبيقية من واقع الوقف على التعليم في 

الوقف  ا�ستثمار  والإقليمية في مجال  العالمية  واأهم الخبرات  العربية،  الدول  وبع�ص  ال�سعودية 

الجامعات  اأوقاف  دور  بواقع  التعرف  ركزت في  فقد  الحالية  الدرا�سة  اأما  العالي؛  التعليم  في 

ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها، وتقديم مجموعة من 

المقترحات الم�ستقبلية لتعزيز هذا الدور.
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م�سكلة �لدر��سة:
اليوم، وبالرغم من اأهمية الوقف، ا�سمحلَّت فكرته في المجتمعات العربية والإ�سلامية التي 

تخلى معظمها عن �سورته الزاهرة ال�سابقة لأ�سباب مختلفة؛ فاأ�سبح يعاني من �سعف �سديد، 

وتهاوَن قطاع التعليم في تطبيقه، حتى اأ�سبح النموذج ياأتي من الغرب؛ وهذا ما يوؤكد اأن هناك 

حاجة ما�سة اإلى ن�سوء نماذج وقف تعليمي جامعي تبث الحياة من جديد في فكرة الوقف التي 

ظهرت اأ�سا�ساً من عمق الفكر الإ�سلامي.

وفي ظل التحولت الكبيرة التي تعي�سها المجتمعات في الوقت الحا�سر في مجال اإنتاج المعرفة 

تاأتي  المعا�سرة  الإ�سلامية  الأمة  حياة  في  العلمية  الأوقاف  دور  فتور  ومع  وتوظيفها،  ون�سرها 

اأهمية الوقوف على دور اأوقاف الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة. والباحثة ت�سعى في هذه 

الدرا�سة اإلى اأن تتعرف بدور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة من حيث 

الواقع والماأمول، وذلك بالإجابة عن الت�ساوؤل الرئي�ص التالي: ما دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية 

في دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها؟

�أ�سئلة �لدر��سة:
الت�ساوؤل الرئي�ص: ما دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة 

نظر قيادات الوقف فيها؟

ويتفرع عن هذا ال�سوؤال ثلاثة اأ�سئلة فرعية؛ وهي:

1- ما واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات 

الوقف فيها؟ 

2- ما مدى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في تقييم واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في 

دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها تُعزى لمتغيرات: )اإدارة الوقف، 

اأهداف الوقف، م�سادر تمويل الوقف(؟

3- ما المقترحات الم�ستقبلية لتعزيز الدور الذي تقوم به اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم 

بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها؟ 

�أهد�ف �لدر��سة:
تهدف هذه الدرا�سة اإلى تحقيق ما يلي:

1- تحديد م�ستوى واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة.
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2- التعرف اإلى الفروق بين متو�سطات تقديرات قيادات الوقف في الجامعات ال�سعودية حول 

تقييم واقع دور اأوقاف هذه الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة تبعاً للمتغيرات الم�ستقلة 

الثانوية: )اإدارة الوقف، واأهداف الوقف، وم�سادر تمويل الوقف(.

اأوقاف الجامعات  به  تقوم  الذي  الدور  لتعزيز  الم�ستقبلية  المقترحات  تقديم مجموعة من   -3

ال�سعودية في دعم بناء مجتمع اŸعرفة. 

�أهمية �لدر��سة:
تنبع اأهمية هذه الدرا�سة من عدة وجوه؛ من بينها:

ل حلقة في �سل�سلة الدرا�سات وثيقة ال�سلة بمجال اأ�سول التربية الإ�سلامية. 1- كونها تُ�سكِّر

للجامعة  المالية  الم�سادر  تعزيز  في  ي�سهم  الذي  الجامعي  الوقف  وهو  مو�سوعها؛  اأهمية   -2

بتوفير قنوات تمويلية م�ستمرة لمختلف اأن�سطتها لتتمكن من تطوير البنية التحتية العلمية 

والتعرف  معرفي،  مجتمع  اإلى  المجتمع  بتحويل  عالمي  اهتمام  هناك  وكذلك  والثقافية، 

ن من ذلك. بالكيفية التي تُمكِّر

3- درا�سة دور اأوقاف الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة ما زالت اأمراً حديثاً؛ فقد اأكد 

كثير من الدرا�سات اأن الحاجة ما�سة اإلى اإجراء بحوث علمية في مجال دور الوقف ب�سفته 

وليبا   ،)2010( مبروك  درا�سة  ومنها  العلمي؛  والبحث  العالي  التعليم  في  للا�ستثمار  اآلية 

ونقا�سي )2009(، والأغبري )2004(، والمحمدي )2001(.

ظهرت  فقد  ن�سبياً؛  الن�ساأة  حديثة  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  الجامعية  الأوقاف  تُعد   -4

بداياتها في عام 1425ه، ومن الممكن اأن يكون لهذه الدرا�سة عائدها الإنمائي لدى القائمين 

يتعلق  فيما  الق�سور  اأوجه  وتلافي  وتطويره،  دورها  لتعزيز  بالجامعات  الأوقاف  اأمر  على 

بدعمها لمجتمع المعرفة.

5- تقديم اأداة تتمتع بدرجة جيدة من ال�سدق والثبات يتوقع اأن ي�ستخدمها باحثون اآخرون في 

اإجراء درا�سات اأخرى ذات �سلة.

حدود �لدر��سة:
تمثلت حدود الدرا�سة فيما يلي:

في  الأوقاف  هذه  دور  واقع  حول  ال�سعودية  الجامعات  في  الوقف  قيادات  تقديرات  قيا�ص   .1

دعم بناء مجتمع المعرفة تبعاً لمتغيرات: )اإدارة الوقف، واأهداف الوقف، وم�سادر تمويل 
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هم:  القيادات  وهوؤلء  الدور،  هذا  تعزيز  اإزاء  الم�ستقبلية  والتعرف بمقترحاتهم  الوقف(، 

الروؤ�ساء والمديرون التنفيذيون للوقف العلمي ونوابهم، واأمناء الوقف ونوابهم.

2. تم تطبيق الأداة في الف�سل الدرا�سي الأول من العام الجامعي 1435-1436ه في اأقدم �سبع 

تاأ�س�ست بين عامي )1377ه-1401ه(،  جامعات �سعودية حكومية من حيث الن�ساأة، والتي 

اأو ال�سناديق الداعمة للبحث العلمي  اإن�ساء الأوقاف الجامعية  وكان لها ق�سب ال�سبق في 

والتعليم على م�ستوى المملكة، وهي: جامعة اأم القرى، والجامعة الإ�سلامية، وجامعة الإمام 

محمد بن �سعود الإ�سلامية، وجامعة الملك �سعود، وجامعة الملك عبدالعزيز، وجامعة الملك 

فهد للبترول والمعادن، وجامعة الملك في�سل.

م�سطلحات �لدر��سة:
)المقرئ،  الله  �سبيل  في  حب�ستها  وقفاً  الدارَ  وقفْتُ  المنير:  الم�سباح  في  �للغة(:  في  )�لوقف 

1987، وقف(، وفي ل�سان العرب: بمعنى الحب�ص والمنع، ويقال اأوقف ال�سيء، اأو يوقف وقفاً )ابن 

منظور، 1990، وقف(.

فه الفقهاء بتعريفات متعددة وفق اتجاهات مختلفة ومن اأو�سحها  )�لوقف في �ل�سطلاح(: عرَّ

ما ذكره المغُني باأنه: تحبي�ص الأ�سل وت�سبيل الثمرة )ابن قدامة، 1981، ج6، 185(.

 ،)323  ،1989 )فرج،  واللتزامات  التوقعات  من  م�سمون  له  اجتماعي  ت�سور  هو  )�لدور(: 

اإنجاز  اأو  اأ�سياء معينة،  المعتادة في عمل  الأ�ساليب  باأنه: مجموعة من  فه جلبي )1984(  وعرَّ

بها  القيام  يجب  التي  والم�سوؤولية  الواجب  اأنه:  اإلى  عفيفي  يذهب  حين  في  محددة،  وظائف 

.)23 ،1425(

فه المطلق باأنه: المجتمع الذي يهتم بتوليد المعرفة ون�سرها وا�ستخدام  )مجتمع �لمعرفة(: عرَّ

ثمارها في اأن�سطته كافة، والذي يوفر البيئة التقنية المنا�سبة لتفعيل المعرفة وتن�سيطها بما يُ�سهم 

في تطوير اإمكانات الإن�سان، وتعزيز التنمية، وبناء حياة كريمة )2012، 109، 114(، كما ورد 

اأنه: المجتمع الذي يت�سم   )Biloslavo & Anita, 2007, 275( في درا�سة بيلو�سلافو واأنيتا 

بالمعرفة ويو�سف بها بدلً عن قيمة راأ�ص المال، اأو طبيعة مكان الأر�ص التي يوجد عليها، وذهب 

ال�ساوي اإلى اأنه: المجتمع الذي يُح�سن ا�ستعمال المعرفة في ت�سيير اأموره، وفي اتخاذ القرارات 

54(، وكذا ورد تعريف له من قبل )الإدارة  يُنتج المعرفة )1427،  ال�سليمة والر�سيدة، والذي 

العامة للتخطيط والإح�ساء بوزارة التعليم العالي2013، 10( باأنه: كل مجتمع تُعد فيه اŸعرفة 

يوليها  التي  المكانة  اإلى  ي�سير  وهو  العاملة،  القوة  اأو  المال  راأ�ص  بدلً عن  الأول  الإنتاج  م�سدر 
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مجتمع ما للمعلومات؛ في�ستخدمها بعد اإيجادها ون�سرها لتحقيق رفاهية مواطنيه وازدهارهم، 

ويت�سم هذا النوع من المجتمعات بكون المعرفة مكوناً رئي�ساً في اأي ن�ساط اإن�ساني فيه، ويُعتمد 

فيه على المعلومات والمعارف في جميع اأوجه الن�ساط الإن�ساني؛ �سواء في المجال القت�سادي اأو 

الجتماعي اأو الثقافي.

اإجرائياً:  �لمعرفة(  بناء مجتمع  �ل�سعودية في دعم  �أوقاف �لجامعات  �لباحثة )دور  ف  وتُعرِّ

اأن  يمكن  التي  والآليات  والإجراءات  والإ�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  مجموعة  عن  عبارة  باأنه 

تقوم بها اأوقاف الجامعات ال�سعودية في مجال خدمة الجامعات ودعم بناء المجتمع ال�سعودي 

معرفياً؛ بم�ساعدته على الإبداع وامتلاك التقنيات الحديثة وا�ستخدامها في بناء ثروته وزيادة 

دخله وتحقيق رفاهية مواطنيه.

�لدر��سة �لميد�نية و�إجر�ء�تها:
ا�ستملت الدرا�سة الميدانية واإجراءاتها على ما يلي:

منهج �لدر��سة:
لطبيعة  لملاءمته  الم�سحي  البحث  باأ�سلوب  الو�سفي  المنهج  الحالية  الدرا�سة  ا�ستخدمت 

الدرا�سة واأهدافها.

مجتمع �لدر��سة:
العربية  بالمملكة  الوقف في الجامعات الحكومية  قيادات  الدرا�سة من جميع  تكوَّن مجتمع 

ال�سعودية. 

عينة �لدر��سة:
تكونت عينة الدرا�سة من )21( قيادياً من قيادات الوقف في اأقدم �سبع جامعات حكومية 

اأم القرى،  اأوقاف؛ وهي: جامعة  بين الجامعات ال�سعودية من حيث الن�ساأة والتاأ�سي�ص ولديها 

والجامعة الإ�سلامية، وجامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية، وجامعة الملك �سعود، وجامعة 

الملك عبدالعزيز، وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، وجامعة الملك في�سل، وقد تم اختيارها 

بالطريقة الق�سدية ل�سمان توافر موا�سفات وخ�سائ�ص محددة فيها، وقد توزعت العينة كما 

في الجدول التالي رقم )1(.
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�لجدول )1(
 توزيع �أفر�د عينة �لدر��سة ح�سب �لجامعة

العددالجامعة

3جامعة اأم القرى

2الجامعة الإ�سلامية

4جامعة الإمام محمد بن �سعود الإ�سلامية

3جامعة الملك �سعود

4جامعة الملك عبدالعزيز

3جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

2جامعة الملك في�سل

21الإجمالي

�أد�ة �لدر��سة:
دعم  ال�سعودية في  اأوقاف الجامعات  دور  واقع  لقيا�ص  )ال�ستبانة(  الدرا�سة  اأداة  بناء  تم 

بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها وكيفية تعزيز هذا الدور من الدرا�سات 

ومبروك   ،)2004( وال�سلاحات   ،)2009( وجودة   ،)2004( الأغبري  درا�سة  مثل  ال�سابقة؛ 

 ،)2001( وحريري   ،)2005( اأبوغدة  مثل  الأدبيات؛  من  عدد  م�سامين  ومن   ،)2010(

خبرة  ومن  العلاقة،  وذوي  المخت�سين  بع�ص  وروؤى   ،)2012( والذبياني   ،)2011( والخويطر 

الباحثة ال�سخ�سية، وتكونت الأداة في �سورتها النهائية من جزاأين؛ يهدف الأول اإلى التعريف 

ن محورين؛ المحور الأول  بالدرا�سة، وتعليمات الإجابة، والبيانات الأولية، والجزء الثاني ت�سمَّ

اإجابات وفق نموذج )ليكرت( الثلاثي )قوي، ومتو�سط،  ن من )27( فقرة مقرونة ب�سلم  تكوَّ

و�سعيف(، والمحور الثاني جاء �سوؤالً مفتوحاً. وكان معيار الحكم على متو�سطات تقديرات هذه 

الت�سورات هو: )2.34 فاأكثر( قوي، )1.67 – 2.33( متو�سط، )1 – 1.66( �سعيف.

�سدق �لأد�ة:
تم التحقق من �سدق ال�ستبانة بطريقتين:

�سدق �لمحكمين )�ل�سدق �لظاهري(:

المحكمين من ذوي الخبرة  على )16( من  الأولية  �سورتها  ال�ستبانة في  الباحثة  عر�ست 

والكفاءة في عدد من الجامعات ال�سعودية، وبناء على ملحوظاتهم تم تعديل بع�ص العبارات، 

وحذف بع�سها، وا�ستقرت ال�ستبانة ب�سورتها النهائية على )27( فقرة، بالإ�سافة اإلى �سوؤال 

الدرا�سة المفتوح. 
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�لت�ساق �لد�خلي:

تم ح�ساب معامل ارتباط بير�سون بين الدرجة لكل عبارة والدرجة الكلية للبند الذي تنتمي 

اإليه، وتم اأي�ساً ح�ساب معامل الرتباط بين كل بند من بنود المحور الأول والدرجة الكلية للمحور، 

دللة  ذات  جاءت  الرتباطات  هذه  ومعظم  له،  التابعة  بالبند  العبارات  جميع  ارتباط  وتبين 

من البند الأول، والعبارة  اإح�سائية عند م�ستوى الدللة )0.01( عدا العبارتين رقم )4، 9( 

رقم )1( من البند الثاني فكانت عند م�ستوى الدللة )0.05(، كما تبين اأي�ساً ارتباط كل بند 

ا عند م�ستوى  من بنود المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور، واأن جميع هذه الرتباطات كانت اأي�سً

الداخلي  الرتباط  وقوة  للا�ستبانة،  الداخلي  الت�ساق  ارتفاع  على  يدل  وهذا  )0.01(؛  دللة 

لعباراتها، وات�سامها بدرجة عالية من ال�سدق جعلتها منا�سبة لقيا�ص ما و�سعت لقيا�سه.

ثبات �لأد�ة: 
بطريقة  الثبات  ومعامل  األفا،  كرونباخ-  )معادلة  با�ستخدام  ال�ستبانة  ثبات  ح�ساب  تم 

التجزئة الن�سفية ل�سبيرمان براون(، وات�سح ارتفاع معامل ثبات جميع عبارات البنود الثلاثة 

في المحور الأول با�ستخدام معادلة كرونباخ- األفا؛ وقد انح�سر بين )0.87- 0.88(، كذلك 

تبين ارتفاع معامل ثبات اإجمالي المحور الأول بهذه الطريقة حيث بلغ )0.95(، كما انح�سرت 

معاملات ثبات البنود الثلاثة با�ستخدام معامل الثبات بطريقة التجزئة الن�سفية ل�سبيرمان- 

براون، بين )0.78- 0.95(، وهي معاملات ثبات مقبولة بهذه الطريقة، كذلك ات�سح ارتفاع 

معامل ثبات اإجمالي المحور الأول بهذه الطريقة، فبلغ )0.86(، وهذا يدل على ارتفاع ثبات 

ال�ستبانة ب�سكل عام.

جمع معلومات �لدر��سة:
جُمعت معلومات الدرا�سة الحالية من قيادات الوقف اأفراد العينة في �سبع جامعات �سعودية، 

اأثناء الف�سل الدرا�سي الأول من العام الجامعي 1435-1436هـ في الفترة بين 2/ 16-1/ 1/ 

1436ه، وقد قامت الباحثة بهذه المهمة بنف�سها.

متغير�ت �لدر��سة:
تمثّلت متغيرات هذه الدرا�سة بما يلي:

1. �لمتغير �لم�ستقل:

 اأوقاف الجامعات ال�سعودية.
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2. �لمتغير�ت �لم�ستقلة �لثانوية:

- اإدارة الوقف: ولها م�ستويان، هما: )داخل الجامعة(، )داخل الجامعة وخارجها(.

- اأهداف وقف الجامعة: ولها م�ستويان، هما: )محددة وتدعم مجتمع المعرفة(، )محددة ول 

تدعم مجتمع المعرفة(.

- م�سادر تمويل وقف الجامعة: ولها م�ستويان، هما: )تبرعات ومنح نقدية(، )تبرعات ومنح 

نقدية وعينية(.
3. �لمتغير �لتابع:

دعم بناء مجتمع المعرفة.

�لمعالجات �لإح�سائية: 
- معامل ارتباط "بير�سون" لقيا�ص �سدق ال�ستبانة.

لقيا�ص  براون   - ل�سبيرمان  الن�سفية  التجزئة  ثبات  ومعامل  كرونباخ"،  "األفا  ثبات  معامل   -

ثبات ال�ستبانة.

دور  بواقع  المتعلق  الأول  ال�سوؤال  عن  للاإجابة  المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات   -

اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها. 

ال�سوؤال  عن  للاإجابة   )T. test( ت  واختبار  المعيارية  والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات   -

الثاني، المتعلق بالفروق بين متو�سطات تقديرات قيادات الوقف في الجامعات ال�سعودية حول 

تقييم واقع دور اأوقاف هذه الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة تبعاً للمتغيرات الم�ستقلة 

الثانوية.

ثالثاً: عر�س نتائج �لدر��سة وتف�سيرها وتحليلها:
فيما يلي عر�ص للنتائج التي تو�سلت اإليها الدرا�سة وفق اأ�سئلتها وتف�سيرها؛ وكانت كالتالي:

�لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لأول �لذي ن�سه: ما واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم 

بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها؟

المعيارية،  والنحرافات  الح�سابية،  المتو�سطات  ا�ستخراج  تم  ال�سوؤال  هذا  عن  وللاإجابة 

ورتبة المتو�سط الح�سابي لعبارات البنود الثلاثة في المحور الأول؛ وهي: )اإنتاج المعرفة، توظيف 

المعرفة، ن�سر المعرفة(. 
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�لجدول )2(
 ��ستجابات �أفر�د �لعينة حول عبار�ت �لبند �لأول )�إنتاج �لمعرفة( في �لمحور �لأول 

المتو�شط العبارةم
الح�شابي

الانحراف 
الم�شتوىالرتبةالمعياري

2
لمن�سوبي  المتميزة  البحثية  والم�ساريع  البرامج  الوقف  ل  يُموِّر

قوي2.430.871الجامعة

متو�سط2.140.912ي�سهم الوقف في اإن�ساء المعامل ومراكز البحث والتميز1

ل الوقف برامج الكرا�سي البحثية بالجامعة4 متو�سط2.140.962يُموِّر

6
التخ�س�سات  والمبتكرين في  المبدعين  ا�ستقطاب  الوقف  يدعم 

متو�سط2.050.974العلمية والتقنية

8
البحثي  للتطوير  الإ�ستراتيجية  الجامعة  خطط  الوقف  يدعم 

متو�سط1.950.925والتعليمي

متو�سط1.710.856يكافئ الوقف المتميزين في البحث العلمي من من�سوبي الجامعة3

�سعيف1.620.867يدعم الوقف براءات الختراع لمن�سوبي الجامعة7

9
وتطوير  لخدمة  للجامعة  الدولية  ال�سراكات  الوقف  يدعم 

�سعيف1.480.818الأبحاث

�سعيف1.190.69يدعم الوقف البتعاث الخارجي لمن�سوبي الجامعة5

متو�سط1.860.86المتو�سط العام للبند

الوقف في الجامعات  العينة من قيادات  اأفراد  يت�سح من الجدول رقم )2( وجهات نظر 

ال�سعودية حول واقع دور اأوقاف هذه الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة من حيث )اإنتاج 

المعرفة(، وكان المتو�سط الح�سابي العام لهذا البند )1.86(، وهذا يعني اأن واقع دور اأوقاف 

الوقف كان بم�ستوى  قيادات  تقديرات  وفق  المعرفة  بناء مجتمع  ال�سعودية في دعم  الجامعات 

)متو�سط( في مجال )اإنتاج المعرفة( ب�سكل عام، وقد راوح المتو�سط الح�سابي لدرجة التحقق 

من وجهة نظر اأفراد العينة على عبارات هذا الجانب بين )1.19 – 2.43( درجة من اأ�سل 

)3( درجات وهي متو�سطات تقابل م�ستويات الدعم الثلاثة )�سعيف، ومتو�سط، وقوي(، وفيما 

يلي تتناول الباحثة ذلك بالتف�سيل:

بلغ م�ستوى الر�سا عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

ل الوقف البرامج والم�ساريع  ها: )يُموِّر في عبارة واحدة، بم�ستوى قوي؛ وهي العبارة رقم )2( ون�سّ

وتتفق  الأولى بمتو�سط )2.43(،  المرتبة  المتميزة لمن�سوبي الجامعة(؛ فقد جاءت في  البحثية 

تدعم  اأن  الأوقاف  من  المتوقع  من  اأنه  من   )2001( حريري  اإليه  ذهب  ما  مع  النتيجة  هذه 

البحوث العلمية، وما ذهب اإليه في�سل )2011( من اأن غاية الوقف العلمي هي تطوير الأبحاث، 

كالو  اقترحه  ما  ومع  البحثي،  بالجانب  بالهتمام  الجامعي  الوقف  دور  تفعيل  �سرورة  مع 
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للباحثين  للجامعات دعماً  العلمية والبحثية  الم�ستلزمات  الوقف على  اأن يُ�سرف  )2011( من 

النتيجة  �سياق هذه  المعا�سرة، وفي  الإ�سلامية  بالمجتمعات  والنهو�ص  ون�سرها،  المعرفة  لتعزيز 

دعا الأغبري )2004( اإلى تخ�سي�ص جزء من اأموال الأوقاف للبحث العلمي، واأكد اأن توفير 

التمويل اللازم يدفع الباحثين اإلى الإبداع.

بلغ م�ستوى الر�سا عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

في خم�ص عبارات، بم�ستوى متو�سط، وهي العبارات: )1، 4، 6، 8، 3( على التوالي؛ وقد انح�سر 

متو�سطها الح�سابي بين )1.71- 2.14(، وهي مرتبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كما 

يلي:

الوقف  ل  يُموِّر والتميز،  البحث  ومراكز  المعامل  اإن�ساء  في  الوقف  )ي�سهم  العبارتان  جاءت 

برامج الكرا�سي البحثية بالجامعة( في المرتبة الثانية بمتو�سط ح�سابي )2.14( لكل منهما، 

التو�سع في  نحو  ال�ساعية  ال�سعودية،  العالي في  التعليم  وزارة  توجهات  مع  تتفق  النتيجة  وهذه 

اإن�ساء مراكز التميز البحثي، ومراكز البحوث التي تت�سمنها غالب الكليات الجامعية الحكومية، 

ونحو دعم الجامعات بتاأ�سي�ص كرا�سي البحث العلمي ون�سر ثقافتها، كما تتفق مع ما اأكده كل 

من العمراني )2009(، وفي�سل )2011( من اأن الواقف يمكن اأن يقف المعامل المتخ�س�سة اأو 

الأدوات والأجهزة، مما يمكن النتفاع بعينه لخدمة الباحثين وتطوير البحث العلمي، واأن من 

اأبرز المجالت والكيانات البحثية التي يمكن �سرف ريع الأوقاف فيها، مراكز البحوث، وكرا�سي 

الأبحاث، ومراكز التميز، ومراكز تاأهيل الباحثين، مع �سرورة زيادة الهتمام بالوقف العلمي 

اأهداف التعليم  في الجامعات ومراكز الأبحاث. ويوؤيد هذه النتيجة كذلك الهدف الرابع من 

العالي في المملكة العربية ال�سعودية، الذي ن�ص على: قيام التعليم العالي بدور اإيجابي في ميدان 

البحث العلمي الذي ي�سهم في مجال التقدم العالمي في الآداب والعلوم والمخترعات )الحقيل، 

ل اأعباء  1989(، وفي هذا المعنى دعا الأغبري )2004( اإلى �سرورة اإ�سراك الأوقاف في تحمُّ

البحث العلمي من طريق ال�ستثمار في المجالت العلمية والتربوية مثل اإن�ساء المراكز البحثية، 

واأكد يو�سف )1433( اأن من اأهم فوائد الوقف في العملية التعليمية تطوير المعامل، وفي هذا 

الوقت  في  التعليمية  بالأوقاف  الهتمام  مظاهر  من  اأن  اإلى   )2010( الخطيب  اأ�سار  ال�سياق 

الحا�سر ظهور الكرا�سي العلمية في الجامعات العربية والإ�سلامية، وعلى وجه الخ�سو�ص في 

الجامعات ال�سعودية، واأنه كان لتاأ�سي�ص الكرا�سي الوقفية العلمية الأثر الفاعل في تطور وازدياد 

القيمة المادية للاأوقاف في الدول المتقدمة. 

العلمية  التخ�س�سات  في  والمبتكرين  المبدعين  ا�ستقطاب  الوقف  )يدعم  عبارة  جاءت 
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اأو�سى  ما  مع  تتفق  النتيجة  وهذه   ،)2.05( ح�سابي  بمتو�سط  الرابعة  المرتبة  في  والتقنية( 

الباحثين  ل�ستقطاب  متخ�س�سة؛  وقفية  �سناديق  ا�ستحداث  �سرورة  في�سل )2011( من  به 

ورعاية الطلبة الموهوبين، ومع ما ذهب اإليه يو�سف )1433( من اأن اأهم فوائد الوقف في العملية 

التعليمية ا�ستقطاب متخ�س�سين وخبراء وطلبة متميزين اأكاديمياً.

جاءت عبارة )يدعم الوقف خطط الجامعة الإ�ستراتيجية للتطوير البحثي والتعليمي( في 

المرتبة الخام�سة بمتو�سط ح�سابي )1.95(، وهذه النتيجة تتفق مع ما يراه العمراني )2009( 

من اأن ريع الأوقاف مفيد في ر�سم الخطط الإ�ستراتيجية والتو�سعية، وفي هذا المعنى اأكد في�سل 

)2011( وجوب عدم اإهمال الوقف في المجالت الإ�ستراتيجية مثل دعم الأبحاث الحيوية.

جاءت عبارة )يكافئ الوقف المتميزين في البحث العلمي من من�سوبي الجامعة( في المرتبة 

ال�ساد�سة بمتو�سط ح�سابي )1.71(، وتتفق هذه النتيجة مع ما تو�سل اإليه العمراني )2009( 

من اأن من اأبرز المجالت التي يمكن �سرف ريع الأوقاف عليها مكافاآت الباحثين لأهمية ذلك 

اأن من المقترحات  في حفزهم اإلى الن�سغال بالبحث العلمي، ومع ما ذكره كالو )2011( من 

الوقفية المعا�سرة لتعزيز المعرفة �سرف مكافاآت ت�سجيعية للاأ�ساتذة والتلاميذ حفزاً للهمم، 

وبناءً للخبرات والمهارات والتفكير الإبداعي، ومع درا�سة الأغبري )2004( التي اأكدت اأن في 

توفير الحوافز ما يدفع الباحثين اإلى الإبداع، ومع ما اأو�سى به الخطيب )2010( من �سرورة 

والمتميزين  للموهوبين  برعايتها  التعليم؛  بم�ستوى  تنه�ص  العالي  التعليم  في  اأوقاف  تاأ�سي�ص 

ليكونوا نواة لجيل من الخبراء في مختلف مجالت المعرفة.

بلغ م�ستوى الر�سا عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

انح�سر  وقد  التوالي،  على   )5  ،9  ،7( العبارات:  وهي  �سعيف،  بم�ستوى  عبارات  ثلاث  في 

متو�سطها الح�سابي بين )1.19- 1.62( وهي مرتّبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كما يلي:

جاءت عبارة )يدعم الوقف براءات الختراع لمن�سوبي الجامعة( في المرتبة ال�سابعة بمتو�سط 

وتطوير  لخدمة  للجامعة  الدولية  ال�سراكات  الوقف  )يدعم  عبارة  وجاءت   ،)1.62( ح�سابي 

الأبحاث( في المرتبة الثامنة بمتو�سط ح�سابي )1.48( بالرغم من الفائدة الكبيرة التي يمكن 

اأن تُجنى من ال�سراكات الدولية فيما يخدم توجهات الجامعة، وفي مجال دعم مجتمع المعرفة، ثم 

جاءت عبارة )يدعم الوقف البتعاث الخارجي لمن�سوبي الجامعة( في المرتبة التا�سعة والأخيرة 

في  ورد  لما  ال�سعودية  الجامعات  اأوقاف  دعم  �سعف  يكون  وربما   ،)1.19( ح�سابي  بمتو�سط 

العبارات الثلاث ال�سابقة ناتجاً عن �سعف م�سادر تمويلها، و�سعف قيمة اأ�سول هذه الأوقاف؛ 

فهي تبلغ على �سبيل المثال في جامعة الملك �سعود 7،3 مليار ريال فقط تقريباً، وفي جامعة الملك 
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300 مليون فقط  فهد للبترول والمعادن مليار ريال فقط تقريباً، وفي جامعة الملك عبدالعزيز 

الإ�سلامية ومنها  اأوقاف الجامعات  اأن  اإلى  اأ�سار الخطيب )2010(  ال�سياق  تقريباً، وفي هذا 

اإلى  المتقدمة، وهذا يحتاج  الدول  اأقل جامعة من جامعات  اإلى  ال�سعودية لم ت�سل  الجامعات 

اإعادة النظر في تفهيم الأمة اأهمية الوقف على اأوجه التعليم المختلفة وعلى البحث العلمي. وهذه 

المعا�سرة  الوقفية  اأن من المقترحات  به كالو)2011( حين ذكر  اأو�سى  النتيجة تختلف مع ما 

لتعزيز المعرفة توجيه بع�ص اأمواله لتع�سيد المخترعات المعا�سرة، وابتعاث الطلاب المتميزين 

والجادين والإنفاق عليهم من الوقف لتح�سيل مزيد من التخ�س�سات المعرفية العالية والنادرة 

بح�سب حاجة المجتمع، وفي �سياق �سعف دعم الوقف لل�سراكات الدولية اأكد في�سل )2011( اأن 

من العوائق التي حالت دون تطوير الوقف وتهمي�سه في الوطن العربي، النعزالية.

�لجدول )3(
 ��ستجابات �أفر�د �لعينة حول عبار�ت �لبند �لثاني )توظيف �لمعرفة( في �لمحور �لأول

المتو�شط العبارةم
الح�شابي

الانحراف 
الم�شتوىالرتبةالمعياري

2
التنمية  ت�سهم في  التي  البحثية  الم�ساريع  تنفيذ  الوقف  يعزز 

متو�سط2.190.811المجتمعية ال�ساملة

5
يدعم الوقف توظيف الدرا�سات المعرفية التي تت�سل بعلاج 

متو�سط20.892م�سكلات المجتمع

4
تطوير  مجال  في  البحوث  نتائج  توظيف  الوقف  يدعم 

متو�سط1.950.973قطاعات المجتمع المختلفة

7
المجالت  في  المبدعين  ال�سباب  الأعمال  رواد  الوقف  يدعم 

اŸعرفية
متو�سط1.950.923

9
لتي�سير  العربية  للغة  المتنوعة  المعارف  ترجمة  الوقف  يدعم 

�سعيف1.620.85تداولها وال�ستفادة منها

1
التعليمية  والبرامج  الخطط  تطوير  الجامعة  وقف  يدعم 

�سعيف1.570.756والمناهج والمقررات الدرا�سية

6
يخدم  العلمية بما  اأهداف الجمعيات  توظيف  الوقف  يدعم 

�سعيف1.570.816المجتمع

8
المعلوماتية لدعم  والتطبيقات  التقنية  الوقف توظيف  يدعم 

�سعيف1.430.688القت�ساد المعرفي

3
المجالت  لمن�سوبي الجامعة في  التدريب  برامج  الوقف  ل  يُموِّر

�سعيف1.290.469المعرفية التي يحتاج اإليها المجتمع

متو�سط1.730.79المتو�سط العام للبند

الوقف في الجامعات  العينة من قيادات  اأفراد  وجهات نظر  يت�سح من الجدول رقم )3( 

ال�سعودية حول واقع دور اأوقاف هذه الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة، من حيث )توظيف 

اأن واقع دور  العام لهذا الجانب )1.73(، وهذا يعني  المعرفة(، وقد كان المتو�سط الح�سابي 
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كان  الوقف  قيادات  تقديرات  وفق  المعرفة  مجتمع  بناء  دعم  في  ال�سعودية  الجامعات  اأوقاف 

بم�ستوى )متو�سط( في مجال )توظيف المعرفة( ب�سكل عام، وربما يرجع ال�سبب في ذلك، كما 

مواجهة  على  نف�سه  الجامعي  التعليم  نظام  قدرة  عدم  اإلى   ،)Bleiklie, 2005( بليكلي  ذكر 

متطلبات مجتمع المعرفة في مطلع الألفية الثالثة، وقد راوح المتو�سط الح�سابي لدرجة التحقق 

من وجهة نظر اأفراد العينة اإلى عبارات هذا الجانب، بين )1.29 – 2.19( درجة من اأ�سل 

)3(، درجات وهي متو�سطات تقابل الم�ستويين )�سعيف، متو�سط(، وفيما يلي تتناول الباحثة 

ذلك بالتف�سيل:

بلغ م�ستوى الر�سا عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

انح�سر  التوالي؛ فقد  7( على   ،4  ،5 العبارات: )2،  اأربع عبارات، م�ستوى متو�سط، وهي  في 

متو�سطها الح�سابي بين )1.95- 2.19(، وهي مرتّبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كما 

يلي:

المجتمعية  التنمية  في  ت�سهم  التي  البحثية  الم�ساريع  تنفيذ  الوقف  )يعزز  عبارة  جاءت 

توظيف  الوقف  )يدعم  عبارة  ثم   ،)2.19( ح�سابي  بمتو�سط  الأولى  المرتبة  في  ال�ساملة(، 

الدرا�سات المعرفية التي تت�سل بعلاج م�سكلات المجتمع(، في المرتبة الثانية بمتو�سط )2.0(، 

وذلك برغم �سرورة تحويل المعارف النظرية اإلى �سيغ تطبيقية اإبداعية، وتعزو الباحثة هذه 

الذبياني  ل  تو�سَّ المعنى  هذا  وفي  ال�سعودية،  الجامعية  الأوقاف  موارد  محدودية  اإلى  النتيجة 

)2012( اإلى اأن �سبب �سعف دعم البحث العلمي في الجامعات ال�سعودية هو اأن غالبية م�سادر 

الإنفاق فيها هي م�سادر حكومية ماأخوذة من ميزانية الجامعات، وهذه في النهاية تظل ذات 

موارد محدودة اإذا ما قورنت بم�سادر الدعم من القطاع الخا�ص.

البحوث في مجال تطوير قطاعات المجتمع  نتائج  الوقف توظيف  العبارتان )يدعم  جاءت 

المختلفة، يدعم الوقف رواد الأعمال ال�سباب المبدعين في المجالت المعرفية( في نف�ص المرتبة 

الثالثة بمتو�سط ح�سابي )1.95(، وتتوافق هذه النتيجة اإلى حد ما، في عبارتها الأولى، مع ما 

ورد في الوظائف التي يُفتر�ص اأن ت�سطلع بها مراكز التميز، من حيث توظيف الأبحاث العلمية 

عبارتها  في  وتتفق،   ،)2009 البحثي،  التميز  مراكز  )اأمانة  التطبيقية  الممار�سات  اأف�سل  اإلى 

الفكرية  المواهب  تنمية  الوقف على  كالو )2011( من �سرورة �سرف  اقترحه  ما  مع  الثانية، 

والإبداعية لتعزيز المعرفة.

 بلغ م�ستوى الر�سا، عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

في خم�ص عبارات م�ستوى �سعيف، وهي العبارات: )9، 1، 6، 8، 3( على التوالي، وقد انح�سر 
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متو�سطها الح�سابي بين )1.29- 1.62( وهي مرتبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كما يلي:

جاءت عبارة )يدعم الوقف ترجمة المعارف المتنوعة للغة العربية لتي�سير تداولها وال�ستفادة 

منها( في المرتبة الخام�سة، بمتو�سط )1.62(، وجاءت العبارتان )يدعم وقف الجامعة تطوير 

اأهداف  توظيف  الوقف  يدعم  الدرا�سية،  والمقررات  والمناهج  التعليمية  والبرامج  الخطط 

الجمعيات العلمية بما يخدم المجتمع( في نف�ص المرتبة ال�ساد�سة، بمتو�سط )1.57(، ثم جاءت 

في  المعرفي(،  القت�ساد  لدعم  المعلوماتية  والتطبيقات  التقنية  توظيف  الوقف  )يدعم  عبارة 

ل الوقف برامج التدريب لمن�سوبي الجامعة في  المرتبة الثامنة بمتو�سط )1.43(، ثم عبارة )يموِّر

المجالت المعرفية التي يحتاج اإليها المجتمع( في المرتبة التا�سعة والأخيرة بمتو�سط )1.29(. 

وربما يعود �سعف دعم الأوقاف الجامعية لما ورد في العبارات ال�سابقة حداثة عهد الجامعات 

ال�سعودية بالأوقاف؛ فقد بداأ تاأ�سي�ص هذه الأوقاف في عام 1425ه في جامعة الملك عبدالعزيز 

العامة، ولم  التخطيط وو�سع الأطر  الأوقاف ما زال في مرحلة  اأن عدداً من هذه  بجدة، كما 

يبلغ بعدُ الكثير من اأوجه الدعم المطلوبة لمجتمع المعرفة، ولم ي�سل بعدُ اإلى مرحلة ال�سرف 

الموجه  المادي  الدعم  محدودية  اإلى  اأي�ساً  ذلك  يُعزى  وربما  الوقف،  اأموال  من  وال�ستفادة 

اأهداف  من  ال�ساد�ص  الهدف  تحقيق  عن  تبتعد  النتيجة  وهذه  ال�سعودية.  الجامعية  للاأوقاف 

المعرفة  وفنون  العلوم  ترجمة  على:  ن�ص  الذي  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  العالي  التعليم 

النافعة اإلى لغة القراآن، وتنمية ثروة اللغة العربية من الم�سطلحات، فيما ي�سد حاجة التعريب، 

ال�سابع الذي ن�ص  اأكبر عدد من المواطنين، وكذلك تحقيق الهدف  ويجعل المعرفة في متناول 

اأنها تخالف ما  162(، كما   ،1989 التدريبية )الحقيل،  العالي بالخدمات  التعليم  على: قيام 

اأو�سى به في�سل )2011(، من �سرورة ا�ستحداث �سناديق وقفية متخ�س�سة لترجمة الأبحاث 

الوقف  �سوؤون  ت�سيير  في  الحديثة،  العلمية  والطرق  بالأ�ساليب  والأخذ  الجديدة،  والدرا�سات 

وا�ستثمار اأمواله، ب�سكل يخدم النواحي التعليمية، وتختلف مع ما ذهب اإليه كالو )2011( من 

الكتب  ترجمة  تمويل  على  الوقف  �سرف  المعرفة  لتعزيز  المعا�سرة  الوقفية  المقترحات  من  اأن 

المفيدة، والر�سائل العلمية الجامعية، والبحوث الهادفة، والدرا�سات التي تُناقَ�ص في الموؤتمرات 

اأعباء  تحمل  في  الأوقاف  اإ�سراك  �سرورة  من   )2004( الأغبري  اإليه  دعا  وما  والجامعات، 

التعليم من طريق ال�ستثمار في المجالت العلمية والتربوية، وما ذهب اإليه الخويطر )2011( 

من اأنه يمكن للوقف اأن ي�ساهم في تمويل الأن�سطة التعليمية والبرامج التربوية المتنوعة، وتمويل 

الدورات التدريبية المتنوعة لكت�ساب المهارات الع�سرية، وما تو�سل اإليه الذبياني )2012( من 

اإليها على �سكل معرفة نظرية، واإنما من الأهمية  التو�سل  األ تبقى المعارف التي يتم  �سرورة 
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ل القت�ساد في المجتمع برمته اإلى  بمكان اأن يتم تحويلها اإلى �سيغ تطبيقية من الممكن اأن تحوِّر

اقت�ساد معرفي قائم على الإفادة من معطيات المعرفة وتحويلها اإلى منتجات اقت�سادية.

�لجدول )4(
 ��ستجابات �أفر�د �لعينة حول عبار�ت �لبند �لثالث )ن�سر �لمعرفة( في �لمحور �لأول 

المتو�شط العبارةم
الح�شابي

الانحراف 
الم�شتوىالرتبةالمعياري

2
التي  ببرامجه  للتعريف  الجامعة  منا�سبات  في  الوقف  ي�سارك 

متو�سط2.190.811تخدم الجامعة ومجتمع المعرفة

متو�سط2.190.931لوقف الجامعة موقع خا�ص على الإنترنت يُظهر اإنجازاته المعرفية5

1
الإعلام  و�سائل  عبر  المعرفية  اإنجازاته  عن  الجامعة  وقف  يعلن 

متو�سط1.900.773المختلفة 

3
نقل  اإلى  الرامية  التوا�سلية  الجامعة  منا�سط  الوقف  يدعم 

متو�سط1.760.894الخبرات المعرفية اإلى الجهات المماثلة في الجامعات ال�سعودية

�سعيف1.570.685يدعم الوقف طباعة ون�سر الإنتاج العلمي لمن�سوبي الجامعة6

9
بهدف  الطلابية  والزيارات  التبادل  برامج  الجامعة  وقف  يدعم 

�سعيف1.520.686ن�سر المعرفة

�سعيف1.430.687ي�سدر وقف الجامعة ن�سرات دورية للتعريف بم�ساهماته المعرفية4

8
يدعم وقف الجامعة ترجمة المعارف المتنوعة من اللغة العربية اإلى 

�سعيف1.380.678لغات مختلفة بهدف ن�سرها 

7
يدعم الوقف طباعة ون�سر اأوراق عمل وبحوث الندوات والموؤتمرات 

�سعيف1.290.469التي تعقدها الجامعة

متو�سط1.690.73المتو�سط العام للبند

الوقف في الجامعات  العينة من قيادات  اأفراد  يت�سح من الجدول رقم )4( وجهات نظر 

اأوقاف هذه الجامعات في دعم بناء مجتمع المعرفة من حيث )ن�سر  ال�سعودية حول واقع دور 

اأن واقع دور  العام لهذا الجانب )1.69(، وهذا يعني  المعرفة(، وقد كان المتو�سط الح�سابي 

كان  الوقف،  قيادات  تقديرات  وفق  المعرفة  بناء مجتمع  دعم  ال�سعودية في  الجامعات  اأوقاف 

بم�ستوى )متو�سط( في مجال )ن�سر المعرفة( ب�سكل عام، وقد راوح المتو�سط الح�سابي لدرجة 

التحقق من وجهة نظر اأفراد العينة على عبارات هذا الجانب، بين )1.29 – 2.19( درجة 

من اأ�سل )3( درجات وهي متو�سطات تقابل الم�ستويين )�سعيف، متو�سط(، وفيما يلي تتناول 

الباحثة ذلك بالتف�سيل:

بلغ م�ستوى الر�سا، عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

انح�سر  التوالي؛ فقد  3( على   ،1  ،5 العبارات: )2،  اأربع عبارات بم�ستوى متو�سط، وهي  في 

متو�سطها الح�سابي بين )1.76- 2.19(، وهي مرتّبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كما 

يلي:
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تخدم  التي  ببرامجه  للتعريف  الجامعة  منا�سبات  في  الوقف  )ي�سارك  العبارتان  جاءت 

الجامعة ومجتمع المعرفة، لوقف الجامعة موقع خا�ص على الإنترنت يُظهر اإنجازاته المعرفية(، 

في نف�ص المرتبة الأولى بمتو�سط )2.19(؛ وجاءت عبارة )يعلن وقف الجامعة عن اإنجازاته 

المعرفية عبر و�سائل الإعلام المختلفة(، في المرتبة الثالثة بمتو�سط )1.90(؛ وذلك لأن الأوقاف 

المعرفة؛  مجتمع  بناء  دعم  في  دورها  باأهمية  والتوعية  الجيد  الت�سويق  اإلى  تحتاج  الجامعية 

للح�سول على التبرعات والهبات والمنح، وفي هذا ال�سياق اأكد الخويطر )2011( �سرورة خدمة 

الوقف عملياً واإعلامياً، باإن�ساء موقع خا�ص به على ال�سبكة العالمية )الإنترنت(.

جاءت عبارة )يدعم الوقف منا�سط الجامعة التوا�سلية، الرامية اإلى نقل الخبرات المعرفية 

وربما   ،)1.76( بمتو�سط  الرابعة  المرتبة  في  ال�سعودية(،  الجامعات  في  المماثلة  الجهات  اإلى 

يحتاج هذا الأمر اإلى اإيجاد لجنة عليا بين الجامعات ت�ساهم في نقل الخبرات في مجال الأوقاف 

الجامعية.

بلغ م�ستوى الر�سا، عن دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة الم�سمّن 

في خم�ص عبارات، م�ستوى �سعيف، وهي العبارات: )6، 9، 4، 8، 7( على التوالي، وقد انح�سر 

متو�سطها الح�سابي، بين )1.29- 1.57(، وهي مرتبة تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي كما 

يلي:

المرتبة  في  الجامعة(،  لمن�سوبي  العلمي  الإنتاج  ون�سر  طباعة  الوقف  )يدعم  عبارة  جاءت 

الخام�سة بمتو�سط )1.57(، وعبارة )يدعم وقف الجامعة برامج التبادل والزيارات الطلابية 

بهدف ن�سر المعرفة(، في المرتبة ال�ساد�سة بمتو�سط )1.52(، ثم عبارة )ي�سدر وقف الجامعة 

ن�سرات دورية للتعريف بم�ساهماته المعرفية(، في المرتبة ال�سابعة بمتو�سط )1.43(، في حين 

جاءت عبارة )يدعم وقف الجامعة ترجمة المعارف المتنوعة من اللغة العربية اإلى لغات مختلفة 

الوقف  واأخيراً عبارة )يدعم  الثامنة بمتو�سط ح�سابي )1.38(،  بهدف ن�سرها(، في المرتبة 

طباعة ون�سر اأوراق عمل وبحوث الندوات والموؤتمرات التي تعقدها الجامعة(، في المرتبة التا�سعة 

بمتو�سط )1.29(. وربما يعود �سعف دعم الأوقاف الجامعية لما ورد في العبارات ال�سابقة، اإلى 

واأن عدداً من هذه  بالأوقاف،  ال�سعودية  �سابقاً من حداثة عهد الجامعات  الباحثة  ما ذكرته 

الدعم  اأوجه  من  الكثير  يبلغ  ولم  العامة،  الأطر  وو�سع  التخطيط  مرحلة  في  زال  ما  الأوقاف 

المطلوبة لمجتمع المعرفة، ولم ي�سل بعد اإلى مرحلة الإعلان عن اإنجازاته والتعريف ببرامجه 

وم�ساهماته المعرفية، ومن ثم نقل خبراته اإلى الجهات المماثلة، وقد يرجع ال�سبب في ذلك اأي�ساً 

اإلى عدم وجود ما ي�سير �سراحة، اإلى �سرورة دعم الأوقاف الجامعية لن�سر المعرفة في نظام 

اأنه  اإلى  العمراني )2009(  اأ�سار  الأخيرة  العبارة  �سياق  وفي  ولوائحه،  العالي  التعليم  مجل�ص 
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يجوز ال�سرف من ريع الأوقاف المخ�س�سة لدعم البحث العلمي، على ن�سر تو�سيات الموؤتمرات 

والندوات واللقاءات العلمية، والبحوث العلمية، والر�سائل الجامعية في و�سائل الإعلام المتنوعة؛ 

ويعم  المجتمع  منها  لي�ستفيد  الواقع؛  في  تطبيقها  وهو  العلمية،  البحوث  ثمرة  يحقق  هذا  لأن 

نفعها، ويحقق النمو والتقدم والتطور، وهذا من الإتقان والإح�سان الذي دعت اإليه الن�سو�ص 

ال�سرعية.

ومما �سبق يمكن ح�سر المتو�سطات الح�سابية لكل بند من بنود المحور الأول: )واقع دور اأوقاف 

الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة( والمتو�سط الح�سابي العام للمحور، كالتالي:

�لجدول )5(
 �لمتو�سطات �لح�سابية لبنود �لمحور �لأول )و�قع دور �أوقاف 

�لجامعات �ل�سعودية في دعم بناء مجتمع �لمعرفة(

الترتيبالم�شتوىالمتو�شط الح�شابيالبند

1متو�سط1.86اإنتاج المعرفة

2متو�سط1.73توظيف المعرفة

3متو�سط1.69ن�سر المعرفة

اإجمالي محور واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية 
متو�سط1.76في دعم بناء مجتمع المعرفة

اأن م�ستوى الدعم )متو�سط( لكل  العينة يرون  اأفراد  اأن معظم  يت�سح من الجدول رقم )5( 

بند من بنود المحور الأول، واأن اأكثر البنود دعمًا من حيث المتو�سط الح�سابي هو بند )اإنتاج 

المعرفة(، يليه )توظيف المعرفة(، ثم )ن�سر المعرفة(، كما ات�سح اأن المتو�سط الح�سابي العام 

اأوقاف الجامعات ال�سعودية  اأفراد العينة يرون اأن م�ستوى واقع دعم  اأن  للمحور)1.76(، اأي 

لبناء مجتمع المعرفة )متو�سط(. 

�لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لثاني

 الذي ن�سه: ما مدى وجود فروق ذات دللة اإح�سائية في تقييم واقع دور اأوقاف الجامعات 

ال�سعودية في دعم بناء مجتمع المعرفة من وجهة نظر قيادات الوقف فيها، تُعزى اإلى متغيرات: 

)اإدارة الوقف، واأهداف الوقف، وم�سادر تمويل الوقف(؟

والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  با�ستخراج  الباحثة  قامت  الفروق  هذه  على  وللوقوف 

المعيارية واإجراء اختبار ت )T. test(، وهذا ما يت�سح فيما ياأتي:

الفروق حول بنود المحور الأول: واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع 

المعرفة التي ترجع اإلى اختلاف متغير اإدارة الوقف: 
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�لجدول )6(
 �لفروق بين متو�سطات ��ستجابات �أفر�د �لعينة حول بنود �لمحور �لأول 

�لتي ترجع �إلى �ختلاف متغير )�إد�رة �لوقف(

الانحراف المتو�شطالعدداإدارة الوقفالبند
المعياري

درجة 
م�شتوى قيمة تالحرية

الدلالة

اإنتاج المعرفة
1515.005.59داخل الجامعة

194.16**0.001 داخل الجامعة 
621.000.00وخارجها

توظيف المعرفة
1515.405.99داخل الجامعة

190.340.741 داخل الجامعة 
616.002.19وخارجها

ن�سر المعرفة
1515.535.64داخل الجامعة

190.700.494 داخل الجامعة 
614.500.55وخارجها

** دالة اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة )0.01(

يت�سح من الجدول رقم )6( وجود فروق ذات دللة اإح�سائية، حول م�ستوى دعم الأوقاف 

اإدارة  اأن  يرون  ممن  العينة  اأفراد  مجموعة  بين  اختلاف  اإلى  ترجع  المعرفة(،  )اإنتاج  لبند 

الوقف تتم من داخل الجامعة، وبين من يرون اأنها تتم من داخل الجامعة وخارجها، ل�سالح 

دعم  واقع  م�ستوى  الأولى،  المجموعة  من  اأكثر  توؤيد،  المجموعة  هذه  اأن  اأي  الثانية؛  المجموعة 

اأوقاف الجامعات ال�سعودية لبناء مجتمع المعرفة، من حيث اإنتاج المعرفة؛ وربما يعود ال�سبب 

في ذلك اإلى �سعف اتباع الأ�ساليب الحديثة في الإدارة والرقابة والمحا�سبة والحوكمة، اإذا كانت 

اإدارة الوقف من داخل الجامعة فقط.

الفروق حول بنود المحور الأول: واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع 

المعرفة التي ترجع اإلى اختلاف متغير اأهداف الوقف: 

�لجدول )7(
 �لفروق بين متو�سطات ��ستجابات �أفر�د �لعينة حول بنود �لمحور �لأول

 �لتي ترجع �إلى �ختلاف متغير )�أهد�ف �لوقف(

الانحراف المتو�شطالعدداأهداف الوقفالبند
المعياري

درجة 
الحرية

قيمة 
ت

م�شتوى 
الدلالة

اإنتاج المعرفة

محددة وتدعم مجتمع 
اŸعرفة

1917.535.06

192.33*0.031

محددة ول تدعم مجتمع 
اŸعرفة

29.000.00
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المعياري
درجة 
الحرية

قيمة 
ت

م�شتوى 
الدلالة

توظيف 
اŸعرفة

محددة وتدعم مجتمع 
اŸعرفة

1916.264.90

192.050.054

محددة ول تدعم مجتمع 
اŸعرفة

29.000.00

ن�سر المعرفة

محددة وتدعم مجتمع 
اŸعرفة

1915.894.51

192.11*0.048

محددة ول تدعم مجتمع 
اŸعرفة

29.000.00

* دالة اإح�سائياً عند م�ستوى الدللة )0.01(

لكل  الدعم  اإح�سائية، حول م�ستوى  وجود فروق ذات دللة  يت�سح من الجدول رقم )7( 

من بندي )اإنتاج المعرفة، ون�سر المعرفة(، ترجع اإلى الختلاف بين مجموعة اأفراد العينة ممن 

يرون اأن اأهداف الوقف محددة وتدعم مجتمع المعرفة، وبين من يرون اأنها محددة ول تدعم 

مجتمع المعرفة، ل�سالح المجموعة الأولى؛ اأي اأن هذه المجموعة توؤيد اأكثر من المجموعة الثانية 

المعرفة  اإنتاج  المعرفة، من حيث  لبناء مجتمع  ال�سعودية  الجامعات  اأوقاف  دعم  واقع  م�ستوى 

ون�سرها، وهذه النتيجة منطقية؛ لأن اأهداف الأوقاف اإذا كانت محددة ووا�سحة وتدعم مجتمع 

المعرفة ابتداءً في لوائح واأنظمة الوقف الجامعي فاإنها بالتاأكيد �سوف ت�ساعد الجامعات في دعم 

بناء مجتمع المعرفة اإنتاجاً ون�سراً.

الفروق حول بنود المحور الأول: واقع دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع 

المعرفة التي ترجع اإلى اختلاف متغير م�سادر تمويل الوقف: 

�لجدول )8(
 �لفروق بين متو�سطات ��ستجابات �أفر�د �لعينة حول بنود �لمحور �لأول 

�لتي ترجع �إلى �ختلاف متغير )م�سادر تمويل �لوقف( 

الانحراف المتو�شطالعددم�شادر تمويل الوقفالبند
المعياري

درجة 
م�شتوى قيمة تالحرية

الدلالة

اإنتاج المعرفة
718.142.79تبرعات ومنح نقدية

191.070.297

1416.006.35تبرعات ومنح نقدية وعينية

توظيف 
اŸعرفة

718.574.93تبرعات ومنح نقدية

192.040.056

1414.074.70تبرعات ومنح نقدية وعينية

ن�سر المعرفة
717.575.09تبرعات ومنح نقدية

191.660.114

1414.074.29تبرعات ومنح نقدية وعينية

تابع جدول )7(
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يت�سح من الجدول رقم )8( عدم وجود فروق ذات دللة اإح�سائية بين اأفراد عينة الدرا�سة، 

اإلى اختلاف متغير م�سادر تمويل  حول م�ستوى الدعم لأي بند من بنود المحور الأول، ترجع 

الوقف؛ اأي اأنه ل يوجد تاأثير لمتغير م�سادر تمويل الوقف، �سواء اأكانت تبرعات ومنحاً نقدية 

فقط اأم تبرعات ومنحاً نقدية وعينية على اأي بند من بنود المحور الأول.

�لنتائج �لمتعلقة بال�سوؤ�ل �لثالث

 الذي ن�سه: ما المقترحات الم�ستقبلية لتعزيز الدور الذي يمكن اأن تقوم به اأوقاف الجامعات 

ال�سعودية لدعم بناء مجتمع اŸعرفة؟ 

الجامعات  في  الوقف  قيادات  من  الدرا�سة  عينة  اأفراد  اأن  المفتوح  ال�سوؤال  نتائج  بيّنت 

الجامعات  هذه  اأوقاف  به  تقوم  اأن  يمكن  الذي  الم�ستقبلي  الدور  لتعزيز  يقترحون  ال�سعودية، 

في دعم بناء مجتمع المعرفة عدةَ مقترحات، وقد تم ترتيبها من العام اإلى الأقل عمومية على 

النحو التالي:

1. اإن�ساء مجل�ص اأعلى لرعاية �سوؤون الأوقاف الجامعية ال�سعودية.

2. التو�سع في اإن�ساء الأوقاف الجامعية لتكون رافدًا للاإنفاق على البحث العلمي والمنح الدرا�سية.

3. الت�سويق الجيد، ون�سر الوعي الثقافي، لدى اأفراد المجتمع واأع�ساء هيئة التدري�ص والطلاب 

في الجامعات، باأهمية الأوقاف الجامعية ودورها في دعم بناء مجتمع اŸعرفة.

4. اإ�سراك الغرف التجارية والبنوك وال�سركات الكبيرة ورجال الأعمال، في تاأ�سي�ص الأوقاف 

الجامعية، واإدارتها، وتنمية مواردها، والإ�سراف عليها، ودعم برامجها البحثية.

5. دعم الأوقاف الجامعية مادياً في مراحلها الأولى؛ لتعزيز عمليات تاأ�سي�سها واإن�سائها، مع 

حث اأع�ساء هيئة التدري�ص ورجال الأعمال والراغبين في الخير، للم�ساركة في هذا الدعم.

6. اإدراج خطط الأوقاف الجامعية �سمن درا�سات وزارة التعليم العالي لتعزيزها ودعمها. 

7. تطوير ممار�سات الحوكمة والتدقيق في اإدارة الأوقاف الجامعية.

وزارة  وعن  نف�سها،  الجامعات  عن  قانونية  ا�ستقلالية  ال�سعودية  الجامعات  اأوقاف  منح   .8

التعليم العالي، حتى تتمكن من اإدارة ونظارة اأوقافها، وا�ستثمارها بطرق احترافية بعيدة 

عن البيروقراطية.

9. ا�ستقطاب خبراء في مجالت الوقف الجامعي كافة، �سواء في مجال ال�ستثمار اأو القت�ساد 

اأو الإدارة.

10. المرونة في ال�سرف على الأوقاف الجامعية لتفعيل دورها في بناء مجتمع المعرفة.

11. اإيجاد �سيغ تعاون م�ستركة بين اأوقاف مختلف الجامعات ال�سعودية؛ ومن ذلك تكوين لجنة 
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لتبادل  الجامعات،  هذه  في  الأوقاف  مجال  في  الرواد  من  اأع�ساوؤها  يكون  م�ستركة،  عليا 

الخبرات، وت�سهيل التعاون في هذا المجال.

12. تعزيز ال�سفافية والو�سوح في التعامل مع المتبرعين، واإطلاعهم على التقارير الدورية، وكذا 

ال�سفافية في ن�سر المعلومات عن اإدارة مال الوقف، وكيفية الت�سرف في الإيرادات. 

13. دعم فكرة الكرا�سي العلمية الوقفية.

14. ا�ستحداث تخ�س�ص في الجامعة يُعنى بالدرا�سات الوقفية.

15. اأن تهتم الأوقاف الجامعية بالدرا�سات التي تعالج الم�سكلات الوطنية.

16. اأن تُعلن نتائج الأبحاث المدعومة من الوقف الجامعي في و�سائل الإعلام المختلفة.

17. اإيجاد مركز ترجمة خا�ص بالوقف الجامعي لترجمة الأبحاث والمعارف المختلفة.

خلا�سة �لنتائج:
يمكن تلخي�ص نتائج الدرا�سة على النحو التالي:

المعرفة، جاء بم�ستوى )متو�سط(  لبناء مجتمع  ال�سعودية  اأوقاف الجامعات  واقع دعم  اأن   .1

ب�سكل عام؛ �سواء كان ذلك في مجال اإنتاج المعرفة اأو توظيف المعرفة اأو ن�سر المعرفة.

2. توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين وجهات نظر اأفراد عينة الدرا�سة من قيادات الوقف 

اإنتاج  المعرفة من حيث  بناء مجتمع  ال�سعودية في دعم  اأوقاف الجامعات  حول )واقع دور 

المعرفة(، وترجع اإلى الختلاف بين من يرون اأن اإدارة الوقف تتم من داخل الجامعة، وبين 

من يرون اأن اإدارة الوقف تتم من داخل الجامعة وخارجها ل�سالح المجموعة الثانية.

3. توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين وجهات نظر اأفراد عينة الدرا�سة من قيادات الوقف 

اإنتاج  المعرفة من حيث  بناء مجتمع  ال�سعودية في دعم  اأوقاف الجامعات  حول )واقع دور 

محددة  الوقف  اأهداف  اأن  يرون  من  بين  الختلاف  اإلى  وترجع  المعرفة(،  ون�سر  المعرفة، 

وتدعم مجتمع المعرفة، وبين من يرون اأن اأهداف الوقف محددة ول تدعم مجتمع المعرفة، 

ل�سالح المجموعة الأولى.

4. ل توجد فروق ذات دللة اإح�سائية بين وجهات نظر اأفراد عينة الدرا�سة من قيادات الوقف 

اإنتاج  المعرفة من حيث  بناء مجتمع  ال�سعودية في دعم  اأوقاف الجامعات  حول )واقع دور 

المعرفة وتوظيفها ون�سرها( ترجع اإلى اختلاف متغير م�سادر تمويل الوقف.

5. من اأهم المقترحات الم�ستقبلية، لتعزيز دور اأوقاف الجامعات ال�سعودية في دعم بناء مجتمع 

المعرفة من وجهة نظر اأفراد العينة من قيادات الوقف بالجامعة، ما ياأتي:
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الأوقاف الجامعية. اإدارة  في  والتدقيق  الحوكمة  ممار�سات  تطوير  �سرورة 

على التقارير الدورية،  واإطلاعهم  المتبرعين،  مع  التعامل  في  والو�سوح،  ال�سفافية  تعزيز 

وكذا ال�سفافية في ن�سر المعلومات عن اإدارة مال الوقف، وكيفية الت�سرف في الإيرادات. 

والمنح  العلمي،  البحث  على  للاإنفاق  رافدًا  لتكون  الجامعية؛  الأوقاف  اإن�ساء  في  التو�سع 

الدرا�سية.

اإن�ساء مجل�ص اأعلى لرعاية �سوؤون الأوقاف الجامعية ال�سعودية.

الأوقاف الجامعية �سمن درا�سات وزارة التعليم العالي لتعزيزها ودعمها.  خطط  اإدراج 

الأوقاف الجامعية مادياً في مراحلها الأولى؛ لتعزيز عمليات تاأ�سي�سها واإن�سائها، مع  دعم 

حث اأع�ساء هيئة التدري�ص ورجال الأعمال والراغبين في الخير للم�ساركة في هذا الدعم.

ورجال الأعمال في تاأ�سي�ص الأوقاف  الكبيرة  وال�سركات  والبنوك  التجارية  الغرف  اإ�سراك 

الجامعية واإدارتها وتنمية مواردها والإ�سراف عليها ودعم برامجها البحثية.

�لتو�سيات:
لبناء  ال�سعودية  الجامعات  اأوقاف  دعم  بواقع  يتعلق  الذي  الأول  ال�سوؤال  نتيجة  على  بناء 

مجتمع المعرفة، تو�سي الباحثة بالآتي:

�سواء في مجال ال�ستثمار اأو القت�ساد  كافة  الجامعي  الوقف  ا�ستقطاب خبراء في مجالت 

اأو الإدارة. 

عليا  لجنة  تكوين  ذلك  ومن  ال�سعودية؛  الجامعات  مختلف  اأوقاف  بين  تعاون  �سيغ  اإيجاد 

م�ستركة، يكون اأع�ساوؤها من الرواد في مجال الأوقاف في هذه الجامعات؛ لتبادل الخبرات، 

وت�سهيل التعاون. 

بالدرا�سات والبحوث والتجارب الوقفية الجامعية؛ لتكون حلقة  بيانات خا�سة  قاعدة  اإن�ساء 

باأمور  والمهتمين  والعالمية،  والإقليمية  المحلية،  الجامعات  بين  الخبرات  ونقل  لتبادل  و�سل 

الوقف. 

تخ�س�ص في الجامعة يُعنى بالدرا�سات الوقفية. ا�ستحداث 

العلمية الوقفية. الكرا�سي  فكرة  دعم 

اإدارة الوقف، تو�سي الباحثة بالآتي: بمتغير  يتعلق  فيما  الثاني  ال�سوؤال  نتيجة  على  بناء 

اإدارة ونظارة وا�ستثمار اأوقافها التي منحها اإياها  في  الجامعات  ا�ستقلالية  ا�ستمرار  تعزيز 

نظام مجل�ص التعليم العالي، وتعزيز الدعم الر�سمي لوجود هذه الأوقاف.
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اأن ت�ستند القرارات التخطيطية، في مجال الأوقاف الجامعية، اإلى قاعدة متينة من الخبرات 

الجامعات  بين  للتعاون  �سيغ  اإن�ساء  �سرورة  مع  الحديثة،  الدرا�سات  نتائج  ومن  المماثلة؛ 

المحلية لتبادل الخبرات، وكذا اإجراء الدرا�سات حول التجارب الإقليمية والعالمية الغربية 

الرائدة في هذا المجال، وعلى راأ�سها التجربة الأمريكية، وا�ستك�ساف مدى اإمكانية ال�ستفادة 

منها في تطبيقات الوقف في الجامعات ال�سعودية، وفي اإدارة الوقف على وجه الخ�سو�ص؛ 

من حيث تطوير اأنظمة الحوكمة وممار�ساتها وقواعدها واأنظمة التدقيق والرقابة الفعلية.

الباحثة  تو�سي  وقف الجامعة،  اأهداف  يتعلق بمتغير  فيما  الثاني  ال�سوؤال  نتيجة  بناء على 

باإدراج خطط الأوقاف الجامعية �سمن درا�سات وزارة التعليم لتعزيزها ودعمها.

- بناء على نتيجة ال�سوؤال الثاني فيما يتعلق بمتغير م�سادر تمويل وقف الجامعة، تو�سي 

الباحثة بالآتي:

للم�ساهمة الفاعلة في تنمية الأوقاف الجامعية. الأموال  روؤو�ص  دعوة 

وا�ستثمار  تنمية  اآليات  وتطوير  باأ�سولها،  والهتمام  الجامعية،  الأوقاف  تن�سيط  �سرورة 

اأموالها، وزيادة اأرباحها ل�سمان ا�ستمراريتها ودوامها، بطرق واأ�ساليب اقت�سادية ع�سرية 

قليلة المخاطر؛ كا�ستثمار الأموال مثلًا في مبان ومرافق ومراكز واأوقاف عينية دائمة، ذات 

اأو محافظ ا�ستثمارية �سرعية، تتكون من ا�ستثمارات متنوعة، وكذا  دخل م�ستمر ومتنام، 

ال�ستفادة، في هذا المجال، من التجارب الرائدة على الم�ستوى المحلي والإقليمي والعالمي، 

بما يتنا�سب مع مقا�سد ال�سريعة، وا�ستجلاء راأي الخبراء القت�ساديين والتربويين وعلماء 

ال�سريعة، عند و�سع الأنظمة واللوائح، اأو تطبيق و�سائل اقت�سادية تهدف اإلى تنمية الأوقاف 

الجامعية.

اأن تتبنى الجامعات القيام بحملات توعوية موجهة للطلاب الخريجين، وال�سركات التجارية 

اأ�سول الأوقاف ومواردها من طريق التبرعات  الكبرى، والموؤ�س�سات الأهلية، بهدف تنمية 

والهبات والمنح، وذلك من باب تعزيز الم�سوؤولية الجتماعية من قبل الجهات المذكورة.

رة للم�سارف التي تحتاج اإليها من �ساأنها  اأن تعد الجامعات لوائحَ و�سيغاً واأفكاراً عملية مُي�سَّ

اأن ت�ساعد الراغبين في الم�ساهمة في الوقف الجامعي.

الأوقاف الجامعية؛ لتفعيل دورها في بناء مجتمع المعرفة. على  ال�سرف  في  المرونة 

والو�سوح في التعامل مع المتبرعين، واإطلاعهم على التقارير الدورية، وكذا  ال�سفافية  تعزيز 

ال�سفافية في ن�سر المعلومات عن اإدارة مال الوقف، وكيفية الت�سرف في الإيرادات. 
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مقترحات عامة للدر��سة:

الجامعية، بالتعاون بين مختلف الجامعات المحلية  بالأوقاف  خا�سة  علمية  مجلة  تاأ�سي�ص 

المختلفة  الجامعية  الأوقاف  اإنجازات  عر�ص  اأهدافها  بين  من  والعالمية،  والإقليمية 

وال�سعوبات التي تواجهها.

القيام بحملات تثقيفية للتعريف بالوقف الجامعي وباأهميته، في مختلف مجالت الحياة؛ في 

المدار�ص والجامعات وو�سائل الإعلام الم�سموعة والمرئية والمقروءة، على اأيدي العلماء واأئمة 

اŸ�صاجد. 

والموؤتمرات، التي تناق�ص وتبرز دور  والملتقيات  والندوات  المحا�سرات  الجامعات  تُنظم  اأن 

اإنتاجاً وتوظيفاً ون�سراً، وذلك للرقي بالأمة  الوقف الجامعي في دعم بناء مجتمع المعرفة 

الإ�سلامية.

ومراكز  والجامعات  المعاهد  قبل  من  الجامعي،  الوقف  مجال  في  العلمي  البحث  ت�سجيع 

الدرا�سات الإ�ستراتيجية، والهتمام بما يعر�ص له من م�سكلات، وبما يواجهه من �سعوبات، 

واقتبا�ص  وتو�سياتها،  بنتائجها  والحتفاء  الدرا�سات،  لمثل هذه  ت�سجيعية  و�سع حوافز  مع 

المنا�سب منها للنظر في اإمكانية تطبيقه. 

التوعية باأهمية الوقف –عموماً-والوقف العلمي -على وجه الخ�سو�ص- بوا�سطة المقررات 

الدرا�سية في مراحل التعليم المختلفة؛ بحيث تت�سمن عنا�سرَ دينية تربوية عن ف�سل الوقف 

�سرعاً، واأهميته اجتماعياً، ودوره تاريخياً، و�سرورته ع�سرياً.

مقترحات ��ستكمال جهد �لدر��سة:

تقترح الباحثة، ل�ستكمال جهد الدرا�سة، القيام بدرا�سات اأخرى تتناول متغيرات م�ستقلة 

ثانوية جديدة، وكذلك فئات عينة اأخرى غير التي تناولتها الدرا�سة الحالية.
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