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±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG

¢üî∏ŸG
 ≥«Ñ£àd  ájQGOE’Gh  á«aGöTE’G  áÄ«¡dG  º««≤J  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  á°SGQódG  âaóg
 ±GógCG  ≥«≤ëàdh  .¿ÉªY  áæ£∏°ùH  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  ‘  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe
 :»g QhÉfi á©Ñ°S ≈∏Y áYRƒe IQÉÑY (63) øe áfƒµe ¬fÉÑà°SG º«ª°üJ ” á°SGQódG
 ,ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG ,…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG)
 ,á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ,áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG ,á«aGöTE’G á£ÿG
 áæ«Y âfƒµJh .É¡JÉÑKh É¡bó°U øe ócCÉàdG ” óbh .(Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G
 ,á«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëŸGh  IQGRƒdG  ΩÉY  ¿GƒjóH  á∏eÉ©dG  á«aGöTE’G  áÄ«¡dG  øe  á°SGQódG
 ºgOóY  ≠∏H  å«M  ;áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi  ™«ªL  ‘  á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  …ôjóe  øeh
 ≥«Ñ£J ™bGƒd á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG â∏°UƒJh .Gôjóeh Éaöûe (500)
 âMhGôJ å«M ,§°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ âfÉc …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ä’É› ™«ªL
 èeGÈdG :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ä’ÉéŸG √ò¡d ‹RÉæàdG Ö«JÎdG AÉLh .(3^60  – 2^97) ÚH Ée
 ¢ù°SCG  ,…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG ,á«aGöTE’G á£ÿG ,á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh
 OGóYE’G ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ,áeóîà°ùŸG ±GöTE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ,ÚaöûŸG QÉ«àNG
 ™«ªL ‘ É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  èFÉàædG  äô¡XCG  Éªc .Úaöûª∏d  »æ¡ŸG  AÉ‰E’Gh

.èFÉàædG Aƒ°V ‘ äÉ«°UƒJ ™°Vh ”h .á°SGQódG äGÒ¨àe
  

 áæ£∏°S ,ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG ,…ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ,º««≤J :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG
.¿ÉªY

…RôëŸG ∞«°S øH ó°TGQ .O
¢ùØædG º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL  – á«HÎdG á«∏c

»Áô©dG óªfi øH ¢ù«∏M .O
Qƒ°üH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c 

¿ÉªY áæ£∏°S -‹É©dG º«∏©àdG IQGRh 

…ó¡ØdG ¿Éª«∏°S øH ó°TGQ .O
ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb

 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL  – á«HÎdG á«∏c 

»Ñ°SGôdG ∫Óg øH öUÉf .O
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

¿ÉªY áæ£∏°S

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Evaluation of supervisory and managerial authority to implement 
educational supervision system and its implementation 

mechanisms in the Sultanate of Oman

Abstract

This study aimed at identifying the evaluation of supervisory and managerial 
authority to implement educational supervision system in State schools in the 
Sultanate of Oman. To achieve the aims of the study, a questionnaire was 
designed, consisting of )49( items distributed into seven domains namely: 
VJG� QDLGEVKXGU� QH� VJG� GFWECVKQPCN� UWRGTXKUKQP�� QTICPK\CVKQPCN� UVTWEVWTG� QH�
educational supervision, choice of supervisors, supervisory plans, supervisory 
methods and tools used, supervisory programs and activities, preparation 
and professional development for supervisors. The validity and reliability of 
the questionnaire was examined. The sample of the study consisted of )500( 
supervisors and administrators. The results showed that the means of all 
domains of educational supervision system in intermediate, range between 
)2.97-3.60(. The descending order of these domains as follows: supervisory 
programs and activities, supervisory plan, organizational structure of 
educational supervision, choice of supervisors, supervisory methods and 
VQQNU� WUGF�� VJG� QDLGEVKXGU� QH� VJG� GFWECVKQPCN� UWRGTXKUKQP�� CPF� RTQHGUUKQPCN�
development for supervisors. The results also showed differences in all study 
variables. Based on the results, a nimber of recommendations have been 
suggested.

Key words: evaluation, educational supervision systematic, supervision and 
administrative staff, Oman.
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±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG

…RôëŸG ∞«°S øH ó°TGQ .O
¢ùØædG º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL  – á«HÎdG á«∏c

»Áô©dG óªfi øH ¢ù«∏M .O
Qƒ°üH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c 

¿ÉªY áæ£∏°S -‹É©dG º«∏©àdG IQGRh 

…ó¡ØdG ¿Éª«∏°S øH ó°TGQ .O
ájƒHÎdG IQGOE’Gh ∫ƒ°UC’G º°ùb

 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL  – á«HÎdG á«∏c 

»Ñ°SGôdG ∫Óg øH öUÉf .O
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

¿ÉªY áæ£∏°S

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J

:áeó≤ŸG
 äÉ¡÷G π°üJ »àdG IÉæ≤dG ƒ¡a ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ á«dÉY ¬fÉµe …ƒHÎdG ±GöTE’G πàëj
 á©HÉàeh ò«ØæàdG ™°Vƒe á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG ™°Vh ≈∏Y πª©jh .¿Gó«ŸÉH á«ª°SôdG
 πLCG øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG QhÉfi ™«ª÷ Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJ ≈∏Y πª©j ¬fCG Éªc ,É¡MÉ‚
 ¬fCG  ≈∏Y  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ≈dEG  ô¶æjh  .(1991  ,Oƒ©°ùdG)  IOƒ°ûæŸG  äÉjÉ¨dGh  ±GógC’G  ≥«≤–
 òNC’Gh ,á«æ¡ŸG º∏©ŸG ájÉØc ™aQ ≈∏Y πª©j å«M ;º«∏©àdG á«Yƒf ôjƒ£àd áª¡e á∏«°Sh
 öUÉæ©dG óMCG ¬Ø°UƒH ¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ,ôªà°ùŸG ƒªædG ƒëf √ó«H
 áeRÓdG ájƒHÎdG äGÈÿÉH √ójhõJ ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ,»ª∏©àdG »ª«∏©àdG ∞bƒŸG ‘ á«°SÉ°SC’G
 äÓ«¡°ùàdG  ÒaƒJh  çƒëÑdG  AGôLEGh  πZÉ°ûŸGh  äGhóædG  ó≤Y ≥jôW øY É¡dOÉÑJ  ≈∏Y πª©dGh

.(2010 ,Üƒ∏¡d) áeRÓdG
 ‘ º¡°ùj ƒ¡a »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ á∏YÉØdGh á°ù«FôdG ¿ÉcQC’G øe …ƒHÎdG ±GöTE’G ó©jh
 hCG äÉ«∏ª©dG hCG äÓNóŸG âfÉc AGƒ°S ÉgöUÉæY ™«ªL ‘ áª«∏©àdG á«∏ª©dG ™bGh ¢ü«î°ûJ
 ÉÃh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ΩÉ¶ædG Gòg ôjƒ£Jh Ú°ù– ≈∏Y πª©j å«M ,äÉLôîŸG
 1996 ,Ö«Ñ◊G) »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ä’É› áaÉc ‘ áãjó◊G äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG ™e ΩAÓàj
 º«∏©àdG äÉ«∏ªY Ú°ù– ≈∏Y πª©j …ƒHÎdG ±GöTE’G ¿CG ∂dP øe í°†àjh .(2005 ,ÊÉ©£dGh
 ¬∏FÉ°Shh ¬Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe ∫ÓN øe ;º∏©àŸGh º∏©ŸG øe πc iód º∏©àdGh

.¬¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘h ,º«∏©àdG ‘
 ¢ù°SCGh ,»ª«¶æJ πµ«gh ,±GógCG ≈∏Y πª°ûJ á∏eÉµàe áeƒ¶æe …ƒHÎdG ±GöTE’G ó©j Éªc
 á«aGöTEG  Ö«dÉ°SCGh ,¬∏ª©H ¬eÉ«b AÉæKCG  ±öûŸG É¡H …óà¡j á«aGöTEG  á£Nh ,ÚaöûŸG QÉ«àN’
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±ó¡dG ¿CG ÚãMÉÑdGh ÜÉqàµdG øe ÒãµdG iôjh .ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG ÖjQóJh OGóYEGh ,áYƒæe
 IôKDƒŸG  πeGƒ©dG Ú°ù– ∫ÓN øe º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY Ú°ù– ƒg ±GöTE’G øe ¢ù«FôdG
 á«∏«°üØJ ÉaGógCG (2001) …ƒ£Y OQhCG óbh .(2010 ,¿GQƒ©dG ;2001 ,…ƒ£Y ;1991 ,¿Gƒ°ûf ) ¬«a

:‘ â∏ã“ …ƒHÎdG ±GöTEÓd
 ÉÃ  ¢ùjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  πjó©Jh   ,¬Áƒ≤Jh ¬°ùjQóJ Üƒ∏°SCGh √Gƒàfih »°SQóŸG êÉ¡æŸG ôjƒ£J

.ájOôØdG º¡bhôah áÑ∏£dG Ö°SÉæj
 ÖjQóàdGh  çÉëHC’Gh  ÜQÉéàdG  π≤æH  º¡àjÉØch  º¡JGQób  á«ªæJ  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  IóYÉ°ùe

.äGQÉjõdGh
 ÖjôŒ  ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,Ò«¨àdG πÑ≤àd º¡fÉgPCG áÄ«¡àH …ƒHÎdG ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG çGóMEG

.Iójó÷G QÉµaC’G
 ™aQh  äGQGô≤dÉH  º¡cGöTEGh  Úª∏©ŸG  äÉbÓY  ∫ÓN  øe  á«°SQóŸG  áÄ«ÑdGh  ±hô¶dG  Ú°ù–

.ºgÉ°VQ
.¬JÉ°ù°SDƒe øe IOÉaE’Gh ™ªàéŸG ≈∏Y É¡HGƒHCG íàah á«∏ëŸG áÄ«ÑdÉH á°SQóŸG äÉbÓY ôjƒ£J

 …òdG  ÒÑÿG ƒg ±öûŸG ¿CG  QÉÑàYG ≈∏Y á¨dÉH  á«ªgCG  äGP ó©àa ±öûŸG QÉ«àNG á«∏ªY ÉeCG
 ºàj  ∂dòdh  ,ójóL  ƒg  Ée  πµH  º¡aQÉ©e  π≤°Uh  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  óYÉ°ùj
 ‘ áÑ°SÉæe IÈN ∂∏àÁ ¿CGh ,…ƒHôJh »ª∏Y πgDƒe ≈∏Y ¬dƒ°üM πãe á«ª∏Y ¢ù°SCG ≥ah √QÉ«àNG
 (2001) …QóÑdG øe πc ócCG óbh .¬dÉ› ‘ ójóL πc ≈∏Y ´ÓWG á©°S GP ¿ƒµj ¿CGh ,¢ùjQóàdG
 óæY ¢ü°üîàŸG »ª∏©dG πgDƒŸG á«ªgCG ≈∏Y (2008) º«∏°Sh (2008) ó©°SCGh (2002) …ójGõdGh
 ‘ Úª¡e ÚHƒ∏°SCÉc IQGó÷Gh á«eóbC’G (2005) ÊÉ©£dG ±É°VCG Éªæ«H .…ƒHÎdG ±öûŸG QÉ«àNG
 äÉjÉØc ôaGƒJ  IQhöV  (2005)  á©ªLh ¿É°ù«Yh …QÉ£Y iôj  ÚM ‘ ,…ƒHÎdG  ±öûŸG  QÉ«àNG
 ø°ùëc á«°üî°T äÉjÉØch ,iôNC’G OGƒŸÉH ΩÉŸE’Gh ¢ü°üîàdG ‘ á≤ª©àŸG áaô©ŸÉc á«æ¡e

 .™ªàéŸG º«b ΩGÎMGh ∑ƒ∏°ùdG ‘ áeÉ≤à°S’Gh ≥∏ÿGh IÒ°ùdG
 ,á«YÉªLh ,ájOôa :≈dEG ¿ƒãMÉÑdGh ÜÉàµdG É¡ª°ùb ó≤a ,á«aGöTE’G Ö«dÉ°SCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG
 äGAÉ≤∏dGh  ,á«Ø°üdG  IQÉjõdG  :∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ájOôØdG  Ö«dÉ°SC’G  ÚH  øeh  .á«YÉªL/ájOôah
 äÉYÉªàL’Gh ,á«ë«°VƒàdG ¢ShQódG :É¡æªa á«YÉª÷G Ö«dÉ°SC’G ÉeCG .º∏©ŸGh ±öûŸG ÚH ájOôØdG
 Ö«dÉ°SC’G á∏ãeCG øeh .á«aGöTE’G äGöûædGh ,äGô“DƒŸGh äGhóædGh ,á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,á«°SQóŸG
 ≈àMh .(2008 ,¢ûjÉY ;2007 ,Oƒ©°ùdG ) á«FGôLE’G çƒëÑdGh ,äGQÉjõdG ∫OÉÑJ :á«YÉª÷G/ájOôØdG
 äGó«ÑY OóM óbh ,áë°VGh á£N ™°†j ¿CG óH’ áëLÉf IQƒ°üH ¬∏ªY º«¶æJ ±öûŸG ™«£à°ùj
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302 ΩÉ¡ŸG ójó– :»gh ±öûŸG á£N É¡æª°†àJ ¿CG Öéj öUÉæ©dG øe áYƒª› (2007) ó«ª°ùdGh
 Ò«¨àdG äGAGôLEG  ójó–h ,áª¡e πc ‘ É¡Kóëj ¿CG  ójôj »àdG äGÒ¨àdG ójó–h ,É¡°SQÉÁ »àdG
 ‘ √óYÉ°ùà°S »àdG ájöûÑdG QOÉ°üŸG ójó–h ,ΩÉ¡ŸG ¬«a òØæà°S …òdG âbƒdG ójó–h ,áHƒ∏£ŸG

.äGÒ¨àdG ìÉ‚ ¢SÉ«≤d Ëƒ≤àdG äGhOCG ójó– GÒNCGh ,äGÒ¨àdG ≥«≤–
 áØ∏àîŸG ∫hódÉH á©ÑàŸG …ƒHÎdG ±GöTE’G áª¶fCG º««≤àH çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG âªàgG óbh
 (2010) ‹ÉLOõdG iôLCG ó≤a .á«∏YÉa ÌcCG á∏jóH ájƒHôJ ±GöTEG áª¶fCG ∫ƒM äÉMÎ≤e Ëó≤Jh
 ≈dEG  âaóg Éªc ;¿ÉªY áæ£∏°S  ‘ …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ™bGh  øY  ∞°ûµdG  ≈dEG  âaóg á°SGQO
 IGOCÉc áfÉÑà°S’G âeóîà°SGh .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G ôjƒ£àd ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh
 ±GöTE’G º«¶æJh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG) :»g QhÉfi á°ùªN øe âfƒµJ å«M ,äÉfÉ«ÑdG ™ª÷
 .(…ƒHÎdG ±öûŸG ΩÉ¡eh ∞FÉXhh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G Ö«dÉ°SCGh ,ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG QÉ«àNGh ,…ƒHÎdG
 :á«dÉàdG èFÉàædG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh .áaöûeh Éaöûe (256) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ≠∏H óbh
 ≈∏Y ±GöTE’G ΩÉ¡eh ∞FÉXh Qƒfih ;±GöTE’G Ö«dÉ°SCG Qƒfih ;±GöTE’G ±GógCG Qƒfi ∫ƒ°üM
 áLQO ≈∏Y ÚaöûŸG QÉ«àNGh ;±GöTE’G  º«¶æJ …Qƒfi π°üM ÚM ‘ .á©ØJôe á«∏YÉa áLQO
 …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ôjƒ£àd  ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ  Éªc .á£°Sƒàe á«∏YÉa

.á°SGQódG IGOC’ á°ùªÿG QÉëŸG πª°T
 π≤f ‘ ±öûŸG QhO øY ∞°ûµdG ≈dEG  âaóg á°SGQO )El- Eisa, et al., 2009 ( iôLCGh
 âaóg ∂dòc .kÉ«JGP º¡ØdG ≥«ª©Jh ,áaô©ŸG ó«cCÉJ ±ó¡H ∂dPh ,º∏©ŸG ≈dEG á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 â≤ÑW óbh .º∏©ª∏d á«JGòdG á«dÉ©ØdG ≈∏Y √ôKCGh ±öûŸG øe º∏©ŸG ¬LÉàëj …òdG ºYódG ≈dEG
 á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ kÉ«eƒµM kÉØXƒe (287) ≈∏Y á°SGQódG
 å«M ,kÉ«JGP º∏©ŸG á«ªæJ ‘ öTÉÑe πµ°ûH IôKDƒŸG ájöûÑdG OQGƒŸG øe Èà©j …ƒHÎdG ±öûŸG ¿CG
 á«dÉ©a áLQO  ≈∏Y kÉ«JGP  º¡°ùØfCG  á«ªæàd  ºgõ«Ø–h Úª∏©ŸG  á«ªæJ  ‘ ±öûŸG  QhO  π°üM
 IÈÿG …hP ídÉ°üdh IÈÿG Ò¨àŸ kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc ,á«dÉY

.√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG á∏ªM ídÉ°üd »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àeh ,á∏jƒ£dG
 ô¶f á¡Lh øe áeóîà°ùŸG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G” ¿Gƒæ©H á°SGQóH (2007) ÊÉëjódG ΩÉbh
 ÉeGóîà°SG ÌcC’G Ö«dÉ°SC’G áaô©e ≈dEG âaóg ,“âjƒµdG ádhO ¢SQGóe ‘ ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG
 äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°S’G åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .âjƒµdG ádhO ‘ ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ÚH
 á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’Gh  ,ájô¶ædG  ájOôØdG  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’G  :»g  QhÉfi  á©HQCG  øe  âfƒµJ
 á«YÉª÷G  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’Gh  ,á«∏ª©dG  ájOôØdG  á«aGöTE’G  Ö«dÉ°SC’Gh  ,ájô¶ædG  á«YÉª÷G

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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303

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 â°ùdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ™«ªL øe áaöûeh Éaöûe (600) ≈∏Y IGOC’G ≥«Ñ£J ”h .á«∏ª©dG
 öüëæj âjƒµdG ádhO ‘ …ƒHÎdG ±öûŸG QhO ∫Gõj ’ ¬fCG ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh .âjƒµdG ádhóH
 á°UÉÿG  ôjQÉ≤àdG  áHÉàc  É¡æY  èàæj  »àdGh  ,á«fGó«ŸG  äGQÉjõdG  ∫ÓN  øe  ±GöTE’G  á«∏ªY  ‘
 OGóYCG  ‘  ¢ü≤ædG  πãe  äÓµ°ûŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  ¿CGh  .º∏©ŸG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÓµ°ûŸÉH
 .ÚaöûŸG äGQÉjR √òNCÉJ …òdG »æ«JhôdG ™HÉ£dG ∂dòch ,Úª∏©ŸG OGóYCG πHÉ≤e ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG
 Ωƒ≤j  »àdG  ájQGOE’G  AÉÑYC’G  IÌch  ÚjƒHÎdG  Úaöûª∏d  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  ¢ü≤f  ≈dEG  áaÉ°VEG
 ÌcCG ¿CG  á°SGQódG âàÑKCG  Éªc .…ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ±ô©àdG ΩóYh ,É¡H
 É°†jCG á°SGQódG âàÑKCGh .ájOôa IQƒ°üH º∏©ª∏d ±öûŸG á∏HÉ≤e ƒg ÉeGóîà°SG ájOôØdG Ö«dÉ°SC’G
 Ëó≤Jh  ,¿Gó«ŸG  ‘  Ú°ü°üîàŸG  ™e  π°UGƒàdG  »g  ÉeGóîà°SG  á«YÉª÷G  Ö«dÉ°SC’G  ÌcCG  ¿CG

.IQƒ£ŸG äGQô≤ŸGh Iójó÷G QÉµaCÓd á«LPƒªædG ¢ShQódG
 øe á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G á«ªgCG  áLQO ójó– ≈dEG  (2007) º°SÉ≤dG á°SGQO âaóg ÚM ‘
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRƒd  á©HÉàdG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóe  ‘ ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  ô¶f  á¡Lh
 áfƒµe ¬fÉÑà°SG  OGóYEÉH  åMÉÑdG  ΩÉbh  .Ú£°ù∏a ∫Éª°T äÉ¶aÉfi ‘ á«æ«£°ù∏ØdG  ‹É©dG
 πZÉ°ûŸGh ,äGQÉjõdG ∫OÉÑJh ,á«Ø°üdG äGQÉjõdG :»g ä’É› á©Ñ°S ≈∏Y áYRƒe IQÉÑY (70) øe
 âfƒµJ óbh .á°SQóŸG IQÉjRh ,»FGôLE’G åëÑdGh ,ájƒHÎdG äGöûædGh ,á«LPƒªædG ¢ShQódGh ,ájƒHÎdG
 .º«∏©àdGh  á«HÎ∏d  äÉjôjóe  â°S  ≈∏Y  ÚYRƒe  áaöûeh  Éaöûe  (132)  øe  á°SGQódG  áæ«Y
 âfÉc á°SGQódG É¡àdhÉæJ »àdG á©Ñ°ùdG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G á«ªgCG áLQO ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh

.ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ô¶f á¡Lh øe GóL áª¡e
 ¬FGOCG äÉbƒ©eh …ƒHÎdG ±öûŸG QhO øY ∞°ûµdG ≈dEG (2007) ÊÉ©dGh ¿É°ù«Y á°SGQO âaógh
 IGOCÉc áfÉÑà°S’G ΩGóîà°SG ”h ,Éaöûe (70) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘
 ¢üFÉ°üNh  ,á«aGöTE’G  ÇOÉÑŸG  :»g  QhÉfi á°ùªN  ≈∏Y  â∏ª°T  å«M  äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷  á°ù«FQ
 .√ôjƒ£J  äÉbƒ©eh  ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G  ¬LGƒJ  »àdG  äÓµ°ûŸGh  ,¬JÉeÉªàgGh  ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G
 ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG …Qƒfi ‘ âfÉc á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG πbCG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh
 ídÉ°üd â∏é°S á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG ≈∏YCG ¿CG  ÚM ‘ ,√ôjƒ£J äÉbƒ©eh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G

.¬FOÉÑeh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ¢üFÉ°üN …Qƒfi
 ‘ √Qhód Ωƒ∏©dG ±öûe á°SQÉ‡ áLQO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG (2004) »Áô©dG á°SGQO âaóg Éªæ«H
 ¿CG ≈dEG èFÉàædG âdO ób h ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ƒªædG
 iôj Éªæ«H , IÒÑc Ωƒ∏©dG »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ƒªædG ‘ ájƒHÎdG º¡à°SQÉ‡ øY ÚaöûŸG É°VQ áLQO
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304 GQhO Ωƒ∏©dG ƒaöûe »£©j ¿CÉH åMÉÑdG ≈°UhCG óbh ,á£°Sƒàe ∂dP ‘ º¡à°SQÉ‡ ¿CG ¿ƒª∏©ŸG
 á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdGh ,Ωƒ∏©dG ‘ á«ë«°VƒJ ¢ShQO ò«ØæJ h ,∞°üdG IQGOEG h ,IOÉŸG ä’ÉéŸ ÈcCG

. IOÉŸG »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ƒªædG á«∏ªY ‘ ºgQhód º¡à°SQÉ‡ óæY ,á«ª«∏©àdG
 á∏µ«¡dG IOÉYE’ ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh ≈dEG âaóg ó≤a (2004) ≠FÉ°Uh ±É q°ù©dG á°SGQO ÉeCG
 ±ô©àdG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,¢VÉjôdG  áæjóÃ  äÉæÑdG  º«∏©àd  ™HÉàdG  …ƒHÎdG  ±GöTEÓd  á«ª«¶æàdG
 á«∏µ«¡dG  å«M  øe  ;äÉæÑdG  º«∏©àd  ™HÉàdG  …ƒHÎdG  ±GöTEÓd  …QGOE’G  º«¶æàdG  ™bGh  ≈∏Y
 á«∏NGódG  á«ª«¶æàdG  á«∏µ«¡dGh ,äÉæÑdG  º«∏©àd ™HÉàdG  …ƒHÎdG  ±GöTEÓd áeÉ©dG  á«ª«¶æàdG
 º«ª°üJ ” á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh .äÉæÑdG º«∏©àd á©HÉàdG á«YôØdG …ƒHÎdG ±GöTE’G ÖJÉµŸ
 ´ƒª› ≠∏H óbh .É¡à∏µ«g IOÉYEG äGöTDƒeh ,…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG ™bGƒdG âdhÉæJ ¬fÉÑà°SG
 …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ‘  á«FÉ°ùf  IOÉ«b  (122)  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£J  ”h  ,IQÉÑY  (65)  áfÉÑà°S’G  äGQÉÑY
 ≈dEG …ƒHÎdG ±GöTEÓd IQGOEG OƒLh ¿CG :É¡ªgCG èFÉàædG øe ójó©dG øY á°SGQódG äôØ°SCGh .ÖjQóàdGh
 ¿CG Éªc .¢VÉjôdG áæjóÃ …ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æJ ™°Vh π°†aCG ó©j á«YôØdG ÖJÉµŸG ÖfÉL
 øµªà«d ,áfhôŸG øe ójõe ≈dEG êÉàëj ¢VÉjôdG áæjóÃ …ƒHÎdG ±GöTEÓd ‹É◊G »ª«¶æàdG πµ«¡dG
 Öàµª∏d  …QGOE’G  AGOC’G  ôjƒ£J  ¿CGh  .πª©dG  Ò°S  ¢VÎ©J  »àdG  áFQÉ£dG  ∞bGƒŸG  á¡LGƒe  øe
 áaöûŸG ∞«æ°üJ ¿CG Éªc .»ª«¶æàdG πµ«¡∏d ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG OóY IOÉjR Ö∏£àj »YôØdG
 »YôØdG Öàµª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ ådÉãdG …QGOE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y »YôØdG ÖàµŸÉH ≈dhC’G

.ΩÉ¡e øe ¬jODƒJ ÉŸ ÉÑ°SÉæe Èà©j
 ôjƒ£àd á«∏YÉØdG äGP Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG )Kutsyuruba, 2003( á°SGQO âaógh
 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,É«fGôchCGh Góæc ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ É«æ¡e ÚFóàÑŸG Úª∏©ŸG
 .á°SGQó∏d IGOCÉc á∏HÉ≤ŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh ,É«fGôchCG øe Éª∏©e (26)h Góæc øe Éª∏©e (22)
 ÚFóàÑŸG Úª∏©ŸG ≈∏Y ¢SQÉ“ »àdG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ôjƒ£J ≈dEG øjó∏ÑdG áLÉM èFÉàædG âæ«Hh
 á£ÑJôŸG äGQGô≤dG ™æ°U ‘ º¡cGöTEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«æ¡ŸGh ájOôØdG º¡JÉLÉM »Ñ∏J »µd

.ádÉ©ØdG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SÉH
 ‘ …ƒHÎdG  ±GöTEÓd  »∏©ØdG  ™bGƒdG  áaô©e ≈dEG  (2002)  ¢TÉª©dG  á°SGQO  âaóg ÚM ‘
 .¬JÓµ°ûe ójó–h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«böûdG á≤£æŸÉH á«FGóàH’G äÉæÑdG ¢SQGóe
 ±GöTE’G ±GógCG ∫ƒM äÉª∏©ŸGh äÉaöûŸG AGQBG áaô©Ÿ IQÉÑY (27) øe ¬fÉÑà°SG OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb
 ±GöTE’G äÓµ°ûeh ,É¡eÉ¡eh ájƒHÎdG áaöûŸG QGhOCGh ,¬«a á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¬ØFÉXhh ,…ƒHÎdG
 ô≤àØj áµ∏ªŸÉH á«FGóàH’G äÉæÑdG ¢SQGóe ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G ¿CG ≈dEG åMÉÑdG ¢ü∏N óbh ,…ƒHÎdG

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

305

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 AGQBG  ‘ Éë°VGh ÉæjÉÑJ ∑Éæg ¿CGh ,áª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG á∏eÉµàeh á∏eÉ°T á£N OƒLh ≈dEG
 .É¡eÉ¡eh áaöûŸG QGhOCGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh ,¬ØFÉXhh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ∫ƒM äÉaöûŸGh äÉª∏©ŸG
 É°Sƒª∏e GQƒ°üJ øµ∏Á ’ á°SGQódG ø¡à∏ª°T »FÓdG äÉaöûŸGh äÉª∏©ŸG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 .»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe á«aGöTE’G §£ÿG ™°Vƒd ,∑Î°ûŸG »YÉª÷G πª©dG ôjƒ£J á«Ø«µd
 ¢SQGóÃ …ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG çGóëà°SÉH åMÉÑdG ≈°UhCG èFÉàædG √òg Aƒ°V ‘h
 áª«≤ŸG áaöûŸG áHôŒ ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«FGóàH’G äÉæÑdG
 ¢Vô¨H  äGôjóŸGh  äÉª∏©ŸGh  äÉaöûŸG  ÚH  ácÎ°ûŸG  ájQhódG  äGAÉ≤∏dG  ∞«ãµJh  ,á°SQóŸG  ‘

 .¬Ñ«dÉ°SCGh ,¬ØFÉXhh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ∫ƒM ájƒHÎdG á«∏ª©dG ±GôWCG ó«MƒJ
 º«∏©àdG á∏MôÃ …ƒHÎdG ±GöTE’G ™bGh ≈∏Y ±ô q©àdG ≈dEG âaóg á°SGQóH (2001) OGó◊G âeÉbh
 Iƒ≤dG ÖfGƒL ºgCG ±É°ûàcGh , øjôëÑdG ádhóH »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ »°SÉ°SC’G

:É¡ªgCG ,èFÉàædG øe OóY øY á°SGQódG äôØ°SCGh ¬«a Qƒ°ü≤dG ÖfGƒLh
 á«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH áØ∏àîŸG ±GógC’G ä’É› ≈∏Y …ƒHÎdG ±öûŸG õ«côJ áLQO ‘ ähÉØJ OƒLh

.á«aGöTE’G
 á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG â∏àMG å«M ,…ƒHÎdG ±GöTE’G äÉHƒ©°U ä’É› Ö«JôJ ‘ ¥ÉØJG OƒLh

.á«fÉãdG áÑJôŸG º∏©ŸÉH á≤∏©àŸG äÉHƒ©°üdG h ,≈dhC’G áÑJôŸG …ƒHÎdG ±öûŸÉH
 º∏©ŸG õcôj Éªæ«H ,…ƒHÎdG ±GöTEÓd ájô¶ædG äGhOC’G ≈∏Y á°SQóŸG ôjóeh …ƒHÎdG ±öûŸG õ«côJ

.¬æe á«≤«Ñ£àdG äGhOC’G ≈∏Y
 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN º∏©ª∏d …ƒHÎdG ±öûŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«Ø°üdG äGQÉjõdG OóY §°Sƒàe

.IóMGh IQÉjR
 π«gCÉJh ÖjQóJh èeGôH ‘h …ƒHÎdG ±GöTE’G áØ°ù∏a ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhö†H áãMÉÑdG â°UhCGh

 .»æjƒµàdG Ëƒ≤àdG äÉÑ∏£àe ™e ≥Øàj ÉÃ ±öûŸGh ,º∏©ŸGh ,á«°SQóŸG IQGOE’G øe πc
 º«∏©àdÉH …ƒHÎdG ±GöTEÓd ‹É◊G ™bGƒdG π«∏– ≈dEG âaóg ó≤a (2000) ‘ƒ©dG á°SGQO ÉeCG
 ™bGƒdG Gòg ≈∏Y ±ô©àdGh ,ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ΩÉ©dG
 ≈dEG á°SGQódG èFÉàf âdO óbh .πµc áæ«©dG OGôaC’ á«∏ª©dG IÈÿGh »Ø«XƒdG iƒà°ùŸG ±ÓàNÉH
 Ébhôa ∑Éæg ¿CGh §°SƒàŸG øe πbCG äAÉL ¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc …ƒHÎdG ±GöTE’G ∞FÉXh á°SQÉ‡ ¿CG
 ¿ƒª∏©ŸG ÉgGôj Éªc á°SQÉªŸG ôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH ( 0,001≥ α) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO
 èFÉàædG äô¡XCG ∂dòc ,»Ø«XƒdG ºgGƒà°ùŸ iõ©J áKÓãdG ±GöTE’G ä’É› ™«ª÷ ¿ƒaöûŸGh
 á°SQÉªŸG áLQO ôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH ( 0,001≥ α) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY
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306 á«ªgCÉH  á°SGQódG  â°UhCG  óbh  .  º¡JÈÿ  É≤ah  ±GöTE’G  ä’É›  ™«ª÷  ¿ƒaöûŸG  ÉgGôj  Éªc
 .ÚaöûŸG ÜÉ°üf ¢†«ØîJh ,ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dGh ,ÖjQóàdG ≈∏Y õ«cÎdG

 ‘ ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e ôjƒ£J ≈dEG  âaóg ó≤a (1999) »°Tƒ∏ÑdG  á°SGQO ÉeCG
 GQÉ«©e É¡æe πc πã“ Iô≤a (27) øe âfƒµJ äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áfÉÑà°SG Ωóîà°SGh .¿ÉªY áæ£∏°S
 øe  OGôaCG  (406)  øe  á°SGQódG  áæ«Y  âØdCÉJh  .¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸG  QÉ«àN’
 .á«ª«∏©J ≥WÉæe ¢ùªN ‘ πFGhC’G  Úª∏©ŸGh  ,¢SQGóŸG  …ôjóeh ,ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸGh  ,ÚjQGOE’G
 :É¡æe ,ÚaöûŸG QÉ«àNG á«∏ªY ‘ ÉgOÉªàYG øµÁ ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh
 ºK ∫hCG º∏©e ≈dEG º∏©e øe êQóàdG ,≈fOCG óëc á«HÎdG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
 ,ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG ‘ RÉà‡ »Ø«Xh AGOCG ôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,ájQGOE’G »MGƒædG ‘ IÈÿG ,±öûe
 ≈∏Y IQó≤dG ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ∫É› ‘ á«ÑjQóJ èeGôH RÉ«àLG ,áØ«XƒdG ‘ á«°üî°ûdG áÑZôdG

.QÉÑàN’G â– ô¡°TCG (6-3) IóŸ ¬æ««©Jh ,¬∏ª©H á∏°üdG äGP çÉëHC’G AGôLEG
 á«∏ªY IóYÉ°ùe ióe ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á°SGQO )Ormston et al., 1995( iôLCGh
 ƒëf  º¡∏©a OhOQh  Úª∏©ŸG  ∑GQOEG  øY ∞°ûµdG  ≈dEG  âaóg Éªc ,º∏©ŸG  ôjƒ£J ‘ ±GöTE’G
 áfƒµe áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£àH ΩÉbh ,á°SGQó∏d IGOCG  áfÉÑà°S’G åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .±GöTE’G
 º¶©e ¿CG  èFÉàædG äô¡XCGh .á£°Sƒàeh ájƒfÉK á°SQóe (35) ‘ ¿ƒ∏ª©j Éª∏©e (800) øe
 ¿ƒaöûŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  á«Ø°üdG  äGQÉjõdG  øY  á«°ùµY  ájò¨J  ¿ƒ≤∏àj  ’  ÉÑdÉZ  Úª∏©ŸG

.É¡æe OÉØà°ùj ’h áØ«©°V ¿ƒµJ É¡fEÉa º¡d âeób GPEGh ,¿ƒjƒHÎdG

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
 ÉeÉ¡eh ÉaGógCGh Éeƒ¡Øe ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ºZQ
 ;¬æe ™bƒàŸG QhódG ODƒj ⁄ …ƒHÎdG ±GöTE’G ¿CG ≈∏Y äGöTDƒe ∑Éæg ¿CG ’EG ,ájöûH QOGƒch äGõ«¡Œh
 º¡æ«µªàd Úª∏©ŸG ≈∏Y á«aGöTE’G á«∏ª©dG ‘ áYƒæàŸG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∞Xƒj ⁄ ¬fC’
 äÉÄØ∏d QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ¿CG Éªc .º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ‘ á∏YÉa IQƒ°üH º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG øe
 ÒãµdG  É¡«a  (ΩÉY  …ƒHôJ  ±öûe  -∫hCG  IOÉe  ±öûe  -IOÉe  ±öûe  -∫hCG  º∏©e  )  á«aGöTE’G
 ºgQGhOC’ º¡à°SQÉ‡ ΩóY ≈dEG √QhóH iOCG Gògh ,ºgóæY ìƒ°VƒdG ΩóY ¢ùµ©j É‡ πNGóàdG øe
 áÄ«¡dG  º««≤J  iƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©àdG  ‘  á°SGQódG  á∏µ°ûe  πãªàJ  Gòdh  .áHƒ∏£ŸG  IQƒ°üdÉH

 .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ájQGOE’Gh á«aGöTE’G

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G â¨«°U ó≤a ,á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàdh

 äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J Ée :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG
?¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Égò«ØæJ

 äÉ£°Sƒàe ÚH (0^05 = α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG
 Égò«ØæJ  äÉ«dBGh  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe  ≥«Ñ£J  ∫ƒM  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°SG
 áÄ«¡∏d  á«ª«∏©àdG  á¶aÉëŸGh  ,IÈÿGh  ,»YÉªàL’G  ´ƒædG  ±ÓàN’  iõ©J  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘

 ?á«aGöTE’G

:á°SGQódG á«ªgCG
:á°SGQódG √òg á«ªgCG ójó– øµÁ

 Ú°ù– πLCG øe áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd äÉMÎ≤e á°SGQódG √òg Ωó≤J ¿CG πeDƒŸG øe
.áæ£∏°ùdG ‘ á«aGöTE’G äÉÄØ∏d äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ójó– IOÉYEGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe

.á«aGöTE’G äÉÄØdG á°SQÉ‡ Ú°ù– ‘ óYÉ°ùJ IQGRƒ∏d äÉMÎ≤e Ωó≤J ±ƒ°S
 áaÉµH á«aGöTE’G á«∏ª©dG Ú°ù– ‘ óYÉ°ùJ á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëª∏d äÉMÎ≤e Ωó≤J ±ƒ°S

.É¡ÑfGƒL
 ƒëf º¡©aód ,Úaöûªc á«≤«≤◊G ºgQGhOCG º¡ah áaô©e ‘ á«aGöTE’G äÉÄØdG óYÉ°ùJ ±ƒ°S

.ΩÉY πµ°ûH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh Úª∏©ŸG AGOCG Ú°ùëàd º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG

:á°SGQódG OhóM
 áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjóH …ƒHÎdG ±GöTE’G IôFGO ôjóe :ájöûÑdG Ohó◊G
 Ωƒ∏©dG  ƒaöûeh  ºghóYÉ°ùeh  á«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëŸÉH  ájöûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  hôjóeh  ¿ÉªY

.¢SQGóŸG hôjóeh ä’ÉéŸGh OGƒŸG ƒaöûeh
.áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ™«ªL :á«fÉµŸG Ohó◊G

.Ω 2009 ÈªàÑ°S ≈àMh πjôHEG ô¡°T øe AGóàHG :á«fÉeõdG Ohó◊G
 Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe º««≤J ≈∏Y á°SGQódG äöüàbG :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

.¿ÉªY áæ£∏°S ‘
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308:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 IQÉ°ûà°S’  ∫òÑj  …òdG  Oƒ¡éŸG  ¬fCÉH{  (9  :1993)  ¿hôNBGh  ¿ÉeOQƒH  ¬aô©j  :…ƒHÎdG  ±GöTE’G
 Gƒª¡Øj »µd ∂dPh äÉYÉªLh iOGôa á°SQóŸG ‘ Úª∏©ª∏d ôªà°ùŸG ƒªædG ¬«LƒJh ≥«°ùæJh
 º¡jód íÑ°üj ≈àM á«∏YÉa ÌcCG IQƒ°üH ÉghODƒj å«ëH ø°ùMCG kÉª¡a º«∏©àdG ∞FÉXh á°SQÉ‡
 á≤«ª©dG  á«còdG  ácQÉ°ûŸG  ƒëf  ò«ª∏J  πµH  ôªà°ùŸG  ƒªædG  ¬«LƒJh  IQÉ°ûà°SG  ≈∏Y  IQó≤dG
 É¡H Ωƒ≤j »àdG á«æØdG äÉ«∏ª©dÉH …ƒHÎdG ±GöTE’G ¿ƒãMÉÑdG ±ô©jh ,zåjóM ™ªà› AÉæH ‘
 á«∏ª©dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe πLCG øe ¬°UÉ°üàNG ‘ øeh …ƒHÎdG ±öûŸG

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG
 IQƒ°U ‘ É¡æ«H Éª«a πYÉØàJ äÓNóŸG øe áYƒª› øe ¿ƒµàj πeÉ°T ΩÉ¶f »g :áeƒ¶æŸG
 ájò¨àdG  ≥jôW  øY  É¡JOƒL  øe  ≥≤ëàdG  ºàj  äÉLôîŸG  øe  áYƒª›  É¡æY  èàæj  äÉ«∏ªY

.(2008 ,º«∏°ùdG) á«°ùµ©dG
 ±GógCGh »ª«¶æJ πµ«g øe ¿ƒµàj πeÉ°T ΩÉ¶f É¡fCÉH ¿ƒãMÉÑdG É¡aô©jh :±GöTE’G áeƒ¶æe
 äGQÉ¡e á«ªæJ ±ó¡H ,ÚaöûŸG πªY º¶æJ §£Nh á«aGöTEG Ö«dÉ°SCGh ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCGh

 .á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd Úª∏©ŸG

:äGAGôLE’Gh á≤jô£dG
 ,≥«Ñ£àdG É¡∏ª°T »àdG áæ«©dGh á°SGQódG ™ªà›h á°SGQódG è¡æŸ ÉØ°Uh Aõ÷G Gòg ∫hÉæàj
 É°†jCG  ¢Vô©j  Éªc  .á«dhC’G  ájÎeƒµ«°ùdG  É¡°üFÉ°üNh  ,á°SGQódG  IGOC’  ÉØ°Uh  øª°†àj  Éªc

.É¡à∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd á«FÉ°üME’G á÷É©ŸGh á°SGQódG äGAGôLEG

:á°SGQódG è¡æe
 ôgGƒ¶dÉH É¡àbÓYh á°ShQóŸG IôgÉ¶dG ∞°UƒH ≈æ©j …òdG »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG ™ÑàJ
 ™bGh  ∞°Uh ∫ÓN øe á°SGQódG  á∏Ä°SCG  øY áHÉLEÓd  è¡æe Ö°ùfCG  ó©j …òdGh  ,É¡H  á£«ëŸG
 êhôÿG  πLCG  øe ¬«∏Y ÚªFÉ≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdGh  ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG  ±GöTE’G

.êÓ©∏d áMÎ≤e á«dBÉH

:á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›
 ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘öûeh ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G  ôFGhO  …ôjóe øe ¿ƒµàJ  »àdGh  á«aGöTE’G  áÄ«¡dG  ‘ πãªàj  …òdGh
 øe á«FGƒ°ûY áæ«Y äÒàNo Gh .¢SQGóŸG …ôjóeh ,ÊÉãdGh ∫hC’G ÚdÉéŸG ‘öûeh á«°SGQódG OGƒŸG
 OGôaCG øe GOôa (500) øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ å«M á°SGQódG ™ªà› äÉÄa
 ,Ω2009/2008 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH á«aGöTE’G áÄ«¡dG
 OóYh ,Éaöûe (88) ∫É› ‘öûe OóYh ,Éaöûe (289) á«°SGQódG OGƒŸG ‘öûe OóY ≠∏H å«M
 áÄ«¡dG ™ªà› ¿EG å«Mh .Gôjóe (110) ¢SQGóŸG …ôjóe OóYh ,Gôjóe (13) ±GöTE’G ôFGhO …ôjóe
 QƒcòdG OóY ≠∏H ó≤a ,±GöTEÓd ÊGó«ŸG πª©dG á©«ÑW ÖÑ°ùH QƒcòdG ¬«∏Y Ö∏¨j á«aGöTE’G
 ∞∏àfl ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y âYRƒJ Éªc .(196) çÉfE’G OóY ≠∏H Éªæ«H ,(296) á°SGQódG áæ«Y ‘
 ≈£°SƒdGh  QÉØX »à¶aÉfi ,(94)  §≤°ùe á¶aÉfi :‹ÉàdÉc âfÉch áæ£∏°ùdG  äÉ¶aÉfi
 á«böûdG ÜƒæLh á«böûdG ∫Éª°T »à¶aÉfi ,(64) Ωóæ°ùeh »ÁÈdGh IôgÉ¶dG äÉ¶aÉfi ,(59)
 å«M øeh .(77) á«∏NGódG á¶aÉfih ,(128) áæWÉÑdG ÜƒæLh áæWÉÑdG ∫Éª°T »à¶aÉfi ,(76)
 äGƒæ°S ¢ùªNh áæ°S ÚH º¡JÈN ìhGÎJ ø‡ á°SGQódG OGôaCG OóY ≠∏Ña ,πª©dG ∫É› ‘ IÈÿG
 º¡JÈN äOGR øe ≠∏H Éªæ«H ,GOôa (183) äGƒæ°S 10-6 ÚH º¡JÈN øe OóY ≠∏Hh ,GOôa (168)

.GOôa (144) áæ°S 11 øY

:á°SGQódG IGOCG
 º««≤J ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG ±ó¡Jh ÚãMÉÑdG πÑb øe äóYCG ¬fÉÑà°SG ‘ á°SGQódG IGOCG â∏ã“
 áæ£∏°S  ‘ Égò«ØæJ  äÉ«dBGh  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd  ájQGOE’Gh  á«aGöTE’G  áÄ«¡dG

:»g ä’É› á©Ñ°S ≈∏Y âYRƒJ IQÉÑY (63) øe áfÉÑà°S’G âfƒµJh .¿ÉªY
.(äGQÉÑY 9) …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG .1

.(äGQÉÑY 7) …ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG .2
.(äGQÉÑY 10) ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG .3

.(äGQÉÑY 9) á«aGöTE’G á£ÿG .4
.(äGQÉÑY 9) áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh ±GöTE’G Ö«dÉ°SCG .5

.(IQÉÑY 11) á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG .6
.(äGQÉÑY 8) Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G .7

 »°SÉªÿG  )Likert(  äôµ«d  ¢SÉ«≤e  ∫ÓN  øe  áfÉÑà°S’G  äGQÉÑY  ≈∏Y  áHÉéà°S’G  â“h
 ,Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ™bGh ≈∏Y IQÉÑ©dG ¿ƒª°†e ¥ÉÑ£fG áLQO ¢SÉ«≤d
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310 á£°Sƒàe áLQóH ,4 áLQódG â«£YCGh IÒÑc áLQóH ,5 áLQódG â«£YCGh GóL IÒÑc áLQóH) »gh
 .(1 áLQódG â«£YCGh GóL á∏«∏b áLQóH ,2 áLQódG â«£YCGh á∏«∏b áLQóH ,3 áLQódG â«£YCGh
 ≥aGƒà∏d Égõ«eôJ Ö∏ ob ,áÑdÉ°S áZÉ«°U áZÉ°üe IQÉÑY (11) ∑Éæg áfÉÑà°S’G äGQÉÑY ÚH øeh

.áZÉ«°üdG áÑLƒe äGQÉÑ©dG ™e

:á°SGQódG IGOC’ ájÎeƒµ«°ùdG ¢üFÉ°üÿG
:ÚªµëŸG ¥ó°U :’hCG

 ÚªµëŸG øe OóY ≈∏Y â°VôY ,á«dhC’G É¡JQƒ°üH á°SGQódG äGhOCG OGóYEG øe AÉ¡àf’G ó©H
 ±GöTE’G IôFGOh ,Qƒ°üH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏ch ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c øe
 ¥ó°U øe ócCÉà∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ÚdhDƒ°ùeh AGÈNh , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …ƒHÎdG

.ÚªµëŸG øe IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG Aƒ°V ‘ âdóY óbh ,á°SGQódG ±GógC’ É¡à«MÓ°Uh IGOC’G
:±GöTE’G áeƒ¶æe ä’É› äÉWÉÑJQG áaƒØ°üe :É«fÉK

1) ∫hó÷G É¡ë°Vƒj
.ä’Ééª∏d á«æ«ÑdG äÉWÉÑJQ’G öTDƒe ∫ÓN øe á°SGQódG IGOC’ »∏NGódG ¥ó°üdG ≈dEG

(1) ∫hó÷G

∫ÉéŸG1234567

1…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG

2…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG0^39

3Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG0^470^33

4á«aGô°TE’G á£ÿG0^620^360^58

5áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG0^550^450^500^62

6á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG0^430^460^500^590^66

7Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G0^470^370^490^520^610^65

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG0^740^590^750^820^810^810^78

:äÉÑãdG :ÉãdÉK
 áHÉéà°SG äÉÑK áaô©Ÿ )Alpha Cronbach( ñÉÑfhôc ÉØdCG äÉÑK äÓeÉ©e (1) ∫hó÷G ô¡¶j
 áHÉéà°SG ‘ äÉÑãdG äÓeÉ©e ¿CG ∫hó÷G øe í°†àjh .áfÉÑà°S’G äGQÉÑY ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 å«M á©ØJôe ,Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe IGOCG ä’É› ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG
 ≈dEG Ò°ûj É‡ ,(0^947) ‹ÉªLEG πµ°ûH IGOCÓd äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏Hh (0^910- 0^529) ÚH âMhGôJ

:∂dP (2) ∫hó÷G í°Vƒjh .IGOC’G ≈∏Y OGôaC’G äÉHÉéà°S’ »∏NGódG ¥É°ùJ’G ∫ƒÑb á«fÉµeEG
(2) ∫hó÷G

…ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’ÉéŸ ñÉÑfhôµd ÉØdCG äÉÑK πeÉ©e
ä’ÉéŸGäGQÉÑ©dG OóYäÉÑãdG πeÉ©e

…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG90^825

…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG70^529

Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG100^801

á«aGô°TE’G á£ÿG90^910

 áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG90^733

á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG110^829

Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G80^822

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG630^947

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 ÊÉãdGh  ∫hC’G  ∫GDƒ°ùdG  ∫ƒM  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG  â∏∏ oM
 :á«dÉàdG  á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G  ∫ÓN øe öûY ™°SÉàdG  QGó°UE’G  )SPSS(  èeÉfôH  ΩGóîà°SÉH
 ¬«Ø«°T QÉÑàNGh ,…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h (ä) QÉÑàNG ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 .ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d

:É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG
 ≥«Ñ£àd ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J Ée{ ≈∏Y ¢üæj …òdGh :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd
 äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM ” ó≤a  ,?¿ÉªY áæ£∏°S  ‘ Égò«ØæJ  äÉ«dBGh  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe
 ±GöTE’G  áeƒ¶æe  ≥«Ñ£J  ∫ƒM  á°SGQódG  áæ«Y  äÉHÉéà°S’  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G
 äÉ£°SƒàŸG í°Vƒj (3) ∫hó÷Gh ,√óM ≈∏Y ∫É› πch ‹ÉªLEG πµ°ûH Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG

 .Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G
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312(3) ∫hó÷G
≥«Ñ£J ä’ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe
∫ÉéŸGáæ«©dG ºéM»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG4923^270^64

…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG4953^380^53

Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG4903^370^58

á«aGô°TE’G á£ÿG4943^410^59

áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG4923^300^52

á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG4943^600^69

Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G4882^970^74

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG4963^330^47

 ≠∏H  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe äGQÉÑY ‹ÉªLE’ »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ¿CG  ≈dEG  èFÉàædG  äQÉ°TCG
 áÄ«¡dG ô¶f äÉ¡Lh ÚH ¥ÉØJGh ÜQÉ≤J ≈dEG Ò°ûj É‡ ,(0^47) É«Ñ°ùf Ò¨°U …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^33)
 .É£°Sƒàe AÉL …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe ≥«Ñ£J  ™bGh  iƒà°ùe ¿CG  ≈∏Y ájQGOE’Gh  á«aGöTE’G
 ä’É› ™«ªL ≥«Ñ£J ™bGƒd á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG (3) ∫hó÷G ‘ èFÉàædG äQÉ°TCG ∂dòc
 2^97) ÚH ä’ÉéŸG √òg äÉ£°Sƒàe âMhGôJ å«M ,§°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ âfÉc áeƒ¶æŸG √òg
 ≈∏Y …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe ä’É› ≥«Ñ£J ™bGh iƒà°ùŸ ‹RÉæàdG Ö«JÎdG AÉLh .(3^60  –

 ±GöTEÓd »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ,á«aGöTE’G  á£ÿG ,á«aGöTE’G  äÉ«dÉ©ØdGh  èeGÈdG  :‹ÉàdG  ƒëædG
 ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ,áeóîà°ùŸG ±GöTE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ,ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG ,…ƒHÎdG
 äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdÉH ¢UÉÿG ∫ÉéŸG ƒg ∫É› ≈∏YCG ¿CG ßMÓjh .Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G
 ±GöTE’G ±GógCG ∫É› øe πc π°üM Éªæ«H ,(3^60) §°Sƒàe ≈∏YCG ≈∏Y π°üM å«M á«aGöTE’G
 (2^97 ,3^27) á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG πbCG ≈∏Y Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G ∫É›h …ƒHÎdG
 …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ‘ äÓµ°ûe OƒLh ≈dEG IÒNC’G áé«àædG Ò°ûJh .‹GƒàdG ≈∏Y

.Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’Gh …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG á«©bGh å«M øe
 ,IóM ≈∏Y …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› øe ∫É› πc èFÉàf  ¢VôY ” óbh

.èFÉàædG √ò¡d π«°üØJ »∏j Éª«ah
 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (4)  ∫hó÷G  í°Vƒj  .…ƒHÎdG  ±GöTE’G  ±GógCG  :∫hC’G  ∫ÉéŸG  èFÉàf  :’hCG
:»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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313

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(4) ∫hó÷G
±GöTE’G ±GógCG äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe …ƒHÎdG
 IQÉÑ©dGáæ«©dG ºéM §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
.áæ£∏°ùdÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG ¢ùµ©J4913^750^836

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ™«ªL ôjƒ£J …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG πª°ûJ4913^690^836

.áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG ™°Vh ‘ ≈YGôj4913^590^931

.(¢SÉ«≤∏d á∏HÉb) á«FGôLE’ÉH …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG ∞°üàJ4913^550^825

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógC’ áªLôJ IOóëŸG á«aGô°TE’G äÉÄØdG ΩÉ¡e ó©J4923^480^828
 äôaƒJ ƒdh ≈àM É¡≤«≤– áHƒ©°Uh á«©bGƒdG Ωó©H …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG  ∞°üàJ

.∂dòd πÑ°ùdG4923^321^062

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉfÉµeE’G ôaƒàJ4903^220^914

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG ™«ªL ≥«≤– óMGƒdG ±ô°ûŸG ™«£à°ùj4893^070^906

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG ≥≤– º««≤àd ádÉ©a á«dBG ôaƒàJ4893^010^968

 ±GógCG  ∫É›  äGQÉÑY  ‘  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe  ≥«Ñ£J  ™bGh  äÉ£°Sƒàe  ¿CG  ô¡¶j
 á°SGQódG  áæ«Y  á≤aGƒe  áLQO  ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  ,(3^75  –  3^01)  ÚH  âMhGôJ  …ƒHÎdG  ±GöTE’G
 çÓãdG äGQÉÑ©dG ¿CG Éªc .IÒÑµdGh á£°SƒàŸG áLQódG ÚH âMhGôJ ∫ÉéŸG Gòg äGQÉÑY ™bGh ≈∏Y
 ±GógCG ¢ùµ©J{ :‹ÉàdÉc »g ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG á≤aGƒe øe iƒà°ùe ≈∏YCG âdÉf »àdG
 ±GógCG  πª°ûJ{  ,záæ£∏°ùdÉH  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ôjƒ£àd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ájDhôdG  …ƒHÎdG  ±GöTE’G
 ±GöTE’G ±GógCG ™°Vh ‘ ≈YGôj{ ,zá«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ™«ªL ôjƒ£J …ƒHÎdG ±GöTE’G
 øe  iƒà°ùe  πbCG  á«dÉàdG  çÓãdG  äGQÉÑ©dG  âdÉf  Éªæ«H  .záãjó◊G  ájƒHÎdG  äÉgÉŒ’G  …ƒHÎdG
 ™«£à°ùj{ ,z…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉfÉµeE’G ôaƒàJ{ :»gh áæ«©dG á≤aGƒe
 ±GógCG ≥≤– º««≤àd ádÉ©a á«dBG ôaƒàJ{ ,z…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ™«ªL ≥«≤– óMGƒdG ±öûŸG

 .z…ƒHÎdG ±GöTE’G
 ,É¡≤«≤– ≈∏Y óMGƒdG ±öûŸG IQób ΩóYh …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG IÌc áé«àædG √òg í°VƒJh
 º««≤J ÖfÉL π°üM Éªc .…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉfÉµeE’G ôaƒJ á∏b ∂dòch
 º««≤J  á«ªgCG  ºZôH  ,á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  πbCG  ≈∏Y  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ±GógCG  ≥≤–  ióe
 äÉ°SQÉªŸGh …ƒHÎdG ±GöTE’G ΩÉ¶f ihóLh ¬©bGh ≈∏Y ºµë∏d …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ≥≤–

.ájò«ØæàdG
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314 äÉ£°SƒàŸG (5) ∫hó÷G í°Vƒj .…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG èFÉàf :kÉ«fÉK
 É«dRÉæJ  áÑJôe  …ƒHÎdG  ±GöTEÓd  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  äGQÉÑ©d  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G

:»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM
(5) ∫hó÷G

»ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É› äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG 
»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe …ƒHÎdG ±GöTEÓd

 IQÉÑ©dGáæ«©dG ºéM §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

.IOó©àe ΩÉ¡Ÿ …ƒHÎdG ±ô°ûŸG πª– ≈∏Y »ª«¶æàdG πµ«¡dG ócDƒj4893^88838.

.(¢†©ÑdG É¡°†©Hh ,É«JGP)É¡FGOC’ á«aGô°TE’G äÉÄØdG º««≤J á«ªgCG ≈∏Y »ª«¶æàdG πµ«¡dG ócDƒj4913^52884.
 ±ô°ûŸG ,±Gô°TE’G »FÉ°üNCG ,ΩÉ©dG ±ô°ûŸG) áØ∏àîŸG á«aGô°TE’G äÉÄØdG ΩÉ¡e ÚH πNGóJ óLƒj

.(∫hC’G º∏©ŸG ,±ô°ûŸG ,∫hC’G4913^451^097

 »FÉ°üNCG  ,ΩÉ©dG  ±ô°ûŸG)  áØ∏àîŸG  á«aGô°TE’G  äÉÄØ∏d  ìƒ°VƒdÉH  »Ø«XƒdG  ∞«°UƒàdG  º°ùàj
.(∫hC’G º∏©ŸG ,±ô°ûŸG ,∫hC’G ±ô°ûŸG ,±Gô°TE’G4883^420^964

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G äÉjƒà°ùe ÚH πeÉµàdG ≥«≤– ≈∏Y »ª«¶æàdG πµ«¡dG óYÉ°ùj4903^401^044

.¬«∏Y ÉÄÑY ∫ÉéŸG/IOÉŸG ±ô°ûŸ á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG πµ°ûJ4863^331^170

.¬eÉ¡Ÿ ±ô°ûŸG ájOCÉJ á∏bôY ≈dEG ∫hC’G ±ô°ûª∏d É«æah ±Gô°TE’G ôjóŸ ÉjQGOEG ±ô°ûŸG á«©ÑJ …ODƒJ4902^701^238

 ±GöTE’G áeƒ¶æe ‘ »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É› äGQÉÑY äÉ£°Sƒàe ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG
 ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y á≤aGƒe áLQO ¿CG ≈dEG Ò°ûj É‡ ,(3^88  – 2^70) ÚH âMhGôJ …ƒHÎdG
 âdÉf  »àdG  çÓãdG  äGQÉÑ©dG  ¿CG  Éªc .IÒÑch  á£°Sƒàe áLQO  ÚH  âMhGôJ  ∫ÉéŸG  Gòg äGQÉÑY
 ΩÉ¡Ÿ …ƒHÎdG ±öûŸG πª– ≈∏Y ‹É◊G »ª«¶æàdG πµ«¡dG ócDƒj{ :‹ÉàdÉc »g iƒà°ùe ≈∏YCG
 óLƒj{  ,zÉ¡FGOC’  á«aGöTE’G  äÉÄØdG  º««≤J  á«ªgCG  ≈∏Y »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ócDƒj{  ,zIOó©àe
 ,∫hC’G ±öûŸG ,±GöTE’G »FÉ°üNCG ,ΩÉ©dG ±öûŸG) áØ∏àîŸG á«aGöTE’G äÉÄØdG ΩÉ¡e ÚH πNGóJ
 ó«cCÉJ ≈∏Y ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG á≤aGƒe èFÉàædG √òg í°VƒJh .z(∫hC’G º∏©ŸG ,±öûŸG
 Éªc .¢†©ÑdG É¡°†©Hh É«JGP á«aGöTE’G äÉÄØdG º««≤J IQhöV ≈∏Y …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe
 èFÉàædG √òg ≈°TÉªàJh .áØ∏àîŸG á«aGöTE’G äÉÄØdG ∫ÉªYCGh ΩÉ¡e ÚH kÓNGóJ ∑Éæg ¿CG í°VƒJ
 á≤«KƒdG  ‘  á«aGöTE’G  äÉÄØdG  ΩÉ¡e  ºFGƒb  ¿EG  å«M  ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe  á≤«Kh  ™e

.∫ÉªYC’G øe ÒãµdG ‘ ∑Î°ûJh ÒÑc πµ°ûH ™WÉ≤àJ
 ΩÉ¡ŸG πµ°ûJ{ :»gh áæ«©dG á≤aGƒe øe iƒà°ùe πbCG  ¿Éà«dÉàdG  ¿ÉJQÉÑ©dG â∏°üM Éªæ«H
 ±öûª∏d É«æah ±GöTE’G ôjóŸ ÉjQGOEG ±öûŸG á«©ÑJ …ODƒJ{ ,z¬«∏Y ÉÄÑY ∫ÉéŸG/IOÉŸG ±öûŸ á∏cƒŸG
 ™bƒàJ …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ¿CG èFÉàædG √òg í°VƒJh .z¬eÉ¡Ÿ ±öûŸG ájOCÉJ á∏bôY ≈dEG ∫hC’G

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 É¡H AÉaƒdG ¬«∏Y Ö©°üj …òdG iƒà°ùŸÉH ¢ù«d øµdh ,IOó©àe ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG …ƒHÎdG ±öûŸG øe
 ¬«∏Y kÉÄÑY πµ°ûJ É¡fCG ≈dEG Ò°ûj (2^82) á£°Sƒàe áLQO ≈∏Y IQÉÑ©dG √òg ∫ƒ°üMh .É©«ªL
 É¡©jRƒJ IOÉYEGh ΩÉ¡ŸG á©LGôe …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe øe Ö∏£àj ób …òdGh áæ«©e áLQóH
 .…ƒHÎdG  ±GöTE’G  á«dÉ©a  øe iƒà°ùe ≈∏YCG  ≥«≤ëàd  óMGƒdG  ±öûŸG  ≈∏Y AÖ©dG  ∞«Øîàd
 πÑb øe ±öûª∏d  ájQGOE’G  á«©ÑàdG  ÖfÉL ‘ ‹É◊G  ΩÉ¶ædG  á«©bGh É°†jCG  èFÉàædG  âë°VhCGh
 ájQGOE’G á«©ÑàdG ‘ ±ÓàN’G ¿EG å«M ,∫hC’G ±öûŸG πÑb øe á«æØdG á«©ÑàdGh ,±GöTE’G ôjóe

.¬∏ªY ájOCÉàd ±öûŸG ΩÉ«b ‘ IÒÑc á∏bôY πµ°ûj ’ ±öûª∏d á«æØdGh

 á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (6) ∫hó÷G í°Vƒj .ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG  :ådÉãdG ∫ÉéŸG èFÉàf :ÉãdÉK
:»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

(6) ∫hó÷G
QÉ«àNG ¢ù°SCG äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe ÚaöûŸG
 IQÉÑ©dG ºéM

áæ«©dG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

.á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH QÉ«àN’G á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d áë°VGhh IOófi Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG4913^731^014
.ájƒHÎdGh á«ÁOÉcC’G IAÉØµdG ≈∏Y AÉæH ∫hC’G º∏©ŸG QÉ«àNG ºàj4883^581^056

.±Gô°TE’G ∫É› ‘ äGAÉØµdG π°†aCG AÉ≤àfG ≈∏Y áeóîà°ùŸG ¢ù°SC’G óYÉ°ùJ4883^571^051
.á«ª«¶æàdG áëFÓdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«ª∏©dG äÓgDƒŸG á«aGô°TE’G äÉÄØdG ™«ªL iód ôaƒàJ4863^521^043

.ágGõædGh á«Yƒ°VƒŸÉH º°ùàJ ¢ù°SCG ≥ah Úaô°ûŸG QÉ«àNG ºàj4883^481^084
.Ióªà©ŸG ¢ù°SC’ÉH Úaô°ûŸG QÉ«àNG á«∏ªY ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG Ωõà∏j4903^48962.

.±Gô°TE’G ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G ¢ùµ©J á«dÉ◊G ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG4923^40949.

.(IÈÿGh πgDƒŸG) Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SC’ ≈fOC’G ó◊ÉH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG »ØàµJ4883^061^087
.äÓjó©Jh á©LGôe ≈dEG á«dÉ◊G Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG Ö∏£àJ4882^611^199

.∫hC’G º∏©ŸG QÉ«àNG ‘ á°SQóŸÉH ¿ƒª∏©ŸG ∑QÉ°ûj4872^281^224

 ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ™bGh ‘ ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG ∫É› äGQÉÑY äÉ£°Sƒàe âMhGôJ
 äGQÉÑY ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y á≤aGƒe áLQO ¿CG ≈dEG Ò°ûj É‡ ,(3^73  – 2^28) ÚH …ƒHÎdG
 âdÉf  »àdG  çÓãdG  äGQÉÑ©dG  ¿CG  Éªc .IÒÑch  á£°Sƒàeh  á∏«∏b áLQO  ÚH  âMhGôJ  ∫ÉéŸG  Gòg
 áë°VGhh IOófi ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG{ :‹ÉàdÉc »g É¡«∏Y áæ«©dG á≤aGƒe øe iƒà°ùe ≈∏YCG
 ≈∏Y AÉæH  ∫hC’G  º∏©ŸG  QÉ«àNG  ºàj{  ,zá«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëŸÉH  QÉ«àN’G  á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d
 ‘ äGAÉØµdG π°†aCG AÉ≤àfG ≈∏Y áeóîà°ùŸG ¢ù°SC’G óYÉ°ùJ{ ,zájƒHÎdGh á«ÁOÉcC’G IAÉØµdG
 :»gh ,É¡«∏Y áæ«©dG á≤aGƒe øe iƒà°ùe πbCG ¿Éà«dÉàdG ¿ÉJQÉÑ©dG âdÉf Éªæ«H ,z±GöTE’G ∫É›
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316 á°SQóŸÉH ¿ƒª∏©ŸG ∑QÉ°ûj{ ,zäÓjó©Jh á©LGôe ≈dEG  á«dÉ◊G  ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG  Ö∏£àJ{
 ,áÑ°SÉæe á«dÉ◊G ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG ¿CG áé«àædG √òg øe í°†àjh .z∫hC’G º∏©ŸG QÉ«àNG ‘
 ,ÚaöûŸG QÉ«àNG óæY ≈fOC’G ó◊ÉH »ØàµJ á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ¿CG ’EG ,äÓjó©J ≈dEG êÉà– ’h
 …Qhö†dG øeh ,º¡«∏Y ±GöTE’G ≈dƒà«°S …òdG ∫hC’G º∏©ŸG QÉ«àNG ‘ ¿ƒª∏©ŸG ∑öûoj ’ É°†jCG
 ≥MC’Gh Úª∏©ŸG øe º¡æ«H Éª«a øµeC’G áaô©e ‘ ÜôbC’G º¡fC’ º¡cGöTEG º¡d áÑ°ùædÉH

 .∂dòH

 á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (7)  ∫hó÷G  í°Vƒj  .á«aGöTE’G  á£ÿG  :™HGôdG  ∫ÉéŸG  èFÉàf  :kÉ©HGQ
:»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe á«aGöTE’G á£ÿG Qƒfi äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

(7) ∫hó÷G
á£ÿG Qƒfi äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe á«aGöTE’G
 IQÉÑ©dGáæ«©dG ºéM §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
.á«aGô°TE’G ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd É«æeR ’hóL á«aGô°TE’G á£ÿG øª°†àJ4893^88847.

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG Aƒ°V ‘ á«aGô°TE’G á£ÿG ™°Vh ºàj4613^88846.

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y ájƒæ°S á«aGô°TEG á£N ™°Vh ºàj4913^84818.

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ÖfGƒL ™«ªL á«ªæàH á«aGô°TE’G §£ÿG ºà¡J4873^68824.

.Iôªà°ùe IQƒ°üH á«aGô°TE’G á£ÿG ≥«Ñ£J á©HÉàeh ò«ØæJ ºàj4883^52883.

.πeÉµàdG ≥«≤ëàd …ƒHÎdG ±Gô°TE’G äÉjƒà°ùe ÈY á«aGô°TE’G §£ÿG ÚH ≥«°ùæàdG ºàj4893^50906.

.Iójó÷G á£ÿG ™°Vh AÉæKCG á≤HÉ°ùdG á«aGô°TE’G §£ÿG º««≤J øe IOÉØà°S’G ºàj4913^44974.

.≥≤ëàdGh ò«ØæàdG á«fÉµeEGh á«©bGƒdÉH á«aGô°TE’G §£ÿG º°ùàJ4833^431^033

.»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ á«aGô°TE’G á£ÿG ≥≤– º««≤J ºàj4853^311^008

 –  3^31)  ÚH âMhGôJ  á«aGöTE’G  á£ÿG ∫É› äGQÉÑY äÉ£°Sƒàe ¿CG  ≈dEG  èFÉàædG  äQÉ°TCG  
 ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG ô¶f á¡Lh øe ∫ÉéŸG Gòg äGQÉÑY ™«ªL ™bGh ¿CG ≈dEG Ò°ûj É‡ ,(3^88
 øe  iƒà°ùe  ≈∏YCG  âdÉf  »àdG  çÓãdG  äGQÉÑ©dG  ¿CG  Éªc  .IÒÑc  ≈dEG  á£°Sƒàe  áLQóH  âfÉc
 ,zá«aGöTE’G ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd É«æeR ’hóL á«aGöTE’G á£ÿG øª°†àJ{ :‹ÉàdÉc »g áæ«©dG á≤aGƒe
 á«aGöTEG  á£N ™°Vh ºàj{  ,z…ƒHÎdG  ±GöTE’G  ±GógCG  Aƒ°V ‘ á«aGöTE’G  á£ÿG ™°Vh ºàj{
 iƒà°ùe πbCG ¿Éà«dÉàdG ¿ÉJQÉÑ©dG âdÉf Éªæ«H .z…ƒHÎdG ±GöTE’G äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y ájƒæ°S
 h z»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ á«aGöTE’G á£ÿG ≥≤– º««≤J ºàj{ :»gh ,áæ«©dG á≤aGƒe øe

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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317

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈dEG  èFÉàædG  √òg Ò°ûJh .z.≥≤ëàdGh ò«ØæàdG  á«fÉµeEGh  á«©bGƒdÉH  á«aGöTE’G  §£ÿG º°ùàJ{
 …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ó«cCÉJ øe ºZôH á£°Sƒàe äAÉL á«aGöTE’G á£ÿG ≥«Ñ£J ™bGh ¿CG
 ≥«≤–  øª°†Jh  ±GöTE’G  áeƒ¶æe  ò«ØæJ  äÉ«dBG  º¶æJ  á«aGöTEG  á£N  ™°Vh  IQhöV  ≈∏Y
 ≈∏Y â∏°üM »°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡æH §£ÿG √òg Ëƒ≤J ∂dòch .±GöTE’G á«∏ªY øe ±GógC’G
 á£ÿG ™°VƒH ΩÉªàg’G ∞©°V ≈dEG Ò°ûj É‡ ,É¡©bGh ≈∏Y á≤aGƒŸG á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe πbCG
 áaô©Ÿ »°SGQO  ΩÉY πc ájÉ¡æH  Ëƒ≤àdGh  ¢SÉ«≤dGh  ò«Øæà∏d  á∏HÉb á«FGôLEG  á≤jô£H á«aGöTE’G
 ¿Éª°V á«Ø«ch  ∂dP  AGQh  äÉbƒ©ŸGh  ÜÉÑ°SC’Gh  ,≥≤ëàj  ⁄ Éeh  É¡aGógCG  øe ≥≤– Ée  ióe

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ É¡aGógCG ≥«≤–

 (8) ∫hó÷G í°Vƒj .±GöTE’G ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG èFÉàf :kÉ°ùeÉN
äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(8) ∫hó÷G
 äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G ∫É› äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe ±GöTE’G ‘ áeóîà°ùŸG
 IQÉÑ©dG ºéM

áæ«©dG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

.…ƒHÎdG ±Gô°TE’G á«∏ªY ≈∏Y á«Ø°üdG IQÉjõdG Üƒ∏°SCG ≈¨£j4663^73837.

.áYƒæàe á«aGô°TEG Ö«dÉ°SCG …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ΩÉ¶f ∞Xƒj4613^72959.

.Iôªà°ùe áØ°üH á«aGô°TE’G ¬Ñ«dÉ°SCG ±ô°ûŸG Qƒ£j4893^38868.

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG º««≤àd …ƒHÎdG ±Gô°TE’G ‘ É«dÉM áeóîà°ùŸG äGQÉªà°S’G ΩAÓJ4843^37938.

.IAÉØµH ¬∏ªY AGOC’ …ƒHÎdG ±ô°ûŸG IóYÉ°ùŸ áØ∏àîŸG äÓ«¡°ùàdG ôaGƒàJ4873^37855.

.á«bGó°üŸÉH IôaƒàŸG …ƒHÎdG ±Gô°TE’G äGhOCG º°ùàJ4763^19982.

.(... ,Iõ¡LCG ,ÖjQóJ äÉYÉb) á«aGô°TE’G º¡Ñ«dÉ°SCG ™jƒæàd Úaô°ûª∏d áeRÓdG äÉfÉµeE’G ôaƒàJ4613^08966.

.Úª∏©ŸG AGOCG º««≤J ‘ áYƒæàe äGhOCG …ƒHÎdG ±Gô°TE’G Ωóîà°ùj4862^99967.

.Oƒª÷Gh ájó«∏≤àdÉH á«dÉ◊G ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG º°ùàJ4882^931^070

 áeóîà°ùŸG ±GöTE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ∫É› ‘ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG
 IQÉÑ©dG Ö«JôJ ≈JCG Éªc .(3^73  –2^93) ÚH É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJ å«M ,IÒÑch á£°Sƒàe äAÉL
 IQÉÑ©dG  ó©H  IöTÉÑe  “áYƒæàe  á«aGöTEG  Ö«dÉ°SCG  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ΩÉ¶f  ∞Xƒj”  `H  á°UÉÿG
 áæ£∏°ùdÉH  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  ∞«XƒJ  ≈∏Y  áé«àædG  √òg  ∫óJh  .á«Ø°üdG  IQÉjõdÉH  á°UÉÿG
 IQÉjõdG ΩGóîà°SG ∫ó©Ÿ ´ÉØJQG ∑Éæg ∫GR Ée ¬JGP âbƒdG ‘ øµdh ,áYƒæàe á«aGöTEG Ö«dÉ°SC’
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318.iôNC’G á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y É¡fÉ«¨Wh ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG πÑb øe á«Ø°üdG
 πbCG  ≈∏Y  “Oƒª÷Gh  ájó«∏≤àdÉH  á«dÉ◊G  ±GöTE’G  äGhOCGh  Ö«dÉ°SCG  º°ùàJ”  IQÉÑY  â∏°üMh
 ájó«∏≤àdG  øe  Ú©e  QGó≤e  OƒLh  ≈dEG  Ò°ûj  …òdGh  ,∫ÉéŸG  Gòg  äGQÉÑY  »bÉH  øY  §°Sƒàe
 åjóëàdGh ójóéàdG Ö∏£àJ …òdGh ,É«dÉM áeóîà°ùŸG á«aGöTE’G äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G ‘ Oƒª÷Gh

.áæ£∏°ùdÉH »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äGóéà°ùeh äÉ«£©e Ö°ùM

 äÉ£°SƒàŸG (9) ∫hó÷G í°Vƒj :á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG èFÉàf :kÉ°SOÉ°S
.á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG QƒëŸ äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G

(9) ∫hó÷G
äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ∫É› äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe á«aGöTE’G
 IQÉÑ©dG ºéM

áæ«©dG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

.±Gô°TE’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y á«aGô°TE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG óYÉ°ùJ4853^67847.
.É¡æe IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ëj πµ°ûH äÉ«dÉ©ØdG òØæJ4863^60838.

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh Úª∏©ŸG äÉLÉ«àMG ≥ah á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdG OóëàJ4863^53816.
 .á«aGô°TE’G  èeGÈdGh  äÉ«dÉ©ØdG  øY  á©LGQ  ájò¨J  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y  ¿ƒaô°ûŸG  ¢Uôëj

.IòØæŸG4803^51862.

.Úaô°ûŸG øe …Oôa OÉ¡àLÉH á«aGô°TE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ójó– ºàj4863^50943.
.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ »HÉéjEG πµ°ûH á«aGô°TE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ôKCG í°†àj4853^46858.

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe áæ«©e ÖfGƒL ∫ƒM á«aGô°TE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ô°üà≤J4893^341^043
 IQƒ°üH  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£J  äÉÑ∏£àe  IòØæŸG  á«aGô°TE’G  èeGÈdGh  äÉ«dÉ©ØdG  »Ñ∏J

.Iô°TÉÑe4873^30923.

.§≤a ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG øe IòØæŸG á«aGô°TE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG º««≤J ºàj4813^231^021
.áØ∏àîŸG èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ó≤Y ‘ OGƒŸG ‘ô°ûe ÚH ≥«°ùæàdG ºàj4873^121^068
.á«aGô°TE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ó≤©d ‘ÉµdG âbƒdGh äÉfÉµeE’G ôaƒàJ4882^921^014

 ∫É› ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ™bGh äGQÉÑY äÉ£°Sƒàe ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG
 á≤aGƒe  áLQO  ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  ,(3^67  –  2^92)  ÚH  âMhGôJ  á«aGöTE’G  äÉ«dÉ©ØdGh  èeGÈdG
 ÚJQÉÑY ¿CG Éªc .IÒÑch á£°Sƒàe áLQóH âfÉc ∫ÉéŸG Gòg äGQÉÑY ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y
 óYÉ°ùJ{ :‹ÉàdÉc »gh ,äGQÉÑ©dG øe ÉgÒ¨H áfQÉ≤e áæ«©dG á≤aGƒe øe iƒà°ùe ≈∏YCG ÉàdÉf
 ≥≤ëj πµ°ûH äÉ«dÉ©ØdG òØæJ{ ,z±GöTE’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y á«aGöTE’G èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG
 áæ«©dG  á≤aGƒe  øe  iƒà°ùe  πbCG  ¿Éà«dÉàdG  ¿ÉJQÉÑ©dG  âdÉf  Éªæ«H  .zÉ¡æe  IƒLôŸG  ±GógC’G
 ôaƒàJ{ ,{ áØ∏àîŸG èeGÈdGh äÉ«dÉ©ØdG ó≤Y ‘ OGƒŸG ‘öûe ÚH ≥«°ùæàdG ºàj{ :Éªgh ,É¡«∏Y

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¿CG  èFÉàædG  √òg  í°VƒJh  .zá«aGöTE’G  èeGÈdGh  äÉ«dÉ©ØdG  ó≤©d  ‘ÉµdG  âbƒdGh  äÉfÉµeE’G
 äÉfÉµeE’G  ÒaƒJ  hCG  ò«ØæàdG  ‘ ‹É©dG  iƒà°ùŸG  ≈dEG  ≈bôJ  ’  á«aGöTE’G  äÉ«dÉ©ØdGh  èeGÈdG
 §≤a áæ«©e ÖfGƒL ≈∏Y ÉgQÉ°üàbGh OGƒŸG ‘öûe ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V å«M øe Égó≤©d

.Úª∏©ŸG äÉLÉ«àM’ É¡à«Ñ∏Jh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG øe

 (10) ∫hó÷G í°Vƒj :ÚjƒHÎdG Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G :™HÉ°ùdG ∫ÉéŸG èFÉàf :kÉ©HÉ°S
.á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG QƒëŸ äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(10) ∫hó÷G
AÉ‰E’Gh OGóYE’G ∫É› äGQÉÑ©d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM É«dRÉæJ áÑJôe Úaöûª∏d »æ¡ŸG
 IQÉÑ©dG ºéM

áæ«©dG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

.á«aÉc ÒZ Úaô°ûª∏d áeó≤ŸG »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôHh äGQhódG ó©J4843^63995.
.Iôªà°ùe IQƒ°üH á°ü°üîàe »æ¡e AÉ‰EG èeGôHh äGQhO á«ª«∏©àdG á≤£æŸGh IQGRƒdG Ωó≤J4863^051^044

.…ƒHÎdG ±ô°ûŸG äÉjÉØc ™«ªL »æ¡ŸG AÉ‰E’G äGQhO »ªæJ4863^051^106
.»æ¡ŸG ¬FÉ‰EG á£N ™°Vh ‘ ±ô°ûŸG ∑QÉ°ûj4863^021^134

.á«aGô°TE’G º¡eÉ¡Ã º¡eÉ«b πÑb Úaô°ûŸG π«gCÉJ ºàj4822^951^095
.á«Yƒ°VƒŸGh ádGó©dÉH »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôHh äGQhó∏d í«°TÎdG ∞°üàj4852^891^164

.Úaô°ûª∏d ájƒHÎdG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ ¿ƒ°ü°üîàe AGÈN ºgÉ°ùj4862^721^169
.ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸG øe ÚYóÑŸGh øjó¡àéª∏d ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM íæe ºàj4862^431^190

 AÉ‰E’Gh OGóYE’G ∫É› ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ™bGh äÉ£°Sƒàe ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG
 áæ«Y á≤aGƒe áLQO ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj É‡ ,(3^63  – 2^43) ÚH âMhGôJ ÚjƒHÎdG Úaöûª∏d »æ¡ŸG
 IQÉÑ©dG  ¿CG  Éªc .IÒÑch á£°Sƒàeh áØ«©°V âfÉc ∫ÉéŸG  Gòg äGQÉÑY ™«ªL ≈∏Y á°SGQódG
 iƒà°ùe ≈∏YCG âdÉf “á«aÉc ÒZ Úaöûª∏d áeó≤ŸG »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôHh äGQhódG ó©J” á«dÉàdG
 ÚjƒHÎdG Úaöûª∏d Ωó≤J »àdG »æ¡ŸG AÉ‰E’G èeGôH ¿CG ≈dEG Ò°ûJh É¡«∏Y áæ«©dG á≤aGƒe øe
 á«dÉàdG çÓãdG äGQÉÑ©dG âdÉf Éªæ«H .á«YƒædGh á«ªµdG å«M øe É¡JOÉjR ≈dEG ƒYóJh á«aÉc ÒZ
 º¡eÉ¡Ã º¡eÉ«b πÑb ÚaöûŸG π«gCÉJ ºàj” :»gh ,É¡«∏Y áæ«©dG á≤aGƒe øe iƒà°ùe πbCG
 ºàj”  ,“Úaöûª∏d  ájƒHÎdG  äÉLÉ«àM’G  ójó–  ‘  ¿ƒ°ü°üîàe  AGÈN  ºgÉ°ùj”  ,“á«aGöTE’G
 èFÉàædG √òg Ò°ûJh .“ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG øe ÚYóÑŸGh øjó¡àéª∏d ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM íæe
 á«Yƒ°VƒŸG  å«M  øe  »æ¡ŸG  AÉ‰E’G  èeGÈd  í«°TÎdG  á«∏ªY  ‘  äÓµ°ûe  ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG
 AGÈN ∑GÎ°TG ΩóY å«M øe ÚaöûŸG äÉLÉ«àM’ èeGÈdG √òg áÑ°SÉæe ΩóY ∂dòch ,ádGó©dGh
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320 OƒLh ΩóY øe ¿ƒfÉ©j ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG øe Óc ¿CG Éªc .É¡ª«ª°üJ ‘ Ú°ü°üîàe
 ôKC’G ¬d É‡ ,ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG øe øjó¡àéŸGh ÚYóÑª∏d É¡Áó≤J ºàj ájƒæ©eh ájOÉe õaGƒM
 á«∏ª©dG ôjƒ£àd äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe π°†aC’G Ëó≤àd º¡jód á«©aGódG ∞©°V ‘ »Ñ∏°ùdG

.á«ª«∏©àdG
 óæY á«FÉ°üMEG  ád’O äGP  ¥hôa óLƒJ πg"  ≈∏Y ¢üæj …òdGh  ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLEÓdh
 áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe ÚH (0^05 = α) iƒà°ùe
 ,IÈÿGh ,»YÉªàL’G ´ƒædG ±ÓàN’ iõ©J ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G
 Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªéŸ (ä) QÉÑàNG ÜÉ°ùM ” ó≤a ," ?á«aGöTE’G áÄ«¡∏d á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸGh
 øe πµd áÑ°ùædÉH  "¬«Ø«°T" QÉÑàNGh …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h ,»YÉªàL’G ´ƒædG Ò¨àŸ áÑ°ùædÉH

 .á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸGh IÈÿGh á«aGöTE’G áØ«XƒdG Ò¨àe

:»YÉªàL’G ´ƒædG
 á«aGöTE’G áÄ«¡∏d »YÉªàL’G ´ƒædG ÚH ¥hôØ∏d ä QÉÑàNG èFÉàf ¿CG (11) ∫hó÷G øe í°†àj
 =α) ád’O iƒà°ùe óæY Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ™«ªL ‘
 ä’É›  ‹ÉªLEG  ‘  çÉfE’G  ídÉ°üdh  çÉfE’Gh  QƒcòdG  ÚH  ¥hôa  OƒLh  èFÉàædG  äô¡XCG  (0^05
 AÉ‰E’Gh OGóYE’G ∫É›h ,á«aGöTE’G á£ÿG ∫É› øe πc ‘h …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J
 iôJ çÉfE’G ¿CG ≈dEG áé«àædG √òg Ò°ûJh .á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ∫É›h ,Úaöûª∏d »æ¡ŸG
 ‹É› ‘ á°UÉNh QƒcòdÉH áfQÉ≤e …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£àd ≈∏YCG iƒà°ùe OƒLƒH

.á«aGöTE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdGh Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’Gh ,á«aGöTE’G á£ÿG
 ä’ÉéŸG øe πc iƒà°ùe ∫ƒM çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG Éªæ«H
 ,ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG  ,…ƒHÎdG  ±GöTEÓd »ª«¶æàdG  πµ«¡dG ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G  ±GógCG  :á«JB’G

.áeóîà°ùŸG ±GöTE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG
(11) ∫hó÷G

áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ‘ ¥hôØ∏d Úà∏≤à°ùe ÚàYƒªéŸ ä QÉÑàNG
»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM …ƒHÎdG ±GöTE’G

∫ÉéŸG´ƒædGOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
ájô◊Gä áª«b

…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG
QƒcP2923^390^59

4840^82
çÉfEG1943^440^58

…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG
QƒcP2923^370^50

4850^98
çÉfEG1953^410^57

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫ÉéŸG´ƒædGOó©dG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áLQO
ájô◊Gä áª«b

Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG
QƒcP2913^260^65

4820^95
çÉfEG1933^310^61

á«aGô°TE’G á£ÿG
QƒcP2933^540^69

484* 2^67
çÉfEG1933^710^68

 áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG
QƒcP2923^280^53

4821^27
çÉfEG1923^340^52

á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG
QƒcP2913^330^55

480* 2^21
çÉfEG1913^450^63

Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G
QƒcP2922^890^73

478* 2^94
çÉfEG1883^090^76

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG
QƒcP2933^290^47

486* 2^46
çÉfEG1953^400^47

0^05 = α óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *

:á«aGöTE’G áØ«XƒdG
 ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG ∞FÉXh ÚH ¥hôØ∏d …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf (11) ∫hó÷G ô¡¶j
 = α) ád’O iƒà°ùe óæY Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ™«ªL ‘
 ‘ ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG ∞FÉXh ÚH É«FÉ°üMG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG .(0^05
 OGóYE’Gh »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‹É› GóY Ée …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ™«ªL
 ¥hôØdG √ÉŒG áaô©Ÿ ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ª∏d ¬«Ø«°T QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”h .Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh
 ‘ ÚàØ«Xh πc ÚH É«FÉ°üMEG ádGO á«FÉæK ¥hôa Qƒ¡X ΩóY ≈dEG QÉ°TCG …òdGh ,ÚdÉéŸG øjòg ‘
 ∞FÉXƒ∏d á«æ«H ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG ∂dP Ò°ûjh .…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É›

.…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É› ‘ á«aGöTE’G
 ‘ OGƒŸG ‘öûeh ¢SQGóŸG …ôjóe ÚH É«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh ¬«Ø«°T QÉÑàNG ô¡XCG Éªæ«H
 »æ¡ŸG  AÉ‰E’Gh  OGóYE’G  iƒà°ùe  ¿CG  (2^84)  OGƒŸG  ƒaöûe  iÒa  ,»æ¡ŸG  AÉ‰E’Gh  OGóYE’G  ∫É›
 ¿CÉH ¿hôj OGƒŸG ‘öûe ¿CG ≈dEG áé«àædG √òg Ò°ûJh .(3^21) ¢SQGóŸG hôjóe √Gôj É‡ πbCG Úaöûª∏d
 ≈dEG áLÉM ‘ º¡fCGh É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ª∏d ±Éc ÒZ º¡d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G iƒà°ùe

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ á«aGöTE’G º¡JAÉØc iƒà°ùe øe ™aôJ á«FÉ‰EGh á«ÑjQóJ èeGÈH º¡cGöTEG

(11) ∫hó÷G ™HÉJ
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322(12) ∫hó÷G
±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ‘ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–

á«aGöTE’G áØ«XƒdG Ö°ùM …ƒHÎdG
∫ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«b

…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG
äÉYƒªéŸG ÚH2^3830^79

2^33
äÉYƒªéŸG πNGO166^454900^34

…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG
äÉYƒªéŸG ÚH2^0930^70

* 2^52
äÉYƒªéŸG πNGO136^164910^28

Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH3^1931^06

2^64
äÉYƒªéŸG πNGO196^094880^40

á«aGô°TE’G á£ÿG
äÉYƒªéŸG ÚH2^7030^90

1^92
äÉYƒªéŸG πNGO230^424900^47

 áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH0^45130^15

0^55
äÉYƒªéŸG πNGO134^404880^28

á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG
äÉYƒªéŸG ÚH0^6030^20

0^60
äÉYƒªéŸG πNGO163^044860^34

Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G
äÉYƒªéŸG ÚH12^4134^14

* 7^77
äÉYƒªéŸG πNGO257^654840^53

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG
äÉYƒªéŸG ÚH1^0430^35

1^59
äÉYƒªéŸG πNGO107^734920^22

0^05 = α óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *

:IÈÿG äGƒæ°S
 áÄ«¡∏d  IÈÿG  äGƒæ°S ÚH ¥hôØ∏d  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏– QÉÑàNG  èFÉàf  (13)  ∫hó÷G  ô¡¶j
 áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ™«ªL ‘ (ÌcCÉa áæ°S 11 ,äGƒæ°S 10-6 ,äGƒæ°S 5-1) á«aGöTE’G
 OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG .(0^05 = α) ád’O iƒà°ùe óæY Égò«ØæJ äÉ«dBGh …ƒHÎdG ±GöTE’G
 ΩóY ≈dEG áé«àædG √òg Ò°ûJh .…ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ä’É› ‘ IÈÿG äGƒæ°S ÚH ¥hôa
 …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J øY ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG ô¶f á¡Lh ÚH ±ÓàNG OƒLh

 .∫ƒWCG IÈN º¡d øeh ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG øe øjóéà°ùŸG ÚH Égò«ØæJ äÉ«dBGh
(13) ∫hó÷G

IÈÿG äGƒæ°S Ö°ùM …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ‘ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–
∫ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«b

…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG
äÉYƒªéŸG ÚH0^9420^47

1^37
äÉYƒªéŸG πNGO167^374890^34

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«b

…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG
äÉYƒªéŸG ÚH0^3220^16

0^57
äÉYƒªéŸG πNGO137^914900^28

Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH1^2120^61

1^50
äÉYƒªéŸG πNGO196^594870^40

á«aGô°TE’G á£ÿG
äÉYƒªéŸG ÚH0^2320^11

0^24
äÉYƒªéŸG πNGO231^914890^47

 áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH0^5920^30

1^08
äÉYƒªéŸG πNGO133^904870^27

á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG
äÉYƒªéŸG ÚH1^5720^79

2^37
äÉYƒªéŸG πNGO160^814850^33

Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G
äÉYƒªéŸG ÚH0^1920^09

0^17
äÉYƒªéŸG πNGO265^864830^55

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG
äÉYƒªéŸG ÚH0^3620^18

0^82
äÉYƒªéŸG πNGO108^364910^22

0^05 = α óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *

:á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG
 á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ÚH ¥hôØ∏d …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf (14) ∫hó÷G ô¡¶j
 ™«ªL ‘ (á«∏NGódG ,áæWÉÑdG ,á«böûdG ,IôgÉ¶dG ,≈£°SƒdGh QÉØX ,§≤°ùe) á«aGöTE’G áÄ«¡∏d
 .(0^05 = α)  ád’O iƒà°ùe óæY Égò«ØæJ  äÉ«dBGh  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É›
 ±GöTE’G áeƒ¶æe ‹ÉªLEG ‘ â°ùdG á«ª«∏©àdG äÉ¶aÉëŸG ÚH ¥hôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG
 .…ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG ∫É› GóY Ée …ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ™«ªLh ,…ƒHÎdG

(14) ∫hó÷G
±GöTE’G áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ä’É› ‘ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–

á«ª«∏©àdG á¶aÉëŸG Ö°ùM …ƒHÎdG
∫ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«b

…ƒHÎdG ±Gô°TE’G ±GógCG
äÉYƒªéŸG ÚH3^4250^682^02

äÉYƒªéŸG πNGO164^754860^34

…ƒHÎdG ±Gô°TEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG
äÉYƒªéŸG ÚH4^3950^88* 3^22

äÉYƒªéŸG πNGO132^904870^27

Úaô°ûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH8^4251^68* 4^28

äÉYƒªéŸG πNGO190^634840^39

á«aGô°TE’G á£ÿG
äÉYƒªéŸG ÚH8^4551^69* 3^66

äÉYƒªéŸG πNGO224^274860^46

(13) ∫hó÷G ™HÉJ
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∫ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«b

 áeóîà°ùŸG ±Gô°TE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH6^8051^36* 5^15

äÉYƒªéŸG πNGO127^824840^26

á«aGô°TE’G äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG
äÉYƒªéŸG ÚH9^5051^90* 5^95

äÉYƒªéŸG πNGO153^944820^32

Úaô°ûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G
äÉYƒªéŸG ÚH19^6453^93* 7^54

äÉYƒªéŸG πNGO250^254800^52

ä’ÉéŸG ‹ÉªLEG
äÉYƒªéŸG ÚH6^7551^35

* 6^47
äÉYƒªéŸG πNGO101^814880^21

0^05 = α óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *

 QÉÑàNG  Ωóîà°So G  ,ä’ÉéŸG  √òg  ‘  á«ª«∏©àdG  äÉ¶aÉëŸG  ÚH  ¥hôØdG  √ÉŒG  áaô©Ÿh
 øe ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J iƒà°ùe ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh ,ájó©ÑdG ¥hôØ∏d ¬«Ø«°T
 ∫É› ≥«Ñ£J ‘ IôgÉ¶dG á¶aÉfih §≤°ùe á¶aÉfi øe π°†aCG ¿Éc á«böûdG á¶aÉfi
 QÉ«àNG ¢ù°SCG ∫É› ‘ IôgÉ¶dG á¶aÉfi øe π°†aCGh ,…ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG
 á¶aÉfi øe π°†aCGh ,á«aGöTE’G á£ÿG ∫É› ‘ IôgÉ¶dG á¶aÉfi øe π°†aCGh ,ÚaöûŸG
 ±GöTE’G äGhOCGh Ö«dÉ°SCG ∫É› ‘ á«∏NGódG á¶aÉfih IôgÉ¶dG á¶aÉfih ≈£°SƒdGh QÉØX
 IôgÉ¶dG á¶aÉfih ≈£°SƒdGh QÉØX á¶aÉfih §≤°ùe á¶aÉfi øe π°†aCGh ,áeóîà°ùŸG
 QÉØX  á¶aÉfi  øe  π°†aCGh  ,á«aGöTE’G  äÉ«dÉ©ØdGh  èeGÈdG  ∫É›  ‘  á«∏NGódG  á¶aÉfih
 èFÉàædG äô¡XCG Éªc .Úaöûª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’Gh OGóYE’G ∫É› ‘ IôgÉ¶dG á¶aÉfih ≈£°SƒdGh
 á¶aÉfi øe π°†aCG ¿Éc IôgÉ¶dG á¶aÉfi øe ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J iƒà°ùe ¿CG
 äô¡XCG ,‹ÉªLEG πµ°ûH ä’ÉéŸG πc ‘h .ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG ∫É› ≥«Ñ£J ‘ §≤°ùe
 øe π°†aCG ¿Éc á«böûdG á¶aÉfi øe ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J iƒà°ùe ¿CG èFÉàædG

.IôgÉ¶dG á¶aÉfih ≈£°SƒdGh QÉØX á¶aÉfi øe πc

äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G
 (2004) »Áô©dGh á°SGQOh (2007) ÊÉëjódG á°SGQO ™e á≤aGƒàe áé«àædG √òg äAÉL ó≤d
 πª©dG AÉæKCGh πÑb Úaöûª∏d á«ÑjQóàdGh á«∏«gCÉàdG èeGÈdÉH ΩÉªàg’G á«ªgCG ≈∏Y ÉJócCG Úà∏dG
 ÈcCG GQhO OGƒŸG ‘öûe AÉ£YEG IQhöV ∂dòc ,Úª∏©ŸG øe ÜÉ°üædG ¢†ØNh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G ‘
 ¬°UÉ°üàNG ∫É› ‘ πc á«ë«°VƒJ ¢ShQO ò«ØæàH Gƒeƒ≤j ¿CGh ,»æØdG ÖfÉ÷G ≈∏Y ±GöTE’G ‘

.á«°SGQódG OGƒŸG ¢ShQO iƒàëŸ áÑ°SÉæŸG á£°ûfC’Gh πFÉ°SƒdG OGóYEG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh

(14) ∫hó÷G ™HÉJ

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±GöTE’G ™bGh âdhÉæJ »àdGh (2002) ¢TÉª©dG á°SGQO èFÉàf ™e á≤aGƒàe äAÉL èFÉàædG É°†jCG
 OƒLh  ΩóY ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdGh  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  øe á«böûdG  á≤£æŸG  ‘ …ƒHÎdG
 áµ∏‡ ‘ (2001) OGó◊G  á°SGQO ™eh ,…ƒHÎdG ±GöTE’G πÑb øe Úª∏©ŸG ƒªæd á∏eÉ°T á£N
 ÚaöûŸG  ¿CGh  ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G  ±GógCG  ≥«Ñ£J  ‘  ähÉØJ  OƒLh  ≈dEG  â∏°UƒJ  »àdGh  øjôëÑdG
 ‘ á«∏ª©dG äGhOC’G ≈∏Y ¿hõcôj ¿ƒª∏©ŸG Éªæ«H º¡aGöTEG  ‘ ájô¶ædG äGhOC’G ≈∏Y ¿hõcôj
 ‘h  ,…ƒHÎdG  ±GöTE’G  áØ°ù∏a  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  á«ªgCG  ≈∏Y  á°SGQódG  äócCG  å«M  ,º«∏©àdG
 ≈∏Y ±öûJ ÉgQÉÑàYÉH á«°SQóŸG IQGOE’G ≈àMh ÚaöûŸGh Úª∏©ª∏d á«∏«gCÉàdGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG
 ≠FÉ°Uh ±É°ù©dG á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf âØ∏àNG ÚM ‘ .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
 ¢VÉjôdG áæjóe ‘ …ƒHÎdG ±GöTEÓd »ª«¶æàdG πµ«¡dG áfhôe á∏b ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdG (2004)
 ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdG  (2010) ‹ÉLOõdG  á°SGQO  ™e ∂dòc âØ∏àNGh ;ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH

 .ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG QÉ«àNG ¢ù°SCG á«∏YÉa ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y øe á«dÉY á≤aGƒe OƒLh

:á°SGQódG äÉ«°UƒJ
:»∏j ÉÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CÉH ¿ƒãMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

:…ƒHÎdG ±GöTE’G áeƒ¶æe á≤«Kh ‘ á«dÉàdG äÓjó©àdG AGôLEG
 á°ù«FQ ±GógCG ≈dEG á«dÉ◊G ±GógC’G ∞«æ°üJ ºàj å«ëH …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG OóY π«∏≤J .1

.á«Yôa ±GógCGh
.º««≤àdGh ò«Øæà∏d á∏HÉbh á«FGôLEG IQƒ°üH …ƒHÎdG ±GöTE’G ±GógCG áZÉ«°U .2

.º¡JÉ«dhDƒ°ùeh á«aGöTE’G äÉÄØdG ΩÉ¡e º«¶æJh π«∏≤J .3
 πeÉµàdG ≥≤ëàj å«ëH º¡æe πc QGhOCG ójó–h á«aGöTE’G äÉÄØdG ΩÉ¡e ÚH πNGóàdG π«∏≤J .4

.º¡æ«H
 á«Ø«ch èFÉàædGh äÉ«∏ª©dG å«M øe …ƒHÎdG ±GöTE’G º««≤àd áë°VGh á«dBGh ΩÉ¶f ™°Vh .5

.ègÉæŸGh AGOC’G ôjƒ£Jh á©HÉàŸG ‘ ¬æe IOÉØà°S’G
.‘GöTE’G ¬∏ªY AGOCG ‘ É¡eGóîà°SG …ƒHÎdG ±öûª∏d øµÁ áææ≤e á«Áƒ≤J äGhOCG ôjƒ£J .6

:á«Hô©dG ™LGôŸG
.»Hô©dG ™ªàéŸG áÑàµe :¿ÉªY .á«ª«∏©àdG IQGOE’G .(2008) óªMCG ó«dh ,ó©°SCG

.ôµØdG QGO :¿ÉªY .…ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ º«gÉØeh äÉ≤«Ñ£J .(2001) ó«ª◊GóÑY ¥QÉW ,…QóÑdG
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326 ádÉ°SQ .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e ôjƒ£J .(1999) Òæe ,»°Tƒ∏ÑdG
.¿ÉªY áæ£∏°S ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c . IQƒ°ûæe ÒZ á«©eÉL

 .(¿hôNBGh ¿É©ª°S Ö«gh áªLôJ) º«∏©àdG ‘ »æØdG ±GöTE’G .(1993) ¿hôNBGh õdQÉ°ûJ ,¿ÉeOQƒH
.ájöüŸG á°†¡ædG áÑàµe .IôgÉ≤dG

 Öàµe .»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’Gh ¬«LƒàdG π«dO OGóYEG .(1996) ó¡a ,Ö«Ñ◊G
 .¢VÉjôdG ,»Hô©dG è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG

 …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG  Aƒ°V  ‘  »°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  á∏MôÃ  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  .(2001)  iöùj  ,OGó◊G ájƒHÎdG  Ωƒ∏©dG  á∏›  ,á«©eÉL ádÉ°SQ  .√ôjƒ£Jh  ¬©bGh  ,øjôëÑdG  ádhO  ‘ »æjƒµàdG
.180-197 ,(2)2 ,á«°ùØædGh

 ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG ô¶f á¡Lh øe áeóîà°ùŸG á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G .(2007) ¿É£∏°S ,ÊÉëjódG
.646 -609 ,4(31) , ¢ùª°T ÚY á©eÉL – á«HÎdG á«∏c á∏› .âjƒµdG ádhO ¢SQGóe ‘
 ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG .ájƒHÎdG áaöûª∏d »Ø«XƒdG AGOC’G Ëƒ≤J .(2002) óªfi É¡e ,…ójGõdG

.»Hô©dG
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG πNóe Aƒ°V ‘ …ƒHÎdG ±GöTE’G ôjƒ£J .(2010) Ö«‚ ,‹ÉLOõdG
 ,ihõf  á©eÉL  ,ÜGOB’Gh  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ,IQƒ°ûæe  ÒZ  Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ  .¿ÉªY  áæ£∏°ùH

.¿ÉªY áæ£∏°S
 á∏› .¿ƒjƒHÎdG ¿ƒaöûŸG ÉgGôj Éªc ¿OQC’G ‘ ‘GöTE’G πª©dG äÉbƒ©e .(1991) ÖJGQ ,Oƒ©°ùdG

.472-445 ,(4)21 ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G äÉ°SGQO
 äÉeóî∏d ¥QÉW .¿É qªY .¬Ñ«dÉ°SCGh .¬JÉjô¶f .¬eƒ¡Øe :…ƒHÎdG ±GöTE’G .(2007) ÖJGQ ,Oƒ©°ùdG

 .á«ÑàµŸG
 º«∏©àdG  IOƒL ≥«≤– ‘ ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG  öUÉæY  áªgÉ°ùe áLQO  .(2008)  QÉ°ûH  ,º«∏°ùdG

.79-54 ,(27)8 ,öüe ,á«ªæàdGh áaÉ≤ãdG á∏› .¿OQC’G ‘ …ƒfÉãdG
 ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Qƒ¶æe øe º«∏©àdG ‘ »æØdG ±GöTE’G .(2008) QÉàfl ø°ùM ,º«∏°S

ähÒH áÑàµe :IôgÉ≤dG
 QGO :¿ÉªY .¬Ñ«dÉ°SCG ,¬°ù°SCG ,¬aGógCG ,¬ª«gÉØe- …ƒHÎdG ±GöTE’G (2005) ø°ùM ,ÊÉ©£dG

.™jRƒàdGh öûæ∏d ¥höûdG
.IÒ°ùŸG QGO :¿É qªY .…ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ äÉ≤«Ñ£J .(2008) π«ªL óªMCG ,¢ûjÉY

 .…ƒHÎdG ±GöTE’G ‘ áãjóM äÉ«é«JGÎ°SG .(2007) á∏«¡°S ,ó«ª°ùdG ƒHCGh ;¿ÉbhP ,äGó«ÑY
.ôµØdG QGO :¿É qªY

 »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ƒªædG ‘ √Qhód Ωƒ∏©dG ±öûe á°SQÉ‡ áLQO .(2004) ¬∏dGóÑY ,»Áô©dG
 ÒZ á«©eÉL ádÉ°SQ .Úª∏©ŸGh ÚaöûŸG ô¶f á¡Lh øe ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG

 .¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c . IQƒ°ûæe

»Ñ°SGôdG öUÉf .O ,»Áô©dG ¢ù«∏M .O ,…ó¡ØdG ó°TGQ .O ,…RôëŸG ó°TGQ .O  ájQGOE’Gh á«aGöTE’G áÄ«¡dG º««≤J
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 IOÉYE’ ìÎ≤e Qƒ°üJ.(2004) óªMCG øH øªMôdGóÑY ,≠FÉ°Uh »∏Y øH óªfi âæH ∫Gƒf ,±É°ù©dG
 á°SGQO  :¢VÉjôdG  áæjóÃ  äÉæÑdG  º«∏©àd  ™HÉàdG  …ƒHÎdG  ±GöTEÓd  á«ª«¶æàdG  á∏µ«¡dG

.187-183 ,(90)24 ,ájOƒ©°ùdG .»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ .á«fGó«e
 ájô¶ædG ¬JÉgÉŒG :…ƒHÎdG ±GöTE’G .(2005) ¿ÉÁQÉf ,á©ªLh ;á◊É°U ,¿É°ù«Yh ±QÉY ,…QÉ£Y

 .ìÓØdG áÑàµe :âjƒµdG .á«∏ª©dG ¬JÉ≤«Ñ£J h
 á«ŸÉ©dG QGódG :¿ÉªY .(1 …ƒHÎdG ±GöTE’Gh á«ª«∏©àdG IQGOE’G .(2001) äõY äOƒL ,…ƒ£Y

 .™jRƒàdGh öûæ∏d á«dhódG
 á«FGóàH’G äÉæÑdG ¢SQGóe ‘ ¬JÓµ°ûeh …ƒHÎdG ±GöTE’G ™bGh .(2002) øªMôdGóÑY , ¢TÉª©dG Ωƒ∏©dG  á∏›  ,á«©eÉL  ádÉ°SQ  .  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  á«böûdG  á≤£æŸÉH

.184 ,(1)3 ,á«°ùØædG h ájƒHÎdG
 á«ª∏©dG  ÉaÉj  QGO  :¿ÉªY .¬JÓµ°ûeh  …ƒHÎdG  ±GöTE’G  (2010 )  ¬∏dG  É£Y º«gGôHEG  ,¿GQƒ©dG

.™jRƒàdGh öûæ∏d
 äÉgÉŒGh ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdÉH …ƒHÎdG ±GöTE’G ™bGh .(2000) óªfi ,‘ƒ©dG

.¿ÉªY áæ£∏°S ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ á«©eÉL á°SGQO .√ôjƒ£J
 ô¶f á¡Lh øe ¬FGOCG äÉ≤«©e h …ƒHÎdG ±öûŸG QhO .(2007) á¡«Lh ,ÊÉ©dGh á◊É°U ,¿É°ù«Y ,»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ .¿ÉªY áæ£∏°S ‘ äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ º¡°ùØfCG ÚaöûŸG

.46 -15 ,(106) .28 ¬æ°ùdG
 ¿ƒaöûŸG ÉgQƒ°üàj Éªc á«aGöTE’G Ö«dÉ°SC’G á«ªgCG áLQO .(2007) Oƒªfi ËôµdGóÑY ,º°SÉ≤dG OÉ–G  á∏›  .Ú£°ù∏a  ∫Éª°T  äÉ¶aÉfi  ‘  º«∏©àdGh  á«HÎdG  äÉjôjóe  ‘  ¿ƒjƒHÎdG

.179-125 . (48) .¿OQ’G .á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G
.è«∏ÿG QGO .¿É qªY .¢SQGóŸG ‘ ¬à«∏YÉa áLQO -…ƒHÎdG ±GöTE’G .(2010) ¢ùfƒj ¿ÉÁQÉf ,Üƒ∏¡d

.¿ÉbôØdG QGO :¿ÉªY .(3  …ƒHÎdG ±GöTE’Gh IQGOE’G .(1991 ) Üƒ≤©j ,¿Gƒ°ûf
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