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»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O

Ω2013/5/30 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                               Ω2012/11/14 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO

¢üî∏ŸG
 á«HÎdG äÉ«∏c ‘ áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG  á°SGQódG âaóg
 ¿ƒµJ .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉL ‘
 áæ«Y âfƒµJ .√GQƒàcódG á∏ªM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà›
 áÑ°ùf á°SGQódG áæ«Y â∏µ°Th ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Gƒ°†Y (179) øe á°SGQódG
 á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG .Gƒ°†Y (750) √OóY ≠dÉÑdGh á°SGQódG ™ªà› πeÉc øe (%23)
 ≥«Ñ£J ¿CG ¿hôj Oƒ©°S ∂∏ŸGh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG á«Äg AÉ°†YCG ¿CG
 AÉæH .(3^46) »∏µdG »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG ≠∏H  PEG  ,§°Sƒàe »∏c πµ°ûH áªcƒ◊G  iOÉÑe
 ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J  :É¡ªgCG  äÉ«°UƒàdG  øe  á∏ªéH  ¿ÉãMÉÑdG  ≈°UhCG  á°SGQódG  èFÉàf  ≈∏Y
 ¢ùjQóàdG áÄ«g äGƒ°†Y ácQÉ°ûe ≈∏Y πª©dGh ,ájƒHÎdG äÉ«∏µdG IQGOEG ‘ á«WGô≤ÁódG
 áµ∏ªŸÉH  äÉ©eÉ÷G  áaÉc  ΩGõdEG  ,á«∏µdG  ‘  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Ú°ù–h  ôjƒ£J  ‘

 .¬ÑLƒÃ πª©dGh ¬≤«Ñ£àd »©°ùdGh áªcƒ◊G äÉÑ∏£àe ójóëàH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 

 íFGƒ∏dG ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG ,»ÁOÉcC’G ºYódG ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ,áªcƒ◊G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG
 .ájQGOE’G áHÉbôdG ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG ,áª¶fC’Gh

 á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Governance Principles Implementation in Educational Colleges at 
University of Hail (HU), and King Saud University (KSU)

Abstract

The study investigated the perception of faculty members in the colleges of 
education at the University of Hail (HU(, and King Saud University (KSU( 
in Saudi Arabia toward the degree of implementing governance principles in 
their institutions. The sample size of participants in this study was 179 which 
represented 23% of total population of 750 faculty members holding PhDs 
KP�DQVJ�KPUVTWEVKQPU��6JG�ſPFKPIU�QH�VJG�UVWF[�UJQYGF�VJCV�HCEWNV[�OGODGTU�
at colleges of education of the two universities (HU and KSU( perceived the 
degree of implementing governance principals in general as moderate and 
VJG�OGCP�QH� VJG� VQVCN� KVGOU�YCU� 
�������$CUGF�QP� VJG�ſPFKPIU�QH� VJG�UVWF[��
researchers recommended the following: applying democracy principles in 
colleges of education administration, emphasizing female faculty members 
involvement in college administration, and universities in Saudi Arabia must 
be asked to apply governance requirements. 

Key words: governance, organizational structure, academic support, professional 
development, rules and regulations, facilities equipment and management 
control. 

Dr. Ahmad F. Abu Kaream
College Education

king Saud University

Dr. Tariq M. Al Thwaini
College Education

king Saud University
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:áeó≤ŸG
 áªcƒ◊G ¿EG É¡ªgCG äGQÉÑàY’ ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äÉ©eÉ÷G áªcƒM ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G ójGõJ
 É¡JÉfƒµeh ÉgOQGƒe IQGOEGh  ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ±GógCG  ójóëàd ºXÉædG  QÉWE’G πµ°ûJ
 áÑ∏£dG  ídÉ°üe  ≥ah  º«∏©àdG  ójƒŒ  á«¨H  ,ádAÉ°ùŸGh  ,ácQÉ°ûŸGh  ,á«aÉØ°ûdG  óYGƒb  ≥ah
 á©eÉ÷G ∂°SÉ“ ióe »°SÉ°SCG πµ°ûH áªcƒ◊G äÉ«∏ªY ∫hÉæàJh .(Ω2012 ,»ÑYõdG) ™ªàéŸGh
 á«Ø«µdGh ,áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH É¡dÉ°üJGh á£∏°ù∏d É¡à°SQÉ‡ á«Ø«ch á°ù°SDƒªc
 á«©eÉ÷G  äGOÉ«≤dGh  ¢ùdÉéŸG  QhOh  ,äÉ«MÓ°ü∏d  É¡°†jƒØJh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  É¡«a  ºàj  »àdG
 º¶æJ »àdG áØ∏àîŸG óYGƒ≤dGh äGAGôLE’G ∂dòc ,á«©eÉ÷G á°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh
 ôjQÉ≤àdG OGóYEGh AGOC’G IQGOEGh á©HÉàeh OQGƒŸG ¢ü«°üîJh º«¶æàd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ,πª©dG
 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ÊÉ©Jh  .(2010)  ,…OÉ°üàb’G  á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ôjô≤J  áØ∏àîŸG
 Ö«£ÿG ÉgGôj Éªc ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y äÉ©eÉ÷Éa ,äÉjóëàdGh äÓµ°ûŸG øe ÒãµdG ‹É©dG
 ,»JGòdG ∫Ó≤à°S’G ΩGó©fG øe ÊÉ©Jh ,á«∏YÉØdG ≈dEG »Hô©dG øWƒdG ‘ É¡JGQGOEG ô≤àØJ (2001)
 ,ájQGOE’G äÉ≤∏◊G hCG äÉjƒà°ùŸG Oó©Jh É¡°†bÉæJh É¡°VƒªZh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G äGó«≤©Jh
 ≈£°SƒdG ájQGOE’G äGOÉ«≤dG QhO ∫ÉªgEGh äGQGô≤dG PÉîJGh §Ñ°†dGh ôjQÉ≤àdG áHÉàc ‘ á«eô¡dGh
 ‘ Ióªà©ŸG äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dGh á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G πcÉ«¡dG ∞°üàJ ∂dòch ,ájò«ØæàdGh
 á«WGôbhÒÑdG IôgÉX IOÉ«°S ∂dòc .äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ájõcôŸGh äGAGôLE’G ‘ A§ÑdÉH äÉ©eÉ÷G
 ∞©°V  h  äGQGô≤dG  áYÉæ°üH  É«∏©dG  á«©eÉ÷G  IQGOE’G  OôØJh  IOÉ◊G  ájõcôŸÉH  á∏ãªàŸG  ájQGOE’G
 ∂dòc .QGô≤dG  áYÉæ°U á«∏ªY ‘ á«HÓ£dGh  ájQGOE’Gh  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ácQÉ°ûe
 óæY ájQGOE’G  äGAGôLE’G  OƒªLh  .´GóHE’Gh  õ«ªàdG  ΩGó©fGh  ôjƒ£àdGh  Ò«¨à∏d  äÉ©eÉ÷G  áehÉ≤e
 .(Sherif, 2007( OGóYE’G Ö«dÉ°SCG hCG èeGÈdG hCG »ÁOÉcC’G AÉæÑdG ‘ äGÒ¨J çGóMEG øY åjó◊G
 ⁄É©dG  ∫hO  øe ójó©dG  ‘ √ÒZ πãe  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  ¿EG
 ≥aGƒJ ióeh ,‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‘ πãªàJ »àdG äÉjóëàdG øe ójó©dG ¬LGƒj

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO

 á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG

ËôcƒHCG »ëàa óªMCG .O
ájƒHÎdG IQGOE’G º°ùb
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ióeh  ,¿Éµ°ù∏d  ‘Gô¨÷G  QÉ°ûàf’Gh  ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  ™e  ¬JÉ°ù°SDƒŸ  á«HÉ©«à°S’G  äÉbÉ£dG
 ‘ Éª«°S’h ,»eóÿGh »LÉàfE’G ´É£≤dG äBÉ°ûæeh äÉ°ù°SDƒe ™e ¬JÉ°ù°SDƒe ácGöT á«∏YÉa
 á«ª«∏©àdG  á«æ≤àdG  äGQƒ£àdG  áÑcGƒe ≈∏Y ¬JQóbh »æ≤àdG  ôjƒ£àdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ∫É›
 AÉ≤JQ’Gh ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dGh ,á«ŸÉ©dG äGÒ¨àŸG äÉÑ∏£àe É¡à°Vôa »àdG ,IöUÉ©ŸGh áãjó◊G
 á«∏ªY  äÉÑ∏£àŸ  É¡JÉLôfl  áeAGƒe  iƒà°ùe  ™aQh  ,¬JÉ°ù°SDƒŸ  á«∏NGódG  IAÉØµdG  iƒà°ùÃ
 ™ªàéŸG ™e ácQÉ°ûŸG ôWCG ôjƒ£J äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ºàëj É‡ .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ,á«ªæàdG
 äGQÉ«àNGh  á©°Sƒe  èeGôH  »æÑJh  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  èeGôH  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ∫ÉªYC’G  ´É£bh
 ∂dP  äócCG  ∂dòc  .…RGƒŸGh  »FÉ°ùŸG  º«∏©àdGh  »Fõ÷G  ΩÉ¶àf’Gh  ó©H  øY  º«∏©àdÉc  IójóL

.(¥ÉaBG) ‹É©dG º«∏©à∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG
 óYGƒb ∫ÓN øe Iô£«°ùdGh ºµëàdG á«∏ªY »æ©j áªcƒ◊G ìÓ£°UG ¿CG ≈dEG ºLÉ©ŸG Ò°ûJh
 ƒ¡a  :áªcƒë∏d  …QGOE’G  Ωƒ¡ØŸG  ÉeCG  .ó°TôdG  ≥«≤– ¢Vô¨H  §Ñ°†dG  Governance  ¢ù°SCGh
 ≥«≤– äÉfÉª°V ôaƒJ »àdG á°ù°SDƒŸG ‘ á«∏NGódG äGAGôLE’Gh §HGƒ°†dGh óYGƒ≤dG áYƒª›
 áª¶æŸÉH  ídÉ°üŸG  äGP  ±GôWC’G  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ∑ÓŸG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  øjôjóŸG  ¢UôM
 á£∏°ùdG á°SQÉ‡ á«Ø«c Oó– »àdG äÉ«∏ª©dG á∏ªL É¡fCÉH áªcƒ◊G ±ô©J ∂dòc .(2010 ,ídÉ°U)
 ‘ .(2006 ,áLGƒÿG) á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– πLCG øe OQGƒŸG IQGOEGh áHÉbôdGh
 áªcÉ◊G äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dÉH §Ñ°†dG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh áªcƒ◊G ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dP Aƒ°V
 ™ª÷G ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG …QGOEG πNóªc áªcƒ◊G Ò°ûJh .äÉ°SQÉªŸG ™«ªL ‘ »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdGh
 Gògh ,Égò«ØæJh äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ É¡cGöTEGh ,á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH
 á£∏°ùdG á°SQÉ‡ ‘ ¢ù«FôdG QhódÉH áeƒµ◊G ΩÉ«b øe áªcƒ◊G Ωƒ¡ØÃ ∫É≤àf’G ∫ÓN øe ≈JCÉàj
 .™ªàéŸG ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ácQÉ°ûe ≈dEG óæà°ùj …òdG áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe ≈dEG
 á«YGóHE’G IQGOEÓd ∫ƒ°UƒdG ƒëf É¡∏ª› ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh
 ,IOÉ«≤dGh ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh ,±GógC’G :∫ÓN øe »©eÉ÷G º«∏©àdG áeƒ¶æŸ
 º¶f  IQGOEGh  ,äÉcGöûdGh  áHÉbôdGh  ,á«ª«¶æàdG  áÄ«ÑdGh  ,ájOÉŸGh  ájöûÑdG  OQGƒŸGh  ,äÉ©jöûàdGh
 ≥∏©àJ »àdG äÉ°SGQódG äócCGh ,(2005 ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG) .äÉeƒ∏©ŸG
 á«YÉªàL’G èFÉàædG ‘ á∏ãªàŸGh ,∂dP øe á©bƒàŸG èFÉàædG ≈∏Y »©eÉ÷G º«∏©àdG áªcƒëH
 ƒg áªcƒ◊G  ájÉZ  ¿EG  ≈dEG  Ò°ûj  Gògh  ,(2006 ,á©jÉ©eh  ,Ö«£ÿG)  OGôaC’ÉH  á°UÉÿG  óFGƒ©dGh
 ò«ØæJh §«£îJ øe Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y »©eÉ÷G º«∏©àdG áeƒ¶æe ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG
 …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG  áª¶æe É¡àaôY Éªc áªcƒ◊Gh  .(2007 ,™«ª°ùdG  óÑY) áHÉbQh  á©HÉàeh
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60 É¡«ªgÉ°ùeh É¡JQGOEG ¢ù∏›h á°ù°SDƒŸG IQGOEG ÚH Ée äÉbÓ©dG áYƒª› »g (2010) á«ªæàdGh
 É¡fCÉH »FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH É¡aôY Éªch á°ù°SDƒŸÉH ábÓY É¡d »àdG iôNC’G äÉ¡÷Gh
 á«ªæàdG  ±ó¡H  ™ªàéª∏d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  OQGƒŸG  IQGOEG  ºàj  É¡dÓN øe »àdG  ádÉ◊G
 øe á°ù°SDƒŸG IQGOEG É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG óYGƒ≤dG øe áYƒª› ≥«Ñ£J ∫ÓN øe áªcƒ◊G ºàJh
 ¢ù∏› øe á°ù°SDƒŸG IQGOEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ™jRƒJh øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏›
 ÜhÉéàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG Ió«÷G áªcƒ◊G ¿GQóH ¿ÉfóY ±ôY óbh ÚªgÉ°ùŸGh øjôjóŸGh IQGOE’G

 .√ÉŒG πc ‘ AÉæÑdG πYÉØàdG ≈∏Yh ádAÉ°ùŸGh ácQÉ°ûŸGh IQó≤dGh
 ¥ƒ°ùH ¥ÉëàdÓd OGôaC’G OGóYEGh ádhó∏d ΩÉ©dG OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG º¡°ùjh
 º«∏©àdG IQGOEG ‘ ÉgQhO øY á«ªgCG π≤j ’ áªcƒë∏d QhódG Gògh ,(Donald, 2002( πª©dG
 á£°ûfCG ™e ÖæL ≈dEG ÉÑæL Qƒ£àj ¿EG Öéj …òdG …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG áÑbGôe ‘ πãªàŸG »©eÉ÷G
 ó°ü≤j »©eÉ÷G º«∏©àdG áªcƒëa ,(Keith & Patrick, 2007( iôNC’G »©eÉ÷G º«∏©àdG
 Gògh  ,(2007  ,πeGõdG)  ¬à£°ûfCG  áÑbGôeh  IQGOEGh  ¬«LƒJ  É¡dÓN  øe  ºàj  »àdG  á≤jô£dG  É¡H
 äGQGô≤dG  áYÉæ°U  äÉ©eÉé∏d  í«àJ  »àdG  á«ª°SôdG  ÒZh  á«ª°SôdG  äGAGôLE’G  ∫ÓN  øe  ºàj
 áªcƒ◊G ¿CG (2009) »eƒ«H iôjh .(Abou-sabe, 2007( É¡≤«≤ëàd á∏«ØµdG äGAGôLE’G PÉîJGh
 á«aÉØ°ûdG º«gÉØe Rõ©Jh ,Qƒ£àe …QGOEGh ‹Ée ΩÉ¶f OÉéjEGh ,á«≤«≤M äÉcGöT AÉæH ‘ º¡°ùJ
 ,á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG …ÌJ ÉgQhóH »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJh ≥aóJ ájôMh ádAÉ°ùŸGh á«bGó°üŸGh
 Gògh .É¡«a ájõcôeÓdG π«©ØJh ,äÉ«∏µdGh á©eÉ÷G á«dÉ©a ≥≤ëj ÉÃ ÚfGƒ≤dG ∞«XƒJ ∂dòc
 ,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’Gh ,ºµ◊G  rø r°ù oMh á«aÉØ°ûdG ÚH kÉjƒb kÉWÉÑJQG  ∑Éæg ¿CG  iôj øe ófÉ°ùj
 ¿ƒµ«°ùa  á«aÉØ°ûdG  ΩGó©fG  ÉeCG  ,á«∏YÉØdGh  QOÉ°üŸG  ™jRƒJ  ø u°ùn o–  ±ƒ°S  Ió«÷G  äÉeƒ∏©ŸÉa
 Vishwanath & Kaufman,(  …OÉ°üàb’G  ÖfÉ÷Gh  ,»°SÉ«°ùdG  ÖfÉ÷G  :ÚÑfÉL  ‘ kÉØ∏µe
 ‘ ÉjÉ°†b çÓK ‘ ô¡¶J ,(Ketchum, 2002( º°ûàc ÉgGôj Éªc á«aÉØ°ûdG Iƒbh .(2002

 ‘ á«aÉØ°ûdG .ádAÉ°ùŸGh ,á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸGh ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«aÉØ°ûdGh ,ºµ◊G ø°ùM
 ÒjÉ©ŸGh áMƒàØŸG ä’É°üJ’G Ωõ∏à°ùj Gògh ,ó«÷G ºµë∏d »°SÉ°SCG ¿ƒµe ƒg äGQGô≤dG PÉîJG
 øµÁ »àdGh äÉ«∏ª©dGh ∫É©aC’G ‘ ∫É q©ØdG ∫É°üJ’G øª°†àJ ºµ◊G ‘ á«aÉØ°ûdGh ,ádÉ s©ØdG
 ìƒ°VƒdG  Ö∏£àJ  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ á«aÉØ°ûdGh  .á°ù°SDƒŸG  êQÉNh  øª°V ìƒ°VƒH  º¡ØJ  ¿EG
 øµÁh .ó«÷G ºµë∏d …QhöVh »°SÉ°SCG ¿ƒµe π°UC’G ‘ ádAÉ°ùŸGh .äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ‘ ΩÉàdG

 :»∏j Éªc ºµ◊G ø°ùMh á«aÉØ°ûdG ÚH ábÓ©dG π«ã“

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

61

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(1) ºbQ πµ°ûdG
(2008 ,Ëôc ƒHCG) ºµ◊G ø°ùM äÉÑ∏£àeh á«aÉØ°ûdG 

 ágGõædG äÉ«bÓNCG AÉæHh OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ≈dEG ±ó¡J »àdG ádAÉ°ùŸÉH áªcƒ◊G §ÑJôJh
 øe á«dÉY áLQO Ö∏£àj Gògh É¡JQGOEG ‘ ácQÉ°ûŸG á°ù°SDƒŸG ‘ ídÉ°üŸG …hP Úµ“ ∫ÓN øe
 Ö∏£àj ¬∏c Gògh ,(äGQGô≤dG  áYÉæ°Uh PÉîJGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  öûfh ,ádÉ©a ä’É°üJG)  á«aÉØ°ûdG
 ,Ëôc ƒHCG) ¬Yƒbh πÑb OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ádÉ©a IGOCGh á«é«JGÎ°SÉc áªcƒ◊G ƒëf Oƒ¡÷G ¬«LƒJ
 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬H »Ñ∏J …òdG ióŸG ≈∏Y ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f á«∏YÉah IAÉØc óªà©jh .(2008
 √òg IQóbh ,IOƒ°ûæŸG  ájOÉ°üàb’G ±GógC’G  ≥«≤–h á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  øe ádhódG  áLÉM ‹É©dG
 ,ádhódGh ÖdÉ£dG øe πc ≈∏Y º«∏©àdG øe óFÉ©dGh ,áÑ∏£dG ÜöùJ ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG
 Reindle & Ryan,( ádƒ≤©e áØ∏µàH õ«ªàe º«∏©J ÒaƒJ ≈∏Y á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG IQóbh
 äÉ°SÉ«°ùdG  º°SQ  ‘ ôKDƒJ  ÉjÉ°†≤dG  øe á∏ªL ∑Éæg  ¿CG  ≈dEG  (2005)  ,ójÉµdG  QÉ°TCGh  .(2011

 ,á«aÉØ°ûdG ,ácQÉ°ûŸG :É¡ªgCG áªcƒë∏d ¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› ôaGƒJ øe óH ’h Égò«ØæJh
 .ÚµªàdG ,á«YöûdG ,áeGOE’G ,¿ƒfÉ≤dG á£∏°S ,IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ,á«aÉµdGh á«∏YÉØdG ,ádAÉ°ùŸG
 äGAGôLE’Gh  íFGƒ∏dÉH  §Ñ°†dG  πFÉ°Sh  øe  á∏«°Sh  áªcƒ◊G  ¿CG  ,(2010)  ,ídÉ°U  iôj  ∂dòc
 äÉgÉŒ’G øe ÒãµdG õjõ©J ‘ º¡°ùJ »àdG äÉ°SQÉªŸG ™«ªL ‘ »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdGh áªcÉ◊G
 á«fÉµeEGh πjƒªàdG áMÉJEG OÉjORGh ,OÉ°ùØdG áëaÉµe) :É¡ªgCG ÉjÉ°†≤dG øe á∏ªL ƒëf á«HÉéjE’G
 ,OÉ«◊Gh  ágGõædG  ¿Éª°Vh  ,»∏NGódG  OÉ°ùØdG  áHQÉfih  ,πjƒªà∏d  ¢üNQCG  QOÉ°üe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 .(á«LQÉÿG á©LGôŸG á«∏YÉa ≥«≤– ,±Gôëf’G ™æeh áeÉ≤à°S’G ≥«≤–h
 ≥«≤–  :’hCG  :»∏j  Éªc  (2004)  »æ«æ¡dG  É¡°üî∏J  ±GógC’G  øe  á∏ªL  áªcƒ◊G  ≥≤–h
 ÚæWGƒŸG áaÉc á°û«©e iƒà°ùŸ ≈fOC’G ó◊G ÒaƒJ ∫ÓN øe á«YÉªàL’G ádGó©dGh ΩÉé°ùf’G
 .™ªàéŸG ‘ á©jöûdG øe ádÉM áeGOEGh ≥«≤– :kÉ«fÉK ,º¡d áÁôµdG IÉ«◊G øe iƒà°ùe ≥«≤–h
 ÒaƒJ  :kÉ©HGQ  .…ƒæ©ŸGh  …OÉŸG  OhOôŸG  ‘ hCG  QGô≤dG  áYÉæ°U ¢Uôa ‘ AGƒ°S ¥ƒ≤◊G  ájÉªM :kÉãdÉK
 øY áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒàH á°ù°SDƒŸG IQGOEG  Ωƒ≤J å«M äÉ°ù°SDƒŸG øY áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG
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62 πµ«g OƒLh øe ócCÉàdG :kÉ°ùeÉN .á°ù°SDƒŸG √ò¡H á≤ãdG Rõ©J áYöSh ábóH á°ù°SDƒŸG äÉWÉ°ûf
 á«dhDƒ°ùŸG ≥«≤– :kÉ°SOÉ°S .¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬à£∏°S ójó– ™e á°ù°SDƒŸG πNGO ó«L »ª«¶æJ …QGOEG

 .áÑ°SÉæe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ≥jôW øY á°ù°SDƒª∏d á«YÉªàL’G
 CGóHh º∏©àŸG ´É£≤dG É¡fƒc É¡JCÉ°ûf ájGóH òæe á«ÁOÉcC’G äÉ©ªàéŸÉH ΩÉªàg’G CGóH ó≤d
 ó©H á°UÉNh øjöû©dG ¿ô≤dG ‘ ÌcCG  äOGORGh öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ OÉjOR’ÉH äÉ©eÉ÷G OóY
 äÉ°ü°üîàdGh èeGÈdG OóYh Ú«ÁOÉcC’G OGóYCG IOÉjõd ÈcC’G á°UôØdG ìÉJCG É‡ á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G
 á«∏YÉa ÌcCG º¶f OÉéjEÉH º«∏©àdG äÉeóN øe øjó«Øà°ùŸG øe äÉÑdÉ£ŸG øe ÒãµdG äô¡¶a
 Ée Gògh .(2007 ,»∏Y) iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe É¡∏«ãªc äÉ©eÉ÷G áªcƒM ÖLƒà°SG É‡ IAÉØch
 öUÉf á°SGQO Ò°ûàa ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh É¡æe á«∏ëŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¬JócCG
 πMGôeh  ÉgÉæ©e  å«M  øe  äÉ©eÉ÷G  áªcƒM  AÉ°ü≤à°SG  ≈dEG  âaóg  »àdGh  (2012)  ,øjódG
 äÉ©eÉ÷G áªcƒM ¿CG ≈dEG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ É¡≤«Ñ£J äGöTDƒeh ,É¡≤«Ñ£J
 PEG ,á©eÉ÷G ‘ k GÒÑc kÓ∏N ¬fGó≤a ÖÑ°ùj …òdG πª©dG πNGO ¿RGƒàdG ≥∏îJ á∏eÉµàe á∏àc »g
 ΩÉ°ùbC’Gh AGóª©dGh á©eÉ÷Gh AÉæeC’G :¢ùdÉ› øe ¿ƒµŸG áªcƒ◊G ¢ù∏› ,áªcƒ◊G ‘ ∑QÉ°ûj
 ,»∏ëŸG ™ªàéŸG øe AÉ°†YCGh áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’Gh ¿hôjóŸG kÉ°†jCG áªcƒ◊G ‘ ∑QÉ°ûjh ,áq«ª∏©dG
 É¡≤ qÑ£Jh á©eÉ÷G É¡«∏Y Ò°ùJ ¿CG Öéj áq«°SÉ°SCG óYGƒb çÓK áªcƒë∏d ¿CG á°SGQódG âæq«Hh
 ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J πMGôe á°SGQódG â÷ÉY Éªc .ácQÉ°ûŸGh ádAÉ°ùŸGh ,á«aÉØ°ûdG :»g ΩÉµMEÉH
 äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ É¡≤«Ñ£J ióe ≈∏Y ádGódG äGöTDƒŸG øe áYƒª› ≈dEG â°ü∏Nh ,äÉ©eÉ÷G
 á©eÉL ‘ áªcƒ◊G ™bGh ¿Gƒæ©H á°SGQO (2011) ¬W QGOh IhÓM iôLCG ∂dòc .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G
 ¿CGh ,á≤«∏ÿG òæe …ôFÉ°ûY ™ªà› »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéŸG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ,¢Só≤dG
 áªcƒ◊G  ÒjÉ©e  ≥ah  ,Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸÉH  ¢ù«d  øµdh  IOƒLƒe  ¢Só≤dG  á©eÉL  ‘  áªcƒ◊G
 äÉÑ∏£àe  ≥«Ñ£J  øe  ÌcCG  ,äÉgÉŒ’Gh  º«≤dG  ≈dEG  äÓµ°ûŸG  πM  ‘  π«“  É¡fEG  PEG  (É«ŸÉY)
 ™HÉ£dG  ô£«°ùjh  ,á«dÉŒQG  ¿ƒµJ  äGQGô≤dG  º¶©e  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ÉgÒjÉ©eh  áªcƒ◊G
 iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S (áªcƒ◊G »gh ’CG) á©eÉ÷G ÚfGƒbh áª¶fCG ΩGóîà°SG øe ÌcCG …ôFÉ°û©dG
 ’ á©eÉ÷G ‘ ÚØXƒŸG º¶©e ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,ÚØXƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ΩCG áÑ∏£dG
 ¿ƒª∏©j ’ hCG ,¢Uƒ°üf øe ¬«a Ée ¿ƒ∏¡éj hCG ,ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH ¢UÉÿG ÜÉàµdG ≈dEG ¿hOƒ©j
 ÒZ á≤jô£H öùØJ hCG á°†eÉZ ÜÉàµdG Gòg ‘ OƒæÑdG ¢†©H ∂dÉæg ¿CG Éªc ,º¡jójCG ÚH √OƒLƒH
 ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ‘ ÒÑµdG ôKC’G ¬d ¿Éc á«dÉŸG OQGƒŸG ∞©°V ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,áeƒ¡Øe
 ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ™aQ IQhö†H á°SGQódG â°UhCG èFÉàædG ≈∏Y AÉæHh ,ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÓµ°ûŸG  πM  ‘  ∫OÉ©dGh  º«∏°ùdG  ºµ◊G  πãe  ,áªcƒ◊G  áª¶fCG  äÉÑ∏£àeh  ÒjÉ©Ÿ  ΩRÓdG
 ≈dEG (1431) ôØ°üHh RÉà©ŸG á°SQGO âaógh .iôNCG äÉ¡L ™e hCG º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ÚH äÉYGõædGh
 äÉcöûdG  ‘  (Audit Committees(  á©LGôŸG  ¿É÷  ¬H  Ωƒ≤J  …òdG  QhódG  ≈∏Y  ±ô©àdG
 á°ù«FQ QhÉfi á°ùªN ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG áªcƒM π«©ØJ ‘ ájOƒ©°ùdG
 ,á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶fh ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :»gh ,áªgÉ°ùŸG äÉcöû∏d áªcƒ◊G ≥«≤– ‘ áª¡e
 ∫É©a QhO OƒLh ΩóY á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .ôWÉîŸG IQGOEGh ,»∏NGódG ™LGôŸGh ,»LQÉÿG ™LGôŸGh
 ‘ á©LGôŸG ¿É÷ ™°Vƒd á°üàîŸG äÉ¡÷G √ÉÑàfG âØd Ωõ∏à°ùj É‡ äÉcöûdG ‘ á©LGôŸG ¿Éé∏d
 äÉ©eÉ÷G áHôŒ á°SGQO ≈dEG (2011) ∫OƒædG á°SGQO âaóg ∂dòc .áªgÉ°ùŸG ájOƒ©°ùdG äÉcöûdG
 á©LÉædG á«©ªàéŸG ácGöûdG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ≈∏Y á«ãëÑdG »°SGôµdG èeGôH IQGOEG ‘ ájOƒ©°ùdG
 ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJh  .á«©ªàéŸG  ácGöûdG  ≥«≤–  øe  Rõ©J  áªcƒM  ÒjÉ©e  h  ¢ù°SCG  ≥ah
 á≤K õjõ©àd á«ãëÑdG »°SGôµdG èeGÈd á«ãëÑdG á£°ûfCÓd áªcƒ◊Gh ádnAÉ°ùŸG ∫ÉªàcG á«ªgCG
 (2009) ¥Éæ°ûdG iôLCGh .ácGöûdGh ºYódG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d á«ãëÑdG ™jQÉ°ûŸG √òg ‘ ™ªàéŸG
 èFÉàf â∏°UƒJ ,“á°UÉÿG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ É¡à°SQÉ‡ áLQOh áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe ¿Gƒæ©H á°SGQO”
 á°UÉÿG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G Ωƒ¡ØŸ á«ÁOÉcC’G IQGOE’G º¡a iƒà°ùe ¿CG ≈dEG á°SGQódG
 ¢SQÉ“h .á«dÉY áLQóH ¿Éc ÚjQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe
 ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe áªcƒ◊G ä’É› á°UÉÿG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G IQGOE’G
 äGP  ¥hôa OƒLh ≈dEG  á°SGQódG  èFÉàf  äQÉ°TCGh  á«dÉY áLQóH  ÚjQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCGh
 ¢ùjQóàdG áÄ«g ÚH áªcƒ◊G ä’É› á°SQÉ‡ áLQód á«Ñ°SÉ◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O
 á°SGQódG â°UhCGh .á«aÉØ°ûdG QÉ«©e ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ídÉ°üd ¥hôØdG âfÉch ÚjQGOE’Gh
 Éªc á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G ÒjÉ©e á°SQÉªŸ ájQhöV äÉ©jöûJh ÚfGƒb QGó°UEG IQhö†H
 É¡eób »àdG πª©dG ábQh ‘h .á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ É¡d á∏KÉ‡ á°SGQO AGôLEÉH â°UhCG
 øe IQGOE’G ôjƒ£àd πNóe äÉ©eÉ÷G áªcƒM ™bGh π«∏– ≈dEG âaóg »àdGh (2011) º«µ◊GóÑY
 äÉ©eÉ÷G  áªcƒM ≈∏Y óYÉ°ùJ  »àdG  ÇOÉÑŸG  øe  á∏ªL ≈dEG  åMÉÑdG  ¢ü∏N ,ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN
 IOÉ°TQh  ,¿ƒfÉ≤dG  ºµMh  ,ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûŸGh  ,ÚµªàdGh  ,ádAÉ°ùŸGh  ,á«aÉØ°ûdG”  :‘  πãªàJh
 ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh ΩÉé°ùf’G :≥≤– ÇOÉÑŸG √òg ∫ÓN øe äÉ©eÉ÷G áªcƒMh ,“QGô≤dG PÉîJG
 Ëó≤J  ‘ ±É°üfE’Gh  ádGó©dG  ≥«≤–h  ,á«dÉŸGh  ájöûÑdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ΩGóîà°SG  ó«°TôJh
 áÄÑ©Jh  ,QGô≤dG  òîàe  ΩÉªàgG  Qƒfi øWGƒŸG  π©Lh  ,á£∏°ùdG  ΩGóîà°SG  øe  ó◊Gh  ,äÉeóÿG
 äÉ©eÉ÷G áªcƒM π«©ØJ ¿CG ≈dEG åMÉÑdG ¢ü∏Nh .IOÉ°TQ ÌcCG IQGOEGh ,™ªàéŸG äGQó≤d π°†aCG



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

64

 ≈∏Y óªà©J »àdG ájó«∏≤àdG á«bÎdG øe ’óH Ö°UÉæŸG ‹ƒJ ‘ IAÉØµdG QÉ«©e ∫ÓMEG :É¡ªgCG
 π«©ØJh  ,á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG  ‘ QƒeC’G  äÉjô› ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG  á£∏°S  Iô£«°Sh  ,á«eóbC’G
 á°UôØdG áMÉJEG ,ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG √ÉŒG ÖLGƒdÉH ¢SÉ°ùME’Gh Qƒ©°ûdG ∫ÓN øe ,á«JGòdG á«dhDƒ°ùŸG
 áMÉJEGh  ,πª©dG Ò°S ≈∏Y IôKDƒŸG  äGQGô≤dG  PÉîJG  á«∏ªY ∫ƒM AÉæÑdG  ¢TÉ≤ædGh  QGƒë∏d  á∏eÉµdG
 ∑ƒch QÉHhôc ÉgGôLCG  á°SGQO ‘h .áë∏°üŸG ÜÉë°UCG  πµd äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ ácQÉ°ûŸG ¢Uôa
 ™«ªL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉgÉŒG ±ô©J ≈dEG âaóg »àdG (Krupar & Cook, 2010(

 øe á∏ªL ≈dEG  á°SGQódG â°ü∏N ,¬«a ácQÉ°ûŸGh áªcƒ◊G  è¡f ƒëf IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉëfCG
 ‘  º¡àcQÉ°ûe  áé«àf  á«aÉ°VEG  äÉ«dhDƒ°ùe  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¬LGƒj  :É¡ªgCG  èFÉàædG
 ∂dòc ,»cQÉ°ûàdG πª©dG äÉLÉ«àMGh á«ãëÑdG §£ÿGh ±GógC’G ™°Vh ∂dP πª°ûjh áªcƒ◊G
 πãe øe äÉ«Ñ∏°S OƒLh äRôaCG É¡fCG ’EG áªcƒ◊G ‘ ácQÉ°ûª∏d IÒãµdG äÉ«HÉéjE’G øe ºZôdÉH
 É°Uƒ°üNh áªcƒ◊G  ‘ ácQÉ°ûŸG  äÉjƒà°ùe ähÉØàJ Éªc ,á«∏NGO äÉYGöU OƒLhh ≈°VƒØdG
 ‹h óf’ á°SGQO ‘h .Éæ°S ÈcC’G ídÉ°üdh ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ø°ùd É©ÑJ äGQGô≤dG áYÉæ°U
 äÉ©eÉL ‘ áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG  âaóg »àdG (Lee & Land, 2010(

 äÉ©eÉ÷G ¬à≤≤M Éª«a É¡JÉ°SQÉ‡ Ú°ùëàd É¡æe É«©°S á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷ÉH É¡àfQÉ≤eh ¿GƒjÉJ
 áÄ«g AÉ°†YCG  πÑb øe IQGOE’G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ájõcôeÓdGh ,á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a á«fGƒjÉàdG
 äÉ©eÉL ¿CG :É¡ªgCG èFÉàædG øe á∏ªL á°SGQódG äô¡XCG .Ú¶aÉëŸG ¢ù∏›h ,ÚjQGOE’Gh ,¢ùjQóàdG
 IAÉØµdGh  á«WGô≤ÁódG  ÚH  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  É¡dÉ°†f  ‘  IôNCÉàe  πMGôe  ‘  âdGR  Ée  ¿GƒjÉJ
 øe  ¿ƒµàj  áªcƒë∏d  êPƒ‰  ≈∏Y  á«fGƒjÉàdG  äÉ©eÉ÷G  óªà©J  ,á«µjôeC’G  äÉ©eÉ÷ÉH  áfQÉ≤e
 ájQGOE’G öUÉæ©dG  “ÚfƒµÃ ¢üàîjh á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘ É°†jCG óªà©e êPƒ‰ ƒgh Ú°ù∏›
 âdGR Ée á«fGƒjÉàdG äÉ©eÉ÷G ¿CG ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ∂dòc ,“á«ÁOÉcC’G ¿hDƒ°ûdGh ,á«dÉŸGh
 ∂dòc ,∫ÉéŸG Gòg ‘ áeó≤àŸG OÓÑdG êPÉ‰ ∫ÓN øe É¡LPƒ‰ Ú°ùëàd π°UGƒàdG ≈dEG áLÉëH
 Miller &(  ôdOÉfh  ô∏«e  iôLCGh  .É¡aGógCG  ≥«≤–  á«¨H  á«©jöûàdG  äGÒ«¨àdÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 ájOÉ«≤dG QGhOC’G ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ÚH ábÓ©dG ±ô©J ≈dEG âaóg á°SGQO (Nadler, 2008

 á°SGQódG  áHôŒ  øY  ºgÉ°VQ  iƒà°ùeh  »ÁOÉcC’G  º¡FGOCGh  ÜÉîàf’G  ∫ÓN  øe  äÉ©eÉ÷G  ‘
 ióeh áªcƒë∏d á«JGòdG IOÉ«≤dG á£°ûfCG ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ióe á°SGQO ∂dòc ,á«©eÉ÷G
 :É¡ªgCG èFÉàædG øe á∏ªL ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ ,á©eÉ÷G ‘ á«HÓ£dG ¿Éé∏dG ‘ ºgóLGƒJ
 º¡JÉ©eÉL ‘ áªcƒë∏d á«JGòdG IOÉ«≤dG ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ÚH ájƒb ¬«WÉÑJQG ábÓY OƒLh

A
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 øY ºgÉ°Vôd ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ùµ©æj É‡ º¡d »°SGQódGh »ÁOÉcC’G êÉàfE’G iƒà°ùe ø°ù–h
 ájƒb ¬«WÉÑJQG ábÓY OƒLh ≈∏Y ÚKƒëÑŸG º¶©e ≥ØJG ∂dòc ,á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G IÉ«◊G
 ‘  ºgóLGƒJ  iƒà°ùeh  º¡JÉ©eÉL  ‘ áªcƒë∏d  á«JGòdG  IOÉ«≤dG  ‘  áÑ∏£dG  ácQÉ°ûe  ÚH
 ΩGÎMGh RÉ‚’G QÉ¡XEG ‘ áÑZôdG ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH √Oôe Gògh á©eÉ÷G ‘ á«HÓ£dG ¿Éé∏dG
 (Karen, 2007( ¿QÉc iôLCG ∂dòc .äÉ©eÉ÷G √òg ‘ »JGòdG ºµ◊G á£°ûfCG ‘ ÖdÉ£dG QhO
 »àdG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg á°SGQO
 ‘  âÑàc  çÉëHCG  áYƒª›  π«∏–  ∫ÓN  øe  »ŸÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  áªcƒë∏d  Ó«∏–  Ö∏£àJ
 âéàfCG ób áªcƒ◊G øY á≤ãÑæŸG ∫Éµ°TC’G ¿CG á°SGQódG èFÉàf âæ«H ,IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG
 »g á«ª«∏©àdG ájOó©àdG ¿CGh á«dhódG äÉbÓ©∏d É¡«∏Y ≥Øàe º«gÉØe ≈∏Y áë°VGh äÉjó–
 …ó°üà∏d ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG øe áë°VGh Oƒ¡L ∑Éæg øµj ⁄ PEG äÉjóëàdG √ò¡H ôKCÉàj π≤M
 º«gÉØeh  ôWCG  ™°VƒH  ácQÉ°ûŸG  á«ªgCG  ≈∏Y á°SGQódG  èFÉàf  äócCG  ∂dòc  ,äÉjóëàdG  √ò¡d
 ßaÉ– ¿CG Öéj å«M Éë°VGh GQhO É¡«a á«ª«∏©àdG ájOó©àdGh º«∏©àdG Ö©∏j »àdG ∫hó∏d IóbÉf
 á«ª«∏©àdG áªcƒ◊G ƒëf á«HÉéjE’G äÉMÓ°UE’G ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ‘ É¡JQób ≈∏Y áªcƒ◊G
 ÒKCÉJ  ±ô©J ≈dEG  âaóg »àdG  (Leisyte, 2007(  â°ùj’ á°SGQO  ‘h .»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y
  â°S ‘ »ª∏©dG åëÑdG ácô◊ áªcÉ◊G º«≤dGh óYGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y áªcƒ◊G áª¶fCG ≥«Ñ£J
 øe  IÒÑc  áëjöT  AGQBG  ¢VGô©à°SG  ∫ÓN  øe  ,GÎ∏‚EGh  Góædƒg  øe  πc  ‘ á«eƒµM  äÉ©eÉL
 çƒëÑdG  äGóMh  áHÉéà°SG  áLQO  ∫ƒM  ÚãMÉÑdGh  çƒëÑdG  äGóMh  »jQGOEGh  á«©eÉ÷G  äGOÉ«≤dG
 ÒKCÉàdG  áLQOh πYÉØàdG  áLQO ∫ƒM á«©eÉ÷G äGOÉ«≤dG  AGQBG  ±ô©Jh ,äÉ©eÉ÷G áªcƒM áª¶fC’
 èFÉàædG øe á∏ªL øY á°SGQódG äôØ°SCG ,á«°SÉ°SC’G çƒëÑdG äGóMhh á°ù°SDƒŸG áÄ«H ÚH ∫OÉÑàŸG
 äÉ°SÉ«°ùdG  ‘h Góædƒgh GÎ∏‚E’ á«îjQÉàdG  Qhò÷G  ‘ IÒÑµdG  äÉaÓàN’G øe ºZôdÉH  :É¡ªgCG
 ‘ çƒëÑdG äGóMh ÚH k GÒÑc kÉ¡HÉ°ûJ ∑Éæg ¿CG ’EG áªcƒ◊G ôgÉ¶e ≥«Ñ£J ‘ á©ÑàŸG äÉ«dB’Gh
 äÉ°ù°SDƒŸG äÉÄ«H ‘ IÒÑc äGÒ«¨J OƒLh ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf âdO ∂dòc ,øjó∏ÑdG äÉ©eÉL
 áé«àf  ,“çƒëÑdG  äGóMƒd  áÑ«W  á©ª°S  AÉæHh  ,OQGƒŸG  ™jRƒJh  ,πjƒªàdG  QOÉ°üªc”  á«ãëÑdG
 äÉÄ«ÑdG  ‘  á«cƒ∏°S  äGÒ«¨J  ∑Éæg  ,GÎ∏‚EGh  Góædƒg  äÉ©eÉL  ‘  áªcƒ◊G  áª¶fCG  ≥«Ñ£J
 ¿CG ,äGóMƒdG √òg ‘ OQGƒŸG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG áé«àf ¢UÉN πµ°ûH á«ãëÑdGh ΩÉY πµ°ûH á«©eÉ÷G
 Ωó≤àdG  á¶MÓe ∫ÓN øe »JGòdG  õ«ØëàdG  äÉ«dBG  ™e ÒÑc πµ°ûH  §ÑJôj  áªcƒ◊G  áª¶fCG
 äBÉaÉµŸG  ΩÉ¶fh  ¿GôbC’G  ™e  áfQÉ≤e  äGRÉ‚E’G  ¢VGô©à°SGh  á«ÁOÉcCG  á©ª°S  AÉæHh  »ª∏©dG
 áªcƒ◊G  ‘  á«©eÉ÷G  ácQÉ°ûŸG”  ¿Gƒæ©H  á°SGQO  (Meyer, 2007(  ôjÉe  äôLCGh  .á«ÁOÉcC’G
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66 äÉ«ª∏©dG ÚH äGôJƒJ ∫ƒ°üM ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ,“»°ù°SDƒŸG Ò«¨àdG ‘ ádÉM á°SGQO
 ÉÄ«£H  ¬«∏Y ≥ØàŸG  Ò¨à∏d  ≥«Ñ£àdG  AÉL  ó≤a  ,áªcƒ◊Gh  á«©eÉ÷G  äÉcGöûdG  ‘ á«ÁOÉcC’G
 á©eÉ÷G  á©«ÑWh ±ó¡H á≤∏©àŸG  áØ°ù∏ØdG  ‘ áàHÉKh  á≤«ªY º«°ù≤J  äÉeÓ©H  ÉHƒë°üe
 ácQÉ°ûŸGh á∏YÉØdG IQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G áªcƒ◊G äÓµ°ûŸ IOhófih áëLÉf á°SGQódG èFÉàf äAÉLh
 ∫ƒWCG á«æeR IÎØd á◊É°U äGQGôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G äGQGô≤dG áYÉæ°U ‘
 .åjóëàdGh Ò«¨à∏d áfiÉ£dG á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G á°SÉ«°ùdG ™æ°üd πcÉ°ûŸG πM êPÉ‰ ºYóàd
 á∏µ«¡dG AÉæH :‹É©dG º«∏©àdG AGOCGh áªcƒ◊G á«æH” ¿Gƒæ©H (Gross, 2005( RhôL á°SGQO ‘h
 ÚH º«∏©àdG AGOCG ‘ í°VGh ±ÓàNG ∑Éæg ¿Éc GPEG áaô©Ÿ á°SGQódG âaóg ,“áj’h 46 ‘ AGOC’Gh
 ,…QÉ°ûà°S’Gh  ,‹ÉŸG  ™°VƒdÉH  ≥∏©àJ  :¢ùdÉ›  áKÓK  â°ù°SCÉa  ,á«µjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG
 ‹É©dG  º«∏©àdG  AGOCG  ‘ É¡àfQÉ≤eh  ÉµjôeCG  ‘ áj’h  46  ‘ áªcƒ◊G  ÒKCÉJ  á°SGQOh  ÊhÉ©àdGh
 ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh (óFGƒØdGh ΩÉ“E’Gh π«∏ëàdGh ácQÉ°ûŸGh OGóYE’G) ä’É› á°ùªN øª°V
 Eisenberg,(  êÈfõjG  iôLCGh  .IóM ≈∏Y ¢ù∏› πc πNóH  á£ÑJôe ¢ù∏éŸG  ‘ ¥hôa  OƒLh
 ,á«©eÉ÷G áªcƒ◊G √ÉŒG ∑Qƒjƒ«f áj’h á©eÉL ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉgÉŒG” ¿Gƒæ©H á°SGQO (2005

 ±ô©J ≈dEG á°SGQódG âaóg .“¢ù∏éŸG á«∏YÉah ,»YÉª÷G πª©dGh ,äÉYGöüdGh ,á«dÉŸG äÉ°SQÉªŸGh
 ,IOÉ«≤dG)  å«M  øe  áªcƒ◊G  äÉ≤«Ñ£J  ≈∏Y  ∑Qƒjƒ«f  áj’h  á©eÉL  ¢ù∏› AÉ°†YCG  äÉgÉŒG
 IQGOE’Gh ‹ÉŸG §«£îàdGh ,¢ù∏éŸG äÉ«dhDƒ°ùeh ,≥FÉ≤◊G ≈∏Y Ióæà°ùŸG IQGOE’Gh ,QGô≤dG ™æ°Uh
 ¢ùdÉéŸG ô“Dƒe ≈dEG âª°†fG »àdG º«∏©àdG ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ≥«Ñ£J ” .(á«dÉŸG
 ΩÉY iƒà°ùe º¡jód á©eÉ÷G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿CG ≈dEG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ,∑Qƒjƒ«f á©eÉL ‘
 äAÉL  ÚM  ‘  ,IOÉ«≤dG  Qƒfi  â≤ÑW  º¡°ùdÉ›  ¿CG  ≈∏Y  ¿ƒ≤Øàj  º¡fEG  å«M  øe  m∫ÉYh
 ¿Gƒæ©H á°SGQO (Davenport, 2005( äQƒÑæØjO äôLCGh .πbCG iôNC’G QhÉëŸG ≈∏Y º¡JÉHÉéà°SG
 ≈dEG  á°SGQódG âaóg ,“πª©dG äÉ°SÉ«°S ∞«XƒJh á©eÉ÷G áªcƒMh »°SÒLƒ«f áj’h á«∏c”

 »°SôLƒ«f áj’h QhóH ≥∏©àj Éª«a ‹É©dG º«∏©à∏d »°SôLƒ«f áæ÷ ¬H âeÉb …òdG QhódG ±ô©J
 äÉ°SÉ«°S ∞«XƒJh á©eÉ÷G áªcƒMh √ÉŒG »©jöûàdG ¢ù∏éŸGh AÉæeC’G ¢ù∏›h á©eÉ÷G AÉ°SDhQh
 º«∏©àdG  á°SÉ«°S  ôjƒ£J  ”  ∞«c :∫GDƒ°ùdG  øY áHÉLE’G  »g á°SGQódG  á≤jôW âfÉch  .πª©dG
 èFÉàf âdOh ,á°SGQódG OGôaCG ™e á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG áãMÉÑdG âeóîà°SG ?»°SôLƒ«f áj’h ‘ ‹É©dG
 äÉbÓ©dGh á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh áZÉ«°U ‘ ájQƒà°SódG áYƒªéª∏d k GQhO ∑Éæg ¿CG ≈∏Y äÓHÉ≤ŸG
 á«Yƒfh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  πjƒ“h  ,áªcƒ◊G  ™«°VGƒeh  ,áØ∏àîŸG  ájQƒà°SódG  äÉYƒªéŸG  ÚH
 ájQƒà°SódG  äÉYƒªéª∏d  ÒKCÉJ  OƒLh  ≈∏Y  èFÉàædG  äócCG  ∂dòc  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ èeGÈdG

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±öüJ hCG  äÉ°ù°SDƒe OƒLh ∂dòc ,‹É©dG º«∏©àdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh áZÉ«°U ≈∏Y áØ∏àîŸG
 ∂dòc ,‹É©dG  º«∏©àdG  á°SÉ«°S IóæLCG  ≥«Ñ£J hCG  ™°Vh ‘ ∫É©a πµ°ûH  ¿ƒfhÉ©àj  ’ …Oôa
 ‘ á©eÉ÷G √ÉæÑàJ  »àdGh  á«eƒµ◊G  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  èFÉàf  äQÉ°TCG

 .‹É©dG º«∏©àdG äGóæLCG ≈∏Y ÈcC’G ôKC’G ¬d Gògh áj’ƒdG ºcÉëH ôKCÉàJ »°SôLƒ«f
 øe É¡Yƒbh πÑb äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûJ ≈∏Y πª©J á«FÉbh á«é«JGÎ°SGh á∏«°Sh áªcƒ◊Éa

 äÉ°ù°SDƒŸG á«°Uƒ°üN ≈dEG IQÉ°TE’G øe óH’ Éægh .¬KhóM ó©H OÉ°ùØdG á≤MÓe ≈∏Y õ«cÎdG
 áaÉc Ú°ù– ∫ÓN øe äÓNóŸÉH CGóÑJ ¿CG Öéj É¡fEG å«M øe äÉ©eÉ÷G á°UÉNh á«ª«∏©àdG
 äÉLôîŸG ≈∏Y õ«cÎdG øe ’óH (á«dÉ©ØdG) »ÁOÉcC’Gh …QGOE’G ¬«≤°ûH »°ù°SDƒŸG πª©dG ∫Éµ°TCG
 AÉ°†≤dG ≈dEG ±ó¡J »àdG ádAÉ°ùŸÉH áªcƒ◊G §ÑJôJh .êôîª∏d ¿ƒµJ ¿CG Öéj á¨dÉÑdG á«ªgC’Éa
 ‘ ácQÉ°ûŸG á°ù°SDƒŸG ‘ ídÉ°üŸG …hP Úµ“ ∫ÓN øe ágGõædG äÉ«bÓNCG AÉæHh OÉ°ùØdG ≈∏Y
 PÉîJGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  öûfh  ,ádÉ©a  ä’É°üJG)  á«aÉØ°ûdG  øe  á«dÉY  áLQO  Ö∏£àj  Gògh  É¡JQGOEG
 ádÉ©a √GOCGh á«é«JGÎ°SÉc áªcƒ◊G ƒëf Oƒ¡÷G ¬«LƒJ Ö∏£àj ¬∏c Gògh ,(äGQGô≤dG áYÉæ°Uh

 .¬Yƒbh πÑb OÉ°ùØdG áëaÉµŸ
 ÜÉZ Éªc ,Öéj Éªc ÉgQGhOCG  AGOCG  ≈∏Y IQó≤dG  ΩóY øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÊÉ©J
 º«∏©àdG äÉLôfl áeAGƒe ΩóY ≈dEG ∂dP iOCGh ,πª©dG ¥ƒ°S ™e §«£îàdGh ≥«°ùæàdG É¡æY
 øY  »ª∏©dG  åëÑdG  ∫É°üØfG  Gò¡H  §ÑJQGh  ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  §£N äÉÑ∏£àe ™e  ‹É©dG
 øY È©«d IÒNC’G áfhB’G ‘ äÉ©eÉ÷G áªcƒM Ωƒ¡Øe ô¡¶a ,™ªàéŸG äÉLÉ«àMGh äÓµ°ûe
 ∑Éæg ¿CG ‘ πãªàJ »àdG áeRC’G ∂∏J ,É¡d áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh á©eÉ÷G É¡H ô“ »àdG á«≤«≤◊G áeRC’G
 ¿ƒµàd  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCGh  ÜÓ£dG  ¥ƒa ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG  É¡à©°Vh á«©eÉL äGQGOEG
 AÉ°†YCG  ,ÜÓ£dG)  º¡æe …C’ ¿ƒµj ¿CG  ¿hO  ,A’Dƒg ¿hDƒ°ûH  á≤∏©àŸG  äGQGô≤dG  PÉîJG  É¡àª¡e
 áaÉ≤K QGôªà°SG Rõ©j Ée ƒgh .É¡«∏Y ¢VGÎY’G hCG äGQGô≤dG √òg á°ûbÉæe ≥M (¢ùjQóàdG áÄ«g
 Qƒ£J ∞©°†j Éªc ,É¡LQÉN hCG  á©eÉ÷G πNGO AGƒ°S áeÉ©dG IÉ«◊G  ‘ ácQÉ°ûŸG øY ±hõ©dG
 á«aÉ≤ãdG  äÉ¡LƒàdG  áZÉ«°U ó«©J  ¿CG  É¡«a ¢VÎØŸG  á«ÁOÉcC’G  á°ù°SDƒŸG  É¡Ø°UƒH  á©eÉ÷G
 á°ù°SDƒŸG  ±GôWCG  øe  óMGh  ±ôW ój  ‘ QGô≤dG  ™°Vƒd  k Gô¶f  ,™ªàéª∏d  á«ª∏©dGh  á«aô©ŸGh
 √ò¡d »≤∏àŸG ™°Vh ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG øe ±GôWC’G »bÉH ™°Vhh ,á«©eÉ÷G
 ègÉæŸÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG òNDƒJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,á°ûbÉæe ¿hO Égò«ØæàH Ωõà∏ŸGh äGQGô≤dG
 ±ó¡dGh  ègÉæŸG  √òg  §£N  áZÉ«°U  ‘  ácQÉ°ûŸG  ≥M  ÜÓ£∏d  ¿ƒµj  ¿CG  ¿hO  á«ª«∏©àdG
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68 ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJ É¡æe ±ó¡dG äÉfÉ«c ÉgQÉÑàYÉH á«HÓ£dG öSC’Gh äGOÉ–’G ∂dòch ,É¡æe
 .(2011 ,¬W QGOh IhÓM) øjôNB’G ΩGÎMGh á«WGô≤ÁódG º«b õjõ©Jh áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG
 OƒLh :‘ πãªàJ »©eÉ÷G º«∏©àdG áªcƒ◊ á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dG ºgCG ¿CG (2005) ôª«fl iôjh
 ΩÉ°ùbC’Gh  äÉ«∏µdGh  á©eÉ÷G  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¿Éé∏dGh  ¢ùdÉéŸG  QGhOCG  Oó–  áHƒàµe  äÉ°SÉ«°S
 ¿Éé∏dG äÉ«MÓ°Uh äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e í°VƒJ á«ª«¶æJ πcÉ«g OƒLh ™e ,áØ∏àîŸG äGóMƒdGh
 »àdG äGQGô≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG øY ádAÉ°ùŸG º¶fh É¡FÉ°†YCG QÉ«àNG ÒjÉ©eh ,áØ∏àîŸG ¢ùdÉéŸGh
 á«aÉµdG  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  ™e áÑ∏£∏d  ácQÉ°ûŸG  í«àJ  äGAGôLEGh  º¶f OƒLh ∂dòc ,ÉgQó°üJ
 √òg AÉ°†YC’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ∂dòc ,º¡H ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤dG ‘ ácQÉ°ûª∏d º¡d
 …QhódG  º««≤à∏d  IOófi  äGAGôLEGh  º¶f  ÒaƒJ  ∂dòc,É¡JÉ«MÓ°U  á°SQÉªŸ  ¢ùdÉéŸGh  ¿Éé∏dG
 ójó©dG Ωó≤J á°ù°SDƒªc á©eÉ÷G ¿CG (2000) »Jƒjô≤dG iôjh .¢ùdÉéŸGh ¿Éé∏dG √òg á«∏YÉØd
 äÉ°SGQódGh çÉëHC’G øe øjó«Øà°ùŸG ∫ÓN øe á«LQÉÿG á«Ä«ÑdG πeGƒ©dÉH ôKCÉàJh äÉeóÿG øe
 á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸGh iôNC’G äÉ©eÉ÷Gh çƒëÑdG õcGôeh ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒeh äGQÉ°ûà°S’Gh
 ÚH É¡dhGóJ ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH á«æ©ŸG á©LGôdG ájò¨àdGh ,á©eÉ÷ÉH ábÓ©dG äGP á«dhódGh

 ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG  á«∏NGódG  á«Ä«ÑdG  πeGƒ©dG  ∂dP  ≈dEG  ±É°†jh .É¡æe ≥≤ëàdGh  É¡à°SGQO  øe
 ÖdÉ£ŸG øe ÒãµdG ∑Éæg å«M IQGOE’ÉH º¡àbÓYh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,áÑ∏£dGh ,ÚØXƒŸG

 á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ¬àjó«∏≤Jh ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f Oƒª÷ áé«àf ¬fCÉH (2001) Ö«£ÿG ócDƒjh
 ‘ â∏Œ »àdGh  ,¬JAÉØch ¬à«∏YÉØd ¢üNC’G  ≈∏Yh ,äGOÉ≤àf’G  ΩÉ¶ædG  Gòg ≈dEG  â¡ qLoh  ó≤a
 á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh  ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉÑ∏£àª∏d  áHÉéà°S’G ≈∏Y ¬JQó≤e ΩóY
 kÓ°†a ,á«Hô©dG ∫hódG ¬Jó¡°T …òdG ƒªædGh Qƒ£àdG ôgÉ¶Ÿ ¬àÑcGƒe ΩóYh ,»Hô©dG ™ªàéª∏d
 åjóëàdGh ójóéàdG ôgÉ¶eh IöUÉ©ŸG ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G ÜÉ©«à°SGh »æÑJ øe ¬æµ“ ΩóY øY
 »µdh ,á«eÉædGh IQƒ£àŸG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ É¡≤«Ñ£J ” »àdG
 á©LGôe AGôLEÉH áª¶fC’G √òg Ωƒ≤J ¿CG óHÓa ,É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d …ó°üàdG øe øµªàJ
 á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«gh É¡££Nh É¡JÉ©jöûJh É¡æ«fGƒbh É¡àª¶fCGh É¡JÉ°SÉ«°ùd á≤«ªYh ájQòL
 Úµªàd Ëƒ≤àdGh áHÉbôdGh á©HÉàŸG ‘ á«ª∏Y á«é¡æe OÉªàYG øY kÓ°†a ,É¡égÉæeh É¡›GôHh
 ‘  ø©ªàŸGh  .πÑ≤à°ùŸG  ∫É«LCG  ƒëf  É¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdGh  É¡aGógCG  ≥«≤–  øe  á£°ûfC’G  √òg
 ¢ùØæH É«ŸÉY QGóJ äÉ©eÉ÷G äGQGOEG ÉgOƒ≤J »àdG äÉMÓ°UE’G á∏ªL ¿CG iôj ‹É©dG º«∏©àdG ∫É›

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

69

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 Ée  á«ª«¶æàdG  πcÉ«¡dGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘ á£∏°ùdG  Ωƒ¡Øªa  ,ÒÑc  óM  ≈dEG
 ≈dEG ‹ÉàdÉH äOÉb »àdG á«WGôbhÒÑdG êPÉªædG Qƒ¡X ≈dEG iOCG É‡ ∫ÓàN’G øe ÉYƒf ¢û«©J âdGR
 ¢VƒªZ øe Qò– äGƒ°UCG Qƒ¡X øY ∂«gÉf äÉ©eÉ÷G áªcƒM ΩÉ¶æH ájOÉæŸG äGƒ°UC’G Qƒ¡X
 OƒLh ΩóYh IóMGƒdG á°ù°SDƒŸG πNGOh áØ∏àîŸG äÉ©eÉ÷G ÚH äÉeÉ°ù≤f’Gh á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G
 ∞©°Vh Üƒ∏£ŸG …QGOE’G ¢ü°üîàdG äÉjƒà°ùe ≈dEG QÉ≤àa’Gh á«é«JGÎ°S’G äÉgÉŒ’G ‘ ≥aGƒJ
 á«dÉŸG OQGƒŸG ¿EÉa ∂dGP ≈dEG áaÉ°VEG ,ádAÉ°ùŸG ∞©°Vh QGhOC’G ¢VƒªZh äÓNóŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG
 áªcƒ◊  É°SÉ°SCG  πã“  ídÉ°üŸG  …hP  ™aÉæŸ  º«¶©Jh  á«aÉØ°Th  ìÉ°üaEG  øe  É¡H  §ÑJôj  Éeh
 Ëó≤J ™e áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉH á«©eÉ÷G á£°ûfC’G ò«ØæJ »æ©j …òdG ôeC’G »©eÉ÷G º«∏©àdG

 .(Ω2009 ,øjódG êGöSh ∞°Sƒj ,ó°ûjQƒN) á«©°VƒŸG ÒjÉ©ŸG ≥≤– äÉeóN
 âfÉY »àdG äÓµ°ûŸG øe áYƒªéŸ íLÉf πëc ô¡X äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G è¡f ≥«Ñ£J ¿EG
 ≈∏Y É¡àaÉ°VEG  â“ »àdG  ájQGOE’G  äÉ≤Ñ£dÉa ,»≤aC’G ™°SƒàdG  äÉ«∏ªY ∫ÓN äÉ©eÉ÷G É¡æe
 ó«°TQ »é«JGÎ°SG ΩÉ¶f ƒëf »°†ŸG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G IQób â≤æN ób á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ióe
 áë°VGƒdG  äÉ©bƒàdG  øe  áYƒª› πX ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  á«∏YÉa  øe  óM  É‡  ,∂°SÉªàeh
 ≈dEG  áaÉ°VEG  äÉª«∏©àdGh  πcÉ«¡dG  øe  πc  πª°ûJ  »àdGh  á«aÉØ°ûdGh  ádAÉ°ùŸG  ôWoCG  ójó–h
 ≈∏Y ≥«Ñ£àdGh ÚfGƒ≤dG ø°S πMGôe ‘ ô¡¶J »àdG Üƒ«©dG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG
 OÉéjEG ¬àjÉZ äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G πNóe Qƒ¡¶a .(Robert & Carey, 2006( AGƒ°S óM
 Lee(  óf’h  ‹  iôjh  .‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  É¡æe  ÊÉ©J  »àdG  äÓµ°ûŸG  √ò¡d  ∫ƒ∏◊G
 äÉMÉéædG øe áYƒª› äRôMCG ób IóFGôdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG (& Land, 2010

 á«dÉŸG  áHÉbôdG  äÉª¡e  ¢†©H  ò«Øæàd  á∏≤à°ùe  äÉÄ«g  AÉ°ûfEG  É¡ªgCG  É¡H  ¿É¡à°ùj  ’  »àdG
 ójõŸG »£©J »àdG πjƒªàdG êPÉ‰ OÉªàYGh ,±GöTE’G ∞FÉXh øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dGh ájQGOE’G hCG
 á«LQÉN äÉÄ«g AÉ°ûfEGh ,πNó∏d IójóL QOÉ°üe ôjƒ£àd ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ äÉjô◊G øe
 øe IójóL ∫Éµ°TCG ôjƒ£Jh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IQGOE’Gh º«∏©àdG IOƒL º««≤Jh áÑbGôŸ

.±GógC’G ≥«≤– ióe º««≤Jh èFÉàædGh AGOC’G áÑbGôe πª°ûJ ádAÉ°ùŸG

 :á°SGQódG á∏µ°ûe
 äÉ°SQÉ‡  πX ‘ πª©J  á«Hô©dG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  âdGR  Ée  ≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y  AÉæH
 äÉ°ù°SDƒŸG  IQGOEG  ¢û«©Jh  ,á«dÓ≤à°S’G  ΩóY  øe  QÉWEG  ‘h  ,ôjƒ£J  hCG  ójóŒ  ¿hO  ,ájó«∏≤J
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70 IQGOE’G ôjƒ£J ≈dEG áLÉ◊Éa AÉ°ü≤à°SGh åëH ádÉM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á«ª«∏©àdG
 äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J ´höûe ‘ áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG äÉjƒdhCG øe íÑ°UCG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘
 É¡aGógCG Æƒ∏H øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg Úµªàd ádÉ©ØdG IGOC’G É¡fƒc øY kÓ°†a ,‹É©dG º«∏©àdG
 øeh É¡JGQGOEG ôjƒ£àd IójóY πNGóe äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe ójó©dG âæÑJ óbh ,á«∏YÉah IAÉØµH
 äÉ©eÉ÷G  ¬d  á«YÉ°ùdG  »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  äÉÑ∏£àe  óMCÉc  áªcƒ◊G  πNóe  πNGóŸG  √òg
 :’hCG :Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe πãªàJ ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘ .ájOƒ©°ùdG
 ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO Ée
 äÉ«∏µH  áªcƒ◊G  AiOÉÑe  ≥«Ñ£J  áLQO  ‘ ±ÓàNG  óLƒj  πg :É«fÉK  ?¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG
 äGÒ¨àŸ iõ©J ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG
 ?É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷Gh ,á```«ª∏©dG áÑJôŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡H πª©j »àdG á©eÉ÷G

:á°SGQódG á«ªgCG
 äGAÉØµdG  OGóYEG  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  á«ªgCG  øe  á°SGQódG  √òg  á«ªgCG  »JCÉJ
 ≈∏Y  πª©dGh  ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  §£îH  á£ÑJôŸG  ™ªàéŸG  äÉLÉM  á«Ñ∏àd  áHQóŸG  ájöûÑdG
 §£ÿG  ™°Vhh  πÑ≤à°ùŸG  AGô≤à°SG  ∫ÓN  øe  ™ªàéŸG  ¬LGƒJ  »àdG  πcÉ°ûª∏d  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG
 Úà«dÉY IAÉØch á«∏YÉØH É¡aGógCG ≥«≤ëàd ≈©°ùJ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªa á«∏Ñ≤à°ùŸG
 IQÉKEG  ‘ á°SGQódG  √òg º¡°ùJ ¿CG  πeDƒjh  ,äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  ‘ É¡≤«Ñ£Jh áªcƒ◊G  á°SQÉªÃh
 …Oƒ©°ùdG  ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRhh  ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷G  ‘ QGô≤dG  ÜÉë°UCGh  ÚdhDƒ°ùŸG  ΩÉªàgG
 ≈dEG  ±ó¡J  äÉMGÎbGh  AGQBG  øe  ¬∏ª–  ÉÃ  ,áeRÓdG  á«ªgC’G  äÉ©eÉ÷G  áªcƒM  ´ƒ°Vƒe  AÓHEG

 ,äÉ°SQÉªŸGh áª¶fC’G ∂∏àd ájQhódG á©LGôŸG øe º¡æµÁ …òdG ôeC’G ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞©°†dGh
 øµÁ  IGOCG  á°SGQódG  √òg  ôaƒà°Sh  ,äÉ°SQÉªŸG  ∂∏J  øY  º¡d  á©LGQ  ájò¨J  πµ°ûà°Sh  Éªc

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú°üàîŸGh ÚãMÉÑdG øe É¡æe IOÉØà°S’G
 É¡Ø≤°S â– º°†J »àdG á∏¶ŸG πã“ äÉ©eÉ÷G áªcƒM ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh
 øe ∂dPh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ±GôWC’G πc AGOC’ áªcÉ◊G äÉ«dB’Gh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª›
 PÉîJGh äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G á°SÉ«°S »æÑJh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑŸ É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdG ∫ÓN
 øe á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ácQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ÚdhDƒ°ùŸG áÑ°SÉfih AGOC’G ¢SÉ«≤d Ö«dÉ°SCG
 áªcƒëa .º««≤àdGh IQGOE’G á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ÜÓ£dG

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«aÉØ°ûdG ÚH Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG OÉéjEG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH πª©J ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
 ¿EG Öéj á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG á£∏°S õjõ©J äÉ«é«JGÎ°SÉa iôNCG á¡L øe ádAÉ°ùŸGh á¡L øe
 ≈∏Y áª«∏©àdG á°ù°SƒŸG ™«é°ûJ ±ó¡dG Gòg ºYój å«M ádAÉ°ùŸG øe ÈcCG Qób É¡ÑMÉ°üj
 UNESCO and the Bangladesh National Commission( .ΩGõàd’Gh á«dhDƒ°ùŸG πª–
 πµ°ûH ºgÉ°ùJ º«∏©àdG IQGOEG ‘ á«aÉØ°ûdG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(for UNESCO, 2008

 ¬JÉ«é«JGÎ°SG ™°Vhh º«∏©àdG ídÉ°üe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG êPÉªæd ôªà°ùŸG ÒKCÉàdG øe ó◊G ‘ ÒÑc
 Ò°ùJ º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ™°Vh ‘ áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG ¿EG Éªc á«æWƒdGh á«∏ëŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

 â∏ª°Th ÉµjôeCG ‘ É«ØdOÓ«a áæjóe ‘ (%WEJKCTC��$JQQOſGNF���'XC������( ¿hôNBGh
 ‹hDƒ°ùe øe …OÉ«b 50 ™e äGAÉ≤d ≈dEG áaÉ°VEG á«ª«∏©àdG ácôë∏d áÑbGôŸG øe äGƒæ°S â°S
 âãëHh  á«∏ëŸG  äÉYÉª÷Gh  á«Ñ©°ûdG  óYGƒ≤dG  »∏ã‡h  á«°SÉ«°ùdGh  á«fóŸG  ÖîædGh  º«∏©àdG
 ∂°û∏d ’É› ´ój ’ É‡h .º«∏©àdG ‘ ìÓ°UE’G ácôM ≈∏Y πª©dG ¥Gƒ°SCG  ÒKÉJ ‘ á°SGQódG
 ádAÉ°ùŸG  º¶f AÉæH  ≈∏Y ¬æe AõL ‘ óªà©j ‹É©dG  º«∏©àdG  ∫É› ‘ á«LÉàfE’G  IOÉjR  ¿EÉa
 ΩGóîà°SGh É¡æY ÆÓHE’Gh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh äÓNóŸG èFÉàf ≈∏Y ó«cCÉàdG ≈dEG π«“ »àdGh ájƒ≤dG

 .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ äÉeƒ∏©ŸG
 ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷G  ‘  πª©dG  º«¶æJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  ób  É¡fCG  ‘  á°SGQódG  √òg  õ«ªàJh
 ™ÑæJ ∂dòc .á«LQÉÿGh á«∏NGódG IAÉØµdG ´ÉØJQGh º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ óYÉ°ùJh
 á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG  πªY ájOCÉJ  ‘ óYÉ°ùj  áªcƒë∏d  ΩÉ¶f  OÉéjEG  ‘ á°SGQódG  √òg á«ªgCG
 ‘ á°SGQódG √òg ºgÉ°ùJh ¿hÉ©àeh ∫É©a πµ°ûH áØ∏àîŸG ¿Éé∏dGh ¢ùdÉéŸG AÉ°†YCGh ájQGOE’Gh
 ‘ É°†jCG ºgÉ°ùJ Éªc ÚªgÉ°ùŸG ÚH ádGó©dG ≥«≤–h äÉ©eÉ÷G √òg πNGO á«aÉØ°ûdG ≥«≤–

 .ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤M ájÉªM

:á°SGQódG ±óg
 á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG âaóg
 πµ«¡dG  QhÉfi  ∫ÓN  øe  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ÉgGôj  Éªc  Oƒ©°S  ∂∏ŸG  á©eÉLh  πFÉM
 ,äGõ«¡éàdGh  ≥aGôŸGh  ,áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dGh  ,á«æ¡ŸG  á«ªæàdGh  ,»ÁOÉcC’G  ºYódGh  ,»ª«¶æàdG

 .É¡«a ájQGOE’G áHÉbôdGh
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72:á°SGQódG á∏Ä°SCG
 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á°SGQódG âaóg

 Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO Ée -1
 á«ªæàdGh ,»ÁOÉcC’G ºYódGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG :QhÉfi ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj

? É¡«a ájQGOE’G áHÉbôdGh ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸGh ,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ,á«æ¡ŸG
 ≥«Ñ£J  áLQO  ‘ (0^5≥  ∞)  ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  ∑Éæg  πg -2
 áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe
 ,á```«ª∏©dG  áÑJôŸGh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y É¡H  πª©j »àdG  á©eÉ÷G  äGÒ¨àŸ iõ©J  ¢ùjQóàdG

 .É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷Gh

á°SGQódG OhóM
 πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO ≈∏Y á°SGQódG √òg äöüàbG
 Éªch ,`g1433 /1432 »°SGQódG ΩÉ©∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh

 .áeóîà°ùŸG á°SGQódG IGOCG É¡JOóM

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 :É«FGôLEG ±ô©jh á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àŸG ¢ù«FôdG í∏£°üŸG ≈∏Y á°SGQódG πªà°ûJ

 ÉgOGôaCGh  á«©eÉ÷G  IQGOE’G  ÚH  Ée  äÉbÓ©dG  øe  äGÒ¨àŸG  áYƒª›  É¡H  ó°ü≤jh  :áªcƒ◊G
 á«ªæàdG  ,»ÁOÉcC’G  ºYódG  ,»ª«¶æàdG  πµ«¡dG{  :á«dÉàdG  ä’ÉéŸG  øª°V  »LQÉÿG  ™ªàéŸGh

 .(2012 ,»ÑYõdG) zájQGOE’G áHÉbôdG ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG ,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ,á«æ¡ŸG

:á°SGQódG á«é¡æe
 ≈∏Y ±ô©àdG ‘ πãªàŸG á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàd q»Ø°UƒdG åëÑdG è¡æe á°SGQódG âé¡f
 ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
 äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H ≈∏Y RÉµJQ’ÉH ∂dPh ,`g1433/1432 »°SGQódG ΩÉ©∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

 .á«Yƒfh á«ªc

:áæ«©dGh ™ªàéŸG
 äÉ«∏c ‘ √GQƒàcódG á∏ªM øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  QÉ«àNG  ”h  ,Oƒ©°S  ∂∏ŸG  á©eÉLh  πFÉM  á©eÉL  øe  πc  ‘  á«HÎdG
 ‘ô©e êPƒ‰ º¡fCG QÉÑàYG ≈∏Yh áÑ∏£dGh á«©eÉ÷G IQGOE’G ÚH á°ù«FôdG π°UƒdG á≤∏M º¡fƒc
 ‘ áÑ∏£∏d Ihóbh …ôjƒæàdGh »cƒ∏°ùdGh »ª∏©dG ó«©°üdG ≈∏Y ,óMGh ¿BG ‘ »cƒ∏°Sh ÊÉ°ùfEGh
 OóY ≠∏Hh ,∂dP ÒZh ∫ó©dGh áfÉeC’Gh á«Yƒ°VƒŸGh äGòdG ôjƒ£Jh IôHÉãŸGh §«£îàdGh º«¶æàdG
 âfƒµJh .πFÉM á©eÉL ‘ (271)h ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ‘ (400) º¡æe ,(750) ™ªàéŸG Gòg
 πc ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL øe Gƒ°†Y (179) øe á°SGQódG áæ«Y
 øe (%23) áÑ°ùf á°SGQódG áæ«Y â∏µ°Th (99) Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh (80) ,πFÉM á©eÉL øe

 .á°SGQódG ™ªà› πeÉc
(1) ºbQ ∫hó÷G

É¡JGÒ¨àŸ É≤ah á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ´RƒJ
:¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG .1äGQGôµàdG% áÑ°ùædG

Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL993^55
πFÉM á©eÉL807^44

QƒcòdG1258^69
çÉfE’G542^30

:áª«∏©dG áÑJôdG .2
PÉà°SCG127^6

∑QÉ°ûe PÉà°SCG4324
óYÉ°ùe PÉà°SCG1243^69

:É¡æe GƒLôîJ »àdG äÉ©eÉ÷G .3
ájOƒ©°S85^4
á«HôY924^51
á«ÑæLCG791^44

:á°SGQódG IGOCG
 Égôjƒ£J ‘ øjóªà©e ,á°SGQódG IGOCG ôjƒ£àH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb á°SGQódG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe
 .äÉjQhódGh ,äGô“DƒŸGh πª©dG ¥GQhCG ‘ AÉL Éeh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG π«∏–h ,…ô¶ædG ÜOC’G ≈∏Y
 ≥aGhCG) »°SÉªÿG äôµ«d º∏°ùd kÉ≤ah kÉLQóàe kÉfRh áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πc AÉ£YEG ”h
 âæª°†J ∂dòc ,(1 ,2 ,3 ,4 ,5) kÉ«ªbQ â∏ãeh (ÉbÓWEG ≥aGhCG ’ ,≥aGhCG ’ ,ójÉfi ,≥aGhCG ,ÉeÉ“
 áÑJôŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡H πª©j »àdG á©eÉ÷G) :»gh áæ«©dG OGôaCG øY äÉeƒ∏©e IGOC’G
 QÉ«©ŸG ¿ÉãMÉÑdG óªàYG ,ä’ÉéŸG ôaGƒJ ióe ójóëàdh .(É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷Gh ,á```«ª∏©dG

 .(á«dÉY 3^5 øe ÌcCGh ,á£°Sƒàe áLQO 3^5 - 3 øeh ,áØ«©°V áLQO 3 øe πbCG) :‹ÉàdG



20
14

  ô
`Ñ`

ª`
àÑ

`°S
 3

   O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G
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 Ú°üàîŸGh  AGÈÿG  øe  áYƒª›  ≈∏Y  É¡°Vô©H  ¿ÉãMÉÑdG  ΩÉb  IGOC’G  ¥ó°U  øe  ≥≤ëà∏d
 Iô≤ØdG áªFÓe ióe å«M øe ,áeRÓdG äÉ¶MÓŸG AGóHEGh á°SGQó∏d IGOC’G áªFÓe ióe áaô©Ÿ
 áaÉ°VEG á«fÉµeEÉHh ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG ábOh áeÓ°Sh Iô≤ØdG ìƒ°Vhh ,¬à– êQóæJ …òdG ∫Ééª∏d
 πjó©àdGh  ±ò◊G  å«M  øe  ÚªµëŸG  äÉ¶MÓe  ™«ªéH  òNC’G  ”  å«M  ,Iô≤a  ájCG  ±òM  hCG

 .»FÉ¡ædG É¡∏µ°T ≈dEG áfÉÑà°S’G â∏°Uh ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’Gh
 ΩGóîà°SÉH »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ÜÉ°ùëH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb .á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ócCÉà∏dh
 ó©Jh (0^977) á°SGQódG IGOC’ »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ≠∏Hh ,á°SGQódG IGOC’ ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e

 .á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ ádƒÑ≤e áª«≤dG √òg
 äÓeÉ©e ΩGóîà°SÉH É¡J’É› ™e äGô≤Ø∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G AGôLEÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∂dòc

(2) ºbQ ∫hó÷G
 

QƒëŸÉH
ºbQ 

IQÉÑ©dG
 

QƒëŸÉH
ºbQ 

IQÉÑ©dG
 

QƒëŸÉH
ºbQ 

IQÉÑ©dG
 

QƒëŸÉH
ºbQ 

IQÉÑ©dG
731^0 ** 40 852^0 ** 27 731^0 ** 14 420^0 ** 1
829^0 ** 41 819^0 ** 28 829^0 ** 15 688^0 ** 2
638^0 ** 42 802^0 ** 29 638^0 ** 16 638^0 ** 3
554^0 ** 43 825^0 ** 30 554^0 ** 17 576^0 ** 4
451^0 ** 44 806^0 ** 31 451^0 ** 18 451^0 ** 5
519^0 ** 45 600^0 ** 32 519^0 ** 19 519^0 ** 6
577^0 ** 46 683^0 ** 33 577^0 ** 20 577^0 ** 7
731^0 ** 47 531^0 ** 34 368^0 ** 21 368^0 ** 8
829^0 ** 48 771^0 ** 35 667^0 ** 22 667^0 ** 9
638^0 ** 49 611^0 ** 36 638^0 ** 23 638^0 ** 10
554^0 ** 50 348^0 ** 37 756^0 ** 24 756^0 ** 11

799^0 ** 38 817^0 ** 25 817^0 ** 12
759^0 ** 39 871^0 ** 26 871^0 ** 13

0^01 iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO (**)

 ∫ój É‡ É¡«dEG ≈ªàæJ »àdG ÉgQƒfi ™e §ÑJôJ äGô≤ØdG ™«ªL ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj
 .áfÉÑà°S’G IGOC’ »∏NGódG ±É°ùJ’G ≈∏Y

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
 äÉHÉLEGh åëÑdG áæ«Y ¢üFÉ°üîH ≥∏©àJ »àdG äÉfÉ«Ñ∏d ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ÜÉ°ùM -1

 .á°SGQódG IGOCG ‘ IOQGƒdG QhÉëŸG øe πc øY ÚKƒëÑŸG
 äGô≤ØdG πc øY áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLEG áaô©Ÿ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG -2

 .QhÉëŸÉH á∏°üàŸG
 áaô©Ÿ (ONE WAY ANOVA( øjÉÑàdG π«∏– .…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h ,t-test QÉÑàNG -3

 .åëÑdG äGÒ¨àe ÚH á«FÉ°üME’G ád’ódG äGP ¥hôØdG
 πjóÑdGh ,äÉLQO ¢ùªN GóL á«dÉY πjóÑdG »£YCG å«M ,»°SÉªÿG äôµ«d º∏°S ≈dEG GOÉæà°SG
 πjóÑdGh  ,¿ÉàLQO  á«fóàe  πjóÑdGh  ,äÉLQO  çÓK  á£°Sƒàe  áLQóH  πjóÑdGh  ,äÉLQO  ™HQCG  á«dÉY

 .IóMGh áLQO GóL á«fóàe

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY
É¡à°ûbÉæeh ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG á°SGQódG èFÉàf :’hCG

 Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO Ée
 á«ªæàdGh ,»ÁOÉcC’G ºYódGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG :QhÉfi ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj

?É¡«a ájQGOE’G áHÉbôdGh ,äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸGh ,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ,á«æ¡ŸG
 á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO ƒëf á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J áaô©Ÿh
 ,á°SGQódG IGOCG ä’ÉéÃ á∏ãªàŸG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM
 .IGOC’G ä’É›h äGô≤Ød áqjQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh áq«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb

:á°SGQódG ä’É› ƒëf á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤àH á≤∏©àŸG èFÉàædG á°ûbÉæe
»ª«¶æàdG πµ«¡dG :’hCG

 á°SGQódG OGôaCG ôjó≤J äÉLQód ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 .∫ÉéŸG ‘ É¡Jƒb Ö°ùM äGô≤ØdG Ö«JôJh »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫ÉéŸ

(3) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤ØdG Iƒb Ö°ùM »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ

Iô≤ØdG ºbQIô≤ØdG ¢üf»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáLQódG

1.í°VGh »ª«¶æJ πµ«g ôaƒàj4^260^857á«dÉY
2.áë°VGh ±GógCG äGP ádÉ°SQh ájDhQ ≈∏Y »ª«¶æàdG πµ«¡dG óªà©j4^030^98á«dÉY
3.áë°VGh π«é°ùJh ∫ƒÑb á°SÉ«°S óLƒJ3^911^029á«dÉY
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Iô≤ØdG ºbQIô≤ØdG ¢üf»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáLQódG

4 ‘  á«dÉ©ØdG  iƒà°ùe  ™aQ  ‘  º¡°ùJ  πª©dG  AÉÑYCG  ™jRƒJ  äÉ°SÉ«°S
.»Ø«XƒdG AGOC’G3^451^337á£°Sƒàe

5.á«∏µdG ¢ùdÉ› ‘ âjƒ°üàdG ≥M ΩÉ°ùbC’G äÓ«ch ¢SQÉ“3^400^975á£°Sƒàe
6.á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéŸGh ¿Éé∏dG ‘ ÜÓ£dG π«ã“ ≈∏Y á«∏µdG ¢Uô–3^401^013á£°Sƒàe

7 Ú∏eÉ©dG  ihÉµ°Th  äÉMÎ≤e  á°SGQO  ≈∏Y  á«∏µdG  IOÉ«b  ¢Uô–
.…QGOE’G ôjƒ£àdGh Ëƒ≤àdG §£N ‘ É¡æe IOÉaEÓd3^321^035á£°Sƒàe

8 á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG  QÉ«àN’  áæ∏©e  á«ª∏Y  ÒjÉ©e  Ωóîà°ùJ
.ájQGOE’Gh3^301^136á£°Sƒàe

9.É«WGô≤ÁO ÉjOÉ«b É£‰ á«∏µdG ≥Ñ£J3^221^035á£°Sƒàe
10.á«FÉ°ùædG ΩÉ°ùbCÓd á∏≤à°ùe á«fGõ«e óLƒj3^200^925á£°Sƒàe
11.É¡H á°UÉN äGOGôjEG ôaƒJh áéàæŸG äÉ«∏µdG øe á«∏µdG Èà©J2^920^953áØ«©°V

12 ≥ØàJ á«∏µdG äÉLôfl ôjƒ£J ‘ πª©dG ÜÉHQCG øY ¿ƒ∏ã‡ ∑QÉ°ûj
.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ™e2^911^205áØ«©°V

13.á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG QÉ«àNG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑QÉ°ûj2^871^269áØ«©°V

14 áYÉæ°U  ‘  á«dÉLôdGh  á«FÉ°ùædG  ΩÉ°ùbC’G  ácQÉ°ûe  ¢Uôa  ihÉ°ùàJ
.äGQGô≤dG PÉîJGh2^861^327áØ«©°V

 äÉ£°SƒàÃ äAÉL É¡fCG Iô≤a (14) ÉgOóYh ∫ÉéŸG Gòg äGô≤Ød á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J âdO
 »ª«¶æJ πµ«g ôaƒàj) â°üf »àdG Iô≤ØdG âdÉf ó≤a .(2^86  – 4^26) ÚH Ée âMhGôJ á«HÉ°ùM
 Iô≤ØdG É¡à∏J ,(4^26) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V ôjó≤J ≈∏YCG (í°VGh
 §°SƒàÃh  (áë°VGh  ±GógCG  äGP  ádÉ°SQh  ájDhQ  ≈∏Y »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  óªà©j)  â°üf  »àdG
 áªcƒ◊G  AiOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO  ™bGƒd  á°SGQódG  OGôaCG  äGôjó≤J  âdO  ó≤d  .(4^03)  ≠∏H  »HÉ°ùM
 ≈∏Y ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ÉgGôj  Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG  á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG  äÉ«∏µH
 ádhódG äÉ¡LƒJh ΩÉY πµ°ûH ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ¬d ≈©°ùJ Ée ™e á≤aGƒàe ÚJô≤ØdG ÚJÉg
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É«©°S áªcƒ◊G  πNóe ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »bôdG ƒëf »©°ùdG ‘
 á°ù°SDƒŸG πNGO ó«L »ª«¶æJ …QGOEG πµ«g OƒLh øe ócCÉàdG Ö∏£àj Gògh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G
 ∂°SÉ“  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  áªcƒ◊G  äÉ«∏ªY Ωõ∏à°ùJ  ∂dòc .¬JÉ«dhDƒ°ùeh  ¬à£∏°S  ójó– ™e
 ,áÑ∏£dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH É¡dÉ°üJGh á£∏°ù∏d É¡à°SQÉ‡ á«Ø«ch á°ù°SDƒªc á©eÉ÷G
 äGOÉ«≤dGh  ¢ùdÉéŸG  QhOh  ,äÉ«MÓ°ü∏d  É¡°†jƒØJh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  É¡«a  ºàj  »àdG  á«Ø«µdGh
 ójóëàd ºXÉædG QÉWE’G πµ°ûJ áªcƒ◊Éa á«©eÉ÷G á°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh á«©eÉ÷G
 á«aÉØ°ûdG  AiOÉÑe  ≥ah  É¡JÉfƒµeh  ÉgOQGƒe  IQGOEGh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ±GógCGh  ájDhQ

 .ágGõædGh
 ,(á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG QÉ«àNG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑QÉ°ûj) ≈∏Y â°üf »àdG äGô≤ØdG ÉeCG

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 (πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ™e ≥ØàJ á«∏µdG äÉLôfl ôjƒ£J ‘ πª©dG ÜÉHQCG øY ¿ƒ∏ã‡ ∑QÉ°ûj)h
 äGôjó≤àdG ≈fOCG øª°V äAÉL ó≤a (É¡H á°UÉN äGOGôjEG ôaƒJh áéàæŸG äÉ«∏µdG øe á«∏µdG Èà©J)h
 ácQÉ°ûe  ¢Uôa  ihÉ°ùàJ)  â°üf  »àdG  Iô≤ØdG  ÉeCG  .∞«©°V  iƒà°ùe  πHÉ≤jh  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘
 äGô≤a øª°V ôjó≤J ≈fOCG âdÉf ó≤a (äGQGô≤dG PÉîJGh áYÉæ°U ‘ á«dÉLôdGh á«FÉ°ùædG ΩÉ°ùbC’G
 äGôjó≤J ¿CG ¿ÉãMÉÑdG iôjh .∞«©°V iƒà°ùe πHÉ≤jh ,(2^86) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg
 ∂∏ŸG  á©eÉLh πFÉM á©eÉL øe πc ‘ áªcƒ◊G  ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO  ™bGƒd  á°SGQódG  OGôaCG
 Gò¡H AÉL äGô≤ØdG √òg ≈∏Y á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe Oƒ©°S
 áªcƒë∏d ‹ƒª°ûdG Ωƒ¡ØŸG ƒëf á°SGQódG OGôaCG äÉgÉŒG ¢ùµ©J áé«àf ƒg ÊóàŸG iƒà°ùŸG
 ¢ùµ©æjh  á°SQÉªŸG  á«∏ªY π¡°ùj  Ωƒ¡ØŸG  ìƒ°Vƒa  ,¬à°SQÉ‡  áLQO  ‘ ôKCG  Gò¡d  ¿ƒµj  ÉÃQh
 ácQÉ°ûŸÉH ≥∏©àj Éª«a á«©eÉ÷G IQGOE’G ¿CG ≈dEG iõ©j ób Gòg ¿CG ¿ÉãMÉÑdG ó≤à©jh ,kÉ«HÉéjEG É¡«∏Y
 É¡fCG ≈∏Y É¡°ùØæd ô¶æJ (á«FÉ°ùædG ΩÉ°ùbC’G ácQÉ°ûe ,πª©dG ÜÉHQCG ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG)
 øe ¬fCG  É¡°ùØf ‘ iôJ É¡fƒc ÉgÒZ ¿hO É¡«a ¿ƒgôe ôeC’G Gògh ≈dhC’G á£∏°ùdG áÑMÉ°U
 ÉgPÉîJGh äGQGô≤dG áYÉæ°üd É¡∏gDƒJ »àdG IQó≤ŸGh áaô©ŸG øe áLQO ≈∏Y É¡fCGh §≤a É¡JÉ«MÓ°U
 …òdG »LQÉÿG ™ªàéŸGh á©eÉé∏d »∏NGódG ™ªàéŸG øe ábÓ©dG äGP ±GôWC’G á«≤Ñd ∑GöTEG ¿hO
 IöUÉb Iô¶f ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  áé«àædG √òg ¿ÉãMÉÑdG …õ©j ∂dòc .á©eÉ÷G √òg äÉeóîH ôKCÉàj
 Gƒ°ù«dh äGQó≤dG …Ohófi º¡fCÉH á©eÉ÷G ¬«a ¢û«©J …òdG »LQÉÿG ™ªàéŸG ƒëf á≤«bO ÒZh
 ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ÊóJ ÉeCG ,(äGQGô≤dG áYÉæ°U ‘ ácQÉ°ûŸG) QhódG Gòg πãŸ Ú∏gDƒe
 º«gÉØŸGh áªFÉ≤dG á«YÉªàL’G äÉÑ°SÎdG øe ójó©dG áé«àf ¿ƒµj ó≤a äGQGô≤dG PÉîJGh áYÉæ°U
 …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸÉa  ¢ù«jÉ≤ŸG  πc ≈∏Y ¢Vƒaôe  ôeCG  Gògh  áHƒZôŸG  ÒZ  ôgGƒ¶dGh  áWƒ∏¨ŸG
 á«∏c ¿CG äGQÉÑàYÉH ≥∏©àj Éª«ah .á«ª∏©dG äÓgDƒŸGh áaô©ŸG ‘ áeó≤àŸG äÉ©ªàéŸG øe Èà©j
 á«HÎdG äÉ«∏c ¿CG ≈dEG ∂dP iõ©«a ,É¡H á°UÉN äGOGôjEG ôaƒJ ’h áéàæŸG ÒZ äÉ«∏µdG øe á«HÎdG
 É¡JÉ«∏ªYh É¡JGhOCGh ¿É°ùfEG É¡Lôflh É¡∏Nóe á«eóN äÉ«∏c É¡fEG PEG äÉ«∏µdG »bÉH øY ∞∏àîJ
 äÉ«∏c πãe á°UÉN äGOGôjEG ôaƒàd á∏eÉµdG á°UôØdG É¡d í«àj’ ôeC’G Gògh á«YÉªàLGh á«fÉ°ùfEG
 ≥«Ñ£àdGh åëÑdÉH äCGóH á«HÎdG äÉ«∏c ¿EÉa ∂dP øe ºZôdÉHh ,ïdG ...Ö£dGh áYGQõdGh á°Sóæ¡dG

 .É¡eó≤J »àdG áeóÿG ´ƒfh Ö°SÉæàJ äÉYhöûe øY

»ÁOÉcC’G ºYódG :É«fÉK
 OGôaCG  ôjó≤J  äÉLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (4)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj

 .∫ÉéŸG ‘ É¡Jƒb Ö°ùM äGô≤ØdG Ö«JôJh »ÁOÉcC’G ºYódG ∫ÉéŸ á°SGQódG
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78(4) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤ØdG Iƒb Ö°ùM »ÁOÉcC’G ºYódG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ

 ºbQ
Iô≤ØdGIô≤ØdG ¢üf §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸGáLQódG

1.ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ∫É› ‘ äÉfhÉ©àeh ¿ƒfhÉ©àe óLƒj3^910^744á«dÉY
2.ÖdÉW πµd ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Éc á«HÓW äÉeóN á«∏µdG ôaƒJ3^851^097á«dÉY
3.º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ΩÉ°ùbC’G ¢ùdÉ› ºgÉ°ùJ3^751^074á«dÉY

4 πµ°ûH  èeGÈdG  ±GógCGh  §£N ò«ØæJ  á©HÉàŸ  …QGOEG  ΩÉ¶f  á«∏µdG  iód  ôaƒàj
.É¡Áƒ≤Jh …QhO3^461^103á£°Sƒàe

5.á«∏µdÉH äGOÉ«≤∏d ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG á«ªæàd á£N óLƒJ3^370^965á£°Sƒàe
6.»FõL ΩGhóH á«∏µdG êQÉN øe á«ª∏©dG äGAÉØµdG ¢†©H ™e á«HÎdG á«∏c ¿hÉ©àJ3^311^028á£°Sƒàe

7 äGQô≤ŸG ‘ ÚãMÉÑdG …óYÉ°ùe øe á«aÉc OGóYCÉH áfÉ©à°S’G ≈∏Y á«∏µdG πª©J
.á«ãëH á£°ûfCG Ö∏£àJ »àdG3^031^158á£°Sƒàe

8.á«∏µdG ΩÉ°ùbCG ™«ªL ‘ ÜQóeh ±Éc …QGOEG RÉ¡L óLƒj3^001^195á£°Sƒàe
9.Ú°ü°üîàŸG Ú«æØdG øe ±Éc OóY á«∏µdG ΩÉ°ùbCG ‘ ôaƒàj2^921^296áØ«©°V

 ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V äAÉL äGô≤a (3) ¿CG ∫ÉéŸG Gòg äGô≤Ød á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J âdO
 ,∞«©°†dG iƒà°ùŸG øª°V IóMGh Iô≤ah §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øª°V äAÉL äGô≤a ¢ùªNh Iƒ≤dG

 .(2^92 - 3^91) ÚH Ée ∫ÉéŸG Gò¡d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG âMhGôJh
 ≈∏YCG (ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ∫É› ‘ äÉfhÉ©àeh ¿ƒfhÉ©àe óLƒj) ¢üæJ »àdG Iô≤ØdG âdÉf ó≤a
 »àdG Iô≤ØdG ÉeCG ,(3^91) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V ôjó≤J
 áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (ÖdÉW πµd ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Éc á«HÓW äÉeóN á«∏µdG ôaƒJ) â°üf
 »àdG  Iô≤ØdG  ÉeCG  ,(3^85)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃh  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ‹É©dG  iƒà°ùŸG  øª°V  á«fÉãdG
 ó≤a (º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ΩÉ°ùbC’G ¢ùdÉ› ºgÉ°ùJ) â°üf
 iôjh .(3^75) »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉL
 ‹ÉŸG  ºYódGh  ádhó∏d  É«∏©dG  äÉ¡Lƒà∏d  á«ªàM áé«àf  ƒg ‹É©dG  iƒà°ùŸG  Gòg ¿CG  ¿ÉãMÉÑdG
 πª©∏d ™ÑààŸG ∂dòc ,º«∏©àdG ájƒ°S ™aQ ≈∏Y á«©eÉ÷G äGOÉ«≤dG õØM …òdG ÒÑµdG …ƒæ©ŸGh
 äÉjGóH ™e ΩÉ°ùbC’G ‘ IOƒLƒe äÉeóÿGh ÉjÉ°†≤dG  √òg ¿CG  iôj äÉ«∏µdG √òg ‘ »ÁOÉcC’G
 πªY äÉjóéHCG øe Gògh ¬fhóH »ÁOÉcC’G πª©dG ≈æ°ùàj ’ kAõL âëÑ°UCG ‹ÉàdÉÑa É¡°ù«°SCÉJ

 .á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G
 ó≤a (Ú°ü°üîàŸG Ú«æØdG øe ±Éc OóY á«∏µdG ΩÉ°ùbCG ‘ ôaƒàj) â°üf »àdG Iô≤ØdG ÉeCG
 .(2^92) »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞«©°†dG iƒà°ùŸG øª°V IÒNC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL
 ¢ù«d ôeC’G Gògh É«∏Y äÉjƒdhCG  ∑Éæg ¿CG  iôJ á«©eÉ÷G äGOÉ«≤dG  ¿CG  ≈dEG  ∂dP ¿ÉãMÉÑdG …õ©«a

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 Ú«æØdG  øe áëjöûdG  √òg ÒaƒJ  ºàj  ‹ÉàdÉHh  º°ùb πc ‘ √ÒaƒJ  ‘ É¡JÉjƒdhCG  øª°V øe
 á°SGQódG OGôaCG Qƒ©°T ≈dEG iOCG äÉeóN øe ¬eó≤J Ée ≈∏Y ¢ùµ©æj Gògh á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y

 .º°ùb πc ‘ √ÒaƒJ IQhö†H

á«æ¡ŸG á«ªæàdG :ÉãdÉK
 OGôaCG  ôjó≤J  äÉLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (5)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj

 .∫ÉéŸG ‘ É¡Jƒb Ö°ùM äGô≤ØdG Ö«JôJh á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫ÉéŸ á°SGQódG
(5) ºbQ ∫hó÷G

äGô≤ØdG Iƒb Ö°ùM á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG ¢üf §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

.ô°TÉÑe πNóJ ¿hO ájôëH º¡dÉªYCG AGOCG øe É¡«Hƒ°ùæe á«∏µdG ‘ IOÉ«≤dG øµ“3^661^070á«dÉY
.Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG ƒªæ∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG Ëó≤J ≈∏Y á«∏µdG πª©J3^551^092á«dÉY

.»ÁOÉcC’G πª©dG äÉÑ∏£àe ™e ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ÜÉ°üf Ö°SÉæàj3^411^487á£°Sƒàe
.á«HÎdG á«∏µH Ú∏eÉ©∏d áÑ°SÉæe äÉbhCG ‘ πª©dG ¢TQhh äGQhódG Ωó≤J3^361^343á£°Sƒàe
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πµd á«aÉµdG á«ÁOÉcC’G ájô◊G á«∏µdG øª°†J3^271^336á£°Sƒàe

 iƒà°ùŸG  øª°V  äAÉL  äGô≤a  (3)  ¿CG  ∫ÉéŸG  Gòg  äGô≤Ød  á°SGQódG  OGôaCG  äGôjó≤J  âdO
 Gòg  äGô≤a  á«≤Hh  (3^27  –  3^41)  ÚH  Ée  á«HÉ°ù◊G  É¡JÉ£°Sƒàe  âMhGôJh  Iƒ≤dG  §°SƒàŸG
 3^66) ÚH Ée á«HÉ°ù◊G É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJh Iƒ≤dG ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V (2) ÉgOóYh ∫ÉéŸG

.(3^55 –

 º¡dÉªYCG  AGOCG  øe  É¡«Hƒ°ùæe  á«∏µdG  ‘ IOÉ«≤dG  øµ“)  â°üf  »àdG  Iô≤ØdG  äAÉL  ó≤a
 »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V ôjó≤J ≈∏YCG (öTÉÑe πNóJ ¿hO ájôëH
 AÉ°†YCG  πµd á«aÉµdG á«ÁOÉcC’G ájô◊G  á«∏µdG øª°†J) É¡°üf »àdG Iô≤ØdG ÉeCG  ,(3^66) ≠∏H
 §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øª°V IÒNC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (¢ùjQóàdG áÄ«g

.(3^27) »HÉ°ùM
 ≈dEG  ∂dP iõ©j óbh ,á«°Vôe ¬∏ªéÃ ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J äAÉL ó≤d
 áeõà∏eh á«æ©e É¡fCÉH ∑QóJ á°SGQódG √òg ‘ √Oƒ°ü≤ŸG äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¿CG
 áÄ«ÑdÉH  É¡£HQh äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG  ∫ÓN øe »ë°U »ª«¶æJ ñÉæe ÒaƒJ ‘
 πNGóàdG  øe ´ƒf çóëj ’ ≈àM IOófih áë°VGh ¿ƒµJ å«ëH äÉ«dhDƒ°ùŸG  ™jRƒJh á£«ëŸG
 øe Ú∏eÉ©dG Úµ“ ≈∏Y ÉgóYÉ°S Gògh ,±GôWC’G ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG øe kÉYƒf πØµJ å«ëHh
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80 ‘ á≤ãdG É¡jód äGOÉ«≤dG √ò¡a ,≥jôØdG ìhQh á«JGòdG IQGOE’G ≈∏Y ™é°ûJh Ió«÷G äGQGô≤dG PÉîJG
 ájQGOE’G äÓµ°ûŸG πM á«∏ªY ≈∏Y ±GöTE’Gh ,º¡d á°VƒØŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y É¡«Hƒ°ùæe IQób
 ‘ º¡∏ªY  QƒeCG  ‘  º¡jCGQ  ÚHƒ°ùæŸG  AGóHE’  á«aÉµdG  ¢UôØdG  IQGOE’G  oí«àJ  Éªc  ,á«ÁOÉcC’Gh
 äGOÉ«≤dG √òg ™«é°ûJh ,á©eÉ÷G ±GógCG ≥«≤– ‘ ácQÉ°ûŸÉH º¡d ΩÉ¶ædG íª°ùjh ,á©eÉ÷G
 áeÉ©dG  ±GógC’G  ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏d  ™aGódG  º¡ëæ“h  ,á«dhDƒ°ùŸG  πª– ≈∏Y  É¡«Hƒ°ùæe
 ,º¡ØFÉXh ΩÉ¡e RÉ‚E’ á«aÉc äÉ£∏°S ÚHƒ°ùæŸG ¢†jƒØàH IQGOE’G Ωƒ≤Jh ,á©eÉé∏dh á«∏µ∏d
 AÉ£YEÉH  íª°ùJ  Éªc  ,πª©dG  ‘  º¡JGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈∏Y  áfhôŸGh  äÉ«MÓ°üdG  IQGOE’G  ôaƒJh
.á©eÉ÷Gh á«∏µdG ‘ ájƒ«◊G äÉ«∏ª©dG Ö∏ZCG ‘ ¿ƒcQÉ°ûjh ,º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ájôM ÚHƒ°ùæŸG

áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG :É©HGQ
 OGôaCG  ôjó≤J  äÉLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (6)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj

.∫ÉéŸG ‘ É¡Jƒb Ö°ùM äGô≤ØdG Ö«JôJh áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ∫ÉéŸ á°SGQódG
(6) ºbQ ∫hó÷G

äGô≤ØdG Iƒb Ö°ùM áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG ¢üf §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

1.á©eÉ÷G ™bƒe ≈∏Y IOƒLƒe íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ™«ªL4^040^760á«dÉY

2 É≤ah  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  äÉ°SÉ«°ùd  á∏°üØŸG  äGAGôLE’G  ≈∏Y  ájOÉ°TQE’G  ádOC’G  πª°ûJ
.Ióªà©ŸG á«ª∏©dG ÒjÉ©ª∏d3^930^804á«dÉY

3 áaÉc  ‘  ágGõædGh  á«aÉØ°ûdG  øe  ójõŸ  IƒYódG  á«∏µdG  ‘  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ºYóJ
.äÓeÉ©àdG3^830^864á«dÉY

4.ájQGOE’G äGQGô≤dG ‘ ó°TôdG øe á«dÉY áLQO ≥«≤– ≈∏Y á«∏µdG IOÉ«b ¢Uô–3^641^064á«dÉY

5 Ió«Øà°ùŸG  ±GôWC’G  πµd  äÉeƒ∏©ŸG  ≥aóJ  ádƒ¡°S  á«∏µdG  ‘  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  øª°†J
.É¡æe3^531^269á«dÉY

6.ájQGOE’G á«∏YÉØdG øe á«dÉY áLQO áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ≥«Ñ£J ≥≤ëj3^531^191á«dÉY

7 øY ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd ÊGó«ŸG ÖjQóàdG ≈∏Y ‘Gô°TE’G ÜÉ°üædG ∫ó©e RhÉéàj ’
.áÑdÉW/ÉÑdÉW 123^531^013á«dÉY

8.»Ø«XƒdG AGOC’G ‘ πeÉ°ûdG Ëƒ≤àdG äGAGôLEG øª°V ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f á«∏µdG ≥Ñ£J3^521^013á«dÉY
9.»ÁOÉcCG º°ùb πc ‘ »æa …OÉ°TQEG π«dO ôaƒàj3^510^962á«dÉY

10.á©eÉ÷G êQÉN äÉ¡é∏d í°VGh …OÉ°TQEG π«dO á«∏µdG ôaƒJ3^321^036á£°Sƒàe

 á«HÉ°ùM äÉ£°SƒàÃ äAÉL É¡fCG (10) ÉgOóYh ∫ÉéŸG Gòg äGô≤Ød á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J âdO
 »àdG Iô≤ØdG äAÉLh á«dÉ©dG áLQódG äGô≤a á©°ùJ âdÉf ó≤a .(3^32  – 4^04) ÚH Ée âMhGôJ
 iƒà°ùŸG  øª°V ôjó≤J  ≈∏YCG  (á©eÉ÷G  ™bƒe ≈∏Y IOƒLƒe íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  ™«ªL) â°üf
 …OÉ°TQEG π«dO á«∏µdG ôaƒJ) â°üf »àdG Iô≤ØdG ÉeCG ,(4^04) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh ‹É©dG

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 §°SƒàÃh  ∫ÉéŸG  Gòg  äGô≤a  øª°V ôjó≤J  ≈fOCG  âdÉf  ó≤a  (á©eÉ÷G  êQÉN  äÉ¡é∏d  í°VGh
.§°Sƒàe iƒà°ùe πHÉ≤jh ,(3^32) ≠∏H »HÉ°ùM

 ∂dP iõ©jh ,GóL á«°Vôe äAÉL ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG  ¿ÉãMÉÑdG iôj
 ∫ƒ°üë∏d ΩÉg Ö∏£àªc áªcƒ◊G õFÉcQ ¿CÉH á«æ©ŸG äÉ«∏µdG ‘ á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ájDhQ ≈dEG
 äÓeÉ©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ áØ°TÉµŸGh ìƒ°VƒdÉa á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y
 »àdG  áeóÿG  ‘  ôKCÉàŸG  ™ªàéŸG  ™e  »LQÉÿGh  á©eÉé∏d  »∏NGódG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  áØ∏àîŸG
 ádAÉ°ùŸG  á«∏ªY  π¡°ùj  √QhóH  Gògh  ,ÊÉ°ùfEG  »ë°U  »ª«¶æJ  ñÉæe  ôaƒj  á©eÉ÷G  É¡eó≤J
 áë«ë°üdG ádAÉ°ùŸG ¿CÉH á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG Qƒ©°T ≈dEG kÉ°†jCG iõ©j óbh .í«ë°U πµ°ûH Ò°ùàd
 ,äÉ©jöûJ  OƒLh  Ö∏£àJ  á«aÉØ°ûdG  ¿CÉH  kÉeÉ“  ∑QóJ  ∂dòc  ,»WGô≤ÁO  ñÉæe  OƒLh  Ö∏£àJ
 √òg Qƒ©°ûd ¢SÉµ©fG Gògh äGQGô≤dG áYÉæ°U ‘ ìƒ°VƒdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áë°VGh äÉ°SÉ«°Sh
 äÉjó– ≈∏Y Ú∏Ñ≤e Éæfƒc ΩÉªàg’G øe k Gójõe êÉà– äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ©jöûàdG  ¿CÉH  áëjöûdG
 õFÉcQ ióMEGh ™jöùdG áaô©ŸG ôéØJh áŸƒ©∏d á©jöùdG äÉ«YGóàdG √RôØJ ÉŸ áé«àæc IÒÑch IÒãc
 ¿CG á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ∑QóJ ∂dòc .»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩÉg Ö∏£àªc áªcƒ◊G
 á≤∏©àŸG äÉ«HOC’Éa ,á©eÉ÷G É¡jôŒ »àdG π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äÉ«cƒ∏°S áé«àf »g á«aÉØ°ûdG
 ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á«∏YÉah á«aÉØ°ûdG ÚH ájƒb ábÓY OƒLh ≈dEG  Ò°ûJ á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡ØÃ
 ™ªàéŸG øe áeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG ™eh á°ù°SDƒŸG πNGO OGôaC’G ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ≥aóàa
 á«aÉØ°ûdÉa ,¬à«æ∏Yh ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f π«©ØJh á«aÉØ°ûdG ºYOh ≥«≤ëàd »°SÉ°SCG ôeCG »LQÉÿG
 ≈∏Y  É«HÉéjEG  ¢ùµ©æj  É‡  ¬«∏Y  á¶aÉëŸGh  ádAÉ°ùª∏d  OGóYEÓd  á«°SÉ°SCG  öUÉæY  ∞°ûµdGh

 .»ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉÑ∏£àŸ É≤«≤– áªcƒ◊G

äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG :É°ùeÉN
 OGôaCG  ôjó≤J  äÉLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (7)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj

.∫ÉéŸG ‘ É¡Jƒb Ö°ùM äGô≤ØdG Ö«JôJh äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG ∫ÉéŸ á°SGQódG
(7) ºbQ ∫hó÷G

äGô≤ØdG Iƒb Ö°ùM äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ
 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

1.á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG ¿Éª°†d áeRÓdG OQGƒŸG ™«ªL á«∏µdG ôaƒJ3^551^282á«dÉY
2.äGÈàîŸGh äGô°VÉëª∏d á«aÉc äÉYÉb á«∏µdG ôaƒJ3^501^265á£°Sƒàe
3.á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG áaÉµH äGÈàîŸGh äGô°VÉëŸG äÉYÉb õ¡Œ3^391^321á£°Sƒàe
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 ºbQ

Iô≤ØdGIô≤ØdG §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

4.á«∏µdG ≥aGôe ™«ªL ‘ áeÓ°ùdGh øeCÓd ó«Lh πeÉµàe ΩÉ¶f ôaƒJ3^321^207á£°Sƒàe
5.ájõgÉ÷Gh IAÉØµdG øe ∫ÉY iƒà°ùÃ QGóJ á«LQÉNh á«∏NGO ∫É°üJG äGƒæb óLƒJ3^081^201á£°Sƒàe
6.á«HÎdG á«∏µH ÊhÎµdE’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡JQGOEG óªà©J áãjóM áÑàµe óLƒJ2^701^402áØ«©°V

 OƒLh ≈∏Y ∫óJ »àdGh ∫ÉéŸG Gòg äGô≤Ød á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J (7) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 á«∏µdG ôaƒJ) É¡°üf »àdGh (3^55) »HÉ°ùM §°SƒàÃh Iƒ≤dG ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V IóMGh Iô≤a
 É¡°üf  »àdG  Iô≤ØdG  ÉeCG  (á«æ¡ŸG  ÒjÉ©ŸG  äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SG  ¿Éª°†d  áeRÓdG  OQGƒŸG  ™«ªL
 ‘ äAÉL ó≤a  (á«HÎdG  á«∏µH ÊhÎµdE’G  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y É¡JQGOEG  óªà©J  áãjóM áÑàµe óLƒJ)

.(2^70) »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞«©°†dG iƒà°ùŸG øª°V IÒN’G áÑJôŸG
 äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG ¿Éª°†d áeRÓdG OQGƒŸG ™«ªL ôaƒJ á«∏µdG ¿CG ≈dEG á°SGQódG èFÉàf ô¡¶J 
 IOƒ°ü≤ŸG äÉ«∏µdG ‘ á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¢UôM ≈dEG √Oôe ÚãMÉÑdG …CGôH Gògh á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG
 hõ©j ∂dòc ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G äÉÑ∏£àÃ AÉØjE’G ≈∏Y É¡æe É°UôM äÉÑ∏£àŸG √òg ÒaƒJ ≈∏Y
 äÉbÓ©dG Ú°ù– ≈dEG …ODƒj äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G ‘ ìƒ°VƒdG ¿CG ≈dEG ∂dP ¿ÉãMÉÑdG
 √òg ‘ Ú∏eÉ©dG iód AGOC’G ôjƒ£J ‘ º¡°ùj äÉ«∏µdG ‘ ájOÉŸG QƒeC’G ÒaƒJh Ú∏eÉ©dG ÚH

.äÉ«∏µdG
 áãjóM áÑàµe óLƒJ{ â°üf »àdG Iô≤ØdG ≈∏Y á°SGQódG OGôaCG äÉHÉéà°SG ÊóJ ¿ÉãMÉÑdG iôjh
 äAÉL á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG ≈dEG √Oôe zá«HÎdG á«∏µH ÊhÎµdE’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡JQGOEG óªà©J
 á«∏ª©dG »bQ ≈∏Y ôKGh á«ªgCG øe É¡d ÉŸ äÉÑ∏£àŸG √òg πãe ÒaƒJ á«ªgCÉH ºgQƒ©°ûd ∂dòc
 á«aÉc â°ù«d É¡fCG ’EG á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y áeóÿG √òg ¬«a ôaƒàJ …òdG âbƒdG ‘ á«ª«∏©àdG

.á°SGQódG OGôaCG …CGôH
ájQGOE’G áHÉbôdG :É°SOÉ°S

 OGôaCG  ôjó≤J  äÉLQód  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (8)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj
.∫ÉéŸG ‘ É¡Jƒb Ö°ùM äGô≤ØdG Ö«JôJh ájQGOE’G áHÉbôdG ∫ÉéŸ á°SGQódG

(8) ºbQ ∫hó÷G
äGô≤ØdG Iƒb Ö°ùM ájQGOE’G áHÉbôdG ∫É› äGô≤a Ö«JôJ

Iô≤ØdG ºbQIô≤ØdG ¢üf §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

1.á«∏µdG ‘ AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ájQGOE’G áHÉbôdG ‘ ±GógC’G ìƒ°Vh ôKDƒj3^870^991á«dÉY

(7) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Iô≤ØdG ºbQIô≤ØdG ¢üf §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸGáLQódG

2.á«∏µdG ‘ AGOC’G Ú°ù– ájQGOE’G áHÉbôdG ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe ôaƒj3^751^058á«dÉY

3 ‘  AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQ  ≈∏Y  ájQGOE’G  áHÉbôdG  ‘  äGAGôLE’G  §«°ùÑJ  Üƒ∏°SCG  πª©j
.á«∏µdG3^710^98á«dÉY

4 áHÉbôdG  ‘  (É«LƒdƒæµàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«JÉeƒ∏©ŸG)  á«JÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SG  Ωóîj
.á«∏µdG ‘ AGOC’G ôjƒ£J ‘ ájQGOE’G3^631^022á«dÉY

5.á«∏µdG ‘ AGOC’G Ú°ù– ‘ ájQGOE’G áHÉbôdG ‘ IOƒé∏d ≈∏YCG ÒjÉ©e ΩGóîà°SG º¡°ùj3^611^291á«dÉY

6 ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  äÉ«bÓNCÉH  Úeõà∏ª∏d  ájQGOE’G  áHÉbôdG  ‘  ádAÉ°ùŸG  CGóÑe  ôKDƒj
.á«∏µdG ‘ AGOC’G3^600^992á«dÉY

 ∫ƒ°üM ≈∏Y ∫óJ »àdGh ∫ÉéŸG Gòg äGô≤Ød á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J (8) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
 §°Sƒàe ≈fOCG ≈∏Y (6) ºbQ Iô≤ØdG â∏°üM ó≤a á«dÉ©dG áLQódG ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg äGô≤a ™«ªL
 ájQGOE’G  áHÉbôdG  ‘  ádAÉ°ùŸG  CGóÑe  ôKDƒj)  É¡°üfh  (3^6)  »HÉ°ùM  §°SƒàÃ  ∫ÉéŸG  Gòg  øª°V
 ìƒ°Vh ôKDƒj) É¡°üf »àdG Iô≤ØdG ÉeCG (á«∏µdG ‘ AGOC’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG äÉ«bÓNCÉH Úeõà∏ª∏d
 ≈dh’G áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (á«∏µdG ‘ AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ájQGOE’G áHÉbôdG ‘ ±GógC’G

.(3^87) »HÉ°ùM §°SƒàÃh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ‹É©dG iƒà°ùŸG øª°V
 å«M Oôa  πµd  kÉÑ∏£e âëÑ°UCG  áªcƒ◊G  ¿ƒc ≈dEG  á«dÉ©dG  áé«àædG  √òg ¿ÉãMÉÑdG  hõ©j
 ÚfGƒ≤dG º¡a øe ™«ª÷G øµ“h á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G ìƒ°Vh ≈dEG …ODƒJ É¡fCG
 ‹É©dG ∑GQOE’Gh º¡ØdG ÖÑ°ùdG iõ©j ∂dòc ,É¡H πeÉ©àdGh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°Sh áª¶fC’Gh
 Rõ©J á«HÉéjEG äÉ°SÉµ©fG øe ¬d ÉŸ Ú∏eÉ©dG ¢SƒØf ‘ √ôKCGh ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑŸ á°SGQódG OGôaC’
 ∫ÉéŸG Gò¡d á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG É°†jCG öùØj Gògh ,º¡jód AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù–h ™aQ
 ¢UÉî°TC’G  á«dhDƒ°ùe  ójó–  ‘ á«HÉéjEG  äGQÉÑàYG  øe  É¡d  Éeh  ádAÉ°ùŸG  á«ªgCG  ≈∏Y  äõcQ
 ,πª©∏d  º¡àjOCÉJ  π∏îàj  Qƒ°üb  …CG  øY  äÉHÉLE’Gh  äGÒ°ùØàdG  Ëó≤Jh  πª©dG  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG
 á«ªgCG ∑Éæg ∂dòc .AGOC’G ‘ äÉ«HÉéjE’G ≈∏Y õ«cÎdGh äÉ«Ñ∏°ùdG øe ¢ü∏îàdG ≈dEG …ODƒj Gògh
 å«ëH Ú∏eÉ©dG øe Ò°ü≤J ¿hO á£°ûfC’G AGOCÉH íª°ùj …òdG äGAGôLE’G §«°ùÑJ Üƒ∏°SC’ IÒÑc
 .É¡à£°ûfCÉH  Ú«æ©ª∏d  äÉ«∏µdG πªY äGAGôLEG  øY Iôaƒàe ádOC’Gh  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ
 ò«ØæJh  PÉîJG  IôFGO  ™«°SƒJ  á«∏ªY  ‘  IóYÉ°ùª∏d  äÉ«MÓ°üdG  ¢†jƒØJ  á«ªgCG  Oƒ©J  Éªæ«H
 É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ áªgÉ°ùe QhO ∑Éæg ∂dòc .ájõcôŸG øe π«∏≤àdG ‘ áªgÉ°ùª∏d äGQGô≤dG
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«JÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe  åjóëàdGh  ôjƒ£àdG  áÑcGƒe  ‘  äÉeƒ∏©ŸG
 iƒà°ùe ™aQ ‘ õ«eÎdG áª¶fCGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°Th áÑ°Sƒ◊G áª¶fCGh É«LƒdƒæµàdG
 ∫ÉéŸG  Gò¡d  á°SGQódG  OGôaCG  äGôjó≤J  äAÉL  ó≤a  ¬«∏Yh  ,πª©dG  á«∏YÉa  IOÉjRh  Ú∏eÉ©dG  AGOCG

(8) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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84 Úaó¡à°ùŸG  äÉLÉ«àMG  ≥«≤– ƒëf  ¬Lƒe  πeÉµàe  ΩÉ¶f  ƒg  ΩÉ¶ædG  Gòg  ¿CG  øeDƒJ  É¡fƒc
 ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ºgóYÉ°ùJ ÚØXƒª∏d ÈcCG äÉ«MÓ°U AÉ£YEGh äÉeóÿG øe
 ÖfGƒL äô¡XCGh á«dÉ©ØH ádAÉ°ùŸG â≤ÑW Éª∏ch ,äÉeóÿG Ëó≤J äÉ«∏ª©d ôªà°ùŸG ø°ùëàdG
 ‘ AGOC’G ôjƒ£J á«¨H á«∏Ñ≤à°ùŸG á«LÓ©dG §£ÿG ™°Vh ‘ â≤JQG Éª∏c πª©dG ‘ Qƒ°ü≤dG

.ó«Øà°ùŸG É°VQ ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æj É‡ ¬à«dÉ©a IOÉjRh πª©dG

:áà°ùdG á°SGQódG ä’ÉéŸ á«∏µdG á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤àH á≤∏©àŸG èFÉàædG
 áfÉÑà°S’G ä’É› øe ∫É› πµd á«∏µdG á°SGQódG OGôaCG ôjó≤J äÉLQO (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

.πµc á°SGQódG IGOC’ á«∏µdG ôjó≤àdG áLQOh ,Iƒ≤dG Ö°ùM áÑJôe
(9) ºbQ ∫hó÷G

 Iƒ≤dG Ö°ùëH á°SGQódG ä’É› Ö«JôJ
∫ÉéŸG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáÑJôdG

ájQGOE’G áHÉbôdG :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG3^690^961m∫ÉY
áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG :™HGôdG ∫ÉéŸG3^640^752m∫ÉY
á«æ¡ŸG á«ªæàdG :ådÉãdG ∫ÉéŸG3^451^003§°Sƒàe

»ÁOÉcC’G ºYódG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG3^400^814§°Sƒàe
»ª«¶æàdG πµ«¡dG :∫hC’G ∫ÉéŸG3^350^785§°Sƒàe

äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG3^261^756§°Sƒàe
πµc á°SGQódG IGOCG3^460^83§°Sƒàe

 áHÉbôdG ∫É› ∫Éf ó≤a ,áfÉÑà°S’G ä’É› ƒëf á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J (9) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶j
 §«°ùH ¥QÉØHh IöTÉÑe √ÓJ ,(3^69) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃh m∫ÉY iƒà°ùÃh ≈dhC’G áÑJôŸG ájQGOE’G
 á«≤H  ÉeCG  ,(3^64)  ≠∏H  »HÉ°ùM  §°SƒàÃh  áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dG  ∫É›  iƒà°ùŸGh  áÑJôdG  ¢ùØæHh
 áãdÉãdG  áÑJôŸG  ≈∏Y á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ∫É› π°üëa ,§°Sƒàe  iƒà°ùÃ  äAÉL  ó≤a  ä’ÉéŸG
 √ÓJ ,(3^40) √QGó≤e »HÉ°ùM §°SƒàÃh »ÁOÉcC’G ºYódG ∫É› √ÓJ ,(3^45) »HÉ°ùM §°SƒàÃh

.(3^26) äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG ∫É› GÒNCGh ,(3^35) »HÉ°ùM §°SƒàÃh »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É›
 §°Sƒàe iƒà°ùÃ äAÉL πµc á°SGQódG IGOCG ≈∏Y á°SGQódG OGôaC’ á«dÉªLE’G äGôjó≤àdG ÉeCG

.(3^46) πµc á°SGQódG IGOC’ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG ,á°SGQódG √ò¡d óªà©ŸG QÉ«©ŸG ≥ah
 áLQO ¿CG Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉL øe πµd á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á°SGQódG OGôaCG iÒa
 ÚãMÉÑdG …CGôH √Oôe Gògh ,É¡fƒ©bƒàj »àdG áLQódG ≈dEG »≤Jôj ’ ∫GRÉe áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J
 √ògh OGôaC’G  äÉ°SQÉ‡ ‘ ¬æ«µªàd Oƒ¡÷G øe ójõe ≈dEG  êÉàëj ∫GR  Ée Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG  ≈dEG
 áãjó◊G º«gÉØŸG øe √Ò¨c ¬JÉ≤«Ñ£Jh áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe ¿ƒc á«©«ÑW ÚãMÉÑdG …CGôH áé«àædG

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 »©«ÑW ¢SÉµ©fG  Gògh  »°ù°SDƒŸG  πª©dG  ‘ É«∏ªY ôjòëàdGh  ƒªædG  QƒW  ‘ âdGR  Ée  »àdG
.óFÉ°ùdG ΩÉ©dG ™°Vƒ∏d

 Gògh ,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ájQGOE’G áHÉbôdG ÚH kÉjƒb kÉWÉÑJQG ∑Éæg ¿CG ¿ÉãMÉÑdG iÒa ,πµc IGOC’G
 Gògh ,á«dÉ©dG áLQódG ƒgh ôjó≤J ≈∏YCG ÚdÉéŸG øjòg AÉ£YEG ∫ÓN øe á°SGQódG OGôaCG ¬ªLôJ Ée
 áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y º¡ØFÉXƒd º¡FGOCG ‘ á«©eÉ÷G IQGOE’G äGOÉ«b RÉµJQG ≈dEG Oƒ©j √Oôe
 §Ñ°†dGh áHÉbôdG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh áªcƒ◊Éa ,É¡H ΩÉàdG ºgó«≤Jh ,É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«∏©àdGh
 öTÉÑe  πµ°ûH  º¡°ùj  Gògh  πª©dG  º¶æJ  »àdG  áØ∏àîŸG  óYGƒ≤dGh  äGAGôLE’Gh  íFGƒ∏dÉH
 áë∏°üŸG  Ωóîj  ÉŸ  ≥Ñ£J  ÚfGƒ≤dG  ¿CÉH  ócCÉàdGh  º««≤àdGh  á©HÉàŸG  ¢VGôZC’  É«HÉbQh  É«ª«¶æJ
 øeh É¡JGQGOEG ôjƒ£àd IójóY πNGóe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG âæÑJ óbh áeÉ©dG
 äÉ©eÉ÷G  ¬d  á«YÉ°ùdG  »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  äÉÑ∏£àe  óMCÉc  áªcƒ◊G  πNóe  πNGóŸG  √òg
 á£°Sƒàe  áLQóH  ä’ÉéŸG  »bÉÑd  á°SGQódG  OGôaCG  äÉHÉéà°SG  äAÉL  πHÉ≤ŸG  ‘h  ,ájOƒ©°ùdG
 ¿CG ¿ÉãMÉÑdG iÒa ,(äGõ«¡éàdGh ≥aGôŸG ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ,»ÁOÉcC’G ºYódG ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG)
 Ëó≤J ≈∏Y πdóJ ÊÉ©e É¡JGQÉÑY øe Òãc ‘ πª– ä’ÉéŸG √òg ¿ƒc á«©«ÑW áé«àf √òg
 É¡dÓN øe ¿ƒ≤≤ëj º¡d  Ö°ùàµe ≥M »g ‹ÉàdÉHh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  º¡J  äÉeóN
 ÚM ‘ ,º¡JGôjó≤J Ö°ùëH á«aÉc ÒZ Ö°SÉµŸG √òg ‹ÉàdÉHh á«æ¡eh á«°üî°T Ö°SÉµe
 ≥∏©àJ É¡fƒc á«dÉY áLQóH áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ájQGOE’G áHÉbôdG ä’É› ≈∏Y º¡JGôjó≤J äAÉL
 ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’Éc áeÉY ídÉ°üe ≥«≤– á«¨H É¡≤«≤ëàd á«©eÉ÷G IQGOE’G ≈©°ùJ Ö°SÉµÃ
 á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J ¿CG øe ºZôdÉHh ¬fCG ≈dEG ¬jƒæàdG øe óH’ ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ¿ÉãMÉÑdG iôjh
 PEG ,á∏MôŸG √òg ‘ á«aÉch á«°Vôe É¡fCG ’EG á£°Sƒàe áLQóH á°SGQódG ä’É› ¢†©Ñd äAÉL
 âdGR Éeh »°VÉŸG ó≤©dG øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äÉ©eÉ÷G áªcƒM ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G ójGõJ
 ™e Ö°SÉæàJh ÉæH á°UÉN ájƒg πª– áªcƒM ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d OÉ¡àL’Gh ƒªædG QƒW ‘ äÉ≤«Ñ£àdG
 ¿CG É¡ªgCG äGQÉÑàY’ ,ΩÉY πµ°ûH á«Hô©dGh ¢UÉN πµ°ûH ájOƒ©°ùdG áÄ«ÑdG ‘ äÉ«£©ŸG ™«ªL
 IQGOEGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ±GógCGh ájDhQ ≥«≤–h ójóëàd ºXÉædG QÉWE’G πµ°ûJ áªcƒ◊G
 ≥ah  º«∏©àdG  ójƒŒ  á«¨H  ,ádAÉ°ùŸGh  ,ácQÉ°ûŸGh  ,á«aÉØ°ûdG  ÇOÉÑe  ≥ah  É¡JÉfƒµeh  ÉgOQGƒe

.á«æWƒdG ídÉ°üŸGh áeCÓd ájôgƒ÷G º«≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ’ ¿CG ≈∏Y ,áeÉ©dG ídÉ°üŸG
 ,…OÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ôjô≤J ¬«dEG ÖgP Ée ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJG
 ∑ƒ∏°ùdGh áªcÉ◊G äGAGôLE’Gh íFGƒ∏dÉH §Ñ°†dG πFÉ°Sh øe á∏«°Sh áªcƒ◊G ¿CG ‘ ,(Ω2010)
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86 ,äÉ«MÓ°ü∏d É¡°†jƒØJh ,äGQGô≤dG PÉîJG É¡«a ºàj »àdG á«Ø«µdGh äÉ°SQÉªŸG ™«ªL ‘ »bÓNC’G
 äGAGôLE’G ∂dòc ,á«©eÉ÷G á°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh á«©eÉ÷G äGOÉ«≤dGh ¢ùdÉéŸG QhOh
 OQGƒŸG  ¢ü«°üîJh  º«¶æàd  áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ,πª©dG  º¶æJ  »àdG  áØ∏àîŸG  óYGƒ≤dGh
 ≥aGƒJ  OƒLh  ≈dEG  á°SGQódG  èFÉàf  âdO  ∂dòc  ,áØ∏àîŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEGh  AGOC’G  IQGOEGh  á©HÉàeh
 Karen,( ¿QÉch (2005 ,ójÉµdG)h (2007 ,™«ª°ùdG óÑY)h (2011 ,º«µ◊GóÑY) ¬«dEG ÖgP Éª«a
 áaÉc ≈∏Y »©eÉ÷G º«∏©àdG áeƒ¶æe ‘ á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ƒg áªcƒ◊G ájÉZ ¿CG ‘ (2007

 äÉ©eÉ÷G áªcƒM π«©ØJh ,á«HÉbôdG äGAGôLE’G ≥«Ñ£Jh á©HÉàeh ò«ØæJh §«£îJ øe Ió©°UC’G
 πµd äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ ácQÉ°ûŸG  ¢Uôa  áMÉJEGh  ,á«©eÉ÷G  IQGOE’G  ôjƒ£J  ‘ ¬æe IOÉØà°S’Gh
 .á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æŸG  ‘ QƒeC’G  äÉjô› ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  á£∏°S  Iô£«°Sh  ,áë∏°üŸG  ÜÉë°UCG
 â∏°UƒJ »àdG (2009) ¥Éæ°ûdG á°SGQO èFÉàf »FõL πµ°ûH á°SGQódG √òg èFÉàf âØdÉN ∂dòc
 á°UÉÿG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G Ωƒ¡ØŸ á«ÁOÉcC’G IQGOE’G º¡a iƒà°ùe ¿CG ≈dEG É¡éFÉàf
 ¢SQÉ“h .á«dÉY áLQóH ¿Éc ÚjQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe
 ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe áªcƒ◊G ä’É› á°UÉÿG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G IQGOE’G
 áLQóH  á°SGQódG  √òg  èFÉàf  äAÉL  ÚM  ‘ ,á«dÉY  áLQóH  ÚjQGOE’Gh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCGh
 áªcƒ◊G ìÉ‚ ájOhófi É¡éFÉàf äô¡XCG »àdG (Meyer, 2007( ôjÉe á°SGQO Gòch .á£°Sƒàe
 ∫ƒ°üë∏d  á©eÉ÷G  ‘ á«ÁOÉcC’G  äGQGô≤dG  áYÉæ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh  á∏YÉØdG  IQGOE’Gh  á«ÁOÉcC’G
 á«ÁOÉcC’G á°SÉ«°ùdG ™æ°üd πcÉ°ûŸG πM êPÉ‰ ºYóàd ∫ƒWCG á«æeR IÎØd á◊É°U äGQGôb ≈∏Y
 ∫ƒM (2011) ¬W QGOh ,IhÓM á°SGQO èFÉàf á°SGQódG √òg èFÉàf âØdÉNh .áãjó◊G á©eÉ÷G ‘
 º«≤dG ≈dEG äÓµ°ûŸG πM ‘ π«“ É¡fCG ≈dEG IÒNC’G äQÉ°TCG PEG ¢Só≤dG á©eÉL ‘ áªcƒ◊G ™bGh
 ¿ƒµJ äGQGô≤dG º¶©e ¿CG áaÉ°VE’ÉH ,ÉgÒjÉ©eh áªcƒ◊G äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øe ÌcCG ,äÉgÉŒ’Gh
 »gh  ’CG)  á©eÉ÷G  ÚfGƒbh  áª¶fCG  ΩGóîà°SG  øe  ÌcCG  …ôFÉ°û©dG  ™HÉ£dG  ô£«°ùjh  ,á«dÉŒQG
 ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG  Éªc ,ÚØXƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y ΩCG  áÑ∏£dG  iƒà°ùe  ≈∏Y AGƒ°S  (áªcƒ◊G
 Ée ¿ƒ∏¡éj hCG ,ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH ¢UÉÿG ÜÉàµdG ≈dEG ¿hOƒ©j ’ á©eÉ÷G ‘ ÚØXƒŸG º¶©e
 ÜÉàµdG Gòg ‘ OƒæÑdG ¢†©H ∂dÉæg ¿CG Éªc ,º¡jójCG ÚH √OƒLƒH ¿ƒª∏©j ’ hCG ,¢Uƒ°üf øe ¬«a
 ¬d ¿Éc á«dÉŸG OQGƒŸG ∞©°V ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,áeƒ¡Øe ÒZ á≤jô£H öùØJ hCG á°†eÉZ

 .ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ‘ ÒÑµdG ôKC’G

 :ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG á°SGQódG èFÉàf :É«fÉK
 ≥«Ñ£J  áLQO  ‘ (0^05≥  ∞)  ád’ódG  iƒà°ùe óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  ∑Éæg  πg

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh πFÉM á©eÉéH á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G AiOÉÑe
 ,á```«ª∏©dG  áÑJôŸGh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y É¡H  πª©j »àdG  á©eÉ÷G  äGÒ¨àŸ iõ©J  ¢ùjQóàdG

 .É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷Gh
 ,t-test QÉÑàNGh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh ,äGQGôµàdG ÜÉ°ùM ” ó≤a ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

 .…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–h
 (πFÉM á©eÉLh ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL) á©eÉ÷G Ò¨àe ±ÓàNÉH ¥hôØdG

(10) ºbQ ∫hó÷G
É¡H πª©j »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ t-test QÉÑàNG èFÉàfh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.(πFÉM á©eÉL ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL) ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y
á«FÉ°üME’G ád’ódG t-Value …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Oó©dG á©eÉ÷G á°SGQódG IGOCG

000^0 * 1^678-
54924^0 3^3717 99 Oƒ©°S ∂∏ŸG

áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ™bGh
99478^0 3^5685 80 πFÉM

 äÉ£°SƒàŸG ÚHh t-test QÉÑàNG èFÉàf ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh (10) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 á©eÉL ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL) ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡H πª©j »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ á«HÉ°ù◊G
 áãjó◊G äÉ©eÉ÷G øe πFÉM á©eÉL ¿ƒc ºZQ ¬fEG ¿ÉãMÉÑdG iôjh .πFÉM á©eÉL ídÉ°üdh (πFÉM
 ±QÉ©ŸG IQGRƒd á©HÉJ âfÉc »àdGh É≤HÉ°S Úª∏©ŸG á«∏µd OGóàeG »g É¡«a á«HÎdG á«∏c ¿CG ≈dEG
 …QGOE’G Üƒ∏°SC’G É¡«∏Y Ö∏¨j ¿Éc ≥HÉ°ùdG ‘ Úª∏©ŸG äÉ«∏c ¿CG á«∏Y ±QÉ©àŸG øeh ∑GòfBG
 á©eÉéH á«HÎdG  á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ¿CÉH  áé«àædG  √òg öùØJ ób h ,»WGô≤Jh’G
 á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ º¡FÓeR øe á©eÉ÷G IQGOEG ó≤f ‘ ÈcCG ájôëH ¿ƒ©àªàj Oƒ©°S ∂∏ŸG
 ¿CG ∂dòc á©eÉ÷G ‘ áªcƒ◊G iƒà°ùe ó≤f ‘ êô◊ÉH º¡æe ¢†©ÑdG ô©°ûj ÉÃQ øjò∏dG πFÉM
 øe ∂dòd ÉŸ É¡JÉ≤«Ñ£Jh áªcƒ◊G á«ªgCÉH ¿hô©°ûj πFÉM á©eÉL øe á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J
 IQGRh ‘ ΩÉ©dG ¬LƒàdGh á«©eÉ÷G IQGOE’G ¿ÉÁE’ ¢SÉµ©fG Gòg ‹ÉàdÉHh É¡«a Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y ôKCG
 Gògh äÉLôîŸÉH ≈bôj √QhóH …òdG AGOC’G IOƒL Ú°ù– ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a ‹É©dG º«∏©àdG
 âdGR Ée á©eÉ÷G √òg ¿ƒc ,ádhó∏d É«∏©dG äGOÉ«≤∏d OhóëŸG ÒZ …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG √RôaCG Ée
 É¡JÉ«∏c º¶©e »àdG Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ±ÓN ≈∏Y »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd OGóYE’G πMGôe ‘

 .á«HÎdG á«∏c É°Uƒ°üNh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y â∏°üM

á«ª∏©dG áÑJôdG Ò¨àe ±ÓàNÉH ¥hôØdG
 É≤ÑW á°SGQódG OGôaCG äÉHÉLEG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∂dÉæg âfÉc Ée GPEG ≈∏Y ±ô©à∏d
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88 “…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–” ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ª∏©dG áÑJôdG Ò¨àe ≈dEG
 .‹ÉàdG ∫hó÷G É¡ë°Vƒj Éªc èFÉàædG äAÉLh ANOVA One Way

(11) ºbQ ∫hó÷G
á«ª∏©dG áÑJôdG Ò¨àŸ É©ÑJ ábÓ©dG ∫ƒM á°SGQódG OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG 

“ANOVA One Way” …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏–” 
á«FÉ°üME’G ád’ódG ± áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe ájô◊G äÉLQO äÉ©HôŸG ´ƒª› øjÉÑàdG Qó°üe á°SGQódG IGOCG

0^06 5^199
3^053 2 6^106 äÉYƒªéŸG ÚH
0^587 176 103^338 äÉYƒªéŸG πNGO

178 109^444 ´ƒªéŸG

 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (11) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 áÄ«g AÉ°†YCG ¥ÉØJG ≈∏Y ∫óJ áé«àædÉa .á«ª∏©dG áÑJôdG Ò¨àŸ É©ÑJ One way ANOVA

 ôjƒ£J ‘ ∫É©ØdG ÉgQhOh áªcƒ◊G á«ªgCG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª∏©dG º¡ÑJQ ∞∏àîÃ ¢ùjQóàdG
 .ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G á«∏ª©dG

É¡æe GƒLôîJ »àdG äÉ©eÉ÷G Ò¨àe ±ÓàNÉH ¥hôØdG
 É≤ÑW á°SGQódG OGôaCG äÉHÉLEG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∂dÉæg âfÉc Ée GPEG ≈∏Y ±ô©à∏d
 øjÉÑàdG π«∏–” ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡æe êôîJ »àdG äÉ©eÉ÷G Ò¨àe ≈dEG

 .‹ÉàdG ∫hó÷G É¡ë°Vƒj Éªc èFÉàædG äAÉLh ANOVA One Way  “…OÉMC’G
(12) ºbQ ∫hó÷G

 É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ ábÓ©dG ∫ƒM á°SGQódG OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG
“ANOVA One Way” …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– á°SGQódG OGôaCG

á«FÉ°üME’G ád’ódG ± áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe ájô◊G äÉLQO äÉ©HôŸG ´ƒª› øjÉÑàdG Qó°üe á°SGQódG IGOCG

0^084 2^514
1^520 2 3^040 äÉYƒªéŸG ÚH
0^605 176 106^403 äÉYƒªéŸG πNGO

178 109^444 ´ƒªéŸG

 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY (12) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 ∫óJ áé«àædG √òg .á°SGQódG OGôaCG É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ One way ANOVA

 ¢SQóJ »àdG áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG øe ‹É©dG º«∏©àdG ‘ É¡fÉ≤Ñ£Jh áªcƒ◊G ÇOÉÑe ¿CG ≈∏Y
 .»ŸÉ©dGh »∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:äÉ«°UƒàdG
 :»∏j ÉÃ ¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

 áLQóH ôjó≤àdG πHÉ≤j á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤àd á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ó≤d
 äGô≤ØdG ¿CG »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∫É› ‘ á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J äô¡XCG ∂dòc .á£°Sƒàe
 ∑QÉ°ûj)h  ,(á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG  QÉ«àNG  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ∑QÉ°ûj)  ≈∏Y  â°üf  »àdG
 Èà©J)h (πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ™e ≥ØàJ á«∏µdG äÉLôfl ôjƒ£J ‘ πª©dG ÜÉHQCG  øY ¿ƒ∏ã‡
 ΩÉ°ùbC’G  ácQÉ°ûe  ¢Uôa  ihÉ°ùàJ)h  (É¡H  á°UÉN  äGOGôjEG  ôaƒJh  áéàæŸG  äÉ«∏µdG  øe  á«∏µdG
 ‘ ôjó≤J ≈fOCG øª°V É¡©«ªL äAÉL ó≤a (äGQGô≤dG PÉîJGh áYÉæ°U ‘ á«dÉLôdGh á«FÉ°ùædG
 »àdG  Iô≤ØdG  äAÉL ó≤a  áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dG  ∫É› ÉeCG  .∞«©°V iƒà°ùe πHÉ≤jh  ∫ÉéŸG  Gòg
 äGô≤a øª°V ôjó≤J ≈fOCG ‘ (á©eÉ÷G êQÉN äÉ¡é∏d í°VGh …OÉ°TQEG π«dO á«∏µdG ôaƒJ) â°üf

 :¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj áé«àædG √òg ≈∏Y ÉØ£Yh .§°Sƒàe iƒà°ùe πHÉ≤jh ∫ÉéŸG Gòg
 ácQÉ°ûe IOÉjR  É¡fCÉ°T  øe »àdGh  ájƒHÎdG  äÉ«∏µdG  IQGOEG  ‘ á«WGô≤ÁódG  ÇOÉÑe  ≥«Ñ£J �%

 .äÉ«∏µdG AGOCG ôjƒ£J ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 ájQGOE’G  á«∏ª©dG  Ú°ù–h  ôjƒ£J  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  äGƒ°†Y  ácQÉ°ûe  IOÉjR  ≈∏Y  πª©dG �%

 .á«∏µdG ‘ á«ª«∏©àdGh
 .á«HÎdG äÉ«µd á«©ªàéŸG ácGöûdG õjõ©J�%

 áªcƒ◊G ÇOÉÑÃ ∞jô©àdÉH ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh á«æWƒdG äÉÄ«¡dG ΩÉ«b�%
 .ádhódG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîŸ á«àëàdG ≈æÑdG ºYO ‘ ÉgÒKCÉJ ióeh

 ≈∏Y  É¡∏ªY  äÉLôfl  ¢VôYh  á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G  ÒjÉ©Ã  ádhódG  Iõ¡LCG  áaÉc  ΩGõdEG �%
 .á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG √òg øe øjó«Øà°ùŸG

 ôaƒàj) â°üf »àdG Iô≤ØdG ¿CG »ÁOÉcC’G ºYódG ∫É› ≈∏Y á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J âdO ∂dòc
 øª°V IÒNC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL ó≤a (Ú°ü°üîàŸG Ú«æØdG øe ±Éc OóY á«∏µdG ΩÉ°ùbCG ‘
 »àdG  Iô≤ØdG  äAÉL  ó≤a  äGõ«¡éàdGh  ≥aGôŸG  ∫É› ÉeCG  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘ ∞«©°†dG  iƒà°ùŸG
 áÑJôŸG ‘ (á«HÎdG á«∏µH ÊhÎµdE’G ΩÉ¶ædG ≈∏Y É¡JQGOEG óªà©J áãjóM áÑàµe óLƒJ) â°üf

 :¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj ¬«∏Yh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞«©°†dG iƒà°ùŸG øª°V IÒNC’G
 ≥«Ñ£J ‘ É«æa ¬ªYOh äÉ«∏µdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ≤àdGh á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ΩÉªàg’G�%

 .º«∏©àdG ∫Éfi ‘ áãjóM äÉ«æ≤J øe óéà°ùj Ée
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90 ôjó≤àdG πHÉ≤j …òdGh á«∏µdG IGOC’G ≈∏Y ΩÉY πµ°ûHh á°SGQódG OGôaCG äGôjó≤J èFÉàf Aƒ°V ‘h
 :¿ÉãMÉÑdG »°Uƒj á£°Sƒàe áLQóH

 ¢SÉ«≤d  á£Ñ°†æe ÒjÉ©e ≥ah  á«∏µdG  »Hƒ°ùæe AGOCG  º««≤J  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG �%
 .ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘ á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ºYOh ,á«HÎdG äÉ«∏c ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe

 ádhódG Iõ¡LCG ∞∏àfl ‘ áªcƒ◊G Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ©jöûàdG á∏¶e ∫ÉªcEG�%
 .¬à«ªæJh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ≥«≤ëàd á«ªgCG øe ΩÉ¶ædG Gò¡d ÉŸ

 É¡JÓ«µ°ûJ π«gCÉJh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G áª¶fCG OÉªàYÉH ádhódG ‘ á«ª«¶æàdG äGóMƒdG áaÉc ΩGõdEG�%
 .á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á∏Môe πc äGÒ¨àd kÉ©ÑJ áªcƒ◊G ÇOÉÑŸ …QhO º««≤J AGôLEG�%
 ¬≤«Ñ£àd »©°ùdGh áªcƒ◊G äÉÑ∏£àe ójóëàH äÉ©eÉ÷G áaÉc ΩGõdEGh ,á«æ©ŸG äGQGRƒdG ±GöTEÉHh

 .¬ÑLƒÃ πª©dGh

:™LGôŸG
 öûæ∏d óeÉ◊G QGO :¿OQC’G ¿ÉªY .(1  .(2008) óªMCG ,Ëôc ƒHCG

.™jRƒàdGh
 ábQh .(2000)  .(2009) ¬∏dGóÑY ,»eƒ«H
 ,öüe ,¢ùª°T ÚY á©eÉL ,QÉÑµdG º«∏©J õcôŸ ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ô“Dƒª∏d áeó≤e πªY

 .2009 ƒjÉe 5-3øe
 ,¢Só≤dG á©eÉL ,¬W QGO .áªcƒ◊Gh »©eÉ÷G º«∏©àdG .(2011) AGóf ,¬W QGOh ,∫É`ªL ,IhÓM

 .ájƒªæàdG Ωƒ∏©dG IôFGO :Ú£°ù∏a ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ó¡©e
 õjõ©Jh äÉ©eÉ÷G áªcƒM .(2009) π«YÉª°SEG ,øjódG êGöS ,ø°ùfi ,∞°Sƒj ,õà©e ,ó°ûjhôN
 :ájQóæµ°S’G áÑàµe .öüe ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG áeƒ¶æe äGQób

 .á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL
 IOÉªM á°ù°SDƒe :¿OQC’G ,óHQEG .(1  .(2001) óªMCG ,Ö«£ÿG

 .™jRƒàdGh öûædGh á«©eÉ÷G äÉ°SGQó∏d
 √OÉªM á°ù°SDƒe :¿OQC’G ,óHQEG  .(2001) óªMCG ,Ö«£ÿG

.™jRƒàdGh öûæ∏d á«©eÉ÷G äÉ°SGQó∏d
 ,óHQEG  .  .(2006) ∫OÉY ,á©jÉ©eh ,óªMCG  ,Ö«£ÿG

 .ÖàµdG ⁄ÉY :¿OQC’G
 ‘  á«ªæàdGh  ó«°TôdG  ºµ◊G  ‘  ,äÉcöûdG  áªcƒM  Ωƒ¡Øe  .(2006)  ÓY  ,áLGƒÿG
 á©eÉL ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c ,á«eÉædG ∫hódG çƒëHh äÉ°SGQO õcôe .öüe

 .IôgÉ≤dG

»æjƒãdG ¥QÉW .O ,ËôcƒHCG óªMCG .O  á«HÎdG äÉ«∏µH áªcƒ◊G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J áLQO
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 .(2007)  óªMCG  ,πeGõdG
 .öüe ,ájQóæµ°S’G áÑàµe ,á«©Lôe ¥GQhCG ,»Hô©dG ìÓ°UE’G ióàæe .á«eƒµ◊G

 .(2012) OÉªY ,»ÑYõdG
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 ,á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f IAÉØc »∏Y áªcƒ◊G óYGƒb ≥«Ñ£J ôKCG (2010) óªfi áeÉ°SCG ,ídÉ°U
 YYY�ſDUWFCP�EQO :âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ôaƒàe ,63 Oó©dG 
 ‘ IAGôb{ äÉ°SÉµ©fGh äÉ¡LƒJ áŸƒ©dGh ‹É©dG º«∏©àdG .(2007) ≈Ø£°üe ,™«ª°ùdG óÑY
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 .™jRƒàdGh
 ,á«fÉªµ◊G ‘ á«fÉµ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG êÉeOEG .(2005) ËôµdGóÑY ÒgR ,ójÉµdG

http://www.hpcpromise.org.jo/node/554 ™bƒŸG øe ™LÎ°SG ,11 ,á«ªæàdGh
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aspx?site_id=320&RN=58459&lng=AR

 The world bank ‹hódG ∂æÑdGh OECD …OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe
 Iöûf  .(2010)
 www.oecd.org/ ™bƒŸG øe ™LÎ°SG ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

.publishing

 º«∏©àdG ôjƒ£àd á«Hô©dG á«é«JGÎ°S’G .(2005) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG
 .¢ùfƒJ ,á«HÎdG IQGOEG .Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ,‹É©dG
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