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Ω2013/5/27 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                             Ω2012/1/16 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG

¢üî∏ŸG
 AÉ°SDhQ  É¡µ∏àÁ  ¿CG  Öéj  »àdG  ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ≈dEG  åëÑdG  ±óg
 É¡à«ªgCG áLQOh É¡d AÉ°SDhôdG A’Dƒg ∑ÓàeG áLQOh πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G
 ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ójó– ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa ∑Éæg âfÉc GPEG Ée áaô©eh ,º¡jód
 å«M  ,á«∏µdG  Ò¨àeh  ,á«∏ª©dG  IÈÿGh  á«ª∏©dG  áÑJôŸG  Ò¨àŸ  É≤ah  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhôd
 äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷  áfÉÑà°SG  ≈∏Y  Góªà©e  »∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG
 á«ªgCGh ,äÉjÉØµdG ∑ÓàeG) øjó©H ≥ah ,ä’É› (6) ≈∏Y áYRƒe Iô≤a (52) øe âfƒµJ
 πFÉM á©eÉL ‘ ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  øe áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£àH  åMÉÑdG  ΩÉb  ,(äÉjÉØµdG

.»∏µdG ™ªàéŸG øe (%73) â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæH GOôa (24) â¨∏H
:É¡ªgCG èFÉàf ≈dEG åëÑdG π°UƒJ óbh

 äAÉL Éªæ«H ,á«dÉY áLQóH äAÉL ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ∑ÓàeG áLQO ¿CG -
.GóL á«dÉY á«ªgC’G áLQO

 äÉjÉØµdG ∑ÓàeG áLQO ójó– ‘ åëÑdG áæ«Y OGôaCG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY -
 ä’É› ™«ªL ‘ á«∏ª©dG IÈÿG Ò¨àeh á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àŸ É≤ah É¡à«ªgCGh ájOÉ«≤dG

.√OÉ©HCGh åëÑdG
 Ò¨àŸ É≤ah ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG ‘ É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh -
 ,äÉbÓ©dG äÉjÉØc ∫É› AÉæãà°SÉH ,á«ª∏©dG äÉ«∏µdG ídÉ°üdh (á«HOCG ,á«ª∏Y) á«∏µdG
 åëÑdG ä’É› ™«ªL ‘ ∂dPh ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCG áLQO ‘ ¥hôa OƒLh ΩóYh

.√OÉ©HCGh
 äGQhódG  ó≤Y  ∫ÓN  øe  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  äGQób  õjõ©àH  åMÉÑdG  ≈°UhCGh

.á«ÁOÉcC’G É«∏©dG IOÉ«≤dG ‘ á«ÑjQóàdG

.‹É©dG º«∏©à∏d á«ÁOÉcC’G IOÉ«≤dG ,ájÉØµdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

»£ÑdG óªfi øH ¬∏dGóÑY .O
á«HÎdG º°ùb

πFÉM á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Leadership  Competencies  of the Academic Heads of 
Departments at  Ha’il  University

Abstract

The aim of this research  is to identify the leadership  competencies  
which heads of departments at Ha’il  University should possess, and the 
degree and importance of acquisition of these competencies, whether  there 
are differences  in statistical function  of these competencies according 
to academic rank, experience, college variables. The researcher used the 
descriptive  analytical methodology. A questionnaire was  used to collect data.  
6JG�UCORNG�EQPUKUVGF�QH�
����ENCWUGU��FKUVTKDWVGF�QP�UKZ�ſGNFU��CEEQTFKPI�VQ�VYQ�
FKOGPUKQPU�� EQORGVGPEKGU� CESWKUKVKQP�CPF� UKIPKſECPEG���6JG�SWGUVKQPPCKTGU�
were distributed to a sample of 24 head of department  equal to 73% of the 
total population. The researcher  came up with the following results:
- The degree of possession of leadership competencies  b the heads of 
FGRCTVOGPVU�YCU��JKIJ�DWV�VJG�FGITGG�QH��UKIPKſECPEG�YCU��XGT[�JKIJ�
�� 6JGTG� CTG� PQ� UVCVKUVKECNN[� UKIPKſECPV� FKHHGTGPEGU� COQPI� VJG�� UWDLGEVU� QH�
the sample in terms of  identifying  the degree of acquisition of leadership 
EQORGVGPEKGU�� CPF� VJGKT� UKIPKſECPEG�� CEEQTFKPI� VQ� CECFGOKE� TCPM��RTCEVKECN�
GZRGTKGPEG���KP�CNN�ſGNFU��QH�TGUGCTEJ�CPF�FKOGPUKQPU�
��6JGTG�CTG�UVCVKUVKECNN[�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEGU��KP�VJG�CESWKUKVKQP�QH�NGCFGTUJKR�
EQORGVGPEKGU� D[� JGCFU� QH� FGRCTVOGPVU� CEEQTFKPI� VQ� EQNNGIG� 
UEKGPVKſE��
NKVGTCT[���KP�HCXQWT�QH��UEKGPVKſE�EQNNGIGU�GZEGRV�HQT�TGNCVKQPUJKR�EQORGVGPEKGU��
+P� CFFKVKQP�� VJGUG� YGTG� PQ� FKHHGTGPEGU� KP� VJG� UKIPKſECPEG� QH� NGCFGTUJKR��
EQORGVGPEKGU�KP�CNN�ſGNF�ſGNFU��QH�TGUGCTEJ�CPF�FKOGPUKQPU��

The researcher recommends to promote and enhance the potentials of 
heads of academic departments  through  training courses  in higher academic 
leadership.

Key words: competence, academic leadership,  higher education

Dr.  Abdullah M. Albutti
Faculty of Education

Ha’il University
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:áeó≤ŸG
 øe ¬fƒµd »ŸÉ©dGh »Hô©dGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á¨dÉH á«ªgCÉH  ‹É©dG º«∏©àdG ≈¶ëj
 Ée Gògh ,ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ á«ªæàdG á∏é©d »≤«≤◊G ∑ôëŸGh ™ªàéŸG ‘ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG

.Oƒ°ûæŸG …QÉ°†◊G Ωó≤àdGh »bôdG ≥«≤– ‘ É¡dÉeBG ¬«∏Y ≥∏©J ⁄É©dG ¿Gó∏H áaÉc π©L
 áeÉY º«∏©àdG QƒeCG  »g ,kÉjQòL ÉgÒ«¨Jh É¡«a ô¶ædG IOÉYEG  Öéj »àdG QƒeC’G ºgCG øe ¿EG
 óªà©j öVÉ◊G  öü©dG ‘ ™ªà› …CG  ™ªàéŸG AÉ≤H  ¿CG  ó‚ ÉæfC’ ,á°UÉîH »©eÉ÷G º«∏©àdGh
 »æ©j  ôµØdGh  ,ôµØdG  »æ©j  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ¿C’h  ,É¡JÉLôflh äÉ©eÉ÷G  ≈∏Y kÉ«∏c k GOÉªàYG
 øY áeCG ∞bƒJ ¿EÉa kÉªàMh ,É«LƒdƒæµàdGh Ωó≤àdG »æ©J á«ª∏©dG çÉëHC’Gh ,á«ª∏©dG çÉëHC’G

.QÉ«¡f’Gh ∫Óëª°V’Gh »YGóàdG ÉgÒ°üe ¿ƒµj ÒµØàdG
 É¡àfÉµeh  É¡©bƒe  ºµëH  á∏°UÉ◊G  ä’ƒëàdGh  äGÒ¨àdG  áÑcGƒÃ  áÑdÉ£e  á©eÉ÷Éa
 áªà¡e á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  á«æWƒdG  äÉ£∏°ùdG  âëÑ°UCG  å«M ,™ªàéŸG  ‘ á«°ù°SDƒŸG
 Ö«dÉ°SCG ‘ ∂dòch ,»©eÉ÷G º«∏©à∏d á«°ù°SDƒŸG ∫Éµ°TC’Gh ≈æÑdG ‘ á≤«ªY äGÒ«¨J ∫ÉNOEÉH
 πc ‘h ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ´ƒæàdG çhóM ∂dòd IöTÉÑŸG èFÉàædG ÚH øeh ,ÖjQóàdGh ¢ùjQóàdG
 á«LQÉÿG πãªàJ ,á«∏NGO iôNCGh á«LQÉN ÜÉÑ°SCG ≈dEG äGÒ¨àdG ∂∏J ™LôJh ,kÉÑjô≤J ⁄É©dG ≥WÉæe
 Éªæ«H ,QGôªà°SÉH Ò¨àŸG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG IOÉjRh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõH É¡æe
 ,»©eÉ÷G º«∏©àdG  ‘ çƒëÑdGh º«∏©àdG  á£°ûfCG  º«¶æJ IOÉYEG  ≈dEG  Oƒ©J á«∏NGódG  ÜÉÑ°SC’G
 á∏eÉ°ûdG á«ª«∏©àdG ≥FGô£dG »NƒJ IQhö†H »YƒdG »eÉæJh πFÉ¡dG »ª∏©dG Ωó≤àdÉH πãªàJh
 äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæµàd  ™jöùdG  Ωó≤àdGh  çƒëÑdG  AGôLEGh  ÖjQóàdGh  ,ÉgOó©Jh  äÉ°ü°üîà∏d
 öVÉ◊G âbƒdG ‘ ∞≤J á«Hô©dG äÉ©eÉ÷Éa ∂dòd ,(1995 ,¬fÉ£HƒH) Iójó÷G ∫É°üJ’G πÑ°Sh
 πgÉéàJ ¿CG ÚH ÉgQÉ«àNG Oó– ¿CG É¡«∏Y PEG ,¬°ùØf âbƒdG ‘ IÒ£Nh áª¡e ¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y
 ™bGƒdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≥jôW QÉàîJ ¿CG …CG ,É¡dÉM ≈∏Y ≈≤ÑJh É¡dƒM øe …ôŒ »àdG äGÒ¨àdG
 ,É¡Ñ«dÉ°SCG åjó–h É¡°ùØf ôjƒ£J ≈∏Y πª©Jh äGóéà°ùŸGh äGÒ¨àŸG ™e πYÉØàJ ¿CG hCG ,øgGôdG

.™jöùdG öü©dG äGÒ¨J ™e Ö°SÉæàj ÉŸ

πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG

»£ÑdG óªfi øH ¬∏dGóÑY .O
á«HÎdG º°ùb

πFÉM á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºgCG øe äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ó©Jh
 á∏gDƒŸGh áHQóŸG á«æØdGh ájöûÑdG iƒ≤dGh QOGƒµdG OGóYEG ≈a õ«ªŸG ÉgQhO É¡d ájOÉ«bh ájƒªæJh

.(2¢U :`g1419)  Qƒ°üæŸG É«dÉY Ó«gCÉJ
 á©eÉ÷G áØ«Xh ó©J ⁄ PEG ,™ªàéŸG äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ GÒÑc GQhO »©eÉ÷G º«∏©àdG Ö©∏j Éªc
 ójóŒ ‘ á∏YÉa á°ù°SDƒe á©eÉ÷G âëÑ°UCG πH ,π«L ≈dEG π«L øe çGÎdGh áaô©ŸG π≤f Oô›
 áeóN øY Ó°†a ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,ÚãMÉÑdG OGóYEGh áaô©ŸG åjó–h
 äÉ©ªàéŸG øe ™ªà› …CG  ‘ IóFGôdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe äÉ©eÉ÷G ó©J Gòdh ,√ôjƒ£Jh ™ªàéŸG

.(46¢U :Ω2001) »°TÉŸG
 ,á«æ¡eh ájôµa ájOÉ«b äÉ°ù°SDƒe ó©J É¡d á©HÉàdG äÉ«∏µdGh á©eÉ÷Éa ≥∏£æŸG Gòg øeh
 AGóàHG  ,É¡JAÉØch  äGOÉ«≤dG  ´ƒf  ≈∏Y  á°ù«FôdG  É¡aGógCG  ≥«≤–h  É¡ØFÉXh  ò«ØæJ  ‘  óªà©J
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôH GQhôe á©eÉ÷G ‘ É«∏©dG äGOÉ«≤dG ≈dEG Ú«ÁOÉcC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe
 ¬fƒ¡LGƒj Éeh ,á©eÉ÷G ‘ …QGOE’Gh »ÁOÉcC’G πª©dG Ò°S ‘ IOó©àe QGhOCG º¡«∏Y ™≤J øjòdG
 äÉ©eÉ÷G ‘ ¿ƒ¡LGƒj ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ¿CG (19¢U :Ω2006) …QÉe äQÉ°TCG å«M .äÉHƒ©°U øe
 á©eÉ÷G äÉjƒdhCGh áØ∏àîŸG º°ù≤dG äÉLÉ«àMG å«M øe áÑ©°U áª¡e É¡àfÉµe ±ÓàNG ≈∏Y
 Öéj ,øjôeC’G ÚH ájhÉ°ùàe áaÉ°ùe ≈∏Y º°ù≤dG ¢ù«FQ ¿ƒµj ≈àMh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©∏£Jh
 ÖfÉL øeh ,¬LQÉNh º°ù≤dG πNGO πYÉØJh ´ÓWG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈∏Y

.ádÉ©a ájOÉ«b IQÉ¡eh IAÉØc Ö∏£àJ º°ù≤dG ¢ù«Fôd IOófi áª¡e πc ¿EÉa »∏ªY
 ƒ°†Y øe GAóH äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y »©eÉ÷G πª©dG ‘ ájQhöV Ió«÷G á«ª«∏©àdG IOÉ«≤dÉa
 Éeh äGOÉ«≤dG √òg πãeh ,á©eÉ÷G ôjóªa á«∏µdG ó«ªY ≈dEG º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈dEG ¢ùjQóàdG áÄ«g
 á«HÉéjEG ÌcCG º¡∏©Œ ÜÓ£∏d »ÁOÉcC’G ñÉæŸG áÄ«¡Jh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏ªY øe ¬eó≤J

.ƒªædGh π«°üëàdG äÉ«∏ªY ‘
 IóMƒch ájôµa IQhö†c äô¡X äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcCG äGOÉ«≤c á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ¿EÉa Gòd
 Ö©°üdG øe íÑ°UCG »àdG äGQGô≤dG ∂∏J ,IòJÉ°SC’Gh ÜÓ£dGh ègÉæŸG á©«ÑW øY äGQGô≤dG PÉîJ’
 É¡JÉ«°UƒJh á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G áªgÉ°ùe øY Gó«©H ábOh IAÉØµH á«©eÉ÷G IQGOE’G ‘ òîàJ ¿CG

.(21¢U :Ω2004) ‘ÓÿG QGô≤dG ´ƒ°VƒÃ IöTÉÑŸG É¡JGÈÿ É≤ah
 ºZôdG ≈∏©a ,ó°ù÷G øe Ö∏≤dG ™bƒe á«©eÉ÷G äÉª«¶æàdG ‘ ™≤J á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’Éa
 äÉ«∏c øe ∞dCÉàJ äÉ©eÉ÷G ¿CG QÉÑàYÉH »©eÉ÷G º«¶æàdG äGóMh øe IóMh ô¨°UCG É¡fƒc øe
 ¿CG ™«£à°ùJ ’ á©eÉ÷Éa ,á©eÉ÷G ‘ ájhGõdG ôéM É¡fCG ≈dEG Ò°ûj ™bGƒdG ¿EÉa ,ΩÉ°ùbCGh ógÉ©eh
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 .ÉYƒfh Éªc äÉ©eÉ÷G ‘ á«LÉàfE’G iƒà°ùe ™aôd (33¢U :Ω2001) ¢TÉæW √Gôj
 á≤jô£H QGóJ É¡«a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G QƒeC’G ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬H õ«ªàJ É‡h
 äGQGô≤dG äÉ«°SÉ°SCGh äÉ«ã«M ≥∏£æe »¡a ,ájhGõdG ôéM á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G É¡«a πã“ á«YÉªL
 ,‘ÓÿG)h )David, 2006, p 94( ó«ØjO √Gôj Ée Gògh ,äÉ©eÉ÷G ‘ É«∏©dG IQGOE’G ÉgòîàJ »àdG
 º«∏©àdG ‘ á°ù°SDƒe …CG IÉ«M ‘ ÉeÉg GQhO …ODƒj »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¿EG Éª¡dƒ≤H (52¢U :Ω2004

 .º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉgRÉ‚EG ºàj ájQGOE’G äGQGô≤dG øe (%80) ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY ,‹É©dG
 ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  Gƒµ∏àÁ ¿CG  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbCÓd øjOÉ«≤dG  ÚdhDƒ°ùŸG  ≈∏Y ¿EÉa  Éæg øeh

 º¡JÉØ«æ°üJh º¡JÉZÉ«°U ∞∏àîJ ÚãMÉÑdG ¿CG ≈dEG (`g1424) »£ÑdG QÉ°TCG óbh .É¡≤«≤– ≈dEG
 ≈dEG  √Oôe  ¿Éc  Oó©àdGh  ±ÓàN’G  Gòg  π©dh  ,¿ƒjOÉ«≤dG  É¡µ∏àÁ  ¿CG  Öéj  »àdG  äÉjÉØµ∏d
 ÚãMÉÑdG  ô¶f äÉ¡Lh ±ÓàNG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,É¡JÉÑ∏£àeh ∫ÉªYC’Gh  ∞FÉXƒdG  á©«ÑW ±ÓàNG

:∂dP ‘ ÚãMÉÑdG äÉaÓàNG ºgC’ ¢ü«î∏J »∏j Éª«ah ,º¡JGOÉ¡àLGh
 áeÉY  äGQÉÑ©H  É¡æY  È©jh  ÉgOóY  øe  π∏≤«a  GóL  áeÉY  É¡JÉZÉ«°U  π©éj  øe  º¡æªa  .1

.(§«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG) ∫ƒ≤j ¿CÉc ,É¡d π«°üØJ ¿hO á©°SGh
 π°üJ ≈àM ,§≤a GóMGh GöüæY ájÉØµdG …ƒà– å«ëH Oó©àJ ,á∏°üØe É¡∏©éj øe º¡æeh .2

.ÉfÉ«MCG äÉÄŸG ≈dEG ÉgOóY ‘
 ájÉØc :∫ƒ≤j ¿CÉc .öUÉæY É¡©ÑàJ áeÉY ájÉØc ™°†«a ,ÚHƒ∏°SC’G ÚH ™ªéj øe º¡æeh .3

.√òg §«£îàdG ájÉØµd öUÉæY ôcòj ºK §«£îàdG
 áYƒªéÃ ¬æY È©jh áæ«©e ΩÉ¡Ã Ú©e ∑ƒ∏°S AGOCG ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG äÉjÉØµdG Ωƒ¡Øe Ò°ûjh
 π°üàJ »àdG ,äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe áYƒª› ≈∏Y πªà°ûJh ,∫É©aC’G hCG ,∫GƒbC’G øe
 ±GógC’G ≥«≤– øª°†j ¿É≤JE’G øe Ú©e iƒà°ùe ≈dEG …ODƒJh ,Ú©e πªY ∫ÉéÃ GöTÉÑe ’É°üJG
 :Ω1992)  º©æŸG  óÑY É¡«dEG  QÉ°TCG  Éªc .(129¢U :Ω1991 ,¢ûîH)  ó«L πµ°ûH  ÉØ∏°S  IOóëŸG
 ∫hDƒ°ùŸG É¡µ∏àÁ ¿CG Öéj »àdG ájQhö†dG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ™«ªL πã“ É¡fCÉH (45¢U

.∫É©ah ¢Vôe πµ°ûH ¬∏ªY AGOCG øY
 øe ∫hDƒ°ùŸG øµ“ »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG áYƒª› »g äÉjÉØµdG ¿CG åMÉÑdG iôjh

.á«∏YÉah IAÉØµH ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGhh ¬dÉªYCGh ¬ØFÉXhh ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dGh √QGhOCG AGOCG
 »àdG äÉ«MÓ°üdGh á£∏°ùdG øe º¡jód »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôa

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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635

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«°UƒàdG  ¿ƒdƒàj  º¡a  ,á©eÉ÷G  ÉgòîàJ  »àdG  äGAGôLE’Gh  äGQGô≤dG  ‘  ÒKCÉàdG  øe  º¡æµ“
 ,äGöVÉëŸG ∫hGóLh ,º°ù≤dG á«fGõ«Ã ºµëàdGh ,á«bÎdGh ,Oó÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Ú«©àH
 ΩÉ°ùbC’G á°SÉ«°ùd áeÉ©dG ôWC’G º°SQh ,º¡à©eÉL ™e ÜÓ£dG πYÉØJ iƒà°ùe QÉ°ùÃ ºµëàdGh
 ,á«ª∏©dG äÉª¶æŸG QÉ«àNG á«∏ªYh ,º¡à©eÉL ΩÉeCG IQƒ°U ø°ùMCÉH ¬JòJÉ°SCG RGôHEGh ,á«ÁOÉcC’G
 Ée Gògh )Tuckerm, 2004, p67( .á©eÉ÷G êQÉN º°ù≤dG É¡©e πeÉ©àj »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh
 IQƒ°üH º¡JÉ«MÓ°Uh º¡JÉ£∏°S ò«Øæàd áeRÓdG  ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ∑ÓàeG º¡æe Ö∏£àj

.áaOÉg
 äGQób  Ö∏£àJ  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  á°SÉFQ  ¿CG  )Bowman, 2002, p161(  ¿ÉehÉH  ócCGh
 πM  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  á«∏ªY  É¡°SCGQ  ≈∏Y  »JCÉj  ,IOó©àe  ájOÉ«b  äÉjÉØch
 Ée hCG øjÉÑàdG IQGOEG IQÉ¡eh ,äÉYGöüdG IQGOEGh äÉYGõædG ¢†a IQÉ¡eh ,É¡©e πeÉ©àdGh äÓµ°ûŸG
 äGOÉ©dG ÚH ÜQÉ≤àdGh ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG á«aÉ≤ãdG IQGOE’G äGQÉ¡Ã É¡à«ª°ùJ øµÁ

 .(∞«µàdG IQGOEG) ∞«µàdG äGQÉ¡eh ,ÖjQóàdG äGQÉ¡eh ,áæjÉÑàŸG ó«dÉ≤àdGh
 É°ü°üîJ πãÁ Éfƒª°†eh ÉfGƒæY »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¿CG ≈∏Y ócDƒJ á«ÁOÉcC’G ±GôYC’G ¿CG Éªc
 ºg ¢ü°üîàdG Gò¡H øjöTÉÑŸG Ú«æ©ŸG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ájôµØdGh á«ª∏©dG ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ‘
 ájQGOE’G ¬JOÉ«≤H Óã‡ º°ù≤dG Úµ“ ¿EÉa ¬«∏Yh ,¢UÉ°üàN’G ¿hDƒ°T ∞jöüJ ≈∏Y CÉØcC’Gh QóbC’G
 á«ÁOÉcC’G á«dÓ≤à°S’G º¡d í«àj É‡ ,á«©eÉ÷G IQGOE’G áYÉæb øe ≥∏£æj ¿CG Öéj á«ª∏©dGh
 øe ΩÉ°ùbC’G ∂∏J øµªàJ »c ájQGOE’G á«dÓ≤à°S’G øe Ö°SÉæŸG Qó≤dG É¡©Ñàj ,≈dhC’G áLQódÉH

.(18¢U :Ω2003) Ióë°T ádƒ¡°Sh á«∏YÉØH ÉgQhO AGOCG
 ∑ÓàeG  º¡«∏Y  ¿EÉa  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhôH  áWƒæŸG  QGhOC’G  ∫ÓN  øeh
 äÉjÉØµdG  ÚH  øe  ¿CG  (32¢U  :Ω2006)  ÎdGh  ÚH  å«M ,ájOÉ«b  iôNCGh  áª«∏°S  ájQGOEG  äÉjÉØc

:»∏j Ée É¡cÓàeG º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈∏Y Öéj »àdG ájQGOE’G
.É¡æe º°ù≤dG äÉLÉ«àMG ¢üîj Éeh ,á«fGõ«ŸG IGQOEG -

.º°ù≤dG ‘ á«°SGQódG OGƒª∏d ∫hó÷G OGóYEG -
 ,IòJÉ°SC’G º««≤Jh ,ègÉæŸG ôjƒ£àH ≥∏©àj Éª«a º°ù≤∏d á«∏NGódG íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J -
 ÚØXƒeh ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG Ú«©Jh ,º°ù≤dG AÉ°†YC’ áeóÿG ‘ â«ÑãàdGh á«bÎdG äÉ«∏ªYh

.OóL
.ÜÓ£dGh ÚØXƒŸGh ,√òJÉ°SC’G øe πµd áÑ°SÉæŸG äÓé°ùdG OGóYEG -

.ÜÓ£∏d á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸGh ,á«°SGQódG íæŸG º«¶æJ -
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636.á«dÉŸG íæŸGh Oƒ≤©dG ≈∏Y ±GöTE’G -
 äÉYÉªàLG  πãe  ÜÓ£dGh  ,ÚØXƒŸGh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á£°ûfCG  Ö«JôJh  º«¶æJ  -

.á«YÉªàL’G á£°ûfC’Gh ,IòJÉ°SC’G
 É¡JGÒ¶f øe áHƒ©°U ÌcCG »¡a ,º°ù≤dG ¢ù«FQ É¡µ∏àÁ ¿CG »¨Ñæj »àdG ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ÉeCG
 ,π°üj ¿CG ójôj øjCG ≈dEG É¡dÓN øe Oóëj ájDhQ ¬d ¿ƒµJ ¿CG Öéj …OÉ«≤dG ¢üî°ûdG ¿C’ ,ájQGOE’G
 º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈∏©a Gòd ;¬JOÉ«b AGƒd â– …ƒ°†æ«°S øe á«ªgC’G øe ¬°ùØf Qó≤dG ≈∏Y ÉÃQh
 ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  øe øjôNB’G  ™e ¿hÉ©àdÉH  á«YÉªL ájDhQ  OÉéjEG  ≈∏Y πª©j  ¿CG  óFÉ≤c
 ¢ù«FQ  πHÉ≤J  »àdG  áHƒ©°üdG  ¿CG  )Gmelch, 2002, p89(  ¢ûà∏ª«L  iôj  å«M  ,ÚØXƒŸGh

-:Éªg ÚÑfÉL ≈∏Y õµJôJ ¿CG Öéj º°ù≤∏d ¬JOÉ«b ¿CG ‘ øªµJ º°ù≤dG
.√öVÉMh º°ù≤dG »°VÉÃ ´ÓW’Gh áaô©ŸG -

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG iDhôdGh äÉ¡LƒàdG øY ÅÑæJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÒ¨àdG ™bƒJ ≈∏Y IQó≤dG -
.É¡≤«≤– ≈∏Y πª©∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™é°ûJ

 ,º°ù≤dG ¢ù«Fôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG øe ¿CG )Anderson, 2002, p132( ¿ƒ°SQófCG QÉ°TCG Éªch
 º°ù≤dG ±GógCG ÚH ¿RGƒàdG πH ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôjƒ£J É¡fCÉH ¢†©ÑdG ó≤à©j Éªc ¢ù«d
 ≈∏Y πª©dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉÑ∏£àeh ±GógCG ≈dEG áHÉéà°S’Gh ,á«MÉf øe √ôjƒ£Jh
 IQób ≈∏Y π«dO ∂dP ≥«≤– ‘ ájÉØµdGh IQó≤dG ∂∏J ∑ÓàeG ¿EG å«M ,iôNCG á¡L øe Égôjƒ£J

:»∏j Ée º°ù≤dG ¢ù«Fôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG øe ¿CG  “¿ƒ°SQófCG” ±É°VCG Éªc .áëLÉf ájOÉ«b
 πNGO  É¡∏«©ØJh  É¡¨«∏ÑJ  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,º°ù≤dG  ádÉ°SQ  ∫ƒM  áë°VGh  ájDhQ  ¬d  ¿ƒµj  ¿CG  -

.É¡LQÉNh É¡«dEG »ªàæj »àdG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

.¢ùjQóàdG áÄ«g
 “âjGôH”  É¡æq«H  »àdG  ∂∏J  É¡d  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑ÓàeG  Öéj  »àdG  ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  øeh

:»JB’G ‘ πãªàJ »àdGh )Bright, 2001, p29(

.πÑ≤à°ùŸÉH DƒÑæàdGh ,§«£îàdG ≈∏Y IQó≤dG -
.º°ù≤dG ‘ ΩÉ¡ŸG øe ÒãµdG AGOCÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG -

 ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,É¡LQÉNh á©eÉ÷G ‘ iôNC’G äÉ¡÷G ™e äÉbÓ©dG AÉæHh áÑWÉîŸG ≈∏Y IQó≤dG -
.™ÑàŸG ΩÉ¶ædG Ö°ùM

.É¡LQÉNh á©eÉ÷G πNGO ¬JÉcQÉ°ûeh ¬JGRÉ‚EÉH º°ù≤dG π«©ØJ -

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.º°ù≤dG ‘ á«ÁOÉcC’G äÉeRC’Gh äÉYGöüdGh äÉaÓÿG πMh π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG -
 ¿EÉa ,á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ‘ πãªàJ ¿CG Öéj »àdG äÉjÉØµdG ∂∏J ≈dEG ô¶ædÉHh
 PEG ,Égƒµ∏àÁ ¿CG Öéj »àdGh º¡jód »àdG äÉjÉØµdG ∂∏J ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ º¡d º««≤àdG á«∏ªY

.iôNCG ∫ÉªYCG øe º°ù≤dG ‘ √RÉ‚EG ” Ée ÖfÉL ≈dEG º¡ª««≤J QhÉfi πã“ É¡fEG
 »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿EÉa -ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ – á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ôjƒ£J Qƒ¶æe øeh
 »cQÉ°ûàdG ÖjQóàdG :QƒeC’G hCG ÉjÉ°†≤dG ∂∏J øeh ,É¡«∏Y ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÖjQóJ É¡dÓN øe øµÁ
 º°ùb ¢ù«FQ IOÉaEG øµÁ Ú©e º°ùb ¢ù«FQ ¬µ∏àÁ Ée å«M ,á©eÉ÷G ‘ áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’G ÚH
 ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ácQÉ°ûe  ‘ …OÉ«≤dG  √Qhód  Éª¡Øàe  ¬∏©éj  Ée  Gògh  ,¬æe  ôNBG
 ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,á«é«JGÎ°S’G §£ÿG º°SQh º°ù≤dG ∫ÉªYCG
 ôjƒ£J πeGƒY øe ¿CG  (Gmelch, 2002, p103(  QÉ°TCG  Éªch (52¢U :2006 ,ÎdGh)  .º°ù≤dG

:»∏j Ée ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 »àdG  ÉjÉ°†≤dG  øe áæ«©e á«°†b ™e πeÉ©àdG  á«Ø«c øY iôNC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ  ∫GDƒ°S -

.¬JOÉ«bh º°ù≤dG ¢üîJ
 IQƒ°ûŸG òNCG πLCG øe IOófi ™«°VGƒe ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd á°ü°üîàŸG πª©dG ¢TQh Qƒ°†M -

.í°üædGh
 AÉ°SDhQ  É¡«a  çóëàj  å«M  á©eÉ÷G  ‘  ó≤©J  »àdG  äGô“DƒŸGh  äGAÉ≤∏dGh  äGhóædG  Qƒ°†M  -

.á©eÉ÷G êQÉN øe ¿ƒKóëàe hCG á∏jƒ£dG IÈÿG ÜÉë°UCG ΩÉ°ùbC’G
.IOÉ«≤dG äGQÉ¡e á«ªæàH ¢UÉÿG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓW’G -

 á«∏ªY IOÉ«b  »ÁOÉcC’G  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  äÉjÉØc  øe  ¿CG  (215¢U :Ω2006)  ƒd  …QÉe  QÉ°TCG  óbh
 ,∫É©a πµ°ûH √QhO ájOCÉàd º°ù≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©j …òdG ƒg »≤«≤◊G Ò«¨àdG ¿EG PEG ,Ò«¨àdG
 º««≤J  Ò«¨àc ,¬«a áØ∏àfl ÖfGƒL ‘ Ò«¨J ≈dEG  Oƒ≤j  º°ù≤dG  ‘ Ò«¨àdG á«∏ªY π«©ØJh

.ïdEG...á«bÎdG ÒjÉ©e ,ègÉæŸG , áª¶fC’G ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 ¢ù«FQ  É¡∏ªëàj  äÉHƒ©°Uh  äÉ°VQÉ©e  ¬LGƒJ  Ée  ÉÑdÉZ  Ò«¨àdG  á«∏ªY  ¿CG  ±hô©e  ƒg  Éªch
 ≈©°ùj …òdG Ò«¨àdG ∫ƒÑ≤d øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdGh ´ÉæbE’G Iƒb ‘ …OÉ«≤dG √QhO øªµj Éægh ,º°ù≤dG

 .π°†aC’G ≈dEG ¬H
 §ÑJôj ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe áã©ÑæŸG Ò«¨àdG IOÉ«b ¿CG )Hecht, 2003, p 185( í°Vh Éªch

:É¡æe πeGƒY Ió©H É¡MÉ‚
.íLÉædG óFÉ≤dG äÉjÉØc øe »gh ,º¡«∏Y ÒKCÉàdGh Ò«¨àdG ‘ øjôNB’G ´ÉæbEG Iƒb -
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638.É¡«a QGôªà°S’Gh É¡∏°ù∏°ùJh Ò«¨àdG á«∏ªY º«¶æJ -
 …ójDƒe  ™e öUGhC’G  …ƒ≤j  ¿CG  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  ≈∏Y PEG  ,Ò«¨à∏d  É°SÉªM ÌcC’G  OGôaC’G  ∑GöTEG  -
 ∂∏à“ »àdG ,∫GƒéàdÉH IQGOE’G á°SÉ«°S πã“ √ògh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ºgÒZ ™eh ,Ò«¨àdG
.Ò«¨àdGh ôjƒ£àdG áeóÿ É¡H áfÉ©à°S’G øµÁ »àdG ájôµØdG ºgOÉ©HCGh º°ù≤dG OGôaCG øY áaô©ŸG
 ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÉjOÉjQ É©bƒe πà– ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉ©eÉ÷Gh
 äÉjÉØc ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG øe Iõ«‡ á°UÉN á«Yƒf É¡«a ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àj Ée Gògh

.(2¢U ,`g1427) »£ÑdG áYƒæàŸG ájƒHÎdG äGÈÿG ÖfÉL ≈dEG Iõ«‡ ájOÉ«bh ájQGOEG
 º«∏©àdG ¢ù∏› ΩÉ¶f Aƒ°V ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ΩÉ¡e ¿CG ≈dEG (`g1424) Êô≤dG QÉ°TCG óbh
 É¡°ü≤æjh ¢Vƒª¨dG ¢†©H É¡jÎ©j ÉÃQ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG É¡æeh á«Hô©dG ∫hódG ‘

 ΩÉ¡eh  ΩÉ°ùbC’G  ¢ùdÉ› ΩÉ¡e ÚH  ∑ÉÑà°T’G  ∂ah  ,º¡eÉ¡e ∞«°UƒJ  ∫ÓN øe ájDhôdG  ‘
 §Ñ°V ‘ πãªàJ á«dÉ◊G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ΩÉ¡e ¿CG ≈∏Y áë°VGh ád’O ∫ój ™bGƒdÉa ,É¡FÉ°SDhQ
 ,á«∏µdG  ó«ªY  ≈dEG  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Ëó≤Jh  ,ΩÉ¶ædG  ßØMh  ,ΩÉ°ùbC’G  πNGO  ájQGOE’G  QƒeC’G
 øe ∂dP ÒZ ≈dEG ,á«∏µdG ¢ù∏› ‘ º°ù≤dG π«ã“h ,kÉjƒæ°S ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG Ëƒ≤Jh
 IOófi á«dBG óLƒJ ’h ,ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ΩÉ¡e Oóëj ∞«°UƒJ óLƒj ’ PEG ,iôNC’G á«æ«JhôdG QƒeC’G
 ájOÉeh ájQGOEG  äÉ«MÓ°U Aƒ°V ‘ á«eƒ«dG  º¡dÉªYCG  ájOCÉJ  ‘ ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  É¡H ó°TÎ°ùj

.áë°VGh
 â“  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  øe  öûY  á°ùªÿ  »ægòdG  ∞°ü©dG  á°ù∏L  äócCG  óbh
 É¡Hƒ°ûj ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ΩÉ¡e ¿CG `g1423/11/8 ‘ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL πÑb øe º¡JƒYO
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ¿CGh ,áehó©e äÉ«MÓ°üdG ¿CGh ,IOófi ÒZ É¡«a πª©dG äÉjƒdhCG ¿CGh ,¢Vƒª¨dG
 ΩóY ≈∏Y É°†jCG  GhócCGh  ,áª¡ŸG  á«ÁOÉcC’G  QƒeC’G  øe  ÌcCG  á£«°ùH  ájQGOEG  QƒeCÉH  ¿ƒ∏¨°ûæe
 ôjƒ£àd §«£îàdG ‘ ¬«dEG óæà°ùj ¿CG øµÁ º¡eÉ°ùbCG ‘ èeGÈ∏d »LQÉNh »∏NGO Ëƒ≤J OƒLh
 ‘ πª©∏d Iõ«ªàe ájöûH äGAÉØc ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y º¡JQób ΩóY GhócCGh ,É¡æ«°ù–h èeGÈdG
 ôaGƒJ ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ Iôªà°ùe á«ªæJ OƒLh ΩóY ∂dòch ,ΩÉ°ùbC’G

.(`g1424 ,Êô≤dG) ΩÉ°ùbC’G ‘ á«ª«∏©J πFÉ°Sh
 å«M ,áØ∏àfl ÖfGƒL øe äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¬àdhÉæJ ó≤a á°SGQódG ´ƒ°Vƒe á«ªgC’h
 øjôjóª∏d ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG á«ªgCG{ ¿Gƒæ©H (2001 ,»ÑYõdG) á°SGQO á«Hô©dG äÉ°SGQódG ÚH øe ó‚
 ∞°ûµdG ≈dEG âaóg »àdGzºgô¶f á¡Lh øe á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ÚjQGOE’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘  ájQGOE’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQh  ôFGhódG  …ôjóŸ  ájQGOE’G  äGQÉ¡ŸG  á«ªgCG  øY
 ≈∏Y  á°SGQódG  áæ«Y  â∏ªà°TGh  ,»Ø°UƒdG  è¡æŸG  áãMÉÑdG  âeóîà°SGh  ,ºgô¶f  á¡Lh  øe
 πÑb øe á«dÉY á«ªgCG AÉ£YEG èFÉàædG ºgCG äôØ°SCGh ,ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe (145)h Gôjóe (58)
 ,≥«°ùæàdGh  º«¶æàdG  ,äGQGô≤dG  PÉîJG)  :‹ÉàdÉc  É«dRÉæJ  áÑJôe  áà°ùdG  ä’Ééª∏d  áæ«©dG  OGôaCG

.(∫É°üJ’Gh ,AGOC’G º««≤Jh áHÉbôdG ,¬«LƒàdGh IOÉ«≤dG ,§«£îàdG
 ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  øe  Üƒ∏£ŸG  …OÉ«≤dG  ∑ƒ∏°ùdG{  ¿Gƒæ©H  (`g1421)  …óeÉ¨dG  á°SGQO  ÉeCG
 IOÉ«≤∏d IöUÉ©ŸG á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G Aƒ°V ≈a õjõ©dG óÑY ∂∏ŸGh iô≤dG ΩCG »à©eÉéH á«ª∏©dG
 ÉgôaGƒJ »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸGh äÉØ°üdG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG á°SGQódG âaóg ó≤a zájƒHÎdG
 ä’ƒëàdG ™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G áaô©e ∂dòch ,»ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ ‘
 øe (54)  ≈∏Y á°SGQódG  áæ«Y  â∏ªà°TGh  ,»Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  óbh  ,IöUÉ©ŸG

:á°SGQódG É¡«dEG â°ü∏N »àdG èFÉàædG ºgCG øeh .ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ‘ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG äGOôØe ôaGƒJ IQhöV IÒÑc áLQóH ójDƒJ á°SGQódG áæ«Y ¿CG -

.á«ÁOÉcC’G
 …ó©H GóY ôª©dGh IÈÿGh á«ª∏©dG áÑJôdG Ò¨àŸ iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY -

.äÉ«é«JGÎ°S’Gh äGQÉ¡ŸG
 zá«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äGQó≤dG{ ¿Gƒæ©H (2003) äÉª«∏Y á°SGQO ÉeCG
 ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äGQó≤dG ∞°ûµJ »àdG ÖfGƒ÷G øe GOóY âdhÉæJ ó≤a
 ó©H  (1998  ,»°Sôe)  √óYCG  …òdG  ájƒHÎdG  IOÉ«≤dG  QÉÑàNG  Ωóîà°SG  å«M  ,á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G
 (60) øe á°SGQódG áæ«Y âØdCÉJh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SGh ,á«fOQC’G áÄ«Ñ∏d áàeAÓe
 á°SGQódG äQÉ°TCG óbh ,á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷Gh ∑ƒeÒdG á©eÉLh á«fOQC’G á©eÉ÷G ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ øe
 º¡JGQób  IOÉjõd  ÖjQóàdG  ≈dEG  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  áLÉM  :É¡ªgCG  øe  èFÉàædG  øe  áYƒª›  ≈dEG
 ’ »àdG QƒeC’G øe IQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe ‹ƒàd IDƒØµdG öUÉæ©dG QÉ«àNG ¿CG âë°VhCG Éªc ,ájOÉ«≤dG

.É¡dÉØZEG Rƒéj
 AÉ°†YCÉH ábÓ©dG äGP äÓµ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG (`g 1425) …óeÉ¨dG á°SGQO âaóg ÚM ‘
 AÉ°SDhQ  ¬LGƒJ  »àdG  ΩÉ°ùbC’G  πNGO  ájQGOE’G  ∫ÉªYC’Gh  á«∏µdG  IQGOEGh  ÜÓ£dGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 â∏ªà°TGh  .»Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  óbh  ,Úª∏©ŸG  äÉ«∏c ‘ á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G
 á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH Úª∏©ŸG äÉ«∏c ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe (160) ÉgQGó≤e áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG

:»∏j ÉÃ ≈°UhCG åMÉÑdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘h ,ájOƒ©°ùdG
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640 º°ù≤dG ¢ù«FQ ±ô©j »µd Úª∏©ŸG äÉ«∏c ‘ º°ù≤dG ¢ù«FQ πª©d »Ø«Xh ∞«°UƒJ ™°Vh -
.äÉÑLGh øe ¬«∏Y Éeh ¥ƒ≤M øe ¬d Ée

 á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∫ÉªYCG øe ójõJ »àdG á«æ«JhôdG º°ù≤dG ¢ù«FQ ∫ÉªYCG øe ¢ü∏îàdG -
.»HÉéjEG OhOôe ¿hO Úª∏©ŸG äÉ«∏c ‘

 ‘ º¡JÉLÉM ó°ùd á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhóH º¡©bGƒe ‹ƒJ πÑb ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ¥É◊EG -
.ájƒHÎdGh ájQGOE’G ä’ÉéŸG

 äÉjóëàdG ºgCG ¿É«H ≈dEG âaóg »àdG )Steinert, 2000( á°SGQO ó‚ á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG øeh
 ≈∏Y ±ô©àdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉgÉŒ’Gh ,‹É◊G ¿ô≤dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ äÉ«∏µdG ¬LGƒJ »àdG

 áeóNh »ª∏©dG åëÑdG ‘ ÚjQGOE’Gh á«∏µdG ‘ Ú«ÁOÉcC’G äGQóbh äGQÉ¡e Ú°ù– ∫ÓN øe
 º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ó«©°U ≈∏Y º¡JGQób õjõ©Jh ,ájQGOE’G ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,™ªàéŸG

.»æ¡ŸG ±GÎM’G ≈dEG º¡H ∫ƒ°UƒdG πLCG øe º¡jód ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,áÑ°Sƒ◊Gh
 AÉ°†YCG  ≈∏Y  »ÑjQóJ  èeÉfôH  á«dÉ©a  ±ô©J  ≈dEG  )Gibbs, 2004(  á°SGQO  âaóg  Éªæ«H
 AÉ°SDhQ) Ú«ÁOÉcC’G ÚjQGOE’Gh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG iód ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ∫É› ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g
 ≥«Ñ£àH á°SGQódG  ‘ »ÑjôéàdG  è¡æŸG Ωóîà°SGh ,º¡jód IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e ôjƒ£Jh (ΩÉ°ùbC’G
 áæ«Y  OGôaCG  OóY  ≠∏H  óbh  ,á«fÉãdGh  ≈dhC’G  IôŸG  ÚH  á∏eÉc  áæ°S  »æeR  ¥QÉØH  ÚJôŸ  èeÉfÈdG
 å«M ,äÉ«∏c ¿ÉªK ≈∏Y ¿ƒYRƒàj  ,áÑdÉWh ÉÑdÉW (120)h  ,¢ùjQóJ  áÄ«g ƒ°†Y (40) á°SGQódG
 .èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG
 äGhOC’G QÉ«àNGh ¬à«é¡æe QÉ«àNGh ¬à«ªæJh ‹É◊G åëÑdG AGôKEG ‘ QhO äÉ°SGQódG ∂∏àd ¿Éc óbh

.áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áÑ°SÉæŸG

:åëÑdG á∏µ°ûe
 äÉHƒ©°üdG  øe  ójó©dG  ¬LGƒJ  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ¿CG  øe  åëÑdG  á∏µ°ûe  RÈJ
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ º¡«a ÉÃ É¡H Ú∏eÉ©dG ™«ªL ôjƒ£Jh Ú°ùëàH ≥∏©àJ »àdG á«dÉààŸG äÉjóëàdGh

.»©eÉ÷G »ª«¶æàdG AÉæÑdG ‘ á°ù«FôdG IGƒædG ¿ƒ∏µ°ûj ºgQÉÑàYÉH
 ≈ÁOÉcC’G º°ù≤dG IAÉØc Oó– »àdG áª¡ŸG ¿ÉcQC’G øe º°ù≤dG ¢ù«FQ äGOGó©à°SGh äGQób ¿EGh
 AÉ°SDhQ ™«£à°ùj ’h ,äÉjóëàdG øe ÒãµdG ≈∏Y Ωƒ≤j ÉÑ©°Uh Éjƒ«M √QhO π©éj …òdG ôeC’G ,É¡H
 º¡æµ“ »àdG áeRÓdG ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ¿ƒµ∏àÁ GƒfÉc GPEG ’EG äÉjóëàdG √òg »£îJ ΩÉ°ùbC’G

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±GógC’G øe øµ‡ iƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤– ≈dEG º¡H ’ƒ°Uh º¡eÉ°ùbCG √ÉŒ º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe
 äÉbÉ£dG ¬«LƒJh ∂jô– ‘ ∫É©ØdG »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ QhO RÈj ¥É«°ùdG Gòg ‘h .IƒLôŸG
 ¬FÉ°†YCGh º°ù≤dÉH ™aój »ë°U ñÉæe øe √ôaƒj Éeh …OÉ«b QhO øe ¬H Ωƒ≤j Ée ∫ÓN øe iƒ≤dGh
 äÉjÉØµdG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ πãªàJ åëÑdG á∏µ°ûe ¿EÉa Éæg øeh .IOƒ°ûæŸG äÉjÉ¨dG ≥«≤– ƒëf

.á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ É¡µ∏àÁ »àdG ájOÉ«≤dG

:åëÑdG á∏Ä°SCG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G åëÑdG ∫hÉëj

 áLQOh  πFÉM  á©eÉL  ‘ ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµ∏d  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑ÓàeG  áLQO  Ée  -1
?åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ É≤ah ,É¡à«ªgCG

 OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH (0^05=α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -2
 É¡à«ªgCG áLQOh πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO ∫ƒM åëÑdG áæ«Y

?á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àŸ É≤ah
 OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH (0^05=α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -3
 É¡à«ªgCG áLQOh πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO ∫ƒM åëÑdG áæ«Y

?á«∏ª©dG IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah
 OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH (0^05=α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -4
 É¡à«ªgCG áLQOh πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO ∫ƒM åëÑdG áæ«Y

?á«∏µdG Ò¨àŸ É≤ah

:åëÑdG ±GógCG
:∫ÓN øe »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ AGOCG iƒà°ùe ™aQ ≈dEG á°SGQódG ±ó¡J

 ‘ º¡°ùJ πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdÉH áªFÉb Ëó≤J  -
.ájOÉ«≤dG ºgQGhOCÉH ΩÉ«≤∏d º¡∏«gCÉJh ,ºgQÉ«àNG á«∏ªY

 πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCG áLQO ≈∏Y ±ô©àdG -
.ºgô¶f á¡Lh øe

 πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ôaGƒJ ióe ≈∏Y ±ô©àdG -
.ºgô¶f á¡Lh øe
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642 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCG √ÉŒ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÚH ¥hôØdG ≈∏Y ±ô©àdG -
. á°SGQódG äGÒ¨àe ≥ah πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G

:åëÑdG á«ªgCG
 ôéM √QÉÑàYÉH »ÁOÉcC’G º°ù≤dG ¢ù«FQ ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG øe á«dÉ◊G á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJ
 πNGO AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y É«∏L ¢ùµ©æj ÉÃ ,¬dÉªYCG º«¶æJh ¬FGOCG Ú°ù–h º°ù≤dG IQGOEG ‘ ájhGõdG
 AÉ°SDhôH ≥∏©àJ iôNCG äÉ°SGQód É°SÉ°SCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á°SGQódG √òg ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á©eÉ÷G

:≈∏Y ±ô©àdG ‘ á°SGQódG √òg ó«ØJ Éªc .≈dÉ©J ¬∏dG AÉ°T ¿EG πFÉM á©eÉL πNGO ΩÉ°ùbC’G
.πFÉM á©eÉéH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd áeRÓdG ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ójó– -

.πFÉM á©eÉéH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód IôaƒàŸG ÒZ äÉjÉØµdG ∫Éªµà°SG -
.ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ≈∏Y ≈æÑJ áàHÉK ÒjÉ©e ≥ah Úë°TôŸG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ QÉ«àNG -

 âëÑ°UCG »àdG äÉjÉØµdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÖjQóà∏d á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G ÖcGƒJ á°SGQódG √òg ¿EG Éªc -
.áØ∏àîŸG á«©ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ΩÉªàgG IQDƒH

:åëÑdG OhóM
 øe ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ójó– ≈∏Y á°SGQódG √òg öüà≤J :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

.πFÉM á©eÉéH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ô¶f á¡Lh
.πFÉM á©eÉéH á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ≈∏Y á°SGQódG √òg öüà≤J :á«fÉµŸG Ohó◊G

`g1432 »°SGQódG ΩÉ©∏d á°SGQódG √òg âjôLCG :á«æeõdG Ohó◊G

åëÑdG äÉë∏£°üe
 IQó≤dG”  É¡fCÉH  äÉjÉØµ∏d  )Good(  OƒL ∞jô©J  (36 ¢U ,Ω2008) …hÓàØdG  äOQhCG  :äÉjÉØµdG

.“∫ÉŸGh âbƒdGh ó¡÷G ‘ OÉ°üàb’G ™e áHƒZôŸG èFÉàædG RÉ‚EG ≈∏Y
 GQOÉb ¬∏©Œ äGQóbh äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©eh ±QÉ©e øe OôØdG áµ∏àÁ Ée” É¡fCÉH åMÉÑdG É¡aô©jh

(»FGôLEG ∞jô©J) .zá«∏YÉah IAÉØµH ¬∏ªY AGOCG ≈∏Y
 É¡dÓN øe ™«£à°ùj »àdG  óFÉ≤∏d  IQƒ£àŸG  IQó≤dG”  É¡fCÉH  )Bass, 1960(  É¡aô©j :IOÉ«≤dG

.“º¡JÉgÉŒGh º¡JGOÉY Ò«¨àd hCG º¡cƒ∏°S Ò«¨àd øjôNB’G õØM
 .“¬à°ù°SDƒe ±GógCG Æƒ∏H ƒëf øjôNBG OGôaCG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ OôØdG IQób” É¡fCÉH åMÉÑdG É¡aô©jh

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(»FGôLEG ∞jô©J)
 ‘h á«∏µdG  ‘ á«°SÉ°SC’G  IóMƒdG”  É¡fCÉH  (`g1415)  »∏jOÉæ≤dG  É¡aô©j  :á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G
 ÜÓ£dG  QƒeCG  Ò°ù«J  É¡dÓN  ºàjh  á«∏ª©dGh  á«ª∏©dG  á£°ûfC’G  É¡«a  ¢SQÉ“h  ,Ú©e  ∫É›
 ôjƒ£J ∂dòch ä’ó©ŸGh ∫ƒÑ≤dG ¿É÷ π«µ°ûJ É¡«a ºàjh Ú«jQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

.“É«∏©dGh á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y á«°ü°üîàdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG
 øe QGô≤H ¬æ««©J ºàj …òdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG” ¬fCÉH åMÉÑdG ¬aô©j :º°ù≤dG ¢ù«FQ
 ∫ÉªYCG Ò«°ùJ øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµ«d IOófi IóŸ á«∏µdG ó«ªY í«°TôJ ≈∏Y AÉæH á©eÉ÷G ôjóe

(»FGôLEG ∞jô©J) .“¬ª°ùb

:¬JGAGôLEGh åëÑdG á«é¡æe
:åëÑdG á«é¡æe

 IôgÉX á°SGQO ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ,á«∏«∏ëàdG á`«Ø°UƒdG äÉ°SGQódG á`«é¡æe åëÑdG Gòg ™`Ñàj
 »àdG º«gÉØŸG hCG  äÉª°ùdG hCG  ô`gGƒ¶dG ÚH øe ÉgOƒLh á`LQO hCG  É¡`à«ªgCG  á`aô©Ÿ á`æ«©e
 ™bGƒ∏d ÉØ°Uh πã“ Éªc ,á«°ùØædGh á«fÉ°ùfE’Gh á«cƒ∏°ùdG Ωƒ∏©dG ‘ á°SGQódGh åëÑdÉH ¥ô£J
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«¨H É¡J’ƒdóe ÚH §HôdGh É¡∏«∏–h åëÑdÉH á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≥jôW øY

:á«JB’G äGAGôLE’G åëÑdG òNCÉjh ,É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d åëÑdG ≈©°ùj »àdG èFÉàædG
:åëÑdG ™ªà› :’hCG

 ºgOóY ≠dÉÑdGh ,πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ™«ªL øe åëÑdG ™ªà› ¿ƒµàj
 ÚÑj (1) ºbQ ∫hó÷Gh á«HOC’G äÉ«∏µdG ‘ (10)h á«ª∏©dG äÉ«∏µdG ‘ (23) º¡æe ,GOôa (33)

.∂dP
(1) ºbQ ∫hó÷G

á«∏µ∏d É≤ah åëÑdG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ
á«∏µdGOó©dG
á«ª∏Y23
á«HOCG10

´ƒªéŸG33

:åëÑdG áæ«Y :É«fÉK
 iCÉJQG ó≤a ,»∏µdG ™ªàéŸG É¡æe ¿ƒµàj »àdG äÉÄØdG ™«ªL åëÑdG áæ«Y πã“ ¿CG πLCG øe
 á«HOC’G äÉ«∏µdG ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe ™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ≈∏Y åëÑdG IGOCG ≥«Ñ£J åMÉÑdG
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644 áæ«Y πã“ »àdGh (%73) åëÑdG IGOC’ ´ÉLÎ°S’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ,πFÉM á©eÉL ‘ á«ª∏©dGh
 É°ù«FQ (17) º¡æ«H øe ¿Éc ,º°ù≤∏d É°ù«FQ (24) ºgOóY ≠dÉÑdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG

.∂dP ÚÑj (2) ºbQ ∫hó÷Gh .á«HOC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ AÉ°SDhQ (7)h ,á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ‘
(2) ºbQ ∫hó÷G

á«∏µ∏d É≤ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ
á«∏µdGOó©dG
á«ª∏Y17
á«HOCG7

´ƒªéŸG24

:åëÑdG IGOCG :kÉãdÉK
 á°UÉN IGOCG OGóYEGh AÉæH ” »Ø°UƒdG è¡æŸG ™ÑàJ »àdG á`«dÉ◊G åëÑdG á`«é¡æe ≈∏Y kAÉæH
 ó©H  ,πFÉM  á©eÉL  ‘  ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµ∏d  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑ÓàeG  áLQO  ¢SÉ«≤d
 (52) øe IGOC’G  âfƒµJ å«M ,åëÑdÉH  á≤∏©àŸG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódGh  …ô¶ædG  ÜOC’G  á©LGôe
 äÉjÉØc  ∫É›  ,(äGô≤a  7)  á«°üî°ûdG  äÉjÉØµdG  ∫É›  :á«JB’G  ä’ÉéŸG  ≈∏Y  áYRƒe  Iô≤a
 ∫É›  ,(Iô≤a  11)  äÓµ°ûŸG  πMh  äGQGô≤dG  áYÉæ°U  äÉjÉØc  ∫É›  ,(äGô≤a  7)  §«£îàdG
 á«ªæàdG  äÉjÉØc ∫É›h ,(äGô≤a 9) äÉbÓ©dG äÉjÉØc ∫É› ,(äGô≤a 10) ∫É°üJ’G äÉjÉØc

   .(äGô≤a 8) á«æ¡ŸG
 ≈dEG  É¡ª«°ù≤àH  åëÑdG  á`æ«Y  OGôaCG  øe  É¡d  áHÉéà°SÓd  äGô`≤ØdG  √òg  º«¶æJ  ”  óbh
 áaô©Ã  ÊÉãdG  ÖfÉ÷G  ºà¡j  Éªæ«H  ,äÉjÉØµdG  ôaGƒJ  áLQO  áaô©Ã  ºà¡j  :∫hC’G  ÖfÉ÷G  ,ÚÑfÉL
 »°SÉªÿG êQó`àdG GP zäôµ«d{ º∏°S åMÉÑdG óªàYG Éªc .ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd äÉjÉØµdG á«ªgCG
 »àdGh  (k GóL  á`°†Øîæe  ,á`°†Øîæe  ,á`£°Sƒàe  ,á`«dÉY  ,k GóL  á«dÉY)  :»JB’G  ƒëædG  ≈∏Y
 º«°ù≤à∏d  É≤ah  ôjó≤àdG  áLQO  OÉªàYG  ”  óbh  .(1,2,3,4,5)  ‹GƒàdG  ≈∏Y  á«dÉàdG  º«≤dG  òNCÉJ
 (2,60  –1,81) ,á£°Sƒàe (3,40  –2,61) ,á«dÉY (4,20  – 3,41) ,GóL á«dÉY (5  – 4,21) :‹ÉàdG

.GóL á°†Øîæe (1,80  – 1) ,á°†Øîæe

:åëÑdG IGOCG äÉÑKh ¥ó°U
:åëÑdG IGOCG ¥ó°U:’hCG

 ∂dPh ,AÉæÑdG ¥ó°U á≤jôWh ,…ôgÉ¶dG ¥ó°üdG á≤jôW IGOC’G ¥ó°U ≥«≤ëàd åMÉÑdG ™ÑJG
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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645

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:…ôgÉ¶dG ¥ó°üdG :-1
 É¡à∏°U ióeh äGô≤ØdG ≈∏Y ÚªµëŸG ¥ÉØJG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg AGôLE’G Gòg PÉîJG øe ájÉ¨dG
 »≤£æŸG  ¥ó°üdG  øe  ócCÉà∏d  áëLôŸG  á≤jô£dG  É¡fCG  QÉÑàYÉH  ,¬°SÉ«b  OGôŸG  åëÑdG  ´ƒ°VƒÃ
 º¡d øjòdGh  ,¢UÉ°üàN’Gh  IÈÿG  …hP  øe áYƒª› ≈∏Y IGOC’G  äGô≤a ¢VôY ” å«M ,IGOCÓd

.É¡°SÉ«b OGôŸG áØ°ü∏d É¡°SÉ«bh É¡∏ã“ ióe ôjó≤àd ∂dPh åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á∏°U
 §«£îàdGh IQGOE’G ∫É› ‘ ¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hP øe Éªµfi (20) ÚªµëŸG OóY ≠∏H å«M
 ” óbh ,á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG º¡ÑJGôe ±ÓàNG ≈∏Y äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe …ƒHÎdG

.åëÑdG IGOCG ä’É›h äGô≤a ∫ƒM áeRÓdG º¡JÓjó©Jh º¡JÉMÎ≤Ã òNC’G
:»∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U -2

.∂dP í°Vƒj (4)h (3) ºbQ ∫hó÷Gh ,åëÑdG ä’É› øe ∫É› πµdh IGOC’G äGQÉÑY
(3) ºbQ ∫hó÷G

…òdG ∫ÉéŸGh äGô≤ØdG øe Iô≤a πc ÚH »∏NGódG ¥É°ùJ’G
äÉjÉØµdG ∑ÓàeG áLQód É≤ah ¬«dEG »ªàæJ

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG§«£îàdG äÉjÉØcäGQGô≤dG äÉjÉØc∫É°üJ’G äÉjÉØcäÉbÓ©dG äÉjÉØcá«ªæàdG äÉjÉØc

 ºbQ
Iô≤ØdG

 πeÉ©e ºbQ
Iô≤ØdG

 πeÉ©e ºbQ
Iô≤ØdG

 πeÉ©e ºbQ
Iô≤ØdG

 πeÉ©e ºbQ
Iô≤ØdG

 πeÉ©e ºbQ
Iô≤ØdG

 πeÉ©e

-1@@0^52-1@@0^88-1@@0^88-1@@0^65-1@@0^68-1@@0^72

-2@0^51-2@@0^88-2@@0^80-2@@0^55-2@@0^58-2@@0^82

-3@0^48-3@@0^93-3@@0^75-3@@0^76-3@@0^82-3@@0^84

-4@0^43-4@@0^87-4@@0^83-4@@0^85-4@@0^86-4@@0^71

-5@@0^66-5@@0^69-5@@0^83-5@@0^84-5@@0^72-5@@0^77

-6@0^49-6@@0^80-6@@0^69-6@@0^84-6@@0^86-6@@0^69

-7@0^45-7@@0^70-7@@0^81-7@@0^83-7@@0^59-7@@0^80

-8@@0^78-8@@0^67-8@@0^79-8@@0^58

-9@@0^79-9@@0^89-9@@0^69

-10@@0^69-10@@0^52

-11@@0^65

V15 No.2 .indd   645 5/25/14   2:15 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

646(4) ºbQ ∫hó÷G
…òdG ∫ÉéŸGh äGô≤ØdG øe Iô≤a πc ÚH »∏NGódG ¥É°ùJ’G

äÉjÉØµdG á«ªgCG áLQód É≤ah ¬«dEG »ªàæJ
á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG§«£îàdG äÉjÉØcäGQGô≤dG äÉjÉØc∫É°üJ’G äÉjÉØcäÉbÓ©dG äÉjÉØcá«ªæàdG äÉjÉØc

ºbQ 
Iô≤ØdG

πeÉ©e ºbQ 
Iô≤ØdG

πeÉ©e ºbQ 
Iô≤ØdG

πeÉ©e ºbQ 
Iô≤ØdG

πeÉ©e ºbQ 
Iô≤ØdG

πeÉ©e ºbQ 
Iô≤ØdG

πeÉ©e 

-1@@0^62-1@@0^76-1@@0^68-1@@0^50-1@@0^88-1@@0^88

-2@@0^70-2@@0^80-2@@0^55-2@@0^70-2@0^45-2@@0^76

-3@@0^72-3@@0^82-3@@0^61-3@@0^75-3@@0^81-3@@0^78

-4@@0^76-4@@0^88-4@@0^87-4@@0^78-4@@0^81-4@@0^80

-5@@0^84-5@@0^74-5@@0^76-5@@0^87-5@@0^84-5@@0^81

-6@@0^64-6@@0^74-6@@0^59-6@@0^67-6@@0^88-6@@0^78

-7@@0^74-7@@0^55-7@@0^77-7@@0^86-7@@0^82-7@@0^62

-8@@0^82-8@@0^62-8@@0^83-8@@0^57

-9@@0^74-9@@0^82-9@@0^88

-10@@0^78-10@0^43

-11@@0^75

 ÚHÉe ád’ódG iƒà°ùe óæY ádGO åëÑdG IGOCG ä’É› äGô≤a ™«ªL ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj
.É¡°SÉ«≤d â©°Vh »àdG áª°ù∏d É¡°SÉ«bh IGOC’G äGô≤a ¥ó°U ≈dEG Ò°ûj ∂dPh ,(0^05-0^01)

:åëÑdG IGOCG äÉÑK :kÉ«fÉK
 áª«b  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ñÉÑfhôc  ÉØdCG  πeÉ©e  ΩGóîà°SG  ”  á°SGQódG  IGOCG  äÉÑK  øe  ≥≤ëà∏d
 Éªæ«H ,(0^78

.∂dP í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷Gh .(0^80) äÉjÉØµdG á«ªgC’ É≤ah äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H
(5) ºbQ ∫hó÷G

πµc IGOC’Gh åëÑdG IGOCG ä’ÉéŸ äÉÑãdG äÓeÉ©e
OÉ©HC’Gä’ÉéŸGäÉÑãdG áª«b

äÉjÉØµdG ∑Óàe’ É≤ah

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG0^82
§«£îàdG äÉjÉØc0^79

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc0^77
∫É°üJ’G äÉjÉØc0^77
äÉbÓ©dG äÉjÉØc0^77

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc0^73
»∏µdG0^78

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

OÉ©HC’Gä’ÉéŸGäÉÑãdG áª«b

äÉjÉØµdG á«ªgC’ É≤ah

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG0^75
§«£îàdG äÉjÉØc0^77

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc0^77
∫É°üJ’G äÉjÉØc0^77
äÉbÓ©dG äÉjÉØc0^78

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc0^78
»∏µdG0^80

.É¡°VGôZC’ áÑ°SÉæeh á«aÉc äÉÑK á«°UÉîH ™àªàJ åëÑdG

:åëÑdG ≥«Ñ£J äGAGôLEG
:á«JB’G äGAGôLE’G ´ÉÑJG ” áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh åëÑdG ±GógCG ≥«≤ëàdh

 áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ≥«Ñ£J ‘ åMÉÑdG áª¡e π«¡°ùàd »ª°SQ ÜÉ£N ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -1
.á°SGQódG

.åëÑdG áæ«Y OGôaCG ≈∏Y á°SGQódG IGOCG ≥«Ñ£J -2
 π«∏ëàdG  èeÉfôH  ΩGóîà°SÉH  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  AGôLE’  Üƒ°SÉ◊G  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  ∫ÉNOEG  -3

.)SPSS( »FÉ°üME’G

:á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G
 Ö«dÉ°SC’G  ΩGóîà°SG  ”  ¬à∏Ä°SCG  øY  áHÉLE’Gh  ¬aGógCG  ≥«≤–h  åëÑdG  èFÉàf  ¢UÓîà°S’

:á«dÉàdG á«FÉ°üME’G
1

 OGôaCG  äÉHÉéà°S’  ájƒÄŸG  Ö°ùædGh  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ΩGóîà°SG  .2
.∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd ∂dPh ,IGOC’G ‘ IOóëŸG åëÑdG ä’É› äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y

 ójóëàd  T-test  “ä”  QÉÑàNGh  .One-Way Anova  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏–  ΩGóîà°SG  .3
 ådÉãdGh ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd ∂dPh ,åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdGh äÉaÓàN’G

.™HGôdGh

(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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648:É¡à°ûbÉæeh åëÑdG èFÉàf ¢VôY
:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæeh èFÉàf :’hCG

 ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO Ée :≈∏Y ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ¢üf
?åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ É≤ah ,É¡à«ªgCG áLQOh πFÉM á©eÉL

 ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”  ó≤a  ,∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY áHÉLEÓdh
 ,É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG ∑ÓàeG ∫ƒM åëÑdG IGOCG ä’É› øe ∫É› πµdh äGô≤ØdG øe Iô≤a πµd

.åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ É≤ah ,ΩÉY πµ°ûH ∫Ééª∏dh
 áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (11-6) ºbQ ∫hGó÷G ÚÑJh

.åëÑdG ä’É› øe ∫É› πc äGô≤Ød πFÉM á©eÉL ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG
(6) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG ∫É› äGô≤Ød kÉ≤ah åëÑdG

äÉjÉØµdG á«ªgCG
äGô≤ØdG ¢üf

äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

0^504^58.…OÉ«≤dG ¬∏ªY ‘ ÒµØàdG äGQÉ¡e ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ4^120^67
0^584^54.RÉ‚E’G á«©aGOh ìƒª£dÉH º°ùàj3^950^85
0^584^54.á«HÉéjE’ÉH º°ùàj4^200^77
0^774^41.√QÉµaCG øY ÒÑ©à∏d áeRÓdG áYÉé°ûdG ∂∏àÁ3^950^95
0^654^45.É¡FGOC’ äÉ«dBG GOófi á«dhDƒ°ùŸG πªëàj4^120^99
0^584^45.º°ù≤dG ‘ »ª«¶æàdG ¢ù◊G ∂∏àÁ4^160^76
0^504^58.¬eÉµMCG ‘ á«Yƒ°VƒŸÉH Ωõà∏j4^250^79
3^104^51»∏µdG ´ƒªéŸG4^115^08

 äÉjÉØµdG  ∫ÉéŸ  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  º«b  (6)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG ∂∏J ∑ÓàeG å«M øe á«°üî°ûdG
 …òdG ÖfÉ÷G äGô≤a ™«ªL ¿CG èFÉàædG í°VƒJ å«M .πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 ºbQ  Iô≤a AÉæãà°SÉH  á«dÉY áLQóH  äAÉL ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµ∏d  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑ÓàeÉH  ≥∏©àj
 ≠∏H Éªc ,(3^95-4^25) ÚH Ée äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG πã“ äAÉL (6)
 äGô≤ØdG ™«ªL â∏ãe Éªæ«H .á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh (4^11) äGô≤ØdG ∂∏àd »∏µdG §°SƒàŸG
 âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCÉH ≥∏©àj ÉŸ
 πãÁ ƒgh (4^51) äGô≤ØdG ∂∏àd »∏µdG §°SƒàŸG ≠∏H Éªc ,(4^41-4^58) ÚH Ée É¡JÉ£°Sƒàe

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.GóL á«dÉ©dG áLQódG
 ¿CG  Öéj  »àdG  äÉjÉØµdG  ∂∏J  á«ªgC’  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ájDhQ  ≈dEG  áé«àædG  ∂∏J  Oƒ©J  óbh
 ∂∏J ∑ÓàeG ÚH ähÉØàdG Oƒ©j óbh ,á©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ¢üFÉ°üN øe ¿ƒµJ
 äÉ¡LƒJ Éªæ«H ÉªFGO á«dÉY OhóM ≈dEG π°üj ’ ób A»°ûdG ∑ÓàeG ¿CG ≈dEG É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG
 ∂∏J  á«ªgCG  áaô©e  Aƒ°V  ‘ á«dÉY  äÉLQóH  Oóëj  ¿CG  øµÁ  A»°ûdG  á«ªgCG  ójóëàd  OGôaC’G

.º««≤àdG ´ƒ°Vƒe (äÉjÉØµdG) AÉ«°TC’G
 (`g1421 ,…óeÉ¨dG) á°SGQOh (Ω2001 ,»ÑYõdG) øe πc á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ¢†©H  ¿ƒµ∏àÁ  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ¿CG  ≈dEG  Éª¡æe πc QÉ°TCG  »àdG
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG ƒëf á«dÉY áLQóH ¿Éc á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J ¿CG Éªc ,á«dÉY áLQóH

.á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d
(7) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
§«£îàdG äÉjÉØc ∫É› äGô≤Ød kÉ≤ah åëÑdG

äÉjÉØµdG á«ªgCG
äGô≤ØdG ¢üf

äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

0^584^50.º°ù≤dG ôjƒ£àd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ πªëj4^290^69
0^694^29.±ô°üJ øe ¬Ñ∏£àJ Éeh Iójó÷G ∞bGƒŸG ∑Qój3^830^96
0^694^29.É¡≤«≤– πÑ°S º°SQh ±GógC’G ójó– ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ4^120^79
0^864^33.äÉÑ∏£àŸG IÌc ÚH áfRGƒŸG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ4^040^80
0^654^41.äÉª«∏©àdGh §£ÿGh áª¶fC’G Aƒ°V ‘ ájQGOE’Gh ájƒHÎdG ¬££N »æÑj4^160^76
0^754^29.§«£îàdG ‘ áfhôŸÉH ™àªàj4^000^78
0^764^33.…OÉ«≤dG ¬©bƒÃ á∏°üdG äGP áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdÉH º∏j3^830^86
3^814^35»∏µdG ´ƒªéŸG4^044^68

 äÉjÉØc  ∫ÉéŸ  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  º«b  (7)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG ∂∏J ∑ÓàeG å«M øe §«£îàdG
 …òdG ÖfÉ÷G äGô≤a ™«ªL ¿CG èFÉàædG í°VƒJ å«M .πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 ºbQ  Iô≤a AÉæãà°SÉH  á«dÉY áLQóH  äAÉL ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµ∏d  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑ÓàeÉH  ≥∏©àj
 ≠∏H Éªc ,(3^83-4^29) ÚH Ée äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG πã“ äAÉL (1)
 äGô≤ØdG ™«ªL â∏ãe Éªæ«H ,á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh äGô≤ØdG ∂∏àd (4^04) »∏µdG §°SƒàŸG
 âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCÉH á≤∏©àŸG
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650 πãÁ ƒgh (4^35) äGô≤ØdG ∂∏àd »∏µdG §°SƒàŸG ≠∏H Éªc ,(4^29-4^50) ÚH Ée É¡JÉ£°Sƒàe
.GóL á«dÉ©dG áLQódG

 ∞FÉXh ™«ªL ¿EG PEG ,§«£îàdG á«∏ª©H á°UÉÿG äÉjÉØµdG á«ªgCG ≈dEG ∂dP åMÉÑdG hõ©j óbh
 §«£îàdG IOƒLh á«Yƒf ≈∏Y IÒÑc áLQóH ∞bƒàj ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd »ª«¶æàdGh …QGOE’G πª©dG

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ΩÉ¡ŸG ™«ª÷ ≥Ñ°ùŸG
 ,…óeÉ¨dG)  á°SGQOh  (Ω2001 ,»ÑYõdG)  øe πc á°SGQO  áé«àf  ™e áé«àædG  √òg ≥ØàJ  Éªc
 äÉjÉØµdG ¢†©H ¿ƒµ∏àÁ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ  ¿CG  ≈dEG  Éª¡æe πc QÉ°TCG  »àdG (`g1421
 AÉ°SDhQ ∑ÓàeG ƒëf á«dÉY áLQóH ¿Éc á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J ¿CG Éªc ,á«dÉY áLQóH ájOÉ«≤dG

.á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d ΩÉ°ùbC’G
(8) ºbQ ∫hó÷G

åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc ∫É› äGô≤Ød kÉ≤ah

äÉjÉØµdG á«ªgCG
äGô≤ØdG ¢üf

äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

0^634^33.äGQGô≤dG áYÉæ°U ‘ º°ù≤dG AÉ°†YCG ∑ô°ûj4^000^78
0^584^45.QGô≤dG PÉîJG óæY á«ª∏©dG äGƒ£ÿG ≥Ñ£j4^040^80
0^584^41.º°ù≤dG AÉ°†YC’ äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG á«∏ªY π¡°ùj4^250^73
0^654^50.á©bƒàŸG äÓµ°ûŸG øe óë∏d áeRÓdG ÒHGóàdG òîàj4^040^90
0^654^54.º°ù≤dG ¬LGƒJ »àdG á«ÁOÉcC’G äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ4^200^65
0^654^45.º°ù≤dG AÉ°†YCG ÚH ´Gô°üdG π«∏≤J ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàj4^120^67
0^654^41.á«∏YÉØH äÉeRC’G ™e πeÉ©àj4^040^75
0^584^454^080^82
0^834^45.áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJ’ ÜÓ£dG äÓµ°ûe á°SGQóH »æà©j4^000^88
0^584^58.á«∏YÉØH º°ù≤dG äÉYÉªàLG Oƒ≤j4^290^69
0^584^45.áàHÉK óYGƒbh ¢ù°SCG ≥ah ¬∏ªY ‘ Ò°ùj4^250^73
5^104^46»∏µdG ´ƒªéŸG4^126^60

 áYÉæ°U äÉjÉØc ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b (8) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG ∂∏J ∑ÓàeG å«M øe äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG
 äGô≤a ™«ªL ¿CG èFÉàædG í°VƒJ å«M ,πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG
 AÉæãà°SÉH á«dÉY áLQóH äAÉL ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeÉH ≥∏©àj …òdG ÖfÉ÷G
-4^29) ÚH Ée äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG πã“ äAÉL (3,10,11) ºbQ Iô≤a

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 â∏ãe Éªæ«H .á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh äGô≤ØdG ∂∏àd (4^12) »∏µdG §°SƒàŸG ≠∏H Éªc ,(4^00
 ,GóL á«dÉ©dG áLQódG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCÉH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ™«ªL
 äGô≤ØdG  ∂∏àd  »∏µdG  §°SƒàŸG  ≠∏H  Éªc  ,(4^33-4^58)  ÚH  Ée  É¡JÉ£°Sƒàe  âMhGôJ  å«M

.GóL á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh (4^46)
 ôgƒL πã“ ájQGOE’G ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG ‘ äGQGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ¿CG ≈dEG áé«àædG ∂∏J Oƒ©J óbh
 ¬à«ªgCG å«M øe ∫ÉéŸG Gòg ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J äAÉL Gòd ,áeÉY IQƒ°üH IQGOE’G
 äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y øjQOÉb ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ hCG ÚjQGOE’G ™«ªL ¿ƒµj ’ óbh ,GóL á«dÉ©dG áLQódÉH
 ∂∏J ∑ÓàeG ∫ƒM º¡JGôjó≤J âfÉc Gòd Éª¡æ«H ähÉØJ ∑Éæg óLƒj Éªæ«H GóL á«dÉY IQƒ°üH

.GóL á«dÉY áLQóH ¢ù«dh á«dÉY áLQóH ájÉØµdG
 (`g1421 ,…óeÉ¨dG) á°SGQOh (Ω2001 ,»ÑYõdG) øe πc á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ¢†©H  ¿ƒµ∏àÁ  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ¿CG  ≈dEG  Éª¡æe πc QÉ°TCG  »àdG
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG ƒëf á«dÉY áLQóH ¿Éc á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J ¿CG Éªc ,á«dÉY áLQóH

.á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d
(9) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
∫É°üJ’G äÉjÉØc ∫É› äGô≤Ød kÉ≤ah åëÑdG

äÉjÉØµdG á«ªgCG
äGô≤ØdG ¢üf

äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

0^624^29.º°ù≤dÉH …OÉ«≤dG πª©dG ºYód ájQGOE’G á«æ≤àdG Ωóîà°ùj3^950^75
0^654^41. áª«∏°S á«HôY á¨∏H π°UGƒàj4^250^79
0^754^29.á©eÉ÷G ¢ùdÉ› ‘ º°ù≤dG π«ã“ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ4^080^92
0^704^16.™ªàéª∏d äÉeóN Ωó≤j º°ù≤dG π©L ‘ ºgÉ°ùj3^950^85
0^744^12.á«LQÉÿG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG ™e á£°ûfC’G ≥°ùæj3^950^90
0^844^33.¢VhÉØàdG äGQÉ¡e ∂∏àÁ3^950^80
0^923^91.πª©dG ídÉ°üd »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ∞Xƒj3^541^14
0^704^33.ôjQÉ≤àdG áHÉàc ó«éj4^330^70
0^704^33.πª©dG ¿Gó«e äÉLÉ«àMG ∑Qój4^200^77
0^584^50.á«ÑàµŸG ájQGOE’G ä’É°üJ’G á«∏ªY ‘ Üƒ°SÉ◊G á«æ≤J ∞Xƒj4^080^82
5^14^27»∏µdG ´ƒªéŸG4^036^38

 äÉjÉØc  ∫ÉéŸ  ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  º«b  (9)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG  ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCGh  äÉjÉØµdG ∂∏J  ∑ÓàeG å«M øe ∫É°üJ’G
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652 …òdG ÖfÉ÷G äGô≤a ™«ªL ¿CG èFÉàædG í°VƒJ å«M .πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 ºbQ  Iô≤a AÉæãà°SÉH  á«dÉY áLQóH  äAÉL ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµ∏d  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑ÓàeÉH  ≥∏©àj
 ≠∏H Éªc ,(3^54-4^25) ÚH Ée äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG πã“ äAÉL (2)
 äGô≤ØdG ™«ªL â∏ãe Éªæ«H ,á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh äGô≤ØdG ∂∏àd (4^03) »∏µdG §°SƒàŸG
 Iô≤a AÉæãà°SÉH ,GóL á«dÉ©dG áLQódG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCÉH á≤∏©àŸG
 Éªc ,(3^91-4^50) ÚH Ée É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJ å«M ,á«dÉ©dG áLQódG πã“ äAÉL (7,5,4) ºbQ

.GóL á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh (4^27) äGô≤ØdG ∂∏àd »∏µdG §°SƒàŸG ≠∏H
 ÚH áªFGódG π°UƒdG á≤∏M πã“ »àdG ∫É°üJ’G á«∏ªY á«ªgCG ≈dEG áé«àædG ∂∏J Oƒ©J óbh
 áµÑ°T OƒLh ¿CGh ,…QGOEG º«¶æJ …CG πNGO πª©dG äGóMh πYÉØJh πeÉµJ øY Ó°†a ,º°ù≤dG OGôaCG

 ähÉØJ ∑Éæg ¿ƒµj óbh ,π°†aCG IQƒ°üH ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ∂dP Oƒ©j ‹ÉàdÉHh ,º«¶æàdG ‘
.¬«a Ú∏eÉ©dG OGôaC’G hCG º°ù≤dG ‘ ∫É°üJ’G á«∏ªY π«©ØJ ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ÚH

 (`g1421 ,…óeÉ¨dG) á°SGQOh (Ω2001 ,»ÑYõdG) øe πc á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ¢†©H  ¿ƒµ∏àÁ  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ¿CG  ≈dEG  Éª¡æe πc QÉ°TCG  »àdG
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG ƒëf á«dÉY áLQóH ¿Éc á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J ¿CG Éªc ,á«dÉY áLQóH

.á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d
(10) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
äÉbÓ©dG äÉjÉØc ∫É› äGô≤Ød kÉ≤ah åëÑdG

äÉjÉØµdG á«ªgCG
äGô≤ØdG ¢üf

äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

0^644^37.πª©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG CGóÑÃ òNCÉj4^160^70
0^484^66.Ú∏eÉ©dG ÚH IGhÉ°ùŸG ≥≤ëj4^370^71
0^584^50.IOó©àe Ö«dÉ°SCÉH º°ù≤dG AÉ°†YCG õØëj4^080^72
0^674^25.á«ª«¶æJ §HGƒ°Vh ¢ù°SCG ≥ah äÉ«MÓ°üdG íæÁh äÉ£∏°ùdG ¢VƒØj3^950^75
0^674^25.º°ù≤∏d Ú∏eÉ©dG A’ƒH AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ3^910^71
0^654^50.¬ª°ùb AÉ°†YCG ÚH »YÉª÷G πª©dG ìhQ ≈∏Y ßaÉëj4^200^72
0^584^45.º°ù≤dG »Hƒ°ùæe ÉjÉ°†b ™e ΩGÎMÉH πeÉ©àj4^250^67
0^774^41. AÓeõdG ™e äÉbÓ©dG »ªæj4^000^88
0^644^37.º°ù≤dG ‘ øjõ«ªàŸG AÉ°†YC’G ™é°ûj4^160^76
4^684^42»∏µdG ´ƒªéŸG4^125^00

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÉbÓ©dG äÉjÉØc ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b (10) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG ∂∏J ∑ÓàeG å«M øe
 ∑ÓàeÉH ≥∏©àj …òdG ÖfÉ÷G äGô≤a ™«ªL ¿CG èFÉàædG í°VƒJ å«M ,πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G
 πã“ äAÉL (7,2) ºbQ Iô≤a AÉæãà°SÉH á«dÉY áLQóH äAÉL ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ
 »∏µdG §°SƒàŸG ≠∏H Éªc ,(3^91-4^37) ÚH Ée äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG
 á«ªgCÉH á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ™«ªL â∏ãe Éªæ«H .á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh äGô≤ØdG ∂∏àd (4^12)
 ÚH Ée É¡JÉ£°Sƒàe âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG

.GóL á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh (4^42) äGô≤ØdG ∂∏àd »∏µdG §°SƒàŸG ≠∏H Éªc ,(4^25-4^66)
 å«M ,…QGOEG º«¶æJ …CG hCG º°ù≤dG ‘ áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG á«ªgCG ≈dEG áé«àædG ∂∏J iõ©J óbh
 πeGƒ©dG øe º¡°ùØfCG OGôaC’G ÚH hCG óFÉ≤dGh OGôaC’G ÚH º°ù≤dG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ÒaƒJ ¿EG
 øjÉÑàj óbh ,ºgÉØàdGh áÑëŸGh ¿hÉ©àdG äÉª°S √Oƒ°ùJ ó«L »ª«¶æJ ñÉæe ≥∏N ≈dEG …ODƒJ »àdG
 á«°üî°ûdG ºgOÉ©HCG AGQh øªµJ ±hô¶d ∂dP ≥«≤– ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ hCG IOÉ≤dG øe ¢†©ÑdG

.áeRÓdG äÉfÉµeE’G ôaGƒJ áLQOh áÄ«ÑdG á©«ÑW hCG ,¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG OGôaC’G á©«ÑW hCG
 (`g1421 ,…óeÉ¨dG) á°SGQOh (Ω2001 ,»ÑYõdG) øe πc á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ¢†©H  ¿ƒµ∏àÁ  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ¿CG  ≈dEG  Éª¡æe πc QÉ°TCG  »àdG
 ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG ƒëf á«dÉY áLQóH ¿Éc á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ôjó≤J ¿CG Éªc ,á«dÉY áLQóH

.á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d
(11) ºbQ ∫hó÷G

áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc ∫É› äGô≤Ød kÉ≤ah åëÑdG

äÉjÉØµdG á«ªgCG
äGô≤ØdG ¢üf

äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

0^714^41.º°ù≤dG AÉ°†YCG AGOCG ôjƒ£àd áë°VGh á«é«JGÎ°SG ™°†j4^120^85
0^694^29.º°ù≤dG ‘ ójóéàdGh QÉµàH’G ™é°ûj4^120^79
0^714^41.¬Ñ«dÉ°SCGh ¬°ù°SCG ≥ah Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ4^160^76
0^574^37.º°ù≤dG èeGôH ôjƒ£J ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∑ô°ûoj4^250^73
0^774^20.IóYGh äGOÉ«b áÄ«¡J ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ3^910^77
0^694^29.º°ù≤dG AÉ°†YCG äGQÉ¡eh äGQób ƒªæd ¢UôØdG ôaƒj3^870^74
0^504^58.º°ù≤dG ‘ πª©dG IOƒL §Ñ°†H »æà©j4^160^81
0^774^41.ájô°ûÑdG QOGƒµdG øe º°ù≤dG êÉ«àMG ó°ùd á«dBG ™°†j3^950^75
4^114^37»∏µdG ´ƒªéŸG4^074^65
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654 á«ªæàdG äÉjÉØc ∫ÉéŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b (11) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 AÉ°SDhQ øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCGh äÉjÉØµdG ∂∏J ∑ÓàeG å«M øe á«æ¡ŸG
 ≥∏©àj …òdG ÖfÉ÷G äGô≤a ™«ªL ¿CG èFÉàædG í°VƒJ å«M ,πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G
 äAÉL (4) ºbQ Iô≤a AÉæãà°SÉH á«dÉY áLQóH äAÉL ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeÉH
 §°SƒàŸG ≠∏H Éªc ,(3^87-4^25) ÚH Ée äÉ£°SƒàŸG âMhGôJ å«M ,GóL á«dÉ©dG áLQódG πã“
 á≤∏©àŸG äGô≤ØdG ™«ªL â∏ãe Éªæ«H ,á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh äGô≤ØdG ∂∏àd (4^07) »∏µdG
 (5) ºbQ Iô≤a AÉæãà°SÉH ,GóL á«dÉ©dG áLQódG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCÉH
 §°SƒàŸG  ≠∏H  Éªc  ,(4^20-4^58)  ÚH  Ée  É¡JÉ£°Sƒàe  âMhGôJ  å«M  ,á«dÉ©dG  áLQódG  â∏ãe

.GóL á«dÉ©dG áLQódG πãÁ ƒgh (4^37) äGô≤ØdG ∂∏àd »∏µdG
 ‘ …QGOE’G πª©dG ¬LÉàëj Ée ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ´ÓWG á«ªgCG ≈dEG áé«àædG ∂∏J Oƒ©J óbh
 º°ù≤dG AÉ≤H ¿EG PEG ,ôjƒ£Jh á«ªæJ ≈dEG ájöûÑdGh á«ª«¶æàdGh ájOÉŸG ÖfGƒ÷G å«M øe º°ù≤dG

.ôKóæjh √QhO ™LGÎ«°S ájöûÑdG ÖfGƒ÷G ‘ á°UÉNh ôjƒ£J ¿hO á∏eÉY äGóMƒH
 ó≤a ,É¡à«ªgCG áLQOh É¡cÓàeG å«M øe ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd äÉjÉØµdG ä’É› Ö«JôJ áaô©Ÿh
.∂dP í°Vƒj (12) ºbQ ∫hó÷Gh ,ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SÉH åMÉÑdG ΩÉb

(12) ºbQ ∫hó÷G
 ájƒÄŸG Ö°ùædGh É¡«∏Y ΩÉÿG áLQódGh áHÉLE’G º∏°S ád’óH á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ä’É› ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’
äÉjÉØµdG á«ªgCG

ä’ÉéŸG
äÉjÉØµdG ∑ÓàeG

 áÑ°ùædG
ájƒÄŸG

 §°SƒàŸG
 º∏°S ád’óH

áHÉLE’G

 §°SƒàŸG
 º∏°S ád’óH

áLQódG

 §°SƒàŸG
 º∏°S ád’óH

áLQódG

 §°SƒàŸG
 º∏°S ád’óH

áHÉLE’G
 áÑ°ùædG
ájƒÄŸG

%924^5131^57á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG28^774^11%82^2
%874^3530^45§«£îàdG äÉjÉØc28^284^04%80^8

%89^24^4649^06äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc45^324^12%82^4
%85^44^2742^70∫É°üJ’G äÉjÉØc40^304^03%80^6
%88^44^4239^78äÉbÓ©dG äÉjÉØc37^084^12%82^4
%87^44^3734^96á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc32^564^07%81^4
%78^84^39228^28»∏µdG ´ƒªéŸG212^164^08%81^6

 åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (12) ºbQ ∫hóL ÚÑj
 ,É¡à«ªgCG áLQOh É¡cÓàeG áLQO å«M øe ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ä’É› ≈∏Y
 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÚH áfQÉ≤ŸÉH É¡cÓàe’ É≤ah äÉjÉØµdG Ö«JôJ ¿CG ≈dEG èFÉàædG Ò°ûJ å«M

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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655

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 äÉbÓ©dG ∫É›h äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U ∫É› :»JB’G ƒëædG ≈∏Y AÉL ájƒÄŸG Ö°ùædGh
 á«ªæàdG  ∫É›  ,á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘  AÉL  á«°üî°ûdG  äÉjÉØµdG  ∫É›  ,≈dhC’G  áÑJôŸG  ‘  GAÉL
 äÉjÉØc ∫É› ,á©HGôdG áÑJôŸG ‘ AÉL §«£îàdG äÉjÉØc ∫É› ,áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉL á«æ¡ŸG

.IÒNC’Gh á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ AÉL ∫É°üJ’G
 ≈∏Y AÉL ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  á«ªgC’ áÑ°ùædÉH  ä’ÉéŸG Ö«JôJ  ¿CG  ≈dEG  èFÉàædG  Ò°ûJ Éªc
 πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U ∫É› ,∫hC’G Ö«JÎdG ‘ AÉL á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG ∫É› :»JB’G ƒëædG
 á«ªæàdG äÉjÉØc ∫É› ,ådÉãdG Ö«JÎdG ‘ AÉL äÉbÓ©dG ∫É› ,ÊÉãdG Ö«JÎdG ‘ AÉL äÓµ°ûŸG
 ∫É›h  ,¢ùeÉÿG  Ö«JÎdG  ‘  AÉL  §«£îàdG  äÉjÉØc  ∫É›  ,™HGôdG  Ö«JÎdG  ‘  AÉL  á«æ¡ŸG

.ÒNC’Gh ¢SOÉ°ùdG Ö«JÎdG ‘ AÉL ∫É°üJ’G äÉjÉØc
 å«M øe AGƒ°S ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgCG ≈dEG áé«àædG ∂∏J Oƒ©J óbh
 ¿EG  PEG  ;ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájQGOE’G IOÉ«≤∏d ÊGó«ŸG ≥«Ñ£àdG ‘ É¡à«ªgCG å«M øe hCG  É¡cÓàeG
 É¡∏«©ØJh É¡cÓàeG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ≈∏Y ÖLƒàj É‡ áª¡e GOÉ©HCG πã“ äÉjÉØµdG ∂∏J ™«ªL
 áLQódG ÚH Ée äAÉL á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG å«M ,…QGOE’G ¿Gó«ŸG ‘

.GóL á«dÉ©dGh á«dÉ©dG
 ™«ªL ‘ ∑Óàe’G äÉ£°Sƒàe øe ≈∏YCG á«ªgC’G äÉ£°Sƒàe ¿CG ≈dEG  èFÉàædG Ò°ûJ Éªc
 πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ¿CÉH  Gòg öùØj óbh ;ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  ä’É›
 áLQóH É¡à«ªgCG ¿hôj º¡fEÉa áHƒ∏£ŸG áLQódÉH äÉjÉØµdG √òg º¡jód ôaGƒàJ ⁄ ¿EGh É¡fCG ¿hôj
 á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG OGóYEG á«ªgCG RÈj Gògh ,≈∏YCG

.äÉjÉØµdG ∂∏J ∂∏“ øe º¡æµ“h
 äÉHÉéà°S’  É≤ah  äQÉ°TCG  »àdG  (Ω2001  ,»ÑYõdG)  á°SGQO  áé«àf  ™e  áé«àædG  √òg  ≥ØàJh
 á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∂∏àÁ ¿C’ IÒÑc á«ªgCG ∑Éæg ¿CG ≈dEG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤Jh

.ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG äÉ©eÉ÷G ‘

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæeh èFÉàf :É«fÉK
 (0^05=α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO ∫ƒM åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH

?á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àŸ É≤ah ,É¡à«ªgCG áLQOh
 T-Test  zä{ QÉÑàNG  ΩGóîà°SGh  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”  ó≤a ∫GDƒ°ùdG  Gòg øY áHÉLEÓdh
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656 ºbQ  ∫hó÷Gh  ,á«ª∏©dG  áÑJôŸG  Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG  áæ«Y OGôaCG  äÉHÉéà°SG  ÚH ¥hôØdG  ójóëàd
.∂dP èFÉàf í°Vƒj (13)

(13) ºbQ ∫hó÷G
ÚH ¥hôØdG ójóëàd T-Test  QÉÑàNG èFÉàfh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àŸ É≤ah áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG
OÉ©HC’GäÉjÉØµdG

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
zä{ áª«b iƒà°ùe

ád’ódG  óYÉ°ùe PÉà°SCG
(20) ≈fOCÉa

 ∑QÉ°ûe PÉà°SCG
(4) ≈∏YCÉa

 ∑ÓàeG
äÉjÉØµdG

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG28^200031^75001^290^20
§«£îàdG äÉjÉØc27^950030^00000^790^43

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc45^350045^25000^020^97
∫É°üJ’G äÉjÉØc39^900042^50000^730^46
äÉbÓ©dG äÉjÉØc37^250036^50000^260^79

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc32^500033^00000^190^84
»∏µdG ´ƒªéŸG211^1500219^00000^490^62

 á«ªgCG
äÉjÉØµdG

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG31^650031^25000^230^82
§«£îàdG äÉjÉØc30^700029^25000^680^49

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc49^150048^75000^140^89
∫É°üJ’G äÉjÉØc42^750042^50000^080^93
äÉbÓ©dG äÉjÉØc39^750040^00000^090^92

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc34^950035^25000^130^89
»∏µdG ´ƒªéŸG233^5000231^25000^180^85

 áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  zä{  QÉÑàNG  èFÉàfh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (13)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG èFÉàædG Ò°ûJ å«M ,á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àŸ É©ÑJ åëÑdG
 ,á©ªà› ä’ÉéŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ∂dPh (0^05 =α) ád’ódG iƒà°ùe óæY

.É¡à«ªgCG áLQód É≤ahh äÉjÉØµdG ∑ÓàeG áLQód É≤ah
 äÉjÉØµdG ∂∏J ¿CG ¿hôj ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ¿CG ≈dEG áé«àædG ∂∏J Oƒ©J óbh
 ∂∏àd  ÉŸ  ∂dPh  Égƒµ∏àÁ  ¿CG  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ≈∏Y ôeC’G  »°†à≤j  É‡  á«ªgC’G  øe áLQO  ≈∏Y
 Ò«¨àdG  äÉ«£©Ÿ É≤ah ¬dÉªYCG  º«¶æJh º°ù≤dG  IÒ°ùe ±GógCG  ≥«≤– ‘ QhO øe äÉjÉØµdG
.áeÉY IQƒ°üH ´QÉ°ùàŸG …QGOE’G Ò¨àdG iƒà°ùe ≈∏Yh á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y IOóéàŸG áª¶fC’Gh
 ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG äQÉ°TCG »àdG (`g1421 ,…óeÉ¨dG) á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑Óàe’ á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤Jh  äÉHÉéà°SG  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP

.äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸG

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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657

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæeh èFÉàf :ÉãdÉK
 ád’ódG  iƒà°ùe  óæY  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg  :≈∏Y  ådÉãdG  ∫GDƒ°ùdG  ¢üf
 ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO ∫ƒM åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH (0^05=α)

?á«∏ª©dG IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah ,É¡à«ªgCG áLQOh πFÉM á©eÉL
 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SGh äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” ó≤a ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh
 IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG ójóëàd ONE WAY ANOVA

.∂dP èFÉàf í°Vƒj (14) ºbQ ∫hó÷Gh ,á«∏ª©dG
(14) ºbQ ∫hó÷G

 ójóëàd ONE WAY ANOVA …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàfh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«∏ª©dG IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG

OÉ©HC’GäÉjÉØµdG
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 áª«b
(±)

 iƒà°ùe
ád’ódG  5 øe πbCG

(3) äGƒæ°S
 10-5 øe
(6) äGƒæ°S

 10 øe ÌcCG
(15) äGƒæ°S

 ∑ÓàeG
äÉjÉØµdG

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG29^333328^666728^73330^010^98
§«£îàdG äÉjÉØc30^000029^333327^53330^520^60

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc48^000046^833344^20000^590^55
∫É°üJ’G äÉjÉØc44^000040^500039^53330^590^56
äÉbÓ©dG äÉjÉØc40^000038^000036^20000^830^45

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc34^000033^333332^00000^310^73
»∏µdG ´ƒªéŸG225^3333216^6667208^20000^510^60

 á«ªgCG
äÉjÉØµdG

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG33^000032^166731^06670^600^55
§«£îàdG äÉjÉØc30^000032^000029^93330^630^54

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc50^000050^666748^26670^500^61
∫É°üJ’G äÉjÉØc43^666741^666742^93330^170^84
äÉbÓ©dG äÉjÉØc39^000042^666738^80001^580^22

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc33^666738^166734^00002^730^08
»∏µdG ´ƒªéŸG234^0000241^6667229^53330^610^55

 OGôaCG äÉHÉéà°S’ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàfh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (14) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj
 ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG  èFÉàædG  Ò°ûJ å«M ,á«∏ª©dG IÈÿG Ò¨àŸ É©ÑJ åëÑdG áæ«Y
 ä’ÉéŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ∂dPh (0^05 =α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG

.É¡à«ªgCG áLQód É≤ahh äÉjÉØµdG ∑ÓàeG áLQód É≤ah ,á©ªà›
 ¿CG ¿hôj á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ¿CG ≈dEG áé«àædG ∂∏J iõ©J óbh
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658 á«∏ª©dG IÈÿG ¿CGh ,á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbCÓd …QGOE’G πª©dG ‘ á«ªgCG äGP ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG ∑ÓàeG
 øjÉÑJ ∑Éæg øµj ⁄ PEG ,É¡à«ªgCG áLQO hCG äÉjÉØµdG ∑ÓàeG ∫ƒM ºgô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ôKDƒJ ’
 äÉjÉØµdG ∂∏J ¿CG ≈∏Y ¢ùµ©æj ∂dPh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b ÚH áfQÉ≤ŸÉH IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah

.á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤∏d º¡e QÉ«©e äGP
 ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG äQÉ°TCG »àdG (`g1421 ,…óeÉ¨dG) á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ∑Óàe’ á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG  äGôjó≤Jh  äÉHÉéà°SG  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP

.äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸG

:™HGôdG ∫GDƒ°ùdG á°ûbÉæeh èFÉàf :É©HGQ
 (0^05=α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg :≈∏Y ™HGôdG ∫GDƒ°ùdG ¢üf
 πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑ÓàeG áLQO ∫ƒM åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH

?á«∏µdG Ò¨àŸ É≤ah ,É¡à«ªgCG áLQOh
 T-Test  zä{ QÉÑàNG  ΩGóîà°SGh  äÉ£°SƒàŸG  êGôîà°SG  ”  ó≤a ∫GDƒ°ùdG  Gòg øY áHÉLEÓdh
 ∫hó÷Gh ,(á«HOCG ,á«ª∏Y) á«∏µdG Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG ójóëàd

.∂dP èFÉàf í°Vƒj (15) ºbQ
(15) ºbQ ∫hó÷G

äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØdG ójóëàd T-Test  QÉÑàNG èFÉàfh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG

OÉ©HC’GäÉjÉØµdG
á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

zä{ áª«b iƒà°ùe
ád’ódG (17) á«ª∏Y(7) á«HOCG

 ∑ÓàeG
äÉjÉØµdG

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG30^588224^42863^19@0^00
§«£îàdG äÉjÉØc29^941224^28573^17@0^00

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc47^117641^00002^23@0^03
∫É°üJ’G äÉjÉØc42^647134^71433^31@0^00
äÉbÓ©dG äÉjÉØc38^176534^57141^660^11

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc33^882429^42862^32@0^03
»∏µdG ´ƒªéŸG222^3529188^42863^10@0^00

 á«ªgCG
äÉjÉØµdG

á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG32^058830^42861^170^25
§«£îàdG äÉjÉØc31^294128^42861^740^09

äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U äÉjÉØc49^764747^42861^010^31
∫É°üJ’G äÉjÉØc43^235341^42860^770^44
äÉbÓ©dG äÉjÉØc40^235338^71430^710^48

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjÉØc35^235334^42860^420^67
»∏µdG ´ƒªéŸG236^4706225^00001^150^26

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 áæ«Y  OGôaCG  äÉHÉéà°S’  zä{  QÉÑàNG  èFÉàfh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  (15)  ºbQ  ∫hó÷G  ÚÑj
 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG èFÉàædG Ò°ûJ å«M ,á«∏µdG Ò¨àŸ É©ÑJ åëÑdG
 äÉjÉØc  AÉæãà°SÉH  É¡cÓàeG  áLQóH  á≤∏©àŸG  äÉjÉØµdG  ™«ªL  ‘  ∂dPh  (0^05  =α)  ád’ódG
 ,á©ªà› äÉjÉØµdG ∑ÓàeG iƒà°ùe ≈∏Y É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ≈dEG Ò°ûJ Éªc ,äÉbÓ©dG
 á«ª∏©dG äÉ«∏µ∏d Ú©HÉàdG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ídÉ°üd ¥hôØdG ∂∏J Oƒ©Jh
 áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿EG å«M ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh
 OGôaCG  äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  áª«b øe ÈcCG  äAÉL á«∏ª©dG  äÉ«∏µdG  øe åëÑdG

.á«HOC’G äÉ«∏µdG øe áæ«©dG
 äGP ¥hôa OƒLh ≈dEG äQÉ°TCG »àdG (`g1421) …óeÉ¨dG á°SGQO áé«àf ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh
 äGQÉ¡ŸG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ∑Óàe’ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤Jh äÉHÉéà°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

.äÉ©eÉ÷G ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdGh
 ∂∏J  ∑ÓàeG  ¿CG  ¿hôj  á«ª∏©dG  äÉ«∏µdG  øe  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  ¿CG  ≈dEG  ∂dP  iõ©j  óbh
 ¿ƒµJ ób ΩÉ¡eh IÒãc äÉÑLGh  ¬«∏Y ™≤J  PEG  º°ù≤dG  ¢ù«Fôd  áª¡ŸG  πeGƒ©dG  øe äÉjÉØµdG
 ∫É› ‘ ¥hôa OƒLh ΩóY ÉeCG ,á«HOC’G äÉ«∏µdG øe áæ«©dG OGôaCG ≈∏Y ™≤J »àdG ΩÉ¡ŸG øe ÈcCG
 íjôj º«∏°S »ª«¶æJ ñÉæe ≥«≤ëàd º¡e ôeCG äÉbÓ©dG ¿CG ≈dEG Oƒ©j ó≤a ,äÉbÓ©dG äÉjÉØc

.πª©dG ‘ ™«ª÷G
 ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  á«ªgC’  É≤ah  É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  ≈dEG  èFÉàædG  Ò°ûJ  Éªc
 ‘ ∂dPh (á«HOCG ,á«ª∏Y) á«∏µdG Ò¨àŸ É≤ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ÚH º°ù≤dG ¢ù«Fôd

.á©ªà› äÉjÉØµdGh ,äÉjÉØµdG ™«ªL
 áª¡e äÉjÉØµdG  ∂∏J  ¿CG  ¿hôj  åëÑdG  áæ«Y OGôaCG  ™«ªL ¿CG  ≈dEG  áé«àædG  ∂∏J  iõ©J  óbh

.á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡dÉªYCG ò«ØæJh

:åëÑdG èFÉàf ¢üî∏e

:åëÑdG áæ«©d á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– :’hCG
 ™ªàéŸG OGôaCG OóY ¿Éc å«M ,»∏µdG ™ªàéŸG øe (%73) â¨∏H åëÑdG áæ«Y OGôaCG áÑ°ùf ¿EG -

 .k GOôa (24) åëÑdG áæ«Y OGôaCG OóY ¿Éch ,k GOôa (33)
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660:É¡à∏Ä°SCG ≥ah ,åëÑdG èFÉàf :kÉ«fÉK
 øe ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ÉcÓàeG äÉjÉØµdG ÌcCG ¿CG ≈dEG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG äQÉ°TCG
 äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U ∫É› :‹ÉàdG Ö«JÎdG ≈∏Y »g åëÑdG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh
 ,á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘ AÉL á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG ∫É› ,≈dhC’G  áÑJôŸG  ‘ GAÉL äÉbÓ©dG ∫É›h
 ,á©HGôdG áÑJôŸG ‘ AÉL §«£îàdG äÉjÉØc ∫É› ,áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉL á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É›

.IÒNC’Gh á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ AÉL ∫É°üJ’G äÉjÉØc ∫É›
 ≈∏Y AÉL ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG á«ªgC’ áÑ°ùædÉH ä’ÉéŸG Ö«JôJ ¿CG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªæ«H
 πMh äGQGô≤dG áYÉæ°U ∫É› ,∫hC’G Ö«JÎdG ‘ AÉL á«°üî°ûdG äÉjÉØµdG ∫É› :»JB’G ƒëædG
 á«ªæàdG äÉjÉØc ∫É› ,ådÉãdG Ö«JÎdG ‘ AÉL äÉbÓ©dG ∫É› ,ÊÉãdG Ö«JÎdG ‘ AÉL äÓµ°ûŸG
 äÉjÉØc ∫É›h ,¢ùeÉÿG Ö«JÎdG ‘ AÉL §«£îàdG äÉjÉØc ∫É› ,™HGôdG Ö«JÎdG ‘ AÉL á«æ¡ŸG

.ÒNC’Gh ¢SOÉ°ùdG Ö«JÎdG ‘ AÉL ∫É°üJ’G
 ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  ≈dEG  ådÉãdGh  ÊÉãdG  ∫GDƒ°ùdÉH  á≤∏©àŸG  èFÉàædG  äQÉ°TCG  Éªc
 ,á«ª∏©dG áÑJôŸG Ò¨àe ≥ah åëÑdG áæ«Y OGôaCG ÚH (0^05 =α) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG

.á©ªà› ä’ÉéŸGh åëÑdG ä’É› ™«ªL ‘ á«∏ª©dG IÈÿG Ò¨àeh
 ‘  äÉjÉØµdG  ∑ÓàeG  ä’ÉéŸ  É≤ah  É«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  ≈dEG  èFÉàædG  äQÉ°TCG  Éªæ«H
 ¥hôØdG âfÉc óbh ,(á«HOCG,á«ª∏Y) á«∏µdG Ò¨àŸ É©ÑJ äÉbÓ©dG ájÉØc AÉæãà°SÉH äÉjÉØµdG ™«ªL
 á«ªgC’ É≤ah É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóYh ,á«ª∏©dG äÉ«∏µdG øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG ídÉ°üd

 .á©ªà› äÉjÉØµdGh äÉjÉØµdG ä’É› ™«ªL ‘ ∂dPh ,äÉjÉØµdG

:åëÑdG äÉ«°UƒJ
:á«JB’G äÉ«°UƒàdG ºgCG Ëó≤J øµÁ åëÑdG èFÉàf øe kÉbÓ£fG

 äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ÁOÉcC’G ájOÉ«≤dG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ äGQÉ¡eh äGQób …ÌJ äGhófh ¢TQh ó≤Y -
.»©eÉ÷G ‹É©dG º«∏©àdG

 á«ÑjQóJ äGQhO ó≤©H ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG É¡µ∏àÁ »àdG äÉjÉØµdG õjõ©J -
.á«ÁOÉcC’G É«∏©dG äGOÉ«≤dG ∫ƒM

.iôNCG äÉ©eÉLh É«∏©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉjÉØµdG ∫ƒM á∏KÉ‡ á°SGQO AGôLEG -

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:™LGôŸG
 ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH AÉ«ª«µdG »ª∏©Ÿ áeRÓdG á«ª«∏©àdG äÉjÉØµdG .(Ω1991) ádÉg ,¢ûîH

.öûædGh áYÉÑ£∏d ®ÉµY QGO :IóL .(1 É¡à«ªæJ ¥ôWh
 äÉ©eÉ÷G  ‘  ájƒHÎdG  ΩÉ°ùb’G  AÉ°SDhôd  ájOÉ«≤dG  äÉjÉØµdG  .(`g1427)  óªM  ,»£ÑdG
 ,á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªfi ΩÉeE’G á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ájOƒ©°ùdG

.¢VÉjôdG
 ,¬JÉÑ∏£àeh  ¬Ñ«dÉ°SCG  ¬aGógCG  ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  §«£îàdG  .(Ω1995)  ¬∏dGóÑY  ,áfÉ£HƒH
 ƒµ°ùfƒ«dG  Öàµe  .»Hô©dG  øWƒdG  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  ójóŒh  §«£îJ  ∫ƒM  äÉ°SGQO

.(9) OóY ,≥FÉKhh äÉ°SGQO ,»ª«∏bE’G
 »æ≤àdG  º«∏©àdÉH  ¬àbÓYh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ™bGh  ¢ü«î°ûJ  .(Ω2004)  ¿ÉMöS  óªfi ,‘ÓÿG

.89-74 ,(7)4 ,…ƒHÎdG ôµØdG á∏› .á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ‘ ÖjQóàdGh
 äÉ©eÉ÷G ‘ ÚjQGOE’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh øjôjóª∏d ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG á«ªgCG .(Ω2001) ∫’O ,»ÑYõdG

 .74-54 ,(3)17 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d ≥°ûeO á©eÉL á∏› .ºgô¶f á¡Lh øe á«fOQC’G
.¿ÉªY :öûædG QGO .(2  º∏©àe ™ªà› ‘ ‹É©dG º«∏©àdG .(Ω2003) ´QÉa ,Ióë°T

 .‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ‘ á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  º««≤J  .(Ω2001)  áeÓ°S ,¢TÉæW
.202-187 ,(11)6 ,á«©eÉ÷G IQGOE’G åjó– Ihóf ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏›

 ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ∞«XƒJ ƒëf äÉgÉŒ’G ¢SÉ«≤e AÉæH .(Ω1992) ¬∏dG óÑY ,º©æŸG óÑY
.262-247 ,(47)8 ,áãjó◊G á«HÎdG á£HGQ ,ájƒHôJ äÉ°SGQO á∏› .¢ùjQóàdG

 á∏›  .á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhôd  ájOÉ«≤dG  äGQó≤dG  .(Ω2003)  ídÉ°U  ,äÉª«∏Y
.289-274 ,(23)12 ,ô£b á©eÉL ,ájƒHÎdG çƒëÑdG õcôe

 äÉ«∏c  ‘  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQ  ¬LGƒJ  »àdG  äÓµ°ûŸG  .(`g1425)  ¿GóªM  ,…óeÉ¨dG ,Úª∏©ŸG äÉ«∏c á∏› .äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH Úª∏©ŸG
.148-123 ,(2)4

 á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe Üƒ∏£ŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(`g1421) ¬∏dG óÑY ,…óeÉ¨dG IöUÉ©ŸG  á«ŸÉ©dG  äÉgÉŒ’G  Aƒ°V  ‘ õjõ©dG  óÑY  ∂∏ŸGh  iô≤dG  ΩCG  »à©eÉéH
 áµe .iô≤dG ΩCG  á©eÉL .á«HÎdG á«∏c .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ájƒHÎdG  IOÉ«≤∏d

.áeôµŸG
.™jRƒàdGh öûæ∏d ¥höûdG QGO :¿É qªY .º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G .(Ω2008 ) á∏«¡°S ,…hÓàØdG

 ∫hC’G  »ª∏©dG  AÉ≤∏dG  .»ÁOÉcC’G  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  äÉÑLGhh  ΩÉ¡e  .(`g1424)  »∏Y ,Êô≤dG  
`g1424/2/25 .¢VÉjôdG .Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL .ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd

 .õjõ©dG óÑY ∂∏ŸGh iô≤dG ΩCG »à©eÉL ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ QhO .(`g1415) ôgGƒL ,»∏jOÉæb
.áeôµŸG áµe ,iô≤dG ΩCG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ

V15 No.2 .indd   661 5/25/14   2:15 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

662 ¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe .á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd π°UGƒàdG äGQÉ¡e .(Ω2006) ¿ƒ°SÒ¨«g ƒd …QÉe
.¢VÉjôdG :öûæ∏d

 …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ¥Gô©dG ‘ á«©eÉ÷G IQGOEÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG .(Ω2001) πÑ› ,»°TÉŸG
.ó°TQ øHG á«HÎdG á«∏c ,OGó¨H á©eÉL ,1998 IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .øjöû©dGh

 QGO :IôgÉ≤dG .¬°ùjQóJ  Ö«dÉ°SCGh  öUÉ©ŸG  »©eÉ÷G  º«∏©àdG .(Ω1998) Òæe óªfi ,»°Sôe
.á«Hô©dG á°†¡ædG

 äÉ«∏c  ‘  á«ª∏©dG  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhôd  »ÑjQóJ  èeÉfôH  AÉæH  .(`g1419)  óªMCG  ,Qƒ°üæŸG
 á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ .ájQGOE’G  º¡JÉjÉØc Aƒ°V ‘ á«æª«dG  äÉ©eÉ÷G

.OGó¨H á©eÉL ,á«HÎdG
.¢VÉjôdG :öûæ∏d ¿Éµ«Ñ©dG áÑàµe .º°ù≤dG ¢ù«FQ IÉ«M IQhO .(Ω2006) ¢ûJÉ«ªL ,ÎdGh

Bass, M. )1960(. Leadership, psychology, and organizational behavior. Journal of 
Sport Management, New York, )101(, 189-981

Anderson, L. )2002(. The new professoriate: characteristics, contributions and 
compensation. Washington, D. e: American council on education

Bowman, F. )2002(. The real work of the department chair. Clearing House, 
��)3( 158-162

Bright, F. )2001(. 7KH�$PHULFDQ�GHDQVKLS� San Francisco: Jossey-Bass.

David, R )2006(. Higher education; planning for the 21 century. )federal reserve 
bank of Minneapolis(, Quarterly Review, 2)16( 63-76.

Gibbs, G. )2004(. The impact of training of university teachers on their teaching 
skills, their approach to teaching and the approach to learning of their 
students. $FWLYH�/HDUQLQJ�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ���)1(, 98-114.

Gmelch, H. )2002(. &KDLULQJ�DQG�$PHULFDQ�GHSDUWPHQW� Thousand Oaks, Calif.: 
Sge. 

Hecht, D. )2003(. The department chair as academic leader. Phoenix, Ariz.: 
American council on education and Oryx press. 

Steinert, Y. )2000(. Faculty development in the new millennium: key challenges, 
and future direction. Medical Teacher, )Electronic Version(, 22)1(, 186-194. 

Tuckerm, A. )2004(. Chairing the academic department (2nd ed.). New York: 
American council on education.

»£ÑdG ¬∏dGóÑY .O πFÉM á©eÉL ‘ á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôd ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG

V15 No.2 .indd   662 5/25/14   2:15 PM



V15 No.2 .indd   663 5/25/14   2:15 PM


