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¢ùfƒj …ó› .O

Ω2012/4/7 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                 Ω2011/10/11 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh

¢üî∏ŸG
 ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe áaô©Ã åëÑdG ºàgG
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG øe m∫ÉY kiƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ ÓeCG iƒà°ùŸG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG á«Ø«ch
 ±ô©àdG  ≈dEG  åëÑdG  ±óg  óbh  º«°ü≤dG  á©eÉéH  º«∏©àdG  IOƒL  ≥«≤–  ‘ º¡°ùj
 á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG IOƒL ÒjÉ©eh äGöTDƒe ≈∏Y
 ,á«ÁOÉcC’G  áÑJôdGh  ,á«°ùæ÷Gh  ,á«∏µdGh  ,´ƒædG  øe  Óc  ábÓY  áaô©Ÿ  º¡jód  á«æ¡ŸG

.º¡jód á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùÃ √GQƒàcódG º¡àëæe »àdG äÉ©eÉ÷Gh
 ™bGh  ¿CG  :‘  èFÉàædG  ºgCG  â∏ã“h  ,»∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SGh
 á£°Sƒàe áLQóH ≥≤ëàj º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dG IQhöV Ö∏£àj É‡
 (0^05) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .á©eÉ÷ÉH
 øe ∫É› πµd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ∫ƒM
 á«°ùæ÷Gh  á«∏µdG  Ò¨àŸ  É©ÑJ  á©ªà› ä’Ééª∏d  á«∏µdG  áLQódGh  á°SGQódG  ä’É›
 .(á«ÑæLCG/á«HôY) √GQƒàcódG âëæe »àdG á©eÉ÷G ´ƒf Ò¨àeh á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àeh

.»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ,äÉ©eÉ÷ÉH á«æ¡ŸG á«ªæàdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ÒjÉ©e Aƒ°V ‘
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

The Reality of Professional Development for Faculty Members at 
the University of Al- Qassim in the Light of Quality

Standards of University Education

Abstract

The research aims to know the level of professional development from 
the point of view of faculty members, and how to promote this level in the 
hope of reaching a high level of professional development to contribute to 
the quality of education at Al-Qassim University. The research also aims  to 
identify the indicators and quality standards performance of faculty members 
and identify the level of their professional development and to see the type 
of relationship to college, citizenship, academic rank, the university granting 
them the doctoral degree, and level of professional development they have.
6JG� TGUGCTEJGT� WUGF� VJG� FGUETKRVKXG� CPCN[VKECN� OGVJQF��/QUV� UKIPKſECPV�

results are: the reality of professional development for faculty members at 
the University of Al- Qassim achieved a fair degree. This requires the need 
to upgrade professional development of faculty members. The results also 
KPFKECVGF�VJCV�VJGTG�YCU�PQ�UKIPKſECPV�FKHHGTGPEG�CV�NGXGN�
������QP�VJG�NGXGN�QH�
professional development from the point of view of faculty members for each 
area of study. The total score of the areas combined depend on the following 
variables: college, sex, rank and  type  of university awarding the doctoral 
FGITGG��
#TCD��HQTGKIP��

Key words: universities, professional development, quality of university education.

Dr. Majdy M. Younes
Department of Foundations of Education
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:áeó≤ŸG
 ≥«≤–h á«ªæàdG ácôM øY ∫hDƒ°ùŸG ƒg äÉ©ªàéŸG øe ™ªà› …CG ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG ó©j
 ìÓ°UEG Óa ,áŸƒ©dGh á«JÉeƒ∏©ŸG öüY ¥É«°S ‘ ¢û«©f øëfh á°UÉN ,É¡«a á∏eÉ°ûdG á°†¡ædG
 IOóéàŸGh IÒ¨àŸG É«LƒdƒæµàdG âfÉc GPEGh ,Qƒ£àdG ÖFGOh …ƒ«Mh ∫É©a »©eÉL º«∏©J ¿hO áeC’
 Qƒ¡X ≈dEG ÉjOCG ób ,êhGõJ øe Éª¡æ«H çóM Éeh ,á≤aóàŸG á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG ÖfÉL ≈dEG ,QGôªà°SÉH
 ¿EÉa ,IOóéàe á«ª«∏©J äÉÄ«H OÉéjEG ≈∏Y ÉgQhóH äóYÉ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH ≈ª°ùj Ée
 »àdG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÖYƒà°ùj ójóL ´ƒf øe Éª«∏©J Ö∏£àj íÑ°UCG ôeC’G
 πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb á«YGh IóbÉf á«∏≤©H áÑ∏£dG Ohõjh ,á«YÉªàL’G IÉ«◊G øe kAõL âëÑ°UCG
 É¡ahô¶H  öü©dG  äÉ«£©e ™e πeÉ©à∏d  º¡∏gDƒjh  ,É¡æe IOÉaE’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  äÉeƒ¶æe ™e
 ∞FÉXh ≥«≤– øe º¡æµÁ ÉÃ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG QhO RÈj Éægh ,IÒ¨àŸG
 øe ,(2004) OGóM ™ªàéŸG áeóNh »ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG ‘ á∏ãªàŸGh á«°SÉ°SC’G á©eÉ÷G
 º¡≤JÉY ≈∏Y ¢ùjQóàdG AÖY ™≤jh ájôjƒ£àdG çƒëÑdG AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ºg º¡fCG ≥∏£æe
 øe  ™ªàéŸG  áeóN  ‘  º¡JÉeÉ¡°SEG  ÖfÉL  ≈dEG  ,Égò«ØæJh  É¡£«£îJh  èeGÈ∏d  OGóYEG  øe
 IOƒL ≥«≤– ‘ Ék«°SÉ°SCGh Ékjƒ«M k GQhO äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g Ö©∏Jh .»ª∏©dG åëÑdG ∫ÓN

.á°UÉN áØ°üH »©eÉ÷G º«∏©àdGh ΩÉY πµ°ûH º«∏©àdG ‘
 ‘ AÉL ó≤a ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«ªgCG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ócDƒJh

 AÉØ«à°SG ≈∏Y ºgõØ◊ áë°VGh äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh IQhöV ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢üîj
 AÉ°†YCG ¿CG ≈dEG  (2003) º«gGôHEG  á°SGQO äQÉ°TCG Éªc ,(1998) ƒµ°ùfƒ«dG É¡æ«°ù–h º¡JAÉØc
 ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG øµJ ⁄ ¿EG »©eÉ÷G º«∏©àdG äÓNóe ºgCG øe äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh

º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ÒjÉ©e Aƒ°V ‘

¢ùfƒj óªfi …ó› .O
á«HÎdG ∫ƒ°UCG º°ùb
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«Yƒf  ≈∏Y  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ‘  ájÉØµdGh  IOƒ÷G  öUÉæY  ∞bƒàJh

 ôKCG á°SGQóH âªàgG »àdG (2009) »∏Y á°SGQO äQÉ°TCG Éªc .¬JÉ«∏ªYh √QOÉ°üeh ¬J’É› ™«ªéH
 AÉ°†YCG iód äGQÉÑàN’G º«ª°üJ äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ÊhÎµdE’G ÖjQóàdG
 AÉLh ,»ÑjôéàdG ¬Ñ°T è¡æŸGh ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g

 ƒ°†Y óYÉ°ùJ ájôJƒ«ÑªµdG ∞«dCÉàdG èeGôH øe IójóL á«Yƒf ÒaƒJh áª¶æe πªY ¢TQh ∫ÓN
 QhO øY (2009) »î«°ûdG á°SGQO ÉeCG .ádƒ¡°S πµH á«ª∏©dG ¬JOÉe á›ôH ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g
 ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG âaóg ó≤a ,»©eÉ÷G º«∏©àdG äÉLôfl ‘ IOƒ÷G ≥«≤– ‘ »©eÉ÷G PÉà°SC’G
 ,»©eÉ÷G º«∏©àdG äÉLôfl IOƒL ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ »àdG QGhOC’G
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¥ÉëàdG IQhö†H á°SGQódG â°UhCG  óbh ,QGhOC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG äÉÑ∏£àeh
 ‘ IOƒ÷G ≥«≤– øe º¡æµÁ …òdG Qó≤dÉH É«æ¡e º¡à«ªæàd á°ü°üîàŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdÉH

2006) ∞góeÉH á°SGQO ‘h .»©eÉ÷G º«∏©àdG äÉLôfl

 ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh »Ø°UƒdG è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SG ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’

.»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG πFÉ°Sh øe áª¡e
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉeƒ≤e ≈∏Y ±ô©àdG ‘ É¡aGógCG â°üî∏J ó≤a (2006
 á«∏ªY  øe  ó–  »àdG  äÉbƒ©ŸG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’
 á°SGQódG  â°ü∏N óbh  ,»Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SGh  .É¡æH  á©eÉéH  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG
 äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG π«©ØJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG äÉ«dB’G øe áYƒªéŸ
 øcÉeC’G ÒaƒJ ™e ,áë°VGh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y áªFÉb á«æ¡ŸG á«ªæà∏d á°SÉ«°S ™°Vh :É¡æe
 É¡H  âeÉb  á°SGQO  ‘h  .á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  èeGôH  ‘  ™jƒæàdGh  ÖjQóà∏d  áÑ°SÉæŸG  äGõ«¡éàdGh
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ƒªædG ™bGh ≈dEG ±ô©àdG âaó¡à°SG (2005) »µ©ch »°ûjô◊G
 ºgCG øe ¿Éch ,»Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG √òg ‘ ¿ÉàãMÉÑdG â©ÑJGh ,ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y øª°†ààd º∏©ŸG OGóYEG èeGôH πjó©J ºàj ¿CG :á°SGQódG äÉ«°UƒJ
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206 èeGÈdGh  äGQhódÉH  ¥Éëàd’G ≈∏Y ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  õ«Ø–h ,ÊhÎµdE’G  ÖjQóàdGh  á«JGòdG
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG ôjƒ£J á«Ø«c âaó¡à°SG á°SGQóH (2004) OGóM ΩÉb Éªc ,á©eÉ÷G ‘ áeÉ≤ŸG

 AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«∏ªY ôjƒ£àd ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJh ,(™ªàéŸG

 âaóg  ó≤a  (2004
 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  »æ¡ŸG  »ª∏©dG  ƒªædÉH  »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  ábÓY ≈∏Y ±ô©àdG  ≈dEG

 »æ¡ŸG ƒªædG äÉbƒ©e ójó–h ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG êPÉ‰ ¢†©H ¢VGô©à°SGh
 ≈dEG â∏°UƒJh »FGô≤à°S’G ÒµØàdG è¡æe ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG óbh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’
 áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ƒªædÉH ¢UÉN ΩÉ¶f ™°Vƒd Ö«JÎdG ‘ ´höûdG É¡æe äÉ«°UƒàdG øe OóY


%QHHOCP�������

 πNGO äÉ°SQÉ‡ ≈dEG âfÎfE’G ÈY »°VGÎa’G ™ªàéŸG ‘ á«æ¡ŸG á«ªæà∏d èeÉfôH øe IOÉØà°ùŸG
 ™ª÷ IöTÉÑŸG  á¶MÓŸGh äGQÉÑàN’Gh á«°üî°ûdG  äÓHÉ≤ŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  óbh .∫ƒ°üØdG
 »YƒædG  π«∏ëàdGh  
Quantitative analysis�  »ªµdG π«∏ëàdG  åMÉÑdG  Ωóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG


Qualitative analysis�

 ‘ âfÎfE’G ÈY ÖjQóàdG èeÉfôH øe Égƒª∏©J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh É«LƒdƒæµàdG øe GhOÉØà°SG
 á«ªæàdG èeGôH ‘ Éª¡e ÓjóH ó©j âfÎfE’G ÈY Ωó≤ŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeÉfôH ¿CGh .ºà¡à«ªæJ

 ≈dEG  äaOg  ,
Ohio�  ƒjÉghCG  áj’h  ‘ á°SGQO  AGôLEÉH  
$CTVNG[�������  »∏JÒH  ΩÉb  Éªc

62 75) ¿CG

 πLCG øe ,¢ùjQóàdG øØH AÉ≤JQ’G ∫É›h ,É«LhdhæµàdG ΩGóîà°SG ∫É› ‘ ºgƒ‰  ôjƒ£J …ôéj ¿CG
 .´GóH E’G ≈dEG …ODƒj ∫É©a º«∏©J

 ¬àbÓYh  ¢ùjQOàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  Q«ƒ£J  ¿Y  á°ùGQóH  
0QTXGNN�� �����  ∫aQƒf  ΩÉb  óbh

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ ‘ kÉ«HÉéjEG ôKDƒj ∫ª©dG ¿Y É°VQdG ¿EG PEG ,¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 AÉ°†YCG  ôjƒWàd  áªYGO  ¿ƒµJ  É¡f EÉa  á«HÉéjEG  á°ù°SDhŸG  áaÉ≤K  âfÉc  GPEGh  ,»æ¡ŸG  hªædG  ≈∏Y
 ájôjƒ£àdG äÉLÉ◊G ¿É«H âaó¡à°SG ó≤a 
&GETQ\������� RhôµjO á°SGQO ÉeCG .¢ùjQOàdG áÄ«g
 ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG äô¡XCGh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÉgGôj Éªc á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d

 ≈∏Y ÜÓ£dG õ«Ø– πãe QƒeCG IóY ‘ ÌcCG ôjƒ£J ≈dEG áLÉëH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ¿CG
.IôaƒàŸG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,±ƒØ°üdG IQGOEGh ,º∏©àdG

 áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  âdhÉæJ  »àdG  äÉ°SGQó∏d  ≥«bódGh  ÊCÉàŸG  ¢üëØdG  π©dh
 »ª«∏bE’Gh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ΩÉªàg’G ójGõJ êÉàæà°SG ≈∏Y Éææ«©j ¢ùjQóàdG

 ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d »æ¡ŸG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’ÉH ≈æ©J »àdG èeGÈdGh õcGôŸG AÉ°ûfEÉH GójGõàe

 Ò°ùØJ  ≈ah  ,á°SGQódG  IGOCG  AÉæHh  ,á«æ¡ŸG  á«ªæà∏d  …ô¶ædG  π«°UCÉàdG  ‘ á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG
.É¡éFÉàf

 á«æ¡ŸG  á«ªæàdÉH  ΩÉªàg’G  ≈∏Y É«∏fih É«ŸÉY äÉ©eÉ÷G  äõØM »àdG  äGQÈŸG  ºgCG  øe π©dh
.‘ô©ŸG QÉéØf’G É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj »àdGh öü©dG ìhQ É¡JRôaCG »àdG äGÒ¨àŸG øe OóY É¡H òNC’Gh

 øe »ª«∏©àdG ∞bƒŸG äÉÑ∏£àe ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J çGóMEG  ≈dEG  ÉjqOCG  º∏ q©àdG  QOÉ°üe Oó©Jh
 ájó«∏≤àdG  QGhOC’G  øe  âdƒ–  »àdG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  QGhOCGh  áaô©ŸG  π≤f  πFÉ°Sh  å«M
 Qƒ£àdG ÖfÉL ≈dEG Gòg ,¬HÓ£d ó°Tôeh É¡d öù«e ≈dEG áaô©ª∏d πbÉf Oô› ¢SQóŸG ó©J »àdG
 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ∞«XƒJ å«M øe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fGh »æ≤àdG
 ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ΩÉªàg’G IOÉjR Ö∏£J É‡ ¬Ñ«dÉ°SCGh º«∏©àdG ‘
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 á«Yƒ°VƒŸGh ,á«dÉ◊G äÉLÉ«àM’G πHÉ≤e á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ó«cCÉàdG πãe ÖjQóàdGh
 ,»∏ëŸG º««≤àdG  QÉ«©e πHÉ≤e »ŸÉ©dG  º««≤àdGh  ,á«eƒª©dG  πHÉ≤e ¿É≤JE’Gh  ,á«JGòdG  πHÉ≤e

 �
.KNNKCP���,COGU������� ájó«∏≤àdG á°SQÉªŸG πHÉ≤e á«YGóHE’G á°SQÉªŸGh
:¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ΩÉªàg’G äGQÈe

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdÉH  ΩÉªàg’G  IQhö†d  hYOà  »àdG  äGQÈŸG  äOó©J
 :»∏j Ée äGQÈŸG √òg ºgCG øe π©dh äÉ©eÉ÷ÉH

 É¡aGógCG å«M øe Égôjƒ£Jh ègÉæŸG á©LGôe ≈∏Y ∫ª©dG ≈dEG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áLÉM .1
.π°†aC’G ƒëf É¡∏jó©àd ,É¡Áƒ≤Jh É¡£à°ûfCGh É¡°ùjQóJ ¥ôWh ÉgGƒàfih

 á«ªæJ ≈dEG ƒYóJ »àdGh ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿Q≤dG Égó¡°ûj »àdG á≤MÓàŸGh á©jöùdG äGQ««¨àdG .2
 OGó©à°S’Gh ,ºª¡àdÉ°SQ  AGOCG  øe Gƒæµªà«d ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YC’ á∏YÉah IOÉL á«°ù°SDƒe
 ábƒeôŸG  áfÉµŸG  Gƒ≤≤ë«d  ¬JÓµ°ûeh  ¬J’ƒ–  πµH  πÑ≤à°ùª∏d  πYÉØdG  »æ¡ŸGh  »ª∏©dG

.º¡àeC’h º¡JÉ©eÉ÷h º¡°ùØfC’
 Ü«dÉ°S C’Gh ¥ôWdG ΩGóîà°SG á£°SGƒH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ¿EG .3

 .¬JÉ©eÉL ‘ ™ªàéŸG á≤K OGOõàa »©eÉ÷G º«∏©àdG äÉLôfl
4

 º¡àÄ«H  ™e  πãe C’G  ±«µàdG  øe  º¡æµÁ  Ée  hgh  á©eÉ÷G  ∞FÉ®h  Aƒ°V  ‘  Ω¡«dEG  á∏chŸG
(2009 ,óªMCG) á«æ¡ŸG

5
 ø‡ ≈∏ãŸG IOÉa E’G á«Ø«c ‘ ÒµØàdG ≈dEG  äÉ©eÉ÷G ™aój Ée hgh ,á«eÉædG ∫hOdG ‘ ¢ùjQOàdG

 .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe É¡jód ôaƒàj
 ¿Q≤dG  ‘ äÉ«æ«fÉªãdG  O≤Y  ó¡°T  å«M  »©eÉ÷G  Ω«∏©àdG  äÉ°ù°ùDƒÃ  á≤ãdG  IOÉYEG  IQhöV  .6

 πãe C’G ΩGóîà°S’G ¥«≤ëàd O¡÷G ∫òH Ö∏£àj á«dÉ©ØdGh á«ÉØµdG ≥«≤– ¿CG äÉ°SGQOdG ¢†©H

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.
%JTKUVKPG������� »æ¡ŸG º¡FGOCG iƒà°ùe ™aôJ ájƒªæJ èeGôH
 ΩÉªàg’G  ≈∏Y É«∏fih É«ª«∏bEGh  É«ŸÉY  äÉ©eÉ÷G  äõØM »àdG  »g ÉgÒZh  äGQÈŸG  √òg ¿EG
 ≥Ñ°SCG  øe  á«fÉ£jÈdG  äÉ©eÉ÷G  ó©Jh  .¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ´ƒ°VƒÃ
 áª¡ŸG  QƒeC’G  øe  ÒãµdG  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  ÖjQóàdG  èeGôH  ≥Ñ£J  »àdG  äÉ©eÉ÷G
 á«ŸÉ©dG Oƒ¡÷G ¢†©H åMÉÑdG ¢Vô©j ¿CG Éæg Ö°SÉæŸG øe ¬∏©dh .»©eÉ÷G º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG
 á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ΩÉªàg’G ióe ≈∏Y ∞≤f »µd á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’Gh

.»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL äÉÑ∏£àe øe É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£àe âë°VCG ÉgQÉÑàYÉH
:¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÖjdÉ°SCG

 ≥«≤– ¿Éª°†d IöUÉ©ŸG ∫Ñ°ùdG ΩgCG óMCG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH AÉ≤JQ’G Èà©j

 ∫É©a  ƒëf  ≈∏Y  º¡eÉ¡Ÿ  º¡FGOCG  ø°ùMh  É¡°ùjQóJ  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¿CÉ°T  á©aQ  øe  óªà°ùJ
 ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  »æ¡ŸG  iƒà°ùŸÉH  AÉ≤JQ’G  ≥≤ëàj  »µdh  
2CPEWEEK�� �����
 ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG  É¡fCÉ°T øe »àdG  Ö«dÉ°SC’G  øe áYƒª› ≈∏Y OÉªàY’G ºàj  äÉ©eÉ÷G
 ,»°ù°SDƒe ƒg Éeh »°üî°T ƒg Ée É¡æªa øjÉÑàJh ´ƒæàJ Ö«dÉ°SC’G √òg ¿CG ’EG ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 ,»∏Y) QÉ°TCG óbh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ÈY ºàj ÊhÎµdEG ƒg Éeh …ó«∏≤J ƒg Ée É¡æeh
 Ω«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ü«dÉ°SCG øe OóY ≈dEG (2004

 ≈∏Y AÉæÑdGh ∫ª©dG ™bGƒe êQÉN á«JÉ«◊G  ±bGhŸG øe Ω∏©àdGh »JGPdG Ω∏©àdG h á«JGPdG IAGQ≤dG

 å«M ,¬°ùØf ¢S«QOàdG áÄ«g h°†Y ≈∏Y Égò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ™≤J »àdGh :á«JGPdG Ü«dÉ°SC’G .1

2001

 á«DhQ  ≈∏Y ¬JQOb ≈∏Yh ,¬«dEG  ∫h°ühdG  Oƒj …PdG  ‘É≤ãdGh  …ƒHQàdGh  »ª∏©dG ihà°ùŸG ≈∏Yh ,¬H
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 á©°SGh É°UQa ¬d í«àJ »¡a ,áØ∏àîŸG áaÉ≤ãdG ä’É› É°†jCG πª°ûj Éªc ¢U°üîàdG ä’É›
 .»æ¡ŸG hªæ∏d

 á«æ¡ŸG á«ªæàdG õcGôeh á©eÉ÷G πÑb øe Ωó≤J »àdG Ö«dÉ°SC’G »gh :á«ª°SQdG ÖjdÉ°SC’G .2
 áÄ«g h°†Y ôjƒ£Jh á«ªæJ ¿CG ≥∏£æe øe á«ÑjQóàdG èeGÈdGh äGQhódG ‘ á∏ãªàŸGh É¡d á©HÉàdG

 äGóMƒdGh õcGôŸG ¬eó≤J ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ü«dÉ°SCG øe åjóM Üƒ∏°SCG ô¡X óbh .∫h C’G ΩÉ≤ŸG ‘
 ÖjQóJ”  Üh∏°ùCG  hgh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  äGQób  á«ªæàH  ≈æ©J  »àdGh  ,äÉ©eÉé∏d  á©HÉàdG
 ∫ª©dG ∫É› ‘ ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∫ÉîOEG ¿Y IQÉÑY hgh ,Train The Trainer  “

 ióMEG IOÉ«bh øjôNB’G ¬FÓeõH ´ÉªàL’G ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG óMCG øe Ö∏£j å«M ÖjQóàdGh

.(1994

 íÑ°UCG …òdG áaQ©ŸG ™ªà› äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y äÉ©eÉ÷G IQó≤d ó«Øeh …QhöV ôeCG É¡fCG ó‚

 ∫hOdG ÉgÉæÑàJ ≠«°U hCG ∫Éµ°TCG IOY ‘ ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e èeóæJ ¿CG ¿µªŸG øe ôcòdG áØdÉ°S
 .É¡JÉ©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd IOÉ÷G É¡J’hÉfi ‘

:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG Oƒ¡÷G ¢†©H
 πH  ,ôNBG  ™ªà› ≈dEG  ™ªà› øe ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  Oƒ¡L ∞∏àîJ
 πcÉ«¡dG  øjÉÑJ  ≈dEG  ±ÓàN’G  Gòg  Oƒ©jh  ,óMGƒdG  ™ªàéŸG  πNGO  ‘  iôNCG  ≈dEG  á©eÉL  øeh

.¬eóY øe É¡H òNC’G IQhöVh á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 ¿ô≤dG äÉjGóH òæe á«fÉ£jÈdG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ÖjQóàH ΩÉªàg’G CGóH :IóëàŸG áµ∏ªŸG »Øa
 â∏ªY »°VÉŸG  ¿ô≤dG  ‘ äÉæ«à°ùdG  ájGóH  ¿CG  ≈dEG  (1989 ,õæµJEGh  ¿hGôH)  Ò°ûj  å«M »°VÉŸG

 ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  É¡æeh  »ª∏©dG  åëÑdGh  ¢ùjQóàdG  ä’É›  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCÉH

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 
Bath�¢TÉHh  
Oxford�  OQƒØ°ùcCGh  
Leeds�  Ró«dh  
Nottingham�  ΩÉ¡éæJƒf  á©eÉL
 ¿ƒàÑªKhÉ°Sh 
Cambridge� êOÈªch 
Manchester� Î°ù°ûfÉeh �
Lancaster� Î°ùµf’
 AÉ°†YCG AGOCG ôjƒ£J ‘ IÒÑc Oƒ¡L É¡d ¿Éc IÒNC’G çÓãdG äÉ©eÉ÷G ¿CG ÒZ .Southampton

 áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh …ƒHÎdG OGóYE’Éc á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG ‘h ,»©eÉ÷G º«∏©à∏d áªFÓŸG º«∏©àdG
 ‘  ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  GkÒNCGh  .á«©eÉ÷G  IQGOE’G  ∫É› ‘ á«∏ªY  äÉÑjQóJ  Ëó≤Jh  çƒëÑdG  ‘

 .Ëƒ≤àdGh è¡æŸG ôjƒ£àc ¢ùjQóàdÉH á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸG
 »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  òæe  É¡JÉ©eÉL  âªàgG  ó≤a  :á«µjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ÉeCG
 ±ó¡J  õcGôe  AÉ°ûfE’  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  â≤HÉ°ùJh  É¡H  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«ªæàH
 äÉ©eÉ÷G  ‘  á«æ¡ŸG  á«ªæàdÉH  ΩÉªàg’G  ójGõJh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«ªæJh  ôjƒ£J  ≈dEG
 ™«é°ûJh É¡ª«ª°üJh ègÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY Égó©H Éeh äÉæ«fÉªãdG IÎa ‘ á«µjôeC’G

 á«°SÉ°SC’G  á∏«°SƒdG  ƒg ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG  á«ªæàdÉH  ΩÉªàg’G  íÑ°UCGh  ,óbÉædG
1427 IQÉªYh ,¬Wh ,äÉcôH) Ò°ûjh .±GógC’G √òg ≥«≤ëàd

 Teaching”

 É¡æe ójõŸG AÉ°ûfE’ …ƒ≤dG ™aGódGh õcôŸG √òg QGôªà°S’ ájƒ≤dG äGQÈŸG âëÑ°UCGh “Excellence

 õcGôŸG √òg ¬eó≤J ÉÃ º¡WÉÑJQGh É¡d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG áLÉM ƒg á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘

1413
 ¢UÉî°TCÉc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdÉH É¡JÉeÉªàgG ™«°SƒàH á«dhC’G É¡∏MGôe

 âYƒæJh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôjƒ£àd ∫É s©a èeÉfôH …C’ á°ù«FôdG äÉfƒµŸG »g »°üî°ûdGh
 äõcQ  ó≤a  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ∫É›  ‘  á«µjôeC’G  äÉ©eÉ÷G  Oƒ¡L
 ôjƒ£J  Iôµa  ≥«Ñ£J  ≈∏Y 
/WTTC[�������  …GQƒe  √OQhCG  ÉŸ  É≤ah  ø£æ°TGh  êQƒL á©eÉL

 ‘ RÉ«àe’G ≥«≤ëàH âªàgG É¡fCG 
)NQTKC������� ÉjQƒ∏L äOQhCG ó≤a (Ò∏c âfƒe) á©eÉL
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212 AÉ°†YC’ áÑ°ùædÉH  »eGõdEG  ¬fCG  ¬JÉª°S ºgCG  øe ¿Éc …òdGh  (1994) ΩÉY òæe CGóH  …òdG  Oó÷G
 ≈∏Y õcôj ¬fCGh ,á©eÉ÷G áØ«Xh ™e ≈°TÉªàJ º«b ≈∏Y á«æÑe ¬aGógCG ¿CGh .Oó÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g

.ÒµØàdG πLCG øe ¢ùjQóàdG
 ¿ÉHÉ«dÉH hójÉcƒg áæjóÃ University of Tsukuba zÉHƒµ°SƒJ á©eÉL{ πãªàa :¿ÉHÉ«dG ÉeCG
 ójó©dG ó≤©H ºà¡J å«M ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ IóFGôdG á©eÉ÷G

 πªY  ¢TQh  IQƒ°U  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  èeGôH  O≤Y  ¿Y  ∫hDƒ°ùŸG  hg

 ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÖjQóJh .IAÉØµH Ω¡dÉªYCG ¢VQ©d áë«ë°üdG áHÉàµdG äGQÉ¡e ΩGóîà°SG

 Hokkaido University and the�  ,á©ªÉ÷ÉH  ¢S«QOàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äÉbhCG  ™e  ΩAÓààd
 .
7PKXGTUKV[�QH�6UWMWDC������

 øe  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ∫É› ‘ :á«``fÉ`ŸC’G  áHôéàdG  ÉædhÉæJ  Ée  GPEGh

 ,á«≤jôaC’G  IQÉ≤dG  ‘ »ÁOÉcC’G  ôjƒ£àdG  õcGôe  AÉ°ûfEG  Iôµa  ºYO  ‘ óFGQ  QhO  ¬d  ¿Éc  …òdGh

.(1419 ,ôµHÉH) »ÁOÉcC’G AGOC’G ôjƒ£J õcGôŸ
 Charles Darwin University  zøjhQGO  RdQÉ°ûJ{  á©eÉL  ó©àa  :á«dGÎ°SC’G  áHôéàdG  ÉeCG

 Counseling Department OÉ°TQ E’G Ω°ùb Èà©jh ,πµc É¡H øjO«≤ŸG AÉ°†YCÓd á«ªæJ èeÉfôH
 ¬aGógCGh  èeÉfQÑdG  π«°UÉØàH  ¢ùjQOàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  OGóeEG  ¿Y ∫hDƒ°ùŸG  ƒg á©eÉ÷ÉH  OƒLhŸG

 ¿ƒµj ¿CG èeGÈdG Gò¡H ≥ëà∏j …òdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ™«£à°ùj å«ëH á«ãëÑdGh á«°ùjQOàdG
 á«æØdG äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ÜÉ°ùàcGh .á«ãëÑdG äGAÉØµdG øe áYƒª› ÜÉ°ùàcG ≈∏Y GQOÉb
 ∞«°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,ájOÉ«≤dGh ájQGO E’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJh .¢ùjQóàdG ∫É› ‘ á«æ¡ŸGh

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,»ª∏©dG  çëÑdG  ∫É›  ‘  ¢ùjQOàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  IQOb  IOÉjRh  .á©eÉ÷ÉH  ôjƒWàdGh  ¿«°ùëàdG
 Charles�

.
&CTYKP�7PKXGTUKV[������
:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ÜQÉŒ

 ∫ÓN øeh ÉfÉ«MCG á«©eÉ÷G äÉ©jöûàdG ∫ÓN øe á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G âªàgG

1972 ΩÉY òæe á«©eÉ÷G É¡àª¶fCG ‘ â°üf ájöüŸG äÉ©eÉ÷G

 äGQhódÉH ∫É≤àf’Gh »©eÉ÷G º∏©ŸG OGóYE’ á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æàH âeÉb »àdG ájöüŸG äÉ©eÉ÷G
 ,Ö£M ƒHCG) á©eÉ÷G äÉ«∏c πc ‘ á°ü°üîàe äGóMh AÉ°ûfEGh ,á©eÉ÷G äÉ«∏c ∞∏àfl ≈dEG
 õcôe AÉ°ûfE’ É¡LƒJ á©eÉ÷G iód íÑ°UCG Ω1994 ΩÉY øe kAóH ájQóæµ°S’G á©eÉL ‘h (1994
 á«Hô©dG áµÑ°ûdG ÖfÉL ≈dEG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G ôjƒ£àdÉH ºà¡j π≤à°ùe
 ájQóæµ°S’G á©eÉL Égô≤e »àdG á«Hô©dG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d

.(1994 ,ôªædG)
 »æ¡ŸG ƒªædÉH IöüÑdG á©eÉL âªàgG ó≤a á«bGô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG øY ÉeCG

 ∫É◊G ¿Éc Gòµgh .Üƒ°SÉ◊G á«æ≤Jh ∫É°üJ’Gh ¢ùjQóàdG ‘ IOó©àe äGQhO Ëó≤àH ºà¡j »©eÉ÷G
 òæe É¡H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æàH äCGóH »àdG π°UƒŸG á©eÉ÷ áÑ°ùædÉH

.(1419 ,ôµHÉH) 1987 ΩÉY
 ¬d äOóMh á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd kÉÑàµe á«fOQC’G á©eÉ÷G äCÉ°ûfCG ó≤a ¿OQC’G ‘ ÉeCG
 AÉ°†YC’ ¬LƒJ »àdG πª©dG ¢TQhh ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN øe É¡H Ωƒ≤j »àdG ∞FÉXƒdG øe k GOóY
 èeGôH  ó≤Y ≈∏Y â°UôM á«fOQC’G  á©eÉ÷G  ¿CG  ≈dEG  (1994 ,¬fhÉ°üN) Ò°ûjh  ,¢ùjQóàdG  áÄ«g
 ≈∏Y É¡æe É°UôM á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«LQÉNh á©eÉ÷G ‘ á«∏NGO ájƒHôJ äÉWÉ°ûfh

.É¡H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ¢Vƒ¡ædG
1994 ,Qóæµ°SG) í°VhCG ó≤a IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ ÉeCG

 ÜÉ£≤à°SG  õcôÃ  »ª o°S  »©eÉ÷G  PÉà°SC’G  ôjƒ£àH  ºà¡j  õcôe  AÉ°ûfEG  äGQÉeE’G  á©eÉL  ≈∏Y
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214 ,ádÉ s©ØdG ¢ùjQóàdG ¥ôW ôjƒ£J ∫ƒM èeGÈdG øe ójó©dG Ωó≤j ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJh
 áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJ äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y õcôJ ájQhO √öûf QGó°UEGh ,ô q̈ °üŸG ¢ùjQóàdG ΩGóîà°SGh
 Oƒ¡÷G øe ÉgÒZh ,Oó÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ÆôØJ ¬Ñ°Th ÆôØJ èeGôH º«¶æJh ,¢ùjQóàdG

 .É¡H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≈dEG ±ó¡J »àdG
:á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G áHôŒ

 É¡ØFÉ®h AGOCG ≈∏Y É¡æe É°UôM ,É¡H ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH äªàgG ,á«HQ©dG

 á«ªæàdÉH á°üàfl õcGôe çGóëà°SG »g äÉ©eÉ÷G √ò¡d IR«ªŸG áØ°UdG âë°VCGh ,É¡H ¢ùjQOàdG
 .É¡H ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG

1407
 ,“»eÓ°SE’Gh »HQ©dG ihà°ùŸG ≈∏Y »©eÉ÷G Ω∏©àdG ôjƒ£J ‘ óFGQdG õcQŸG” ¿ƒµj ¿CG ‘ ¬àjDhQ
 AÉ°†YCG äGQÉ¡e ôjƒ£J ∫ÓN øe á©eÉ÷ÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£J” ‘ ¬àdÉ°SQ â∏ã“ Éªc
 á«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,»ª∏©dG çëÑdGh ¢ùjQOàdG ä’É› ‘ øjO«©ŸGh øjöVÉëŸGh ¢ùjQOàdG áÄ«g
 á«ªæJh  »©eÉ÷G  Ω«∏©à∏d  ájôjƒWàdG  äÉ°SGQOdGh  ájƒHQàdG  çhëÑdÉH  ΩÉ«≤dGh  ájQGO E’G  äGQÉ¡ŸGh

 “

 ¢ùjQOàdG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh á«ªæJ ‘ â∏ã“ ±GOg C’G øe OóY ≥«≤– ≈dEG õcQŸG Gòg ≈©°Sh (2007
 ä’É› ‘ á«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ï«°ùôJh  .á©eÉ÷ÉH  ¢ùjQOàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  »ª∏©dG  çëÑdGh
 á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG á«ªæJh .»©ªÉ÷G Ω∏©ª∏d »ª«∏©àdG AGO C’G IOƒL Ëƒ≤Jh .Ω∏©àdGh Ω«∏©àdG

 OóY ‘ á©eÉ÷ÉH ¢S«QOàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á∏jƒWdGh IQ«°ü≤dG á«ÑjQOàdG äGQhOdG øe OOY Ëó≤J
 ,á«ÁOÉc C’G  äGOÉ«≤dG  Qƒfih  ,»ª∏©dG  çëÑdG  Qƒfih  ¢ùjQOàdG  äÉjÉØc  Qƒfi É¡æe  QhÉëŸG  øe

.Ω«∏©àdG ‘ á«æ≤àdG ΩGóîà°SG Qƒfih
1421

 ºK ,»ÁOÉcC’G OÉ°TQ E’Gh á«ª«∏©àdG èeGQÑdG ‘ IOh÷G ¿Éª°†dh çëÑdG ‘h ¢ùjQOàdG ‘ ´GóH E’G
1424 ΩÉY ‘ õcQŸG  ∫ƒ–

 .(2005 ,í«ª°ùdG) AGOC’G IAÉØch á«ÁOÉcC’G á£°ûf C’G IOƒL ™aQd áeRÓdG ¥ôWdGh ÒjÉ©ŸGh äÉ«dB’G

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,á©eÉ÷ÉH ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôjƒWàd ÓeÉ°T É›ÉfôH »ÁOÉcC’G Q«ƒWàdG IOÉªY âeób Éªc
 ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQOb õjõ©Jh .Qªà°ùŸG »ÁOÉcC’G Q«ƒWàdG í«àj ñÉæe OÉéjEG :≈dEG ±ó¡j
 ≥«Ñ£Jh ÜÉ°ùàcG ‘ ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG IóYÉ°ùeh .çÉëH C’Gh ¢ùjQOàdG ‘ R«ªà∏G ≥«≤ëàd
 èeGQÑdG º«ª°üJ ≈∏Y ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQOb á«ªæJh áãjO◊G »©eÉ÷G ¢ùjQOàdG äGQÉ¡e

 .(2009

 ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ≥∏©àJ »àdG áØ∏àîŸG á£°ûf C’G ≈∏Y ±GöTE’ÉH Ωƒ≤J
 ±ó¡J »JdG áØ∏àîŸG èeGQÑdG ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y IóMhdG √Pg ±öûJh .øjO«©ŸGh øjöVÉëŸGh
 »ª∏©dG çëÑdGh ¢ùjQOàdG ä’É› ‘ ,¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG iOd á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≈dEG
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG IóMh äòØf ,¥É«°ùdG GPg ‘h .ÊhÎµdE’G Ω«∏©àdGh IOÉ«≤dGh á«©eÉ÷G IQGOE’Gh

 á«dÉ©ØdG”  èeÉfôHh  ,“ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷ÉH  ¢ùjQOàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  R«ªàdGh  ´GóH E’G  á«ªæJ”
 äGQQ≤ŸGh ègÉæŸG ‘ ¬éªOh Q«µØàdG á°SOæg” èeÉfôHh ,“á«°ùjQOàdG áÄ«¡dG h°†©d á«°üî°ûdG
 Ëh≤àdG Ü«dÉ°SCG  äGQÉ¡e AÉæH” èeÉfôHh  “ájQGO E’G äGOÉ«≤dG äGQÉ¡e á«ªæJ” èeÉfôHh  “á«°SGQOdG

 “º¡ªµM ‘ øeh ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG iOd »©eÉ÷G
.(2009 »©eÉ÷G Ω«∏©àdG

 äGQO≤dGh  Ω«∏©àdG  ôjƒ£J  ≈dEG  »©eÉ÷G  Ω«∏©àdG  ôjƒ£J  IOÉªY  â©°S  áMÉÑdG  á©eÉL  ‘h

 ,IOh÷G  ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y IOYÉ°ùŸGh  ,á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤∏d  ájQGO E’G  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJh  ,»©eÉ÷G

 ±«µàdGh ∫ª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG ≈∏Y á©eÉ÷G óYÉ°ùj …òdG Qó≤dÉH »©eÉ÷G Ω«∏©àdG

 ájQ°ûÑdG  OQGhª∏d  ájOÉ«≤dGh  á«ÁOÉc C’G  äGQÉ¡ŸG  åjó–h  á«ªæJ  ≥jôW  ¿Y  á©eÉ÷ÉH  á«æ¡ŸGh
 ∫Ñ°ùdG  OÉéjEGh  áKOëà°ùŸG  Ω«∏©àdG  Ü«dÉ°SCG  ‘  äGQƒWàdG  áÑcGƒeh  ,¢UÉN  πµ°ûH  á©eÉ÷ÉH
 äGQO≤dG  ôjƒ£Jh  .á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘  É¡≤«Ñ£Jh  É¡©e  ¢ùjQOàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ±««µàd
 ájP«ØæàdG  äÉ«dB’Gh  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  AÉ°ûfEGh  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤∏d  ájQGOE’Gh  á«OÉ«≤dG
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216 .(20011 ,áMÉÑdG á©eÉL) á©eÉ÷G ‘ áÑ°SÉæŸG äÉ°ü°üîàdG ‘ É¡≤«Ñ£Jh ó©H ¿Y
:º«°ü≤dG á©eÉéH á«æ¡ŸG á«ªæàdG

 ,É¡H áWƒæŸG ±GógC’G ≥«≤–h É¡›GôHh É¡FGOCÉH AÉ≤JQÓd º«°ü≤dG á©eÉL »YÉ°ùe QÉWEG ‘
 ¬«∏Y á≤aGƒŸG â“ »àdGh á©eÉ÷G ‘ »ÁOÉcC’G ôjƒ£à∏d IOÉªY AÉ°ûfEG Ö∏£H á©eÉ÷G äQOÉH
 ,º«°ü≤dG á©eÉL) É¡aGógCG ºgCG øe ¿Éc …òdGh 1426/5/26 ïjQÉàH 146/38/12 ºbQ QGô≤dÉH

:(2011
1

.á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG ä’ÉéŸG ‘ á©eÉ÷G ôjƒ£àH
 èeGÈ∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe á©eÉ÷G ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉLôfl IOƒL ¿Éª°V .2

.»ª∏©dG åëÑdGh º∏©àdGh
 øe ,á«ª«∏©àdG á©eÉ÷G èeGôH ≈∏Y »ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh Ëƒ≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG .3

 .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG OÉªàY’Gh Ëƒ≤àdG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG ∫ÓN
 »ª∏©dG  åëÑdGh  º«∏©àdG  ä’É› ‘ á©eÉ÷G  ™bGƒH  ájQhO  áØ°üH  á©eÉ÷G  IQGOEG  ∞jô©J  .4
 ÒjÉ©ª∏d  kÉ≤ah  »©eÉ÷G  AGOC’G  iƒà°ùe ∫ƒM á°UÉN ôjQÉ≤J  OGóYEG  ∫ÓN øe ™ªàéŸG  áeóNh

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG äÉ©eÉ÷G ™e áfQÉ≤ŸG äÉ°SGQódGh Ióªà©ŸG
 AÉ°ûfCG ” ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ,á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤– .5
 ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ≈dEG ≈©°ùJ »gh á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæàd IóMh
 »Hƒ°ùæŸ  πª©dG  ¢TQhh  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  áeÉbEG  ∫ÓN øe á©eÉ÷ÉH  …QGOE’Gh  »ÁOÉcC’G  AGOC’G

 áÄ«g AÉ°†YC’h º«°ü≤dG á©eÉL »Hƒ°ùæe ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójó©dG IóMƒdG º«≤J
.iôNC’G äÉYÉ£≤dGh äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG

 á©eÉLh  ,∞FÉ£dG  á©eÉLh  ,iô≤dG  ΩCG  á©eÉéc áµ∏ªŸG  äÉ©eÉL ¢†©Hh  ,º«°ü≤dG  á©eÉL
 É¡æe  IóY  ä’É›  äGQhódG  â∏ª°T  óbh  .¢VÉjôdÉH  äÉæÑdG  á©eÉLh  ,áMÉÑdG  á©eÉLh  ,πFÉM
 äGQÉ¡e  ,»ª∏©dG  åëÑdG  äGQÉ¡eh  ,Ëƒ≤àdG  äGQÉ¡eh  ,¢ùjQóàdG  äGQÉ¡eh  ,º«∏©àdG  äÉ«æ≤J)
 QGô≤dG PÉîJG äÉ«°SÉ°SCGh ,∫É©ØdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh ,¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d »°üî°ûdG õ«ªàdG

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.»ª∏©dG åëÑdG ‘ SPSS èeÉfôH äÉ≤«Ñ£Jh ,É«fhÎµdEG çƒëÑdG OGóYEG
:»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒLh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

 IOƒ÷G ¿CG
WARNOCK�

 äÓNóe  ºgCG  øe  äÉ©eÉ÷ÉH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG{  ¿CG  iÒa  (2004 2001
 º«∏©àdG ‘ ájÉØµdGh IOƒ÷G öUÉæY ∞bƒàJh ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG øµJ ⁄ ¿EG »©eÉ÷G º«∏©àdG
 É keƒªY á«ª«∏©àdG º¶ædG ìÉ‚ ∞bƒàj Éªc ,¬H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«Yƒf ≈∏Y »©eÉ÷G
 äÉ°SGQódG øe ójó©dG èFÉàf äócCG óbh .z»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y á«Yƒf Iôah ióe ≈∏Y

 º«∏©àdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG AGOC’G ôjƒ£Jh
 áªLÎdGh »FÉ°üME’G π«∏ëàdGh »ª∏©dG åëÑdG ‘ É¡Ø«XƒJh âfÎfE’Gh ,Üƒ°SÉ◊Gh ÊhÎµdE’G
 ÒjÉ©e ºgCG óMCG πµ°ûJ ÉgQÉÑàYÉH á«ª«∏©àdG OGƒŸG êÉàfEG hCG É«dBG ègÉæŸG ∞«dCÉJh ÜÓ£dG Ëƒ≤Jh
 π°UGƒàdG á∏µ°ûe πMh ,∫É©ØdG ¢ùjQóàdG äÉ°SQÉ‡ ºYOh RÉ‚EÓd á«dÉ©dG äÉ©bƒàdG ™e π°UGƒàdG

(2009

 å«M,  ºgQGhOCG  ºµëH  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  äÓNóe  ºgCG  ¿ƒ∏ãÁ  º¡fC’  º«∏©àdG  IOƒéH
 ,¿ÉÁôa) É¡H ΩÉb á°SGQO »Øa ,á«©eÉ÷G äÉLôîŸG IOƒL iƒà°ùe º¡JOƒL ióe ≈∏Y ∞bƒàj
 ≈∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj á«°ùjQóàdG áÄ«¡dÉH á≤∏©àŸG á«YƒædG IOƒ÷G ÒjÉ©e ¿CG ≈dEG QÉ°TCG (1995
 º¡JGÈN ,ºgOGóYEG iƒà°ùe h º¡JÓgDƒe :πª°ûJ »àdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG QÉ«àNG ÒjÉ©e
 øe º¡FGOCG á©HÉàe á≤jôWh ,ºgôjƒ£J äÉÑ∏£àe ôaƒJ ióeh ,»ª∏©dG º¡LÉàfEGh º¡JGQÉ¡eh
 Ωó≤J áÑbGôe á≤jôWh ,á©LGôdG ájò¨àdÉH ÜÓ£dG ójhõJ á≤jôWh ¢ùjQóàdG ¥ôW :ä’ÉéŸG ∫ÓN

 ,äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YG AGOCG IOƒL ≈∏Y äGöTDƒŸG ºgCG øe π©dh. á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG
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218 :¢ùjQóàdÉH ≥∏©àj Ée (CG
 á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG IOƒéH á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG ≈dEG »©eÉ÷G º«∏©àdG ÒjÉ©e øe ójó©dG Ò°ûJ
 áÄ«g  AÉ°†YCG  ≈dEG  áÑ∏£dG  áÑ°ùfh  .»ÁOÉcC’G  QOÉµdG  Iô¡°Th  á©ª°Sh  iƒà°ùe  :É¡æe  »àdGh
 ‘ πª©∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ôaƒJ ióeh .á©eÉ÷G ‘ »ÁOÉcC’G QOÉµdG ∞∏eh .¢ùjQóàdG
 ióeh  .áÑ∏£∏d  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ΩGÎMG  ióeh  .á©eÉ÷G  äÉ°ü°üîJh  èeGôH  ∞∏àfl
 ióeh .á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »ÁOÉcC’G ÖjQóàdG iƒà°ùeh .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÆôØJ
 ,IQÉa ƒHCG) .á«ª∏©dGh á«æ¡ŸG ¢ùdÉéŸGh ¿Éé∏dGh äÉ«©ª÷G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ácQÉ°ûe

(2003
:»°SGQódG è¡æŸÉH ≥∏©àj Ée (Ü

 ´ƒæJ IOƒ÷G Ωƒ¡Øe πX ‘ á«©eÉ÷G ègÉæŸG É¡H ∞°üàJ ¿CG Öéj »àdG äÉØ°UGƒŸG RôHCG øe
 º∏©àdG QOÉ°üe øe IOÉØà°S’G Öéj Gòdh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QOÉ°üeh ,º∏©àdG QOÉ°üe
 ≈≤Ñj ¿CG Öéj Éªc É¡dÉª©à°SG áYÉ°TEGh âfÎfE’G á«dhódG ∫É°üJ’G äÉµÑ°T ¢üNC’ÉHh áMÉàŸG
 Ö∏£àj Gògh É«∏fih É«ŸÉY áãjó◊G äGQƒ£àdG ™e ôªà°ùe ∫É°üJG ≈∏Y ¿ƒª∏©àŸGh ¿ƒª∏©ŸG

:≈∏Y IQó≤dG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y øe
.á«dhódG ÒjÉ©ŸG ¬H íª°ùJ Ée OhóM ‘ ™ªàéŸG áeóN ƒëf ¬¡«LƒJh è¡æŸG º«ª°üJ -

.á«≤£æe IQƒ°üH É¡≤«≤– π¡°ùjh áë°VGhh

 √OGƒe äGOôØeh è¡æŸG áªFGƒeh ,êôîà∏d áHƒ∏£ŸG OGƒŸG á«Yƒfh á«°SGQódG äGóMƒdG OóY å«M

 ™ªà› …C’ áë∏e IQhöV »ª∏©dG åëÑdG íÑ°UCG ó≤a »ª∏©dG åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG (ê

 ºgCG øe ó©j »ª∏©dG åëÑdGh .ájOÉ°üàb’Gh ,á«YÉªàL’Gh ,ájôµØdG √ÉjÉ°†b ∞∏àfl á÷É©Ÿ
 »©eÉ÷G  ¢ùjQóàdG  ¿CG  Éªc  ,º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  øe  ÉgÒZ  øY  Égõ«Á  …òdG  á©eÉ÷G  ∞FÉXh
 äÉaÉ°ûàcGh IójóL QÉµaCG  øe »ª∏©dG åëÑdG  ¬«dEG  π°Uƒàj Ée ≈∏Y ∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘ óªà©j
 »ª∏©dG åëÑdG πãÁh ,á«ª∏©dG IOÉŸG π«°üëàd ÜÓ£dG õ«Ø– ‘ áª¡e πeGƒY πã“ ,äÉYGÎNGh
 ∫É› ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG IóYÉb ≈dEG ±É°†J »àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©d ájôµØdG äÉeÉ¡°SE’G

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 Rõ©J ¿CG øµÁ ’ äÉ©eÉé∏d á«YƒædG IOƒ÷G ¿CG �
0CKFQQ�-QIK������� »Lƒc hójÉf iôj å«M
.“

 πMh  ¬H  ¢Vƒ¡ædGh  ™ªàéŸG  áeóîH  ≥∏©àJ  çÉëHCG  øe  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ¬H  Ωƒ≤j  Ée

.á«ª∏©dG äÉÄ«¡dGh ¿Éé∏dG ‘ º¡àcQÉ°ûe á«dÉ©ah ,™ªàéŸG áeóN ‘ º¡àªgÉ°ùe ióeh
 äGAGôH Ëó≤J ‘ á«∏©ØdG ¬JÉeÉ¡°SEG É°†jCG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y AGOCG IOƒL ÒjÉ©e øª°†àJh
 ΩÉ¡°SE’Gh äGô“DƒŸG º«¶æJh ,áYÉæ°üdG ≈dEG É«LƒdƒæµàdG π≤fh á«æ¡ŸG äGQÉ°ûà°S’Gh ´GÎN’G
 IQƒ°ûŸG  Ëó≤Jh  ,Égò«ØæJ  ‘ ácQÉ°ûŸG  hCG  ÖjQóàdGh  ôªà°ùŸG  º«∏©àdG  äÉ≤∏M º«¶æJh  ,É¡«a

 øe  ¬æµ“  »àdG  áØ∏àîŸG  ¬JGQÉ¡eh  ¬JGQóbh  ¬aQÉ©e  ‘  á«ªæàdG  √òg  πãe  çGóME’  ≈°†e
 ‘ ¢ùµ©æj  …òdGh  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  IOƒL  ≥«≤– ‘ º¡°ùj  ÉÃ  ,QGóàbGh  á«dÉ©ØH  √QhO  AGOCG

 AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh” ∫ƒM QhóJ »àdG á°SGQódG √òg Iôµa äAÉL Éæg øeh .¬à°†¡fh
.z»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL Aƒ°V ‘ º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g

:á°SGQódG á∏Ä°SCG
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe â∏ã“

?¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH á≤∏©àŸG »©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ÒjÉ©e Ée .1
?ºgô¶f á¡Lh øe º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh Ée .2

3
 áÑJôdGh  ,á«°ùæ÷Gh  ,á«∏µdGh  ,´ƒædG)  äGÒ¨àŸ  ™LôJ  ºgô¶f  á¡Lh  øe  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ™bGh

?(á«ÑæLCG ΩCG á«HôY) √GQƒàcódG º¡àëæe »àdG äÉ©eÉ÷Gh ,á«ÁOÉcC’G
 áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G  ‘ º¡°ùJ  ¿CG  øµÁ  »àdG  äÉMÎ≤ŸG  Ée  .4
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220 ?º«°ü≤dG á©eÉéH º«∏©àdG IOƒL ≥«≤ëàd ¢ùjQóàdG

:á°SGQódG ¢Vhôa
1

.´ƒædG Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG
2

.á«∏µdG Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG
3

.á«°ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG
4

.á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG
5

.√GQƒàcódG º¡àëæe »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG

:á°SGQódG ±GógCG
 á≤∏©àŸG á°UÉN ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«≤– ÒjÉ©eh äGöTDƒe ≈∏Y ±ô©àdG .1

 .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG IOƒéH É¡æe
 á¡Lh øe º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y ±ƒbƒdG .2

.ºgô¶f
.º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ±ô©àdG .3

 iƒà°ùe ≈∏Y ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdGh ,á«°ùæ÷Gh ,¢ü°üîàdGh ,´ƒædG øe πc äGÒ¨àe ôKCG áaô©e .4
.º«°ü≤dG á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ º¡°ùj ób ìÎ≤e Qƒ°üJ Ëó≤J .5
.»ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©eÉ÷G áÄ«¡àd º«°ü≤dG á©eÉéH

:á°SGQódG á«ªgCG
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ åëÑJ »àdG äÉ°SGQódG πFGhCG øe ó©oJ åMÉÑdG º∏Y OhóM ‘ ¬fG .1

.º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ±ƒbƒdG øe º¡æµ“ »àdG äÉfÉ«ÑdG øe IóYÉ≤H º«°ü≤dG á©eÉéH ájQGOE’G äGOÉ«≤dG Ohõ«°S ¬fCG .2

á©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∫ÓN øe É¡LÓY ≈∏Y πª©dGh ∞©°†dG ÖfGƒL
 ≈∏Y ±ƒbƒdG øe º¡æµ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ójhõJ ‘ º¡°ùj ób ¬fCG .3
 ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d »æ¡ŸG ºgƒªæH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©∏d ºgQhóH Gƒ©°ù«d »æ¡ŸG ºgGƒà°ùe

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe »©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ≥«≤– ÖfGƒL øe º¡e ÖfÉL ≈∏Y õcôj ¬fCG  .4
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG IOƒL ÒjÉ©e ≈∏Y õcôj …òdG ÖfÉ÷G ƒgh ,»ÁOÉcC’G OÉªàY’G

:á°SGQódG äÉë∏£°üe
 äGQÉ¡e  ôjƒ£J  ≈dEG  ±ó¡J  äÉ«∏ªY  »g  :Professional Development  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG
 ,™ªàéŸGh á©eÉ÷G äÉLÉM ó°ùd á«dÉ©ah IAÉØc ÌcCG ¿ƒµàd º¡cƒ∏°Sh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 IOÉjR  É¡fCÉH  É°†jCG  ±ô©Jh  �
%QHHOCP�� �����  º¡°ùØfCG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äÉLÉMh

 .
$CTVNG[������� ¬©ªà›h ¬£«fi ‘ »HÉéjE’G ÒKCÉàdGh á«dÉY IAÉØµH ¬eÉ¡e AGOCGh √QhO
 ójhõJ  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  äÉ«∏ª©dG  áYƒª› É¡fCÉH  åëÑdG  Gòg ‘ á«æ¡ŸG  á«ªæàdÉH  ó°ü≤jh

 ΩGõàd’Gh  ,™ªàéŸG  ÖdÉ£Ÿ  áHÉéà°S’Gh  ,»ª∏©dG  åëÑdGh  ¢ùjQóàdG  äÉLÉëH  AÉaƒ∏d  á«dÉ©ah
 .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG IOƒL ÒjÉ©Ã

 øe áYƒª› ≥«Ñ£J á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ≈dEG QÉ°ûj :»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL
 »ª«∏©àdG  èàæŸG  IóMh IOƒL iƒà°ùe ™aôd  áeRÓdG  ájƒHÎdGh  á«ª«∏©àdG  äÉØ°UGƒŸGh  ÒjÉ©ŸG
 º«∏©àdG IOƒL ±ô©Jh 
0QTXGNN�������
 ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ≥ah ø≤àe í«ë°U Üƒ∏°SCÉH πª©dG AGOCG É¡fCÉH åëÑdG Gòg ‘ »©eÉ÷G
 ,á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤ëàd »©eÉ÷G º«∏©àdG AGOCG iƒà°ùe ™aôd ájQhö†dG á«ÁOÉcC’G
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡°ùj …òdG ¿É≤JE’G øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨H ,™ªàéŸG ±GógCGh

 .á©eÉ÷G √ó°ûæJ …òdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G
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222:á«fGó«ŸG á°SGQódG äGAGôLEG
:åëÑdG è¡æe

 k GÒÑ©J á°SGQódG ™°Vƒe IôgÉ¶dG øY È©j …òdG »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG

Documentary Approach »≤FÉKƒdG »Ø°UƒdG åëÑdG πNóe
 Sample Survey áæ«©dÉH »YÉªàL’G í°ùŸG πNóeh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæà∏d
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh ∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGQBG øY áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ Approach

 »∏°UC’G  ™ªàéŸG  πã“  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  ≈∏Y  áfÉÑà°SG  ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  ,º«°ü≤dG  á©eÉéH
.á°SGQó∏d

:á°SGQódG IGOCG
 ≥∏©àŸG  …ƒHÎdG  ÜOC’G  ≈∏Y  ´ÓW’G  ó©Hh  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  åMÉÑdG  ´ÓWG  ó©H
 áfƒµe áfÉÑà°SG OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ´ƒ°VƒÃ
 äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  ∫É›h  ,IQÉÑY  (11)  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ‘ ácQÉ°ûŸG  ∫É›”  ä’É› á©HQCG  øe
 (12) á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e ∫É›h ,IQÉÑY (12) á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG ∫É›h ,IQÉÑY (11)
 OGôaCG É¡d Ö«éà°ùj IQÉÑY (46 “IQÉÑY

37) É¡eGƒb á«FGƒ°ûY

:IGOC’G ¥ó°U äGAGôLEG
 äÓeÉ©e  ÜÉ°ùëH  »∏NGódG  ¥É°ùJ’G  ¥ó°U  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  IGOC’G  ¥ó°U  øe  ócCÉà∏d

:»∏j ÉÃ åMÉÑdG ΩÉb
1

0^01) iƒà°ùe óæY ádGO äÓeÉ©ŸG ™«ªL äAÉL óbh ,á°SGQódG ä’É›

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

2

0^01) iƒà°ùe óæY ∫GO
 .áfÉÑà°SÓd á«∏µdG

:IGOC’G äÉÑK
 ≠∏Hh  ,ñÉæHhôc  ÉØdCG  ádOÉ©e  ≥«Ñ£J  ≥jôW  øY  á°SGQódG  IGOCG  äÉÑK  øe  åMÉÑdG  ócCÉJ  Éªc

0^01) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO ƒgh (0^94) πµc á°SGQódG IGOCG äÉÑK πeÉ©e
 ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d IõgÉL á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G âëÑ°UCGh É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U åMÉÑ∏d

.á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

:¬àæ«Yh åëÑdG ™ªà›

 ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (973
1431/1430 º«°ü≤dG á©eÉ÷ …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d É≤ah)

15 áÑ°ùæH
 äÉ«∏µH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe o Gƒ°†Y (147) øe åëÑdG áæ«Y âØdCÉJh á«ª∏©dG áÑJôdGh
 ó©Hh º¡«∏Y äÉfÉ«Ñà°S’G ™jRƒJ ” óbh (á«Hô©dG á¨∏dGh ,á©jöûdGh, á«HÎdGh ,Ωƒ∏©dGh ,Ö£dG)
 ƒg  á«FÉ°üME’G  äÉ÷É©ŸG  ¬°SÉ°SCG  ≈∏Y âjôLCG  …òdG  »∏©ØdG  óFÉ©dG  ¿Éc  äÉfÉ«Ñà°S’G  ™ªL

130)
(1) ºbQ ∫hó÷G

áÑJôdGh á«∏µdGh ,´ƒædG äGÒ¨àe Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ
√GQƒàcódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á©eÉLh á«ÁOÉcC’G

Ò¨àŸGOó©dGáÑ°ùædG

´ƒædG

ôcP11487^7

≈ãfCG1612^3

´ƒªéŸG130%100

á«∏µdG

á«∏ªY äÉ«∏c5643^1

ájô¶f äÉ«∏c7456^9

´ƒªéŸG130%100
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Ò¨àŸGOó©dGáÑ°ùædG

á«°ùæ÷G
…Oƒ©°S52%40

…Oƒ©°S ÒZ78%60
´ƒªéŸG130%100

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG

PÉà°SCG1510^8
∑QÉ°ûe PÉà°SCG2418^5
óYÉ°ùe PÉà°SCG9170^7

´ƒªéŸG130%100

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á©eÉL
√GQƒàcódG

á«HôY10076^92
á«ÑæLCG3023^08
´ƒªéŸG130%100

:á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG Ö«dÉ°SCG
 k GOóY á°SGQódG áæ«Y OGôaCG øe É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd åMÉÑdG Ωóîà°SG

 É¡à«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG ºàj »àdG äGQÉ¡ŸGh áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH ‘

 ÉjÓN ∫ƒW ójóëàdh ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  ΩGóîà°SG  ” å«M 
spss�

 ¬ª«°ù≤J ºK øeh (4=1-5
0^80=5_4

 ,IÒÑc áLQóH ≥≤ëàj ¬fEÉa (3^40 - 4^19 4^20) øe
 ≥≤ëàj ¬fEÉa (1^80 - 2^59 2^60 - 3^39

. ≥≤ëàj ’ ¬fEÉa (1^80

 øjÉÑàdG  π«∏– Üƒ∏°SCG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  Éªc  ,√GQƒàcódG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿Éµeh  ,¢ü°üîàdGh

ONE WAY ANOV� …OÉMC’G

(1) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:ÉgÒ°ùØJh á°SGQódG èFÉàf
 ¿EÉa ,…ô¶ædG QÉWE’G ∫ÓN øe á°SGQódG á∏Ä°SCG  øe ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G â“ ¿CG ó©H
 øY áHÉLEÓd áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL πLCG øe ,á«fGó«ŸG á°SGQódG AGôLEÉH ΩÉb åMÉÑdG
 ∫ƒ°ü◊G  ” »àdG  äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«Ñ∏d  »FÉ°üME’G π«∏ëàdG  ôØ°SCG  óbh ,á°SGQódG  á∏Ä°SCG  »bÉH

:á«dÉàdG èFÉàædG øY á°SGQódG IGOCG ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG øe É¡«∏Y

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :k’hCG
 ô¶f á¡Lh øe º«°ü≤dG  á©eÉéH á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh ∫ƒM áæ«©dG OGôaCG  AGQBÉH  ≥∏©àŸGh
 äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ?¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

2) ºbQ ∫hó÷Gh á©ªà› ä’Ééª∏d á«∏µdG
(2) ºbQ ∫hó÷G

 iƒà°ùÃ ≥∏©àŸG ∫hC’G ∫ÉéŸG äGô≤Ød ≥≤ëàdG áLQOh áÑJôdGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸG

Ω∫hC’G ∫ÉéŸG
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJ ‘ ácQÉ°ûŸG á«ªæJ ∫É› §°SƒàŸGáÑJôdG≥≤ëàdG áLQO

1.»æ¡ŸG »FGOCG Ú°ùëàd á©eÉ÷G É¡ª«≤J »àdG èeGÈdG ‘ ∑QÉ°TCG3^416IÒÑc
2‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äGhóædG ‘ ácQÉ°ûŸG √ÉŒÉH á©eÉ÷G »æ©é°ûJ2^7210á£°Sƒàe
3»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh äGhóædG ‘ ácQÉ°ûŸG √ÉŒÉH á©eÉ÷G »æ©é°ûJ3^883IÒÑc
4.»JGòdG º∏©à∏d áYƒæàe É k°Uôa á©eÉ÷G ‹ í«àJ3^72 5IÒÑc
5.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª∏©dG äGQªàDhŸG ‘ áµQÉ°ûŸG ≈∏Y á©eÉ÷G »æ©é°ûJ2^739á£°Sƒàe

6 É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°SQÉªŸGh á£°ûfCÓd »àcQÉ°ûÃ ≈∏YC’G ÖJô∏d á«bÎdG §HQ ≈∏Y á©eÉ÷G ¢Uô–
.É«æ¡e …ôjƒ£J4^111IÒÑc

7.âfÎfE’G ∫ÓN øe áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IQÉ¡Ã …ójhõJ ≈∏Y á©eÉ÷G ¢Uô–3^824IÒÑc
8.áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡Ã …ójhõJ ≈∏Y á©eÉ÷G ¢Uô–3^962IÒÑc
9.É¡ãjó–h á«ª«∏©àdG äÉbÉ°ùŸG §«£îJ ∫É› ‘ …ôjƒ£J ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG πª©J3^227á£°Sƒàe

10.á∏YÉØdG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸÉH …ójhõàH á©eÉ÷G ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG º¡°ùJ3^168á£°Sƒàe
11á«ŸÉ©dG äÉ©eÉ÷G ™e ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH äGQÉjõdG ∫OÉÑàd IOÉL ä’hÉfi á©eÉ÷G ∫òÑJ2^6811á£°Sƒàe

∫Ééª∏d á«∏µdG áLQódG3^4IÒÑc

2) ºbQ ∫hó÷G ∫ÓN øe ßMÓoj
 áÑ°ùædG √ògh (3^4) áÑ°ùæH AÉL º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  πÑb øe á«æ¡ŸG
 ¢SCGQ ≈∏Y AÉL óbh IÒÑc áLQóH ≥≤ëàj ∫ÉéŸG Gòg ¿CG ¿hôj ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG ≈dEG Ò°ûJ
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226 ¢UôM h ,É«æ¡e ºgôjƒ£J É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°SQÉªŸGh á£°ûfC’G ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG
 á©eÉ÷G ™«é°ûJ h ,áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡Ã ºgójhõJ ≈∏Y á©eÉ÷G

3^88 ,3^96 ,4^11
 äGô≤ØdG  √ò¡d  É≤ah  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  iód  ácQÉ°ûŸG  ¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  èFÉàædG  √ògh
 ≈dEG  äQÉ°TCG  »àdG  (2006
 äGQÉÑ©dG  πbCG  øY  ÉeCG  .  äGô“DƒŸGh  äGhóædG  ‘  ácQÉ°ûŸG  øY  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ±hõY
 ∫OÉÑàd  IOÉ÷G  á©eÉ÷G  ä’hÉfi  äGQÉÑY  äAÉL  ó≤a  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ‘  ácQÉ°ûª∏d  É≤«≤–

 å«M äÉ£°SƒàŸG πbCG äGô≤ØdG √òg â∏àMG óbh .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª∏©dG äGQªàDhŸG ‘
 AÉ°†YC’ á£°SƒàŸG ácQÉ°ûŸG ≈dEG Ò°ûJ »gh (2^73 ,2^72 ,2^68
 iƒà°ùe ¿CG ≈dEG Ò°ûJ èFÉàædG √ògh äGQÉÑ©dG √òg É¡«dEG Ò°ûJ »àdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g
 πLCG øe iôNC’G äÉ©eÉ÷G ™e äGQÉjõdG ∫OÉÑJ ΩÉ¶f ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód ácQÉ°ûŸG

 äGô“DƒŸGh á«ŸÉ©dG äGhóædG ‘ ácQÉ°ûŸÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ìÉª°ùdG øe ójõŸG ≈dEG áLÉM
.á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ iÈc á«ªgCG øe É¡d ÉŸ á«ŸÉ©dG

 AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫É› ƒgh á°SGQódG IGOCG ä’É› øe ÊÉãdG ∫ÉéŸG èFÉàæH ≥∏©àj Éª«ah

 (3) ºbQ ∫hó÷G
ÊÉãdG ∫ÉéŸG äGô≤Ød ≥≤ëàdG áLQOh áÑJôdGh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ iƒà°ùÃ ≥∏©àŸG
ΩÊÉãdG ∫ÉéŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫É›§°SƒàŸGáÑJôdG≥≤ëàdG áLQO

1»°ü°üîJ ∫É› ‘ äÉjQhódGh ÖàµdG çóMCÉH á«©eÉ÷G äÉÑàµŸG ójhõJ ≈∏Y á©eÉ÷G ¢Uô–4^121IÒÑc
2.»©eÉ÷G ¢ùjQóàdG ‘ »JAÉØc ™aQ ‘ º¡°ùJ á©eÉ÷G ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿CG iQCG3^963IÒÑc
3»ª∏©dG åëÑdGh ¢ùjQóàdG ‘ áãjó◊G äGQÉ¡ŸÉH á©eÉ÷G ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÊOhõJ3^688IÒÑc
4.»JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e »HÉ°ùcEG ≈∏Y πª©J á«ÑjQóJ èeGôH ÒaƒJ ≈dEG á©eÉ÷G ≈©°ùJ3^854IÒÑc
5.»YGóHE’G ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ á©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG º¡°ùJ3^4910IÒÑc
6.á«°SGQódG äÉYÉ≤dG πNGO »ª«∏©àdG ∞bƒŸG IQGOEG äGQÉ¡Ã á©eÉ÷G ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÊOhõJ3^4111IÒÑc

»©eÉ÷G º«∏©àdG ∫É› ‘ É«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ ≈∏Y á©eÉ÷G »æ©é°ûJ3^745IÒÑc

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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227

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ΩÊÉãdG ∫ÉéŸG
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫É›§°SƒàŸGáÑJôdG≥≤ëàdG áLQO

8∞«dCÉàdGh çƒëÑdG AGôLEG ÈY »ª∏©dGh …ôµØdG êÉàfE’G IQhô°V ≈∏Y á©eÉ÷G »æ©é°ûJ3^717IÒÑc
9.¢ùjQóàdG ∫É› ‘ É¡Ø«XƒJh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°S’ äGQhO á©eÉ÷G ¢ü°üîJ3^649IÒÑc

10.¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ∫É› ‘ …ôjƒ£àd Iôªà°ùe äGQhO á©eÉ÷G ¢ü°üîJ3^972IÒÑc
11.áÑ∏£dG Ëƒ≤J ¥ôWh äGQÉÑàN’G AÉæH ‘ »FGOCG Ú°ùëàd äGQhO á©eÉ÷G ¢ü°üîJ3^726IÒÑc

á«∏µdG áLQódG3^78IÒÑc

 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG iód á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf äô¡XCG
 ¬JGô≤a ™«ª÷ »∏µdG √ôjó≤J ¿Éc ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ ƒgh ÊÉãdG ∫ÉéŸG ‘

3^78
 óbh  ,IÒÑc áLQóH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  äGQÉ¡e á«ªæàH  ºà¡J  º«°ü≤dG  á©eÉéH  á«æ¡ŸG
 »àdG IQÉÑ©dG É¡à∏¨°Th ≥≤– áLQO πbCG »gh (3^41
 πNGO  »ª«∏©àdG  ∞bƒŸG  IQGOEG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ‘  á©eÉ÷ÉH  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ΩÉ¡°SEÉH  ≥∏©àJ

4^12
 ßMÓjh .¢ü°üîàdG ∫É› ‘ äÉjQhódGh ÖàµdG çóMCÉH á«©eÉ÷G äÉÑàµŸG ójhõJ ≈∏Y á©eÉ÷G
 âë‚ ób º«°ü≤dG á©eÉL ¿CG ≈dEG Ò°ûj É‡ ,IÒÑc áLQóH ≥≤ëàJ ∫ÉéŸG Gòg äGQÉÑY ™«ªL ¿CG
 . IÒÑc áLQóH á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH É¡eÉªàgG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ ‘
 Ée ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôjƒ£J ‘ (2005) ¿É©æc á°SGQO ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

 ¢UôëH ≥∏©àJ  »àdG  äGô≤Ø∏d  á£°SƒàŸG  áÑ°ùædG  ¿CG  ∫ÉéŸG  Gòg èFÉàf  ∫ÓN øe ßMÓjh
 ,áØ∏àîŸG ¢ü°üîàdG ∫É› ‘ äÉjQhódGh ÖàµdG çóMCÉH á«©eÉ÷G äÉÑàµŸG ójhõJ ≈∏Y á©eÉ÷G
 AÉ°†YCG  ™é°ûJ  á©eÉ÷G  ¿CGh  ,¢ùjQóàdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£àd  Iôªà°ùe  äGQhO  á©eÉ÷G  ¢ü«°üîJh
 ™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh .»©eÉ÷G º«∏©àdG ∫É› ‘ É«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g
 º∏©àdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùcE’ á«ÑjQóàdG èeGÈdG ÒaƒàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN (2005) í«ª°ùdG á°SGQO

.Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG èeGÈdG ó≤Yh »JGòdG
 á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG ∫É› ƒgh á°SGQódG IGOCG ä’É› øe ådÉãdG ∫ÉéŸG èFÉàæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 ‘ áë°Vƒe »g Éªc èFÉàædG äAÉL ó≤a º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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228(4) ºbQ ∫hó÷G
≥∏©àŸG ådÉãdG ∫ÉéŸG äGô≤Ød ≥≤ëàdG áLQOh áÑJôdGh ás«HÉ°ù◊G äÉ£ u°SƒàŸG

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe áeóîà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCÉH
Ω¢ùjQóàd áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG§°SƒàŸGáÑJôdG≥≤ëàdG áLQO
1.»ª∏©dG åëÑdGh »©ªÉ÷G ¢S«QOàdG ‘ O«Oé hg Éª á©ÑÉàŸ IQ◊G IAGQ≤dG4^321GóL IÒÑc
2.»ª∏©dG åëÑdGh ¢S«QOàdG ∫Ééª ‘ O«Oé hg Éª á©ÑÉàŸ äæQàæ E’G ΩGOîà°ùG4^112IÒÑc
3»ª∏©dG åëÑdGh ¢S«QOàdG ∫Ééª ‘ á«ª∏©dG äÉjQhódGh äÓéŸG á©ÑÉàª3^684IÒÑc
43^557IÒÑc
5GgQ°ûæh á«ª∏©dG çhëÑdG AGQéEG3^656IÒÑc
6»ª∏©dG åëÑdGh ¢S«QOàdG ∫Ééª ‘ á«ª∏©dG äGô“DƒŸGh äGhOædG Qh°†ë2^979á£°Sƒàe
7á«°ù«QOàdG äGQ°†ÉëŸG ‘ á«LƒdƒæcàdG ∫ÄÉ°ùhdG ΩGOîà°ùG ≈∏Y ÜQOàdG3^448IÒÑc
8.ó©H øY ÖjQóàdGh º∏©àdG èeGÈH ¥Éëàd’G2^4212á∏«∏b
9»ª∏©dG åëÑdGh ¢S«QOàdG ∫Ééª ‘ ∫ª©dG ¢TQh ‘ áµQÉ°ûŸG2^6410á£°Sƒàe

10á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ á©eÉ÷G Égó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG Qƒ°†M3^675IÒÑc
11»ª∏©dG çëÑdG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉæÉ«ÑdG OYGhb ΩGOîà°ùG3^773IÒÑc
12.¢ü°üîàdG ∫É› ‘ á«ª∏©dG äÉ«©ª÷G ‘ ∑GÎ°T’G2^4811á∏«∏b

∫Ééª∏d á«∏µdG áLQódG3^39á£°Sƒàe

 á«°ùjQOàdG  áÄ«¡dG AÉ°†YCG  iOd »æ¡ŸG hªædG  Ü«dÉ°SCG  QaGƒJ áLQO ¿CG  (4) ºbQ ∫hO÷G Ò°ûj
 ,πµc  ∫Ééª∏d  á«∏µdG  áLQó∏d  (3^39
 º«°ü≤dG  á©eÉL  ‘  á«°ùjQOàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ¬©Ñàj  Üƒ∏°SCG  ÌcCG  ¿CG  èFÉàædG  âë°VhCGh
 ,»©eÉ÷G ¢ùjQOàdG ‘ ójóL hg Ée á©HÉàŸ IQ◊G IAGQ≤dG Üƒ∏°SCG hg Ω¡d »æ¡ŸG hªædG ≥«≤ëàd
 hgh ,GóL IÒÑc ¬LQóH ≥≤ëàj hgh ,(4^32

 ºK ,(4^11
 ºK ,(3^77

 .IÒÑc áLQóH ≥≤ëàJ É¡∏c »gh (3^68) √Qób
 ∫ª©dG  ¢TQh  ‘ áµQÉ°ûŸG  »¡a á£°Sƒàe ≥≤– äÉLQO  ≈∏Y â∏°üM »àdG  äGQÉÑ©dG  ÉeCG
 ¢S«QOàdG  ∫Ééª  ‘ á«ª∏©dG  äGô“DƒŸGh  äGhOædG  Qh°†ëh  »ª∏©dG  åëÑdGh  ¢S«QOàdG  ∫Ééª  ‘
 (2^64 ,2^97)  äÉ£°SƒàŸG  ≈∏Y â∏°üMh á£°Sƒàe áLQóH  ≥≤ëàJ É¡∏ch ,»ª∏©dG  åëÑdGh

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh

V15 No.2 .indd   228 5/25/14   2:09 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

229

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á∏«∏b áLQóH Ωóîà°ùJ É¡fCG ≈dEG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh (¢ü°üîàdG ∫É› ‘ á«ª∏©dG äÉ«©ª÷G
2^97 ,2^64) äÉ£°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM å«M

 Norvell,�  ∫aQƒf  á°ùGQOh  (2004)  ¿«gÉ°T  á°SGQO  ™e  á°SGQódG  √òg  èFÉàf  â≤ØJG  Obh
 ≈∏Y â∏°üM »àdG Ö«dÉ°S C’G ¿CG  í°†àj å«M ,($CTVNG[������� 
����

. ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ£°SƒàŸG πbCG É¡©«ªL â∏àMG »àdGh
 »àdG äÉjóëàdÉH ≥∏©àj …òdGh á°SGQódG IGOCG ä’É› øe ™HGôdG ∫ÉéŸG èFÉàæH ≥∏©àj Éª«ah
 á°SGQódG èFÉàf âØ°ûc ó≤a º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¬LGƒJ

(5) ºbQ ∫hó÷G
≥∏©àŸG ™HGôdG ∫ÉéŸG äGô≤Ød ≥≤ëàdG áLQOh áÑJôdGh ás«HÉ°ù◊G äÉ£ u°SƒàŸG 

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjóëàH
Ω™HGôdG ∫ÉéŸG

á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉjó–§°SƒàŸGáÑJôdG≥≤ëàdG áLQO

1.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG iód á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«ªgCÉH »YƒdG ÜÉ«Z3^447IÒÑc
2.á∏jƒWh Ió≤©e á©eÉ÷G Égó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ∫ƒÑ≤dGh π«é°ùàdG äGAGôLEG3^833IÒÑc
3.º«¶æàdG Aƒ°S ÖÑ°ùH á©é°ûe ÒZ á«æ¡ŸG á«ªæà∏d áeó≤ŸG èeGÈdG3^784IÒÑc
4.Üƒ∏£ŸG âbƒdG øY á«ªæàdG èeGÈH á°UÉÿG äGô°ûædG ∫ƒ°Uh ôNCÉJ2^7810á£°Sƒàe
5..¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∫hGóL ™e á°SGQódG AÉæKCG ÖjQóà∏d á°ü°üîŸG äÉbhC’G ¢VQÉ©J3^466IÒÑc
6. á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH á«ªgCG Ωó©H ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ´ÉæàbG4^191IÒÑc
7¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh á«ªæàdÉH ºà¡J ’ IQGOEG OƒLh2^3212á∏«∏b
8.á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH Qƒ°†◊ IõØëŸG ájƒæ©ŸG hCG ájOÉŸG õaGƒ◊G á∏b3^982IÒÑc
9.á©eÉ÷G πNGO ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ôaƒJ ΩóY3^645IÒÑc

10. ÖjQóà∏d Ö°SÉæeh õ¡› ¿Éµe ¢ü«°üîJ ΩóY2^6711á£°Sƒàe

11 á«ªæàdG  èeGôH  º¶f  ôjƒ£J  ¢Uƒ°üîH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  É¡eó≤j  äÉMÎ≤e  …CG  πgÉŒ
.á«æ¡ŸG2^849á£°Sƒàe

12.á©eÉ÷ÉH á«aÉc á«ÑjQóJ á«ÁOÉcCG QOGƒc ôaƒJ ΩóY2^948á£°Sƒàe
∫Ééª∏d á«∏µdG áLQódG3^32á£°Sƒàe

 ∫ÉéŸG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG iód á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ¿CG ∫hó÷G èFÉàf äô¡XCG
 »∏µdG  √ôjó≤J  ¿Éc  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  iód  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  äÉjó–  ∫É›  ƒgh  ™HGôdG
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230 (3^32

 Ωó©H ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ´ÉæàbG  :»gh IÒÑc áLQóH  º«°ü≤dG  á©eÉéH á«æ¡ŸG  á«ªæàdG
 á«ªæàdG  ¥ƒ©J  »àdG  äÉjóëàdG  áªb IQÉÑ©dG  √òg â∏àMG  óbh  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  èeGôH  á«ªgCG
 Qƒ°†◊  IõØëŸG  ájƒæ©ŸG  hCG  ájOÉŸG  õaGƒ◊G  á∏b É¡«∏j  (4^19
 Égó≤©J »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ∫ƒÑ≤dGh π«é°ùàdG äGAGôLEG ºK (3^98) á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH
 ÖÑ°ùH á©é°ûe ÒZ á«æ¡ŸG á«ªæà∏d áeó≤ŸG èeGÈdG ºK ,(3^83) á∏jƒWh Ió≤©e á©eÉ÷G
 AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG  èeGôH  øY á«aÉc äÉeƒ∏©e ôaƒJ ΩóY ºK ,(3^78) .º«¶æàdG  Aƒ°S
 (2005 ,»µ©ch »°ûjô◊G (á°SGQO ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJh .(3^64) á©eÉ÷G πNGO ¢ùjQóàdG áÄ«g
 èeGôH  ‘  ácQÉ°ûª∏d  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  õaGƒM  Ëó≤àd  á«fGõ«e  ¢ü«°üîJ  QhöV  ‘
 á«ªæàdG  Qƒfi ‘ (2006)  ∞góeÉH  á°SGQOh  ≥ØàJh  .á©eÉ÷G  É¡eó≤J  »àdG  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG

.¿óY á©eÉL ‘ õaGƒ◊ÉH õjõ©àdGh
 ¿Éµe ¢ü«°üîJ ΩóY »¡a á£°Sƒàe áLQóH á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢VÎ©J »àdG äÉjóëàdG ÉeCG
 å«M  øe  IÒNC’G  πÑb  áÑJôŸG  ‘ »JCÉj  ƒgh  (2^67
 (2^67
 èeGôH É¡«a Ωó≤J »àdG äGõ«¡éàdGh äÉYÉ≤dG øY ¿ƒ°VGQ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¿CG »æ©j É‡,

 á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH º«¶æJ øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷G ¿CG »æ©j Gògh (2^78
 ‘ Ωó≤àdÉH  º¡d íª°ùj  É‡  ±Éc âbƒH  äGQhódG  ó≤Y ó«YGƒÃ AÉ°†YC’G  QÉ£NEG  ≈∏Y ¢Uô–

 á«ÑjQóJ á«ÁOÉcCG QOGƒc ôaƒJ ΩóY ºK ,(2^84
2^94

 Gògh èeGÈdG √ò¡H ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ∫ƒÑ≤e ≈°VôH ¿ƒ©àªàj á«æ¡ŸG

 á«ªæàdG ≥«≤– ¢VÎ©J »àdG äÉjóëàdG πbCG ÉeCG. ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG πÑb øe .èeGÈdG √ò¡H

 Ò°ûJ »gh (2^32
 áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¥ƒ©J »àdG äÉjóëàdG πbCG πã“ É¡fEG πH Ó«∏b Éjó– πã“ É¡fCG ≈dEG

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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231

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ,á©eÉ÷G äÉ«∏µH ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ¿CG ≈dEG Ò°ûj Gògh ,¥ÓWE’G ≈∏Y º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG

.º«°ü≤dG á©eÉéH IOƒ÷G ≥«≤– äÉÑ∏£àe øe
 áLQódGh á°SGQódG ä’É› øe π› πc ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG èFÉàæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

(6) ºbQ ∫hó÷G
ä’É› øe ∫É› πc Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG èFÉàf 

πµc ä’Ééª∏d á«∏µdG áLQódGh á°SGQódG
Ω∫ÉéŸG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáÑJôdG≥≤ëàdG áLQO
1á«ªæàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG3^400^852IÒÑc
2¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ3^781^031IÒÑc
3á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG3^320^944á£°Sƒàe
4á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e3^390^913á£°Sƒàe

á«∏µdG áLQódG3^250^61á£°Sƒàe

 á¡Lh øe º«°ü≤dG  á©eÉéH á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ™bGh  ¿CG  ≥HÉ°ùdG  ∫hó÷G èFÉàf  øe í°†àj
 Ék«dRÉæJ IGOC’G ä’É› Ö«JôJ AÉL å«M ,áeÉY áØ°üH É£°Sƒàe AÉL ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f
 ≈dhC’G áÑJôŸG ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫É› Ö«JôJ AÉL :»JB’G ƒësædG ≈∏Y
 ∫É› á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉL ºK ,IÒÑc áLQóH ≥≤ëàj ¬fCG »æ©j Gògh (3^78
 Ò°ûj  Gògh  (3^40
 á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e ∫É› áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉL ºK, IÒÑc áLQóH ≥≤ëàj ¬fCG ≈dEG É°†jCG
 o Gôjó≤J πãÁ ¬fCG »æ©j Gògh ,(3^39
 √ôjó≤Jh ,(3^32

 á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ¿CG  »æ©j  É‡  (3^25)  É¡àÑ°ùf  äAÉL  ó≤a  πµc IGOC’G  ä’É› ≈∏Y  áæ«©dG
 √òg Ò°ûJh . á£°Sƒàe áLQóH ≥≤ëàJ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á¡Lh øe º«°ü≤dG á©eÉéH
 ∫GRÉe º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh ¿CG ≈dEG ’ÉªLEG èFÉàædG
 á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  πª©dG  IQhöV  Ö∏£àj  É‡  á£°Sƒàe  áLQóH  ≥≤ëàj
 É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£eh º«∏©àdG IOƒL ≈∏Y Éª¡e GöTDƒe √QÉÑàYÉH á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’
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232 ,Éã«ãM  É«©°S  á©eÉ÷G  ¬«dEG  ≈©°ùJ  …òdG  »ÁOÉcC’G  OÉªàY’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  äÉÑ∏£àe  øe

 ≈∏Y Ö∏¨à∏d ó¡÷G øe ójõŸG ∫òH πLCG øeh π°†aCG iƒà°ùe ≥«≤– πLCG øe É¡YÉÑJG »¨Ñæj
 ,»æ¡ŸG ºgGƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  äGQób øe ó– »àdG äÉjóëàdG
 »àdG äÉ«FôŸGh äGQƒ°üàdG øe áYƒª› èFÉàædG ¢VôY øe AÉ¡àf’G ó©H åMÉÑdG Ωó≤j ±ƒ°Sh
 á«ªæàdG  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G  á«Ø«µd  ô¶æJh  äÉjóëàdG  √òg  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ‘ º¡°ùJ  ¿CG  øµÁ

.º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG

 ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉ«fÉK

 áÑJôdGh  ,á«°ùæ÷Gh  ,á«∏µdGh  ,´ƒædG)  äGÒ¨àŸ  ™LôJ  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ™bGh  ∫ƒM  º«°ü≤dG
?(á«ÑæLCG ΩCG á«HôY) √GQƒàcódG º¡àëæe »àdG äÉ©eÉ÷Gh ,á«ÁOÉcC’G

 øe ócCÉà∏d äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ΩÉbh ¢VhôØdG øe GOóY åMÉÑdG ™°Vh ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

∫hC’G ¢VôØdG èFÉàf
 ΩCG  ,ôcP) ´ƒædG Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ∫ƒM º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g
 áaô©Ÿ á∏≤à°ùŸG äÉæ«©∏d (ä) QÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SG ¢VôØdG Gòg áë°U øe ócCÉà∏dh (≈ãfCG

:¢VôØdG
(7) ºbQ ∫hó÷G

∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ¥hôØdG ád’ód (ä) QÉÑàNG èFÉàf
´ƒædG Ò¨àe Ö°ùM á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe

ä’ÉéŸG
ôcP≈ãfCG

(ä) áª«bád’ódG iƒà°ùe
§°SƒàŸG±Gôëf’G§°SƒàŸG±Gôëf’G

á«ªæàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG3^840^593^910^340^310^75ádGO ÒZ
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ3^550^733^550^500^010^98ádGO ÒZ

á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG3^370^763^310^620^220^82ádGO ÒZ
á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e3^030^872^9159 .00^540^59ádGO ÒZ

á«∏µdG áLQódG3^460^693^420^460^160^86ádGO ÒZ

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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233

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 (0^05) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP øµJ ⁄ º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

 ¢Vhôa øe ∫hC’G ¢VôØdG ∫ƒÑb ≈dEG Ò°ûJ èFÉàædG √ògh .πµc ä’Ééª∏d á«∏µdG áLQódG óæY
.á°SGQódG

 ¿CG  ≈dG  áé«àædG  √òg åMÉÑdG  hõ©jh  .á«ªæàdG  √òg ≥«≤ëàd  á©eÉ÷G  ÉgDƒ«¡J  »àdG  ±hô¶dÉH
 ¥ƒ≤◊Gh äÉÑLGƒdG ¿CG ≥∏£æe øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ójó– ‘ É kª¡e hóÑj ’ ´ƒædG Ò¨àe

 (1996 ,Decroz )RhôµjO á°SGQO ™e áé«àædG √òg ∞∏àîJh .Ò¨àŸG Gò¡H ôKCÉàJ ’ á©eÉ÷G πÑb
 øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ájôjƒ£àdG äÉLÉ◊G ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP Ékbhôa äô¡XCG å«M

.´ƒædG Ò¨àe ≈dEG ™LôJ ºgô¶f á¡Lh
ÊÉãdG ¢VôØdG èFÉàf

 øeh  á«∏µdG  Ò¨àŸ  iõ©J  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  iƒà°ùe  ∫ƒM  º«°ü≤dG  á©eÉéH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g
 ó≤a ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡«a ¢SQój »àdG á«∏µdG Ò¨àÃ ≥∏©àŸG ¢VôØdG áë°U ¢üëa πLCG

:¢VôØdG Gòg èFÉàf í°Vƒj
(8) ºbQ ∫hó÷G

á«ªæàdG iƒà°ùe ∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ¥hôØdG ád’ód (ä)QÉÑàNG èFÉàf
(á«HOCG ájô¶fh ,¬«≤«Ñ£J á«ª∏Y) á«∏µdG Ò¨àŸ É©ÑJ á«æ¡ŸG

ä’ÉéŸG
á«ª∏Y á«∏cá«HOCG á«∏c áª«b

(ä)ád’ódG iƒà°ùe
§°SƒàŸG±Gôëf’G§°SƒàŸG±Gôëf’G

á«ªæàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG3^780^564^000^521^450^15ádGO ÒZ
¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ3^470^733^730^621^380^17ádGO ÒZ

á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG3^280^743^520^721^200^23ádGO ÒZ
á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e2^980^833^200^820^990^32ádGO ÒZ

á«∏µdG áLQódG3^380^673^620^621^320^19ádGO ÒZ

 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ≈dEG ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG Ò°ûJ
 πµd  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ô¶f  á¡Lh  øe  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  iƒà°ùe  ∫ƒM  (0^05)  ád’ódG
 ¢SQój »àdG á«∏µdG Ò¨àŸ É©ÑJ á©ªà› ä’Ééª∏d á«∏µdG áLQódGh á°SGQódG ä’É› øe ∫É›
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234 ä’ÉéÃ á≤∏©àŸG á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe º«b ™«ªL âfÉch ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡«a
 Ò¨àÃ ≥∏©àŸG …ôØ°üdG ¢VôØdG ∫ƒÑb ≈dEG Ò°ûj Gògh (0^05) øe ≈∏YCG á«∏µdG áLQódGh á°SGQódG

 .¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡«a ¢SQój »àdG á«∏µdG
 ™e  πeÉ©àdG  á«Ø«c  ‘  áØ°üæe  á©eÉ÷G  ¿CG  ≥∏£æe  øe  áé«àædG  √òg  Ò°ùØJ  øµÁh
 »àdG á«∏µdG ´ƒf øY ô¶ædG ¢†¨H á«æ¡ŸG á«ªæàdG ÉjÉ°†≤H ≥∏©àj Éª«a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

 øe π°†aCG iƒà°ùe ≥«≤ëàd ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ∫ƒ°üM IQhöV ‘
 äÉ«∏µdG πNGO äÉ°ü°üîàdG á©«ÑW hCG äÉ°SGQódG á©«ÑW øY ô¶ædG ¢†¨H á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 ô¶æJ á©eÉ÷G ¿CG äÉ«∏µdG ¢†©H ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ô©°ûj ’ ≈àM á©eÉ÷G ‘

ådÉãdG ¢VôØdG èFÉàf
 ócCÉà∏dh .á«°ùæ÷G Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ∫ƒM º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g
 Ò¨àŸ  É©ÑJ  á«FÉ°üME’G  ¥hôØdG  áaô©Ÿ  (ä)  QÉÑàNG  Ωóîà°SG  ó≤a  ¢VôØdG  Gòg  áë°U  øe

(9) ºbQ ∫hó÷G
∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ¥hôØdG ád’ód (ä) QÉÑàNG èFÉàf

 á«°ùæ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe
ä’ÉéŸG

…Oƒ©°S…Oƒ©°S ÒZ
(ä) áª«bád’ódG iƒà°ùe

§°SƒàŸG±Gôëf’G§°SƒàŸG±Gôëf’G
á«ªæàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG3^6160^313^1442^791^7100^087ádGO ÒZ

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ3^4361^053^7173^891^2620^207ádGO ÒZ
á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG3^2562^713^0047^961^4980^134ádGO ÒZ
á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e3 .3161^872^9169^481^4690^165ádGO ÒZ

á«∏µdG áLQódG3^0461^933^4259^461^1600^186ádGO ÒZ

 iõ©J  ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ô¶f  á¡Lh øe á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  iƒà°ùe ∫ƒM (0^05)  ád’ódG

 (0^05) øe ≈∏YCG á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe º«b ™«ªL âfÉc å«M πµc ä’Ééª∏d á«∏µdG
 áé«àædG  √òg Ò°ùØJ øµÁh .á«°ùæ÷G Ò¨àÃ ≥∏©àŸG …ôØ°üdG ¢VôØdG ∫ƒÑb ≈dEG  Ò°ûj Gògh

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh

V15 No.2 .indd   234 5/25/14   2:09 PM



20
14

  ƒ
``«

`fƒ
``j
2  

 O
ó©

dG 
 15

  ó
∏é

Ÿ
G

235

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∫ÉY iƒà°ùŸ ∫ƒ°UƒdG »gh ÈcC’G ájÉ¨∏d ∫ƒ°UƒdG πLCG øe º¡jód á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd
.™«ª÷G √ó°ûæj …òdG »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©eÉ÷G Å«¡j IOƒ÷G øe

 iƒà°ùe ∫ƒM á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ™HGôdG ¢VôØdG èFÉàf
 É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ ¢ùjQóàdG ¬Ä«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 äÉæ«©∏d (ä) QÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SG ¢VôØdG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh. ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y

(10) ºbQ ∫hó÷G
É©ÑJ á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ∫ƒM ¥hôØdG ád’ód (ä) QÉÑàNG èFÉàf

¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷G Ò¨àŸ
ä’ÉéŸG

á«HôY äÉ©eÉLá«ÑæLCG äÉ©eÉL
(ä) áª«bád’ódG iƒà°ùe

§°SƒàŸG±Gôëf’G§°SƒàŸG±Gôëf’G
á«ªæàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG3^820^533^870^580^340^73ádGO ÒZ

¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ3^540^663^560^730^140^88ádGO ÒZ
á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG3^330^683^380^790^280^77ádGO ÒZ
á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e3^00^743^090^890^380^70ádGO ÒZ

á«∏µdG áLQódG3^420^613^480^700^310^75ádGO ÒZ

 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG äô¡XCG
0^05) ád’ódG

 ” »àdG á©eÉ÷G Ò¨àe ≥ah πµc ä’Ééª∏d á«∏µdG áLQó∏d É©ÑJh IóM ≈∏Y á°SGQódG ä’É›
 …ôØ°üdG ¢VôØdG ∫ƒÑb ≈dEG Ò°ûJ èFÉàædG √ògh .(á«ÑæLCG/á«HôY) √GQƒàcódG ≈∏Y É¡æe ∫ƒ°ü◊G
 áé«àædG  √òg Ò°ùØJ  øµÁh .¢ùjQóàdG  áÄ«g ƒ°†Y É¡æe êôîJ  »àdG  á©eÉ÷G  Ò¨àÃ ≥∏©àŸG
 äÉ©eÉL âfÉc AGƒ°S ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OGóYEG á«∏ª©H Ωƒ≤J »àdG äÉ©eÉ÷G ¿CG ≈dEG GOÉæà°SG
 á©eÉ÷G  ∞FÉXh  AGOC’  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  ƒ°†Y OGóYEG  ≈∏Y ¢SÉ°SC’G  ‘ õcôJ  á«ÑæLCG  ΩCG  á«HôY
 á°SGQO èFÉàf ™e èFÉàædG √òg ≥ØàJh .á«ÑæLCG  ΩCG  á«∏fi äÉ©eÉL âfÉc AGƒ°S áeÉY áØ°üH

2004  ,»°ù«°ùdGh  ¿É°ûgódG)
 á¡HÉ°ûàe ¿ƒµJ OÉµJ á«°ùjQóàdG ΩÉ¡ŸÉa ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OGóYEG ¿ÉµÃ IöTÉÑe IQƒ°üH
 º¡JÉÑLGƒd  º¡FGOCG  ¿ÉHEG  º¡¡LGƒJ  »àdG  ±hô¶dG  ¬HÉ°ûJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,OGóYE’G  äÉ©eÉL  ‘

.(57
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236 iƒà°ùe ∫ƒM á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdG ¢ùeÉÿG ¢VôØdG èFÉàf
. á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àŸ É©ÑJ ¢ùjQóàdG É¡àÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG

�
ANOVA� …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– åMÉÑdG Ωóîà°SG ó≤a ¢VôØdG Gòg áë°U øe ócCÉà∏dh

(11) ºbQ ∫hó÷G
iƒà°ùe ∫ƒM ¥hôØdG ád’ód …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àŸ É©ÑJ á«æ¡ŸG á«ªæàdG
ä’ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üe ´ƒª›

äÉ©HôŸG
 áLQO
ájô◊G

 §°Sƒàe
äÉ©HôŸG(±) áª«b iƒà°ùe

ád’ódG

á«ªæàdG èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG
äÉYƒªéŸG ÚH11^1025^55

0^361ádGO ÒZ
äÉYƒªéŸG πNGO5951^6712715^38

 áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e á«ªæJ
¢ùjQóàdG

äÉYƒªéŸG ÚH66^76233^38
1^91ádGO ÒZ

äÉYƒªéŸG πNGO6739^9112717^41

á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG
äÉYƒªéŸG ÚH94^24247^12

1^87ádGO ÒZ
äÉYƒªéŸG πNGO9722^6312725^12

á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e
äÉYƒªéŸG ÚH30^68215^34

0^377ádGO ÒZ
äÉYƒªéŸG πNGO15741^512740^67

á«∏µdG áLQódG
äÉYƒªéŸG ÚH1389^92694^9

1^93ádGO ÒZ
äÉYƒªéŸG πNGO13916^03127359^58

 ™«ªL äAÉL å«M á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àŸ iõ©J á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùe ∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g
 ≈∏YCG ä’Ééª∏d á«∏µdG áLQódGh á°SGQódG ä’ÉéÃ á≤∏©àŸG á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe º«b
 hõ©jh á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àÃ á≤∏©àŸG ájôØ°üdG á«°VôØdG ∫ƒÑb ≈dEG Ò°ûj Gògh (0^05) øe
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh Oóëj ⁄ á«ÁOÉcC’G áÑJôdG Ò¨àe ¿CG ≈dEG èFÉàædG √òg åMÉÑdG
 ¬H ™àªàj »∏µ°T Ò¨àe á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ¿CÉch ,º«°ü≤dG á©eÉL ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh ƒëf

 ≈∏Y ´ÓW’Gh IAGô≤dG á«ªgCÉH ¬d πNO ’ ¬fCG Éªc á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«ªgCÉH ≈YƒdG iƒà°ùÃ ¬d

 º¡àÑJQ  øY ô¶ædG  ¢†¨H ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  áaÉc ¬H Ωõà∏j  ¿CG  ¢VÎØj …òdG  »°ùjQóàdG
.á©eÉ÷G πNGO á«ÁOÉcC’G

 ‘ º¡°ùJ ¿CG  øµÁ »àdG äÉMÎ≤ŸG Ée :≈∏Y ¢üæj …òdG ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«ah

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 á©eÉéH  º«∏©àdG  IOƒL  ≥«≤ëàd  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  iƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G
 »àdG Ö«dÉ°SC’Gh äGAGôLE’Gh ,á«ª«¶æàdG ÖfGƒ÷G ¢†©H ìô£j ±ƒ°S åMÉÑdG ¿EÉa ?º«°ü≤dG
 »µdh, º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH AÉ≤JQ’G ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ

:á«æ¡ŸG á«ªæà∏d §«£îàdG ÖfÉL :k’hCG
 á©eÉL  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«ªæJ  É¡Ñ∏£àJ  »àdG  á°ù«FôdG  QhÉëŸG  ójó–  »¨Ñæj  (1

 Ëƒ≤àdG äGQÉ¡eh ,º¡jód äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ôjƒ£Jh
.áeÉY áØ°üH

 òNCÉJh áfhôŸÉH ∞°üàJ á«é«JGÎ°SG á£N ≈∏Y á©eÉ÷ÉH á«æ¡ŸG á«ªæàdG óæà°ùJ ¿CG IQhöV (2

3
.á©eÉ÷G ÉgôaƒJ ¿CG

 á©HÉf ôjƒ£àdG èeGôH ¿ƒµJ å«ëH ájQGôªà°S’ÉH á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«∏ªY ∞°üàJ ¿CG Öéj  (4
.IÉ«◊G ióe º∏©àdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG CGóÑe øe

5

 ≈dEG áØ«Xh øe πjƒëà∏d hCG äÉ©eÉ÷G ‘ äÉ«bÎdG º∏°S äÉÑ∏£àe OƒæH óMCG ÖjQóàdG QÉÑàYG -

.¢ùjQóàdG áÄ«g
 :á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ájöûÑdG äGAÉØµdG ÖfÉL :kÉ«fÉK

 á«ŸÉY äÉcQÉ°ûe º¡d ø‡ ,á©eÉ÷G êQÉN øe 1
 .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∫É› ‘
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238áÄ«g AÉ°†YCÉH áfÉ©à°S’G (2

 AÉ°†YCG  øe  äGAÉØc  πª°ûàd  á©eÉ÷ÉH  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  õcGôeh  äGóMh  π«µ°ûJ  IOÉYEG  (3
 …ƒªæàdG ∫ÉéŸG ‘ ájƒHÎdG äGQƒ£àdGh áãjó◊G OÉ©HC’ÉH ΩÉªàgG º¡jód øjòdG ¢ùjQóàdG áÄ«g

 .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G
4

 É«LƒdƒæµàdG  ™e  ¿ôŸG  πeÉ©àdG  IQób  º¡jód  øe  kÉ°Uƒ°üNh  á«æØdGh  á«ãëÑdGh  á«°ùjQóàdG
 .º«∏©àdG äÉ«æ≤J ∫É› ‘ IQƒ£àŸGh áãjó◊G

5
.á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SÉH AÉ≤JQ’G ‘

 äGAGôLEG  π«¡°ùJ  ≈∏Y 6

 .áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG áÑcGƒe
:á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH AÉ≤JQ’G Ö«dÉ°SCG ÖfÉL :kÉãdÉK

 AÉ≤JQ’G  πLCG  øe º«°ü≤dG  á©eÉL Égóªà©J ¿CG  øµÁ
 á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH

 åëÑdGh á°ûbÉæŸGh ÖjQóàdGh ôjƒ£àdG øe IójóY ´GƒfCG ≈∏Y õcôJ Ö«dÉ°SC’G √ògh á«ª«∏bEGh

 äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d »ãëÑdG º¡WÉ°ûf ∞«ãµJ ≈∏Y ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  ™«é°ûJ (1
 .äGô“DƒŸG √òg ‘ º¡àcQÉ°ûe äGAGôLEG π«¡°ùJh á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bC’G á«ª∏©dG

 õcGôeh äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G IQÉjõd á«ª∏Y äÉª¡e IQƒ°U ‘ ájƒæ°S äGQÉjõH ΩÉ«≤dG ™«é°ûJ (2
 .á«ª∏©dG çƒëÑdG ∫É› ‘ áÑ«W á©ª°S É¡jód »àdG á«ŸÉ©dG çƒëÑdG

 øjõ«ªàŸG kÉ°Uƒ°üNh 3
 .á«æ¡ŸG á«ªæàdG π«©ØJ ∫É› ‘ º¡JGÈN øe IOÉØà°SÓd º¡æe

 ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd »ª∏©dG ÆôØàdG äGRÉLEG øe IOÉØà°SÓd ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ (4
 .»ÁOÉcC’Gh »ª∏©dG º¡FGOCG á«ªæJ äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEG

5

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLE’ É«dÉe º¡ªYOh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ (6
ó©j »àdGh á©eÉ÷ÉH á«æ¡ŸG á«ªæàdG ä’É› IöTÉÑe ∫hÉæàJ

 iƒà°ùeh á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y áª¶àæe »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH ò«ØæJ ∞«ãµJ (7
 .á©eÉ÷ÉH á«æ¡ŸG á«ªæàdG õcGôe ±GöTEG â– äÉ«∏µdG

á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dGh äGhóædG ó≤Y ≈∏Y äÉ«∏µdG õ«Ø– (8
 .º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùª∏d

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äGQób  á«ªæJ  ∫É› ‘ IÈN º¡d  øjòdG  IòJÉ°SCÓd  äGƒYO  Ëó≤J  (9
 áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G É¡fCÉ°T øe πªY ¢TQh AGôLEGh äGöVÉfi AÉ≤dE’

 .á©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG

:äÉ«°UƒàdG
:á«æ¡ŸG á«ªæàdÉH ≥∏©àJ äÉ°SGQOh çƒëÑH äÉ«°UƒJ

. äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G øY á°SGQO AGôLEG .1
.äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæàd á«ÑjQóàdG èeGÈdG Ëƒ≤J .2

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ÁOÉcC’G AGOC’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH Qƒ°†M áaÉãc 3
.äÉ©eÉ÷ÉH

:™LGôŸG
 IOƒ÷G  ÒjÉ©e  Aƒ°V  ‘  º∏©ŸG  øjƒµJ  áeƒ¶æe  .(2003)  ¥GRôdG  óÑY  óªfi ,º«gGôHEG

.221 ¢U ,¿OQC’G ,™jRƒàdGh öûædGh áYÉÑ£∏d ôµØdG QGO .á∏eÉ°ûdG
 OGóYE’ ÖjQóàdGh ôjƒ£àdG ∫É› ‘ ¢ùª°T ÚY á©eÉL áHôŒ .(1994) OGDƒa ,Ö£M ƒHCG

á°TQh .á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG
.7-1 ¢U ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ,¢SQÉe 3 ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

 Ωƒ∏©dGh  OÉ°üàb’G  äÉ«∏µd  á«ª«∏©àdG  äÉeóÿG  IOƒL  Ëƒ≤J  .(2003)  ∞°Sƒj  ,IQÉa  ƒHCG
 ‘  ó≤©æŸGh  IOƒ÷G  ¿Éª°V  ô“DƒŸ  áeó≤e  á°SGQO  .á«æ«£°ù∏ØdG  äÉ©eÉ÷ÉH  ájQGOE’G
 á©eÉL  ,AÉbQõdG  ,2003/10/23  21

.á«∏gC’G AÉbQõdG
 ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ª«∏©àdG áÄ«¡dÉH AÉ≤JQ’G .(2009) »ëàa ôcÉ°T ,óªMCG
 .»Hô©dG øWƒdG
 øWƒdG  ‘ 

.2009 Èª°ùjO 10 6 ,ähÒH ,(»Hô©dG
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240 á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJh ÜÉ£≤à°SG õcôe .(1994) ∞°Sƒj ∫Éªc ,Qóæµ°SG
 »æ¡ŸG  .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G
.12-4 ¢U ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,¢SQÉe 3 ,á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’

 …ƒHQàdG ∫«gCÉàdGh OGOY E’G .(1994) QóH ,…QÑZ C’G
.103–67 ,(65)9 ,ájƒHôJ äÉ°SGQO á∏› ,öüe ,IQgÉ≤dG ,áãjO◊G á«HQàdG á£HGQ ,AÉ©æ°U

.¿OQC’G ,óHQEG :á«©eÉ÷G IOÉªM QGO .áãjO◊G á«©eÉ÷G IQGO E’G .(2001
 á«Oh©°ùdG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG AGOCG ôjƒ£J .(2005) óªfi øH ¿°ùëŸG OÑY ,í«ª°ùdG
 IQGO E’Gh áfQÉ≤ŸG á«HQà∏d ájQ°üŸG á«©ª÷G .á«HQ©dGh á«HQ¨dG ∫hOdG ¢†©H äGÈN Aƒ°V ‘

 .296 -268 ,(15)8 ,á«HÎdG á∏› ,ƒjÉe ,á«ª«∏©àdG
 π«gCÉàdG Ihóf .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »æ¡ŸG OGóYE’G .(1419) »æ¨dG óÑY QOÉ≤dG óÑY ,ôµHÉH

 ,ÈªàÑ°S 17 ≥aGƒŸG ≈dhC’G iOÉªL 26 IÎØdG ‘ .äÉ©eÉ÷ÉH ÖjQóàdGh
 .141 ¢U ,¿GOƒ°ùdG ,»ª∏©dG åëÑdGh

 äÉgÉŒ’ á°SGQO ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG .(2006) á«≤aQ ,∞góeÉH
 .¿óY á©eÉéH áeóÿG AÉæKCG ¢ùjQóà∏d ìÎ≤e èeÉfôH ƒëf ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

.øª«dG ,á«HÎdG á«∏c ,¿óY á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO ádÉ°SQ
 :á«fÉ£jÈdG  äÉ©eÉ÷G  ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ÖjQóJ  .(1989 QƒL  ,¿hGôH
 ,(30)8 ,»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ á∏› ,óªfi ó«°S Oƒªfi áªLôJ ,»æWh í°ùe èFÉàf

 .97-53
1427) »eÉ°S ,IQÉªYh ,¬W ,»ØæMh ,∫OÉY óªfi ,äÉcôH

 á«Hô©dG áª¶æŸG .á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG Aƒ°V ‘ á«Hô©dG ∫hódG äÉ©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG
.132–96 ,(2)17 ,‹É©dG º«∏©à∏d á«Hô©dG á∏éŸG ,¢ùfƒJ ,Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d

 äÉ©eÉ÷G ‘ 1413) ¢VƒY ,»à«ÑãdG
.105 -68 ,(7)5 ,iô≤dG ΩCG á©eÉL á∏› .ájOƒ©°ùdG

.2¢U ,»©eÉ÷G Ω«∏©àdG ôjƒ£J IOÉªY ,á©eÉ÷G øY á«Øjô©J IòÑf .(2011) áMÉÑdG á©eÉL
 ôjƒ£àdG  IOÉªY  .º«°ü≤dG  á©eÉ÷  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  .(2011)  º«°ü≤dG  á©eÉL
?www.qu.edu.sa�5KVG2CIGU�8KGY�CURZ  ™bƒŸG  øe  ™LÎ°SG  :»ÁOÉcC’G 

2WDNKUJGF+VGO+&���

 áÄ«g AÉ°VY CG äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ IQÑÿG øe ÉeÉY 20 .(2007
.12-10 ,»©eÉ÷G Ω«∏©àdG ôjƒ£J õcôe .¢ùjQOàdG

 áÄ«g AÉ°†Y CG ôjƒ£J .»ÁOÉc C’G ôjƒWàdG IOÉªY .(2009) ¿OÉ©ŸGh ∫hQàÑ∏d
JVVR���YYY�MHWRO�GFW�UC�  ™bƒŸG  øe  ,2011/10/5  ´ÉLÎ°S’G  ïjQÉJ  ,¢ùjQó`àdG

FCF�ŗ���RRV

 .2¢U ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG IóMh .»©eÉ÷G Ω«∏©àdG ôjƒ£J IOÉªY .(2009

¢ùfƒj …ó› .O º«°ü≤dG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ™bGh
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 :ÖàµdG  ⁄ÉY  .»©eÉ÷G  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  .(2004)  Ò°ûH  ,OGóM
.öüe ,IôgÉ≤dG

 Aƒ°V ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y á«ªæJ áHôŒ Ëƒ≤J .(2005) ΩÉ¡°S ,»µ©ch ,IÒæe ,»°ûjô◊G
 Ωƒ∏©∏d ájOƒ©°ùdG á«©ª÷G .¢VÉjôdG áæjóÃ äÉæÑ∏d á«HÎdG á«∏µH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G
 …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG ¢VÉjôdG ,

.498-468 ,ôjGÈa 22-21 ,öûY ådÉãdG
 ‘ á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG .(2006) áeÓ°S
 …ƒæ°ùdG »eƒ≤dG ô“DƒŸG .(É¡«a äGQó≤dG á«ªæJ ´höûŸ á«Áƒ≤J á°SGQO) É¡æH á©eÉL
 ,iDhôdGh ™bGƒdG øjöû©dGh 

.12/23-21 .IôgÉ≤dG ,
 AÉ°†YC’  »æ¡ŸG  OGóYE’G  ∫É›  ‘  á«fOQC’G  á©eÉ÷G  áHôŒ  .(1994)  »eÉ°S  ,¬fhÉ°üN
 AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ .á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

.ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,¢SQÉe3 ,á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG
 á«æ¡ŸG á«ª∏©dG á«ªæàdÉH ¬àbÓYh »ÁOÉcC’G OÉªàY’G .(2004
 ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæJ Ihóf .‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’

15 ,(ôjƒ£àdGh 
.¢VÉjôdG ,Oƒ©°S

 áÄ«g AÉ°†YC’ »ÁOÉcC’G AGOC’G ÖfGƒL ¢†©H Ëƒ≤J .(2004) ∫ÉªL ,»°ù«°ùdGh ,∫ÉªL ,¿É°ûgódG
 á«∏c ,ájƒHÎdGh á«°ùØædG çƒëÑdG á∏› .º¡FGQBG ∫ÓN øe á«aƒæŸG á©eÉéH ¢ùjQóàdG

.54-13 ,(3)19 ,á«aƒæŸG á©eÉL ,á«HÎdG
 äÉÑ∏£àe Aƒ°V ≈a ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG .(2009) óªMCG ¿ÉæM ,¿Gƒ°VQ
 º¡«fhÉ©eh ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  ÖjQóJ ´höûŸ á«Áƒ≤J  á°SGQO .ÊhÎµdE’G  º«∏©àdG
 ô“Dƒe  .É¡æH  á©eÉéH  ICT- Training  äÉeƒ∏©ŸGh  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæµJ  º¶f  ≈∏Y
 ,á«ªæàdGh  º«∏©à∏d  »Hô©dG  õcôŸG  ,¢SQÉe  24 22  ,á«Hô©dG  á«ªæàdG  ÉjÉ°†bh  á«JÉeƒ∏©ŸG

.IôgÉ≤dG
 πNóªc á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG .(2004
 ‘ á«YƒædG ô“DƒŸ áeó≤e á«ª∏Y ábQh .»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ á«YƒædG IOƒL ≥«≤ëàd

 º«∏©àdG
http���YYY�SQW�  ™bƒŸG  øe  2007  Èª°ùjO  ïjQÉàH  ´ÉLÎ°SG  ,7/5 3  øe  IÎØdG  ‘
GFW�JQOG2CIG�CTCDKE�SWNKV[&GRCTVOGPV�SWNKV[� %QPHGTPEG�RGRCTU�UGUUKQP��

.mohammad.htm

 äÉLôfl ‘ IOƒ÷G  ≥«≤– ‘ »©eÉ÷G  PÉà°SC’G  QhO .(2009) ó«©°S º°TÉg ,»î«°ûdG
 äÉ°ù°SDƒŸ »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ,™HGôdG »Hô©dG …ƒæ°ùdG »ª∏©dG ô“DƒŸG .»©eÉ÷G º«∏©àdG
 ,á«YƒædG á«HÎdG á«∏c ,πjôHCG 12-11 ,»Hô©dG ⁄É©dGh öüe ‘ »YƒædG º«∏©àdG èeGôHh

.IQƒ°üæŸG á©eÉL
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242 âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ÊhÎµdE’G ∞«XƒàdG ÖjQóJ ôKCG .(2009) ≈Ø£°üe »ëàa ΩôcCG ,»∏Y áÄ«g  AÉ°†YCG  iód  á«fhÎµdE’G  äGQÉÑàN’G  º«ª°üJ  äGQÉ¡e  ¢†©H  á«ªæJ  ‘.…OGƒdG  ÜƒæL  á©eÉéH  ¢ùjQóàdG
 çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ó¡©e ,2009 ƒ«dƒj 16-15 ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG áMÉJE’ IOƒ÷G áãdÉãdG

.IôgÉ≤dG á©eÉL ,ájƒHÎdG
 äÉ°ù°SDƒÃ ¢ùjQOàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«dÉ©ah äÉjÉØc ôjƒ£Jh á«ªæJ .(2004) »∏Y OƒªM ,»∏Y
 äÉ°ù°SDƒe  ‘ ¢ùjQOàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  á«ªæJ  Ihóf  ≈dEG  Ωó≤e åëH  .‹É©dG  Ω«∏©àdG
 ,QÑª°ù«O 15–14

 .14-13 ¢U
 ¢SôØdG ø°ùM »eÉ°S áªLôJ .º«∏©àdGh ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G ó«cƒJ .(1995) OQÉ°ûàjQ ,¿ÉÁôa

.ΩÓYC’Gh öûæ∏d á«ŸÉ©dG ´GóHEÓd ¥ÉaBG QGO :¢VÉjôdG ,»∏jó©dG óªfi öUÉfh
 AÉ°†YC’ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ∫É› ‘ ájQóæµ°S’G á©eÉL áHôŒ .(1994) óªMCG âMóe ,ôªædG.¢ùjQóàdG áÄ«g

.11-3 ¢U ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,¢SQÉe12 ,á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG
 äÉ«°UƒJ ,ôHƒàcCG 9  – 5 .øjöû©dGh …OÉ◊G  ¿ô≤dG  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG .(1998) ƒµ°ùfƒ«dG

 .¢ùjQÉH ,264

$CTVNG[�� /�� 
������� Faculty training and development initiatives effective 
instruction in distance higher education. Ed D., ProQues, dissertation 
CDUVTCEV��7PKXGTUKV[�QH�%KPEKPPCVK��##E��������

%JCTNGU�&CTYKP�7PKXGTUKV[�
�������Staff professional development leave approval 
process.��th April, Charles Darwin University, Sidney.

%JTKUVKPG�� 5�� 
������� 6JG� HCEWNV[� FGXGNQROGPV� RQTVHQNKQ�� C� HTCOG� YQTM� HQT�
documenting the professional development of faculty developers. Innovative 
Higher Education Journal, 26(�����������

%QHHOCP�� 6GTGUC� 
������Online professional development: Transferring skills 
learned to the classroom,�%CRGNNC�7PKXGTUKV[��������
&#+�#��������R�������
5GR����

&GETQ\�� %� �
������� (CEWNV[� FGXGNQROGPV� PGGFU� CU� RGTEGKXGF� D[� VJG� HCEWNV[�
and administrators at Rima college, Malaysia. Dissertation abstract 
international, XQN������PQ�����R�����

)NQTKC��2��
�������6GCEJKPI�VGCEJGTU��C�OQFGN�HQT�VJG�RTQHGUUKQPCN�FGXGNQROGPV�QH�
PGY�HCEWNV[��5RT��������Adult Learning, 9
����������
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*QMMCKFQ� 7PKXGTUKV[� CPF� VJG� 7PKXGTUKV[� QH� 6UWMWDC� 
������� International 
symposium on professional development in higher education.������������2��
2 .

.KNNKCP��)��CPF�,COGU��4��
�������5KZ�FKNGOOCU�KP�VGCEJGT�GFWECVKQP��,QWTPCN�QH�
Teacher Education, American association of colleges for teacher education, 
November-December, 43
��������Ō�����

/WTTC[��4��
�������Partnerships in staff development an institutional of Strachey. 
Goldsmith cox: U. K.

0CKFQQ�-��
������Staff development: Alener for quality assurance. Newzeland: 
/CUU[�7PKXGTUKV[��
-��0CKFQQ�CPF�/CUU[��CE��P\��

0QTXGNN�� *�� 
������� (CEWNV[� FGXGNQROGPV� PGGFU� CU� RGTEGKXGF� D[� VJG� HCEWNV[�
and administrators at Rima College. Malaysia, Dissertation Abstract 
International, 56
��������Ō�����

2CPEWEEK�� 5�� 
������� 6TCKP� VJG� VTCKPGT�� VJG� DTKEMU� KP� VJG� NGCTPKPI� EQOOWPKV[�
UECHHQNF�QH�RTQHGUUKQPCN�FGXGNQROGPV��9KPVGT�������International Journal of 
Social Sciences, 38
����������
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