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د. علي حورية، هناء ال�سلطان

* تاريخ ت�سلم البحث: 2011/7/7م	                                                      * تاريخ قبوله للن�شر: 2012/7/23م

التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية

الملخ�ص

تطرح الدرا�سة ر�ؤية م�ستقبلية للاحتياجات التعليمية للمرحلة الثانوية في المملكة 

العربية ال�سعودية، با�ستخدام �أ�سلوب ال�سلا�سل الزمنية. وتهدف الدرا�سة �إلى تحليل 

واقع الخم�س ع�شرة �سنة الما�ضية ومن ثم مد خط الما�ضي والحا�ضر لتقدير الاحتياجات 

ا�ستمرار  �إلى  الزمنية  ال�سلا�سل  نتائج تحليل  وت�شير  للمرحلة.  الم�ستقبلية  التعليمية 

فبالن�سبة  2020م(.  عام  )حتى  الع�شر  التوقع  �سنوات  مدى  على  التعليم  النمو في 

�أن يزداد بن�سبة  �أن تزداد بن�سبة 43%، ولعدد الطلاب  لتعليم البنين: يتوقع للمدار�س 

45%، ولعدد المعلمين �أن يزداد بن�سبة 57%، ولعدد الف�صول �أن يزداد بن�سبة 266%، وزيادة 

الكلفة الكلية بن�سبة 47%. وبالن�سبة لتعليم البنات: يتوقع للمدار�س �أن تزداد بن�سبة 

51%، ولعدد الطالبات �أن يزداد بن�سبة 52%، ولعدد المعلمات �أن يزداد بن�سبة 81%، ولعدد 

الف�صول �أن يزداد بن�سبة 305%، وزيادة الكلفة الكلية بن�سبة 41%. و�أو�صت الدرا�سة 

ب�ضرورة ت�صميم نماذج كمية لتقدير احتياجات التعليم بكافة مراحله بحيث يكون 

الم�شاركة  وتو�سيع  )معلمين، طلاب....(؛  المتغيرات  النمو لجميع  ن�سب  بين  توازن  هناك 

�أكبر مردود وب�أقل  المجتمعية في تمويل التعليم، لتح�سين البيئة التعليمية وتح�صيل 

التكاليف. 

العربية  المملكة  التعليمية،  الموارد  الثانوية،  المرحلة  احتياجات،  التنب�ؤ؛  الكلمات المفتاحية: 

ال�سعودية.
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Prediction of the needs of secondary schools in the Kingdom of Saudi
Arabia for Educational Resources during 2010 / 2020

Abstract

The study presents a future vision for educational  needs at secondary stage 
in the Kingdom of Saudi Arabia using Time Series Analysis. The study aimed 
to analyse the reality of the past fifteen years and to link the past with the 
present to estimate the future educational needs for the secondary stage. The 
results of time series analysis showed continued growth in education over the 
ten prediction years (till the year 2020). As for boys education, it was expected 
for schools to be increased by 43%,  for students to be increased by 45%, for 
teachers to be increased by 57%, for classes to be increased by 266% and 
the increase of total cost by about 47%. As for girls education, it is expected 
that the schools to be increased by 51%, for students to be increased by 52%, 
female teachers to be increased by 81%, for classes to be increased by 305% 
and the total cost to be increased by 41%. Many recommendations have been 
concluded from this study which are the needs to design quantity models to 
estimate the educational needs at all stages so that there is balance between 
the growth rates of all variables (teachers, students,….), and to expand com-
munity participation in education funding in order to improve the educational 
environment to achieve biggest benefit at the lowest costs.

Key words: predict, needs, secondary stage, educational recourses, kingdom of Saudi 
Arabia.
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المقدمة

عليه،  متزايداً  اجتماعياً  ب�أن هناك طلباً  ال�سعودية  العربية  المملكة  التعليم في  يحظى 

�إتاحة الفر�ص التعليمية المتكافئة للمواطنين كافة، من خلال  وت�سعى المملكة جاهدة �إلى 

عليه،  المتزايد  الطلب  لمواجهة  الا�ستيعاب  قاعدة  تو�سيع  ت�ستهدف  ر�شيدة  �سيا�سات  تبني 

والذي قد يكون - كما يرى المراقبون - على ح�ساب الجودة ال�شاملة فيه.

وبالرغم من الجهود المبذولة لا�ستيعاب الطلب الاجتماعي وتو�سيع قاعدة القبول في كافة 

مراحل التعليم، �إلا �أن الفجوة مازالت قائمة. ونتيجة لتزايد الطلب مع محدودية الموارد اللازمة 

تتطلبها  التي  والب�شرية  المادية  المدخلات  على  بدوره  هذا  �أثر  الأعداد،  تلك  مطالب  لتلبية 

الميزانيات  �إلى  �إ�ضافة  وتخ�ص�صات،  �أعداداً  المعلمون،  �أهمها  من  التي  التعليمية،  العملية 

والتمويل، والمباني المدر�سية )الحامد، 2007(.

النظام  على  الم�ستمرة  وال�ضغوط  الاجتماعي  الطلب  �أزمة  حدة  على  التدليل  ويكفي 

التعليمي في المملكة، عدم قدرة الجامعات على ا�ستيعاب كافة خريجي المرحلة الثانوية، وهي 

�أزمة تتجدد كل عام، وتحتاج �إلى وقفة من متخذي القرار في المملكة.  

وحيث �إن معدل الخ�صوبة في المملكة يرتفع - قيا�ساً بالمعدلات العالمية - مع انخفا�ض 

معدل وفيات المواليد )الجابري، 2010(. ف�إنه يتوقع ا�ستمرار ارتفاع �أعداد من هم في �سن التعليم؛ 

)اليو�سف،  عاماً  ع�شرين  من  �أقل  2006م  عام  ال�سعوديين  ال�سكان  عدد  ن�صف  كان  حيث 

2010(. وهذا ي�شير �إلى ا�ستمرارية تدفق من هم في �سن التعليم؛ مما قد يولد �ضغوطاً متزايدة 

على التعليم، الأمر الذي يهدد كفاءة الم�ؤ�س�سات التعليمية في البلاد وفاعليتها. لذا و�ضع 

المخت�صون عدداً من البدائل لحل �أو لتخفيف حدة م�شكلة تزايد الطلب على التعليم، والتي 

من �أهمها توجيه الموارد، و�ضبط مدخلات النظام التعليمي، من خلال تحديد الأعداد المطلوبة 

من المعلمين، �إ�ضافة �إلى محاولة تقدير الميزانيات اللازمة للوفاء بمتطلبات التو�سع في مراحل 

التعليم المختلفة. 
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غاية  �أمراً في  التعليم  بجودة  الاهتمام  بات  والعالمية،  التناف�سية  الع�صر، ع�صر  وفي هذا 

�أن الجودة ال�شاملة في التعليم لا  �آراء المخططين التربوين، �إ�ضافة �إلى  �إلى  الأهمية، وانحيازاً 

تتحقق ما لم يهتم التخطيط التعليمي بالجوانب الكمية والنوعية. وتعد عملية توفير قوى 

عاملة م�ؤهلة، بمهارات عالية، وب�أعداد كافية من �أهم ما يتطلبه نجاح العملية التعليمية؛ 

الزوايا  مختلف  في  المتعددة  و�أ�ساليبها  بطرقها  العلمية  الدرا�سات  اهتمت  ذلك  �أجل  من 

النوعية. وفي هذا  �أم الأ�ساليب  التخطيطية �سواء كانت الأ�ساليب الكمية في التخطيط 

قا�سم  درا�سة  الق�ضية،  هذه  در�ست  التي  العربية  الدرا�سات  �أوائل  من  �أن  �إلى  ي�شار  المقام 

)1980( التي هدفت �إلى تقدير حاجة دولة الإمارات العربية المتحدة من القوى العاملة الم�ؤهلة 

حتى عام 2000، وللو�صول �إلى هذا الهدف، تم تحليل الو�ضع الديموغرافي في الدولة، ثم ح�ساب 

احتمالات البقاء على قيد الحياة لكل من الذكور والإناث خلال الفترة 1975-2000 بالاعتماد 

على التركيب ال�سكاني للمواطنين ح�سب تعداد 1975م. ثم �أجريت تنب�ؤات لأعداد التلاميذ 

النجاح  لن�سب  العام  الاتجاه  بدرا�سة  2000م،  عام  لغاية  الابتدائية  المرحلة  في  الم�ستجدين 

والر�سوب والت�سرب في المرحلة الابتدائية والإعدادية والثانوية. هذا، وتمكن الباحث من ا�ستخدام 

ال�سنوات  وانتقالهم من  للطلاب  المتوقعة  التدفقات  بناء جداول  التعليمية في  الم�صفوفة 

الدرا�سية الحالية المختلفة واعتبار هذه التدفقات �أ�سا�ساً في تقدير الو�ضع الكلي لقوة العمل 

الجامعي في دولة الإمارات. 

�أما الدرا�سات الأجنبية فكانت درا�سة �ستيلز )Styles, 1985( التي هدفت �إلى تطوير نموذج 

لتقدير الطلب على معلمي المرحلة الثانوية في الفترة ما بين 1984- 1993 في ولاية جورجيا، 

باعتماد طريقة البقاء كو�سيلة للتنب�ؤ بالم�ستقبل، وت�صميم نموذج من خلال معلومات عن 

المواليد وعدد معلمي المراحل الثانوية، والن�سب المئوية للمعلمين ح�سب تخ�ص�صاتهم على 

الم�ستوى القومي. وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن الطلب �سيتزايد على بع�ض التخ�ص�صات 

و�سيتناق�ص في تخ�ص�صات �أخرى. 

وفي الأردن قام يا�سين )1994( بدرا�سة لتطوير نموذج تربوي كمي للتنب�ؤ باحتياجات تعليم 

الأميين في الأردن للفترة 1994/93م وحتى 2000/99م، والذي بتطبيقه �سيتم الو�صول �إلى 

�أعداد الأميين المتوقع التحاقهم في برامج محو الأمية في الم�ستقبل، واحتياجاتهم التعليمية 

من مراكز درا�سية ومعلمين، وتكلفة هذه الاحتياجات، وبذلك ي�سهل على الم�سئولين اتخاذ 

بعد  الدرا�سة  نتائج  �أظهرت  وقد  الأمية.  برامج محو  تطوير  ب��شأن  والر�شيد  الأن�سب  القرار 

تطبيق النموذج تزايد الحاجة �إلى زيادة �أعداد الأميين الملتحقين في برامج محو الأمية وخا�صة 
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الذكور منهم، و�أن هناك نق�صاً في عدد المراكز الدرا�سية المخ�ص�صة للذكور، �إ�ضافة �إلى تدني 192

في كمية ما ير�صد من �أموال لدعم برامج محو الأمية.

كما حاول المحي�سن )1994( تطوير خطة تربوية لإعداد الت�شكيلات المدر�سية في مدار�س وزارة 

التربية والتعليم لمرحلة التعليم الا�سا�سي في الاردن لل�سنوات 1994/1993م - 2004/2003م. 

واقع  وت�شخي�ص  الاردن،  في  الا�سا�سي  للتعليم  الكمي  التطور  تقدير  �إلى  الدرا�سة  هدفت 

التخطيط الكمي للتعليم الا�سا�سي في الاردن، والتنب�ؤ بالكلفة المقابلة لا�ستيعاب طلبة 

والتعليم  التربية  وزارة  مدار�س  المعلمين في  على  الطلب  وتقدير  الا�سا�سي،  التعليم  مرحلة 

في �سنوات الخطة والاحتياجات التعليمية الأخرى من مدار�س وغرف درا�سية، ومن ثم تحديد 

وغرف  والمدار�س،  المعلمين،  الامثل لاحتياجاتهم من  والو�ضع  الطلبة،  لقبول  الأمثل  الو�ضع 

الدرا�سة. وا�ستخدمت الدرا�سة �أداتين الأولى نموذج تربوي كمي، والثانية ا�ستبانة درا�سة الكلفة 

العامة في مدار�س مرحلة التعليم الأ�سا�سي. وجاءت نتائج الدرا�سة لت�ؤكد �أن هناك هدراً في 

مرحلة التعليم الا�سا�سي، ولت�ؤكد كذلك وجود فجوات كبيرة في �أعداد الملتحقين من الطلاب 

والمعلمين وال�شعب، بين الو�ضع الممكن، والو�ضع الأمثل في حال ا�ستمرار الواقع وفق الاتجاهات 

الما�ضية.

ناق�شت  التي  ال�سعودية  في  الرائدة  الدرا�سات  من   )2004( و�آخرين  الجابري  درا�سة  وتعد 

والتي  الزمنية،  ال�سلا�سل  بتطبيق  المنورة  المدينة  بمنطقة  التعليم  م�ستقبل  ا�ست�شراف 

�أجريت بهدف ا�ست�شراف م�ستقبل التعليم العام بمنطقة المدينة المنورة في المملكة العربية 

ال�سعودية، واتبعت الدرا�سة المنهج الو�صفي التتبعي ولغر�ض تقدير الاحتياجات التعليمية 

�ستخُدم فيها �أ�سلوب تحليل ال�سلا�سل الزمنية، وبالتحديد طريقة التمهيد الأ�سي. وخل�صت 
ُ
�أ

الدرا�سة �إلى توقع وجود زيادة في مدار�س البنين بن�سبة 29% وزيادة في �أعداد الطلاب بن�سبة 

30% وتوقعت �أن تزداد �أعداد المعلمين بن�سبة 27% وبالن�سبة لتعليم البنات يتوقع لعدد المدار�س 

�أن يزداد بن�سبة  �أن يزداد بن�سبة 37% ولعدد المعلمات  �أن يزداد بن�سبة 35% ولعدد الطالبات 

.%45

العربية  المملكة  �أجريت في  التي  الحديثة  الدرا�سات  )1430( من  درا�سة مندورة  تعد  كما 

ال�سعودية، والتي هدفت التعرف �إلى القيم التنب�ؤية لل�سلا�سل الزمنية لأهم عنا�صر التعليم 

العام للبنات في منطقة مكة المكرمة، خلال الأعوام )1429-1439(، بالاعتماد على بيانات 

جمعت من عام 1409هـ �إلى 1428هـ. وتوقعت الدرا�سة زيادة �أعداد المدار�س في عام 1439هـ 

�أعداد  وبارتفاع   ،%130 �إلى  زيادتها  الأ�سا�س، وبف�صول و�صلت ن�سبة  بن�سبة 294% عن �سنة 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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الطالبات بن�سبة 129%، وزيادة في �أعداد المعلمات بن�سبة 194%. وك�شفت الدرا�سة �أن معدل 

النمو الأعلى كان في المرحلة الابتدائية بمعدل 3,72 مدر�سة �سنوياً، وبالن�سبة للف�صول كان 

معدل النمو الأعلى في المرحلة الثانوية وبلغ 28,5 ف�صل �سنوياً ، وكان معدل النمو ال�سنوي 

الأعلى للطالبات والمعلمات في المرحلة الثانوية، حيث ارتفع �إلى 938,71 طالبة �سنوياً، وبمعدل 

69.15 معلمة لل�سنة الواحدة.

التعربية  المملكة  في  التعليم  م�ستقبل  ا�ست�شراف  م�سيرة  لتكمل  الدرا�سة  هذه  وت�أتي 

ال�سعودية من خلال تقدير احتياجات وزارة التربية والتعليم من المعلمين والمعلمات للمرحلة 

بافترا�ض  الاحتياجات-  بتلك  والتنب�ؤ  الثانوي  للتعليم  الكمي  الواقع  وت�شخي�ص  الثانوية، 

ا�ستمرارية الاتجاه الراهن- ومن ثم تقدير حجم الكلفة التعليمية؛ لتزويد �صناع القرار بم�ؤ�شرات 

قد تقارب الواقع حول احتياجات التعليم من الموارد �سواء كانت مادية �أو ب�شرية.      

م�شكلة الدرا�سة

يعتمد تقدم الدول �أ�سا�ساً على مقدار ما يوجد لديها من عنا�صر ب�شرية متعلمة، وعليه 

تظهر الأهمية البالغة للموارد الب�شرية، وتتحدد �أهمية التخطيط الجيد لهذه الموارد بتوفير 

التقدير ال�سليم للاحتياجات الب�شرية الم�ستقبلية )George & John, 1993(. وي�ساعد على 

التحديد الدقيق لحجم وم�ستويات القوى العاملة )ال�شيلخي، 2008(.

لذا قامت الدرا�سة الحالية باتباع الأ�سلوب العلمي في �إيجاد �سيا�سة لإدارة الأفراد، بتطبيق 

تخطيط الموارد الب�شرية من خلال البحوث التطبيقية؛ ووفق ما �أ�شار �إليه زويلف )2003( ي�ؤدي 

�إلى ت�سليح �صانعي ال�سيا�سات، وقرارات الأفراد ب�أ�ساليب وطرق البحث العلمي الكمي.

Time-Series- الزمنية  ال�سلا�سل  تحليل  �أ�سلوب  بتطبيق  الحالية  الدرا�سة  وقامت 

الما�ضي  �أرقام  تتبع  بغر�ض   ،SPSS الإح�صائية  الحزم  برنامج  عبر   Analysis Technique
الموارد  الثانوي من  التعليم  الم�ستقبل، وتحديد احتياجات  والحا�ضر وا�ستخدامها لر�سم �صورة 

التعليمية الم�ستقبلية.

�أهداف الدرا�سة

وذلك  والبنات،  البنين  ب�شقيه  الثانوي  التعليم  م�ستقبل  ا�ست�شراف  �إلى  الدرا�سة  هدفت 

بو�ضع ت�صور لهذا الم�ستقبل وحاجاته ا�ستناداً �إلى ما�ضيه وواقعه. وبمعنى �آخر ف�إن الدرا�سة 

�ستحاول تحقيق الأهداف التالية:
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الثانوي في المملكة العربية ال�سعودية خلال الفترة 194 1. و�صف واقع التطور الكمي للتعليم 

1995- 2009م.

2. التنب�ؤ ب�أعداد الطلاب والطالبات والمعلمين والمعلمات والف�صول و�أحجامها ون�سبة )طالب/

معلم( للمرحلة الثانوية خلال الفترة 2010-2020م.

الثانوية  للمرحلة  والطالبات  والطلاب  والمعلمات  المعلمين  كلفة  متو�سط  حجم  تقدير   .3

المتنب�أ بهم خلال الفترة 2010-2020م.

حال  في  الثانوية  للمرحلة  والطالبة  الطالب  من  كل  يتحمله  الذي  المبلغ  حجم  تقدير   .4

افترا�ض م�شاركة الدولة 10% من الكلفة الكلية للتعليم.

�أ�سئلة الدرا�سة

يمكن تحديد م�شكلة الدرا�سة الحالية في ال�س�ؤال الرئي�س التالي:

ما احتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية من الموارد التعليمية خلال الفترة 

2010-2020؟

ويتفرع من هذا ال�س�ؤال الأ�سئلة الفرعية التالية:

1. ما واقع التطور الكمي للتعليم الثانوي في المملكة العربية ال�سعودية خلال الفترة 1995- 

2009؟

)طالب/ ون�سبة  و�أحجامها  والف�صول  والمعلمات  والمعلمين  والطالبات  الطلاب  �أعداد  ما   .2

معلم( للمرحلة الثانوية المتوقعة خلال الفترة 2010-2020م؟

3. ما حجم متو�سط كلفة المعلمين والمعلمات والطلاب والطالبات للمرحلة الثانوية المتنب�أ 

بهم خلال الفترة 2010-2020م؟

4. ما حجم المبلغ الذي يتحمله كل من الطالب والطالبة للمرحلة الثانوية في حال افترا�ض 

م�شاركة الدولة 10% من الكلفة الكلية للتعليم؟

�أهمية الدرا�سة

المهتمين  كل  على  �أهميتها  بظلال  تلقي  التي  الدرا�سات  من  الدرا�سة  هذه  تعد  قد 

والمخططين التربويين ومتخذي القرارات في ر�سم ال�سيا�سة الم�ستقبلية للتعليم الثانوي العام 

العربية  المملكة  م�ستوى  على  الرائدة  الدرا�سات  من  تكون  وقد  ال�سعودية،  في  واحتياجاته 

ومن  التدري�سية،  وكوادرها  المدار�س  من  الوزارة  احتياجات  وتقدير  تحليل  لمحاولتها  ال�سعودية؛ 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

زيادة  الوزارة من م�شكلة  البعيد، في الوقت الذي تعاني فيه  الدرا�سية على المدى  الف�صول 

الطلب على التعليم. وتتبلور �أهمية هذه الدرا�سة من �أهمية المرحلة التي تناولتها بالتحليل؛ 

كونها توفر معلومات �أولية عن تكلفة الدرا�سة في مرحلة التعليم الثانوي العام الحكومي، 

الامر الذي ي�ساعد على اتخاذ القرارات لو�ضع الموازنات، وتوجيه الأموال لتحقيق �أف�ضل العوائد 

التعليم  مرحلة  في  الأموال  هدر  ظواهر  من  للحد  م�ستقبلا؛ً  التكاليف  معرفة  خلال  من 

الثانوي العام. ومن الم�ؤمل �أن ت�سهم هذه الدرا�سة في تقدير الكلفة الم�ستقبلية المجتمعية 

في حال الخ�صخ�صة الجزئية للتعليم الثانوي العام.   

محددات الدرا�سة

ومدار�س  العامة  الثانوية  المرحلة  بمدار�س  تتمثل  مكانية،  بمحددات  الدرا�سة  نتائج  تتحدد 

تحفيظ القر�آن في المملكة العربية ال�سعودية للبنين والبنات. وبمحددات زمنية، انح�صرت في 

اقت�صرت  2011/2010م. وبمحددات مو�ضوعية،  الدرا�سي  العام  الثاني من  الدرا�سي  الف�صل 

الثانوية  للمرحلة  والف�صول  المدار�س  و�أعداد  والمعلمات  المعلمين  على تقدير الاحتياجات من 

العامة وتحفيظ القر�آن على م�ستوى المملكة العربية ال�سعودية وذلك من خلال التنب�ؤ ب�أعداد 

الطلاب والطالبات.

م�صطلحات الدرا�سة

والقومية  المحلية  التاثيرات  لجميع  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  عملية  ب�أنه  التنب�ؤ  يعرف  التنب�ؤ: 

وعرفه   .)1994 )يا�سين،  وتكنولوجية  وتربوية  واقت�صادية  واجتماعية  �سيا�سية  والعالمية، من 

�أ�ساليب  ال�سلمي )2008( ب�أنه عملية تقدير لحدث في وقت معين في الم�ستقبل با�ستخدام 

اح�صائية مما ي�ؤدي �إلى زيادة احتمال تو�صل �أفراد مختلفين �إلى ذات النتيجة، على العك�س من 

الحد�س والتخمين، حيث لا يتوقع �أن ي�صل �إثنان �إلى ذات النتيجة.

التحاقهم في  المتوقع  والطالبات  الطلاب  تقدير عدد  ب�أنه  التنب�ؤ  الحالية  الدرا�سة  وتعرف 

برامج المرحلة الثانوية العامة وبرامج تحفيظ القر�آن في المملكة العربية ال�سعودية، وتقدير 

احتياجاتهم التعليمية من معلمين ومعلمات ومدار�س، وتقدير حجم الكلفة لهذه الاحتياجات، 

وذلك بالاعتماد على البيانات الطولية )التاريخية(.

الاحتياجات: يعرف كوفمان )Kaufman, 1983( الحاجة على �أنها الفجوة بين ما هو كائن 

وما �سيكون عليه الو�ضع.
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المتوقع 196 والطالبات  الطلاب  �أعداد  بين  الفجوة  ب�أنها  الاحتياجات  الحالية  الدرا�سة  وتعرف 

التحاقهم في برامج المرحلة الثانوية العامة واحتياجاتهم التعليمية وتكلفة هذه الاحتياجات 

في حالة ما يمكن �أن يكون عليه الو�ضع خلال الفترة 2010-2020م. وتتحدد الاحتياجات من 

الموارد التعليمية في هذه الدرا�سة ب�أنها متطلبات الطلبة المتوقع التحاقهم في برامج المرحلة 

الثانوية العامة وتحفيظ القر�آن في الم�ستقبل من المعلمين والمعلمات والتجهيزات من مباني 

وف�صول �إلى جانب تقدير الكلفة الكلية وكلفة رواتب المعلمين. 

الطلبة  بها  يلتحق  العام،  التعليم  �سلم  في  الثالثة  المرحلة  ب�أنها  تعرف  الثانوية:  المرحلة 

والطالبات الذين �أتموا الدرا�سة المتو�سطة بنجاح، وتمتد الدرا�سة بها على مدى ثلاث �سنوات، 

�أوفى من التثقيف العام  تتيح لهم قدراً  ويدر�س الطلاب بهذه المرحلة مواد �أكثر تخ�ص�صاً 

وت�ؤهلهم للالتحاق بالجامعات )الحامد، 2007(.

منهجية الدرا�سة و�إجراءاتها

العاملة  للقوى  التخطيط  عملية  جوهر  هي  الب�شرية  الموارد  من  الحاجة  تحديد  عملية 

و�أ�سا�سها )ر�شيد، 2004(. وي�ضيف ر�شيد ب�أن �أ�ساليب التنب�ؤ بالقوى العاملة تنق�سم �إلى: طرق 

 Quantitative وطرق التنب�ؤ الكمية ،Qualitative forecasting Methods التنب�ؤ النوعية

.forecasting Methods
و ي�ؤكد ال�سلمي )2008( على ذلك ب�أن هناك العديد من الأ�ساليب التي ت�ستخدم للتنب�ؤ 

بالحاجات من القوى العاملة تتراوح بين �أ�ساليب مب�سطة؛ تعتمد على التخمين القائم على 

الحكم ال�شخ�صي الخال�ص )الأ�ساليب النوعية(، و�أ�ساليب تت�ضمن نماذج ريا�ضية و�إح�صائية 

با�ستخدام الحا�سب الآلي )الأ�ساليب الكمية(.

الأ�ساليب الكمية

التنب�ؤ  في  ا�ستخدامها  يمكن  التي  والإح�صائية  الريا�ضية  الأ�ساليب  من  العديد  هناك 

بالقوى العاملة، لعل من �أ�شهرها )زويلف، 2003؛ ر�شيد، 2004(:

Work load Analysis  )1. الأ�سلوب المبا�شر )تحليل عبء العمل

Time – Series Analysis 2. تحليل الاتجاهات وال�سلا�سل الزمنية

Regression straight Line 3. نماذج معادلة انحدار الخط الم�ستقيم

Survival Rate )4. ح�ساب ن�سبة الناجين )معدلات البقاء
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

Time-series Analysis تحليل الاتجاهات وال�سلا�سل الزمنية

يعد �أ�سلوب تحليل ال�سلا�سل الزمنية من الأ�ساليب الإح�صائية الجديرة بالاهتمام، والتي 

تطورت كثيراً و�أ�صبح بالإمكان ا�ستخدامها لغايات العر�ض والطلب على خدمة �أو �سلعة ما 

)الجابري و�آخرون، 2004(.

وفي الغالب يتنب�أ المخت�صون ب�أحداث الم�ستقبل من خلال ا�ستقراء اتجاهات الما�ضي، فهم 

يرون نظاماً معيناً للتغيير، يتحرك في اتجاه معين، ويعزون �إليه، بطريقة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة، 

.)George & John, 1993( قوة دافعة تدفعه قدماً حتى الو�صول �إلى حدود معينة

ويعتمد �أ�سلوب تحليل ال�سلا�سل الزمنية كما ي�شير ر�شيد )2004( على تتبع الاتجاهات خلال 

فترة زمنية معينة في ال�سنوات الما�ضية، للتنب�ؤ بالاحتياجات التي يعتقد �أنها �ست�ستمر في 

 Y = a + bx ،  Y= an + b ∑ x∑ ، :الم�ستقبل، وذلك با�ستخدام معادلات �إح�صائية مثل

.∑Y = a ∑ x + b ∑ x2
�أ�سا�ساً  تكون   ،Longitudinal Data بيانات طولية  تلزمها  الزمنية  ال�سلا�سل  ف�إن  وعليه 

ال�سلا�سل  الطرق لاحت�ساب  من  عدداً   )2011( حورية  ا�ستعر�ض  وقد  الم�ستقبل.  لا�ست�شراف 

الزمنية تمثلت في الآتي:

-	 طريقة التمثيل اليدوي.

- 	طريقة المربعات ال�صغرى )خط الاتجاه العام(.

-	 طريقة المتو�سطات المتحركة.

منهج الدرا�سة

انتهجت الدرا�سة �أ�سلوب تحليل ال�سلا�سل الزمنية، با�ستخدام طريقة المربعات ال�صغرى، 

والإح�صاءات  )الأرقام  التعليمية  الم�ؤ�شرات  تتبع  �أجل  من  طولية  بيانات  على  اعتمدت  وقد 

الجزء  هذا  في  الدرا�سة  اتبعت  وبذلك  الما�ضية،  �سنة  ع�شرة  الخم�س  فترة  خلال  التعليمية( 

المنهج الو�صفي. كما انتهجت الدرا�سة �أ�سلوب تطبيقي من �أجل التنب�ؤ بالم�ؤ�شرات التعليمية 

الم�ستقبلية، وذلك با�ستخدام منهج البحث الا�ست�شرافي "لت�صور الم�ستقبل من منظور ما 

يحتمل �أن يكون" )غنايم، 2010(. وقد و�صف هذا المنهج من قبل ال�صايغ )1999( ب�أنه يت�ضمن 

ثلاث مراحل رئي�سية متداخلة:

- ر�صد الاتجاهات والم�ؤ�شرات، حيث يتم ر�صد بع�ض الاتجاهات الحا�ضرة والما�ضية التي قد تو�ضح 

بع�ض الأدلة الم�ستقبلية من عنا�صر الظاهرة �أو المجال مو�ضع الدرا�سة. 
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- التوقع الم�ستقبلي، حيث تحاول بعد ر�صدها للم�ؤ�شرات �إيجاد العلاقات الثنائية �أو المتعددة 198

التوقعات  ببع�ض  الخروج  �إلى  بها،  المحيطة  والتحديات  بالمتغيرات  ربطها  ثم  بينها،  فيما 

الم�ستقبلية المبنية على الخلفية العلمية والخبرة المتميزة.

- الو�صول �إلى البدائل الم�ستقبلية، وفيها يتم تجميع الم�ؤ�شرات والتوقعات الم�ستقبلية وتحليلها 

وفح�صها من �أجل الو�صول �إلى عدد من البدائل �أو الم�شاهد الم�ستقبلية.

وفي �ضوء ذلك تم تق�سيم الدرا�سة الحالية �إلى محورين: تناول المحور الأول واقع �أعداد الطلاب 

الطلاب  �أعداد  فتناول  الثاني  المحور  �أما  2009م،  1995م-  الفترة  خلال  والمدار�س  والمعلمين 

والطالبات والمعلمين المتنب�أ بهم خلال الفترة 2010م-2020م.

الأدوات والأ�ساليب الاح�صائية

من  م�ستمدة   )Longitudinal Data( طولية  بيانات  �إلى  الحالية  الدرا�سة  ا�ستندت 

م�صلحة الإح�صاءات العامة التابعة لوزارة الاقت�صاد والتخطيط )وزارة الاقت�صاد والتخطيط، 

2009(. وبالرجوع �إلى �أ�ساليب التنب�ؤ بالقوى العاملة، وعلى وجه الخ�صو�ص ال�سلا�سل الزمنية، 

متخ�ص�صي  بين  عليها  المتعارف  العام(  الاتجاه  )معادلة خط  ال�صغرى  المربعات  با�ستخدام 

مرحلة  والمعلمات( في  )المعلمين  العاملة  القوى  نمو  ا�ست�شراف  تم  العاملة،  القوى  تخطيط 

التعليم الثانوي خلال فترة التنب�ؤ المحددة، و�أجريت المعالجة الإح�صائية لنتائج التنب�ؤ للح�صول 

على م�ؤ�شر متو�سط كلفة المعلم، ون�سبة )طالب/معلم(، وحجم الف�صل. 

و�أختير �أ�سلوب التنب�ؤ با�ستخدام ال�سلا�سل الزمنية، وبالتحديد طريقة المربعات ال�صغرى 

)خط الاتجاه العام(؛ لتميزه عن الأ�ساليب التقليدية التي تح�سب فرق القيمة بين زمنين فقط 

من ال�سل�سلة ويبنى التوقع الم�ستقبلي على �أ�سا�سه، بدون مراعاة للنمط العام لل�سل�سلة �أو 

للارتفاع والانخفا�ض الذي يحدث لقيم ال�سل�سلة )الجابري و�آخرون، 2004(.

ونتيجة لأن متغيرات التعليم في ال�سعودية تتميز بعدم الا�ستقرار؛ جراء ا�ستمرار اعتماد 

الحالية  الدرا�سة  تطبيق  ف�إن  التعليم؛  على  المتزايد  الطلب  لمواجهة  التو�سعية  ال�سيا�سة 

الواقع،  �أرقام م�ستقبلية قريبة من  ن من الح�صول على  كِّ الزمنية قد ُمي لأ�سلوب ال�سلا�سل 

الأ�سلوب  �إتباع  الدرا�سة �ساعدت على  بها  �أجريت  التي  الزمنية  الفترة  �أن ق�صر  �إلى  �إ�ضافة 

الكمي، رغم �أن ا�ست�شراف م�ستقبل التعليم يلزمه طرق كمية ونوعية ل�ضمان الح�صول على 

نتائج قريبة من الواقع.

 وبذلك اعتمدت الدرا�سة على مد الاتجاه الذي كان �سائداً خلال الفترة من 1995-2009م. 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

با�ستخدام معادلات �إح�صائية تعتمد على �أ�سلوب ال�سلا�سل الزمنية وبالتحديد خط الاتجاه 

العام لتوقع الح�صول على نتائج قريبة من الواقع، وفق ما �أ�شار �إليه المخت�صون في تخطيط 

من خلال   ”»SPSS القوى العاملة. وتمت معالجة البيانات با�ستخدام برنامج الحزم الإح�صائية

حل  خلال  ومن  الثوابت  قيم  و�إيجاد   ،Y = a + bx الم�ستقيم:  الخط  معادلة  حل  تطبيق 

المعادلتين: 

�إلى الزمن �أو ال�سنة، وت�شير
 
Y= an + b ∑ x∑  ، ∑Y = a ∑ x + b ∑ x2، حيث ت�شير

Y �إلى عدد العاملين، �أوعدد الطلاب، �أوعدد المدار�س، �أوعدد الف�صول؛ للإجابة عن ال�س�ؤال الثاني 

من �أ�سئلة الدرا�سة، المتعلق بـ )التنب�ؤ ب�أعداد الطلاب والمعلمين والمدار�س والف�صول للمرحلة 

الثانوية ل�شقي البنين والبنات(.

    وللح�صول على ن�سبة )طالب/معلم( تم ق�سمة �أعداد الطلاب على المعلمين، وللو�صول 

لحجم الف�صل تم ق�سمة �أعداد الطلاب على �أعداد الف�صول.

عر�ض النتائج ومناق�شتها

هدف الدرا�سة تقدير احتياجات وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية ال�سعودية من 

الموارد التعليمية للمرحلة الثانوية لل�سنوات الدرا�سية 2010-2020م، بهدف م�ساعدة متخذي 

القرار والمهتمين في هذا المجال على اتخاذ قراراتهم ب�صورة عقلانية، من خلال الإجابة عن 

�أ�سئلة الدرا�سة على النحو التالي:  

نتائج ال�س�ؤال الأول

والذي ن�ص على: ما واقع التطور الكمي للتعليم الثانوي في المملكة العربية ال�سعودية؟

التاريخية، والح�صول على معلومات كمية عن تطور  البيانات  �إجراءات جمع  بعد تطبيق 

�أعداد الطلبة،  لتطور  النتائج ت�صنيفاً  �أظهرت  1995-2009م،  الثانوي خلال الفترة  التعليم 

و�أعداد المعلمين، و�أعداد المدار�س، و�أعداد الف�صول يو�ضحها الجدول التالي:  

 

الجدول رقم )1(

 �أعداد الطلبة والمعلمين والمعلمات والمدار�س والف�صول )ذكور/�إناث(

للمرحلة الثانوية خلال الفترة 2009-1995

ال�سنة

�أعداد 

الطلبة

�أعداد 

المعلمين

�أعداد 

المدار�س

�أعداد 

الف�صول

ن�سبة 

طالب/

معلم

حجم 

الف�صل

�إناث *ذكور *�إناثذكور�إناث*ذكور�إناثذكور�إناثذكور�إناثذكور

199523288220201614598169701054948naNa1612NaNa
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ال�سنة

�أعداد 

الطلبة

�أعداد 

المعلمين

�أعداد 

المدار�س

�أعداد 

الف�صول

ن�سبة 

طالب/

معلم

حجم 

الف�صل

�إناث *ذكور *�إناثذكور�إناث*ذكور�إناثذكور�إناثذكور�إناثذكور

1996266407232168167031909112541064naNa1612NaNa

1997299821267519191972227513471171naNa1612NaNa

1998335576306529210102679214821361naNa1611NaNa

1999366661338445229723068816221497naNa1611NaNa

2000390418365559248033051617211571naNa1612NaNa

2001407178387001231703208918041650naNa1812NaNa

2002433438408734305973467819201784naNa1412NaNa

2003442201413324325723582019801869naNa1412NaNa

2004465822426309362493887220601974131891333713113532

2005504241448923373894236521362079137121400913113732

20065383504624514537422062189144951457114103732

2007541849471225411084671522502266149001504913103631

2008567025491489436034688823232408149091540113103832

2009608285493982449963898824582427203151809414133027

* لا تتوفر بيانات الفترة 1996-2003م، الم�صدر: وزارة الاقت�صاد والتخطيط )2009م( منجزات خطط التنمية حقائق و�أرقام، الإ�صدار 
 .26

التعليم في  ارتفاع عدد من هم في �سن  ال�سكان وما نتج عنه من  �أعداد  لتزايد  نتيجة 

تعداد عام 2006، حيث بلغ معدل عمر ن�صف عدد ال�سكان ال�سعوديين �أقل من ع�شرين عاماً 

والطالبات في جميع مراحل  الطلاب  �أعداد  ارتفاع في  �إثره  ترتب على  مما   .)2010 )اليو�سف، 

الطلبة  تزايداً مطرداً في عدد  الثانوي �شهد  التعليم  �أن  )1( يظهر  والجدول  العام.  التعليم 

)ذكوراً و�إناثاً(، حيث ارتفع من نحو 232882 طالباً عام 1995م �إلى حوالي 608285 طالباً في عام 

2009م، وبزيادة بلغت 161%، ومن نحو 202016 طالبة في عام 1995م �إلى ما يقارب 493982 

طالبة في عام 2009م و�شكلت الزيادة ما ن�سبته 145% ، ونتيجة التو�سع ال�سريع في نظام 

التعليم ازداد عدد المعلمين من 14598 معلماً عام 1995م �إلى 44996 معلماً في عام 2009م، 

بزيادة قدرها 208%، في المقابل كان عدد المعلمات 16970 معلمة عام 1995م ثم ت�ضاعف 

ليبلغ 38988 معلمة في عام 2009م بن�سبة زيادة مقدارها %130.

ويلاحظ �أن نمو المعلمين والمعلمات يتزايد ب�شكل خطي، �إلا �أن �أعداد المعلمات تراجع عام 

2009 عن 2008 بن�سبة قدرت بنحو 20%، وقد يكون ذلك نتيجة ظهور التوظيف على بند 

ال�ساعات و�إلغاء بند محو الأمية؛ لا تح�سب المعلمة على بند ال�ساعات �ضمن �أعداد المعلمات، 

تابع الجدول رقم )1(

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

وبالتالي حركة المد والجزر متذبذبة وفق نوع التوظيف والتقاعد.

�أعداد مدار�س البنين  �أعداد المعلمين تفوق ن�سبة النمو في  �أن ن�سبة نمو      كما يلاحظ 

والطلاب، حيث �إن هناك زيادة في ن�سبة نمو �أعداد المعلمين بمعدل �أعلى من ن�سبة نمو �أعداد 

المعدل  هذا  انخفا�ض  يعزي  وقد  معلم(،  )طالب،  معدل  انخفا�ض  �إلى  ي�شير  وهذا  الطلاب، 

مقارنة بالمعدلات العالمية، �إلى ح�سابات ديموغرافية، ا�ضطرت وزارة التربية والتعليم �إلى توفير 

مدار�س ومعلمين لتجمعات �سكنية �صغيرة.

�آلاف  2009م قرابة خم�س  بعد عام، حتى بلغ عام  �أعداد المدار�س عاماً  تزايد  كما ويظهر 

�أن  �إلى  القيم  130% للذكور و156% للإناث. وت�شير  والبنات بن�سبة نمو قدرها  مدر�سة للبنين 

ن�سبة النمو في �أعداد مدار�س البنات �أعلى من ن�سبة الزيادة في �أعداد الطالبات. ويدل ذلك 

على �أن متو�سط �أحجام المدار�س الثانوية كان يقل، والأدبيات تجمع على وجود علاقة عك�سية 

بين حجم المدر�سة وكلفة الطالب )Taylor & Bradley, 2000(، مما يدل على �أن الكفاءة 

الت�شغيلية لمدار�س المرحلة الثانوية عند البنات منخف�ضة، وت�شكل جانباً من الهدر في كلفة 

التعليم، في المقابل كانت الكفاءة الت�شغيلية لمدار�س الذكور للمرحلة الثانوية �أف�ضل حالاً، 

فقد كانت ن�سبة الزيادة في �أعداد الطلاب �أعلى بفارق 28% من �أعداد المدار�س، وذكر الجابري 

و�آخرون )2004( �أن �إ�صدار حكماً كهذا يتطلب �إجراء درا�سات متخ�ص�صة لاختبار اقت�صاديات 

الحجم وخا�صة على م�ستوى المملكة العربية ال�سعودية.           

وعلى الجانب الآخر قدرت ن�سبة نمو الف�صول لدى البنين بنحو 54% ، ولدى الإناث قرابة %36 

مما ي�ستدعي الانتباه �إلى �أن المدار�س حققت ن�سبة نمو �أعلى بكثير من ن�سبة نمو �أعداد الف�صول 

رغم �أن الف�صل جزء من المدر�سة. وهذا ي�شير �إلى وجود ف�صول غير مفعلة �أو �أن الف�صول بنيت 

ب�أحجام كبيرة؛ مما �سبب ظهور م�ساحات في المدر�سة غير م�ستغلة ب�شكل فعال، وهذا ي�شير 

�إلى وجود هدر خلال الفترة الما�ضية. ولكن ما يلفت النظر وجود قفزة في �أعداد الف�صول في 

مدار�س البنين والبنات من عام 2008 �إلى 2009م، ولعل �سبب ذلك هو التوجه نحو اقت�صاديات 

الحجم بغر�ض تخفي�ض الإنفاق، و�أن الوزارة لج�أت �إلى التو�سع في �إن�شاء ف�صول بالمدار�س القائمة 

على م�ساحات الف�ضاء داخل المدر�سة؛ وذلك نتيجة الارتفاع ال�شديد في ثمن الأرا�ضي، والذي 

�صاحبه ارتفاع في كلفة البناء المدر�سي الجديد.

نتائج ال�س�ؤال الثاني

ن�ص هذا ال�س�ؤال على: »ما �أعداد الطلبة والطالبات والمعلمين والمعلمات المتنب�أ بهم خلال 

الفترة 2010-2020؟.
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للتنب�ؤ 202 �سابقا؛ً  �إليها  �أ�شير  ريا�ضية  معالجات  -الطولية-   )1( الجدول  بيانات  على  �أجري 

�أحجام  ثم ح�ساب  ومن  والف�صول،  والمدار�س،  والمعلمين،  الطلبة،  لأعداد  الكمية  بالتطورات 

الف�صول ون�سبة )طالب/ معلم( لتعليم المرحلة الثانوية ب�شقيه البنين والبنات. وجدول )2( 

يو�ضح تلك النتائج. 

الجدول رقم )2(

 �أعداد الطلبة والطالبات والمعلمين والمعلمات و�أعداد المدار�س والف�صول ون�سبة

)طالب/معلم( المتنب�أ بهم خلال الفترة 2020-2010 

ال�سنة

�أعداد الف�صول�أعداد المدار�س�أعداد المعلمين�أعداد الطلبة
ن�سبة )طالب/

معلم(
حجم الف�صل

�إناثذكور�إناثذكور�إناثذكور�إناثذكور�إناثذكور�إناثذكور

2010628140544500479585024225852606306843015113112018

2011653323564932502175228826782713350423445813111916

2012678506585364524765433427712820394003876513111715

2013703689605796547355638028642927437584307213111614

2014728872626228569945842629573034481164737913111513

2015754055646660592536047230503141524745168613111413

2016779238667092615126251831433248568325599313111412

2017804421687524637716456432363355611906030013111311

2018829604707956660306661033293462655486460713111311

2019854787728388682896865634223569699066891413111211

2020879970748820705487070235153676742647322112111210

يت�ضح من الجدول )2( توقع حدوث تطور خلال الع�شر �سنوات القادمة تتعلق ب�أعداد جميع 

المتغيرات )الطلاب، والمعلمين، والمدار�س، والف�صول( للمرحلة الثانوية يفوق ما هو قائم الآن. 

و�سوف يتم مقارنة ن�سب الزيادة للع�شر �سنوات القادمة خلال الفترة 2010-2020م )جدول 2(، 

بالع�شر �سنوات الما�ضية 2000-2009م )جدول 1(، ليتعادل بذلك عدد ال�سنوات.   

بداية يتوقع �أن يزداد عدد الطلاب من 608285 طالباً عام 2009 �إلى ما يقارب 879970 طالباً 

عام 2020 بن�سبة زيادة نحو 45%. وقد �سجلت خلال الع�شر �سنوات الما�ضية )2000 - 2009( 

ن�سبة نمو قدرها 56%. وفي الجانب الآخر يتوقع �أن ت�سجل ن�سبة النمو في �أعداد الطالبات قرابة 

52% في حين كانت ن�سبة الزيادة للع�شر �سنوات الما�ضية %35.

من خلال م�ؤ�شرات النمو ال�سابقة يتوقع �أن ن�سبة النمو في �أعداد الطلاب �سوف تتراجع 

قليلاً عما كانت عليه في الع�شر �سنوات الما�ضية. في المقابل يتوقع �أن ت�شهد ال�سنوات المقبلة 

زيادة مرتفعة نوعاً ما في ن�سبة نمو �أعداد الطالبات مقارنة بالفترة من 2000-2009م. قد يعزى 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

2010م  للتنب�ؤ  الأولى  وال�سنة  2009م  الأخيرة  الواقعية  ال�سنة  الفرق بين  �أن ن�سبة  �إلى  ذلك 

كانت �أكبر عند الطالبات من البنين. ن�سبة الفرق عند الطالبات 10% بينما عند الذكور 3%؛ 

لذا فقد يكون لهذه الزيادة ت�أثير على الم�ؤ�شرات.   

وزيادة الطلاب والطالبات بلا �شك يترتب عليها زيادة في �أعداد المدار�س والمعلمين والمعلمات 

�إذ �أن نتائج التوقعات الم�ستقبلية ت�شير �إلى �أن �أعداد المعلمين �سوف تتحول من 44996 معلماً 

عام 2009 �إلى نحو 70548 معلماً في عام 2020م، بن�سبة نمو 57%. وقد �سجلت الن�سبة خلال 

 70702 نحو  �إلى   2009 عام  38988 معلمة  ومن   .%81 قدرها  زيادة   2009-2000 من  الفترة 

معلمة عام 2020م، بن�سبة نمو حوالي 81% وتقدر خلال ال�سنوات الع�شر الما�ضية بنحو %28. 

�إن ن�سبة نمو  لإنخفا�ض ن�سبة )طالب/معلم(، حيث  ال�سابقة �سبباً  الم�ؤ�شرات  وقد تكون 

المعلمين والمعلمات يتوقع �أن تكون �أكبر من ن�سبة النمو للطلاب والطالبات وهذا كما �أ�شير 

�آنفاً، ي�ؤثر على كفاءة ا�ستغلال مدخل المعلم مما يزيد في مقدار الكلفة.

كان  حيث  التفا�ؤل،  من  �شيء  فيها  يبدو  التوقعات  نتائج  ف�إن  الما�ضية  بالفترة  ومقارنة 

الفارق كبيراً خلال الع�شر �سنوات الما�ضية. وتر�شد ن�سبة )طالب/معلم( �صناع ال�سيا�سات 

�إلى ا�ستمرار م�صادر الهدر التي ما فتئ القادة يبحثون عن �سيا�سات لتر�شيدها ويتوقع لها 

الا�ستمرار في الانخفا�ض، لتقف حائلاً دون تخفي�ض �أي جزء من الكلفة التعليمية.

)طالب/ ن�سبة  متغير  لتح�سين  فعّالة  �سيا�سة  ب�إتباع  للم�ستقبل  الت�أهب  يجدر  وعليه 

معلم(، حيث يعتبر �أحد �أهم م�ؤ�شرات ا�ستغلال الموارد، خا�صة و�أنه يرتبط بالمعلم الذي يمثل 

�أعلى المدخلات التربوية كلفة.

وعلى �صعيد �آخر يتوقع �أن يزداد �أعداد مدار�س البنين للمرحلة الثانوية بن�سبة نمو قدرها 

43% وقد �سجلت في الع�شر �سنوات الما�ضية 47%، وفي المقابل ربما يزداد �أعداد مدار�س البنات 

بن�سبة نمو قدرها 51% في حين كانت 54% خلال 2000-2009م. ينبئ ذلك بتراجع ن�سبة النمو 

قليلاً ب�أعداد المدار�س ب�شقي البنين والبنات م�ستقبلاً.

البنين  ف�صول  نمو في  زيادة  ن�سب  عن  النتائج  ك�شفت  فقد  الف�صول  لأعداد  وبالن�سبة 

قدرها 266% وللبنات 305% في حين كانت 54%، 36% للبنين والبنات على التوالي، وهذا يك�شف 

عن مبالغة تقديرية قد تكون نتيجة �أن الدرا�سة اعتمدت على بيانات طولية ل�سنوات �ست 

ما�ضية بخلاف الم�ؤ�شرات الأخرى التي اعتمدت على بيانات لخم�س ع�شرة �سنة ما�ضية؛ نتج 

عنه وجود فارق وا�ضح بين ال�سنة الأولى للتنب�ؤ، وال�سنة الأخيرة من ال�سنوات الفعلية، حيث 

�إن ن�سبة الزيادة قدرت بنحو 51%، 67% على التوالي، وقد يكون في هذا مبالغة لخف�ض م�ؤ�شر 
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حجم الف�صل.204

وبق�سمة �أعداد الطلاب والطالبات على �أعداد الف�صول، يلاحظ من الجدول )2( ا�ستمرار 

انخفا�ض حجم الف�صل، الذي يعد من �أهم المتغيرات، باعتباره �أحد م�ؤ�شرات ا�ستغلال الموارد 

اقت�صاديات  لاختبار  الحجم  اقت�صاديات  في  المخت�صين  من  العديد  به  اهتم  وقد  المدر�سية. 

الحجم، بافترا�ض �أن زيادة حجم المدر�سة ي�ؤدي �إلى خف�ض وحدة الكلفة )الجابري، 2010(.

التربية  وزارة  �إلى حد ما؛ نتيجة �سيا�سة تو�سع  التقدير منطقية  نتائج  ب�أن  القول  ويمكن 

والتعليم في فتح مدار�س بمعظم المناطق، لا �سيما المناطق القروية التي تفتقر في الغالب �إلى 

التعليم الثانوي. و�إذا ما ا�ستمرت المملكة في هذا التوجه؛ يتوقع �أن يكون هناك انخفا�ض في 

الكفاءة الت�شغيلية، �سببه تراجع ن�سبة )طالب/معلم(، وحجم الف�صل. 

نتائج ال�س�ؤال الثالث

ن�ص هذا ال�س�ؤال على: "ما حجم متو�سط كلفة المعلمين والمعلمات والطلاب والطالبات 

للمرحلة الثانوية المتنب�أ بهم خلال الفترة 2010-2020؟"

للإجابة عن ال�س�ؤال الثالث المتعلق بحجم متو�سط كلفة المعلمين والمعلمات المتنب�أ به 

خلال الفترة 2009-2020م، تم تتبع ميزانية التعليم الخا�صة بالتعليم العام على مدى الخم�سة 

التي   )1990( غنايم  درا�سة  على  اعتماداً  منها،   %80 �سحب  تم  ثم  ومن  الما�ضية،  �سنة  ع�شر 

�إجمالي  من  و%85   %79 بين  تتراوح  ن�سبة  ت�شكل  والمكاف�آت  والأجور  الرواتب  �أن  �إلى  تو�صلت 

الإنفاق على التعليم، لذا تم �أخذ ن�سبة 80% كن�سبة �ضمن المدى الذي �أظهرته الدرا�سة. 

ثم تمت ق�سمة 80% الم�سحوبة من الميزانية العامة للتعليم على �أعداد المعلمين لكل �سنة 

متو�سط  تم ح�ساب  الكلفة  بمتو�سط  وللخروج  الثانوية.  المرحلة  تكلفة معلم  �إلى  للو�صول 

الإنفاق خلال الخم�سة ع�شر �سنة الما�ضية، وتم �ضرب الناتج ب�أعداد المعلمين والمعلمات المتنب�أ بها 

و�أ�ضيف على القيم 5% للعلاوة ال�سنوية في رواتب المعلمين.

وللو�صول �إلى تكلفة تقريبية لكل طالب وطالبة للمرحلة الثانوية تم ق�سمة 20% المتبقية 

من الميزانية الكلية للتعليم على جميع الطلبة للو�صول �إلى متو�سط الإنفاق على الطالب 

والواحد، ثم �ضرب متو�سط تكلفة الطالب الواحد ب�أعداد الطلبة للمرحلة الثانوية الفعلي 

والمتوقع، ومن ثم �أ�ضيف للناتج متو�سط تكلفة المعلمين لكل �سنة، وبذلك تم الح�صول على 

متو�سط التكلفة الكلية للتعليم الثانوي؛ وللح�صول على متو�سط تكلفة الطالب الواحد 

الفعلي  الطلبة  �أعداد  على  الكلية  لتكلفة  المتو�سط  قيمة  ق�سمة  تم  الثانوية  للمرحلة 

والمتوقع. الجدول )3( يبين نتائج الإ�سقاطات لكلفة المعلمين والمعلمات وطلاب والطالبات.

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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الجدول رقم )3( 

متو�سط حجم الكلفة الفعلية والتقديرية لمعلمي ومعلمات وطلاب

وطالبات المرحلة الثانوية خلال الفترة 1995-2020م

ال�سنة
متو�سط تكلفة الوحدة لكل طالب/ةمتو�سط تكلفة المعلمين/ المعلمات

�إناثذكور�إناثذكور

199514529584412018634509748711991

199616861875412229872551759511525

199719194166402441110594768210950

199821526457402652348636769810383

199923858748402863586678780810153

200026191039393074824721805010094

200128523330393286062763840610189

200230855621383497300806854310268

200333187912383708538848900610767

200435520203383919776890915011034

200537852494374131014933900811042

200640184785374342252975895711268

200742517076364553491018941611596

200844849367364764729060949211633

200947181658364975967102930812088

201049513949355187205145945911432

201151846240355398443187952311467

201254178531345609681230958211500

201356510822345820919272963711530

201458843113346032157314968811559

201561175404336243395357973511586

201663507695336454633399978011611

201765839986326665871442982211635

201868172277326877109484986111657

201970504568327088347526989811678

202072836859317299585569993311698

)2009م( منجزات خطط  والتخطيط  وزارة الاقت�صاد   :2009-1995 الفترة  بيانات  م�صدر 

التنمية حقائق و�أرقام الإ�صدار 26.

التعليمية  ال�صناعة  الأثمن في  المدخل  يعد  المعلم  �أن  �إلى  الدولية  المقارنة  �أدبيات  ت�شير 

والم�ؤثر الرئي�س في الكلفة؛ كون مرتبات و�أجور المدر�سين تمثل الجزء الأكبر من مجموع الم�صروفات 
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الدورية للتعليم. وتعد طريقة تقدير الاحتياج من المعلمين، وح�ساب الإنفاق المتوقع عليهم، 206

�أحد مقايي�س تقدير م�ؤ�شرات الم�صروفات التعليمية المهمة )فهمي، 2008(. 

وتف�صح البيانات التاريخية خلال ال�سنوات 1995 - 2009م، عن وجود زيادة م�ستمرة �سنوياً 

في كلفة المعلمين والمعلمات قدرت بنحو 225% للمعلمين و147% للمعلمات، و�سوف ت�ستمر 

الزيادة خلال �سنوات التنب�ؤ في كلفة المعلمين والمعلمات بن�سب زيادة بلغت 47% للمعلمين 

و41% للمعلمات. وقد يعزى الفارق في ن�سبة النمو بين المعلمين والمعلمات �إلى ارتفاع �أعداد 

الموظفات ال�سعوديات مقارنة مع ال�سعوديين �إذ العاملون الأجانب عند البنين فاق العاملات 

الأجنبيات في مدار�س البنات حتى عام 1995م. لا�سيما و�أن غير ال�سعوديين يعملون وفق بنود 

ال�سعوديين  بنظرائهم  مقارنة  ومنخف�ضة  الخدمة،  ب�سنوات  ترتبط  لا  بمخ�ص�صات  تعاقد 

)الجابري، 2010(. ثم زاد الارتفاع في �أعداد المعلمين ال�سعوديين، مما ترتب عليه زيادة في ن�سبة 

نمو حجم كلفة المعلم.

ويلاحظ من خلال البيانات الطولية وجود ارتفاع ن�سبي مقارنة بال�سنوات الما�ضية؛ ويمكن 

�أن يعزى ذلك �إلى زيادة قدرها 15% في �أجور جميع موظفي الدولة مع �صرف مرتب �شهر عام 

2004 )اليو�سف، 2010(. وفي عامي 2008 و2009 تم �إ�ضافة 5%، و10% على التوالي �إلى �أجور 

�أن  )1996( على  والخنيزي  )2006(؛  �أخ�ضر  و�أكدت   .)2008 )الحميدي،  بدل غلاء  العاملين تمثل 

لمرتبات العاملين ت�أثير كبير في زيادة الإنفاق.

القادمة تقدر  النمو خلال الع�شر �سنوات  زيادة  �إلى   )2( التوقعات في الجدول  نتائج  وت�شير 

بحوالي 57% في �أعداد المعلمين، و81% في �أعداد المعلمات، وه�ؤلاء يلزمهم تكلفة عالية تزيد 

ارتفاع في حجم  الزيادة في كلفة المعلمين  �أن يترتب على تلك  من كلفة التعليم. ويحتمل 

تكلفة الوحدة الواحدة )طالب/ة(؛ �إذ ا�ست�شرافية الم�ستقبل تلُمِح �إلى زيادة قدرها قرابة 5% في 

تكلفة الطالب الواحد و2% في تكلفة الطالبة الواحدة.

والفرق في الن�سبة بين المعلمين والمعلمات والطالب والطالبة؛ ربما يعود لتوقع زيادة نمو عدد 

المعلمين اكبر من المعلمات. والاختلاف الظاهر بين ن�سبة النمو الفعلية ون�سبة النمو المتوقعة 

يمكن �إرجاعه �إلى �أن ال�سنوات الخم�س الأخيرة الما�ضية قد �شهدت كما �أ�شير �سابقاً زيادات في 

�سلم رواتب المعلمين.     

 والر�ؤية الم�ستقبلية ت�شير �إلى احتمال وقوع ت�ضخم في كلفة المعلمين؛ مما ي�ضع �صناع القرار 

التعليم لأنه كما هو معلوم  زيادة الإنفاق على  �إلى �ضرورة  �أمام م�شكلة م�ستقبلية تعزى 

�أ�صبح التعليم الم�صدر الحقيقي لاقت�صاد المناف�سة الدولية، ولكن ارتفاع الكلفة للتعليم 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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�سوف ي�ؤثر على الإنفاق على القطاعات الأخرى في الدولة )كال�صحة، والقطاع الع�سكري...(. 

لأن الحكومة ال�سعودية هي الم�صدر الغالب في تمويل التعليم والقطاع الخا�ص ي�شارك بنحو 

14% من الكلفة فقط. وهذا ي�ستدعي الاهتمام للبحث عن م�صادر �أخرى لتمويل التعليم 

ت�ساند الإنفاق الحكومي. فعلى الرغم من �أن المعلمين والمعلمات هم المدخل الأكثر كلفة، �إلا �أن 

الحل لي�س التقليل من �أعدادهم لتر�شيد الإنفاق، فالتوجهات الحديثة لطرق التدري�س القائمة 

على زيادة الأن�شطة الطلابية، تجعل من ال�ضروري �إعادة النظر في العبء التدري�سي للمعلم 

�إلى جانب ا�شتراكه ب�أن�شطة يومية قائمة على حل الم�شكلات وغيرها من الطرق الحديثة التي 

�أ�شار  �إذ  تثري جودة التعليم؛ ولكن لابد من البحث عن حلول لتر�شيد الإنفاق على المعلمين 

الجابري )2010(؛ و�أخ�ضر )2006( �إلى �أن �سيا�سة ربط العلاوة بالخبرة �سبب في زيادة الإنفاق، وفي 

انخفا�ض الإنتاجية، وينتج عن ذلك - كما هو متوقع -تحقق الأمان الوظيفي ال�سلبي. وفي 

�ضوء ذلك يف�ضل ربط علاوة المعلم ب�أدائه وذلك من خلال ح�سابات القيمة الم�ضافة، التي 

قد تحدد بنتائج الطلاب في الاختبارات �أو في و�ضع معايير مو�ضوعية لتر�شيد الإنفاق مع زيادة 

�سقف المحا�سبية.

المخطط  تمد  قد  التي   ،)3( رقم  والجدول   ،)2( رقم  الجدول  ال�سابقة في  البيانات  على  وبناءاً 

بم�ؤ�شرات احتمالية للتعليم، والتي ك�شفت عن تزايد وا�ضح في كلفة المعلمين، وللتحقق من 

فاعلية ارتفاع الإنفاق على المعلمين، وبالنظر في م�ؤ�شرات جودة التعليم خلال الفترة الما�ضية، 

ترتيب مت�أخر في  الطلبة ح�صلوا على  �أن  �إلا  التعليم،  ب�سخاء على  تنفق  المملكة  �أن  وجد 

 The Trends in والعلوم  الريا�ضيات  العالمية في  الاتجاهات  و2007 لاختبارات   ،2003 دورتي 

International Mathematics and Science Study TIMSS، حيث جاءت المملكة في 
الدورة  وتراجعت في  144 نقطة.  بـ  الدولي  المتو�سط  و�أقل من  دولة   45 بين  43 من  الترتيب 

الثانية عن المتو�سط الدولي بـ 171 نقطة. في المقابل تفوقت عليها دول �أقل منها انفاقاً على 

التعليم مثل: مالطا، وقبر�ص، وال�سلفادور، وبت�سوانا )العي�سى، 2009(.

      فالبيانات التنب�ؤية يمكن قراءتها بطريقة تحليلية للبحث عن حلول، وعليه يمكن القول ب�أن 

على المملكة التحول من ال�سيا�سة التو�سعية في التعليم �إلى �سيا�سة الجودة بالتركيز على 

القيمة الم�ضافة وجعلها في قمة الهرم التنفيذي.     

نتائج ال�س�ؤال الرابع

ن�ص هذا ال�س�ؤال على: »ما حجم المبلغ الذي يتحمله كل من الطالب والطالبة للمرحلة 
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الثانوية في حال افترا�ض م�شاركة الدولة 10% من الكلفة الكلية للتعليم؟«208

وللإجابة عن ال�س�ؤال ال�سابق تم تقدير الكلفة الكلية للتعليم في المرحلة الثانوية بنين وبنات. 

وذلك من خلال �إخراج قيمة 20% المتبقية - حيث قُدر �إجمالي تكلفة المعلمين والمعلمات بـ 

80% من الإنفاق الكلي - و�إ�ضافتها �إلى متو�سط تكلفة المعلمين للخروج بالتكلفة التقريبية 

الكلية للتعليم الثانوي؛ وكانت الخطوة التالية هي �سحب 10% من التكلفة لكل من البنين 

والبنات؛ ومن ثم ق�سم 10% على �أعداد الطلاب والطالبات؛ وذلك لتقدير حجم المبلغ الذي 

يتحمله كل طالب وطالبة في حال م�ساهمة كل طالب وطالبة بن�سبة 10% من الكلفة 

)4( يو�ضح هذه  الدولة، والجدول  المتوقع توفيره على  بالمبلغ  الكلية للتعليم ومن ثم الخروج 

النتائج:

الجدول رقم )4(

 الكلفة الكلية للتعليم الثانوي الفعلية والتقديرية وحجم المبالغ التي يتحملها

كل طالب/ة على افترا�ض خ�صخ�صة جزئية للتعليم ثانوي قدرها

10% خلال الفترة 1995-2020م

ال�سنة
المجموع الكلي لكلفة التعليم الثانوي

الكلفة التي يتحملها

كل طالب �سنوياً

مجموع الم�شاركة 

المجتمعية للدولة

ذكور و�إناثذكور�إناثذكور�إناث

1995242236141117435501291199749416591154

1996267584706120234250491153760469927211

1997292933271323032999681095768523263268

1998318281836325831748881038770576599325

1999343630401428630498081015781629935382

2000368978966531429247271009805683271439

2001394327531634227996471019841736607496

2002419676096737026745661027854789943553

2003445024661839825494861077901843279610

2004470373226842624244061103915896615667

2005495721792045422993241104901949951724

20065210703570482217424411278961003287781

20075464189222510204916311609421056623838

20085717674872538192408311639491109959896

20095971160522566179900312099311163295953

20106224646174594167392211439461216632010

20116478131824622154884211479521269968067

20126731617476650142376111509581323304124

20136985103126678129868111539641376640181

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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ال�سنة
المجموع الكلي لكلفة التعليم الثانوي

الكلفة التي يتحملها

كل طالب �سنوياً

مجموع الم�شاركة 

المجتمعية للدولة

ذكور و�إناثذكور�إناثذكور�إناث

20147238588777706117360111569691429976238

20157492074428734104852011599741483312295

20167745560079762092344011619781536648352

20177999045730790079835811639821589984409

20188252531381818067327811669861643320466

20198506017031846054819811689901696656523

20208759502683874042311711709931749992580

)2009م( منجزات خطط  والتخطيط  وزارة الاقت�صاد   :2009-1995 الفترة  بيانات  م�صدر 

التنمية حقائق و�أرقام الإ�صدار 26.

يعد الإنفاق على التعليم من �أكبر التحديات التي تواجه دول العالم؛ �إذ �أ�صبحت متطلبات 

الزيادة  توفيرها، خ�صو�صاً في �ضوء  ال�صعب  و�أ�صبح من  التكاليف،  باهظة  الجيد  التعليم 

المطردة في �أعداد الطلاب وزيادة الطلب الاجتماعي على التعليم، الأمر الذي دفع الكثير من 

الحكومات �إلى البحث عن بدائل �أخرى لتمويل التعليم غير التمويل الحكومي المبا�شر )الرميحي، 

1998(. وطبقاً لنتائج التوقع ال�سابقة التي تظهر زيادة م�ستمرة في الطلب الاجتماعي على 

التعليم الثانوي خلال الع�شر �سنوات القادمة، والتي قد ت�ضاعف تكاليف الموارد التعليمية 

اللازمة، حيث يتوقع �أن يكون هناك ارتفاع كبير في حجم الإنفاق على المعلمين، ومن ثم الحجم 

ارتفاع م�ؤ�شر الم�صروفات الفعلية  الثانوي، ويك�شف الجدول )4( عن  التعليم  الكلي لنفقات 

للتعليم الثانوي بن�سبة نمو قدرها 225% لتعليم البنين، و147% لتعليم البنات. ويتوقع لهذا 

النمو الا�ستمرار خلال الع�شر �سنوات القادمة بن�سبة نمو تقدر بـ 47% لتعليم الذكور، و%41 

لتعليم الإناث. والأرقام المهولة المتوقعة لم�صروفات التعليم الثانوي فقط دون غيره من مراحل 

التعليم. تنوه تلك النتائج �إلى �أن الحاجة �أ�صبحت ما�سة لتنويع م�صادر تمويل التعليم وتو�سيع 

الم�شاركة المجتمعية لكلفة التعليم.

حيث يقع عبء تمويل التعليم في معظمه على الدولة �إلى جانب الإنفاق على القطاعات 

الأخرى، معتمدة في م�صروفاتها على الثروة النفطية. والدولة لن تكون قادرة على المتابعة 

نتيجة التزايد الم�ستمر في �أعداد الطلبة الم�صحوب بتزايد الإنفاق. فقد تواجه المملكة –لا قدر 

الله- �أزمة في تمويل التعليم م�ستقبلاً.

ارتفاع  الوفرة الاقت�صادية التي تعي�شها البلاد في الوقت الحالي نتيجة  فعلى الرغم من 

تابع الجدول رقم )4(
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�أ�سعار البترول، �إلا �أن �أ�سعار النفط معر�ضة للهبوط مثل ما حدث في عامي )1998 و 1999(؛ 210

الموازنات  بخف�ض  الدولة  قيام  �إلى  النفط  �أ�سعار  �شهدته  الذي  ال�شديد  التدهور  �أدى  حيث 

المر�صودة لمختلف قطاعات الخدمات ومن �ضمنها التعليم )الجابري، 2010(.

من  عدداً  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  التعليم،  على  الإنفاق  في  الحكومة  عبء  تخفيف  ورغبة في 

التعليمية  �أن فر�ض ر�سوم درا�سية ت�ساعد في تح�سين م�ستوى الخدمات  �إلى  �أ�شارت  الأدبيات 

)الرميحي، 1998(.

الكلية  للكلفة   %10 ن�سبته  بما  المجتمعية  الم�شاركة  احتمال  نتائج  الدرا�سة  افتر�ضت 

للتعليم الثانوي؛ لأن عدداً من الم�ؤ�س�سات التربوية العالمية والإن�سانية لا تدخل التعليم الثانوي 

�أبدت المنظمات المهتمة بالتعليم تنازلات في الدعوات  �ضمن �سلم التعليم الإلزامي. فقد 

المنادية بحق مجانية التعليم )الجابري، 2011(.

والجدير بالذكر �أن �سنغافورة خا�ضت تجربة فر�ض ر�سوم درا�سية يتم تح�صيلها في النظام 

مخرجاتها  وحققت  الجارية،  التكاليف  من   %10 بـ  الدرا�سية  الر�سوم  هذه  تقدر  الأكاديمي 

م�ستويات جودة عالية نتيجة ظهور �سوق تعليم تناف�سية وتدر�س �سنغافورة حالياً رفع تلك 

 ..)2008  ,Lee, &, Goh( %25 الر�سوم �إلى

و�أظهرت النتائج في الجدول )4( �أن المبالغ المحتمل م�شاركتها من قبل كل طالبة تراوحت 

ما بين 1009 �إلى 1209 ريالاً �سنوياً، ومن قبل الطلاب ما بين 749 �إلى 993 ريالاً �سنوياً، وقد 

يكون �إرتفاع القيمة لدى الطالبات نتيجة زيادة ن�سبة النمو في �أعداد الطلاب �أكبر من ن�سبة 

النمو في �أعداد الطالبات، وفي المقابل يلاحظ �أن �أعداد المعلمات المتوقعة متقاربة �إلى حد ما 

�أو تزيد قليلاً عن �أعداد المعلمين )راجع جدول: 2(. 

ويمكن اعتبار �أن هذا المبلغ طفيف، مقارنة بم�ستوى الدخل في المملكة، وبالتالي يتوقع من 

معظم �أولياء الأمور تحمله على اختلاف م�ستوياتهم المعي�شية. مما يوفر على الحكومة ما يربو 

على المليار من تكاليف التعليم. وفي هذه الحالة يتم دفع هذه المبالغ للمدر�سة الملتحق بها 

الطالب �أو الطالبة في بداية العام الدرا�سي، وبالمقابل تقوم المدر�سة بر�سم برامج للأن�شطة 

التعليمية المختلفة؛ لتح�سين العملية التعليمية وبنيتها التحتية.

نظيراً  باتت  الحالي  الوقت  في  المجتمعية  للم�شاركة  الحاجة  �أن  �إلى  الإ�شارة  من  بد  ولا   

العولمة؛  ذاتها في ع�صر  تفر�ض  التي  الأيديولوجية،  القائمة على  الحديثة  التعليم  لأ�ساليب 

لتح�سين مخرج العملية التعليمية، بما يتنا�سب مع متطلبات النه�ضة ال�صناعية الثانية. 

ولتحقيق تلك الأهداف يتطلب مبالغ عالية. وعلى حد قول عدد من مديرات المدار�س �أن �أهم 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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م�شكلة تقف حجر عثرة �أمام تجويد العملية التعليمية هي النق�ص في تمويل المدار�س.  

وكما �أفتر�ض ب�أن الدولة تنفق على التعليم، ولكن 80%  - كما �أ�شر �سابقاً - من الم�صروفات 

بما لا  �شحيحة،  المدر�سة  لمدير  ت�صل  التي  المبالغ  يجعل  الذي  الأمر  المعلمين،  لرواتب  تذهب 

ي�ستطيع من خلالها تحقيق طموحات الدولة والأفراد والمجتمع ال�سعودي ككل. 

بالإ�ضافة �إلى �أنه يتوقع عوائد نوعية قد ت�ؤثر ب�شكل �أو ب�آخر على الطلبة و�أ�سرهم. ربما تكوّن 

�إح�سا�ساً لدى الطلبة و�آبائهم بقيمة العلم؛ لأن الب�ضاعة المجانية لي�ست ذات قيمة؛ وهذا 

بدوره يدفع الآباء �إلى الحر�ص على البحث عن جودة التعليم، والمدر�سة التي تح�سن ا�ستغلال تلك 

الر�سوم المدفوعة؛ مما يوجد مناف�سة بين المدار�س على تعزيز العملية التعليمة لا�ستقطاب 

الطلبة، وهذا يرفع من الجودة ال�شاملة ويزيد فاعلية التعليم وكفاءة المخرج التعليمي.                      

الا�ستنتاجات والتو�صيات

تو�صلت الدرا�سة �إلى الا�ستنتاجات التالية:

- تحليل نتائج الما�ضي للبنين والبنات في المرحلة الثانوية �أظهر �أن نمواً كبيراً حدث في �أعداد 

الطلاب والطالبات والمعلمين والمدار�س والف�صول وحجم الم�صروفات �أي�ضاً، ويتوقع لهذا النمو 

التعليم على  النمو في  ا�ستمرار  �إلى  الزمنية  ال�سلا�سل  نتائج تحليل  ت�شير  ي�ستمر حيث  �أن 

مدى �سنوات التوقع الع�شر )حتى عام 2020م(. فبالن�سبة لتعليم البنين، يتوقع للمدار�س �أن 

تزداد بن�سبة 43% )3515 مدر�سة في عام 2020 مقابل 2585 مدر�سة في عام 2010( بمعدل 

نمو �سنوي نحو 4,3 ولعدد الطلاب �أن يزداد بن�سبة 45% )879970 مقابل 628140( بمعدل نمو 

�سنوي نحو 4,5 ولعدد المعلمين �أن يزداد بن�سبة 57% )70548 مقابل 47958( بمعدل نمو �سنوي 

30684( بمعدل نمو �سنوي 26,6  )74264 مقابل   %266 بن�سبة  يزداد  �أن  الف�صول  ولعدد   5,7

وزيادة كلفة الطالب الواحد بن�سبة 5% )9933 مقابل 9459( وزيادة الكلفة الكلية بن�سبة 

البنات،  47% )8740423117 مقابل 5941673922( بمعدل نمو 4,7 �سنوياً. وبالن�سبة لتعليم 

مدر�سة   2606 مقابل   2020 عام  مدر�سة في   3676(  %51 بن�سبة  تزداد  �أن  للمدار�س  يتوقع 

في عام 2010( بمعدل نمو �سنوي 5,1 ولعدد الطالبات �أن يزداد بن�سبة 52% )748820 مقابل 

544500( بمعدل نمو �سنوي 5,2 ولعدد المعلمات �أن يزداد بن�سبة 81% )70702 مقابل 50242( 

بمعدل نمو �سنوي 8,1 ولعدد الف�صول �أن يزداد بن�سبة 305% )73221 مقابل 30151( بمعدل نمو 

�سنوي 30,5 وزيادة كلفة الطالبة الواحد بن�سبة 2% )11698 مقابل 11432( وزيادة الكلفة 

الكلية بن�سبة 41% )8759502683 مقابل 6224646174( بمعدل نمو 4,1 �سنوياً. مما ي�شير �إلى 

الآن  التح�سب من  يلزم  لذا  الثانوية.  المرحلة  �أعداد طلاب وطالبات  ازدياد مطرد في  ح�صول 
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اللازمة 212 الموارد  والتقنيات الحديثة وكافة  والو�سائل  المدار�س وتوفير المعلمين  لبناء  بالا�ستعداد 

للعملية التعليمية.

- ازدياد �أعداد الطلاب والطالبات للمرحلة الثانوية ي�شير �إلى تزايد متوقع في خريجي التعليم 

الثانوي، وبالتالي طلب متزايد على التعليم العالي، ولذلك ف�إن التعليم العالي مطالب بتلبية 

ذلك بتو�سيع طاقاته الا�ستيعابية، وفي حال ا�ستحالة ا�ستيعاب برامج التعليم العالي، وبرامج 

الا�ستعداد  العمل  �سوق  على  ف�إن   - وارد  وهذا   – العام  التعليم  خريجي  لكافة  الابتعاث 

لا�ستيعاب �أعداد متزايدة �سنوياً من خرجي التعليم العالي، من خلال تو�سيع فر�ص ال�سعودة 

حيث �إن �أكثر من 84% من القوى العاملة غير ال�سعوديين يحملون �شهادات ثانوية فقط وغير 

اتخاذ  يجب  لذا  الم�ستقبل؛  من  والخوف  للقلق  يدعو  وهذا   .)2011 )الحقباني،  متخ�ص�صين. 

�إجراءات وا�ضحة وحا�سمة من الآن، لرفد �سوق العمل من الأيدي العاملة ال�سعودية.  

- تزايد نمو المعلمين والمعلمات و�أعداد المدار�س والف�صول؛ يتوقع �أن يكون �أكبر من ن�سبة نمو 

انخفا�ض  يتبعه  قد  وهذا  الراهن؛  الو�ضع  هو  كما  الم�ستقبل  امتد  �إذا  والطالبات  الطلاب 

�أحد م�ؤ�شرات  باعتبارها  المتغيرات  �أهم  تعد  التي  الف�صل،  ن�سبة )طالب/معلم( وحجم  في 

ا�ستغلال الموارد المدر�سية، فانخفا�ض حجم المدر�سة ي�ؤدي �إلى ارتفاع وحدة الكلفة، مما ي�ساعد 

في  والتو�سع  التحتية،  للبنية  وتطوير  تدريب،  )برامج  من  التعليمية  العملية  تح�سين  على 

ا�ستخدام التقنية(. وهذه دلالة على احتمال ح�صول هدر م�ستقبلي في حال ا�ستمرار انحدار 

الم�ؤ�شر.

- الر�ؤية الم�ستقبلية ت�شير �إلى احتمال وقوع ت�ضخم في كلفة المعلمين ترتب عليها زيادة في 

تكلفة الوحدة لكل من الطالب والطالبة؛ مما ي�ضع �صناع القرار �أمام م�شكلة م�ستقبلية 

تعزى �إلى �ضرورة زيادة الإنفاق على التعليم. وتر�شيد الإنفاق على المعلمين من خلال تو�سيع 

عمل الم�ساءلة والحا�سبية على كافة الم�ستويات، �إلى جانب ربط العلاوة ال�سنوية بالإنتاجية 

للق�ضاء على الأمان الوظيفي ال�سلبي وتحقيق ا�ستغلال �أف�ضل لمدخل المعلم باعتباره �أغلى 

المدخلات والأكثر ت�أثيرا في العملية التعليمية. �إذا يفتقر الإنفاق على التعليم ال�سعودي �إلى 

ا�ستراتيجيات تر�شيد، وتخطيط للجودة. ف�إذا ا�ستمر التزايد كما الحال الآن يحتمل �أن ي�ؤدي �إلى 

فجوة م�شروعة جراء رغبة �صناع القرار مجابهة الطلب الكمي والكيفي على التعليم. 

- و�أظهرت النتائج الا�ست�شرافية �أن المبالغ المحتمل م�شاركتها من قبل الطلبة �سنوياً تتراوح 

الطلاب،  لدى  ريالاً  و993  ريالاً  بين749  وما  الطالبات،  لدى  ريالاً  و1209  ريالاً   1009 بين  ما 

ويمكن اعتبار �أن هذا المبلغ طفيف، ويتوقع من معظم الأ�سر تحمله على اختلاف م�ستوياتهم 

د. علي حورية، هناء ال�سلطان التنب�ؤ باحتياجات المرحلة الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�سية

المعي�شية. مما يوفر على الحكومة ما يقارب المليار ريال من تكاليف التعليم، وبالتالي ي�ساهم 

في تح�سين العملية التعليمية. 

بعد ا�ستقراء نتائج الاحتياجات المتوقعة من الموارد للمرحل الثانوية قدمت الدرا�سة التو�صيات 

التالية:

- ت�صميم نماذج كمية لتقدير احتياجات التعليم بكافة مراحله بما يتنا�سب مع كافة المتغيرات 

بحيث يكون هناك توازن بين ن�سب النمو لجميع المتغيرات )معلمين، طلاب، مدار�س، ف�صول(.

وتطبيقها؛  المختلفة  التعليم  مراحل  لجميع  للمدر�سة  الأمثل  الحجم  تحدد  معايير  �إيجاد   -

لخف�ض تكلفة الوحدة وتحقيق الجودة.

- ا�ستحداث طرق لزيادة الطاقة الا�ستيعابية للمرحلة الجامعية بما يتفق مع المعايير العالمية 

العالي والطاقة الا�ستيعابية  التعليم  التدفق على  زيادة  للجودة لردم الفجوة المحتملة بين 

للجامعات.

كفايات  لقيا�س  دورية  اختبارات  و�إجراء  المعلمين  كفاءة  لتقويم  مو�ضوعية  معايير  ر�صد   -

المعلمين، ومن ثم تقديم العلاوات ال�سنوية على �أ�سا�س نتائج تلك الاختبارات.

- تو�سيع الم�شاركة المجتمعية في دعم وتمويل العملية التعليمية على كافة الم�ستويات في 

المجتمع، لتح�سين البيئة التعليمية وتح�صيل �أكبر مردود وب�أقل التكاليف.

من  كثيراً  طياتها  في  تحمل  لأنها  الجزئية؛  الخ�صخ�صة  لتنظيم  و�ضوابط  معايير  و�ضع   -

الايجابيات وال�سلبيات والقابلية على التكيف في مختلف البيئات التعليمية، ولكن هذا لا 

يعني �أنها تخلو من العيوب.

- �إجراء درا�سات لمدى �إمكانية الخ�صخ�صة الجزئية للمرحلة الثانوية، وا�ستطلاع الر�أي العام 

حول هذه الق�ضية.  
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