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وثيقة �سيا�سة �لتعليم في �لمملكة �لعربية

�ل�سعودية من وجهة نظر �لم�شرفين �لتربويين
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د. عبدالعزيز ال�سهوان

* تاريخ ت�صلم البحث: 2010/5/13م                                             * تاريخ قبوله للن�شر: 2011/5/23م

وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية

وثيقة �سيا�سة �لتعليم في �لمملكة �لعربية �ل�سعودية

من وجهة نظر �لم�شرفين �لتربويين

�لملخ�س

ر�صمت  )1390هـ(،  عام  التعليم  ل�صيا�صة  العليا  اللجنة  عن  ال�صادرة  التعليم  وثيقة  في 

هذه اللجنة الخطوط العري�صة التي تقوم عليها عملية التربية والتعليم في المملكة العربية 

ال�صعودية، اأداءً للواجب في تعريف الفرد بربه ودينه، واإقامة �صلوكه على �شرعه �صبحانه وتعالى، 

وتلبية لحاجات المجتمع وتحقيقاً لأهداف الأمة. وجاءت �صيا�صة التربية والتعليم كما حددتها 

اللجنة العليا توجيهية ولي�صت تف�صيلية لتحقيق المرونة، وتكت�صب هذه الدرا�صة اأهميتها 

من اأهمية وثيقة التعليم في ر�صم �صيا�صة التعليم في المملكة. وكان الهدف الرئي�س لهذه 

الدرا�صة معرفة اآراء الم�شرفين التربويين في بنود وثيقة التعليم. اإ�صافة اإلى معرفة مدى اختلاف 

وجهات نظرهم في ال�صتجابة على محاور اأداة الدرا�صة باختلاف متغيرات الدرا�صة. وانح�شرت 

م�صكلة الدرا�صة في ال�صوؤال الرئي�س الآتي: ما وجهة نظر الم�شرفين التربويين في وثيقة التعليم 

في المملكة العربية ال�صعودية؟.

لها، وتم ت�صميم ا�صتبانة لجمع المعلومات  وا�صتخدمت الدرا�صة المنهج الو�صفي منهجاً 

الخا�صة بالدرا�صة تحتوي على )34( �صوؤالً، وق�صمت هذه الأ�صئلة اإلى )7( محاور. وتم التاأكد من 

�صدق اأداة الدرا�صة )ال�صتبانة( من خلال ال�صدق الظاهري لها )�صدق المحكمين(، وتم التاأكد من 

ال�صدق الداخلي لأداة الدرا�صة من خلال معاملات الرتباط. كما تم ح�صاب معامل الثبات حيث 

ح�صلت محاور ال�صتبانة على معاملات ثبات مقبولة، وطبقت اأداة الدرا�صة على جميع المتدربين 

)1426/1425هـ( الجامعيين  العامين  التدريبية في  الدورة  الذين ح�شروا  التربويين  الم�شرفين  من 

و)1427/1426 هـ( وعددهم )85( متدرباً. وخرجت الدرا�صة من هذه البيانات بعد تحليلها ببع�س 

النتائج التي كان من اأهمها اأن ا�صتجابة عينة الدرا�صة على عبارات اأداة الدرا�صة كلها والتي 

تاأخذ المتو�صط الح�صابي )حوالي 3.5 درجة( مما يبين اأن انطباع عينة الدرا�صة من الم�شرفين التربويين 

نحو عر�س وثيقة التعليم في المملكة العربية ال�صعودية لما جاء فيها من بنود كان ب�صكل )قوي(. 

كما وجدت الدرا�صة فروق جوهرية وذات دللة اإح�صائية بين مجموعة الم�شرفين التربويين ح�صب 

نوع الموؤهل والعمر والخبرة في العمل التربوي. واأو�صت الدرا�صة ببع�س التو�صيات منها المحافظة 

على الثوابت العقائدية في وثيقة التعليم والتاأكيد عليها في جميع ال�صيا�صات التعليمية. 

وتبني الم�صاركة لجميع هيئات المجتمع في بناء ال�صيا�صة التعليمية للدولة. والتركيز على الجودة 

والنوعية في المخرجات التعليمية وو�صع معايير لهذه المخرجات وتبني التحليل الدوري لل�صيا�صة 

التعليمية وتحديد الأهداف والغايات في �صوء المتغيرات الإقليمية والعالمية.

�لكلمات �لمفتاحية:  �صيا�صية التعليم، الم�شرفون التربويون، عملية التربية والتعليم.

د. عبد�لعزيز �سهو�ن �ل�سهو�ن
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

The Document of Education Policy in Kingdom of Saudia
Arabia from the Educational Supervisors’ Point of View

Abstract

This committee has made the headlines for the process of education in the king-
dom of Saudi Arabia. This should lead the individual to know his creator and his 
religion. Also, he should act according to Allah’s law, fulfill the needs of society and 
achieve the aims of the nation. The high committee made the headlines of the policy 
of education but not the details to achieve flexibly. The research gains its importance 
from the importance of education document in drawing the policy of education in 
the Kingdom. The main aim of this research was to know the opinions of education 
supervisors about the items of education document. In addition to knowing how their 
points of view are different in response to the sections of the research. The problem of 
the research was the following questions: What are the educational supervisors point 
of view in the education document in the kingdom of Saudia Arabia?. The descriptive 
method was used. A questionnaire of (34( questions was designed to collect informa-
tion for the research. The questions were divided into (7( sections. The veracity of the 
questioner was proved its external veracity. And the correlation coefficient proved the 
internal veracity. The sections of the questioner had accepted reliability coefficient. 
The questionnaire was applied to all the trainees from the educational supervisors who 
attend the training course in the year (1425/1426H(. and (1426/1427H(. They were 85 
trainees. The most important results were : The average of the response to the ques-
tioner was about (3.51(. This show that the impression of the sample of educational 
supervisors towards educational document in Kingdom of Saudi Arabia was strong. 
And there are essential differences with statistic significance between the group of 
the educational supervisors according to the type of qualifications, age, and years of 
experience in the education work. 

The most important recommendations are: Looking after the doctrine in the educa-
tional document. It must be focused in all educational policies, Accepting participa-
tion from all the society organizations in building the education policy of the country, 
Focusing on the quality in the educational outputs and putting standards to evaluate 
these goals. And Adopting the continuous analyzing for education policy and making 
goals in the light of the natural and international changes.

Key words: The document of aducation policy, educational supervisors, the process 
of aducation.

Dr. Abdulaziz S. Al Shahwan
Faculty of Educational Sciences

King Soud University
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�لمقدمة

تعد ال�صيا�صة التعليمية جزء من �صيا�صة الدولة في المجالت الجتماعية والقت�صادية 

التغير  لأداء  المنا�صبة  الظروف  تهيئ  التي  الو�صيلة  هي  والتربية   .)2002 )ال�شراح،  والتنموية 

الجتماعي. والنظم التعليمية في البلاد المختلفة وليدة الظروف الجتماعية والقت�صادية 

التي ن�صاأت فيها تلك البلاد، وتختلف النظم التعليمية المعا�شرة باختلاف الظروف المحيطة 

بها، فبع�س النظم التعليمية جاء نتيجة التطور البطيء عبر ال�صنين، وجاء البع�س الآخر 

نتيجة التغيرات الجذرية، وبع�صها جاء وليد الرغبة في الإ�شراع بعملية التحول الجتماعي،كما 

اأن للقوى الدينية وال�صيا�صية والجتماعية والقت�صادية وال�صكانية تاأثيراً مبا�شراً في حركة 

النظم التعليمية وتطورها ب�صورة م�صتمرة )م�صطفى، والنابه، والرواي، 1995(.

ومن المتوقع منطقياً اأن يعاد النظر في اأي نظام تعليمي بين الوقت والآخر، اإذْ اإن اأي نظام 

عند  ويجب  اأي�صاً،  متغير  الفعال  الديناميكي  فالنظام  ثمَّ  ومن  متغيرة،  عنا�شره  تعليمي 

درا�صة معظم العنا�شر المكونة لنظام تعليمي من واقع الميدان، حتى تكون النتائج معبرة 

عن الممار�صات الفعلية الرئي�صة داخل النظام اإلى اأق�صى حد ممكن. كما اأن الأهداف التربوية 

ت�صاغ على م�صتويات مختلفة وعلى راأ�صها الأهداف العامة للتربية وتو�صف باأنها الفل�صفة 

التربوية للمجتمع اإذْ ت�صعى اإلى نقل التراث الثقافي وتكوين المواطن ال�صالح وغير ذلك من 

الأهداف العامة، اإل اأنه توجد حاجة ما�صة لترجمة هذه الأهداف اإلى اأهداف خا�صة للمراحل 

التعليمية المختلفة ومن ثم الو�صول اإلى اأهداف اأكثر تحديداً والتي تتمثل بالأهداف التدري�صية 

التي يراد اأن يكت�صبها المتعلم في كل مجال درا�صي، وعادة ما تكون تلك الأهداف �صلوكية 

)الأحمد، 1986(.

التي  الثوابت  عنها، وهذه  تحيد  ل  وا�صحة  ثوابت  الأولى  ن�صاأتها  منذ  ال�صعودية  وللدولة 

توجه حركة الحياة في المملكة العربية ال�صعودية م�صتقة من كتاب الله تعالى و�صنة نبيه 

الم�صطفى )�صل الله عليه و�صلم(، وفي �صوئهما يتم تحديد الأ�ص�س والمبادئ والغايات لأي مجال 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية

وثيقة �سيا�سة �لتعليم في �لمملكة �لعربية �ل�سعودية

من وجهة نظر �لم�شرفين �لتربويين

د. عبد�لعزيز �سهو�ن �ل�سهو�ن

ق�صم الإدارة التربوية

جامعة الملك �صعود كلية التربية – 
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

اأما الطرائق والو�صائل والأدوات فذلك متروك للخبرة والممار�صة والتجربة  من مجالت الحياة، 

ت�صتقيها المملكة من م�صادرها الب�شرية �صواء في الما�صي كانت اأم في الحا�شر، مما لدينا اأو لدى 

غيرنا، فالحكمة �صالة الموؤمن، وفي مجال التعليم ر�صمت المملكة غاياتها وا�صتقت اأهدافها 

وخططت برامجها في �صوء ثوابتها. وبداأت مديرية المعارف في المملكة تخطو خطواتها الأولى 

في  الوزراء  مجل�س  اعتمدها  التي  التعليم  وثيقة  �صدور  محدودة. ويعد  واإمكانات  قليل  بنفر 

عام )1969( بالقرار رقم )779( من اأهم المنجزات التربوية في المملكة، وقد يقول قائل : هل 

كانت المملكة حتى عام )1970( تُ�صير التعليم بدون �صيا�صة اأو غايات اأو اأهداف؟ فالأ�صل 

في ال�صيا�صة اأنها ن�س مكتوب اأو غير مكتوب يحدد الغايات والأهداف البعيدة التي تتوخاها 

الدولة في اأي مجال، وغاية الدولة ال�صعودية واأهدافها القريبة والبعيدة مرتبطة بالإ�صلام، 

فهو الإطار الذي يحدد حركتها، و�شرعاً يوجه انطلاقها نحو خير الدين والدنيا. فكانت وثيقة 

التعليم البداية على م�صتوى الن�س المكتوب )الحميدي، وعبد الجواد، 2002(. 

وتعد وثيقة �صيا�صة التعليم ال�صادرة من اللجنة العليا ل�صيا�صة التعليم المرجع الأ�صا�س 

�صيا�صة  جاءت  ولقد  اأحكام.  من  به  يتعلق  ما  وكل  وتخطيطه  واأهدافه  التعليم  لنظام 

التعليم في المملكة لتعبر عن مجموعة من الأغرا�س، منها، اأغرا�س دينية، واأغرا�س تنموية، 

واأغرا�س تربوية تعليمية عامة، واأغرا�س تربوية محددة لكل مرحلة تعليمية )الحقيل، 2003(.

ومن الدرا�صات التي تناولت �صيا�صات التعليم: 

درا�صة اإمام )1994(، بعنوان “درا�صة تحليلية ل�صيا�صة التعليم في م�شر خلال الثمانينات”، 

كان هدف الدرا�صة تحليل ال�صيا�صة التعليمية في م�شر خلال الثمانينات ودرا�صة العلاقة بين 

التعليم و�صياقات المجتمع المختلفة، مع تحديد موقع ال�صيا�صة التعليمية بالتركيز في ق�صايا 

التعليمية،  الفر�س  وتكافوؤ  والتنمية  والتعليم  التعليم  ديمقراطية  وهي  اأ�صا�صية  تعليمية 

وا�صتخدمت الدرا�صة منهج التحليل الفل�صفي للمعطيات المتوفرة عن ال�صيا�صة التعليمية 

خلال فترة الثمانينات، ومن اأهم النتائج اأن ال�صيا�صة التعليمية المعلنة في خلال الثمانينات 

توؤكد على اأهمية الحياة الديمقراطية. والواقع التعليمي في م�شر لم يحقق اإلى حد ما هذا 

الهدف، كما اأن ال�صيا�صة التعليمية توؤكد مبداأ تكافوؤ الفر�س التعليمية اإل اأن قوى ال�صغط 

عند  دقيق  ب�صكل  العملية  الأ�ص�س  تراع  لم  اأنه  الم�صاواة، كما  تحقيق  رئي�صاً في  دوراً  تلعب 

�صياغة ال�صيا�صية التعليمية.

درا�صة الحبيب )1995(، بعنوان “الأ�صول ال�صيا�صية ل�صيا�صة التعليم في المملكة العربية 

�صيا�صة  عليها  قامت  التي  ال�صيا�صية  الأ�صول  اإلى  التعرف  الدرا�صة  ال�صعودية”، هدفت 
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التعليم واإبراز العلاقة بين ال�صيا�صة التعليمية وال�صيا�صة العامة للدولة، وقامت الدرا�صة 410

في  التركيز  مع  المملكة  في  التعليم  ل�صيا�صة  ال�صيا�صية  الأ�صول  على  ال�صوء  بت�صليط 

ال�صيا�صة الداخلية وربط ذلك بتطور التعليم واإبراز دور المملكة في ال�صيا�صة الخارجية كدولة 

اإ�صلامية ودولة عربية ودولة خليجية ثم دولة عالمية.وبينت الدرا�صة اأثر الأ�صول ال�صيا�صة في 

�صياغة اأهداف �صيا�صة التعليم في المملكة.

 درا�صة ر�صا )1998(، بعنوان “ال�صيا�صات التعليمية في دول الخليج”، كان هدف الدرا�صة 

عر�س ال�صيا�صات التعليمية في دول الخليج في الثمانينات من القرن الع�شرين الميلادي مع بيان 

للوثائق  التحليلي  الو�صفي  المنهج  الدرا�صة  وا�صتخدمت  و�صلبيات،  اإيجابيات  من  فيها  ما 

في  العددي  التو�صع  اأن  النتائج  اأهم  من  وكان  الثمانينات،  فترة  في  الخليج  دول  من  التربوية 

التعليمية  الموؤ�ص�صات  توزيع  اأو  العلمي  التح�صيل  م�صتوى  في  ارتفاع  يواكبه  لم  الطلاب 

ب�صكل متوازن، اإ�صافة اإلى �صعف التن�صيق بين هذه الموؤ�ص�صات وبين احتياجات �صوق العمل.

واأن هناك فجوة بين الأهداف المعلنة ل�صيا�صات التعليم في دول الخليج وبين الواقع الفعلي 

للعملية التعليمية.

بدولة  التربية  وزارة  في  التعليمية  بعنوان “ال�صيا�صات   ،)1998( واآخرون،  ال�شراف  درا�صة 

واقع  على  ال�صوء  اإلقاء  الدرا�صة  ميدانية”، هدفت  والم�صتقبل:درا�صة  الواقع  بين  الكويت 

ال�صيا�صة التعليمية في دولة الكويت وتقويم هذا الواقع وعر�س للتطلعات الم�صتقبلية لتطوير 

ل�صتطلاع  ا�صتبانة  وا�صتخدمت  الو�صفي  المنهج  الدرا�صة  وا�صتخدمت  ال�صيا�صة،  هذه 

والنظرة  للتطوير  التعليمية  ال�صيا�صة  حاجة  حول  التربوي  القرار  واأ�صحاب  القياديين  اآراء 

التربوي  القرار  واأ�صحاب  القياديين  موافقة  النتائج  اأهم  ومن  ال�صيا�صة،  لهذه  الم�صتقبلية 

على اأن تكون ال�صيا�صة التعليمية ح�صب الموا�صفات التي جاءت في اأداة الدرا�صة واأن هناك 

تطلعات وت�صورات م�صتقبلية لل�صيا�صة التعليمية.

درا�صة حكيم )2000(، بعنوان “مدى تنفيذ ال�صيا�صة التعليمية من وجهة نظر معلمي 

المرحلة الثانوية العامة بمنطقة مكة المكرمة )مكة، جدة، الطائف، القنفذة، الليث(”، وقد 

كان هدف الدرا�صة التعرف اإلى ال�صيا�صة التعليمية في المملكة ومدى اإلمام معلم المرحلة 

وا�صتخدمت  ال�صيا�صة،  هذه  تنفيذ  دون  تحول  التي  المعوقات  وما  بمبادئها  العامة  الثانوية 

المملكة  في  التعليمية  ال�صيا�صة  عن  المعلومات  وجمع  الم�صحي  الو�صفي  المنهج  الدرا�صة 

ثم اختيار عينة من المدر�صين بالمرحلة الثانوية في منطقة الدرا�صة ووزع عليهم اأداة الدرا�صة 

)ال�صتبانة(، وكان من اأهم النتائج اأن عدداً كبيراً من عينة الدرا�صة على علم بوجود وثيقة 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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التعليم اإل اأن ن�صبة من اطلع عليها بلغت نحو )40%( من عينة الدرا�صة واأن حوالي )%47( 

من عينة الدرا�صة اطلع على اأهداف التعليم الثانوي في وثيقة التعليم، كما اأن ال�صيا�صة 

التعليمية تنفذ في المرحلة الثانوية بدرجة متو�صطة واأو�صت الدرا�صة باإدراج مادة ال�صيا�صة 

التعليمية �صمن مواد الإعداد التربوي في كليات التربية.

درا�صة ن�شر )2001(، بعنوان “جماعات الم�صالح وال�صيا�صة التعليمية في جمهورية م�شر 

العربية والمملكة المتحدة:درا�صة مقارنة”، وهدف الدرا�صة الك�صف عن طبيعة العلاقة بين 

جماعات الم�صالح وال�صيا�صة التعليمية في كل من م�شر واإنجلترا مع اقتراح �صوابط لتفعيل 

وا�صتخدمت  التعليمية،  وال�صيا�صة  المجتمع  اأغرا�س  يحقق  بما  م�شر  في  الجماعات  هذه  دور 

لعملية  نتاج  هي  ال�صغط  جماعات  اأن  النتائج  اأهم  من  وكان  الوظيفي،  المدخل  الدرا�صة 

التباين الجتماعي في المجتمع. وجماعات ال�صغط المنظمة اأكثر قدرة على التاأثير في الحياة 

العامة  الم�صلحة  عن  تعبر  تفاعلية  عملية  التعليمية  وال�صيا�صة  الجتماعية،  ال�صيا�صية 

للمجتمع دون اإغفال لم�صالح اأي جماعة، وهي متعددة الأدوار والعلاقات واأن عمليات �صياغة 

وتبني وتنفيذ ال�صيا�صة التعليمية يتطلب التوازن بين مطالب الجماعات المختلفة وم�صالحها 

الم�صالح  جماعات  بين  العلاقة  لتفعيل  ال�صوابط  بع�س  الدرا�صة  واقترحت  المجتمع،  في 

وال�صيا�صة التعليمية في م�شر منها تطوير المحددات الوظيفية لجماعات الم�صالح والم�صاركة 

الفعالة لجماعات الم�صالح في �صياغة ال�صيا�صة التعليمية. 

العظمى  بريطانيا  في  التعليمية  ال�صيا�صة  بعنوان “تحليل   ،(Liu, 2001( ليو  درا�صة 

المعا�شرة من الما�صي حتى الوقت الحا�شر”، ناق�صت الدرا�صة مبادرات الإ�صلاح التعليمي في 

الدرا�صة  هذه  ووثقت  ال�صوق،  اآليات  لتزايد  بالن�صبة  التعليمية  ال�صيا�صات  لفهم  بريطانيا 

من  لعدد  الو�صفي  التحليلي  المنهج  الدرا�صة  اإنجلترا، وا�صتخدمت  في  التعليمية  ال�صيا�صة 

الوثائق، وخل�صت الدرا�صة اإلى اأن قوانين التعليم غيرت ب�صكل اأ�صا�صي )خا�صة في حكومة 

المحافظين( ميزان القوة بين الموؤ�ص�صات التعليمية واأولياء اأمور التلاميذ، كما اأن ال�صيا�صات 

التعليمية �صيغت من خلال معتقدات ذات علاقة بالتقاليد الثقافية والتعليمية، واأن الم�صكلة 

التي تواجه �صانعي القرارات التعليمية هي اإحداث التوازن بين قيمة العدالة وقيمة الجودة.

التعليمية:التحدي  ال�صيا�صة  و�صنع  ال�صغط  بعنوان “قوى   ،)2002( كليلة  اأبو  درا�صة 

وال�صتجابة”، حيث كان هدف الدرا�صة البحث عن العوامل ال�صاغطة على �صيا�صة التعليم 

ال�صيا�صة  ملامح  بع�س  الدرا�صة  واأوردت  الو�صفي،  المنهج  الدرا�صة  وا�صتخدمت  م�شر،  في 

التعليمية في م�شر والأ�ص�س التي تقوم عليها، واأن قوى ال�صغط تتمثل في النمو ال�صكاني 
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المرتفع والتوزيع الجغرافي لل�صكان، كما اأن الطلب الجتماعي على التعليم قد ارتفع ب�صكل 412

كبير مما يلقي عبئاً كبيراً على �صانعي القرارات التعليمية من حيث مراعاة الكم والكيف 

عند التخطيط الم�صتقبلي.كما اأن التعليم لي�س مركز اهتمام ال�صلطة، حيث كان الإنفاق 

الع�صكري اأكبر من الإنفاق على التعليم.

درا�صة الخمي�صي )2002(، بعنوان “التعليم والم�صاركة ال�صيا�صية: روؤية تربوية ناقدة للواقع 

الم�شري”، وكان هدف الدرا�صة الك�صف عن طبيعة العلاقة بين التعليم عموماً وتكوين الذات 

في  م�شر  في  التعليم  ي�صهم  كيف  معرفة  اإلى  بالإ�صافة  للمواطنة،  الم�صاركة  ال�صيا�صية 

التحليلي،  الو�صفي  المنهج  على  الدرا�صة  واعتمدت  الم�شري،  للمواطن  ال�صلبية  ال�صيا�صة 

وبينت الدرا�صة اأن هناك ثلاثة اأبعاد توجه العمل التربوي في مجال تربية ال�صخ�صية الطلابية 

الديمقراطي،  الإن�صان  تربي  التي  التربوية  الفل�صفة  وهي  الم�صتقبل  في  �صيا�صياً  الم�صاركة 

يمار�س  اأن  على  يعمل  الذي  التربوي  والمناخ  التربوية،  التوجهات  عن  المعبر  التعليمي  والمحتوى 

الطلاب مهارات الم�صاركة الواعية الإيجابية. 

بالمملكة  التعليمية  ال�صيا�صة  في  الوطنية  بعنوان “التربية   ،)2003( القحطاني  درا�صة 

الثانوية”، هدفت  المرحلة  في  الوطنية  التربية  لمادة  تقويمية  تربوية  درا�صة  ال�صعودية:  العربية 

الدرا�صة التعرف اإلى مكانة التربية الوطنية �صمن اأهداف ال�صيا�صة التعليمية العامة في 

المملكة واإبراز الم�صكلات وال�صعوبات واأ�صبابها واإيجاد الحلول لجعل مادة التربية الوطنية مادة 

اأ�صا�صية، واعتمدت الدرا�صة على المنهج الو�صفي التحليلي لواقع التربية الوطنية في العمل 

التربوي في المملكة، وخل�صت الدرا�صة اإلى اأن التربية الوطنية حا�شرة في مختلف ال�صيا�صات 

التعليمية. 

درا�صة كاتيليوت )Katiliute, 2003)، بعنوان “م�صكلات ال�صيا�صة التعليمية: روابط بين 

الم�صكلات  عر�س  الدرا�صة  هذه  هدف  ليتوانيا”، وكان  في  الثانوية  والمدر�صة  العالية  المدر�صة 

المنهج  الدرا�صة  وا�صتخدمت  واأ�صبابها،  الثانوية  والمدر�صة  العليا  المدر�صة  م�صتويات  بين 

الو�صفي التحليلي لوثائق ال�صيا�صة التعليمية في ليتوانيا وقد تم تناول تف�صيرات ال�صيا�صة 

ولكنها  اأداة  مجرد  لي�صت  التعليمية  ال�صيا�صة  اأن  الدرا�صة  وبينت  وم�صتوياتها  التعليمية 

تخ�صع للتف�صير ومن ثم اإعادة ال�صياغة اإذا لزم الأمر. ومن اأهم نتائج الدرا�صة اأن الأ�صا�س 

في ال�صيا�صة التعليمية هو تنفيذ المهام واأن الم�صتويات المختلفة لل�صيا�صة التعليمية يتم 

�صنعها في �صياقات مختلفة ولكن في الم�صتوى العملي فاإن ال�صيا�صة التعليمية لم تنفذ 

بنجاح ب�صبب عملية تف�صير ال�صيا�صة التعليمية. 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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وتعليقا على الدرا�صات ال�صابقة، كثيرة هي تلك الدرا�صات التي تناولت ال�صيا�صة التعليمية، 

فمنها ما ركز في المفاهيم، ومنها ما اهتم بالتحليل لل�صيا�صة التعليمية، ومنها ما حاول 

التعليمية  ال�صيا�صات  لهذه  الأ�صول  معرفة  اأو  ال�صيا�صة  هذه  على  ال�صغط  قوى  معرفة 

�صواء كانت دينية عقائدية اأم �صيا�صية اأم اجتماعية اأم غيرها، وكانت هذه الدرا�صة م�صدراً 

غنياً ا�صتفادت منه الدرا�صة الحالية، وتتفق هذه الدرا�صة مع الدرا�صات ال�صابقة في اأهمية 

ال�صيا�صة التعليمية وربطها بال�صيا�صات العامة للدولة واأهمية تطوير وتحديث ال�صيا�صة 

اإل  ال�صعودي.  المجتمع  يلاءم  وبما  العالمية  والمتغيرات  التنمية  خطط  تتطلبه  بما  التعليمية 

اأن هذه الدرا�صة الحالية ل تتعر�س لمحتوى وثيقة التعليم في المملكة العربية ال�صعودية اأو 

تحليلها، ولكن ت�صعى لمعرفة اآراء الم�شرفين التربويين في هذه الوثيقة من خلال اأداة )ال�صتبانة( 

�صممت لجمع المعلومات من عينة الدرا�صة. 

ونظراً لأهمية الدور الذي يقوم به الم�شرف التربوي في المنظومة التربوية التعليمية، ظهرت 

الحاجة اإلى القيام بهذه الدرا�صة للتعرف اإلى وجهة نظر الم�شرفين التربويين في وثيقة �صيا�صة 

التعليم وما جاء فيها من بنود. 

العربية  المملكة  في  والتعليم  التربية  عملية  عليها  تقوم  التي  العامة  الاأ�س�س   .1

ال�سعودية: 

الأ�ص�س التي يقوم عليها التعليم في المملكة كما حددتها اللجنة العليا ل�صيا�صة التعليم 

في وثيقة �صيا�صة التعليم يمكن ت�صنيفها اإلى عدة مبادئ، وتو�صيح تلك المبادئ باخت�صار : 

- المبداأ الإيماني                                 - المبداأ الإن�صاني 

- مبداأ العدل وتكافوؤ الفر�س التعليمية بين المواطنين           - المبداأ التنموي       

- المبداأ العلمي                        - مبداأ التربية للعمل 

- مبداأ التربية للقوة والبناء                       - مبداأ التربية المتكاملة 

- مبداأ الأ�صالة والتجديد            - مبداأ التربية للحياة 

2. غاية التعليم واأهدافه العامة في المملكة العربية ال�سعودية: 

تعريف الهدف التربوي: ل يمكن ت�صور اأي جهد جماعي منتج بدون اأهداف، والأهداف التربوية 

تو�صع على م�صتوى الهياآت التعليمية الت�شريعية، ثم تتفرع هذه الأهداف اإلى اأهداف خا�صة 

الإدارية  العملية  الأهداف هو لب  المختلفة، وتحديد  المناهج  المختلفة، ومواد  التعليم  لمراحل 

التعليمية.

فائدة تحديد الهدف التربوي: لتحديد الأهداف في العملية التعليمية فوائد متعددة، منها: 
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- تحدد التجاه العام لجهود الجماعة. 414

- تحدد لكل فرد في الموؤ�ص�صة التعليمية دوره ح�صب اخت�صا�س وظيفته. 

- تعُد اأمراً �شرورياً لو�صع خطة متكاملة متنا�صقة مع بع�صها. 

الأهداف  التعليمي ليقوم بدوره في العمل، وتترابط  النظام  لكل فرد في  قوياً  تعُد دافعاً   -

التعليمية بع�صها ببع�س. 

- تعد مقيا�صاً للتقويم والرقابة والمتابعة، �صواء في مجال تنفيذ العمل اأم بعد النتهاء منه.

ال�شروط الواجب توافرها في الأهداف التربوية التعليمية: للاأهداف �شروط كثيرة، من اأهمها: 

- اأن تكون الأهداف عامة لجميع النا�س.

- اأن تكون الأهداف �صاملة جميع جوانب الحياة.

- اأن تكون الأهداف وا�صحة لكل من له علاقة بالعملية التعليمية.

- اأن تكون الأهداف واقعية �صهلة التطبيق مرنة لت�صاير الظروف المختلفة واأن تكون منا�صبة 

للفرد من حيث هو فرد ومن حيث هو ع�صو في الجماعة.

اآراء بع�س علماء التربية والتعليم في اأهداف التربية والتعليم: الأهداف العامة للتربية والتعليم 

تكاد تكون م�صتركة بين جميع الأمم، وعند تحديد الهدف النهائي للتربية نجد اختلاف اآراء المربين 

باختلاف نظرتهم للحياة، فمنهم من يرى اأن الهدف الأ�صا�س للتربية تكوين الأخلاق الح�صنة، 

ومنهم من يرى اأن الهدف الأعلى للتربية هو تحقيق النمو ال�صامل للفرد، ومنهم من يرى اأن 

الهدف النهائي للتربية هو تحقيق الذات، ويطول بنا المقام لو ا�صتعر�صنا جميع الآراء، ومع اأن 

اأهداف التربية وما لها من الأهمية، فاإن الهدف النهائي لنا كاأمة م�صلمة هو تحقيق العبودية 

لله وحده، وعن طريق ذلك تتحقق جميع الأهداف التربوية ال�صالحة للفرد والجماعة ومن هنا نجد 

اأن ال�صيا�صة التعليمية في المملكة مبنية على تعاليم الإ�صلام ومنها ا�صتقت اأهداف التربية.

م�صادر الأهداف العامة للتربية والتعليم في المملكة: تحديد هذه الم�صادر ب�صكل موجز كما 

يلي: العقيدة الإ�صلامية، مطالب التنمية، اتجاهات الع�شر الحديث ومقت�صياته وخ�صائ�صه، 

وحاجات المواطن ومطالب نموه.

الاأهداف العامة للتعليم في المملكة العربية ال�سعودية في �سوء وثيقة التعليم: 

اخت�صاراً يمكن ت�صنيف هذه الأهداف اإلى ما يلي: اأهداف اإ�صلامية، اأهداف معرفية، اأهداف 

تت�صل بالمهارات، اأهداف تت�صل بالتفكير العلمي، اأهداف تت�صل بالميول والهتمامات، واأهداف 

تت�صل بالتجاهات والقيم )الحقيل، 2003(.

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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3. وظائف ال�سيا�سة التعليمية: لل�سيا�سة التعليمية وظائف عامة يمكن اإيجازها فيما 

ياأتي: 

- تحكم العمل التعليمي داخل المجتمع وتعتبر مرجعاً ترجع اإليه الموؤ�ص�صات التعليمية في 

حل الم�صكلات التي تواجهها.

اإنه متى  اإذْ  يتبع،  اأن  اأو �شرح ما يجب  قرارات  الم�صتمر لتخاذ  التدخل  المديرين من  تعفي   -

و�صعت القاعدة التعليمية اأ�صبحت واجبة التباع.

- توُجد اتفاقاً عاماً ووحدة واتجاه فيما يتعلق بالت�شرفات والبت في الم�صاكل.  

- تربط الن�صاط التعليمي بالأهداف، مما يوؤدي اإلى تن�صيق الجهود المختلفة.

4. خ�سائ�س ال�سيا�سة التعليمية: من اأهم خ�صائ�س ال�صيا�صة التعليمية ما ياأتي: 

- اأن ال�صيا�صة التعليمية توجيهية ولي�صت تف�صيلية.

- تتميز مبادئها بالترابط والتكامل. 

- تتميز بالثبات الن�صبي والمرونة وال�صتمرار لفترة زمنية طويلة.

- تنطلق من الواقع الجتماعي والواقع التربوي وتتجه بهما للو�صول اإلى الأهداف المرجوة. 

5. م�سادر ال�سيا�سة التعليمية: ال�صيا�صة التعليمية في اأي مجتمع تواجه م�صكلات هذا 

المجتمع المتغيرة �صواء في نوعها اأم حجمها اأم مظاهرها، وتختلف هذه الم�صاكل من مجتمع 

اإلى اآخر بل ومن ع�شر اإلى ع�شر اآخر في المجتمع نف�صه وفقاً لتغير الظروف اأو لظروف طارئة، اإل 

اأن الم�صكلات في عموميتها قد تكون م�صكلات اقت�صادية اأو ثقافية اأو �صيا�صية اأو اجتماعية.

حيويته  على  دليلاً  تكون  ما  بقدر  �صعفه،  على  دليلاً  المجتمع  في  الم�صكلات  وجود  ولي�س 

الله  بالتوكل على  التطور تعتر�صه �صعوبات، ولكنه  الأمام، وفي خ�صم هذا  اإلى  وانطلاقه 

اأولً ثم الأخذ بالأ�صباب وبالإ�شرار والعزيمة ينت�شر على هذه الم�صكلات )عبود، 1980م(.وتختلف 

المجتمعات المعا�شرة في نظمها العقائدية والقت�صادية وال�صيا�صية ودرجة التطور التي تمر 

بها وظروف الما�صي وت�صورات الم�صتقبل، ويمكن يتم تحديد م�صادر ال�صيا�صة التعليمية في 

اأي مجتمع فيما يلي : 

- القيم التي يوؤمن بها المجتمع وما ينبثق عنها من نظم اأخلاقية.

- واقع المجتمع )مكوناته، جوانب القوة وال�صعف، الم�صكلات(. 

- تطلعات المجتمع وطموحاته نحو التطور والتقدم. 

- التقدم العلمي والتكنولوجي والتربوي الذي يعي�صه العالم في الوقت الحا�شر )م�صطفى، 

والنابه، والرواي، 1995(. 



20
12

  
بر

م
ت
ب
�ص

  
3  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

م�سكلة �لدر��سة 416

تمثل �صيا�صة التعليم الإطار العام الذي يوجه نظام التعليم في المملكة الذي تواجهه كثير 

راأ�صها تردي نوعية المخرجات التعليمية.وتت�صف ال�صيا�صة التعليمية  من الم�صكلات وعلى 

بقدمها فقد تم اإقرارها منذ40 عاماً دون اأن يتم عليها اأي تطوير. واأكدت الكثير من الدرا�صات 

يوجد  اأنه  العتبار  في  الأخذ  مع  التعليم  �صيا�صة  تطوير  في  يكمن  التحديات  مواجهة  اأن 

والإيمان  بالمعتقد  المتعلقة  وهي  للتغير  قابلة  ثابتة غير  �صيا�صة  التعليمية  ال�صيا�صة  داخل 

بالله �صبحانه وتعالى وبالقيم ال�صامية لمواجهة المتغيرات التي تهب على مجتمعنا في ع�شر 

ما  ووفق  والرغبات  الحاجات  من  الع�شر  متطلبات  وفق  تتغير  مرنة  �صيا�صة  وهناك  العولمة، 

ي�صعى اإليه المجتمع من تطور. ومن هنا تبرز م�صكلة الدرا�صة التي يمكن تحديدها بال�صوؤال 

الآتي : ما ملائمة مكونات وثيقة �صيا�صة التعليم وم�صامينها للنظام التربوي في المملكة 

العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟.

�أ�سئلة �لدر��سة

�صعت الدرا�صة اإلى الإجابة عن ال�صوؤال الرئي�س الآتي:

ما ملائمة مكونات وثيقة �صيا�صة التعليم وم�صامينها للنظام التربوي في المملكة العربية 

الإجابة عن  الإجابة عن ذلك من خلال  التربويين؟.ويمكن  الم�شرفين  ال�صعودية من وجهة نظر 

الأ�صئلة الآتية: 

1( ما ملائمة الأ�ص�س العامة التي حددتها وثيقة �صيا�صة التعليم للنظام التربوي في المملكة 

العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

التعليم  وثيقة �صيا�صة  وردت في  التي  التعليمية  والأهداف  التربوية  الغايات  2( ما ملاءمة 

للنظام التربوي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟.

3( ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم لأهداف مراحل التعليم العام في المملكة العربية 

ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟.

4( ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم للتعليم العالي في المملكة العربية ال�صعودية 

من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

المملكة  والعالي في  العام  التعليم  لمراحل  للتخطيط  التعليم  وثيقة  عر�س  ملاءمة  ما   )5

العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

)اأحكام خا�صة( للتعليم في  التعليم تحت عنوان  6( ما ملاءمة ما جاء في وثيقة �صيا�صة 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

العربية  والتعليم في المملكة  التربية  التعليم لو�صائل  7( ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة 

ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

هدف �لدر��سة 

تهدف هذه الدرا�صة الإجابة عن ال�صوؤال الرئي�س التالي: 

المملكة  في  التربوي  للنظام  وم�صامينها  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  مكونات  ما ملائمة 

العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟.

كذلك التعرف اإلى الفروق ذات الدللة الإح�صائية – اإن وجدت – بين اإجابات عينة الدرا�صة 

الموؤهل  نوع  الدرا�صي،  الموؤهل  )العمر،  الدرا�صة  لمتغيرات  بالن�صبة  الدرا�صة  اأداة  محاور  على 

الدرا�صي، عدد �صنوات الخبرة في العمل التربوي، عدد الدورات التدريبية(. 

�أهمية �لدر��سة

 )1970( عام  التعليم  ل�صيا�صة  العليا  اللجنة  عن  ال�صادرة  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  في 

ر�صمت هذه اللجنة الخطوط العري�صة التي تقوم عليها عملية التربية والتعليم في المملكة 

العربية ال�صعودية اأداءً للواجب في تعريف الفرد بربه ودينه، واإقامة �صلوكه على �شرعه �صبحانه 

وتعالى، وتلبية لحاجات المجتمع وتحقيقاً لأهداف الأمة. وجاءت �صيا�صة التربية والتعليم كما 

حددتها اللجنة العليا توجيهية ولي�صت تف�صيلية لتحقيق المرونة. وال�صيا�صة التعليمية في 

المملكة تنبثق من الإ�صلام الذي تدين به الأمة عقيدة وعبادة وخلقاً و�شريعة وحكماً ونظاماً 

متكاملاً للحياة، وهي جزء اأ�صا�س من ال�صيا�صة العامة للدولة.وتكمن اأهمية هذه الدرا�صة 

التعليمية  العملية  لتنظيم  اأ�ص�س  فيها من  وما جاء  التعليم،  �صيا�صة  وثيقة  اأهمية  من 

التربوية  التعليمية  العملية  دور في  التربوي من  الم�شرف  به  اأهمية ما يقوم  وتوجيهها، ومن 

بتحليلها  ويقوم  اأول من يطلع عليها  اأن يكون هو  بها. بحيث يجب  الرتقاء  والعمل على 

اأهمية  اإجمال  اأهداف وغايات بح�صب موقعه. ويمكن  والعمل على تحقيق ما جاء فيها من 

الدرا�صة فيما يلي:

العربية  المملكة  في  التعليم  وثيقة  في  التربويين  الم�شرفين  نظر  وجهة  اإلى  التعرف   .1

ال�صعودية.

الوقوف على  التعليمية  ال�صيا�صات  القائمين على تخطيط وتنفيذ  الدرا�صة  2. تفيد هذه 
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نواحي الق�صور في هذه ال�صيا�صات، والعمل على و�صع �صيا�صات وا�صحة ومحددة ذات اأهداف 418

قابلة للتحقيق في الواقع العملي ويمكن قيا�صها.

مجال  في  اأخرى  وبحوث  بدرا�صات  القيام  اإلى  الباحثين  اهتمام  الدرا�صة  هذه  توجه  قد   .3

ال�صيا�صة التعليمية في المملكة وتحليلها وتطويرها. 

حدود �لدر��سة 

الدار�صة، وهي:  اأداة  وردت في  التي  ال�صبعة  المحاور  الدرا�صة على  اقت�شرت  الحد المو�سوعي: 

التعليم  اأهداف مراحل  واأهدافه،  التعليم  غاية  التعليم،  يقوم عليها  التي  العامة  الأ�ص�س 

العام، التعليم العالي، التخطيط لمراحل التعليم العام والعالي، اأحكام خا�صة، و�صائل التربية 

والتعليم. 

الحد المكاني: اقت�شرت الدرا�صة على الم�شرفين التربويين الذين ح�شروا الدورة التدريبية في مركز 

الدبلوم والدورات التدريبية في كلية التربية بجامعة الملك �صعود بالريا�س.

الحد الزماني: اأجريت هذه الدرا�صة في العامين الدرا�صيين )2005/2004، 2006/2005(. 

م�سطلحات �لدر��سة 

ال�سيا�سة التربوية والتعليمية: كلمة )�صيا�صة( هي الم�صدر ال�شريح للفعل )�صا�س، ي�صو�س( 

ومعناها في اللغة )�صا�س النا�س �صيا�صة( اأي تولى ريا�صتهم وقيادتهم، اأما )�صا�س الأمور( اأي 

دبرها وقام باإ�صلاحها، فهو �صائ�س وجمعه �صا�صة و�صوا�س )المعجم الوجيز، 1980(.

وتعرف ال�صيا�صة التعليمية )Education Policy) ا�صطلاحاً باأنها )مجموعة القواعد 

العامة  اأهدافها  يخدم  بما  التعليم  وتوجيه  لتنظيم  الدولة  ت�صعها  التي  العامة  والمبادئ 

عليها  تقوم  التي  العامة  )الخطوط  باأنها  تعرف  اأو   .)1982 )الب�صام،  الوطنية(  وم�صلحتها 

ومراحله  التعليم  حقول  ت�صمل  فهي  الأهداف(،  تحقيق  اأجل  من  والتعليم  التربية  عملية 

المختلفة، والخطط والمناهج الدرا�صية والو�صائل التعليمية والنظم الإدارية والقوانين واللوائح 

والأجهزة القائمة على التعليم وكل ما يت�صل به )عي�صى، 1979(. وال�صيا�صة التعليمية عبارة 

عن مجموعة من العبارات التي �صممت لتنظيم عملية التربية والتعليم واإعطائها اتجاهاً 

معيناً، والمحافظة عليها وتعديل مظاهرها المختلفة )مطر، 1984(. فال�صيا�صة التعليمية 

هي حجر الزاوية بالن�صبة لتقدم المجتمع وهي المعيار الحقيقي لأي تخطيط م�صتقبلي، فعلى 

�صوء تطلعات الم�صتقبل يتم ر�صم ال�صيا�صة التعليمية، ثم و�صع ال�صتراتيجيات التعليمية 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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ثم تو�صع الخطط التعليمية على �صكل م�شروعات وبرامج تربوية يمكن تنفيذها في �صوء 

العامة   ال�صيا�صة  اأ�صا�س من  التعليمية جزء  المتاحة.وال�صيا�صة  والب�شرية  المادية  الإمكانات 

تتفاعل  بحيث  ثقافية،  اأم  اقت�صادية  اأم  اجتماعية  �صواء كانت  للدولة   (Public Policy(
معها من اأجل تحقيق التقدم الجتماعي، مما يوجب الرتباط الوثيق بين ال�صيا�صة التعليمية 

و�صيا�صة التنمية في المجتمع )م�صطفى، والنابه، والرواي، 1995(.

التي اعتمدها  التعليم  وثيقة �صيا�صة  الدرا�صة  التعليمية في هذه  بال�صيا�صة  ويق�صد 

مجل�س الوزراء في المملكة العربية ال�صعودية في عام )1969( بالقرار رقم )779( و�صدرت في 

عام )1970(.  

المعلم وتطوره وم�صاعدته على حل م�صكلاته  بنمو  تربوي يهتم  الم�شرف التربوي: هو قائد 

وتحقيق  التربوي  الإ�شراف  يتولى مهمة  الذي  ال�صخ�س  ذلك  هو  اأو   .)2000 واآخرون،  )الخطيب 

اأهدافه �صواء كان هذا الم�شرف للمرحلة البتدائية اأم المتو�صطة اأم الثانوية )مكتب التربية 

لدول الخليج، 1986(. اأو هو اأحد العاملين الذي تم تكليفه من قبل اإدارة التعليم بوزارة التربية 

والتعليم للقيام بالإ�شراف على المعلمين وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية 

بهدف تح�صين عمليتي التعليم والتعلم )الغامدي، 2007(.

التدريبية  الدورة  ح�شر  الذي  التربوي  الم�شرف  الدرا�صة  هذه  في  التربوي  بالم�شرف  ويق�صد 

للم�شرفين التربويين ومديري المدار�س بناءً على تر�صيحه من قبل وزارة التربية والتعليم لح�صور 

هذه الدورة بكلية التربية بجامعة الملك �صعود بالريا�س. 

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�ت: 

منهج �لدر��سة

ا�صتخدمت الدرا�صة المنهج الو�صفي الذي يقوم على و�صف ما هو كائن وتف�صيره )جابر، 

وكاظم، 2002(، وهو المنهج الذي يتم فيه ا�صتجواب اأفراد المجتمع اأو العينة بهدف الو�صول 

اإلى و�صف الظاهرة محل الدرا�صة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها )الع�صاف، 1995(. ول 

وتلخي�صها  البيانات  وتبويب  الأدلة  جمع  يتم  بل  الو�صف  مجرد  على  المنهج  هذا  يقت�شر 

بعناية، ثم تحليلها في محاولة ل�صتخلا�س تعميمات ذات مغزى توؤدي اإلى تقدم المعرفة )فان 

دالين، 1997(، ويعد هذا المنهج اأحد اأ�صكال التحليل والتف�صير العلمي المنظم لو�صف ظاهرة 

ما اأو م�صكلة محددة والتعبير عنها كمياً عن طريق جمع بيانات ومعلومات مقننة عن تلك 

الظاهرة اأو الم�صكلة، وت�صنيف تلك البيانات وتحليلها واإخ�صاعها للدرا�صة الدقيقة )ملحم، 
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اأو 420 والتعبير عنها كمياً  الواقع  المنهج و�صف الظاهرة كما توجد في  2002(. ويمكن في هذا 

كيفياً )عبيدات وعد�س وعبدالحق، 2003(. 

مجتمع �لدر��سة

بالمملكة  والتعليم  التربية  وزارة  التربويين في  الم�شرفين  الدرا�صة من جميع  يتكون مجتمع 

العربية ال�صعودية. ول يوجد بوزارة التربية والتعليم اإح�صاء بعددهم فالم�شرف التربوي تر�صحه 

بالإ�شراف  ويكلف  الجن�صية  و�صعودي  المواد  لإحدى  مدر�س  الأ�صل  وهو في  التعليمية  الإدارة 

التربوي لمدة �صنة اأو اأكثر ثم يعود بعد ذلك لوظيفة مدر�س اأو قد يتم ترقيته.

عينة �لدر��سة 

جميع الم�شرفين التربويين الذين ح�شروا دورة الإ�شراف التربوي في كلية التربية بجامعة الملك 

تربوياً  م�شرفاً   )85( وعددهم  2006/2005م(،  )2005/2004م،  الدرا�صيين  العامين  في  �صعود 

بالمملكة.

خ�سائ�س عينة �لدر��سة )متغير�ت �لدر��سة( 

1( متغير �لعمر: تبين اأن نحو )54%( من عينة الدرا�صة تقع اأعمارهم في الفئة من )30( 

الفئة  اأعمارهم في  الدرا�صة تقع  )27%( من عينة  واأن حوالي  )40( �صنة،  اأقل من  اإلى  �صنة 

العمرية من )40( �صنة اإلى اأقل من )50( �صنة. وال�صكل رقم )1( يو�صح عينة الدرا�صة ح�صب 

فئات العمر.

ال�سكل رقم )1(

توزيع عينة الدرا�سة ح�سب فئات العمر

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية



20
12

  
بر

م
ت
ب
�ص

  
3  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

421

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

2( متغير �لموؤهل �لدر��سي: ات�صح اأن حوالي )91%( من عينة الدرا�صة موؤهلهم الدرا�صي 

البكالوريو�س.

وال�صكل رقم )2( يو�صح عينة الدرا�صة ح�صب الموؤهل الدرا�صي.

ال�سكل رقم )2(

توزيع عينة الدرا�سة ح�سب الموؤهل الدرا�سي

3( متغير نوع �لموؤهل �لدر��سي: ات�صح اأن نحو )86%( من عينة الدرا�صة موؤهلهم الدرا�صي 

تربوي،  واأن حوالي )14%( من عينة الدرا�صة موؤهلهم الدرا�صي غير تربوي. وال�صكل رقم )3( 

يو�صح عينة الدرا�صة ح�صب نوع الموؤهل الدرا�صي.

ال�سكل رقم )3(

توزيع عينة الدرا�سة ح�سب نوع الموؤهل الدرا�سي

4( متغير عدد �سنو�ت �لخبرة في �لعمل �لتربوي: تبين اأن حوالي )54%( من عينة الدرا�صة 

لهم )5( �صنوات اإلى اأقل من )10( �صنوات خبرة في العمل التربوي، واأن حوالي )27%( من عينة 

الدرا�صة لهم من )10( �صنوات اإلى اأقل من )15( �صنة خبرة في العمل التربوي.
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وال�صكل رقم )4( يو�صح عينة الدرا�صة ح�صب �صنوات الخبرة في العمل التربوي.422

ال�سكل رقم )4(

توزيع عينة الدرا�سة ح�سب �سنوات الخبرة في العمل التربوي

5( متغير عدد �لبر�مج )�لدور�ت( �لتدريبية �لتي �لتحق بها �لمتدرب: ات�صح اأن حوالي  

)24%( من  واأن حوالي  تدريبية واحدة فقط،  بدورة  التحقوا �صابقاً  الدرا�صة  )61%( من عينة 

عينة  يو�صح   )4( رقم  وال�صكل  ال�صابق.  في  تدريبية  دورة  باأي  يلتحقوا  لم  الدرا�صة  عينة 

الدرا�صة ح�صب عدد الدورات التدريبية التي تم اللتحاق بها �صابقاً.

ال�سكل رقم )5(

توزيع عينة الدرا�سة ح�سب عدد الدورات التي تم الالتحاق بها �سابقاً

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

�أد�ة �لدر��سة

عينة  عن  والمعلومات  البيانات  لجمع  رئي�صة  اأداةً  ال�صتبانة  على  الدرا�صة  هذه  تعتمد 

ال�صابقة  والدرا�صات  النظري  الإطار  الإطلاع على محتوى  بعد  الأداة  بناء هذه  وتم  الدرا�صة، 

ذات العلاقة بمو�صوع الدرا�صة، بالإ�صافة اإلى المعلومات الميدانية التي ح�صل عليها الباحث، 

بالإ�صافة اإلى اإجراء مقابلات �صخ�صية غير مقننة مع المتدربين من الم�شرفين التربويين، وبناءً 

على ما �صبق �صممت اأداة الدرا�صة في �صورتها المبدئية، وهي تتكون من ق�صمين: 

الق�صم الأول: يحتوي على معلومات عامة عن المتدرب )الم�شرف التربوي( وهي العمر والموؤهل 

الدرا�صي ونوع الموؤهل الدرا�صي و�صنوات الخبرة في العمل التربوي، ثم عدد الدورات التدريبية 

التي التحق بها المتدرب �صابقاً.

الق�صم الثاني: ويمثل محتوى ال�صتبانة، وتحتوي على )7( محاور عن وثيقة التعليم في المملكة 

العربية ال�صعودية، ويو�صح ذلك الجدول رقم )1(.

 الجدول رقم )1(

توزيع عبارات اأداة الدرا�سة على محاور الدرا�سة

%عدد عبارات المحورالمحاورم

617.6الاأ�س�س العامة التي يقوم عليها التعليم1

514.7غاية التعليم واأهدافه2

411.8اأهداف مراحل التعليم3

38.8التعليم العالي4

25.9التخطيط لمراحل التعليم العام والعالي5

926.5اأحكام خا�سة6

514.7و�سائل التربية والتعليم7

34100المجمــــوع

% : ن�سبة مئوية من مجموع عدد عبارات اأداة الدرا�سة.

وا�صتخدمت الدرا�صة مقيا�س ليكرت الخما�صي )L. Likert) الذي يتيح لعينة الدرا�صة 

اختيار واحد فقط من البدائل الخم�صة التالية: 

قوي جداً )5 درجات(، قوي )4 درجات(، متو�صط ال�صعف والقوة )3 درجات(، �صعيف )درجتان(، 

�صعيف جداً )درجة واحدة(. وبعد ا�صتخراج المتو�صطات الح�صابية لجميع الإجابات عن اأ�صئلة 

يبين   )2( رقم  والجدول  �صوؤال،  اإجابة كل  درجة  للحكم على  ال�صبعة، تم و�صع معيار  المحاور 

المعيار الم�صتخدم في تقدير اإجابة عينة الدرا�صة عن اأ�صئلة اأداة الدرا�صة.
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الجدول رقم )2(424

المعيار الم�ستخدم في تقدير ا�ستجابات عينة الدرا�سة عن اأ�سئلة اأداة الدرا�سة

تقدير ال�ستجابةالمتو�سط الح�سابي للعبارة على المحور

اتجاه الاإجابة تميل اإلى ) قوي جداً (من 4.3 اإلى 5

اتجاه الاإجابة تميل اإلى ) قوي (من 3.5 اإلى 4.2

اتجاه الاإجابة تميل اإلى ) متو�سط ال�سعف والقوة (من 2.7 اإلى 3.4

اتجاه الاإجابة تميل اإلى ) �سعيف (من 1.9 اإلى 2.6

من 1 اإلى 1.8
لا يوجد اإ�سهام اأو ممار�سة لذا لا يلتفت اإلى مثل هذه الاإجابة ) اأي لا تاأثير 

لها عند التحليل الاإح�سائي (.

مع ملاحظة اأنه اإذا ت�صاوت العبارات في المتو�صط الح�صابي فاإنه يتم ترتيب هذه العبارات 

بالبدء بالعبارات ذات النحراف المعياري الأ�صغر. 

�لمقايي�س �ل�سيكومترية لأد�ة �لدر��سة 

�سدق �أد�ة �لدر��سة

تم التاأكد من �صدق اأداة الدرا�صة من خلال الآتي: 

 )12( على  الأولية  �صورتها  الدرا�صة في  اأداة  عر�صت  الدرا�صة:  لأداة  الظاهري  ال�صدق  اأولً: 

وجامعة  �صعود  الملك  التربوي من جامعة  الحقل  العاملين في  الخت�صا�س  ذوي  من  محكماً 

الإمام محمد بن �صعود الإ�صلامية ووزارة التربية والتعليم وذلك لتحديد مدى و�صوح العبارات 

الدرا�صة وانتماء كل �صوؤال للمحور، وبناءً على ملاحظات المحكمين تم  ومنا�صبتها لأهداف 

تعديل وحذف بع�س العبارات حتى خرجت اأداة الدرا�صة في �صورتها النهائية، وبذلك تم ح�صول 

اأداة الدرا�صة على ما ي�صمى ب�صدق المحكمين )Trustees Validity) اأو ما ي�صمى بال�صدق 

  .(Face,Validity(الظاهري

اإلى �صدق الت�صاق الداخلي لأداة الدرا�صة تم  ثانياً: ال�صدق الداخلي لأداة الدرا�صة: للتعرف 

ا�صتخدام معامل ارتباط �صبيرمان لقيا�س العلاقة بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور 

الذي تنتمي اإليه )وقد تبين اأن هذه العلاقات ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى معنوية )0.01( 

وتتراوح ما بين 0.844 و0.431(، والعلاقة بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لمجموع عبارات 

اأداة الدرا�صة )وقد تبين اأن هذه العلاقات ذات دللة اإح�صائية عند م�صتوى معنوية )0.01( 

وتتراوح ما بين 0.745 و0.514(.

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

ثبات �أد�ة �لدر��سة

تم ح�صاب معامل الثبات )األفا كرونباخ( لعبارات كل محور على حده، ثم ح�صاب معامل 

الثبات )األفا كرونباخ( لعبارات اأداة الدرا�صة مجتمعة، وتم ح�صاب معامل الثبات لأداة الدرا�صة 

ثبات  معامل  على  الأول  المحور  عبارات  فح�صلت   ،(SPSS(الإح�صائي البرنامج  با�صتخدام 

وعبارات   )0.793( قيمته  ثبات  معامل  على  ح�صلت  الثاني  المحور  وعبارات   )0.562( قيمته 

المحور الثالث معامل الثبات لها قيمته )0.765( وعبارات المحور الرابع قيمة معامل الثبات 

لها )0.806(. اأما عبارات المحور الخام�س فقيمة معامل الثبات لها كان )0.712( وعبارات المحور 

ال�صاد�س قيمة معامل الثبات لها )0.748( واأخيراً قيمة معامل الثبات لعبارات المحور ال�صابع 

بلغت )0.748(. اأما قيمة معامل الثبات لجميع عبارات اأداة الدرا�صة فبلغ )0.904(، ويت�صح اأن 

كل محور من محاور اأداة الدرا�صة منفرداً قد ح�صل على معامل ثبات مرتفع، وحظيت المحاور 

مجتمعة بمعامل ثبات مرتفع اأي�صاً.

�إجر�ء�ت تطبيق �لدر��سة 

ح�صل الباحث على موافقة كل من �صعادة الأ�صتاذ الدكتور عميد كلية التربية بجامعة 

التدريبية بكلية  الدبلوم والدورات  الأ�صتاذ الدكتور الم�شرف على مركز  الملك �صعود و�صعادة 

التربية بجامعة الملك �صعود على اإجراء هذه الدرا�صة على المتدربين في دورة الم�شرفين التربويين 

في عام )2005( وعام )2006(. 

1. وزعت اأداة الدرا�صة في �صورتها النهائية على المتدربين في مركز الدبلوم والدورات التدريبية 

هذه  جميع  ا�صتعادة  وتم  متدرباً،   )85( عددهم  البالغ  �صعود  الملك  بجامعة  التربية  بكلية 

كانت  البيانات  فجميع  الإح�صائي  التحليل  من  ا�صتمارة  اأي  ي�صتبعد  كما لم  ال�صتبانات، 

م�صتوفاة تماماً. 

والمعلومات  البيانات  اأدخلت  ثم  ال�صتبانة  اأ�صئلة  وترميز  ت�صل�صلياً  ال�صتبانات  ترقيم  تم   .2

ال�صتبانات  بيانات  تحليل  تم  ثم  ومن   ،(SPSS( الإح�صائي  البرنامج  على  الآلي  الحا�صب  اإلى 

اإح�صائياً.

�أ�ساليب �لمعالجة �لإح�سائية

تم ا�صتخدام الأ�صاليب الإح�صائية الآتية :

1- التكرارات والن�صب المئوية لو�صف خ�صائ�س عينة الدرا�صة.

2- المتو�صطات الح�صابية لترتيب اإجابات عينة الدرا�صة.
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توزيع غير 426 الدرا�صة  اأداة  الدرا�صة على  ا�صتجابات عينة  توزيع  لأن  الرتباط: نظراً  3- معامل 

معتدل، اإذْ اإن �شرط العتدال هو اأن يكون معامل اللتواء )Skewness) م�صاوياً لل�صفر اأو 

قريباً منه، واأن يكون معامل التفلطح )Kurtosis) م�صاوياً )3( اأو قريباً منها )غنيم، و�صبري، 

2000م(، ولم يتحقق ذلك لتوزيع اأي متغير من متغيرات الدرا�صة، وعلى ذلك فعند ح�صاب 

معاملات الرتباط لمتغيرات الدرا�صة )توزيعها غير اعتدالي( ا�صتخدمت الدرا�صة معامل ارتباط 

�صبيرمان لح�صاب �صدق الت�صاق الداخلي لعبارات اأداة الدرا�صة. 

4- معامل األفا كرونباخ لمعرفة ثبات عبارات الدرا�صة. 

ويتني )اختبار يو( )Mann – Whitney( (U – Test): لختبار دللة الفروق  5- اختبار مان – 

بين المجموعات الم�صتقلة )موؤهل تربوي، موؤهل غير تربوي(. فالمتغيرات تاأخذ �صورة رتبية، وهو 

اختبار بديل لختبار )ت( عندما ل تتوفر �شروط اختبار )ت(، خا�صة اعتدالية التوزيع، ويعُد هذا 

الختبار اختباراً غير معلمي قوي )ال�شربيني، 2001(. 

واليز لعمل تحليل التباين في اتجاه واحد  اختبار كرو�صكال –   – 6

)Kruskal-Wallis Test – One Way Analysis of Variance)، وهو بديل لختبار تحليل 
واليز لتحديد الختلاف  )ANOVA)، وتم ا�صتخدام اختبار كرو�صكال-  اأحادي التجاه  التباين 

في وجهات نظر عينة الدرا�صة تبعاً لختلاف متغيرات الدرا�صة )الموؤهل الدرا�صي، نوع الموؤهل 

الدرا�صي، عدد �صنوات الخبرة في العمل التربوي، عدد الدورات التدريبية ال�صابقة(. 

عر�س نتائج �لدر��سة 

�أولً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �لأول 

التعليم  �صيا�صة  وثيقة  التي حددتها  العامة  الأ�ص�س  »ما ملائمة  على:  ال�صوؤال  هذا  ن�س 

للنظام التربوي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟.

الجدول رقم )3( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور الأول.

الجدول رقم )3(

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية

والانحراف المعياري وترتيب عبارات المحور الاأول

العــــــــــــبارة

ً دا
ج

ي 
و

ق

ي
و

ق

ة 
و

ق
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 ا

ط
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و
مت
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ل
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ف
ي
ع
�س
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ج

ف 
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�س

ط 
�س

و
لمت

ا

ي
اب

�س
لح

ا

ف 
را

ح
ن
لا

ا

ي
ر
يا

ع
لم
ا

ب
ي
ت
تر

ل
ا

1
التركيز على العقيدة 

الاإ�سلامية

785200ك

4.890.3791

%91.85.92.400

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية



20
12

  
بر

م
ت
ب
�ص

  
3  

د 
د

ع
ال

  
13

  
د

ل
ج

لم
ا

427

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

العــــــــــــبارة

ً دا
ج

ي 
و

ق

ي
و

ق

ة 
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ل
 ا

ط
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و
مت

ف
ع
�س

ل
وا

ف
ي
ع
�س

ً دا
ج

ف 
ي
ع
�س

ط 
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ل
ا

و�سوح الوثيقة ومرونتها2

6572200ك

3.810.5452

%7.167.125.900

3
المرونة لا�ستيعاب الم�ستجدات

في ال�ساحة التعليمية

03733114ك

3.210.8465

%043.538.812.94.7

4
المتغيرات  مع  الوثيقة  تنا�سب 

الزمنية

22438183ك

3.050.8586

%2.428.244.721.23.5

5

الب�سرية  التنمية  على  التركيز 

والنف�سية  العقلية  ب��اأب��ع��اده��ا 

والاجتماعية

9284710ك

3.530.7004

%10.632.955.31.20

تقرير حق التعليم للمراأة6

21263620ك

3.780.8503

%24.730.642.42.40

حيث ك: عدد التكرارات، %: ن�سبة مئوية من مجموع عينة الدرا�سة.

ثانياً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �لثاني

التي وردت في  التعليمية  والأهداف  التربوية  الغايات  “ما ملاءمة  ال�صوؤال على:  ن�س هذا 

وثيقة �صيا�صة التعليم للنظام التربوي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين 

التربويين”؟.

الجدول رقم )4( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور الثاني.

الجدول رقم )4(

تكرارات عبارات المحور الثاني

العــــــــــــبارة

ً دا
ج

ي 
و

ق

ي
و

ق

ط 
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و
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ل
ا

ف
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ي
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ط 
�س
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لمت
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ع
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ا

ب
ي
ت
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ل
ا

7
اأهمية فهم الاإ�سلام فهما �سحيحاً

وغر�س العقيدة الاإ�سلامية

777100ك

4.890.3461

%90.68.21.200

8
ن�سر القيم الاإ�سلامية وتعزيزها 

لدى الطالب

6121300ك

4.680.5392

%71.824.73.500

9
اإك�ساب الطالب المهارات المختلفة 

وتنمية الاتجاهات ال�سلوكية البناءة

12423100ك

3.780.6793

%14.149.436.500

10
تطوير المجتمع اقت�سادياً واجتماعياً 

وثقافياً

22642150ك

3.180.7435

%2.430.649.417.60

11
تهيئة الفرد ليكون ع�سواً نافعاً

في بناء المجتمع.

15383020ك

3.780.7624

%17.644.735.32.40

تابع الجدول رقم )3(
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ثالثاً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �لثالث 428

ن�س هذا ال�صوؤال على: »ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم لأهداف مراحل التعليم 

العام في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟.

الجدول رقم )5( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور الثالث.

الجدول )5(

تكرارات عبارات المحور الثالث

العــــــــــــبارة

ً دا
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و
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ي
و

ق

ط 
�س

و
ت
م

ة 
و

ق
ل
ا

ف
ع

�س
ل
وا

ف
ي
ع
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ف 
ي
ع
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12

وريا�س  الح�سانة  دور  اأه��م��ي��ة  على  ال��ترك��ي��ز 

في  الوثيقة  في  الكافي  القدر  واإعطاوؤها  الاأطفال 

الدعم والتخطيط

14343340ك

3.680.8054

%16.540.038.84.70

13
اأهمية المرحلة الابتدائية لاإعداد الطالب

نف�سيا وبدنيا وعقليا

30451000ك

4.240.6481

%35.352.911.800

14
تنمية الطالب في المرحلة المتو�سطة

لتنا�سبها مع الطالب في هذا العمر

25352320ك

3.980.8162

%29.441.227.12.40

15

الاهتمام بالمرحلة الثانوية لما لها من خ�سائ�س 

في ال���ن���م���و ل���وع���ي ال����ط����لاب ع���ل���ى اخ���ت���لاف 

تخ�س�ساتها

21323200ك

3.870.7843

%24.737.637.600

ر�بعاً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �لر�بع 

في  العالي  للتعليم  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  عر�س  ملاءمة  »ما  على:  ال�صوؤال  هذا  ن�س 

المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟. 

الجدول رقم )6( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور الرابع.

الجدول رقم )6(

تكرارات عبارات المحور الرابع

العــــــــــــبارة

ً دا
ج
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و
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ي
و

ق

ة 
و
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و
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16
في هذه المرحلة تراعى التخ�س�سات المختلفة من 

كفاءة وتنوع للنهو�س بالاأمة وتحقيق اأهدافها

01349212ك

2.860.6931

%015.357.624.72.4

اإعطاء الفر�سة للنابغين وت�سجيعهم17

01531372ك

2.690.7872

%017.636.543.52.4

18
التركيز على البحث العلمي والترجمة

والفنون والاختراعات

013263214ك

2.450.9453

%015.330.637.616.5

خام�ساً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �لخام�س 

ن�س هذا ال�صوؤال على: »ما ملاءمة عر�س وثيقة التعليم للتخطيط لمراحل التعليم العام 

والعالي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟.

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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429

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

الجدول رقم )7( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور الخام�س.

الجدول رقم )7(

تكرارات عبارات المحور الخام�س

العــــــــــــبارة

ً دا
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19
و�سوح الوثيقة في التخطيط

لمراحل التعليم العام

39351100ك

4.330.6971

%45.941.212.900

20
و�سوح الوثيقة في التخطيط

لمراحل التعليم العالي

4855126ك

2.910.8402

%4.79.464.714.17.1

�ساد�ساً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �ل�ساد�س 

ن�س هذا ال�صوؤال على: »ما ملاءمة ما جاء في وثيقة �صيا�صة التعليم تحت عنوان )اأحكام 

خا�صة( للتعليم في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟. 

الجدول رقم )8( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور ال�صاد�س.

الجدول رقم )8(

تكرارات عبارات المحور ال�ساد�س

العــــــــــــبارة

ً دا
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21
مواكبة المعاهد العلمية للنه�سة

التعليمية في البلاد

0473062ك

3.440.7313

%055.335.37.12.4

22

و�سوح اأهمية تعليم اللغات ومراعاة

الفتاة  ت��ع��ل��ي��م  لاح��ت��ي��اج��ات  ال��وث��ي��ق��ة 

ال�صعودية

31747180ك

3.060.7466

%3.520.055.321.20

23
العناية الكافية لاإعداد المعلم في

وثيقة ال�سيا�سة وتطوير احتياجاته

101737210ك

3.190.9454

%11.820.043.524.70

24
تغطية �سيا�سة التعليم لاحتياجات البلاد

من كفاءات فنية بتخ�س�ساتها المختلفة

015322513ك

2.580.9569

%017.637.629.415.3

25
ت�سجيع الدولة لتحفيظ القراآن الكريم

ومدار�صه

33401200ك

4.250.6881

%38.847.114.100

26
و�سوح نظام واأ�س�س واحتياجات

التعليم الاأهلي

22439146ك

3.020.9137

%2.428.245.916.57.1

العناية بمكافحة الاأمية وتعليم الكبار27

28292620ك

3.980.8592

%32.934.130.62.40

28
اهتمام الدولة في التعليم الخا�س 

بالمعاقين

42631213ك

3.080.9415

%4.730.636.524.73.5

رعاية الدولة للنابغين29

01141258ك

2.650.8278

%012.948.229.49.4
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�سابعاً : نتائج �أ�سئلة �لمحور �ل�سابع 430

ن�س هذا ال�صوؤال على: »ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم لو�صائل التربية والتعليم 

في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟.

الجدول رقم )9( يو�صح ا�صتجابات عينة الدرا�صة نحو اأ�صئلة المحور ال�صابع.

الجدول رقم )9(

تكرارات عبارات المحور ال�سابع

العــــــــــــبارة

ً دا
ج

ي 
و

ق

ي
و

ق

ط 
�س

و
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ل
ا

ف
ع
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ل
وا
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30

تعطي الجهات المخت�سة العناية الكافية لو�سع 

ومعدات  مناهج  من  والتعليم  التربية  و�سائل 

لرفع الكفاءة العلمية

42929230ك

3.160.8843

%4.734.134.127.10

31
ال�سامل  التقييم  لتعك�س  بالامتحانات  العناية 

للتعليم في المملكة العربية ال�سعودية

34917160ك

3.460.8392

%3.557.620.018.80

32

ال�سباب  لرعاية  المخت�سة  بالجهات  الاهتمام 

وال�سحف  ك��الم��ك��ت��ب��ات  ال��ع��ام��ة  وال��و���س��ائ��ل 

والن�سرات لدعم الحركة التربوية للاأف�سل

32433250ك

3.060.8504

%3.528.238.829.40

33
الاإع���لام  و���س��ائ��ل  وم�ساهمة  ال�سباب  تثقيف 

لتحقيق اأهداف التربية

01456150ك

2.990.5875

%016.565.917.60

34

الدولة  وت��رع��ى  والمعرفة  العلم  ال��دول��ة  تن�سر 

البلاد  ح��اج��ات  لتواجه  المطلوبة  الم��ي��زان��ي��ات 

التعليمية

29322040ك

4.010.8801

%34.137.623.54.70

مناق�سة نتائج �لدر��سة 

�أولً : مناق�سة �لمحور �لنتائج �لخا�سة بالمحور �لأول 

ن�س هذا ال�صوؤال على: ما ملائمة الأ�ص�س العامة التي حددتها وثيقة �صيا�صة التعليم 

للنظام التربوي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

الح�صابية  والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

لإجابات اأفراد عينة الدرا�صة نحو عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم للاأ�ص�س العامة التي يقوم 

عليها التعليم في المملكة العربية ال�صعودية، واإجابة هذا ال�صوؤال ت�صتخل�س من الإجابة عن 

عبارات المحور الأول، اإذْ يت�صح من الجدول رقم )3( ال�صابق ما ياأتي: 

الدرا�صة حوالي  عينة  ا�صتجابة  المحور ح�صب  عبارات هذا  الح�صابي لجميع  المتو�صط  بلغ   )1

اأن وثيقة �صيا�صة التعليم قامت بعر�س الأ�ص�س العامة التي  اإلى  )3.71( درجة، وهذا ي�صير 

يقوم عليها التعليم في المملكة العربية ال�صعودية ب�صكل )قوي( من وجهة نظر الم�شرفين 

التربويين. 

2( بلغ اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )4.9 درجة، اأي قوي جداً( للعبارة 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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431

مجلة العلوم التربوية والنف�شية

اأي  درجات،   3( المحور حوالي  للعبارات في هذا  اأقل متو�صط ح�صابي  وبلغ  المحور،  الأولى على 

متو�صط ال�صعف والقوة( للعبارة الرابعة على المحور 

3( ح�صلت العبارتان الأولى والثانية على اأعلى المتو�صطات الح�صابية في هذا المحور )حوالي 4.9 

و 3.8 درجة على الترتيب(، اأي اأن الم�شرفين التربويين يرون اأن وثيقة �صيا�صة التعليم في المملكة 

وا�صحة  الوثيقة  واأن  )قوي جداً(،  ب�صكل  الإ�صلامية  العقيدة  تركز على  ال�صعودية  العربية 

ومرنة ب�صكل )قوي(. 

ثانياً: مناق�سة �لنتائج �لخا�سة بالمحور 

وردت في  التي  التعليمية  والأهداف  التربوية  الغايات  ملاءمة  ما  على:  ال�صوؤال  هذا  ن�س 

وثيقة �صيا�صة التعليم للنظام التربوي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين 

التربويين؟.

الح�صابية  والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

اأفراد عينة الدرا�صة نحو عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم لغاية واأهداف التعليم في  لإجابات 

المحور  عبارات  عن  الإجابة  من  ت�صتخل�س  ال�صوؤال  هذا  واإجابة  ال�صعودية،  العربية  المملكة 

الثاني، ومن الجدول رقم )4( ال�صابق يت�صح الآتي: 

الدرا�صة حوالي  عينة  ا�صتجابة  المحور ح�صب  عبارات هذا  الح�صابي لجميع  المتو�صط  بلغ   )1

)4.06( درجة، وهذا ي�صير اإلى اأن وثيقة التعليم قامت بعر�س غاية واأهداف التعليم في المملكة 

العربية ال�صعودية ب�صكل )قوي( من وجهة نظر الم�شرفين التربويين. 

2( بلغ اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )4.89 درجة، اأي قوي جداً( للعبارة 

الأولى على المحور، وبلغ اأقل متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )3.18 درجات، اأي 

متو�صط ال�صعف والقوة( للعبارة الرابعة على المحور 

اأعلى المتو�صطات الح�صابية في هذا المحور )حوالي  3( ح�صلت العبارتان الأولى والثانية على 

4.89 و 4.68 درجة على الترتيب(، اأي اأن الم�شرفين التربويين يرون اأن وثيقة التعليم في المملكة 

العربية ال�صعودية تركز على فهم الإ�صلام فهماً �صحيحاً وغر�س العقيدة الإ�صلامية ب�صكل 

)قوي جداً(، واأن الوثيقة تعزز ن�شر القيم الإ�صلامية لدى الطالب ب�صكل )قوي جداً(.

ثالثا: ومناق�سة �لنتائج �لخا�سة بالمحور �لثالث 

ن�س هذا ال�صوؤال على: ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم لأهداف مراحل التعليم 

العام في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟.
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الح�صابية 432 والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

العام في  التعليم  مراحل  لأهداف  التعليم  وثيقة  عر�س  نحو  الدرا�صة  عينة  اأفراد  لإجابات 

المحور  عبارات  عن  الإجابة  من  ت�صتخل�س  ال�صوؤال  هذا  واإجابة  ال�صعودية،  العربية  المملكة 

الثالث، ويت�صح من الجدول رقم )5( ال�صابق ما ياأتي: 

الدرا�صة حوالي  عينة  ا�صتجابة  المحور ح�صب  عبارات هذا  الح�صابي لجميع  المتو�صط  بلغ   )1

)3.94( درجة، وهذا ي�صير اإلى اأن وثيقة �صيا�صة التعليم قامت بعر�س لأهداف مراحل التعليم 

العام في المملكة العربية ال�صعودية ب�صكل )قوي( من وجهة نظر الم�شرفين التربويين. وهذا 

يتفق مع ما جاء في درا�صة )ال�شراف واآخرون، 1998(. 

اأي قوي( للعبارة  اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )4.24 درجة،  2( بلغ 

الثانية على المحور، وبلغ اأقل متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )3.68 درجات، اأي 

قوي( للعبارة الأولى على المحور 

3( ح�صلت العبارتان الثانية والثالثة على اأعلى المتو�صطات الح�صابية في هذا المحور )حوالي 

4.24 و 3.98 درجة على الترتيب(، اأي اأن الم�شرفين التربويين يرون اأن وثيقة التعليم في المملكة 

العربية ال�صعودية بينت اأهمية المرحلة البتدائية لإعداد الطالب نف�صياً وبدنياً وعقلياً ب�صكل 

)قوي(، واأن الوثيقة تبين اأن تنمية الطالب في المرحلة المتو�صطة لتنا�صبها مع الطالب في هذا 

العمر ب�صكل )قوي(.

ر�بعاً: مناق�سة �لنتائج بالمحور �لخا�سة �لر�بع 

في  العالي  للتعليم  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  عر�س  ملاءمة  ما  على:  ال�صوؤال  هذا  ن�س 

المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

الح�صابية  والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

لإجابات اأفراد عينة الدرا�صة نحو عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم عن التعليم العالي في المملكة 

العربية ال�صعودية، واإجابة هذا ال�صوؤال ت�صتخل�س من الإجابة عن عبارات المحور الرابع، ومن 

الجدول رقم )6( ال�صابق يمكن الخروج بالنتائج الآتية: 

الدرا�صة حوالي  عينة  ا�صتجابة  المحور ح�صب  عبارات هذا  الح�صابي لجميع  المتو�صط  بلغ   )1

في  العالي  التعليم  بعر�س  قامت  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  اأن  اإلى  ي�صير  وهذا  درجة،   )2.67(

الم�شرفين  نظر  وجهة  من  والقوة(  ال�صعف  )متو�صط  ب�صكل  ال�صعودية  العربية  المملكة 

التربويين. وهذا يتفق مع ما جاء في درا�صة كل من )اإمام، 1994( ودرا�صة )ر�صا، 1998( ودرا�صة 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

 .(Katiliute, 2003( ودرا�صة )ودرا�صة )اأبو كليلة، 2002م (Liu, 2001(
2( بلغ اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي)2.86درجة، اأي متو�صط ال�صعف 

والقوة( للعبارة الأولى على المحور، وبلغ اأقل متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي)2.45 

درجة، اأي �صعيف( للعبارة الثالثة على المحور 

اأعلى المتو�صطات الح�صابية في هذا المحور )حوالي  العبارتان الأولى والثانية على  ح�صلت 

2.86 و2.69 درجة على الترتيب(، اأي اأن الم�شرفين التربويين يرون اأن وثيقة �صيا�صة التعليم في 

المملكة العربية ال�صعودية بينت اأنه في مرحلة التعليم العالي يجب اأن تراعى التخ�ص�صات 

)متو�صط  ب�صكل  تم عر�صها  اأهدافها.  وتحقيق  بالأمة  للنهو�س  وتنوع  المختلفة من كفاءة 

ال�صعف والقوة(، واأن الوثيقة تعر�س اإعطاء الفر�صة للنابغين وت�صجيعهم ب�صكل)متو�صط 

ال�صعف والقوة( اأي�صاً.

خام�ساً: مناق�سة �لنتائج �لخا�سة بالمحور �لخام�س 

ن�س هذا ال�صوؤال على: ما ملاءمة عر�س وثيقة التعليم للتخطيط لمراحل التعليم العام 

والعالي في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

الح�صابية  والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

اأفراد عينة الدرا�صة نحو عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم للتخطيط لمراحل التعليم  لإجابات 

العام والعالي في المملكة العربية ال�صعودية، واإجابة هذا ال�صوؤال ت�صتخل�س من الإجابة عن 

عبارات المحور الخام�س، ومن الجدول رقم )7( ال�صابق يت�صح الآتي: 

حوالي  الدرا�صة  عينة  ا�صتجابة  ح�صب  المحور  هذا  عبارات  لجميع  الح�صابي  المتو�صط  بلغ 

لمراحل  التخطيط  بعر�س  قامت  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  اأن  اإلى  ي�صير  وهذا  درجة،   )3.61(

التعليم العام والعالي في المملكة العربية ال�صعودية ب�صكل )قوي( من وجهة نظر الم�شرفين 

التربويين. وهذا يتفق مع ما جاء في درا�صة كل من )اإمام، 1994( ودرا�صة )ر�صا، 1998( ودرا�صة 

)حكيم، 2000( ودرا�صة )اأبو كليلة، 2002(. 

بلغ اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )4.33 درجة، اأي قوي جداً( للعبارة 

الأولى على المحور، وبلغ اأقل متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )2.91 درجة، اأي 

متو�صط ال�صعيف والقوة( للعبارة الثانية على المحور. ولعل هذا المدى الكبير بين المتو�صط 

معنى  و�صوح  عدم  اإلى  يرجع  الثانية  للعبارة  الح�صابي  والمتو�صط  الأولى  للعبارة  الح�صابي 

والتعليم  العام  التعليم  من  بما هي خطط كل  اإلمامهم  عدم  اأو  المتدربين،  لدى  التخطيط 

العالي في المملكة.
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�ساد�سا: ومناق�سة �لنتائج �لخا�سة بالمحور �ل�ساد�س 434

ن�س هذا ال�صوؤال على: ما ملاءمة ما جاء في وثيقة �صيا�صة التعليم تحت عنوان )اأحكام 

خا�صة( للتعليم في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟. 

الح�صابية  والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

لإجابات اأفراد عينة الدرا�صة نحو عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم فيما جاء تحت عنوان )اأحكام 

خا�صة( للتعليم في المملكة العربية ال�صعودية، واإجابة هذا ال�صوؤال ت�صتخل�س من الإجابة 

عن عبارات المحور ال�صاد�س، ومن الجدول رقم )8( ال�صابق يمكن ا�صتخلا�س النتائج الآتية:

الدرا�صة حوالي  عينة  ا�صتجابة  المحور ح�صب  عبارات هذا  الح�صابي لجميع  المتو�صط  بلغ   )1

)3.25( درجة، وهذا ي�صير اإلى اأن وثيقة �صيا�صة التعليم قامت بعر�س الأحكام الخا�صة بالتربية 

والتعليم في المملكة العربية ال�صعودية ب�صكل )متو�صط ال�صعف والقوة( من وجهة نظر 

الم�شرفين التربويين. وهذا يتفق مع ما جاء في درا�صة )الحبيب، 1995(. 

2( 2- بلغ اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )4.25 درجة، اأي قوي( للعبارة 

الخام�صة على المحور، وبلغ اأقل متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )2.58 درجة، اأي 

�صعيف( للعبارة الرابعة على المحور 

المحور  هذا  في  الح�صابية  المتو�صطات  اأعلى  على  وال�صابعة  الخام�صة  العبارتان  ح�صلت   )3

�صيا�صة  وثيقة  اأن  يرون  التربويين  الم�شرفين  اأن  اأي  الترتيب(،  على  درجة   3.98 و   4.25 )حوالي 

التعليم في المملكة العربية ال�صعودية بينت ت�صجيع الدولة لتحفيظ القراآن الكريم ومدار�صه 

ب�صكل )قوي( واأو�صحت العناية بمكافحة الأمية وتعليم الكبار ب�صكل )قوي( اأي�صاً.

�سابعاً : مناق�سة �لنتائج �لخا�سة بالمحور �ل�سابع 

ن�س هذا ال�صوؤال على: »ما ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم لو�صائل التربية والتعليم 

في المملكة العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين«؟. 

الح�صابية  والمتو�صطات  المئوية  والن�صب  التكرارات  ا�صتخدام  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

والتعليم  التربية  لو�صائل  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  عر�س  نحو  الدرا�صة  عينة  اأفراد  لإجابات 

في المملكة العربية ال�صعودية، واإجابة هذا ال�صوؤال ت�صتخل�س من الإجابة عن عبارات المحور 

ال�صابع، ومن الجدول رقم )9( ال�صابق يت�صح الآتي: 

حوالي  الدرا�صة  عينة  ا�صتجابة  المحور ح�صب  هذا  عبارات  الح�صابي لجميع  المتو�صط  بلغ   .1

)3.34( درجة، وهذا ي�صير اإلى اأن وثيقة �صيا�صة التعليم قامت بعر�س و�صائل التربية والتعليم 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

في المملكة العربية ال�صعودية ب�صكل )متو�صط ال�صعف والقوة( من وجهة نظر الم�شرفين 

التربويين. ويتفق هذا مع ما جاء في درا�صة كل من )ر�صا، 1998م( ودرا�صة )ال�شراف واآخرون، 

1998( ودرا�صة )ن�شر، 2001(.  

اأي قوي( للعبارة  )4.01 درجة،  اأعلى متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي  2. بلغ 

الخام�صة على المحور، وبلغ اأقل متو�صط ح�صابي للعبارات في هذا المحور حوالي )2.99 درجة، اأي 

متو�صط ال�صعف والقوة( للعبارة الرابعة على المحور 

3. ح�صلت العبارتان الخام�صة والثانية على اأعلى المتو�صطات الح�صابية في هذا المحور )حوالي 

التعليم  �صيا�صة  وثيقة  اأن  يرون  التربويين  الم�شرفين  اأن  اأي  الترتيب(،  درجة على   3.46 و   4.01

في المملكة العربية ال�صعودية بينت اأن الدولة تن�شر العلم والمعرفة وترعى الدولة الميزانيات 

المطلوبة لتواجه حاجات البلاد التعليمية ب�صكل )قوي(، وبينت الوثيقة اأن العناية بالمتحانات 

لتعك�س التقييم ال�صامل للتعليم في المملكة العربية ال�صعودية ب�صكل )قوي( اأي�صاً.

وكان الهدف الرئي�س لهذه الدرا�صة الإجابة عن ال�صوؤال الرئي�س الآتي: 

المملكة  في  التربوي  للنظام  وم�صامينها  التعليم  �صيا�صة  وثيقة  مكونات  ما ملائمة 

العربية ال�صعودية من وجهة نظر الم�شرفين التربويين؟.

بناءً على ما و�صلت اإليه الدرا�صة من نتائج ا�صتعر�صتها الجداول من رقم )3( اإلى رقم )9(، 

يت�صح اأن ا�صتجابة عينة الدرا�صة على عبارات اأداة الدرا�صة كلها تاأخذ المتو�صط الح�صابي 

)حوالي 3.51 درجة، اأي ب�صكل قوي( مما يبين اأن انطباع عينة الدرا�صة من الم�شرفين التربويين 

نحو ملاءمة عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم في المملكة العربية ال�صعودية لما جاء فيها من 

بنود كان ب�صكل )قوي(.

وللاإجابة عن ال�صوؤال التالي: هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية بين اإجابات عينة الدرا�صة 

الموؤهل  نوع  الدرا�صي،  )الموؤهل  الدرا�صة  لمتغيرات  تبعاً  الدرا�صة  لأداة  ال�صبعة  المحاور  حول 

الدرا�صي، عدد �صنوات الخبرة في العمل التربوي، عدد الدورات التدريبية التي التحق بها المتدرب 

�صابقاً(؟. 

اأداة الدرا�صة(،  وبح�صب المتغيرات الم�صتقلة )خ�صائ�س العينة( والمتغيرات التابعة )محاور 

ف�صيتم الإجابة عن ال�صوؤال ال�صابق على �صقين: 

ال�صق الأول من ال�صوؤال: هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية بين اإجابات عينة الدرا�صة حول 

المحاور ال�صبعة لأداة الدرا�صة والمتغير )نوع الموؤهل الدرا�صي( وله فرعان )تربوي، وغير تربوي(؟.

اإح�صائية عند  ويتني( ات�صح وجود فروق جوهرية وذات دللة  فبا�صتخدام اختبار )مان – 
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اأو 436 تربوي  )موؤهل  الموؤهل  نوع  التربويين ح�صب  الم�شرفين  بين مجموعة   0.05 م�صتوى معنوية 

التربوية،  الموؤهلات غير  اأ�صحاب  ال�صاد�س، ل�صالح  المحور  وال�صتجابة على  تربوي(  موؤهل غير 

ولعل تف�صير ذلك اأن الم�شرفين التربويين اأ�صحاب الموؤهلات غير التربوية وكانت لهم ا�صتجابات 

لوثيقة  الأهمية  غاية  بنوداُ في  ي�صمل  الذي  )اأحكام خا�صة(  المحور  قوية على عنا�شر هذا 

مما  التعليم  لقطاع  ان�صموا  ولكنهم  تربوية  غير  موؤهلاتهم  اأن  وب�صبب  التعليم  �صيا�صة 

خلق لديهم اإح�صا�س واإيمان قوي بما تحمله ر�صالة التربية من اأهداف �صامية واأن تت�صمن تلك 

الأحكام الخا�صة ما يحقق تلك الأهداف. 

ال�صق الثاني من ال�صوؤال: هل توجد فروق ذات دللة اإح�صائية بين اإجابات عينة الدرا�صة 

حول المحاور ال�صبعة لأداة الدرا�صة والمتغيرات )العمر( و)الموؤهل الدرا�صي( و)عدد �صنوات الخبرة 

في العمل التربوي( و)عدد الدورات التدريبية التي التحق بها المتدرب �صابقاً(؟.

 (Kruskal-Wallis Test–One Way Analysis –واليز  اختبار كرو�صكال  فبا�صتخدام 

)of Variance ات�صح الآتي:
- توجد فروق جوهرية وذات دللة اإح�صائية وعند م�صتوى معنوية 0.05 بين مجموعة الم�شرفين 

التربويين ح�صب العمر، وكل من ا�صتجابة عينة الدرا�صة على المحور ال�صابع )و�صائل التربية 

والتعليم( ل�صالح الم�شرفين التربويين الذين تقع اأعمارهم في الفئة )من20 �صنة اإلى اأقل من30 

�صنة(، ولعل �صبب ذلك اأن هذه الفئة من ال�صباب الم�شرفين التربويين الذين يتطلعون اإلى اأن 

توفر وثيقة �صيا�صة التعليم في المملكة العربية ال�صعودية و�صائل للتربية والتعليم للخروج 

بتعليم متميز. 

– توجد فروق جوهرية وذات دللة اإح�صائية وعند م�صتوى معنوية 0.05 بين مجموعة الم�شرفين 

التربويين ح�صب عدد �صنوات الخبرة في العمل التربوي وال�صتجابة على المحور ال�صابع )و�صائل 

العمل  �صنوات في  اأقل من5  لهم خبرة  الذين  التربويين  الم�شرفين  ل�صالح  والتعليم(  التربية 

التربوي، فهذه الفئة من الم�شرفين التربويين الذين هم من ال�صباب وفي بداية حياتهم العملية 

ويتطلعون اإلى اأن توفر وثيقة �صيا�صة التعليم في المملكة العربية ال�صعودية و�صائل للتربية 

والتعليم للخروج بتعليم يواكب متطلبات المجتمع المتغيرة وتطورات الع�شر. 

ملخ�س �لنتائج �لتي تو�سلت �إليها �لدر��سة 

يمكن تلخي�س النتائج التي تو�صلت اإليها هذه الدرا�صة فيما ياأتي: 

- من ا�صتجابة عينة الدرا�صة على عبارات اأداة الدرا�صة كلها والتي تاأخذ المتو�صط الح�صابي 

د. عبدالعزيز ال�سهوان وثيقة �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية
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)حوالي 3.51 درجة، اأي ب�صكل قوي( مما يبين اأن انطباع عينة الدرا�صة من الم�شرفين التربويين 

نحو عر�س وثيقة �صيا�صة التعليم في المملكة العربية ال�صعودية لما جاء فيها من بنود كان 

ب�صكل )قوي(.

- توجد فروق جوهرية وذات دللة اإح�صائية بين مجموعة الم�شرفين التربويين ح�صب نوع الموؤهل 

)موؤهل تربوي اأو موؤهل غير تربوي( وال�صتجابة على المحور ال�صاد�س، ل�صالح اأ�صحاب الموؤهلات 

غير التربوية. 

- توجد فروق جوهرية وذات دللة اإح�صائية بين مجموعة الم�شرفين التربويين ح�صب العمر، وكل 

من ا�صتجابة عينة الدرا�صة على المحور ال�صابع )و�صائل التربية والتعليم( ل�صالح الم�شرفين 

التربويين الذين تقع اأعمارهم في الفئة )من 20 �صنة اإلى اأقل من 30 �صنة(. 

– توجد فروق جوهرية وذات دللة اإح�صائية بين مجموعة الم�شرفين التربويين ح�صب عدد �صنوات 

والتعليم( ل�صالح  التربية  )و�صائل  ال�صابع  المحور  وال�صتجابة على  التربوي  العمل  الخبرة في 

الم�شرفين التربويين الذين لهم خبرة اأقل من )5( �صنوات في العمل التربوي.

تو�سيات �لدر��سة

بالعتماد على النتائج التي تم التو�صل اإليها فالدرا�صة تو�صي:

1-اإجراء درا�صات حديثة لتحليل محتوى وثيقة �صيا�صة التعليم في المملكة من اأجل التحديث 

�صوء  في  والغايات  الأهداف  وتحديد  التعليمية  لل�صيا�صة  الدوري  التحليل  وتبني  والتطوير 

المتغيرات الإقليمية والعالمية. وتكون الأهداف محددة ووا�صحة مع و�صع معايير لقيا�س تحقيق 

هذه الأهداف. 

3- اإعطاء المراحل الأولى من التعليم الهتمام الكافي لأهميتها في غر�س المبادئ المرغوبة.

4- الهتمام بالبحث العلمي والدرا�صات التي تتناول العملية التربوية والتعليمية.

5- تبني مفهوم التخطيط لكل عمل تربوي لما لذلك من اأهمية ودور.

6- توفير الحتياجات والكفاءات المتخ�ص�صة في فروع التربية المختلفة. 

7- اأن تهتم و�صائل الإعلام بتثقيف ال�صباب تربوياً لتحقيق اأهداف التربية في المجتمع. 

8- المحافظة على الثوابت العقائدية في وثيقة �صيا�صة التعليم وال�صيا�صات التعليمية. 

9- تبني الم�صاركة لجميع هياآت المجتمع في بناء ال�صيا�صة التعليمية للدولة.

10- التركيز في الجودة والنوعية في المخرجات التعليمية.
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