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د. �سالح عبابنة

* تاريخ ت�سلم البحث: 2009/12/2م                                  * تاريخ قبوله للن�شر: 2010/4/15م

تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم

تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا

لمد�ر�سهم كمنظمات متعلمة

�لملخ�ص

لمدار�سهم  ليبيا  في  العامة  المدار�س  مديري  تقديرات  ا�ستق�ساء  اإلى  الدرا�سة  هدفت 

التعليمية،  من منطقة م�شراتة  )36( مديراً  الدرا�سة من  كمنظمات متعلمة، وتكونت عينة 

اأخُذت ا�ستجاباتهم على ا�ستبانة مكونة من )59( فقرة، 

وقد اأ�سفرت النتائج: اأن العاملين في المدار�س الليبية يمار�سون جميع مجالات المدر�سة 

المتعلمة بدرجة متو�سطة، ما عدا مجال التعلم الفريقي، الذي كانت درجة ممار�سته قليلة. 

وكانت الفروق دالة اإح�سائيا عند م�ستوى دلالة )α= 0.05( تبعاً لم�ستوى المدر�سة، ولم تكن 

الفروق دالة اإح�سائيا تبعاً لمتغيري موؤهل المدير اأو خبرته.

  واأو�سى الباحث اللجنة ال�سعبية العامة للتعليم في ليبيا بت�سجيع الممار�سات التي ت�ساعد 

المدار�س على التحول اإلى منظمات متعلمة.

تقديرات  المتعلمة،  المنظمة  �سوابط  المتعلمة،  المنظمة  المتعلمة،  المدر�سة  �لمفتاحية:  �لكلمات 

مديري المدار�س، المدر�سة الليبية.

د. �سالح �أحمد �أمين عبابنة

ق�سم التربية- كلية الاآداب

جامعة 7 اأكتوبر- ليبيا
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

Libyan Public Schools’ Principals Perceptive of Their
Schools as A Learning Organization

Abstract

The purpose of the study was to explore the perceptions of Libyan schools’ 
principals of their schools as a Learning Organization. (36( schools principals 
responded to (59-items( questionnaire at 2009 spring. The results revealed 
that principals’ perceptions of their schools as Learning Organizations were 
moderately to all questionnaire dimensions, except (Team Learning( which 
was low. There were statistical significant differences (α = 0.05) in principals’ 
perceptions that could be attributed to school level. The results also revealed 
that there weren’t statistical significant differences in principals’ perceptions 
that could be attributed to their qualification and experience. 

The researcher recommended the Public People Committee of Education to 
encourage practices that help schools to change into learning organization.

Key words: learning organization, learning school, learning organization discipline, 
principals’ perceptions, Libyan schools.

Dr. Saleh A. Amin Ababneh
Dept. of Education - College of Arts

 7 October University- Libya
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تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا

لمد�ر�سهم كمنظمات متعلمة

د. �سالح �أحمد �أمين عبابنة

ق�سم التربية- كلية الاآداب

جامعة 7 اأكتوبر- ليبيا

�لمقدمة

التغيرات المت�ضارعة في  التوافق مع  بالتغيير الم�ضتمر لاإحداث  اإن المدر�ضة المعا�شرة مطالبة 

اأبعاد معرفية  تغيير وا�ضعة وفق  بعملية  البدء  التربويين  المختلفة، مما حتم على  الحياة  جوانب 

ومتطلبات البيئة الحالية والم�ضتقبلية، واإدماج هذه التغييرات في ال�ضياق المدر�ضي.

  (Senge و  (Argyris & Schon, 1978( :ولتحقيق ذلك اأ�ضار العديد من الباحثين مثل

 (Pang, 2003; و   )1998 و)هيجان،   (Garvin, 1993( و  ،1990, 1996, 2000(
)ومنها  المنظمات  اأن  اإلى   )2009 وعبابنة،  )الطويل  و   (Agaoglu, 2006( و   ،2005(
 Learning( يجب اأن ت�ضعى اإلى التعلم الم�ضتمر، والو�ضول اإلى طور المنظمة المتعلمة )المدار�س

Organization)، بل يجب اأن يكافح مديرو المدار�س، والمعلمون اإلى اأن ت�ضبح مدار�ضهم 
 (Cecil لاأن فاعلية المدار�س المتعلمة اأ�ضبحت الاآن حقيقة ،(Reid, 1998( منظمات متعلمة

جوهرها  في  ومعظم برامج الاإ�ضلاح التربوي المعا�شرة تت�ضمن   & Martinette, 2002(
ممار�ضات المنظمة المتعلمة )Chen, at el., 2004). والواقع اأن المنظمة المتعلمة اأ�ضلوب اإداري 

واعد يوفر القدرة للمدار�س لي�س فقط لاإحداث التغيير المطلوب، بل لامتلاك الاآليات اللازمة 

لتمكينها من التغيير الم�ضتمر، ومن ثمَّ تحقيق التوافق الكامل مع البيئة الخارجية، وتحقيق روؤيتها 

ور�ضالتها.

التعلم الم�ضتمر؛ لاأن الاإن�ضان  اإلى  اأكثر من غيرها من المنظمات  اإن المنظمة التربوية تحتاج 

في  للعي�س  لي�س  الاأفراد،  لاإعداد  وتعمل  ومخرجاتها،  وعملياتها  مدخلاتها  معظم  ي�ضكل 

الم�ضتقبل  للعي�س في  بل  الحياة،  و�شرعته في مختلف جوانب  التغير  ب�ضدة  يمتاز  الذي  الحا�شر 

الذي اأ�ضبح التنبوؤ بظروفه اأ�ضعب من اأي وقت م�ضى.

وح�ضب راأي دالن )Dalin, 1996) فاإن المنظمة المتعلمة هي ال�ضيغة المثلى لتحافظ المدر�ضة 

على كيانها في ظل التغيرات المت�ضارعة في مختلف مجالات الحياة في الحا�شر والم�ضتقبل. وخل�س 

الطويل وعبابنة )2009( بعد مراجعتهما لخ�ضائ�س مدر�ضة الم�ضتقبل، اإلى اأن المدر�ضة القادرة 
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على تحقيق روؤيتها ور�ضالتها في الم�ضتقبل هي المدر�ضة المتعلمة. اإن منحى المدر�ضة المتعلمة يعمل 

للممار�ضات  الم�ضتمر  التح�ضين  ثمّ يحقق  للعاملين، ومن  الم�ضتمر  المهني  التطوير  توفير  على 

التعليمية، وزيادة تح�ضيل الطلبة.

يعد بيتر �ضينجي )Peter Senge) بحق رائد مفهوم »المنظمة المتعلمة« عندما ابتدعه عام 

اأية منظمة لاعتبارها  )1990(. اإذ حدد الاأبعاد الخم�ضة الاأ�ضا�ضية التي يجب اأن تتوافر في 

منظمة متعلمة، وهذه الاأبعاد ت�ضمل: التمكن ال�ضخ�ضي، )Personal Mastery) والنماذج 

 (Team والتعلم الفريقي (Shared Vision( ،والروؤية الم�ضتركة ،(Models Mental( العقلية

)Learning والتفكير النظمي )Systems Thinking)، الذي اأ�ضماه البعد اأو البعد الخام�س 
)Senge, 1990; 2000). وفي عام )2000( قدم �ضينجي مع مجموعة من زملائه التربويين 
الذي اأورد فيه العديد من تجارب المدار�س   (SCHOOLS THAT LEARN( ،كتاب

التي طبقت اأبعاد المنظمة المتعلمة .وفيما يلي تو�ضيح لهذه الاأبعاد ،وبع�س تطبيقاتها في 

والمهني  العلمي  الاإتقان  من  العالي  الم�ضتوى  ال�ضخ�ضي«  »التمكن  يعني  ال�ضياق المدر�ضي: 

على  بالح�ضول  المهني  الاحتراف  من  الدرجة  هذه  اإلى  الو�ضول  ويمكن  المتخ�ض�ضين،  لدى 

الموؤهل العلمي المنا�ضب، ومن ثم تبني منهج التعلم الم�ضتمر، مما يجعل الفرد قادراً على تحقيق 

الاأهداف المرغوب فيها )الطويل وعبابنة، 2009(. اإن الدور الرئي�س للمعلمين في المدار�س 

المتعلمة هو اإعلاء قدراتهم لنقل المعرفة اإلى ال�ضف، وتجريب كل الطرق الممكنة لت�ضهيل تعلم 

تلاميذهم. 

اأما »النماذج العقلية« فهي مجموعة الافترا�ضات والتعميمات وال�ضور التي يحملها اأفراد 

المنظمة، وتوؤثر اإيجابا اأو �ضلباً في ت�ضوراتهم الفكرية، وهذه النماذج هي التي ت�ضكل تحيزاتهم 

)عبابنة والطويل، 2009(. اإن معرفة النماذج العقلية ي�ضاعد في تحديد وتو�ضيح الاأحداث 

الجارية في المدر�ضة، رغم اأن معظم النماذج العقلية في المدار�س لا يمكن مناق�ضتها لكونها غير 

معلنة وخافية عن النظر، اإلا اأن من اأهم الاأمور في المدر�ضة المتعلمة هي اختبار هذه النماذج 

وك�ضفها، وتطوير المقدرة على اأن يتحدث كل من العاملين باأمان. 

وتعرف »الروؤية الم�ضتركة« بال�ضورة الجماعية لما �ضتكون عليه المنظمة في الم�ضتقبل، وتبداأ 

بما يقتنع به الفرد اأنه حقيقة، ثم يتم دمج الروؤى الفردية في اتجاه واحد يعبر عن الروؤية الم�ضتركة 

الوا�ضحة  الروؤية  واإن وجود  المتعلمة،  المدر�ضة  قلب  يمثل  الم�ضتركة  الروؤية  بناء  اإن  للمدر�ضة. 

الم�ضتركة يلهم ويوحد العاملين للعمل الجماعي. واإذا تم بناء الروؤية ب�ضكل �ضحيح فاإن الاأفراد 

�ضيكافحون من اأجل تعلم ما يلزم لتحقيقها )الطويل وعبابنة، 2009(. وعندما تمتلك منظمة 

روؤية م�ضتركة، وم�ضتوى عاليًا من التمكن ال�ضخ�ضي، تتولد القوة التي ت�ضوق التغيير، التي 
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اأطلق عليها �ضينجي )Senge, 1990) »التوتر الاإبتكاري« الذي يعبر عن الفرق بين الروؤية 150

الم�ضتقبلية والواقع الحالي، الذي يوؤدي مع توفر التزام حقيقي عند الاأفراد اإلى تحقيق المنظمة 

المتميزة لاأهدافها.

اأما »التعلم الفريقي« فهو عملية تنظيم وتطوير مقدرات مجموعة الاأفراد الذين يعملون معاً 

لتحقيق النتائج التي يرغبون فيها، وتعني �ضعي مجموعة الاأفراد العاملين للتعلم فيما بينهم، اأو 

اقتنا�س المعرفة من البيئة الخارجية وتوزيعها على الجميع )عبابنة، 2007(. »التعلم الفريقي« 

التي  المنا�ضبة  البيئات  المدار�س  مديري  توفير  عبر  وتر�ضيخها  تعلمها  يمكن  جماعية  مهارة 

ي�ضتطيع فيها الاأفراد تو�ضيح وجهات نظرهم قبل اتخاذ القرارات، وتوفير و�ضائل الات�ضال 

باتجاهين لتقييم وتاأمل الممار�ضات التربوية ونقل الخبرات بين العاملين، مما ي�ضاعد على اإيجاد 

 ،(Pang, 2003( الظروف المنا�ضبة للعمل التعاوني مع الاآخرين، والتعلم منهم، والتعلم معهم

وهذا من �ضاأنه اأن يعزز مفاهيم التعلم الفريقي، ومن ثم تح�ضين الاأداء المدر�ضي.

ال�ضبكية  العلاقات  فهم  على  المدر�ضة  العاملين في  مقدرة  هو  النظمي«  »التفكير  واأخيراً 

 Senge,( المعقدة من خلال مجموعة العوامل المدر�ضية وتفاعلاتها الدينامية. ويوؤكد �ضينجي

2000 ;1990) على اأهمية التفكير النظمي حيث عده اأهم الاأبعاد، اإذ اإنه ي�ضاعد على تجنب 
و�ضع الحلول الموؤقتة المنف�ضلة للم�ضكلات في المنظمة، وي�ضمح بحدوث فهم اأف�ضل ل�ضبكة 

للم�ضكلات،  ناجعة  حلول  اإيجاد  اإلى  يوؤدي  مما  واأفرادها،  المنظمة  وحدات  بين  العلاقات 

وي�ضمن �ضمولية اإحداث التغيير اللازم والانطلاق الاأ�ضلم نحو الم�ضتقبل. اإن التفكير النظمي 

ويحتاج  المعقدة،  الدينامية  التربوية  النظم  والتفاعلات في  التداخلات  فهم  على  القادر  هو 

بمكوناتها  معقدة  منظمة  بو�ضفها  مدر�ضة  كل  روؤية  ي�ضتطيعون  قادة  اإلى  النظمي  التفكير 

 Thornton,( المنف�ضلة، ويجعلهم قادرين على اتخاذ القرارات المرتبطة بتح�ضين تح�ضيل الطلبة

.(Pelter & Perreault, 2004
اإن ممار�ضات القيادة التحويلية قادرة على اإحداث التطوير المدر�ضي، وزيادة تح�ضيل الطلبة 

من خلال تعزيزها للتعلم المنظمي، حيث تعمل على زيادة الفاعلية الجماعية للمعلمين وتو�ضح 

على  وتعمل   ،(Mulford, Silins & Leithwood,  2005( الم�ضتركة  والروؤية  الاأهداف 

اأعراف  وبناء  التاأملي،  التفكير  للمدر�ضة، وت�ضجيع  العامة  الاأهداف  المجموعة  قبول  ت�شريع 

واعتقادات جماعية )Cibulka et al., 2000)، وحتى يتم ذلك فاإن العمل الجديد للقائد في 

.(Senge, 1996( المنظمات المتعلمة، مرتبط بتاأديته ثلاثة اأدوار هي اأنه: مخطط ومعلم ورائد

اإن اأ�ضلوب المنظمة المتعلمة تاأثر باأدبيات المجتمع المتعلم، واقت�ضاد المعرفة، والتعلم المنظمي، 

والتطوير المهني، واإن نقطة الانطلاق في كل تلك الاأفكار اأن هناك »تغيراً« م�ضتمراً تتطلب 

د. �سالح عبابنة تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم
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نظرة  المتعلمة«  »المدر�ضة  فمفهوم   .)2003 وعي�ضان،  )عطاري  م�ضتمراً  تعلماً  مواجهته 

تغيرها،  و�شرعة  المعا�شرة،  المعرفة  خ�ضائ�س  مع  التوافق  تحقق  التربوية  الاإدارة  في  م�ضتقبلية 

و�ضهولة التعامل معها وتبادلها واإدارتها.

لقد حاول العديد من الباحثين، مثل )Watkins & Marsick, 1993; 1996; 1999) و 

)Goh, 1998) و)Silins et al., 2002) و�ضع �ضوابط اأو اأبعاد اأو معايير للمنظمة المتعلمة، 
اأبعاد �ضينجي  اأن معظم الدرا�ضات التي ناق�ضت المدار�س كمنظمات متعلمة ا�ضتخدمت  اإلا 

ل�ضموليتها وريادتها، وهذا ما دعا الباحث لا�ضتخدامها في ا�ضتك�ضاف معالم المنظمة المتعلمة 

في المدار�س العامة في ليبيا.

لاأبعاد  المدار�س  في  العاملين  تطبيق  مقدار  تبحث  التي  الميدانية  الدرا�ضات  ظهرت  لقد 

العالمية  الدرا�ضات  تنوعت  وقد  الما�ضي،  القرن  من  الت�ضعينات  نهاية  منذ  المتعلمة  المدر�ضة 

لت�ضمل -بالاإ�ضافة اإلى اأبعاد المدر�ضة المتعلمة- قيادة المنظمات المتعلمة، وعلاقة التعلم المنظمي 

بتح�ضيل الطلبة، والمناخ المنظمي ال�ضائد في المدار�س المتعلمة، وغيرها من المتغيرات. اإلا اأنّ 

الدرا�ضات العربية ما زالت قليلة بل نادرة. وفيما يلي عر�س لنتائج بع�س هذه الدرا�ضات، 

وخ�ضو�ضاً التي هدفت اإلى تحديد درجة تطبيق اأبعاد المدر�ضة المتعلمة، وترتيب تلك الاأبعاد 

ح�ضب ممار�ضتها، وتاأثرها ببع�س المتغيرات الم�ضتقلة:

 اأ�ضارت نتائج درا�ضة جرين )Greene, 2000) التي اأجريت في اإحدى المناطق التعليمية 

في ولاية كاليفورنيا الاأمريكية، اإلى اأن الاأبعاد الاأكثر توفرا هي: التمكن ال�ضخ�ضي والنماذج 

حين  في  التعلم.  فرق  وتكوين  النظمي،  والتفكير  الم�ضتركة،  الروؤية  توفرا:  والاأقل  العقلية، 

اإلى  الاأمريكية،  اأنجلو�س  اأجريت في مدينة لو�س  التي   (Kelly, 2001( اأ�ضارت درا�ضة كيلي 

ال�ضخ�ضي،  التمكن  من:  كل  في  المنظمي  التعلم  من  مقبولة  معدلات  حققت  المدار�س  اأن 

والنماذج العقلية، والتعلم الفريقي، ولم تحقق باقي الاأبعاد معدلات مقبولة.

 ،(Thompson, Gregg, Niska, 2004( في حين كان من نتائج درا�ضة ثومب�ضون وزميليه

التي اأجريت في ولاية كاليفورنيا الاأمريكية، اأن تطبيق المدار�س للاأبعاد الخم�ضة كان بدرجة 

كبيرة، وكانت درجة ممار�ضة هذه الاأبعاد بالترتيب التنازلي الاآتي: الروؤية الم�ضتركة، والتمكن 

النظمي. وفي هونغ كونغ  التفكير  واأخيراً  الفريقي،  والتعلم  العقلية،  والنماذج  ال�ضخ�ضي، 

اأ�ضارت نتائج درا�ضة بانغ )Pang, 2005) اإلى اأن المدار�س الم�ضاركة اأظهرت تفاوتاً في درجة 

ممار�ضتها للاأبعاد الخم�ضة للمنظمة المتعلمة، وكان بعد التمكن ال�ضخ�ضي هو الاأكثر ممار�ضة في 

 (Jones-Mann, 2007( هذه المدار�س، والنماذج العقلية هو الاأقل. وكان من نتائج درا�ضة

ثم  ممار�ضة،  الاأكثر  هو  العقلية  النماذج  بعد  اأن  الاأمريكية،  كنتيكت  ولاية  اأجريت في  التي 
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التمكن ال�ضخ�ضي، واأقلها التفكير النظمي، وكانت تقديرات مديري المدار�س الاأقل خبرة 152

في الاإدارة اأعلى من تقديرات زملائهم الاأكثر خبرة.

ممار�ضة  اأن  نتائجها:  اأهم  من  كان  الاأردن،  في  درا�ضة   )2007( عبابنة  اأجرى  واأخيراً   

الاأبعاد،  لجميع  متو�ضطة  بدرجة  كان  المتعلمة  المدر�ضة  لاأبعاد  الاأردنية  المدار�س  في  العاملين 

وللاأداة ككل. وتترتب الاأبعاد تنازلياً ح�ضب ممار�ضتها على النحو الاآتي: التمكن ال�ضخ�ضي، 

فروق  ووجود  الفريقي.  والتعلم  الم�ضتركة،  والروؤية  العقلية،  والنماذج  النظمي،  والتفكير 

الوظيفي ل�ضالح  المركز  المتعلمة تعزى لمتغيرات:  المدر�ضة  اأبعاد  اإح�ضائيا لدرجة ممار�ضة  دالة 

الاإداريين، وم�ضتوى المدر�ضة ل�ضالح المدار�س الاأ�ضا�ضية، والنوع الاجتماعي ل�ضالح الاإناث. 

ولم تكن الفروق دالة لمتغيري الموؤهل والخبرة.

الباحث من هذه الدرا�ضات في كتابة الاأدب النظري، واختيار منهجية البحث،  ا�ضتفاد 

ومتغيرات الدرا�ضة، ومناق�ضة النتائج. وجاءت هذه الدرا�ضة الميدانية لت�ضتك�ضف درجة تحقيق 

اإجراء المزيد  الباحثين على  التعلم، ولت�ضجيع  ليبيا لاأبعاد المدر�ضة الدائمة  المدار�س العامة في 

من الدرا�ضات حول التعلم المنظمي، والمنظمات المتعلمة، ومقارنة ذلك بالدرا�ضات العالمية 

في هذا المجال. 

م�سكلة �لدر��سة 

هائلة،  وخارجية  داخلية  تحديات  تواجه  العربية  والتربوية  الاأكاديمية   اإن الموؤ�ض�ضات 

تحديات تتمثل في ال�ضغوط التي يمار�ضها المتعاملون الرئي�ضون معها، واأهمهم الطلبة، واأولياء 

الاأمور، وموؤ�ض�ضات المجتمع المدني المختلفة، وكذلك �ضغوط القوى ال�ضيا�ضية والاجتماعية 

منظمات  ت�ضبح  اأن  الموؤ�ض�ضات  تلك  على  يفر�س  مما  الهائلة،  والتكنولوجية  والاقت�ضادية 

متعلمة؛ تتبنى فل�ضفة التعلم الم�ضتمر اأو التعلم مدى الحياة )درة، 2004(.

تبلغ م�ضاحة ليبيا حوالى )1.8( مليون كم مربع، ويبلغ عدد �ضكانها )5.6( مليون ن�ضمة، 

وتبلغ ن�ضبة الاأمية )8%(، وعدد الطلبة في مرحلة التعليم العام )1.2( مليون طالب، يتوزعون 

التعليمي  النظام  ويتكون  معلم،  األف   )163( تعليمهم  على  يقوم  مدر�ضة،   )4502( على 

المدار�س دوام  )ثانوي(، ويغلب على  )ابتدائي واإعدادي( ومتو�ضطة  اأ�ضا�ضية  من مرحلتين: 

اأ�ضا�ضية دنيا،  اأ�ضا�ضية عليا، وم�ضائية  اأو  الفترتين بمدير واحد وبالا�ضم نف�ضه: �ضباحية ثانوية 

واأغلب المدار�س م�ضتركة من الجن�ضين من حيث الطلبة والهيئتين التدري�ضية والاإدارية، ويوفر 

فر�س التعليم المت�ضاوية للجن�ضين، ويطمح النظام التربوي اإلى تطوير نوعية التعليم بما ينا�ضب 

التغيرات العالمية مثل مجتمع المعرفة واقت�ضادها، وتكنولوجيا المعلومات والات�ضالات )اللجنة 

د. �سالح عبابنة تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

ال�ضعبية العامة للتعليم، 2008(. 

ومع توافر هذه الموؤ�شرات الكمية العالية، يكاد يجمع الاآباء والمربون على اأن المخرجات 

النوعية للنظام التعليمي الليبي ما زالت دون الطموح، ولم يلحظ المجتمع حدوث التطوير 

والتح�ضين الماأمولين لممار�ضات ومخرجات هذا النظام، فما زال تقليدياً في اأغلب ممار�ضاته. 

واعترف تقرير تطور التعليم في الجماهيرية )اللجنة ال�ضعبية العامة للتعليم، 2008( بوجود 

الليبي في الحا�شر  المجتمع  التعليم، وواقع وطموحات  المدر�ضة في  اأ�ضاليب  هوة وا�ضعة بين 

التربية  ق�ضم  لطلبة  العملي  التربية  برنامج  على  اإ�شرافه  اأثناء  في  الباحث  ولاحظ  والم�ضتقبل. 

اأن العمل التربوي في المدار�س الاأ�ضا�ضية والمتو�ضطة في الجماهيرية يعتمد على العمل المنفرد 

لكل معلم على حدة، ووجود فروق كبيرة في التمكن المهني بين معلمي المدر�ضة الواحدة، 

والت�شرع في تف�ضير الظواهر التربوية، والاعتماد على الحد�س والاإ�ضاعة، ويتعامل الاإداريون 

في المدار�س مع الم�ضكلات التربوية بنظرة منف�ضلة عن �ضياقها التربوي والاجتماعي. 

�أ�سئلة �لدر��سة

1. ما تقديرات مديري المدار�س العامة في ليبيا لمدار�ضهم كمنظمات متعلمة؟

متعلمة،  كمنظمات  لمدار�ضهم  ليبيا  في  العامة  المدار�س  مديري  تقديرات  تختلف  هل   .1

ح�ضب متغير م�ضتوى المدر�ضة؟

متعلمة،  كمنظمات  لمدار�ضهم  ليبيا  في  العامة  المدار�س  مديري  تقديرات  تختلف  هل   .2

ح�ضب متغير الموؤهل العلمي؟

متعلمة،  كمنظمات  لمدار�ضهم  ليبيا  في  العامة  المدار�س  مديري  تقديرات  تختلف  هل   .3

ح�ضب متغير الخبرة؟

�أهمية �لدر��سة 

التربوية،  للم�ضكلات  �ضاملة  حلول  اإيجاد  اإلى  يوؤدي  المتعلمة  المدر�ضة  اأبعاد  ممار�ضة  اإن 

وي�ضمن الو�ضول اإلى الاأ�ضباب الحقيقية للم�ضكلات وتفاعلاتها في الزمان والمكان، وي�ضهل 

عملية التطوير والتحديث التي ي�ضعى اإليها النظام التربوي الليبي، وبالتحديد فاإن اأهمية هذه 

الدرا�ضة تاأتي من اأنها:

1- تقدم اإطارا نظريا جديدا لمفهوم المنظمة المتعلمة في نظام التعليم في الجماهيرية الليبية.

جهودهم  في  المختلفة  الاإدارية  الم�ضتويات  في  والاإداريين  المدار�س  مديري  ت�ضاعد  قد   -2

لتح�ضين اأدائهم المهني، ومقدرتهم على معالجة الم�ضكلات التربوية، وح�ضن اإدماج م�ضاريع 
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التطوير التربوي في ال�ضياق المدر�ضي.154

3- تفتح المجال اأمام الباحثين لدرا�ضة المنظمات المتعلمة والتعلم المنظمي وعلاقتها بالمتغيرات 

التربوية في الجماهيرية.

م�سطلحات �لدر��سة

المتعلمة  للمنظمة  الخم�ضة  المجالات  ممار�ضة  فيها  يتم  التي  المدر�ضة  وهي  �لمتعلمة:  �لمدر�سة 

بدرجة كبيرة، ح�ضب ا�ضتجابة اأفراد عينة الدرا�ضة اإلى الاأداة الم�ضتخدمة في هذا البحث.

الاأ�ضا�ضية  التعليم  مرحلتي  في  الحكومية  المدار�س  مجموعة  هي  ليبيا:  في  �لعامة  �لمد�ر�ص 

والمتو�ضطة في ليبيا.  

حدود �لدر��سة 

1- الحدود المكانية: تم تطبيق هذه الدرا�ضة في المدار�س العامة في مدينة م�شراتة.

-2008 الدرا�ضي  العام  الثاني من  الف�ضل  الدرا�ضة في  الزمانية: تم تطبيق هذه  الحدود   -2

.2009

اأفراد عينة من مديري المدار�س في  الدرا�ضة على  الب�شرية والبحثية: تقت�شر هذه  الحدود   -3

مدينة م�شراتة با�ضتخدام الاأداة المطبقة في هذا البحث.

منهجية �لدر��سة و�إجر�ء�تها:

ا�ضتخدم الباحث المنهج الو�ضفي لملاءمته لمو�ضوع الدرا�ضة، وكانت الا�ضتبانة هي الاأداة 

الم�ضتخدمة لجمع البيانات اللازمة. 

مجتمع �لدر��سة وعينتها

ليبيا، في حين  الدرا�ضة من جميع مديري المدار�س الاأ�ضا�ضية والمتو�ضطة في  تكون مجتمع 

تكونت عينة الدرا�ضة من جميع مديري المدار�س الاأ�ضا�ضية والمتو�ضطة في مدينة م�شراتة، البالغ 

عددهم )50( مديراً، وبلغ عدد الا�ضتبانات الم�ضترجعة والمنا�ضبة للتفريغ )36( ا�ضتبانة، اأي 

بن�ضبة اإرجاع حوالى ) 72%(. والجدول رقم )1( يبين توزيع عينة الدرا�ضة ح�ضب المتغيرات 

الم�ضتقلة.

د. �سالح عبابنة تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

�لجدول رقم )1(

توزيع عينة �لدر��سة ح�سب م�ستوى �لمدر�سة و�لموؤهل و�لخبرة

المجم�عالعددالفئاتالمتغير

م�ستوى المدر�سة

20اأ�صا�صي

36

16ثانوي

الموؤهل العلمي

7دبلوم

36

29بكالوريو�س)لي�سان�س(

الخبرة في الوظيفة الحالية

18من1-اأقل من6 �سنوات

36 9من 6- 10�سنوات

9اأكثر من 10 �سنوات

�أد�ة �لدر��سة

عام  عبابنة  طورها  التي  متعلمة«  كمنظمة  الاأردنية  »المدر�ضة  ا�ضتبانة  الباحث  ا�ضتخدم 

النتاجات  مثل:  الكلمات  بع�س  ا�ضتبدال  تم  اإذ  الليبية،  البيئة  مع  مواءمتها  بعد   ،)2007(

باأهداف، والخطة التطويرية بالخطة ال�ضنوية، وكانت الاأداة الاأ�ضلية قد تكونت من )59( 

كمنظمات  لمدار�ضهم  المديرين  تقدير  لدرجة  للاأبدال  متدرج  وزن  منها  لكل  اأعطي  فقرة، 

الترتيب: )5،  قليلة جداً(، وتمثل رقمياً على  قليلة،  متعلمة: )كبيرة جداً، كبيرة، متو�ضطة، 

4، 3، 2، 1(. موزعة على خم�ضة مجالات، يمثل كل منها اأحد اأبعاد المنظمة المتعلمة. وتم 

الدرا�ضي  العام  من  الثاني  الدرا�ضي  الف�ضل  في  البيانات  على  والح�ضول  الا�ضتبانات،  توزيع 

 .2009/2008

ت�سميم �لدر��سة ومتغير�تها 

لقد ا�ضتمل ت�ضميم الدرا�ضة على المتغيرات الاآتية:

 اأولاً: المتغيرات الم�ضتقلة، وت�ضمل 1( م�ضتوى المدر�ضة: وله فئتان هما: اأ�ضا�ضية، ومتو�ضطة. 

في  الخدمة  مدة   )3 )بكالوريو�س(.  ولي�ضان�س  دبلوم،  هما:  فئتان  وله  العلمي:  الموؤهل   )2

الوظيفة الحالية: ولها ثلاث فئات هي: من �ضنة واحدة اإلى )5( �ضنوات، ومن )6( �ضنوات 

اإلى )10( �ضنوات، واأكثر من )10( �ضنوات.

 ثانياً: المتغير التابع: هو تقدير درجة ممار�ضة العاملين في المدار�س العامة في مدينة م�شراتة لاأبعاد 

المنظمة المتعلمة، كما عبر عنه اأفراد عينة الدرا�ضة من مديري المدار�س في اأثناء ا�ضتجابتهم لاأداة 

الدرا�ضة.
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�لأ�ساليب �لإح�سائية156

للعلوم  الاإح�ضائية  الرزم  برنامج  الباحث  ا�ضتخدم  اإح�ضائيا،  البيانات  معالجة  لاأجل 

الح�ضابية،  المتو�ضطات  الاآتية:  الاإح�ضائية  الاأ�ضاليب  ذلك  وي�ضمل   ،(SPSS( الاجتماعية 

والانحرافات المعيارية، واختبار )ت( )t-test)، وتحليل التباين الاأحادي، ومعادلة توكي.

نتائج �لدر��سة ومناق�ستها

لقد تم اإجراء التحليلات الاإح�ضائية الو�ضفية والا�ضتدلالية، الم�ضار اإليها اأعلاه، واأ�ضفرت 

هذه التحليلات عن مجموعة من النتائج، التي ن�ضنفها ونعر�ضها ح�ضب اأ�ضئلة الدرا�ضة، كما 

ياأتي: 

�أولً: نتائج �ل�سوؤ�ل �لأول

العامة في مدينة م�شراتة لمدار�ضهم  المدار�س  ال�ضوؤال على: ما تقديرات مديري  ن�س هذا 

كمنظمات متعلمة؟

وللاإجابة عن هذا ال�ضوؤال، تم ح�ضاب المتو�ضطات الح�ضابية والانحرافات المعيارية لجميع 

فقرات الا�ضتبانة ولمجالاتها. والجدول رقم )2( يو�ضح ترتيب مجالات الدرا�ضة تنازلياً وفقاً 

لمتو�ضطاتها الح�ضابية.

�لجدول رقم )2(

�لمتو�سطات �لح�سابية و�لنحر�فات �لمعيارية ودرجة �لممار�سة لمجالت �لدر��سة 

وللاأد�ة ككل مرتبة تنازلياً

درجة الممار�سةالانحراف المعياريالمت��سط الح�سابيالمجالرقمالرتبة

متو�سطة3.040.95الروؤية الم�ستركة13

متو�سطة2.960.87التفكير النظمي25

متو�سطة2.650.77النماذج العقلية32

متو�سطة2.640.82البراعة ال�سخ�سية41

قليلة2.540.87التعلم الفريقي54

متو�سطة2.760.86الاأداة ككل

يلاحظ من الجدول رقم )2( ما ياأتي:

الروؤية  الاآتي:  النحو  على  الح�ضابية  اأو�ضاطها  ح�ضب  تنازلياً  الخم�ضة  المجالات  تترتب   •
التعلم  واأخيراً  ال�ضخ�ضي،  التمكن  ثم  العقلية،  النماذج  ثم  النظمي،  التفكير  ثم  الم�ضتركة، 

الفريقي. وهذا الترتيب يعني اأن هناك اتفاقا بدرجة متو�ضطة بين اآراء مديري المدار�س حول 

د. �سالح عبابنة تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

الممار�ضة التي تعك�س وجود روؤية م�ضتركة للعاملين في المدار�س نحو الم�ضتقبل، مما �ضي�ضهل 

اأي عملية تطوير وتغيير منتظرة، وتوافر وعي منظمي اإلى حد ما ي�ضهل النظر اإلى الجوانب 

لاأنه  ال�ضهل،  بالاأمر  لي�س  العاملين  بين  م�ضتركة  روؤية  بناء  اإن  التربوي.  العمل  من  المختلفة 

يتطلب تغيير قناعات وبناء اتجاهات جديدة، مما ي�ضتلزم بذل جهود م�ضتمرة للتاأكد من بناء 

الروؤية المن�ضودة. اإن وجود روؤية م�ضتركة للعاملين في المدر�ضة يقلل من تاأثير الروؤى الاأخرى 

التي قد تعوق العمل المدر�ضي، وتبدد بع�س جهوده )Greene, 2001). في حين يعني ممار�ضة 

التعلم الفريقي بدرجة قليلة �ضيطرة ال�ضلوك الفردي في العمل التربوي، وعدم وجود تفاعل 

مهني بين العاملين، مّما يحد من تبادل الخبرات والمهارات بين العاملين خ�ضو�ضا المعلمين، مما 

اأوجد انف�ضالا في اأعمالهم وتباينا في اأدائهم المهني الذي جاء منخف�ضا هو الاآخر بح�ضول 

اأكد  قد   (Deming( الممار�ضة. وكان ديمنغ  متاأخرة من  ال�ضخ�ضي على مرتبة  التمكن  مجال 

ودعمها  وملاحظتها  عليها  الاأفراد  وتربية  تعلمها  يجب  مهارة  الفريقي  التعلم  اأن  على 

)Greene, 2001). ويمكن تعزيز التمكن ال�ضخ�ضي بتوفير برامج الدعم المهني للمعلمين، 
من  العاملين  من   )%20( وجود  علمنا  اإذا  اأعلى،  ومهني  اأكاديمي  لم�ضتوى  التاأهيل  وفر�س 

اأثناء الخدمة. ويتفق هذا  ينتظم ببرنامج تطوير مهني في  العاملين لم  الدبلوم، ومعظم  حملة 

المرتبة  في  الفريقي  التعلم  مجال  وجود  في   )2007( عبابنة  درا�ضة  مع  للمجالات  الترتيب 

الاأخيرة، وتختلف عنها في تاأخر مجال التمكن ال�ضخ�ضي اإلى المرتبة قبل الاأخيرة، وتتعار�س 

مع نتائج درا�ضات: )Jones-Mann, 2007)، و درا�ضة كيلي )Kelly, 2001)، و درا�ضة بانغ 

التفكير  الاأولى، ومجال  المراتب  ال�ضخ�ضي في  التمكن  فيها مجال  التي جاء   (Pang, 2005(
النظمي في مراتب متاأخرة.

التعلم  متو�ضطة، وبعد  بدرجة  الاأولى  الاأربعة  الاأبعاد  الليبية  المدار�س  العاملون في  يمار�س   •
الم�ضتركة،  الروؤية  لمجال   )3.04( بين  تراوحت  ح�ضابية  باأو�ضاط  قليلة  بدرجة  الفريقي 

و)2.54( لمجال التعلم الفريقي، في حين كانت درجة الممار�ضة للا�ضتبانة ككل متو�ضطة. 

وتعني هذه التقديرات المنخف�ضة للمدر�ضة الليبية كمنظمة متعلمة من وجهة نظر مديريها عدم 

ر�ضا القادة التربويين لمختلف الممار�ضات التي تحدث في المدار�س، ولجوانب العملية التربوية 

في المدار�س الليبية، مما يدعو القائمين على ر�ضم ال�ضيا�ضات التربوية اإلى اإعداد وتنفيذ الخطط 

القادة  اإليه  الواقع، وما ي�ضبو  التوافق بين  الواقع الحالي، وتحقيق  لتغيير  اللازمة  الا�ضتراتيجية 

 )2007( عبابنة  درا�ضة  نتائج  قليلا عن  اأقل  النتيجة  التربويون والمجتمع. وقد جاءت هذه 

اأعلى، وخا�ضة لمجال  بمتو�ضطات ح�ضابية  متو�ضطًا ولكن  فيها  الممار�ضة  م�ضتوى  كان  التي 

 (Thompson et al., 2004( التعلم الفريقي، ومتعار�ضة مع نتائج درا�ضة ثومب�ضون وزميليه
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158 (Kelly, التي كانت درجة الممار�ضة فيها كبيرة لجميع المجالات، وتتعار�س مع درا�ضة كيلي

)2001 في بع�س المجالات ومتوافقة معها في مجالات اأخرى.
وعند ا�ضتعرا�س المتو�ضطات الح�ضابية لجميع فقرات الا�ضتبانة يلاحظ اأن فقرة واحدة وهي 

رقم )22( “تعد النجاحات في المدر�ضة نجاحات لجميع العاملين” ح�ضلت على درجة ممار�ضة 

كبيرة بمتو�ضط ح�ضابي)3.47 (، وح�ضلت )22( فقرة على درجة ممار�ضة قليلة، بمتو�ضطات 

اأقل من )2.6(، وباقي الفقرات تمار�س بدرجة متو�ضطة. وهذا يعني اأنه على الرغم من وجود 

على  اأجمعوا  اأنهم  اإلا  العاملين،  النجاح هو لجميع  اعتبار  على  المدار�س  مديري  بين  اتفاق 

وجود ممار�ضات تربوية كثيرة )22 ممار�ضة( تتم في مدار�ضهم بدرجة قليلة.

الاأخيرة من  المرتبة  في  ال�ضفية”  الزيارات  المعلمون  “يتبادل  الفقرة رقم )4(  فقد جاءت 

التدري�ضية بين  للخبرات  قليل  تبادل  الليبية، ويعني ذلك وجود  المدر�ضة  الممار�ضة في  حيث 

المعلمين، ومن ثمَّ عدم نقل الخبرات بينهم، واحتفاظ كل منهم بخبراته المهنية وال�ضخ�ضية 

التعلم   (Ortenblad, 2002( اورتنبلاد دعاه  الذي  التعلم  وهذا  الزملاء،  باقي  عن  منعزلة 

ليثوود  اعتبر  المتعلمة حيث  المدر�ضة  فل�ضفة  تعار�س جوهر  الممار�ضة  العمل. وهذه  اأثناء  في 

التعلم الجماعي  المدار�س هو  المنظمي في  التعلم   (Leithwood & Louis, 1998( ولوي�س 

الن�ضاطات  اأنه مجموعة   (Endlik,  2001( اإندلك  المدر�ضة، وح�ضب راأي  الذي يحدث في 

اإحداث  اإلى  الزمن  مع  توؤدي  التي  المعرفة  ونقل  واإيجاد  لاقتنا�س  المدر�ضة  في  تحدث  التي 

 (Imants, 2003( تغيرات �ضلوكية واإنتاجية، وتزيد المعرفة والفهم في المدر�ضة، بل دعا اإيمانتز

اإذ يعمل الت�ضارك على توليد  اإلى الانتقال في العلاقة بين المعلمين من التعاون اإلى الت�ضارك، 

التمكين المتبادل. 

والات�ضالات  المعلومات  تكنولوجيا  العاملون  »ي�ضتخدم   )42( رقم  الفقرة  وجاءت 

بفاعلية«، في المرتبة قبل الاأخيرة، وقد يعود ذلك اإلى عدم توافر هذه التكنولوجيا ب�ضكل كاف 

في المدار�س الليبية، ثم لعدم اإدماجها في جميع المناهج المدر�ضية حيث ما زالت تقت�شر على 

مناهج العلوم والريا�ضيات لل�ضفوف الثلاثة الاأولى )ما يعرف بالمناهج ال�ضنغافورية(، وعدم 

المهارات لدى  توافر هذه  اأن  المنا�ضب لا�ضتخدامها. والواقع  التدريب  المعلمين  تلقي جميع 

المعلمين، وتوافر البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والات�ضال لا يعني بال�شرورة ا�ضتخدام 

هذه التكنولوجيا في التدري�س، فيواجه المعلمون العديد من العوائق لتحقيق الاندماج المن�ضود، 

ومنها ح�ضب ماراك )Marrack, 2006): عدم توافر الوقت الكافي لتح�ضير المادة العلمية 

للح�ضة، وعدم قدرة المدر�ضة على توفير الدخول اإلى النظام الاإلكتروني في جميع الاأوقات 

ولجميع المعلمين، وعدم الاقتناع الكافي لدى بع�س المعلمين بجدوى هذه التكنولوجيا، بل 

د. �سالح عبابنة تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم
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مجلة العلوم التربوية والنف�شية

وجود اتجاهات �ضلبية لدى بع�ضهم نحوها، وعدم توافر الدعم الكافي من الاإدارة المدر�ضية 

والزملاء وفرق الدعم الفني. 

ثانياً: نتائج �ل�سوؤ�ل �لثاني

مدينة م�شراتة  العامة في  المدار�س  مديري  تقديرات  تختلف  ال�ضوؤال على: هل  هذا  ن�س 

لمدار�ضهم كمنظمات متعلمة ح�ضب متغير م�ضتوى المدر�ضة؟

للاإجابة عن هذا ال�ضوؤال، تم ا�ضتخدام اختبار )ت( )t-test( للعينات الم�ضتقلة، لتقديرات 

 )3( رقم  والجدول  ليبيا.  في  المتعلمة  المدر�ضة  لاأبعاد  والمتو�ضطة  الاأ�ضا�ضية  المدار�س  مديري 

يو�ضح هذه النتائج.

�لجدول رقم )3(

نتائج �ختبار )ت( لتقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لأ�سا�سية و�لمتو�سطة

لدرجة ممار�سة مد�ر�سهم لمجالت �لمنظمة �لمتعلمة

الدلالةد. حقيمة تالانحراف المعياريمجم�ع المت��سطاتنالم�ست�ىالمجال

البراعة ال�سخ�سية

2020.30003.4198اأ�صا�صي

غير دال1.65834

1622.43754.3200متو�صط

النماذج العقلية

2036.00003.6992اأ�صا�صي

غير دال1.57934

1638.56255.9774متو�صط

الروؤية الم�ستركة

2029.10003.9590اأ�صا�صي

غير دال2.01634

1632.06254.8644متو�صط

التعلم الفريقي

2029.60003.8169اأ�صا�صي

غير دال1.53434

1631.62504.0804متو�صط

التفكير النظمي

2034.45004.0062اأ�صا�صي

غير دال1.82434

1637.50006.0000متو�صط

الاأداة ككل

20149.450013.0846اأ�صا�صي

2.20534
دال عند 

0.05 16162.187521.3455متو�صط

الدلالة  م�ضتوى  على  اإح�ضائيا  دالة  فروق  توجد  لا  اأنه   )3( رقم  جدول  من  يلاحظ 

الخم�ضة  المجالات  من  لكل  بالن�ضبة  المدير،  يديرها  التي  المدر�ضة  لم�ضتوى  تبعا   )0.05=α(

على حدة، في حين كانت الفروق دالة على م�ضتوى الدلالة )α=0.05( للاأداة ككل ل�ضالح 

مديري مدار�س مرحلة التعليم المتو�ضط. وهذا يعني اأن الممار�ضات التربوية المرتبطة بالمدر�ضة 

كمنظمة متعلمة تختلف بين المدار�س الاأ�ضا�ضية والمتو�ضطة ل�ضالح المدار�س المتو�ضطة، وربما 

الح�ضول  ي�ضترط  اإذ  المتو�ضطة،  المدار�س  للمديرين في  العلمي  الموؤهل  ارتفاع  اإلى  ذلك  يعود 

على درجة اللي�ضان�س )البكالوريو�س( للتعيين في الاإدارة والتدري�س لهذه المرحلة، في حين 
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رفع 160 �ضاهم في  الموؤهل  وهذا   ،2007 عام  الاأ�ضا�ضية حتى  المرحلة  ذلك في  ي�ضترط  يكن  لم 

درا�ضة  تختلف عن  النتيجة  فيها. وهذه  المرغوب  المدر�ضية  للممار�ضات  التوقعات  م�ضتوى 

عبابنة )2007( التي كانت فيها الفروق دالة اإح�ضائيا ل�ضالح المدار�س الاأ�ضا�ضية.

ثالثاً: نتائج �ل�سوؤ�ل �لثالث

مدينة م�شراتة  العامة في  المدار�س  مديري  تقديرات  تختلف  ال�ضوؤال على: هل  هذا  ن�س 

لمدار�ضهم كمنظمات متعلمة ح�ضب متغير الموؤهل العلمي؟

حملة  المدار�س  مديري  لتقديرات  )ت(،  اختبار  ا�ضتخدام  تم  ال�ضوؤال،  هذا  عن  للاإجابة 

يو�ضح   )4( رقم  والجدول  متعلمة.  كمنظمات  لمدار�ضهم  والبكالوريو�س  الدبلوم  الموؤهل 

ذلك.

�لجدول رقم )4(

نتائج �ختبار )ت( لتقدير�ت مديري �لمد�ر�ص حملة موؤهل �لدبلوم �أو �لبكالوريو�ص 

لمد�ر�سهم كمنظمات متعلمة وذلك لمجالت �لدر��سة وللاأد�ة ككل

الدلالةد. حقيمة تالانحراف المعياريمجم�ع المت��سطاتنالم�ؤهلالمجال

 البراعة

ال�سخ�سية

718.71433.6839دبلوم

1.97534

 غير

دالة 2921.86213.8053بكالوريو�س

النماذج العقلية

737.00002.4495دبلوم

0.08234

 غير

دالة 2937.17245.4055بكالوريو�س

الروؤية الم�ستركة

731.85714.2594دبلوم

0.92734

 غير

دالة 2930.06904.6440بكالوريو�س

التعلم الفريقي

730.71432.6277دبلوم

0.15534

 غير

دالة 2930.44834.3143بكالوريو�س

التفكير النظمي

736.57141.9881دبلوم

0.43334

 غير

دالة 2935.62075.6658بكالوريو�س

الاأداة ككل

7154.857111.1120دبلوم

0.04134

 غير

دالة 29155.172419.6288بكالوريو�س

يلاحظ من الجدول رقم )4( عدم وجود فروق دالة اإح�ضائيا بين تقديرات حملة الدبلوم 

لجميع  بالن�ضبة  متعلمة،  كمنظمات  لمدار�ضهم  المدار�س  مديري  من  البكالوريو�س  وحملة 

مجالات الدرا�ضة وللاأداة ككل.مما يعني اأن تقديرات مديري المدار�س مت�ضابهة للممار�ضات 

التربوية في مدار�ضهم رغم اختلاف موؤهلاتهم العلمية، وهذه النتيجة تتفق مع نتائج درا�ضة 

عبابنة )2007(.

د. �سالح عبابنة تقدير�ت مديري �لمد�ر�ص �لعامة في ليبيا لمد�ر�سهم
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ر�بعاً: نتائج �ل�سوؤ�ل �لر�بع 

كمنظمات  لمدار�ضهم  م�شراتة  مدينة  في  العامة  المدار�س  مديري  تقديرات  تختلف  هل 

متعلمة ح�ضب متغير الخبرة؟  

بين  الفروق  لك�ضف  الاأحادي  التباين  تحليل  ا�ضتخدام  تم  ال�ضوؤال،  هذا  عن  للاإجابة 

المتو�ضطات الح�ضابية لتقديرات عينة الدرا�ضة من مديري المدار�س العامة في م�شراتة لكل مجال 

الاإدارة. والجدول رقم )5( يو�ضح  الدرا�ضة وللاأداة ككل ح�ضب خبرتهم في  من مجالات 

ذلك.

�لجدول رقم )5(

تحليل �لتباين �لأحادي لك�سف �لفروق بين �لمتو�سطات �لح�سابية لتقدير�ت مديري 

�لمد�ر�ص لكل مجال من مجالت �لدر��سة وللاأد�ة ككل ح�سب خبرتهم في �لإد�رة

م�ست�ى الدلالةفمت��سط المربعاتد.حمجم�ع المربعاتم�سدر التباينالمجالات

البراعة 

ال�سخ�سية

84.750242.375بين المجموعات

غير دالة3.053 458.0003313.879داخل المجموعات

542.75035الكلي

النماذج 

العقلية

46.528223.264بين المجموعات

غير دالة0.950 807.7783324.478داخل المجموعات

854.30635الكلي

الروؤية 

الم�ستركة

114.972257.486بين المجموعات

غير دالة3.081 615.7783318.660داخل المجموعات

730.75035الكلي

التعلم 

الفريقي

44.556222.278بين المجموعات

غير دالة1.418 518.4443315.710داخل المجموعات

563.00035الكلي

التفكير 

النظمي

169.139284.569بين المجموعات

دالة عند 3.6790.05 758.5003322.985داخل المجموعات

927.63935الكلي

الاأداة ككل

1405.5002702.750بين المجموعات

غير دالة2.291 10124.05633306.790داخل المجموعات

11529.55635الكلي

الدلالة  م�ضتوى  على  اإح�ضائيا  دالة  فروق  وجود  عدم   )5( رقم  الجدول  من  يت�ضح 

)α=0.05( للاأداة ككل ولمجالات الدرا�ضة، ما عدا مجال التفكير النظمي الذي كان دالاً. 

وبا�ضتخدام معادلة توكي للفروق بين المتو�ضطات في مجال التفكير النظمي تم الح�ضول على 

النتائج المو�ضحة في الجدول رقم )6( الاآتي:
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�لجدول رقم )6(162

�لفروق بين �لمتو�سطات في مجال �لتفكير �لنظمي با�ستخد�م معادلة توكى

المجموعات
�سنوات الخبرة من 6 - 10

)م= 32.1111(

�سنوات الخبرة اأكثر من 10

)م= 37.6667(

�سنوات الخبرة من5-1

)م= 36.7222(
4.6110.944

�سنوات الخبرة من 6 - 10

)م= 32.1111(
-* 1.555

.)0.05=α( دالة على م�صتوى*

 )0.05=α( وجود فروق دالة اإح�ضائيا على م�ضتوى الدلالة )يلاحظ من الجدول رقم )6

بين متو�ضطات تقديرات المديرين ذوي �ضنوات الخبرة من )6-10(، وذوي الخبرة فوق 10 

�ضنوات ل�ضالح المديرين ذوي الخبرة فوق )10( �ضنوات. وتعني هذه النتيجة ت�ضابه تقديرات 

مديري المدار�س على الرغم من اختلاف خبراتهم في الاإدارة للاأداة ككل ولمجالاتها الاأربعة 

الاأولى، وكان اختلافهم في مجال التفكير النظمي. وتتفق هذه النتائج مع نتائج درا�ضة عبابنة 

 (Jones-Mann, ما عدا ما يخ�س مجال التفكير النظمي، وتختلف مع نتائج درا�ضة )2007(

)2007 التي كانت الفروق فيها ل�ضالح المديرين ذوي الخبرة الاأقل. 

�لتو�سيات

في �ضوء النتائج ال�ضابقة، يمكن ا�ضتخلا�س التو�ضيات الاآتية:

1. اأن يتبنى النظام التربوي الر�ضمي الليبي خطة تطوير �ضاملة للممار�ضات المدر�ضية، تعتمد 

على تحويل المدار�س اإلى منظمات متعلمة، وذلك بن�شر ثقافة التعلم المنظمي، والمنظمة المتعلمة 

بين العاملين في المدار�س العامة، حتى تكون قادرة على اإحداث التغيير المنتظر من برامج التطوير 

النموذج  ا�ضتخدام  الجماهيرية، ويمكنها  تنفيذها في  الر�ضمية  الجهات  بداأت  التي  التربوي، 

الذي طوره عبابنة والطويل )2009(، اأو اأي نموذج اآخر �ضمن اإجراءات التطوير.

التعلم  اأ�ضلوب  لتنمية  اللازمة  المدر�ضية  الظروف  توفير  على  المدار�س  مديرو  يعمل  اأن   .2

الخبرات  لتبادل  العاملون  فيه  يلتقي  محدد  موعد  على  الاتفاق  مثل  العاملين،  بين  الفريقي 

المدر�ضية،  الممار�ضات  وتاأمل  المعلمين،  بين  ال�ضفية  الزيارات  وتبادل  التربوية،  والتجارب 

واآثارها في تح�ضيل الطلبة.

3. اأن تعمل اللجنة ال�ضعبية العامة للتعليم في ليبيا على اإكمال م�شروعها لتاأهيل كافة المعلمين 

ح�ضب تكنولوجيا المعلومات والات�ضالات، وعقد دورات متخ�ض�ضة للمعلمين مثل الرخ�ضة 
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بتوفير  للمعلمين  ال�ضخ�ضي  التمكن  م�ضتوى  رفع  للتعليم على  ال�ضعبية  اللجنة  تعمل  اأن   .4

برامج تاأهيل مهني في اأثناء الخدمة بالتعاون مع كليات التربية في الجامعات المحلية. 

5. اأن تعمل الاإدارات التعليمية في المناطق التعليمية والمدار�س على اإعادة تقييم البنى الداخلية 

لعملية الات�ضال، والتفاعل الاجتماعي، وحل الم�ضكلات، والثقافة التنظيمية ال�ضائدة فيها، 

لت�ضهيل ن�شر ثقافة التعلم المنظمي.

لدرا�ضة  الجماهيرية  من  اأخرى  مناطق  وفي  العربية،  الدول  في  م�ضابهة  درا�ضات  اإجراء   .6

مدى ممار�ضة التعلم المنظمي والمنظمة المتعلمة على م�ضتوى اإدارات التعليم في المناطق المختلفة 

والمدار�س. ودرا�ضة العلاقة بين اأبعاد المدر�ضة المتعلمة، وعوامل مدر�ضية مثل: تح�ضيل الطلبة، 

واأنماط القيادة ال�ضائدة، والمناخ المنظمي، وحجم المدر�ضة. 

�لمر�جع

-60  ،)2(43 المعلم،  ر�سالة  للتعلم.  ال�ضاعية  المنظمة   .)2004( اإبراهيم  الباري  عبد  درة، 

.63
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