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د. فتحي �أبونا�صر

اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية من المملكة 

العربية ال�سعودية نحو التخطيط الا�ستراتيجي

		                          * تاريخ قبوله للن�شر: 2010/1/6م * تاريخ ت�سلم البحث: 2009/2/13م

د. فتحي محمد �أبو نا�صر

المركز الوطني لأبحاث الموهبة والإبداع 

جامعة الملك في�صل - ال�سعودية 

الملخ�ص

هدفت الدرا�سة �إلى التعرف على اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية 

في ال�سعودية نحو توظيف التخطيط الا�ستراتيجي في ممار�ساتهم الإدارية. وا�شتملت عينة 

الدرا�سة, تم  )62%( من مجتمع  ن�سبته  ما  الثانوية؛�أي  للمرحلة  مديراً   )81( على  الدرا�سة 

�أ�سا�سية  مجالات  خم�سة  من  تكونت  �أداة  تطوير  تم  البيانات  ولجمع  ع�شوائياً.  اختيارهم 

مثلت مراحل التخطيط الا�ستراتيجي, وكان معامل كرونباخ �ألفا لثبات الأداة ككل )0.91(. 

ولتحليل البيانات, تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية,كما تم ا�ستخدام 

اختبار )ت( و�إجراء تحليل التباين الأحادي. �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن معظم مديري المدار�س 

ممار�ساتهم  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  توظيف  نحو  �إيجابية  اتجاهات  لديهم  الثانوية 

تعزى   )0.05=α( �إح�صائية  دلالة  ذات  فروقات  وجود  عدم  النتائج  بينت  كما  الإدارية. 

توظيف  نحو  الإيجابية  الاتجاهات  من  بالا�ستفادة  الدرا�سة  و�أو�صت  الدرا�سة.  لمتغيرات 

التخطيط الا�ستراتيجي, وب�أن تكون الكفايات في مجال التخطيط الا�ستراتيجي مكوناً رئي�ساً 

في برامج �إعداد وت�أهيل مديري المدار�س.

الكلمات المفتاحية: التخطيط الا�ستراتيجي, الاتجاهات, مديري المدار�س.

اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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Attitudes of Secondary School Principals Toward Strategic
Planning in the Eastern Province of Saudi Arabia

Abstract

The present study investigated the attitudes of secondary school principals 
toward employment of strategic planning in there administrative practices. A 
randomly selected sample of the study consisted of (81) school principals who 
represented (62%) of the study population. For the purpose of data collection, 
a five- domain questionnaire covering stages of strategic planning was devel-
oped, and Cronbach alpha reliability coefficient for all domains of the ques-
tionnaire was (0.91). To analyze data obtained, means and standard deviation 
were calculated, t-test scores were used and one-way analysis of variance was 
conducted. Findings of the study revealed that most of school principals had 
positive attitudes toward employment of strategic planning in their adminis-
trative practices, and that no statistically significant differences (α=0.05) ex-
isted in their responses due to study variables. Based upon the study findings, 
the researcher recommended that such positive attitudes of school principals 
be utilized as a major part of educational programs for preparation of school 
principals.

Key words: strategic planning, attitudes, school principals. 

Dr. Fathi M. Abu–Nasser
The National Research Center for Giftedness & Creativity

King Faisal University
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د. فتحي �أبونا�صر

اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية من المملكة 

العربية ال�سعودية نحو التخطيط الا�ستراتيجي

اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية

المقدمة

الأهداف وو�ضعها،  المدير من خلال تخطيط  �إ�ضافياً من  المدر�سة جهداً  �إدارة  تتطلب    

ي�ؤثر  تربويًّا  قائدًا  بو�صفه  المدر�سة  ومدير  ومتابعتها.  لتنفيذها  المنا�سبة  الإجراءات  تحديد  �أو 

في كافة العاملين، ويدفعهم �إلى الم�شاركة في تحقيق الأهداف التربوية المن�شودة ويجني معهم 

النجاحات الم�أمولة القابلة للتحقيق. وتعرف الإدارة على �أنها: »ح�صيلة العمليات التي يتم 

بوا�سطتها و�ضع الإمكانات الب�شرية والمادية في خدمة �أهداف عمل من الأعمال، والإدارة 

وهي  �ص18(.   ،2002 )العمايرة،  الأفراد«  �سلوك  في  الت�أثير  خلال  من  وظيفتها  ت�ؤدي 

مجموعة عمليات )تخطيط، وتن�سيق، وتوجيه( وظيفية تتفاعل ب�إيجابية �ضمن مناخ منا�سب 

داخل المدر�سة وخارجها وفقاً ل�سيا�سة عامة ت�صنعها الدولة بما يتفق و�أهداف المجتمع والدولة 

)�أبو نا�,صر 2008, �ص28(.

وتكمن �أهمية التخطيط التربوي بو�صفه �أحد عمليات الإدارة المهمة في تحديد م�سارات 

العمل واخت�صار الوقت والجهد, واخت�صار الزمن في عملية التطوير)فهمي, 2000(. ويهدف 

التخطيط التربوي �إلى تحقيق �أهداف �أعدت لها الخطة على تنوعها, ويت�ضمن التخطيط �أبعادا 

�أبوالعينين, وخليل وبركات )2003( منها: المجال, والتخ�ص�,ص والبعد  مختلفة كما ذكر 

الزمني، والبعد الجغرافي.

 كما يعدُّ التخطيط �أحد �أهم العمليات الديناميكية التي تهدف �إلى م�ساعدة الجهاز الإداري 

على و�ضع القرارات والر�ؤى الم�ستقبلية للم�شاريع بعيداً عن التخمين والمعلومة الناق�صة �أو غير 

المتوافرة، وهو �أحد العوامل الرئي�سة لفاعلية �إدارة �أي منظمة، لا�سيما �إن �أتاح هذا التخطيط 

ا�ستخداماً �أمثل للموارد والإمكانات الب�شرية, والمادية. والتخطيط يو�صف ب�أنه عملية منظمة 

ترتيب  عملية  هو  �أو  معينة،  �أهداف  �إلى  للو�صول  الممكنة،  الحلول  �أح�سن  لاختيار  واعية 

الأولويات في �ضوء الإمكانات المادية والب�شرية المتاحة )عطوي, 2001(.

د. فتحي محمد �أبو نا�صر

المركز الوطني لأبحاث الموهبة والإبداع 

جامعة الملك في�صل - ال�سعودية 
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وقد ا�ستدعت التغيرات والأحداث المفاجئة في القرن الما�ضي البحث عن طريقة جديدة 

للتخطيط تتخطى المنظور التقليدي �إلى ا�ست�شراف الم�ستقبل من خلال عمليات عقلية جماعية 

م�شتركة تهدف �إلى توقعات ذكية متعددة ومحتملة للم�ستقبل تطرح عدداً من ال�سيناريوهات 

المتوقعة للتعامل معها دونما مباغتة (Davies & Ellison, 1998), فقد ظهر مفهوم التخطيط 

العظمى  ال�شركات  بد�أت  عندما  الما�ضي  القرن  من  الخم�سينات  منت�صف  في  الا�ستراتيجي 

بتطوير �أنظمة التخطيط طويل المدى,وو�صل المفهوم مرحلة الن�ضج في الت�سعينات من القرن 

الع�شرين,واقترن بمفاهيم عديدة مثل �إدارة الجودة ال�شاملة، والإدارة الا�ستراتيجية، والتفكير 

�صياغة  �إعادة  �أو  والهندرة  بال�سيناريوهات،  والإدارة  النوعي،  والتخطيط  الا�ستراتيجي، 

الم�ؤ�س�سة وغيرها ) القطامين, 2001(. ومن الم�ؤكد �أن جميع هذه المفاهيم لا يمكن �أن تطبق 

بمعزل عن فهم �أهداف التخطيط الا�ستراتيجي )Kaufman & Herman, 1991( الذي هو 

يتوافر لهما من موارد  الفرد والمجتمع لا�ستثمار ما  عمل ذهني مق�صود ومحاولة علمية من 

�أهداف معينة في فترة زمنية معلومة وفي ظل مقومات و�أفكار اجتماعية  وطاقات لتحقيق 

العارف  �أ�شارت  ال�سياق,  هذا  2006(.وفي  وعبدالله,  )الدهي�ش  الممكنة  التكاليف  وب�أقل 

)2002( �إلى �أن التخطيط الا�ستراتيجي تب�صر بال�شكل المثالي للمنظمة وتحقيق لهذا ال�شكل, 

و�أكد الحر )2001( على �أنه عملية تحديد الر�ؤى البعيدة المدى، والأهداف الكلية للم�ؤ�س�سة 

وكيفية تحقيقها.

 و�أ�صبح التخطيط الا�ستراتيجي �ضرورة ملحة لجميع الم�ؤ�س�سات بما فيها الم�ؤ�س�سات التقليدية 

العامة )�أبو بكر والمر�سي وجمال الدين, 2002(. كما �أن التحدي الذي يجابه المخططين 

بل   (Proactive) للم�ستقبل  ن�شاطاً مهيئاً ومح�ضراً  لي�س فقط  التخطيط  �أن يكون  هو حتمية 

يجب �أن يكون م�صمماً للم�ستقبل وفق ر�ؤى محددة �أو معينة, و�أن يكون تخطيطاً قادراً على 

.(Weindling, 1997) تغيير الأحداث لا الا�ستجابة لها فقط

ويحتاج التخطيط الا�ستراتيجي �إلى خطة عمل )Strategic plan( ذات اتجاه وا�ضح تربط 

و�أن�شطة  ابتكارات  ل�صناعة  الم�ؤ�س�سة  �أداة  فهو   ,)2001 )برنوطي,  والم�ستقبل  الحا�ضر  بين 

المناف�سة  الم�ؤ�س�سات  ت�ؤديه  �إلى و�ضع متفرد ومتميز يختلف عما  الو�صول  �إلى  فريدة تهدف 

�أنها  �إلا  الا�ستراتيجي,  التخطيط  بعملية  الخا�صة  النماذج  تعدد  2002(.ورغم  )العارف, 

ت�شترك في م�ضامينها الرئي�سية )الدوري, 2005(, لذلك ف�إن عملية التخطيط الا�ستراتيجي 

الم�ستقبل؟ ومن  نكون في  �أن  نريد  ماذا  �أ�سا�سية هي:  ا�ستراتيجية  �أ�سئلة  �أربعة  تت�ضمن طرح 

.(Arendal, 2000) نحن؟ و�أين نحن الآن؟ وكيف ن�ستطيع الو�صول �إلى هناك؟
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لنجاح  مهمة  تعدُّ خطوة  التي  للتخطيط  التخطيط  الا�ستراتيجي بمرحلة  التخطيط  ويبد�أ   

الم�ؤ�س�سة في التعامل مع التخطيط الا�ستراتيجي؛ �إذ ت�ساعد على اختبار مدى جاهزية الم�ؤ�س�سة 

وجديتها في تبني التخطيط الا�ستراتيجي كخيار حتمي )�أبو بكر والنعيم, 2008(. وتنفذ 

وتحديد  التخطيط,  عملية  �ست�ستغرقها  التي  المدة  وتحديد  وال�شركاء  التخطيط  فريق  بتحديد 

المطلوبة,  الموارد  وت�أمين  الكلفة,  وتحديد  وم�صادرها,  التخطيط  لعملية  اللازمة  المعلومات 

  .(Bhling & Wood, 1993) وتحديد الأدوار والم��سؤوليات

�أما المرحلة الثانية فهي مرحلة التحليل الا�ستراتيجي وهدفها يتحدد بر�سم ر�ؤية للم�ؤثرات 

في الحا�ضر، لت�شكيل م�ستقبل يُطمح في تحقيقه للم�ؤ�س�سة، فهو يرتبط بفهم الموقع الا�ستراتيجي 

(Essex, 2001( ويرى كل من  البيئة  للم�ؤ�س�سة، ومعرفة و�إدراك المتغيرات التي تحدث في 

معرفة  ي�شمل  الا�ستراتيجي  التحليل  �أن   )Wheelen & Hnger, 2000( وهنجر  ويلين 

والقدرة   ,Organizational Culture المنظمية  والثقافة  والخارجية  الداخلية  الم�ؤ�س�سة  بيئة 

 Stakeholders’ وكذلك معرفة توقعات الم�ستفيدين ,Strategic Capability الا�ستراتيجية

الا�ستراتيجي   الاتجاه  تحديد  يتم  الثالثة  المرحلة  وفي   .)2000 )ح�سين،   Expectation
Strategic Direction ) �شيربكي، 1995(.حيث تهدف هذه المرحلة �إلى توحيد م�صادر 
القيم,  وتحديد   ,(Vision) الر�ؤية  بناء  وي�شمل:  عليه  ومتفق  فيه  مرغوب  باتجاه  الم�ؤ�س�سة 

 Strategic Goals الا�ستراتيجية  الأهداف  وتحديد   ,Mission Statement الر�سالة  وبناء 

)العدلوني, 2000(.

وفي المرحلة الرابعة تتم �صياغة الا�ستراتيجية وتعرف ب�أنها الأنموذج �أو الخطة التي تتكامل 

فيها الأهداف الرئي�سة وال�سيا�سات والإجراءات، وتت�ضمن �صياغة ا�ستراتيجية الم�ؤ�س�سة تطوير 

خطة قادرة على �إنجاز �أهدافها، وتحقيق ر�سالتها ور�ؤيتها من خلال تكيف الم�ؤ�س�سة بطريقة 

ملائمة لبيئتها )الدهي�ش وعبدالله, 2006(. ومرحلة التنفيذ وهي المرحلة الخام�سة تت�ضمن 

التطبيق  مو�ضع  الا�ستراتيجية  الخطط  لو�ضع  تمار�س  التي  والفعاليات  الن�شاطات  مجموعة 

العملي )مركز الخبرات المهنية للإدارة,2003(, �إذ �إنّ تحويل الخطة الا�ستراتيجية �إلى خطط 

تنفيذية يتطلب ترجمة الا�ستراتيجية �إلى عمل وتطبيق وتحديد الموازنات المالية والإجراءات 

المهمة  المتغيرات  من  مجموعة  الناجح  التنفيذ  ويتطلب   .(Green & Etheridage, 2001)
التي تقع جميعها �ضمن البيئة الداخلية للمنظمة وهي:البناء التنظيمي المنا�سب, والتخ�صي�ص 

المتوازن للموارد والن�شاطات التنفيذية المختلفة, ووجود نظام ملائم للتحفيز, ووجود �أنظمة 

 (Hunt & James, للعمل  وم�شجعة  داعمة  منظمية  ثقافة  وتوافر  بفعالية,  تُدار  معلومات 

.(2002

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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 ومرحلة التقويم والرقابة هي الأخيرة وهي �ضرورية في �إر�ساء قواعد للمحا�سبة لكل فرد 

ولكل وحدة، وعملية التقويم والمتابعة كما يراها الحر )2003( تمثل المقيا�س الذي يمكن من 

خلاله الحكم على قدرة المدر�سة على الإنجاز بالن�سبة لأهدافها وو�سائلها المحددة م�سبقاً,حيث 

الرئي�سة المعينة على الخطة الا�ستراتيجية وتكليف الم��سؤول عن  يتم تطوير م�ؤ�شرات النجاح 

بالوحدة   الخا�صة  النجاح  م�ؤ�شرات  لت�شمل  الم�ؤ�شرات  هذه  بتف�صيل  من�سقها  �أو  وحدة  كل 

فرد  منها, وتحميل كل  فرد  بكل  (Thompson, Strick, & Karmer, 1995), وكذلك 
في الم�ؤ�س�سة م��سؤولية �إنجاز م�ؤ�شرات النجاح المطلوبة منه (Whithely, 1991). وبناءً على 

ذلك, ف�إنّ التخطيط الا�ستراتيجي لم�ؤ�س�سات التعليم العام لابد �أن يت�ضمن البحث عن كيفية 

امتلاكها منظوراً �شاملًا للتعامل مع الم�ستقبل بعيد المدى كما �أكدت درا�سة حمامي وال�شيخ 

الخثيلة  (George & McEwen, 1999), ودرا�سة  )1995(, ودرا�سة جورج و ماكوين 

 (Pidcock, بيدكوك  ودرا�سة   ,(Adams & Lin, 2001) ولين  �آدمز  ودرا�سة   ,)1999(

كيفية  عن  البحث  وكذلك   ،  (Hunt & James, 2002) وجيمز  هنت  ودرا�سة   ,(2001
�إجراء التحليل الا�ستراتيجي للعوامل الم�ؤثرة في الم�ؤ�س�سات التعليمية داخلياً وخارجياً، كما 

في درا�سة �أوك�س و�آخرون (Oakes, Qurtz, Ryan & Lipton, 2000) ودرا�سة جريبرت 

)Grebert, 2000), وكذلك البحث عن التقنيات والا�ستراتيجيات الأن�سب لتنفيذ الخطة، 

و�ضمان تحقيق المنظور الم�ستقبلي المتمثل في الأهداف والغايات المن�شودة لم�ؤ�س�سات التعليم 

من  عالية  بدرجة  تحقيقها  �إلى  الا�ستراتيجي  التخطيط  ي�سعى  التي  الوا�ضحة  ور�سالتها  العام 

الكفاية والفاعلية )مدبولي، 2001(. 

  ونظراً �إلى �أهمية التعليم العام بو�صفه الم�صنع الذي يُعد �أبناء الم�ستقبل, لا ليكونوا قادرين 

م�شاركين  ليكونوا  بل  فح�سب,  الهائلة  المعلوماتية  والثروة  التقنية  مع  بفاعلية  التعامل  على 

) بدران،  التطوير والتقدم الح�ضاري  �أي�ضاً وو�ضع ب�صمات وا�ضحة في م�سيرة  �إنتاجها  في 

1995( مّما �أ�ضاف �أهمية خا�صة ومبرراً قوياً لانتهاج منحى التخطيط الا�ستراتيجي في بع�ض 

الم�ستقبل  للتعامل مع  الأن�سب  الأ�سلوب  الا�ستراتيجي  التخطيط  يُعدّ  المملكة، حيث  مناطق 

والتغيرات  التحديات  كثير  دينامكي  ع�صر  مع  للتعامل  ملائمة  حديثة  تقنية  كونه  المتقلب 

)وزارة التربية والتعليم ال�سعودية,1424هـ(.

م�شكلة الدرا�سة

انتهجت الم�ؤ�س�سات العالمية الناجحة �أ�سلوب التخطيط الا�ستراتيجي عندما ظهرت الحاجة 

الما�سّة �إلى نوع جديد من التخطيط موجه نحو الم�ستقبل و�صياغته, وتح�سين �أداء المنظمات، 
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بالتنب�ؤ  الاكتفاء  من  بدلًا  بنف�سها  م�ستقبلها  ور�سم  التحديات,  مواجهة  على  قادرة  وجعلها 

والمنظمات  الم�ؤ�س�سات  توجه  �أن  2003(. كما  )ال�سلطان،  �أحداث  من  فيه  ي�ستجّد  قد  بما 

من  �أ�صبح  فقد  2003(؛  )الحر،  حتمية  �ضرورة  هو  الا�ستراتيجي  التخطيط  نحو  التربوية 

تقدم  والتعليم  التربية  كون  بخا�صة  التربوية  والم�ؤ�س�سات  بعامة  المنظمات  عمل  �أبجديات 

واقعه  العالية في  الجودة  والتعليم ذو  لبع�,ض  بع�ضها  الأجيال  تنقلها  التي  الحقيقية  الم�ساهمة 

ا�ستثمار مكلف لكن كلفته لا توازي قيمته في �صناعة غد �أف�ضل.

 ويهدف التخطيط الا�ستراتيجي على م�ستوى المدر�سة �إلى ت�أمين م�ستقبل �أف�ضل للمتعلمين 

والعاملين في المدر�سة و�إلى تحديد الغايات والأهداف المن�شودة وت�أدية الأدوار المطلوبة بفاعلية 

)الدهي�ش وعبدالله, 2006(؛ �إذ يحدد التخطيط الا�ستراتيجي الغاية ويعطي المبررات ويو�ضح 

الم�سار و�أ�ساليب الو�صول )همام، 2003(. وعلى الرغم من جهود التطوير التي بذلتها المملكة 

العربية ال�سعودية في مجال التعليم وكذلك الجهود التي تبذل نحو التخطيط الا�ستراتيجي في 

مراحله التجريبية في بع�ض مناطق المملكة, ون�شره في منظمات وم�ؤ�س�سات التربية والتعليم 

�إلا �أن ال��سؤال الرئي�س الذي يطرح نف�سه: ما مدى اهتمام مديري المدار�س بمنهجية التخطيط 

حولنا  من  المت�سارعة  والتغيرات  المعا�صرة  التحديات  لمواجهة  نموذجي  كخيار  الا�ستراتيجي 

مهمة  المجتمع  �إليها  �أوكل  التي  الم�ؤ�س�سة  هي  المدر�سة  �أن  لا�سيما  و�إدارتها؟  معها  والتعامل 

مديري  اتجاهات  الدرا�سة في تحديد  م�شكلة  تتمثل  وبذلك  ور�ؤاه.  وتطلعاته  �أهدافه  تحقيق 

المدار�س الثانوية في المملكة العربية ال�سعودية نحو الأخذ بالتخطيط الا�ستراتيجي.

�أهداف الدرا�سة

تهدف هذه الدرا�سة �إلى الم�ساهمة ب�شكل علمي في بلورة مفهوم التخطيط الا�ستراتيجي 

و�أهميته للم�ؤ�س�سات التربوية وخا�صة فيما يتعلق بدور مديري المدار�س في �إعداد خطط قادرة 

على التعامل مع الم�ستقبل ب�شكل �أكثر و�ضوحاً وواقعيةً من خلال التعرف على اتجاهات مديري 

المدار�س نحو ا�ستخدامه في الممار�سات الإدارية. كما هدفت �إلى لفت الأنظار نحو التركيز 

على تطوير كفايات التخطيط الا�ستراتيجي في برامج الإعداد والت�أهيل لمديري المدار�س.

�أ�سئلة الدرا�سة

حاولت هذه الدرا�سة الإجابة عن ال��سؤال الرئي�س: ما اتجاهات مديري المدار�س الثانوية 

في المنطقة ال�شرقية من المملكة العربية ال�سعودية نحو تطبيق التخطيط الا�ستراتيجي ك�أ�سلوب 

عنه  وتفرع  �أهدافها؟  وتحقيق  المدر�سة  ر�سالة  لإنجاح  وي�صححه  الم�ستقبل  ي�ست�شرف  نظمي 

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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الأ�سئلة الآتية:

1- ما اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية من المملكة العربية ال�سعودية نحو 

تطبيق التخطيط الا�ستراتيجي؟

2- هل توجد فروقات ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى دلالة ) α=0.05( في اتجاهات 

مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية من المملكة العربية ال�سعودية تعزى �إلى متغيرات: 

الم�ؤهل العلمي لمدير المدر�سة, والخبرة في الإدارة المدر�سية, وعدد الدورات التدريبية في مجال 

التخطيط الا�ستراتيجي؟

�أهمية الدرا�سة

الثانوية  المدار�س  مديري  نظر  وجهات  ت�ستق�صي  كونها  في  الدرا�سة  هذه  �أهمية  ترجع 

في  القرار  �صانعي  يفيد  مما  وممار�سته  الا�ستراتيجي  التخطيط  مفهوم  تبني  نحو  واتجاهاتهم 

الوقوف على واقع التخطيط المدر�سي في المدار�س الثانوية في تعليم البنين ال�سعودية وتطويره 

في �ضوء نتائج الدرا�سة؛ �إذ �إنّ تطبيق هذا النمط من التخطيط ما يزال في المرحلة التجريبية.

حدود الدرا�سة

الثانوية  المدار�س  مديري  اتجاهات  تقييم  على  الدرا�سة  هذه  اقت�صرت  المو�ضوعية:  الحدود 

الحكومية نحو تبني التخطيط الا�ستراتيجي كخيار ا�ستراتيجي لمواجهة التحديات والمتغيرات 

البيئات  لاختلاف  الأهلية  المدار�س  وا�ستثنت  الحكومية  المدار�س  على  وركزت  المعا�صرة 

الداخلية والخارجية والت�سهيلات وال�سيا�سات في تلك المدار�س عنها في المدار�س الحكومية 

مما ي�ؤثر في نتائج الدرا�سة.

الحدود الجغرافية والمكانية: تم �إجراء الدرا�سة الميدانية في المنطقة ال�شرقية من المملكة العربية 

ال�سعودية على مديري المدار�س الثانوية الحكومية.

الحدود الزمانية: تم �إجراء هذه الدرا�سة نظرياً وعملياً خلال العام الدرا�سي 1428-1429هـ 

/ )2008-2009م(.

م�صطلحات الدرا�سة

اعتمدت الدرا�سة الم�صطلحات الآتية:

�أن  المدر�سة  تريد  التي  ال�صورة  بر�سم  تبد�أ  العمليات  من  التخطيط الا�ستراتيجي: مجموعة 

تكون عليها في الم�ستقبل ثم تحديد الو�سائل والا�ستراتيجيات الكفيلة بتحقيق هذه الأهداف 
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بعد درا�سة معطيات وتحديات البيئة الداخلية والخارجية.

المنطقة ال�شرقية من المملكة العربية ال�سعودية: هي المنطقة الجغرافية الواقعة في �شرق المملكة 

والقطيف,  ,والأح�ساء,  ,والخبر  الدمام  بمدنها:  الدمام  حا�ضرة  وت�شمل  ال�سعودية  العربية 

وبقيق, والنعيرية , وحفر الباطن.

الاتجاه: هو ا�ستعداد �أو نزوع �أو و�ضع نف�ساني متعلم بحيث تكون ا�ستجابة الفرد �إيجابية �أو 

�سلبية نحو موقف معين �أو مو�ضوع ي�ؤثر فيه.

منهجية الدرا�سة و�إجراءاتها:

منهج الدرا�سة 

ا�ستخدمت الدرا�سة المنهج الو�صفي بال�صورة الم�سحية حيث يلائم طبيعتها وينا�سب تحقيق 

�أهدافها. 

مجتمع الدرا�سة وعينتها 

ال�شرقية من المملكة  المنطقة  الثانوية في  الدرا�سة من جميع مديري المدار�س  تكون مجتمع 

جميع  من  الثانوية  للمدار�س  مديراً   )130( المجتمع  �أفراد  �إجمالي  وبلغ  ال�سعودية  العربية 

محافظات المنطقة ال�شرقية ح�سب الإح�صائية المحو�سبة لإدارة التعليم في ال�شرقية للعام الدرا�سي 

1428-1429هـ. وا�شتملت عينة الدرا�سة على )81( مديراً من مديري المدار�س الثانوية 

الحكومية في المنطقة ال�شرقية وهي ن�سبة تمثل 62% من مجتمع الدرا�سة الأ�صلي , تم اختيارهم 

بالطريقة الع�شوائية من قوائم المدار�س. ويبن الجدول رقم )1( توزيع �أفراد عينة الدرا�سة على 

متغيراتها.

الجدول رقم )1( 

توزيع مديري المدار�س ح�سب متغيرات الدرا�سة

الن�سبة المئويةالتكراراتالم�ستوىالمتغير

96.3%78بكالوريو�سالم�ؤهل العلمي

1.2%1دبلوم عالي

2.5%2ماج�ستير ف�أعلى

41%1533 �سنة ف�أقلالخبرة

59%48�أكثر من 15 �سنة

37%31اقل من 6 دوراتالدورات التدريبية

63%51 6 دورات ف�أكثر

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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�أداة الدرا�سة

تم ت�صميم �أداة »اتجاهات مديري المدار�س الثانوية الحكومية نحو التخطيط الا�ستراتيجي« 

اعتماداً على مراجعة الأدب النظري في مجال الدرا�سة, وا�شتملت على )44( فقرة، وقد تم 

كبير،  متو�سط،  قليل،  )قليل جداً،  بعبارات  )1-5( درجات  من  متدرج  مقيا�س  ا�ستخدام 

نقاط،  ثلاث  ومتو�سط  نقطتين،  وقليل  واحدة،  نقطة  قليل جداً  �إعطاء  تم  وقد  كبير جداً(، 

الدرا�سة  ا�ستخدمت  النتائج  تف�سير  ولت�سهيل  نقاط،  خم�س  جداً  وكبير  نقاط،  �أربع  وكبير 

ليدل   )3.67 ليدل على درجة اتجاه كبيرة, والمدى )2.34–   )  5.00 – المدى )3.68 

على درجة متو�سطة من الاتجاه , والمدى )1 – 2.33( ليدل على درجة اتجاه قليله وذلك 

بق�سمة الفرق بين �أعلى ا�ستجابة و�أدنى ا�ستجابة للفقرة الواحدة على عدد الفئات. وتناولت 

فقرات �أداة الدرا�سة المجالات: التخطيط للتخطيط, والتحليل الا�ستراتيجي ,وتحديد الاتجاه 

الا�ستراتيجي, و�صياغة الا�ستراتيجية, والتنفيذ والتقويم.

�صدق الأداة

للوقوف على �صدق �أداة الدرا�سة تم توزيع الأداة ب�صورتها الأولية على )20( محكما من 

الأ�ساتذة الجامعيين، في مجال الإدارة المدر�سية والتخطيط, للحكم على مدى انتماء الفقرات 

للمجالات التي تم تحديدها, وكذلك للحكم على درجة منا�سبة الفقرات من حيث �صياغتها 

بنائياً ولغوياً, وعلى �ضوء ملاحظات المحكمين �أعيدت �صياغة بع�ض فقرات �أداة الدرا�سة، 

وكان عدد الفقرات )48( فقرة, �إذ حُذفت )4( فقرات وعُدّل العديد من الفقرات وا�ستقرت 

الأداة النهائية.

ثبات الأداة

للتحقق من ثبات الأداة تم ا�ستخراج معامل الثبات وفق معادلة كرونباخ �ألفا وذلك للأداة 

الكلية و لكل مجال من المجالات الخم�سة الواردة في �أداة الدرا�سة وقد تراوحت معاملات 

للأداة  الكلي  الثبات  كان  فيما  و)0.8960(   )0.7740( بين  ما  الداخلي  الات�ساق 

.)0.9102(

متغيرات الدرا�سة

�أولا: المتغيرات الم�ستقلة وتت�ضمن:

- الم�ؤهل العلمي لمدير المدر�سة وله ثلاث فئات ) الماج�ستير ف�أعلى, الدبلوم العالي, البكالوريو�س(.



20
10

  
بر

م
�س

ي
د

  
4  

د 
د

ع
ال

  
11

  
د

ل
ج

لم
ا

242

10

  
  

  
  

  
  

2010 2000

- �سنوات الخبرة لمدير المدر�سة ولها م�ستويان )15 �سنة ف�أقل, �أكثرمن15 �سنة(.

 6 من  )�أقل  م�ستويات  ثلاثة  ولها  الا�ستراتيجي  التخطيط  مجال  في  التدريبية  الدورات   -

دورات, 6 دورات ف�أكثر(

ثانيا: المتغير التابع وهو اتجاهات مديري المدار�س الثانوية نحو التخطيط الا�ستراتيجي.

الأ�ساليب الإح�صائية

تم ا�ستخدام المعالجات الإح�صائية التي تتنا�سب وطبيعة الأ�سئلة با�ستخدام الرزم الإح�صائية 

للعلوم الاجتماعية (SPSS) حيث تم ا�ستخدام التكرارات والن�سب المئوية للإجابة عن الأ�سئلة 

المتعلقة بمدى اتجاهات مديري المدار�س نحو التخطيط الا�ستراتيجي. وتم ا�ستخدام المتو�سطات 

الح�سابية لتحديد ترتيب �أهمية فقرات �أداة الدرا�سة لكل محور من المحاور المحددة فيها.كما 

تم ا�ستخدام اختبار )ت) لح�ساب دلالة الفروق في �أداء عينة الدرا�سة وفقاً لاختلاف الخبرة 

التباين الأحادي لح�ساب دلالة الفروق باختلاف  في الإدارة المدر�سية. وتم ا�ستخدام تحليل 

عدد الدورات.

نتائج الدرا�سة ومناق�شتها 

�أولًا: النتائج المتعلقة بال��سؤال الأول

ن�ص هذا ال��سؤال على: ما اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية من المملكة 

العربية ال�سعودية نحو تطبيق التخطيط الا�ستراتيجي؟

الح�سابية  والمتو�سطات  المئوية  والن�سب  التكرارات  ح�ساب  تم  ال��سؤال  هذا  عن  للإجابة 

والرتبة لكل فقرة من فقرات �أداة الدرا�سة في كل مجال من مجالات الدرا�سة الخم�سة. ويو�ضح 

الجدول رقم )2( المتو�سطات الح�سابية والأهمية لمجالات الدرا�سة مرتبة تنازلياً.

الجدول رقم )2(

المتو�سطات الح�سابية و�أهمية كل مجال من مجالات الدرا�سة مرتبة تنازلياً

الرتبةلانحرافات المعياريةالمتو�سط الح�سابي للمحورالمجالم

3.170.165التخطيط للتخطيط

3.260.074التحليل الا�ستراتيجي

3.350.023الاتجاه الا�ستراتيجي

3.390.062�صياغة الإ�ستراتيجية

3.480.151التقويم والتنفيذ

من الجدول رقم )2( يت�ضح �أن جميع المجالات ح�صلت على متو�سطات ح�سابية تراوحت 

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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التخطيط  تطبيق  نحو  الاتجاه  من  متو�سطة  درجة  يعك�س  وهذا   )3.48  –  3.17( بين  ما 

الا�ستراتيجي وقد يعزى ذلك �إلى عدم و�ضوح مفهوم التخطيط الا�ستراتيجي لدى مديري 

المدار�س على الرغم من �أهميته ,وقد ح�صل مجال التنفيذ والتقويم على �أعلى متو�سط ح�سابي 

)3.48( وهذا يعك�س اتجاهاً نحو ترجيح �أهمية التنفيذ والتقويم لدى مديري المدار�س عند 

التخطيط للمدر�سة و�إدراكهم ب�أن التنفيذ غير الفعال للخطط ي�ؤدي �إلى الف�شل في حين ي�ؤدي 

التنفيذ الفعال �إلى تجاوز الكثير من الأخطاء الواردة في الخطة, كما يعك�س قناعات المديرين 

ب�أهمية ت�أ�سي�س نظام الم�ساءلة و معايير قيا�سية للأداء.

فيما جاء مجال التخطيط للتخطيط في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية حيث ح�صل على 

متو�سط ح�سابي )3.17( وقد يعود ذلك �إلى �أن مرحلة التخطيط للتخطيط تعتبر من �أ�صعب 

و�أعقد المراحل وتتطلب بناء ثقافة م�ؤ�س�سية توفر الالتزام بالتخطيط من قبل جميع من�سوبي 

المدر�سة, كما تتطلب قدراً عالياً من مهارات الات�صال ومهارات �إحداث التغيير لدى مديري 

المدار�س الذين يقع عليهم العبء في رفع م�ستوى الالتزام الجماعي بالتخطيط الا�ستراتيجي 

وقد يعزى �إلى و�ضوح �أهمية المرحلة التي يمثلها المجال مقارنة بالمراحل الأخرى للتخطيط 

الا�ستراتيجي.

�أولًا: درجة الاتجاه نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التخطيط للتخطيط: تم ح�ساب 

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية والترتيب التنازلي لدرجة اتجاه عينة الدرا�سة 

نحو التخطيط الا�ستراتيجي في كل فقرة من فقرات مجال التخطيط للتخطيط ,ويبين الجدول 

رقم )3( نتائج ا�ستجابة �أفراد عينة الدرا�سة. 

الجدول رقم )3(

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لدرجة اتجاه 

�أفراد عينة الدرا�سة نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التخطيط للتخطيط

العبــــــــــــــــــــاراتم

ً دا
ج

ير 
ب
ك

ير
ب
ك

ط
�س

و
مت

ل
ي
قل

ً دا
ج

ل 
ي
قل

ط 
�س

و
ت
لم
ا

ي
اب

�س
لح

ا

ب
ي
ت
تر

ل
ا

1
وو�ضوح مفهوم التخطيط الا�ستراتيجي 

لدى مدير المدر�سة

20351871ت

3.811

%24.743.222.28.61.2

2
التخطيط الا�ستراتيجي  و�ضوح مفهوم 

لدى من�سوبي المدر�سة

22534164ت

3.065

%2.530.94219.84.9

3
الكفايات  الم��در���س��ة  م��دي��ر  ام��ت�الك 

الخا�صة بالتخطيط الا�ستراتيجي

133122121ت

3.543

%16.539.227.815.21.3

4
الكفايات  المدر�سة  من�سوبي  ام��ت�الك 

الخا�صة بالتخطيط الا�ستراتيجي

22229225ت

2.936

%2.527.536.327.56.3
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5
خارجيين  م�ست�شارين  �إلى  ال��ل��ج��وء 

للتخطيط للمدر�سة

3791349ت

1.798

%3.78.611.11660.5

6
توافر رغبة عالية لدى من�سوبي المدر�سة 

في التغيير

20332153ت

3.762

%24.440.225.66.13.7

16
توافر الوقت اللازم للقيام بالتخطيط 

الا�ستراتيجي

72630133ت

3.274

%8.932.93816.53.8

17
للتخطيط  خ��ا���ص��ة  م��ي��زان��ي��ة  ت��وف�ري 

الا�ستراتيجي

410242023ت

2.417

%4.912.329.624.728.4

3.06المتو�سط العام للمجال

قبل مديري  ا�ستجابة متو�سطة من  لها  الفقرات كان  �أن جميع  ويظهر الجدول رقم )3( 

المدار�س, كما يظهر ح�صول الفقرة )1( والفقرة )6( على �أعلى اتجاه وهما تعك�سان و�ضوح 

نحو  ايجابياً  اتجاهاً  يعك�س  وهذا  المدر�سة,  مديري  لدى  الا�ستراتيجي  التخطيط  مفهوم 

التخطيط الا�ستراتيجي من مديري المدار�س, مما يوفر دعماً نحو تحقيق ثقافة مواتية للتخطيط 

الا�ستراتيجي فيها, فلا يكفي �أن يعي مدير المدر�سة ماهية التخطيط الا�ستراتيجي و�أهميته, بل 

يجب �أن يكون هناك وعي والتزام جماعي من قبل من�سوبي المدر�سة بهذا المو�ضوع وقبولًا 

للتغيير الذي يفر�ضه التخطيط الا�ستراتيجي.

فيما ح�صلت الفقرة )17(, والفقرة )5( على �أدنى درجة اتجاه حيث كانت المتو�سطات 

الح�سابية في هاتين الفقرتين )2.41( و )1.79( ويمثلان عدم توافر الوقت والميزانية للقيام 

ب�أهمية  الدرا�سة  عينة  �أفراد  لدى  الخبرة  قلة  �إلى  ذلك  يعزى  وقد  الا�ستراتيجي،  بالتخطيط 

توفير الموارد والموازنات المطلوبة في �أي مرحلة من مراحله، حيث �إنّ تجربة تطبيق التخطيط 

الا�ستراتيجي في المدار�س ال�سعودية تعد حديثة التطبيق وخبرة مديري المدار�س في هذا المجال 

تعد قليلة. 

الا�ستراتيجي:  التحليل  مجال  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  نحو  الاتجاه  ثانيا:درجة 

بح�ساب التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية والترتيب التنازلي لدرجة الاتجاه 

نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التحليل الا�ستراتيجي يبين الجدول رقم )4( نتائج تلك 

التقديرات.

 

تابع الجدول رقم )3(

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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الجدول رقم )4(

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لدرجة �أفراد 

عينة الدرا�سة نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التحليل الا�ستراتيجي
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9

للمدر�سة  الداخلية  البيئة  تحليل 

قبل  وال�ضعف  القوة  نقاط  لتعرف 

ت�صميم الخطة

16292555ت

3.581

%2036.331.36.36.3

10

البيئة  عن  كافية  معلومات  توافر 

مناف�س،  )�أ�سواق،  الخارجية 

جامعات، تكنولوجيا...(

525241513ت

2.936

%6.130.529.318.315.9

11

الخارجية  البيئة  بتحليل  الاهتمام 

قبل  والتهديدات  الفر�ص  لتعرف 

ت�صميم الخطة

52826163ت

3.214

%6.435.933.320.53.8

13

ال�سائدة  الثقافة  بتحليل  الاهتمام 

الإيجابية  ت�أثيراتها  على  للتعرف 

وال�سلبية قبل ت�صميم الخطة

133216164ت

3.423

%1639.519.819.84.9

14

فاعلة  خطط  بتحليل  الاهتمام 

قبل  ناجحة  منظمات  �أو  لمدار�س 

ال�شروع في و�ضع الخطة

113320143ت

3.432

%13.640.724.717.33.7

15
المدار�س  خطط  بتحليل  الاهتمام 

المناف�سة للمدر�سة

62228178ت

3.015

%7.427.234.6219.9

3.26المتو�سط العام للمجال

يلاحظ من الجدول رقم )4( �أن جميع فقرات المجال قد ح�صلت على متو�سطات ح�سابية 

على  الا�ستراتيجي  التحليل  مرحلة  �أن  على  ذلك  ويدل  الاتجاه,  من  متو�سطة  درجة  تقابل 

ب�أهمية  الدرا�سة  عينة  �أفراد  لدى  �ضعف  عن  لتك�شف  جاءت  العملية,  الناحية  من  �أهميتها 

تحليل الموقف الا�ستراتيجي الحالي للمدر�سة, من خلال التعرف على نواحي القوة وال�ضعف 

الن�سبية للمدر�سة, وكذلك الإفادة من تجارب المدار�س ذات الخطط الفاعلة قبل ال�شروع في 

ت�صميم الخطة, وقد يعزى ذلك �إلى عدم �شمولية مفهوم التخطيط الا�ستراتيجي لدى مديري 

المدار�س, واعتقادهم ب�ضعف ت�أثير هذه المعلومات في فاعلية خطة المدر�سة الا�ستراتيجية, كما 

المناف�سة  �أن تمتلك المدار�س  بال�ضرورة  لي�س  ب�أنه  �إلى قناعات مديري المدار�س  قد يعزى ذلك 

خططًا فاعلة ي�ستفاد منها في مجال التخطيط الا�ستراتيجي بمراحله المختلفة. 

ثالثاً: درجة الاتجاه نحو)التخطيط الا�ستراتيجي( في مجال تحديد الاتجاه الا�ستراتيجي: 

تم ح�ساب التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية والترتيب التنازلي لدرجة اتجاه 

عينة الدرا�سة نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال تحديد الاتجاه الا�ستراتيجي, ويبن الجدول 

رقم )5( نتائج التقديرات.
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الجدول رقم )5(

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية والترتيب التنازلي لدرجة اتجاه 

عينة الدرا�سة في مجال تحديد الاتجاه الا�ستراتيجي
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داعمة  م�ؤ�س�سية  ثقافة  ا�ستخدام  يتم 

لعملية التخطيط.

415222019ت

2.569

%518.827.52523.8

20
ت��وظ��ي��ف الم������وارد الم��ال��ي��ة في الأم�����ور 

الجوهرية الهادفة

162523135ت

3.416

%19.530.52815.96.1

21
مكتوبة  بالمدر�سة  خا�صة  ر�ؤي���ة  ت��واف��ر 

ومتفق عليها من قبل الجميع

153114129ت

3.388

%18.538.317.314.811.1

22
ت�أدية العمل المدر�سي �ضمن �إطار الر�ؤية 

الجماعية للعمل

18391681ت

3.792

%2247.619.59.81.2

23
مكتوبة  بالمدر�سة  خا�صة  ر�سالة  توافر 

ومتفق عليها من قبل الجميع

153414116ت

3.514

%18.842.517.513.87.5

24
للإنجاز  قابلة  واق��ع��ي��ة  ر���س��ال��ة  ت��واف��ر 

والتطبيق

8411885ت

3.495

%1051.322.5106.3

25
ت��رك��ي��ز ر���س��ال��ة الم��در���س��ة ع��ل��ى وح��دة 

�أهداف لجميع العاملين بالمدر�سة

=1841129ت

3.851

%22.551.31511.3=

27
و�ضع  في  الم��در���س��ة  من�سوبي  م�ساهمة 

�أهداف المدر�سة

11312848ت

3.407

%13.437.834.14.99.8

28
ر�ؤيتها  م��ع  الم��در���س��ة  �أه����داف  ت��ن��اغ��م 

الإ�ستراتيجية

12322672ت

3.573

%15.240.532.98.92.5

29
الأمور  و�أولياء  المحلي  المجتمع  م�ساهمة 

في تحديد �أهداف المدر�سة

410292415ت

2.569

%4.912.235.429.318.3

3.35المتو�سط العام للمجال

المدار�س  مديري  من  الدرا�سة  عينة  �أفراد  ا�ستجابة  �أن   ,)5( رقم  الجدول  من  ويلاحظ 

�أفراد  �شعور  �إلى  ذلك  يعزى  الاتجاه, وقد  متو�سطة من  تعك�س درجة  المجال  فقرات  لجميع 

عينة الدرا�سة ب�أهمية هذه المرحلة في تحديد التوجه العام للخطة الا�ستراتيجية, وتحديد الميزة 

ر�ؤية  توفر  متدنّيا نحو:  الاتجاه  �أهدافها. وقد كان  والعمل على تحقيق  للمدر�سة,  التناف�سية 

خا�صة بالمدر�سة مكتوبة ومتفق عليها من قبل الجميع, وكذلك نحو ا�ستخدام ثقافة م�ؤ�س�سية 

�أهداف  الأمور في تحديد  و�أولياء  المحلي  المجتمع  م�ساهمة  التخطيط, ونحو  لعملية  داعمة 

المدر�سة، وقد يعزى �إلى ذلك �إلى �أن �صياغة ر�ؤية المدر�سة ت�أخذ �أهمية �أقل من القيم والمبادئ 

المعلنة والر�سالة, وهو ما �أخذت به بع�ض المدار�س الفكرية في خياراتها الا�ستراتيجية.

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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الإ�ستراتيجية:  �صياغة  مجال  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  نحو  الاتجاه  درجة  رابعاً: 

اتجاه  لدرجة  التنازلي  والترتيب  الح�سابية  والمتو�سطات  المئوية  والن�سب  التكرارات  بح�ساب 

عينة الدرا�سة نحو التخطيط الا�ستراتيجي في كل فقرة من فقرات مجال �صياغة الا�ستراتيجية 

يبين الجدول رقم )6( نتائج تلك التقديرات.

الجدول رقم )6(

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لدرجة اتجاه 

�أفراد عينة الدرا�سة نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال �صياغة الا�ستراتيجية
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19
خطط  لتمويل  متنوعة  م���وارد  ت��واف��ر 

المدر�سة وبرامجها

28222624ت

2.247

%2.49.826.831.729.3

32

وت��وق��ع��ات جميع  ب��ت��ن��ف��ي��ذ  الاه��ت��م��ام 

و�ضع  عند  الم��در���س��ة  م��ن  الم�ستفيدين 

الخطة

153022105ت

3.493

%18.336.626.812.26.1

33

من  كل  م�س�ؤوليات  بتحديد  الاهتمام 

الخطة  لتنفيذ  وال���وح���دات  الأف�����راد 

ومتابعتها

25341832ت

3.942

%30.541.5223.72.4

34
الطلاب  اكت�ساب  على  المدر�سة  تركيز 

مهارات التعلم والتفكير

25371523ت

3.961

%30.545.118.32.43.7

36

المرجعية  الم��ن��ط��ل��ق��ات  تح���دي���د  ي��ت��م 

�صياغة  عند  الرئي�سية  والافترا�ضات 

الخطة

10322746ت

3.464

%12.740.534.25.17.6

37
توافر )ا�ستراتيجيات عملية م�صممة( 

للتعامل مع البدائل المتوقعة

72633105ت

3.256

%8.632.140.712.36.2

38
توافر خطة طوارئ للتعامل مع التغيرات 

المفاجئة

9352485ت

3.435

%11.143.229.69.96.2

3.39المتو�سط العام للمجال

 يلاحظ من الجدول رقم )6( توافر اتجاهات تمثل درجة متو�سطة لدى عينة الدرا�سة نحو 

فقرات المجال,كان �أعلاها تركيز المدر�سة على �إك�ساب الطلاب مهارات التعلم والتفكير عند 

�صياغة الا�ستراتيجية, وكذلك الاهتمام عند �صياغة الا�ستراتيجية بتحديد م��سؤوليات جميع 

 )33( والفقرة   )24( الفقرة  ح�صلت  حيث  ومتابعتها.  الخطة  تنفيذ  في  المدر�سة  من�سوبي 

على �أعلى اتجاه على التوالي, وهذا يعك�س وعياً لدى �أفراد عينة الدرا�سة نحو �أهمية تحديد 

م��سؤوليات التنفيذ لتحقيق مزيدٍ من الفاعلية للخطة التطويرية المنبثقة من الخطة الإ�ستراتيجية، 

فيما ح�صلت  تربوية.  فل�سفة  الا�ستراتيجية من  انطلاق الخطة  �أهمية  كما تعك�س وعياً نحو 

الفقرة )37( والفقرة )19( على �أدنى درجة اتجاه, وقد يعزى ذلك �إلى عدم امتلاك مديري 
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المدار�س كفايات �صياغة ا�ستراتيجيات بديلة للتعامل مع البدائل المتوقعة, �أو قد يعك�س عدم 

اهتمام مديري المدار�س بانفتاح الخطة الا�ستراتيجية على ما يتوقع حدوثه من تطورات مفاجئة 

جديدة �سواء كانت تقنية �أو معرفية �أو اجتماعية، �أو قد يعزى انخفا�ض الاتجاه �إلى ال�صعوبات 

المعتادة  الم�صادر  تمويل غير  الخارجي وم�صادر  الدعم  توفير  المدار�س في  مديرو  يجدها  التي 

لتمويل الخطة الا�ستراتيجية.

خام�ساً: درجة الاتجاه نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التنفيذ والتقويم: تم ح�ساب 

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية والترتيب التنازلي لدرجة اتجاه عينة الدرا�سة 

نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التنفيذ والتقويم ويبين الجدول رقم )7( تلك النتائج.

الجدول رقم )7(

التكرارات والن�سب المئوية والمتو�سطات الح�سابية وترتيبها تنازلياً لدرجة اتجاه 

�أفراد عينة الدرا�سة نحو التخطيط الا�ستراتيجي في مجال التنفيذ والتقويم

العبــــــــــــــــــــاراتم

ً دا
ج

ير 
ب
ك

ير
ب
ك

ط
�س

و
مت

ل
ي
قل

ً دا
ج

ل 
ي
قل

ط 
�س

و
لمت

ا

ي
اب

�س
لح

ا

ب
ي
ت
تر

ل
ا

7
اتخاذ  في  المدر�سة  من�سوبي  م�ساهمة 

القرارات

9392194ت

3.496

%1147.625.6114.9

18
التخطيط  في  ال�ل�ام���رك���زي���ة  ت���واف���ر 

والتنفيذ

416241516ت

2.6912

%5.321.3322021.3

26

تقييمي  ك�إطار  المدر�سة  ر�سالة  تخدم 

والم�ستقبلية  الح��ال��ي��ة  الأن�����ش��ط��ة  ل��ك��ل 

للمدر�سة

10412262ت

3.634

%12.350.627.27.42.5

30
في  الم��در���س��ة  ع��ن  الم�سئولين  م�ساهمة 

تحديد �أهدافها ومدى تحققها

9342773ت

3.496

%11.342.533.88.83.8

31
�إط��ل��اع ج��م��ي��ع الم��ه��ت��م�ني ع��ل��ى درج���ة 

الإنجاز المدر�سي للأهداف �أولًا ب�أول

14332384ت

3.555

%17.140.2289.84.9

35
في  الحديثة  التكنولوجيا  ا�ستخدام  يتم 

العمل المدر�سي

17242767ت

3.479

%2129.633.37.48.6

39
بالخطة  الم��در���س��ة  م��ن�����س��وب��ي  ال���ت���زام 

المدر�سية

12382731ت

3.703

%14.846.933.33.71.2

40
لعملية  داع��م��ة  م�ؤ�س�سية  ثقافة  ب��ن��اء 

التنفيذ

5362674ت

3.4010

%6.446.233.395.1

41
درجة  لقيا�س  وا�ضحة  معايير  ت��واف��ر 

الإنجاز عند �أي نقطة من الزمن

8392555ت

3.496

%9.847.630.56.16.1

42

�إلى  الم�ستند  الم�ساءلة  نظام  تفعيل  يتم 

المعايير الخا�صة بالإنجاز خلال عملية 

التنفيذ

7283647ت

3.2911

%8.534.143.94.98.5

43
يراعى مرونة الخطة وقابليتها للتعديل 

وفقاً للتغذية الراجعة

21351574ت

3.762

%25.642.718.38.54.9

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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العبــــــــــــــــــــاراتم
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44

بو�ضوح  النجاح  م�ؤ�شرات  تحديد  يتم 

م�����دى تحقق  ل���ت���ق���ويم  وم���و����ض���وع���ي���ة 

الأهداف

18421344ت

3.811

%22.251.9164.94.9

3.48المتو�سط العام للمجال

يو�ضح الجدول رقم )7( �أن ا�ستجابة عينة الدرا�سة نحو فقرات المجال تعك�س اتجاهاً يقابل 

درجة متو�سطة,حيث كان الاتجاه نحو تطوير م�ؤ�شرات النجاح وت�أ�سي�س معايير متعددة للأداء 

العالي وا�ضحة ومو�ضوعية ي�سهل قيا�سها, يعك�س �إدراكاً عالياً لأهمية التقويم المرحلي للخطة 

�أثناء تنفيذها وتقديم التغذية الراجعة في كل خطوة �أو مرحلة من مراحل التنفيذ, مع �إعداد 

خطط بديلة �أو بدائل ا�ستراتيجية لمواجهة �أي طارئ يعتر�ض تنفيذ الخطة �أو عند ظهور حاجة 

للتعديل,و تتفق هذه النتيجة مع الأدبيات النظرية التي �أكدت في مجملها على �أهمية مرونة 

الخطة كعن�صر من عنا�صر فاعليتها )مدبولي, 2001(. وقد ح�صلت الفقرة )18(, والفقرة 

)42( على ترتيب مت�أخر من حيث درجة الاتجاه، وقد يعزى ذلك �إلى �أن مديري المدار�س 

تنفيذ  وكيفية  الا�ستراتيجي  التخطيط  عمليات  في  العليا  الإدارة  دعم  �إلى  بالحاجة  ي�شعرون 

الخطط , كما قد يعزى �إلى �أن تفعيل نظام الم�ساءلة الم�ستند �إلى المعايير الخا�صة بالإنجاز خلال 

عملية التنفيذ لم يفعل �ضمن تجربة التخطيط الا�ستراتيجي في ن�سختها التجريبية. 

وتعد النتائج ال�سابقة في مجملها والمتعلقة بمجالات الدرا�سة متفقه مع ما جاءت به درا�سة 

ودرا�سة   ,)1999( الخثيلة  ودرا�سة   ,(George & Mcewen, 1999) وماكوين  جورج 

�آدمز وزملائه (Adams & Lin, 2001), ودرا�سة بيدكوك (Pidcock, 2001), في �أهمية 

التخطيط الا�ستراتيجي في �إدارة المدار�س والم�ؤ�س�سات التربوية من جهة,و�ضعف تطبيقه في 

 (Hunt & James, الممار�سات الإدارية من جهة �أخرى.كما اتفقت مع درا�سة هنت وجيمز

2002) ، ودرا�سة �أوك�س و�آخرين (Oake et al., 2000), في كونها �أبرزت �أن التجارب 
�إعداد تكفل التنفيذ الفعال. كما  التربوية تحتاج لإعداد جيد قبل التنفيذ,كما تحتاج لبرامج 

في  �ضعف  بروز  حيث  من   (Grebert, 2000) جريبرت  ودرا�سة  متماثلة  النتائج  جاءت 

خبرات مديري المدار�س في مجالات التخطيط الا�ستراتيجي.

التخطيط الا�ستراتيجي كانت تمثل درجة  �أن الاتجاهات نحو تطبيق  �إلى  النتائج  وتخل�ص 

متو�سطة, و�أبرزت �أهمية دور هذا النوع من التخطيط في العمل الإداري المدر�سي,كما بينت 

�ضرورة �إعداد مديري المدار�س ب�شكل جيد ليتمكنوا من ممار�سة الأعمال القيادية والإدارية 

المدر�سية ب�شكل فعال.

تابع الجدول رقم )7(
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ثانيا: النتائج المتعلقة بال��سؤال الثاني

دلالة  م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروقات  توجد  هل  على:  ال��سؤال  هذا  ن�ص 

العربية  المملكة  من  ال�شرقية  المنطقة  في  الثانوية  المدار�س  مديري  اتجاهات  في   )0.05=α(

المدر�سية,  الإدارة  والخبرة في  المدر�سة,  لمدير  العلمي  الم�ؤهل  متغيرات:  �إلى  تعزى  ال�سعودية 

وعدد الدورات التدريبية ؟

بح�سب  الأحادي  التباين  وتحليل  اختبار)ت(  ا�ستخدام  تم  ال��سؤال  هذا  عن  للإجابة 

م�ستويات متغيرات الدرا�سة. وكانت الإجابة على النحو الآتي:

�أ- وفق متغير الم�ؤهل العلمي:نظرا �إلى توزيع �أفراد العينة على الم�ستويات الثلاثة,حيث كانت 

الدبلوم  وحملة  الماج�ستير)%2.4(,  حملة  )96.4%(,ون�سبة  البكالوريو�س  حملة  ن�سبة 

الفروق بين  �إح�صائي لاختبار  �إجراء تحليل  الباحث من  التوزيع لا يمكن  )1.2%(,ف�إن هذا 

م�ستويات الم�ؤهل العلمي.

�أثر الخبرة الوظيفية على توجه مديري  ب- وفق متغير الخبرة في الإدارة المدر�سية: لتحديد 

اختبار )ت(  ا�ستخدام  تم  الا�ستراتيجي,  التخطيط  تبني  نحو  اتجاهاتهم  الثانوية في  المدار�س 

لح�ساب دلالة الفروق بين �أداء عينة الدرا�سة من مجموعتين باختلاف الخبرة الوظيفية وفق ما 

هو مو�ضح في الجدول رقم )8(.

الجدول رقم )8(

نتائج اختبار)ت( لح�ساب الفروق بين �أداء �أفراد عينة الدرا�سة باختلاف

الخبرة في الإدارة المدر�سية

العددالمجموعاتالمجالات
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

قيمة 

ت

م�ستوى 

الدلالة
التعليق

التخطيط للتخطيط

15332.980.67 �سنة ف�أقل

غير دالة0.820.415

483.100.58�أكثر من 15 �سنة

التحليل الا�ستراتيجي

15333.110.81 �سنة ف�أقل

غير دالة1.420.173

483.360.71�أكثر من 15 �سنة

تحديد الاتجاه 

الا�ستراتيجي

15333.140.86 �سنة ف�أقل

غير دالة1.920.069

483.480.71�أكثر من 15 �سنة

�صياغة الإ�ستراتيجية

15333.220.85 �سنة ف�أقل

غير دالة1.670.114

483.500.68�أكثر من 15 �سنة

التنفيذ والتقويم

15333.270.85 �سنة ف�أقل

2.120.051

دالة عند 

م�ستوى 

0.05
483.610.62�أكثر من 15 �سنة

الدرجة الكلية

15333.160.74 �سنة ف�أقل

غير دالة1.860.066

483.430.59�أكثر من 15 �سنة

د. فتحي �أبونا�صر اتجاهات مديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية
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للتخطيط،  )التخطيط  مجالات  في  دالة  غير  )ت(  قيمة  �أن   )8( رقم  الجدول  من  يت�ضح 

التحليل الا�ستراتيجي، تحديد الاتجاه الا�ستراتيجي، �صياغة الا�ستراتيجية( وفي الدرجة الكلية 

للاتجاه نحو التخطيط الا�ستراتيجي مما ي�شير �إلى عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين 

�أفراد  نظر  المجالات من وجهة  تلك  الإ�ستراتيجي في  التخطيط  متو�سط درجة الاتجاه نحو 

العينة ذوي الخبرة 15 �سنة ف�أقل ومتو�سط الأفراد ذوي الخبرة �أكثر من 15 �سنة. وقد يعزى 

ذلك الى عدم و�ضوح مراحل و�إجراءات التخطيط الا�ستراتيجي لدى الفئات المختلفة حيث 

تعد تجربة تطبيقه في المدار�س حديثة ن�سبيا. 

كما يت�ضح من الجدول �أن قيمة )ت( دالة عند م�ستوى ) 0.05( في مجال التنفيذ والتقويم 

من مجالات التخطيط الا�ستراتيجي مما ي�شير �إلى وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سط 

درجة الاتجاه التنفيذ والتقويم الا�ستراتيجي من وجهة نظر �أفراد العينة ذوي الخبرة 15 �سنة 

ف�أقل ومتو�سط الأفراد ذوي الخبرة �أكثر من )15( �سنة وذلك ل�صالح ذوي الخبرة �أكثر من 15 

�سنة حيث تعد هذه المدة الطويلة ن�سبيا في الإدارة المدر�سية كافية لجعل المديرين �أكثر كفاءة 

و�أكثر قدرة على الا�ستفادة من التجارب التربوية ال�سابقة. 

ج – وفق متغير عدد الدورات :وتم ا�ستخدام تحليل التباين الأحادي لح�ساب دلالة الفروق 

بين �أكثر من مجموعتين باختلاف عدد الدورات كما هو مو�ضح في الجدول رقم )9(.

الجدول رقم )9(

اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في درجة الاتجاه نحو التخطيط 

الا�ستراتيجي من وجهة نظر �أفراد عينة الدرا�سة باختلاف عدد الدورات التدريبية

م�صدر التباينالمجالات
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�سط 

المربعات

قيمة 

ف

م�ستوى 

الدلالة
التعليق

التخطيط للتخطيط

0.3820.19بين المجموعات

غير دالة0.500.606

29.16770.38داخل المجموعات

التحليل الا�ستراتيجي

0.4820.24بين المجموعات

غير دالة0.410.668

45.57770.59داخل المجموعات

تحديد الاتجاه 

الا�ستراتيجي

0.1920.09بين المجموعات

غير دالة0.150.863

48.50770.63داخل المجموعات

�صياغة الا�ستراتيجية

0.8320.42بين المجموعات

غير دالة0.710.495

45.27770.59داخل المجموعات

التنفيذ والتقويم

0.0520.03بين المجموعات

غير دالة0.050.954

42.74770.56داخل المجموعات

الدرجة الكلية

0.0620.03بين المجموعات

غير دالة0.070.937

34.78770.045داخل المجموعات
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للتخطيط،  )التخطيط  دالة في مجالات  ( غير  قيمة )ف  �أن   )9( رقم  الجدول  من  يت�ضح 

والتنفيذ  الإ�ستراتيجية،  و�صياغة  الا�ستراتيجي،  الاتجاه  وتحديد  الا�ستراتيجي،  والتحليل 

والتقويم( وفي الدرجة الكلية للاتجاه نحو التخطيط الا�ستراتيجي مما يعني عدم وجود فروق 

ذات دلالة �إح�صائية في درجة الاتجاه نحو التخطيط الا�ستراتيجي في تلك المجالات من وجهة 

نظر �أفراد عينة الدرا�سة باختلاف عدد الدورات التدريبية في مجال التخطيط الا�ستراتيجي التي 

التحقوا بها, وقد يعود ذلك الى طبيعة ومحتوى الدورات التدريبية ونمطيتها, ومن ثمّ يت�شابه 

الاثر الذي تتركه لدى المتدرب مهما تكررت, وتت�شابه هذه النتيجة مع نتائج درا�سة بيدكوك 

التدريبي  المحتوى  على  التركيز  �ضرورة  في   )1999( الخثيلة  ودرا�سة   )pidcock, 2001(
لمديري المدار�س في مجالات التخطيط المدر�سي.

ا�ستنتاجات الدرا�سة وتو�صياتها

تو�صلت الدرا�سة �إلى وجود اتجاهات �إيجابية لمديري المدار�س الثانوية في المنطقة ال�شرقية 

نحو تطبيق التخطيط الا�ستراتيجي في ممار�ساتهم الإدارية, كما �أكدت على �أهمية التخطيط 

�ضرورة  وعلى  الم�ستقبل,  تحديات  لمواجهة  �أ�سا�سية  ك�أداة  التعليمية  العملية  في  الا�ستراتيجي 

الإعداد  برامج  خلال  من  المدار�س  مديري  لدى  الا�ستراتيجي  التخطيط  كفايات  تطوير 

والت�أهيل.

وتو�صي بالا�ستفادة من الاتجاهات الإيجابية نحو التخطيط الا�ستراتيجي في تبني �أ�سلوب 

التخطيط الإ�ستراتيجي في جميع مدار�س التعليم العام , كما تو�صي بالعمل على رفع الوعي 

بالتخطيط الإ�ستراتيجي في جميع م�ؤ�س�سات التعليم العام بعامة, والمدار�س بخا�صة من خلال 

بالاعتبار  الا�ستراتيجي  التخطيط  ت�ؤخذ مهارات  و�أن  المتخ�ص�صة  التدريبية  الور�ش والبرامج 

عند بناء البرامج التدريبية لمديري المدار�س.
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