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د. علي الغامدي

نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض في

المدينة المنورة كما يت�صوره المعلّمون

* تاريخ ت�سلم البحث: 2009/2/23م                       * تاريخ قبوله للن�شر: 2009/12/23م

نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض

د. علي بن محمد الغامدي    

ق�سم الإدارة التربوية – كلية التربية 

جامعة طيبة– المدينة المنورة 

الملخ�ض

هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على الاأنماط القيادية ال�سائدة لدى مديري المدار�س الحكومية 

للبنين بالمدينة المنورة، وكذا التعرف على الفروق ذات الدلالة الاإح�سائية بين اآراء المعلمين 

تجاه النمط ال�سائد عند مديري المدار�س تبعا للمرحلة التعليمية.

الابتدائية  المرحلة  في  معلّمًا   )152( منهم  معلّمًا،   )545( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت 

و)232( معلّمًا في المرحلة المتو�سطة و)161( معلّمًا في المرحلة الثانوية، ولتحقيق اأهداف 

الدرا�سة قام الباحث بتطوير ا�ستبانة تكونت من )29( فقرة موزعة على ثلاثة اأنماط، وقد 

تم التاأكد من �سدقها وثباتها.

ك�سفت النتائج عن تقدير )اأحياناً( لا�ستجابات المعلمين لدرجة ممار�سة مديري المدار�س 

تقدير  على  الثلاثة  المحاور  من  واحد  محور  وحل  مجتمعة،  الثلاثة  الدرا�سة  محاور  على 

)غالباً( هو محور )النمط الديمقراطي( الذي جاء في الرتبة الاأولى، في حين جاء في الممار�سة 

بتقدير )اأحياناً( النمط التر�سلي يليه النمط الت�سلطي، ولم ت�سجل ا�ستجابات المعلمين لفقرات 

الاأنماط الثلاثة الت�سلطي والديمقراطي والتر�سلي اأي تقدير ي�سمل دائماً اأو نادراً اأو اأبداً.

الح�سابية  المتو�سطات  بين  اإح�سائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  وبينت 

والنمط  الت�سلطي،  النمط  على  التعليمية  المرحلة  متغير  اإلى  تعزى  المعلمين  لا�ستجابات 

التر�سلي؛ للدرا�سة، ووجود فروق ذات دلالة اإح�سائية بين المتو�سطات الح�سابية لا�ستجابات 

المعلمين على النمط الديمقراطي تعزى اإلى متغير المرحلة التعليمية.

�لكلمات �لمفتاحية: : ت�سور المعلمين، اأنماط القيادة التربوية، مديري المدار�س.
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Educational Leadership Style of School Principals in
Medina as Perceived by Teachers

Abstract

This study aimed to identify the prevailing leading patterns of the managers 
of public schools for boys in Madinah, as well as to identify statistically of the 
significant differences between the views of teachers toward the prevailing 
pattern for school administrators according to the phase of education.

The sample consisted of (545) teachers among them (152) elementary stage 
teachers, and (232) intermediate stage teachers, and (161) secondary stage 
teachers. To achieve the objectives of the study, the researcher developed a 
questionnaire consisted of (29) items divided into three types, which has been 
confirmed sincerity and persistence.

Results revealed a sometimes estimation for the response of teachers, to the 
point where the school administrators practice with all the three axes of study-
ing, one of the three axes which came in first order is (the democratic pattern) 
became with often estimation. While in practice, chaotic style became with 
sometimes estimation followed by authoritarian style. Recorded responses of 
teachers to paragraphs of the three patterns of authoritarian, democratic and 
Chaotic did not record any assessment including always or rarely or never.

The results showed no statistically significant differences between the aver-
ages of the responses of teachers due to a variable level of education on au-
thoritarian style, and chaotic style of the study, and the presence of statistical 
significance between the averages of the responses of teachers to the demo-
cratic style due to the variable educational level.

Key words: teacher perception, leadership style, school principals.

D. Ali M. Al-Ghamdi
Dept. of Educational Administration 

Faculty of Education- Taibah University
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مقدمة

تزايد الاهتمام بالاأنماط القيادية نتيجة لتزايد طموحات اإدارات التعليم في النمو والتقدم، 

فعملية الاأنماط القيادية وممار�صتها ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالعملية التعليمية وحتى يتحقق المرجو 

من العملية التعليمية التي تهدف اإلى التح�صين والتطوير لا بد من الك�صف عن الاأنماط القيادية 

الاإدارة  ب�صفتها  المدار�س  اإدارات  في  وتحديداً  التربوي  الميدان  في  ممار�صتها  ومدى  ال�صائدة 

الاإجرائية للهرم التعليمي؛ وتعد الاإدارة في المنظور الحديث وظيفة اإن�صانية يعتمد نجاحها اإلى 

الاإداريين في  الموؤ�ص�صة وعلى قدرة  العاملين في  التعاون والم�صاركة بين  حد كبير على روح 

توظيف طاقاتهم وقدراتهم ب�صكل ي�صمن الح�صول على اأكبر قدر من الاإنتاج في اأق�شر وقت 

اأهمية الاإداري في كل قطاع من قطاعات الحياة  ممكن واأقل جهد وتكلفة ومن هنا تكمن 

الاإدارة  وتعتبر  م(،   2006 )الح�صن،  والتربوية وغيرها  وال�صيا�صية  والاجتماعية  الاقت�صادية 

المدر�صية الناجحة حجر الزاوية في العملية التعليمية والتربوية، فهي التي تحدد المعالم وتر�صم 

اإلى هدف م�صترك في زمن محدد،  للو�صول  الميدان،  العاملين في  اأمام  ال�صبيل  الطرق، وتنير 

وهي التي تر�صم الو�صائل الكفيلة بمراجعة الاأعمال ومتابعة النتائج متابعة هادفة، مما ي�صاعد 

على اإعادة النظر في التنظيمات والاأن�صطة والت�شريعات وتعديلها اأو اإعادة النظر في اأ�صاليب 

التنفيذ التي يمكن عن طريقها تحقيق الاأهداف التربوية المن�صودة )اأحمد، 1977م(.

والعملية التعليمية تتعر�س لكثير من العوامل والظروف والمواقف المختلفة، لذا فاإن هناك 

نمطا ت�صير عليه الاإدارة المدر�صية، وذلك النمط يتوقف على �صخ�صية مدير المدر�صة وما يقوم 

به تجاه العاملين في المدر�صة )عبدالحميد، 1422هـ(، ولذا فاإن القيادة التربوية تقوم بتوجيه 

ـ مما  ـ ديمقراطي  باأ�صلوب علمي �صوري  التربوية  المدر�صة نحو تحقيق الاأهداف  العاملين في 

يدفعهم للانقياد والتعاون في �صبيل تحقيق الاأهداف التربوية. 

والقيادة تختلف من وقت لاآخر، ومن زمن لاآخر، ومن �صخ�س لاأخر، ومن جهة لاأخرى، 

اأ�صا�صها المهارة وت�صقلها  ولكنها في النهاية تكون مرتبطة ب�صخ�صية القائد وت�شرفه ويكون 

د. علي الغامدي

نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض في

المدينة المنورة كما يت�صوره المعلّمون

نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض

د. علي بن محمد الغامدي    

ق�سم الإدارة التربوية – كلية التربية 

جامعة طيبة– المدينة المنورة 
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الخبــرة )الطيب، 1999م(.

اأوردوييتد  يرى  حيث  خلالها؛  من  اإليها  ينظر  التي  الروؤية  باختلاف  القيادة  وتختلف 

وجعلهم  النا�س،  في  للتاأثير  �صخ�س  يمار�صه  الذي  ”الن�صاط  باأنها  القيادة   (Ordweyeted)
يتعاونون لتحقيق هدف يرغبون في تحقيقه“ )ياغي، 1407هـ(،  اأما ها�صم زكي )1985( 

فيرى اأنها ”توجيه ل�صلوك الاآخرين نحو غر�س معين“ )م�صطفى والنابة، 1986(، ويرى 

القدرة  ذلك  في  بما  الاآخرين،  ت�شرفات  في  التاأثير  على  ”القدرة  باأنها  )1409هـ(  ملائكة 

على توظيف الاأفراد النافعين واإعطاء الزيادة والعلاوات والمكافاآت والاإلمام اللازم بمهارات 

العاملين كالمهارات الاآلية والاإدارية والتخطيط، والقدرة على التاأثير في التنظيم“.

وتت�صمن عملية القيادة قدرة التاأثير في الاآخرين للعمل على تحقيق اأهداف معينة وهذا يعني 

اأن القيادة تتطلب دائما وجود �صخ�س في موقع قيادي ي�صتطيع من خلاله التاأثير في مجموعة 

من الاأفراد في اأي موقف معين، وحتى يتمكن ال�صخ�س من القيام بعملية التاأثير في الاآخرين 

)�صالم ورم�صان، والدهان،  الاأفراد  �صلطة معينة تميزه عن غيره من  اأو  بقوة  يتمتع  اأن  يجب 

مكامرة، 1992(.

التي تميزه عن  الرئا�صة؛ لاأن كلًا منهما له خ�صائ�صه  القيادة عن مفهوم  ويختلف مفهوم 

الاآخر على الرغم من اتفاقهما في بع�س ال�صفات العامة الم�صتركة بينهما، ويختلط الاأمر في 

كثير من الاأحيان فلا يفرق بين القيادة والرئا�صة على الرغم من تباينهما وتميز كل منهما عن 

الاأخر، ومرد ذلك الخلط اإلى اأن المنا�صب القيادية والرئا�صية ت�صترك في بع�س الخوا�س المهمة، 

للاأ�صخا�س  بالن�صبة  يعنيان  وهما  الجماعة،  ع�صوية  مجرد  من  اأعلى  مركزا  يتطلب  فكلاهما 

الذين ي�صغلون منا�صب القيادة اأو الرئا�صة �صلطة اأبعد من �صلطة باقي اأع�صاء الجماعة، باعتبار 

اأنهما يقترنان عادة بدخل مادي اأكبر )دروي�س وتكلا، 1980م(.

)النمر وخا�صقي، ومحمود،  لذلك  اأ�صار  كما  والرئا�صة  القيادة  بين  الفرق  اإي�صاح  ويمكن 

وحمزاوي، 1414هـ( في اأن الرئا�صة عادة ما تعتمد في ممار�صتها لوظائفها على ما تملكه من 

�صلطة منحها اإياها القانون في حين تعتمد القيادة عادة على اقتناع اأفراد التنظيم بالقائد وثقتهم 

الكبيرة به، كما اأنّ الرئا�صة لا ترتكز على قدرات وا�صتعدادات طبيعية كامنة في الفرد توؤهله 

لاإحداث التاأثير في اأفراد الجماعة اأما القيادة فترتكز عادة على قدرات وا�صتعدادات طبيعية 

وفطرية كامنة لدى الفرد توؤهله لاإحداث تاأثير وتغيير في اأفراد الجماعة، وكذا الرئا�صة يعتمد 

اأوامره من وفقا للوائح والقوانين وعلى �صلطة الاأمر والنهي  الرئي�س من خلالها على تنفيذ 

والجزاء والعقاب وفي القيادة يعتمد القائد خلالها على طريق الاإقناع والتفاهم والم�صاركة، 

والتقبّل للاآخرين.
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اأ�صمل في  فالقيادة  ثمَّ  قائد، ومن  رئي�س  رئي�س ولي�س كل  قائد  اأن كل  ويت�صح من ذلك 

مفهومها من الرئا�صة، ويمكن لل�صخ�س الجمع بين القيادة والرئا�صة، حيث ي�صتمد �صلطته من 

القدرة على التاأثير في الاآخرين والاعتماد كذلك على اللوائح والقوانين والاأنظمة التي تخول 

له ال�صلطة عليهم.

وقد لخ�س دروي�س وتكلا )1980م( الفرق بين الرئا�صة والقيادة في اأنه يتم تقلد مو�صع 

اأو  الجماعة،  اأفراد  من  التلقائي  الاعتراف  خلال  من  ولي�س  منظم  ن�صق  خلال  من  الرئا�صة 

اإ�صهامات الفرد في اأن�صطتها كما في حالة القيادة، كما نجد اأهداف الجماعة في موقف الرئا�صة 

يحددها الرئي�س تبعا لاهتماماته، ولي�س لاأفراد الجماعة دور في تلك العملية، واأنه لا يوجد 

فجوة  ويوجد  الجماعة،  اأفراد  بين  بالت�صامن  اإح�صا�س  اأو  م�صتركه  م�صاعر  الرئا�صة  حالة  في 

اجتماعية وا�صعة في حالة الرئا�صة بين اأع�صاء الجماعة والرئي�س الذي ي�صعى للاحتفاظ بتلك 

الفجوة لت�صاعده على اإحكام ال�صيطرة عليهم، وكذا اختلاف م�صدر ال�صلطة حيث اإن �صلطة 

القائد تنبع من اأفراد الجماعة، اأما �صلطة الرئي�س فت�صتمد من قوى خارج الجماعة تتمثل في 

لوائح ونظم الموؤ�ص�صة التي يعمل في اإطارها الرئي�س ومروؤو�صيه، وكذا درجة الا�صتبداد التي 

يمار�صها الرئي�س مقابل القائد، حيث اأن الرئي�س لديه حرية اكبر في ممار�صة الا�صتبداد بحكم 

ال�صلطات الموكلة اإليه في حين اأن القائد مقيد داخل تعاقده الاجتماعي مع الجماعة.

وتت�صمن القيادة قيام القادة بحفز وتحمي�س العاملين لاإنجاز اأعمالهم ب�صورة جيدة مهما 

مدركا  القائد  يكون  اأن  يجب  بكفاءة،  ذلك  اأداء  يمكن  وحتى  اإليهم.  الموكلة  المهام  كانت 

لجميع العوامل الموؤثرة في الموقف، ومن ثم اختيار نمط القيادة المنا�صب لذلك الموقف. ويمكن 

القول اإنّ هناك عددًا من الاأنماط القيادية، التي تختلف من �صخ�س اإلى اآخر ومن قائد اإلى قائد 

اآخر، وتختلف باختلاف وجهات النظر حول مفهوم القيادة.

وت�صنف الاأنماط القيادية كما ي�صير اأحمد وحافظ، )2003(، اإلى ثلاثة اأنواع رئي�صية، هي 

النمط التقليدي والقيادة فيه تقد�س وتحترم كبر ال�صن، وف�صاحة القول، والحكمة التي يتحلى 

اأن  له، غير  ال�صخ�صي  والولاء  للقائد  بالطاعة  يدينون  الاأفراد  بالتالي تجعل  القائد، وهي  بها 

هذا النوع من القيادة عادة ما نجده في المجتمعات القبلية والريفية. والنمط الجذاب وتتمتع 

القيادة فيه ب�صفات �صخ�صية تجعله محبوبا، ويملك قوة جذب للاآخرين، ولذلك فاإن العامل 

ال�صخ�صي يكون الاأ�صا�س في هذه القيادة، مما يجعل المروؤو�صين ينظرون اإليه على اأنه ال�صخ�س 

المثالي، واأنه منزه عن الخطاأ، وبذلك فاإن علاقتهم معه يكون اأ�صا�صها الولاء الكامل، بحيث 

اأن اأي اإ�صارة منه لهم يعتبرونها اأوامر يجب اأن تنفذ، وهذا النمط ي�صلح للمنظمات الر�صمية، 

والزعامات ال�صعبية، والحركات الاجتماعية.والنمط العقلاني الذي يعتمد على �صلطة القانون 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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القائد من مركزه من �صلطات و�صلاحيات، واخت�صا�صات، وبذلك  والمركز، وما يكت�صبه 

فاإنه يمكن للقائد توقيع عقوبة على اأي �صخ�س، يخالف اللوائح والقوانين، وبذلك فاإن اأ�صا�صه 

ينطلق من ال�صلطة والم�صوؤولية، وبذلك فهو نمط غير �صخ�صي، حيث تكون الطاعة فيه نابعة 

من القوانين والاأ�صول والمبادئ واللوائح، ولا دخل للاعتبارات ال�صخ�صية؛ ويمكن تو�صيح 

مفهوم كل نوع من اأنواع الاأنماط القيادية ال�صابقة كما يلي:

النمط ال�صلطوي )الت�صلطي(: يتبع هذا النمط اأ�صلوب الا�صتبداد بالراأي والتع�صب واإ�صدار 

الاأوامر والتعليمات والتدخل في تفا�صيل اأعمال المروؤو�صين وفر�س ال�صيطرة عليهم؛ وي�صير 

ال�صلطات وال�صلاحيات  القيادي يركز كافة  النمط  اأن هذا  اإلى  م�صطفى والنابه )1986م( 

في يد القائد، بحيث تنتهي عنده كافة العمليات الاإدارية، ويحجم عند تفوي�س �صلطة اتخاذ 

ويتوقع  اأعمالهم  في  ويتدخل  اأعمال،  من  به  يكلفون  ما  عليهم  ويفر�س  لمروؤو�صيه،  القرار 

العلاقات  التي ي�صدرها، كما يقوم بتحديد  التامة وتنفيذ الاأوامر والتعليمات  الطاعة  منهم 

ال�صائدة بين الاأفراد، وتقوم هذه القيادة على الا�صتبداد بالراأي والتع�صب الاأعمى والغمو�س 

في التعليمات والاأوامر وت�صتخدم اأ�صاليب الفر�س والاإرغام والاإرهاب والتخويف، وي�صغل 

القائد نف�صه بكل كبيرة و�صغيرة في المنظمة، ومن البدهي اأن وقته لا يتيح له ذلك فيت�صبب 

في تعطيل العمل. وفي ظل هذا النمط من القيادة ي�صعى اأفراد الجماعة اإلى التقرب من القائد 

والتم�صك به اأكثر مما ي�صعون للتقارب مع بع�صهم؛ ولذلك تنعدم الروح المعنوية في هذا النمط 

وينح�شر دور الاأفراد في اتباع الاأوامر والتوجيهات ال�صادرة من القائد دون وجود التعاون 

والت�صاور بينهم.

وتجعل  منها،  المطلوب  القيادي  الدور  التر�صلية  القيادة  تترك  )الت�صيبي(:  التر�صلي  النمط 

م�صار العمل ي�صير ح�صب رغبات وتوجهات واأهواء العاملين دون التدخل في �صبط العمل؛ 

اأن القيادة التر�صلية هي قيادة متحررة من  ويرى دهي�س وال�صلا�س، ور�صوان )1427هـ(، 

تبدو  ي�صاء حيث  ما  يعمل  الفرد  ترك  تقوم على  لكونها  القائد، وقد تكون فو�صوية  �صلطة 

ا كليًّا في  وكاأنها غير موجودة، كما يترك الم�صوؤوليات كاملة لمروؤو�صيه، ويعتمد عليهم اعتمادًّ

اأفراد مجموعته  اإلى  تحقيق تلك الم�صوؤوليات، ويقوم القائد التر�صلي عادة بتو�صيل المعلومات 

ويترك لهم مطلق الحرية في الت�شرف دون تدخل منه، وينفرد هذا النوع بعدم وجود تخطيط 

اأو تنظيم للاأعمال، اإلى جانب اللامبالاة في العمل من قبل المروؤو�صين ومن ثمَّ تقل اإنتاجيتهم، 

نتيجة لانعدام روح العمل الجماعي الم�صترك.

القائد  المتبادل بين  اأ�صا�س الاحترام  النمط على  يقوم هذا  )ال�صورى(:  الديمقراطي  النمط 
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الفر�س  تتاح  ثمَّ  ومن  الاآخر،  منهما  كل  يكمل  مهمان  عن�شران  اأنهما  واعتبار  ومجموعته، 

اأحمد  وي�صير  والاأوامر؛  التعليمات  وتنفيذ  القرارات  واتخاذ  والابتكار  للاإبداع  للجميع 

واإ�شراكهم  مروؤو�صيه  م�صاورة  اإلى  دائمة  ب�صفة  يلجاأ  الديمقراطي  القائد  اأن  اإلى  )2003م(، 

بالاإ�صافة  وهو  اأي�صا،  القرارات  اتخاذ  في  واإنما  فح�صب،  الم�صكلات  درا�صة  في  لي�س  معه، 

مروؤو�صيه  يعين  وبذلك  المطلقة،  المركزية  ويهدم جدران  �صلطاته  من  يفو�س جزءا  ذلك  اإلى 

على ح�صن الت�شرف و�شرعته وعلى حل الم�صاكل اليومية وعدم تعطيل عجلة الاإنتاج، ويعمد 

فالقائد  الاإداري؛  النمو  باأيديهم في طريق  الم�صوؤولية وياأخذ  اإلى تدريبهم على تحمل  كذلك 

الديمقراطي يركز على العلاقات الاإن�صانية بينه وبين العاملين معه، وتكوين مناخ اإيجابي في 

المنظمة، ورفع الروح المعنوية فيها؛ وهناك اأنماط اأخرى لل�صلوك القيادي، تو�صح من خلال 

نماذج ت�شرح بدائل ال�صلوك واأنماطه التي يمكن اأن ي�صير عليها القائد.

يقود  تجعله  ب�صفات  القائد  يتحلى  اأن  يجب  اأنه  اإلا  الاأنماط  تلك  تعدد  من  الرغم  وعلى 

الجماعة من ح�صن اإلى اأح�صن )الطيب، 1999م(. لاأنه ذلك ال�صخ�س الذي يعرف كيف 

يخلق جوا من العمل ويوفر فيه الان�صجام والمناخ ال�صحي للعاملين، ولاأنه ينبغي اأن يتحلى 

ويت�صف بعدة �صفات ج�صمية و�صخ�صية واجتماعية تميزه عن غيره، فالقائد لابد اأن يكون 

على علم ودراية ب�صبكة العلاقات التي تربط بالعاملين، وتربطه العاملين بع�صهم ببع�س، كما 

اأن نجاحه في علاج م�صكلات العمل يتوقف على تفهمه لما ينبغي اأن يعامل به الاآخرين، �صواء 

توجيه  يهمهم  دائما  مروؤو�صيه  اأن  ويعي  يفهم  اأن  يجب  اأم مجموعات، كذلك  اأفرادًا  كانوا 

1998م،  )مر�صي،  والتقدم  الترقية  مجالات  وتوفير  العمل،  عن  ر�صاهم  وتحقيق  طاقاتهم 

�ص139(.

ويتميز القائد عن غيره بعدد من ال�صفات والخ�صائ�س من الاأفراد، وهذه الخ�صائ�س تلعب 

دورا كبيرا في تكوين �صخ�صيته والتاأثير في الاآخرين، والقائد الناجح هو الذي يحقق اأهدافه 

بطريقة اقت�صادية، في جو نف�صي ير�صى عنه الله �صبحانه وتعالى، ويحقق له ر�صا التابعين له، 

ولقد قال النبي �صلى الله عليه و�صلم: ”من ولي من اأمر الم�صلمين �صيئاً فولي رجلًا وهو اأ�صلح 

للم�صلمين منه، فقد خان الله ور�صوله والموؤمنين“. وقد ذكر كل من حجي )1999( بع�صا 

والثقة،  والذكاء،  القيادة،  في  والرغبة  الج�صمية،  والطاقة  الح�صن،  كالخلق  القائد  من�صفات 

والمواظبة، والتعليم والمهارة، وال�صخ�صية، والمبادرة وروح الابتكار، والمو�صوعية والتوازن. 

وي�صيف �صوقي، )د.ت( و�صالم واآخرون، )1992( اأن القائد لابد اأن يمتلك مهارات فنية 

لكي يقدم الم�صاعدة الفنية عندما يحتاج الموقف منه ذلك، وكلما ارتفع الم�صتوى الاإ�شرافي 

�صارت المهارات الفنية المطلوبة اأقل اأهمية. ومن هنا تاأتي اأهمية معرفة نمط القيادة التربوية 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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لدى مديري المدار�س بالمدينة المنورة.

وقد اهتم عدد من الباحثين بالمو�صوعات التي تناولت اأنماط القيادة التربوية بكافة الجوانب 

ال�صمات  علاقة  معرفة  اإلى  هدفت  التي   )2000( القدومي  درا�صة  الدرا�صات،  تلك  ومن 

ال�صخ�صية لمديري ومديرات المدار�س الثانوية في الاأردن بكل من دافعية معلميهم وم�صتوى 

الدرا�صة من )85( مديرا ومديرة و)342(  المدر�صي في مدار�صهم، وتكونت عينة  ال�صبط 

ة في منطقة عمان الاأولى،  معلماً ومعلمة تّم اختيارهم ع�صوائيا من المدار�س الحكومية والخا�صّ

وتو�صلت الدرا�صة اإلى اأن ال�صمات الغالبة عند مديري المدار�س مرتبة ح�صب درجة وجودها، 

وهي �صمة الم�صوؤولية، وال�صيطرة، والاتزان الانفعالي، والاجتماعية، كما تو�صلت الدرا�صة 

)ذكور(  المعلمين  لدى  الدافعية  متو�صطات  بين  اإح�صائية  دلالة  ذات  فروق  اإلى عدم وجود 

تعزى ل�صمات المدير ال�صخ�صية، واأظهرت وجود تفاعل دال بين متو�صطات الجن�س والخبرة 

والدافعية لدى المعلمين.

واأجرى ما�صارو واأوق�صت�س (Massaro & Augustus, 2000) درا�صة هدفت اإلى اختبار 

العلاقة بين النمط القيادي لمدير المدر�صة واإدراك المعلمين للنمط القيادي لمدير مدر�صتهم واأثر 

ذلك في المناخ التنظيمي ال�صائد في المدر�صة في بريطانيا، وتكونت عينة الدرا�صة من )330( 

معلماً تّم اختيارهم من )20( مدر�صة واأظهرت النتائج عدم وجود اأثر لمدير المدر�صة في المناخ 

والمديرين  المعلمين  بين  تعاوني  ب�صكل  العمل  اأكدت على �شرورة  كما  للمدر�صة،  التنظيمي 

لتح�صين الات�صال بينهم.

وقامت عبد الرحمن )2001( بدرا�صة هدفت اإلى معرفة الاأنماط القيادية لدى الاإداريين 

الفل�صطينية )النجاح، وبيرزيت، والخليل، وبيت لحم( من وجهة  الاأكاديميين في الجامعات 

والوظيفة،  )الجن�س،  متغيرات  معرفة  اإلى  اإ�صافة  التدري�صية،  الهيئة  واأع�صاء  الاإداريين  نظر 

ذلك  ولتحقيق  الاأنماط  هذه  على  ال�صهري(  والراتب  والجامعة  والخبرة  العلمي،  والموؤهل 

اأجريت الدرا�صة على عينة قوامها )52( اإداريا و)269( ع�صوا من اأع�صاء هيئة التدري�س في 

هذه الجامعات. وقد اأظهرت نتائج الدرا�صة اأن النمط القيادي الديمقراطي والدكتاتوري كانا 

من الاأنماط القيادية ال�صائدة لدى الاإداريين الاأكاديميين في الجامعات الفل�صطينية، في حين لم 

يكن النمط الت�صيبي من هذه الاأنماط، وذلك من وجهة نظر كل من الاإداريين واأع�صاء الهيئة 

التدري�صية، كما اأظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية بين النمطين الديكتاتوري 

ل�صالح  الديمقراطي  النمط  دالة على  الفروق  الجن�س، في حين كانت  لمتغير  تعزي  والت�صيبي 

القيادية  الاأنماط  اإح�صائية في  اأنه لا توجد فروق ذات دلالة  الدرا�صة  اأظهرت  الاإناث، كما 

تعزي لمتغير الخبرة.
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لدى  الوظيفي  الر�صا  اتجاهات  معرفة  اإلى  هدفت  بدرا�صة  قام  فقد   )2001( حريم  اأما 

اأع�صاء الهيئة التدري�صية في كليات المجتمع الخا�صة في الاأردن، وتحديد جوانب العمل التي 

تحقق اأدنى درجة ر�صا وظيفي، والجوانب التي تحقق درجة ر�صا وظيفي اأعلى، وتحديد ما 

والعمر  )الجن�س  لعوامل ديموغرافية  تعزى  الوظيفي  الر�صا  م�صتويات  الفروق في  اإذا كانت 

نتائج  اأظهرت  وقد  ومعلمة،  معلما   )125( من  الدرا�صة  عينة  الخبرة(. وتكونت  و�صنوات 

الدرا�صة اأن هناك تفاوتا في م�صتويات الر�صا الوظيفي فيما يتعلق بجوانب العمل المختلفة، 

وكذلك وجود فروق في الر�صا الوظيفي تعزى للعوامل الديموغرافية.

وقامت ريمونديني (Remondini, 2001) بدرا�صة م�صحية هدفت اإلى معرفة النمط لمديرات 

المعلمين  المدار�س من وجهة نظر  التنظيمي في  المناخ  نيو مك�صيكو ومعرفة  مدار�س جنوب 

واأظهرت  واأ�صا�صية،  ثانوية  مدر�صة   )18( في  والمديرين  المعلمين  الم�صح  و�صمل  والمديرين 

الدرا�صة وجود علاقة اإيجابية بين النمط القيادي والمناخ التنظيمي في مدار�س عينة الدرا�صة 

المعلمات  نظر  وجهة  من  المدار�س  لمديرات  القيادي  النمط  تحديد  في  الت�صابه  اأظهرت  كما 

والمديرات اأنف�صهن.

في  ال�صائدة  القيادية  الاأنماط  على  التعرف  اإلى  هدفت  درا�صة   )2002( قرق�س  واأجرى 

المدار�س الحكومية في محافظة عمان ح�صب نظرية هير�صي وبلان�صارد ودرجة الفاعلية القيادية 

لديهم وعلاقة ذلك بمتغيرات الجن�س والخبرة واأثرها على الر�صا الوظيفي للمعلمين وتكونت 

عينة الدرا�صة من )107( مدير ومديرة للمدار�س الثانوية الحكومية في عمان، وكان من اأبرز 

النتائج، اأنّ هناك اأربعة اأنماط اتبعها مديرو ومديرات مجتمع الدرا�صة وهي: نمط الم�صاركة ونمط 

لديهم  الذين  المديرين والمديرات  اأن  اأظهرت  التفوي�س كما  ثمّ نمط  الاإقناع  ثمّ نمط  الاإبلاغ 

خبرة قيادية زادت عن خم�س ع�شرة �صنة كانوا اأكثر فاعلية من الذين لديهم خبرات اأقل. 

النمط  بين  العلاقة  اختبار  اإلى  هدفت  بدرا�صة   (Hawkinz, 2002) هاوكنز  قام  كما 

القيادي لمدير المدر�صة كما يدركه المعلمون وبين المناخ المدر�صي في المدار�س الثانوية العامّة 

في نيوجر�صي و�صملت عينة الدرا�صة )9( مديري مدار�س ومعلميهم البالغ عددهم )133( 

معلماً وقد اأظهرت نتائج الدرا�صة اأنّ ال�صلوك القيادي لمدير المدر�صة له اأثر مهم في المناخ العام 

في المدر�صة وكلما كان النمط القيادي لمدير المدر�صة يميل اإلى النمط الديمقراطي كان المخ اأكثر 

انفتاحاً.

واأجرى كر�صتين (Christine, 2002) درا�صة هدفت اإلى التعرف على العلاقة بين اأنماط 

القيادة لمديري المدار�س والتوتر لدى المعلمين في المدار�س الاأ�صا�صية ذات الدخل المنخف�س 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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كما يراها المعلمون في ولاية فرجينيا وقد بينت نتائج الدرا�صة اأن )13%( من المعلمين اعتبروا 

اأنف�صهم �صمن المتوترين ب�صكل كبير مع القائد الذي يركز على الاإنتاج، و)65%( من المعلمين 

اعتبروا اأنّ توترهم ب�صكل معتدل، و)%22(.

ال�صائدة  القيادية  الاأنماط  على  التعرف  اإلى  درا�صة هدفت  فاأجرى  )2003م(  القا�صم  اأما 

لدى مديري ومديرات المدار�س. واأثر هذه الاأنماط في الر�صا الوظيفي للمعلمين في مديرية 

تربية نابل�س،كما هدفت اإلى بيان اأثر متغيرات الدرا�صة )الجن�س، والموؤهل العلمي، والخبرة( في 

الاأنماط القيادية والر�صا الوظيفي من وجهة نظر المعلمين والمعلمات. وقد تو�صلت الدرا�صة 

اإلى النتائج الاآتية: اأن درجة الر�صا الوظيفي لدى المعلمين والمعلمات الكلية كانت كبيرة حيث 

اأن النمط  و�صل متو�صط الا�صتجابة اإلى )3.88( درجة من اأ�صل )5( درجات، كما بينت 

وتبين  المدار�س،  لمديري  والمعلمات  المعلمون  يف�صلها  التي  القيادية  الاأنماط  اأكثر  الديمقراطي 

اأنه يوجد فروق دالة اإح�صائياً في الر�صا الوظيفي بين المعلمين والمعلمات تعزى لمتغير الجن�س 

ل�صالح المعلمات كما يوجد فروق دالة اإح�صائياً في الر�صا الوظيفي تبعاً لمتغير الخبرة ل�صالح 

اأ�صحاب الخبرة )اأقل من 5 �صنوات( بالاإ�صافة اإلى وجود علاقة ارتباطيه اإيجابية بين النمط 

الديمقراطي والر�صا الوظيفي.

المدار�س  لمديري  القيادية  الاأنماط  معرفة  اإلى  هدفت  بدرا�صة   )2003( العيا�شرة  قام  كما 

القيادية  الاأنماط  بين  العلاقة  ومعرفة  الثانوية،  المدار�س  المعلمين في  دافعية  وم�صتوى  الثانوية 

لمديري المدار�س الثانوية ودافعية المعلمين نحو مهنتهم وتكونت عينة الدرا�صة من )1141( 

معلما ومعلمة و)76( مديراً ومديرة واأظهرت النتائج اأنّ النمط القيادي ال�صائد لدى مديري 

يليه  الاأوتوقراطي  يليه  الديمقراطي  النمط  هو  الاأردن  في  العامة  الثانوية  المدار�س  ومديرات 

الت�صيبي، واأظهرت وجود فرق ذات دلالة اإح�صائية على نمط القيادة تعزى للموؤهل العلمي 

ل�صالح المعلمين الذكور وعلى النمط الاأوتوقراطي والديمقراطي تعزى للخبرة ل�صالح الخبرة 

5 �صنوات فاأقل.

وقام �صتوموف (Stumpf, 2003) بدرا�صة هدفت اإلى التعرف على الاأنماط القيادية لدى 

المديرين في ولاية نورث كارولينا، وعلاقتها بالر�صا الوظيفي لدى الموظفين في الموؤ�ص�صات 

واأثر متغير الخدمة، والتخ�ص�س، وم�صتوى التعليم، والجن�س، والعمر كمتغيرات م�صتقلة على 

الر�صا الوظيفي، وتكون مجتمع الدرا�صة من الموؤ�ص�صات الموجودة في ولاية نورث كارولينا 

وتّم اختيار )232( فرداًَ حيث تم اإر�صال ا�صتبانة لكل �صخ�س عن طريق البريد الاإلكتروني، 

واأظهرت النتائج وجود علاقة بين النمط القيادي والر�صا الوظيفي كما اأظهرت وجود علاقة 
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بين م�صتوى الموؤهل للموظف وم�صتوى الر�صا الوظيفي. 

وقام العظمات )2004( بدرا�صة هدفت اإلى التعرّف على درجة ممار�صة ال�صلوك القيادي 

لمديري التربية والتعليم وعلاقتها بالر�صا الوظيفي والالتزام التنظيمي لروؤ�صاء الاأق�صام التابعين 

روؤ�صاء  جميع  من  الدرا�صة  مجتمع  وتكون  الاأردن.  في  والتعليم  التربية  مديريات  في  لهم 

الاأق�صام في مديريات التربية والتعليم في الاأردن حيث بلغ عددهم )528( رئي�س ق�صم للعام 

الدرا�صي 2003م واأظهرت النتائج اأنّ مديري التربية والتعليم في الاأردن يمار�صون ال�صلوك 

القيادي المنوط بهم بدرجة عالية واأنّ م�صتوى الر�صا الوظيفي لروؤ�صاء الاأق�صام كان عالياً، كما 

اأظهرت اأنّ درجة ممار�صة ال�صلوك لمديري التربية والتعليم قد ارتبطت اإيجابياً بدلالة اإح�صائية 

اإيجابيا  ارتبط  قد  الوظيفي  الر�صا  اأنّ نمط  الكلي واأظهرت  التنظيمي  بالالتزام   )0.01≥α(

بدلالة اإح�صائية )α ≤ 0.01( بالالتزام التنظيمي الكلي.

م�صكلة الدرا�صة

المدار�س،  العديد من مديري  العام وتعامله مع  التعليم  الباحث في مجال  من خلال عمل 

لاحظ اأن هناك اختلافًا في اأنماط القيادة التي يمار�صها مديرو المدار�س. والاإدارة المدر�صية في 

بدوره  فيه  من  ي�صهم كل  متعاون  وفريق  المدر�صة،  العاملين في  من  متكامل  حقيقتها جهاز 

44(؛  1422هـ،  الحميد،  )عبد  الم�صوؤولية  وتحمل  العمل  رابطة  ع�صوية  وحدة  وتجمعهم 

ولذلك فاإن القائد التربوي ي�صهم بدور كبير في ت�صكيل الجو التعاوني المثمر، الذي من خلاله 

تحقق المدر�صة اأهدافها التربوية وما تطمح الو�صول اإليه. ولي�س لمدير المدر�صة الحق في التخلي 

عن م�صوؤولياته وترك المدر�صة ت�صير ب�صكل ع�صوائي ومتخبط، بل لا بد اأن يدرك اأن العملية 

التعليمية تت�صمن منهجا �صليما ي�صترك فيه اأع�صاء هيئة المدر�صة من مديرين ومعلمين واإداريين 

التعاون وال�صورى والديمقراطية  العمل على مبداأ متوازن من  �صير  ل�صمان  وكتاب وغيرهم 

12(، ولا يخفى  1408هـ،  )البرادعي،  اأع�صائه  ال�صليمة بين  الاإن�صانية  الح�صنة والعلاقات 

العلاقات  وت�صكيل  المدر�صة  اأمور  ت�صيير  المدر�صة في  مدير  ينتهجه  الذي  القيادي  النمط  اثر 

الاإن�صانية وتكوين جو مترابط من التاآخي والتعاون والتما�صك بين اأع�صاء مجموعته ومجتمعه 

الذي يكون فيه. وت�صير كثير من البحوث اإلى اأن فاعلية القيادة تزداد اإذا قامت بتغيير نمطها 

القيادي ح�صب الظروف التي تواجهها؛ ومن ثمَّ فاإن التعرف على الاأنماط القيادية في التعليم 

هو اأمر مهم لتح�صين فاعلية الاإدارة المدر�صية والرقي بم�صتواها؛ ولذا تعتبر قيادة مدير المدر�صة 

من الاأمور ال�شرورية ل�صمان �صير مدر�صته على المنهج ال�صليم، ولذا وجب عليه كقائد تربوي 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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اأن يحدث تغييرات في البناء والتنظيم، ذلك اأن القيادة لي�صت عملية جامدة، بل هي عمليه 

ديناميكية يمكن من خلالها القيام باأدوار مختلفة، وفقا لمتطلبات الموقف، وما يمكن اأن يتوقع 

بر�صم  يقوم  واأن  بالغايات،  الو�صائل  ارتباط  ويدرك  يعرف  اأن  عليه  الذي  نف�صه،  القائد  من 

اأ�صاليبه  اإلى الاأمام، واأن يطور  العمل  اأن يدفع  اأنه يجب  ال�صيا�صة، كما  ال�صيا�صة وتنفيذ هذه 

وطرائقه ب�صورة لها قوة تاأثير ت�صاعده على القيادة الواعية المنظمة )هوانه وتقي، 1994م(.

ولذا ت�صعى الدرا�صة الحالية اإلى التعرف على طبيعة الاأنماط القيادية ال�صائدة لدى مديري 

المدار�س الحكومية للبنين بالمدينة المنورة من وجهة نظر المعلمين في مراحل التعليم المختلفة 

مدار�س  في  �صيادة  واأكثرها  الاأنماط،  تلك  طبيعة  واإيجاد  والثانوية(،  والمتو�صطة  )الابتدائية 

التعليم العام، مع اإيجاد الفروق بين اآراء هوؤلاء المعلمين ح�صب مرحلهم التعليمية تجاه النمط 

ال�صائد لدى مديري المدار�س في المدينة المنورة.

اأهداف الدرا�صة

تهدف الدرا�صة الحالية اإلى تحقيق ما يلي:

1- التعرف على طبيعة الاأنماط القيادية ال�صائدة لدى مديري المدار�س الحكومية للبنين بالمدينة 

المنورة.

2- التعرف على الفروق ذات الدلالة الاإح�صائية بين اآراء المعلمين تجاه النمط ال�صائد لمديري 

المدار�س تبعا للمرحلة التعليمية.

اأ�صئلة الدرا�صة

1- ما طبيعة الاأنماط القيادية لمديري المدار�س في التعليم العام في المدينة المنورة من وجهة نظر 

المعلمين؟

2- هل توجد فروق ذات دلالة اإح�صائية بين اآراء المعلمين تجاه النمط ال�صائد لمديري المدار�س 

تبعا للمرحلة التعليمية؟

اأهمية الدرا�صة

تبرز اأهمية الدرا�صة الحالية في عدد من الاأمور التالية:

1- اأهمية درا�صة الاأنماط القيادية لمديري المدار�س في مجال الاإدارة المدر�صية، ذلك اأن الاأنماط 

القيادية تعتبر محددا مهما من محددات فعالية الاإدارة المدر�صية وترابط عنا�شرها.

2- اأهمية تقييم الواقع الحالي بعد معرفة طبيعة اأنماط القيادات المدر�صية في مدار�س التعليم العام.
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3- قد ت�صهم الدرا�صة الحالية ببع�س المقترحات والتو�صيات من خلال الاطلاع على طبيعة 

وتح�صين  المدار�س  مديري  كفاية  وتطوير  المنورة،  بالمدينة  المدار�س  لمديري  القيادية  الاأنماط 

م�صتواهم.

م�صطلحات الدرا�صة

اإليه من  القائد في �صبط وتنفيذ المهام الموكلة  به  النمط القيادي: هو الاأ�صلوب الذي يقوم 

ب�صلوك  تتعلق  تنبوؤية  وتحليلات  بتوقعات  للقيام  اأ�صا�صا  اتخاذه  يمكن  بحيث  موقعه  خلال 

1977م(، ويعرف  اأن يتجه فيها ذلك ال�صلوك )رزق،  ال�صخ�س والاحتمالات التي يمكن 

اإجرائياً باأنه المنهجية والطريقة التي يت�شرف بها المدير في تنفيذ المهام الموكلة اإليه في موقعه.

الإدارة المدر�صية: هي كل ن�صاط منظم مق�صود وهادف، تتحقق من ورائه الاأهداف التربوية 

اأهداف  لتحقيق  واإنما هي و�صيلة  ذاتها،  لي�صت غاية في حد  اأنها  اأي  المدر�صة،  المن�صودة في 

لجميع  ومتابعة  تنظيم  عملية  باأنها  اإجرائياً  وتعرف  1977م(،  )اأحمد،  التربوية  العملية 

الاأعمال في المدر�صة وتوجيهها بما يتوافق مع الاأهداف التربوية المن�صودة.

تربية  لتحقيق  التربوي  الدور  يمار�س  الذي  المدار�س  في  التربوي  القائد  هو  المدر�صة:  مدير 

والانفتاح  والديمقراطية  ال�صورى  من  مناخات  �صمن  لذواتهم  الاأفراد  تحقيق  ت�صمن  نوعية 

باأنه  اإجرائيا  ويعرف  1997م(،  )الطويل،  الاإبداع  وا�صتمرارية  ازدهار  في  ي�صهم  الذي 

الاإداري الم�صوؤول عن التنظيم والاإ�شراف على الن�صاطات والاأعمال التي تجري في المدر�صة 

المدار�س  الم�صوؤولة عن تلك  اإلى الجهات  المدر�صة وعملها  التقارير عن �صير الاأمور في  ورفع 

وهي اإدارة التربية والتعليم بالمنطقة التعليمية التابعة لها المدر�صة.

عاتقهم  على  وتقع  الدرا�صي،  المنهج  تدري�س  اأمانة  يتحملون  الذين  العاملون  هم  المعلمون: 

اإجرائيا  تعريفهم  ويمكن  1416هـ(،  )الدوي�س،  لهم  والتوجيه  والن�صح  الطلاب  م�صوؤولية 

باأنهم الاأ�صخا�س الذين يزاولون مهنة التدري�س في المدر�صة. 

منهجية الدرا�صة واإجراءاتها:

منهج الدرا�صة 

الظاهرة  المنهج يدر�س  اأن هذا  باعتبار  الو�صفي  المنهج  الدرا�صة الحالية على  يعتمد منهج 

ويهتم بو�صفها و�صفاً دقيقاً. وهو نوع من اأ�صاليب البحث » يعمد اإلى و�صف الظاهرة اأو 

مو�صوع الدرا�صة، وجمع المعلومات والبيانات عنها، وتنظيمها والتعبير عنها كميا وكيفيا، 

وعد�س،  )عبيدات  منها  الا�صتنتاجات  وا�صتخلا�س  تحليلها  ثم  ومن  النتائج  اإلى  للو�صول 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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مو�صوع  للاأ�صياء  الحالي  الو�صع  تحديد  اإلى  الو�صفي  المنهج  1998م(.ويهدف  وعبدالحق، 

اإما لاختبار  البيانات  الدرا�صة ومن ثم العمل على و�صفها، وبعبارة اأخرى ي�صعى اإلى جمع 

�صحة الفر�صيات التي ت�صف الو�صع الحالي للفرد مو�صوع الدرا�صة اأو للاإجابة عن الاأ�صئلة 

المت�صلة بذلك )عد�س، 1997م(.

مجتمع الدرا�صة 

المدينة  بمنطقة  والثانوية  والمتو�صطة  الابتدائية  المدار�س  معلمي  من  الدرا�صة  مجتمع  يتكون 

قبل  من  الم�صتخدم  القيادي  النمط  على  التعرف  اإلى  تهدف  الحالية  الدرا�صة  ولاأن  المنورة، 

العمل خلال  راأ�س  على  القائمين  المعلمين  من  يتاألف  الدرا�صة  فاإن مجتمع  المدار�س،  مديري 

تطبيق هذه الدرا�صة في الف�صل الثاني 1427هـ/1428هـ.

الجدول رقم )1(

يو�صح مجتمع الدرا�صة باإدارة التربية والتعليم بالمدينة المنورة

العدد الاأ�صليالمرحلة الدرا�صية

4542البتدائية

2538المتو�سطة

2197الثانوية

9277المجموع

عينة الدرا�صة

حيث اإنّ مجتمع الدرا�صة محدد ومعروف، ونظراً لكثرة اأعداد المعلمين في المراحل الثلاث، 

وا�صتمال مجتمع الدرا�صة الاأ�صلي على المعلمين الذين يعملون في القرى والهجر حول المدينة، 

ومورجان  كري�صي  من  لكل  البحثية  للاأن�صطة  العينة  حجم  تحديد  معادلة  ا�صتخدام  تم  فقد 

ح�صب المعادلة التالية:

S = X² NP )1-P(/ )d² )N-1( +X² P )1-P((

لتو�صيح اختيار العينة. تكونت عينة الدرا�صة من )600( معلم في مدار�س التعليم حيث 

بلغ عدد المعلمين في المرحلة الابتدائية )176( معلّمًا، و)245( معلّمًا في المرحلة المتو�صطة 

و)179( معلّمًا في المرحلة الثانوية. وبعد جمع الا�صتبانات تبين اأن هناك )40( ا�صتبانة لم تعد 

من الم�صتجيبين وتم ا�صتبعاد )15( ا�صتبانة غير �صالحة، واأ�صبح عدد اأفراد عينة الدرا�صة الم�صتجيبة 

)152( معلماً في المرحلة الابتدائية، و)232( معلماً في المرحلة المتو�صطة، و)161( معلماً في 

المرحلة الثانوية، وي�صبح مجموع عدد العينة )545( معلّمًا، ويو�صح الجدول رقم )2( عدد 
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اأفراد عينة الدرا�صة بعد ا�صتبعاد عدد الا�صتبانات المفقودة والا�صتبانات غير ال�صالحة.

الجدول )2(

يو�صح عينة الدرا�صة باإدارة التربية والتعليم بمنطقة المدينة المنورة

الم�صتبعد الفاقدالن�صبة المئويةعدد العينةالمرحلة الدرا�صية

27.9195%152البتدائية

42.6117%232المتو�سطة

29.5103%161الثانوية

1004015%545 معلمالمجموع

اأداة الدرا�صة 

لتحقيق هدف الدرا�صة المتمثل في معرفة النمط القيادي الممار�س من قبل مديري المدار�س 

الابتدائية والمتو�صطة والثانوية بالمدينة المنورة، قام الباحث بالاطلاع على بع�س الا�صتبانات 

درا�صة  ومنها  منها،  للا�صتفادة  المدر�صية  والاإدارية  القيادية  الاأنماط  مجال  في  اأعدت  التي 

فقد  الدرا�صة  مجتمع  ولتماثل  اأنه  اإلا  )1988م(  الع�صيلي  ودرا�صة  )2001م(  عبدالرحمن 

ا�صتخدم الباحث ا�صتبانة الهدهود والجبر )1989م( بعد حذف ال�صوؤال )18( الذي يت�صمن 

ت�صمنت  وقد   ،)2( رقم  الفقرة  مع  تت�صابه  لاأنها  قيود(  دون  العمل  للاأع�صاء  )يترك  عبارة 

الا�صتبانة )29( عبارة.

وقد ا�صتخدمت الا�صتبانة مقيا�س ليكرت (Likert Scale) ذا الاأبعاد الخم�صة، وجاءت 

بدرجات تنازلية من )5( اإلى )1( كنهايات للقيم العظمى وال�صغرى المعبرة عن ا�صتجابات 

المعلمين على فقرات الا�صتبانة.

واأعد تقدير الفقرات، بناْء على تو�صيات محكمين في القيا�س والتقويم، كما يـاأتي: يكون 

تقدير ا�صتجابة المعلم على المقيا�س )دائما( اإذا كان متو�صطه الح�صابي من )4.5-5(، و)غالباً( 

اإذا كان متو�صطة الح�صابي مابين )3.5-4.49(، و)اأحياناً( اإذا كان متو�صطه الح�صابي مابين 

)2.5-3.49(، و)نادراً( اإذا كان متو�صطه الح�صابي مابين )1.5-2.49(، و)اأبداً( اإذا كان 

متو�صطه الح�صابي مابين )1.49-1(.

�صدق ال�صتبانة 

في  الا�صتبانة  عر�صت  حيث  المحتوى  �صدق  طريقة  اعتماد  تم  الاأداة  �صدق  من  للتاأكد 

التربية بجامعة  التدري�س في كلية  اأع�صاء هيئة  الاأولية على عدد من المحكمين من  �صورتها 

منهم  ا�صتجاب  10 محكمين،  وكان عددهم  �صعود  الملك  القرى وجامعة  اأم  طيبة وجامعة 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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ثمانية محكمين، وبعد اأن جمعت اآراء المحكمين تم اإجراء التعديلات التي اقترحها المحكمون 

كاإعادة �صياغة بع�س العبارات. وقد تم التعامل مع عبارات الا�صتبانة في ثلاثة محاور، وكل 

محور من تلك المحاور الثلاثة يتناول نمطا معينا من اأنماط القيادة ال�صائد لدي مديري المدار�س 

في التعليم العام بالمدينة المنورة.

وانتهت الا�صتبانة في �صورتها النهائية اإلى )29( فقرة منظمة تحت ثلاثة محاور كما ياأتي:

المحور الاأول: النمط الت�صلطي، وتكون من )4( فقرات،

المحور الثاني: النمط الديمقراطي )ال�صورى(، وتكون من )17( فقره،

المحور الثالث: النمط التر�صلي، وتكون من )8( فقرات.

ثبات ال�صتبانة

من  ا�صتطلاعية  عينة  على  تطبيقها  خلال  من  الا�صتبانة،  ثبات  من  بالتحقق  الباحث  قام 

المعلمين خارج عينة الدرا�صة تاألفت من )30( معلماً وتّم احت�صاب الثبات بطريقة الات�صاق 

الداخلي )كرونباخ األفا(، اإذ بلغ معامل الثبات )82%( وهي قيمة مقبولة لتطبيق الاختبار.

المعالجة الإح�صائية 

بعد اأن اأ�صبحت الا�صتبانة جاهزة للتطبيق، قام الباحث بتوزيعها �صخ�صيا على عينة الدرا�صة 

من المعلمين بح�صب مراحلهم الدرا�صية وبعد جمع البيانات، تم تفريغها وتحليلها با�صتخدام 

الحزمة الاإح�صائية للعلوم الاجتماعية (spss(، وقد تم ا�صتخدام الاأ�صاليب الاإح�صائية التالية 

في الدرا�صة: 

1- التكرارات والن�صب المئوية لو�صف عينة الدرا�صة وتحديد عدد الا�صتجابات.

العينة ح�صب  اأفراد  ا�صتجابات  ترتيب  لتحديد  المعياري  المتو�صط الح�صابي والانحراف   -2

متغير المرحلة التعليمية.

)الابتدائية  الدرا�صة  عينة  الفروق بين مجموعات  لمعرفة دلالات  الاأحادي  التباين  3- تحليل 

والمتو�صطة والثانوية(.

4- اختبار �صيفية البعدي لمعرفة الفروق البعدية بعد اإظهار نتائج اختبار التباين الاأحادي.

عر�ض النتائج ومناق�صتها

�صيتم عر�س النتائج ومناق�صتها طبقاً لت�صل�صل ت�صاوؤلات الدرا�صة، وذلك على النحو التالي:
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عر�ض نتائج ال�صوؤال الأول ومناق�صتها

ن�س هذا ال�صوؤال على ”ما طبيعة الاأنماط القيادية لمديري المدار�س في التعليم العام في المدينة 

المنورة من وجهة نظر المعلمين؟“ وللاإجابة عن هذا ال�صوؤال تم ا�صتخراج المتو�صط الح�صابي 

والانحراف المعياري لا�صتجابات المعلمين عن طبيعة الاأنماط القيادية لمديري المدار�س، وقد 

جاءت نتائج تحليل الا�صتبانة كما في الجدول رقم )6(:

المعيارية،  والانحرافات  الح�صابية،  المتو�صطات  ا�صتخراج  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  وللاإجابة 

والرتب لكل فقرة من فقرات الا�صتبانة، وترتيبها تنازلياً وفقاً للمحور الذي تندرج تحته.

ويبين الجدول رقم )3( تقدير ا�صتجابات المعلمين لدرجة ممار�صة مديري المدار�س على كل 

محور من محاور الدرا�صة الثلاثة والمحاور مجتمعة مرتبة تنازلياً، وكما يت�صح من الجدول فقد 

تراوحت المتو�صطات الح�صابية لمحاور الدرا�صة ما بين )3.271- 3.625(، في حين جاء 

تقدير ا�صتجابات المعلمين للمحاور مجتمعة متو�صطاً اإذ بلغ المتو�صط الح�صابي للمحاور مجتمعة 

.)3.426(

الجدول رقم )3(

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين

على محاور الدرا�صة مرتبة تنازلياً

المتو�صط الح�صابيالرتبةالمحوررقم المحور

13.625النمط الديمقراطي1

23.381النمط التر�سلي2

33.271النمط الت�سلطي3

3.426المحاور مجتمعة

ويلاحظ من الجدول رقم )3( ح�صول محور واحد من المحاور الثلاثة على تقدير غالباً هو 

المحور الاأول )النمط الديمقراطي( الذي جاء في الرتبة الاأولى بمتو�صط ح�صابي بلغ )3.625(، 

اأما المحوران الاآخران فقد جاءا في الممار�صة بتقدير اأحياناً بمتو�صط متقارب بلغ )3.381( 

للنمط التر�صلي، و)3.271( للنمط الت�صلطي، ولم ت�صجل تقديرات دائماً اأو نادراً اأو اأبداً.

اأنماط القيادة جاءت بتقدير متو�صط  وهذا يدل على اأن تقديرات المعلمين لدرجة ممار�صة 

يقدر بمتو�صط ح�صابي بلغ )3.426(، وهي نتيجة غير مر�صية تحتاج اإلى اإعادة نظرمن المدير 

للاأف�صل،  عملهم  في  حرية  المعلمين  واإعطاء  ت�شرفاته،  وتبرير  المعلمين،  ا�صت�صارة  اأهمية  في 

والابتعاد عن الم�صالح ال�صخ�صية، والتنبه اإلى عدم تراخي الجميع في عملهم، وهي الفقرات 

التي �صجلت متو�صطات ح�صابية بدرجة اأحياناً.

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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فيما  نعر�س  الا�صتبانة؛  فقرات  على  المعلمين  الكاملة لا�صتجابات  ال�صورة  تت�صح  ولكي 

الثلاثة مو�صحين ما ح�صلت عليه كل  الدرا�صة  التف�صيلية لكل محور من محاور  النتائج  ياأتي 

على  الدرا�صة  محاور  نتائج  عر�س  و�صيكون  معياري،  وانحراف  ح�صابي  متو�صط  من  فقرة 

النحو التالي: 

اأ- النتائج المتعلقة بالمحور الأول )النمط الت�صلطي( 

بالنمط  المتعلق  الاأول  المحور  لفقرات  المعلمين  ا�صتجابات  تقدير   )4( رقم  الجدول  يبين 

الت�صلطي، ويت�صح منه اأن ا�صتجابات المعلمين تراوحت في تقديراتها بين اأحياناً وغالباً، حيث 

جاْءت الفقرة )26( في الرتبة الاأولى للنمط بتقدير غالباً، والفقرات )27، 24، 19( بتقدير 

اأحيانا  بتقدير  المحور ككل  وقد جاء  اأبداً،  اأو  نادراً  اأو  دائماً  تقدير  اأي  ت�صجل  اأحياناً، ولم 

وبمتو�صط ح�صابي بلغ )3.271(، وهذا ي�صير اإلى ظهور ممار�صة النمط الت�صلطي عند مديري 

المدار�س مما جعل المعلمين يلحظونها وي�صعرون بها، ويعطونها تقدير اأحيانا. 

الجدول رقم )4(

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين

على فقرات المحور الأول )النمط الت�صلطي( مرتبة تنازلياً

 رقم

الفقرة
الرتبةالفقرات

 المتو�صط

الح�صابي

 الانحراف

المعياري

13.71931.27046يطلب من اأع�ساء المجموعة اتباع القوانين والنظم المعمول بها.26

23.34861.28321يت�سرف بدون ا�ست�سارة المجموعة.27

33.18171.25222يرف�ض اأن يبرر ت�سرفاته.24

42.83491.23009يمانع في اإعطاء حرية العمل.19

3.2710.7147المحاور مجتمعة

لممار�صة مديري  غالباً  تقدير  اأعطت  المعلمين  ا�صتجابات  اأن  ال�صابق  الجدول  ويلاحظ من 

المدار�س الطلب من المعلمين اأن يتبعوا القوانين والاأنظمة المعمول بها اإذ احتلت الفقرة )26( 

الرتبة الاأولى، اأما الفقرات )27، 24، 19( المتعلقة بالا�صت�صارة، وتبرير الت�شرفات، واإعطاء 

الحرية فقد حلّت في الرتب الثانية والثالثة والرابعة على التوالي وبتقدير اأحياناً، وهي نتيجة متوقعة 

لما تتميز به هذه الفقرات من توجه وا�صح في ممار�صة الاأداء الت�صلطي عند مديري المدار�س.

مما ي�صير اإلى اأن مديري المدار�س بحاجة اإلى الم�صاركة في اتخاذ القرار وتو�صيح ما يقومون 

به من ت�شرفات واإعطاء مزيد من الحرية وال�صفافية في العمل في حدود الاأهداف التربوية، لاأنه 

وفي ظل هذا النمط من القيادة ي�صعى اأفراد الجماعة اإلى التقرب من القائد والتم�صك به اأكثر 
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مما ي�صعون للتقارب مع بع�صهم؛ ولذلك تنعدم الروح المعنوية في هذا النمط وينح�شر دور 

الاأفراد في اتباع الاأوامر والتوجيهات ال�صادرة من القائد دون وجود التعاون والت�صاور بينهم 

)م�صطفى والنابه، 1986م(. 

ب- النتائج المتعلقة بالمحور الثاني )النمط الديمقراطي ”ال�صورى“( 

يُعد هذا المحور من اأهم المحاور الفاعلة والموؤثرة في نجاح مديري المدار�س، وقد ت�صمن 

فهو  ”ال�صورى“،  الديمقراطي  للنمط  وخ�صو�صيتها  اأهميتها  في  تتفاوت  مختلفة  ممار�صات 

وتما�صك  الفريق،  روح  على  المحافظة  ياأتي:  كما  تت�صل�صل  والتي  الاأ�صا�صية  الجوانب  ي�صمل 

عمل المجموعة، والتفاهم، وروح المبادرة، واإبراز العاملين للم�صوؤولين، واإ�صلاح الخلافات 

بينهم. 

بالنمط  المتعلق  الثاني  المحور  لفقرات  المعلمين  تقديرات   )5( رقم  الجدول  ويو�صح 

الديمقراطي ”ال�صورى“، التي تراوحت في تقديراتها بين )3.3468-3.9009(، في حين 

ح�صل المجال ككل على متو�صط ح�صابي بلغ )3.625( وهذا يعني اأن تقدير المعلمين كان 

بتقدير غالباًًًًً لممار�صة مديري المدار�س للنمط الديمقراطي، وقد تعود النتيجة اإلى ما يت�صم به هذا 

النمط من روح للفريق، وتما�صك في العمل، وتفاهم، ومبادرة، واإ�صلاح للخلافات،واإتاحة 

الفر�س، والعدل، واإعطاء الثقة.

الجدول رقم )5(

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين

على فقرات المحور الأول )النمط الديمقراطي »ال�صورى«( مرتبة تنازلياً

رقم 

الفقرة
الرتبةالفقرات

المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

13.90091.06813يحافظ على روح العمل الموحد في المجموعة6

23.86241.07330يعمل على تما�سك العمل في المجموعة متنا�سقا29

33.82201.11452ودود ومن ال�سهل التفاهم معه3

43.78721.16261ي�سجع على روح المبادرة عند اأع�ساء المجموعة7

53.78351.14921يحافظ على تما�سك المجموعة28

63.65501.26981يظهر المجموعة بم�ستوى جيد اأمام الم�سوؤولين13

73.64771.19463ي�سوي الخلافات عند حدوثها في المجموعة12

83.59821.09896يطلع اأع�ساء المجموعة على ما هو متوقع منهم1

93.57801.09556ينبه الأع�ساء للتغيرات م�سبقا16

103.57251.07903يعلق على ن�ساطات المجموعة4

113.55781.28655يحث المجموعة على اإحراز تقدم اأكثر مما حققه �سابقا25

123.54131.14188ي�سمح للاآخرين باأخذ دورهم القيادي في المجموعة8

133.53761.18157يعدل في تعامله مع اأع�ساء المجموعة11

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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رقم 

الفقرة
الرتبةالفقرات

المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

143.50091.10335يعين لأع�ساء المجموعة مهمات محددة17

153.48811.18521يعطي الثقة للاأع�ساء لممار�سة الجتهادات الجيدة23

163.44951.22088يقنع روؤ�ساءه بعمل ما فيه م�سلحة اأع�ساء المجموعة18

173.34681.23778يعطي المجموعة فر�سة كبيرة للمبادرة22

3.6250.5988المحاور مجتمعة

وت�صير النتائج اإلى ح�صول اأربع ع�شرة فقرة على تقدير غالباً، وثلاث فقرات على تقدير 

اأحياناً، ولم تنل اأي فقرة تقدير دائماً اأو نادراً اأو اأبداً، ولا يخفى اأن هذه النتائج تعك�س ثقة 

المعلمين بمديري المدار�س الذين يمار�صون هذا النمط من اأنماط القيادة. 

ومما يلفت النظر اأن الفقرات الثلاث الاأول ركزت على المحافظة على روح العمل الموحد 

وتما�صك العمل في المجموعة والود والتفاهم بين مديري المدار�س والمعلمين،ثم تاأخذ الرتبة 

الرتبة  في  محددة  مهام  في  الاأع�صاء  بتعيينه  الخا�صة   )17( الفقرة  اإلى  ت�صل  حتى  التنازل  في 

الاأولى، والفقرة )23( في الرتبة الخام�صة ع�شرة وهي تتعلق باإعطاء الثقة للاأع�صاء في ممار�صة 

اجتهاداتهم، اأما الرتبة الاأخيرة رقم )17( فحلت فيها الفقرة )22( الخا�صة باإعطاء المجموعة 

فر�صة كبيرة للمبادرة. 

مدير  ممار�صة  اأهمية  على  اأولها  توؤكد  رئي�صيتان  ق�صيتان  العر�س  هذا  من  وي�صتخل�س 

لتما�صك  المجموعات  والتنا�صق في عمل  الواحد  الفريق  على روح  النمط  هذا  المدر�صة في 

الفجوة  يعمل وردم  واإبراز من  المبادرة  والت�صجيع على روح  والتفاهم  الود  العمل وح�صن 

بين المعلمين والتنبيه على التغييرات وحث الجميع على التقدم واإعطاء الفر�س للعمل القيادي 

والعدل بين المعلمين وتحديد مهامهم، وهذا يوجه النظر اإلى �شرورة تاأهيل مديري المدار�س 

للعمل على هذه الجوانب ب�صكل فاعل.

اأهمية  الثانية فترتكز على ما يفرزه مثل هذا النمط القيادي من دلالات على  اأما الق�صية 

اأن  اإلى  الدرا�صات  اأ�صارت  المدر�صي، حيث  الاأداء  نتائج  لتح�صين  فاعليته  وزيادة  ا�صتخدامه 

لي�س في درا�صة  اإلى م�صاورة مروؤو�صيه واإ�شراكهم معه،  الديمقراطي يلجاأ ب�صفة دائمة  القائد 

اإلى ذلك يفو�س جزءا  بالاإ�صافة  اأي�صا، وهو  القرارات  اتخاذ  الم�صكلات فح�صب، واإنما في 

الت�شرف  ح�صن  على  مروؤو�صيه  يعين  وبذلك  المطلقة،  المركزية  جدران  ويهدم  �صلطاته  من 

و�شرعته، وعلى حل الم�صاكل اليومية، وعدم تعطيل عجلة الاإنتاج، ويعمد كذلك اإلى تدريبهم 

على تحمل الم�صوؤولية وياأخذ باأيديهم في طريق النمو الاإداري؛ فالقائد الديمقراطي يركز على 

تابع الجدول رقم )5(
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العلاقات الاإن�صانية بينه وبين العاملين معه، وتكوين مناخ اإيجابي في المنظمة، ورفع الروح 

المعنوية فيها )اأحمد 2003م(. 

واأنّ ال�صلوك القيادي لمدير المدر�صة له اأثر مهم في المناخ العام في المدر�صة وكلما كان النمط 

.(Hawkinz, 2002) ًالقيادي لمدير المدر�صة يميل اإلى النمط الديمقراطي كان المخ اأكثر انفتاحا

ج- النتائج المتعلقة بالمحور الثالث )النمط التر�صلي( 

تقدير  التر�صلي على  النمط  المعرو�صة في الجدول رقم )6( ح�صول محور  النتائج  تو�صح 

متو�صط بلغ متو�صطه الح�صابي )3.381(، وجاْءت الفقرات )5، 2، 10، 9( الخا�صة باأن 

ويعطي  م�صكلاتهم،  بحل  الخا�صة  اجتهاداتهم  با�صتخدام  للاأع�صاء  ي�صمح  المدر�صة  مدير 

للاأع�صاء مطلق الحرية في عملهم، ويدع الاأع�صاء يوؤدون عملهم كما يرونه منا�صبا، وينفذ 

اقتراحات المجموعة بتقدير غالباً. 

وتدل هذه النتائج على اأنها ح�صلت على درجة غالبا في ممار�صة مديري المدار�س للمهارات 

ال�صابقة، ويفتر�س اأن تكون درجة الممار�صة اأقل من التقدير الذي ح�صلت عليه تلك الفقرات 

المعلمين  الم�صكلات بطريقة مو�صوعية، وتقدير طموح واجتهاد  الموقف من حل  يتطلبه  لما 

في حدود تحقيق الاأهداف، والابتعاد عن الع�صوائية، وطلب الر�صا من الاأ�صخا�س لغايات 

فردية.

الجدول رقم )6(

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين

على فقرات المحور الأول )النمط التر�صلي( مرتبة تنازلياً

رقم 

الفقرة
الرتبةالفقرات

المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

13.78531.03067ي�سمح للاأع�ساء با�ستخدام اجتهاداتهم الخا�سة بحل م�سكلاتهم5

23.74311.13439يعطي للاأع�ساء مطلق الحرية في عملهم2

33.63301.17464يدع الأع�ساء يوؤدون عملهم كما يرونه منا�سبا10

43.52481.06059ينفذ اقتراحات المجموعة9

53.44951.18730يحدد المهمة ويترك للاأع�ساء اأمر تنفيذها15

63.15411.25077يهتم بالم�سلحة ال�سخ�سية لأع�ساء المجموعة21

72.91011.34396ي�سمح للاأع�ساء بالتراخي في عملهم14

82.84771.23399ي�سمح لبع�ض الأع�ساء با�ستغلال �سلاحياته20

3.3810.5862المحاور مجتمعة

ويت�صح من الجدول رقم )6( اأن الاأربع فقرات الاأخرى )15، 21، 14، 20( حازت 

اأمام  �صلبيتها  وتظهر  تم�س  قد  تتناول جوانب  كونها  مقبولة  نتائج  اأحياناً، وهي  تقدير  على 

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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لاأع�صاء  ال�صخ�صية  بالم�صلحة  والاهتمام  تحديدها،  بعد  للاأع�صاء  المهام  تنفيذ  كترك  الجميع 

المجموعة، وال�صماح لبع�س الاأع�صاء بالتراخي في عملهم وا�صتغلال �صلاحياتهم.

تكون  وقد  القائد،  �صلطة  من  متحررة  قيادة  التر�صلية  القيادة  اأن  يتبين  ذلك  خلال  ومن 

فو�صوية لكونها تقوم على ترك الفرد يعمل ما ي�صاء حيث تبدو وكاأنها غير موجودة، كما 

يترك الم�صوؤوليات كاملة لمروؤو�صيه، ويعتمد عليهم اعتمادًا كليًّا في تحقيق تلك الم�صوؤوليات، 

و عادة ما يقوم القائد التر�صلي بتو�صيل المعلومات اإلى اأفراد مجموعته ويترك لهم مطلق الحرية 

في الت�شرف دون تدخل منه، وينفرد هذا النوع بعدم وجود تخطيط اأو تنظيم للاأعمال، اإلى 

جانب اللامبالاة في العمل من قبل المروؤو�صين ومن ثمَّ تقل اإنتاجيتهم، نتيجة لانعدام روح 

العمل الجماعي الم�صترك )دهي�س واآخرون1427هـ(.

الدرا�صات  اتفقت مع غالبية  اأنها  ال�صابقة، نجد  الدرا�صات  النتيجة مع  وعند مقارنة هذه 

ال�صابقة التي اأكدت �صيوع النمط الديمقراطي )ال�صوري( لدى مديري المدار�س واأنه النمط 

 )2001( الرحمن  عبد  درا�صة  مثل  الت�صلطي  والنمط  التر�صلي  النمط  يليه  وجودا،  الاأكثر 

ودرا�صة قرق�س )2002( ودرا�صة القا�صم )2003( اأما النمط الت�صلطي فهو اأقل تلك الاأنماط 

العلاقات  على  القائم  ال�صوري  الديمقراطي  النمط  ح�صول  اأنّ  كما  المدار�س،  في  ممار�صة 

الاإن�صانية على اأعلى المراتب في التطبيق والممار�صة من جهة مديري المدار�س في التعليم العام 

بالمدينة المنورة على اأخلاقيات المديرين وكيفية تعاملهم مع معلميهم.

الاإداري  ال�صلوك  اأن  اأكدت  التي   (Stumpf, 2003) �صتوموف  مع  الدرا�صة  وتتفق هذه 

ومراعاة  البناء،  والتوجيه  والم�صاندة،  التعاون،  التالية:  الاأبعاد  في  يتمثل  للمديرة  الاإن�صاني 

الم�صاعر، والات�صالية الموجبة، والاإ�صغاء لوجهات النظر، والت�صجيع والعدل، والو�صوح. 

كما اتفقت هذه الدرا�صة مع كر�صتين (Christine, 2002) التي اأظهرت اأن نمط القيادة 

الذي يوازن في الاهتمام بين الاإنتاج والعلاقة الاإن�صانية يعتبر اأف�صل الاأنماط.

عر�ض نتائج ال�صوؤال الثاني

النمط  تجاه  المعلمين  اآراء  بين  اإح�صائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  ”هل  على  ال�صوؤال  ن�س 

ال�صائد لمديري المدار�س تبعا للمرحلة التعليمية؟“.

اإح�صائياً بين  اإذا كان هناك فروق ذات دلالة  الك�صف عما  ال�صوؤال تم  للاإجابة عن هذا 

الاأنماط  وعلى  الدرا�صة،  اأنماط  من  نمط  كل  على  المعلمين  لا�صتجابات  الح�صابية  المتو�صطات 

مجتمعة، تم اإجراء تحليل التباين الاأحادي كما هو مو�صح في الجدول رقم )7(.
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الجدول رقم )7(

نتائج تحليل التباين الأحادي ل�صتخراج دللة الفروق بين المتو�صطات الح�صابية 

لتقديرات المعلمين على كل محور من محاور اأنماط الدرا�صة، وعلى الأنماط مجتمعة

م�صدر التباينالنمطم
مجموع

المربعات

درجات

الحرية

متو�صط 

المربعات
قيمة ف

م�صتوى 

a الدلالة

ت�سلطي1

بين المجموعات

في المجموعات

      مجموع

0.827

277.05

277.88

2

542

544

0.414

0.511
0.8090.44

تر�سلي2

بين المجموعات

في المجموعات

      مجموع

0.211

186.77

186.98

2

542

544

0.105

0.345
0.3060.737

ديمقراطي3

بين المجموعات

في المجموعات

      مجموع

15.929

179.14

195.07

2

542

544

7.965

0.33
24.096**0.00

الأنماط 

مجتمعة

بين المجموعات

في المجموعات

     مجموع

5.774

120.484

126.258

2

542

544

2.887

0.222
12.98**0.00

بين  اإح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  اإلى  الاأحادي  التباين  تحليل  نتائج  تبين   

المتو�صطات الح�صابية لا�صتجابات المعلمين تعزى اإلى متغير المرحلة التعليمية على اأنماط الدرا�صة 

الاآتية: النمط الت�صلطي، والنمط التر�صلي، مما يعني عدم تاأثر ا�صتجابات المعلمين على الاأنماط 

ال�صابقة، وقد يعزى هذا اإلى توافق ما يلاحظه المعلمون، على اختلاف تقديراتهم، لما يقوم به 

مديرو المدار�س من ممار�صات لم تتاأثر بتقديراتهم.

كما تبين النتائج وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية بين المتو�صطات الح�صابية لا�صتجابات 

المعلمين على النمط الديمقراطي تعزى اإلى متغير المرحلة التعليمية، وللك�صف عن م�صدر هذه 

تم  فقد  مجتمعة  والاأنماط  الديمقراطي  للنمط  بالن�صبة  البعدية  المقارنات  ولاحت�صاب  الفروق 

ا�صتخدام اختبار نيومان كولز للمقارنات البعدية كما في الجدول رقم )8(.

الجدول رقم )8(

نتائج اختبار نيومان كولز للمقارنات البعدية ل�صتجابات اأفراد عينة

الدرا�صة على النمط الديمقراطي وعلى الأنماط مجتمعة

و�صط ح�صابيالثانويةالمتو�صطةالابتدائيةالمرحلةالمتغير

ديمقراطي

3.428-0.390*ابتدائي

0.2853.8185 *متو�سط

3.5327ثانوي

الأنماط مجتمعة

3.38-0.241 *ابتدائي

0.1553.62 *متو�سط

3.467ثانوي

د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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وقد اأظهرت النتائج المتعلقة بمحور النمط الديمقراطي وجود فروق بين مجموعات الدرا�صة 

تعود اإلى تقدير المعلمين المرتفع، حيث ي�صير الجدول اأعلاه اإلى وجود فروق بين المرحلة المتو�صطة 

و كل من المرحلة الابتدائية و الثانوية و تميل الفروق ل�صالح معلمي المرحلة المتو�صطة. وبينت 

النتائج كذلك وجود فروق بين مجموعات الدرا�صة على المجموعات مجتمعة بمتغير المرحلة 

التعليمية وتبين وجود فروق بين المرحلة المتو�صطة وكل من المرحلة الابتدائية و الثانوية وتميل 

تقدير  المعلمين على  بقدرة  يعلل ذلك  اأن  المتو�صطة، ويمكن  المرحلة  معلمي  ل�صالح  الفروق 

ممار�صة مديري المدار�س بدرجة اأكبر من غيرهم من المعلمين نظراً لما للنمط الديمقراطي من اأثر 

في عملهم بالمدار�س. 

ال�صتنتاجات 

ك�صفت الدرا�صة عن مجموعة من النتائج اأهمها:

الثلاثة  الدرا�صة  محاور  على  المدار�س  مديري  ممار�صة  لدرجة  المعلمين  ا�صتجابات  حازت   -

مجتمعة على تقدير اأحياناً.

- ح�صول محور واحد من المحاور الثلاثة على تقدير غالباً هو محور)النمط الديمقراطي( الذي 

النمط  يليه  التر�صلي  النمط  اأحياناً  بتقدير  الممار�صة  في  جاء  حين  في  الاأولى،  الرتبة  في  جاء 

الت�صلطي.

- ح�صلت اأربع ع�شرة فقرة على تقدير غالباً ت�صمنت ممار�صات مختلفة تتفاوت في اأهميتها 

في  الموحد  العمل  روح  على  يحافظ  وهي:  ”ال�صورى“  الديمقراطي  للنمط  وخ�صو�صيتها 

التفاهم  ال�صهل  ومن  ودود  متنا�صقا،  المجموعة  في  العمل  تما�صك  على  يعمل  المجموعة، 

معه، ي�صجع على روح المبادرة عند اأع�صاء المجموعة، يحافظ على تما�صك المجموعة، يظهر 

المجموعة بم�صتوى جيد اأمام الم�صئولين، ي�صوي الخلافات عند حدوثها في المجموعة، يطلع 

اأع�صاء المجموعة على ما هو متوقع منهم، ينبه الاأع�صاء للتغيرات م�صبقا، يعلق على ن�صاطات 

باأخذ  ي�صمح للاآخرين  �صابقا،  اأكثر مما حققه  تقدم  اإحراز  المجموعة على  المجموعة، يحث 

دورهم القيادي في المجموعة، يعدل في تعامله مع اأع�صاء المجموعة، يعين لاأع�صاء المجموعة 

مهمات محددة.

والنمط  الت�صلطي  بالنمط  المتعلقة  الثلاثة  المحاور  لفقرات  المعلمين  ا�صتجابات  ت�صجل  لم   -

الديمقراطي والنمط التر�صلي اأي تقدير ي�صمل دائماً اأو نادراً اأو اأبداً.

- عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية بين المتو�صطات الح�صابية لا�صتجابات المعلمين تعزى 
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اإلى متغير المرحلة التعليمية على النمط الت�صلطي، والنمط التر�صلي؛ للدرا�صة. 

- وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية بين المتو�صطات الح�صابية لا�صتجابات المعلمين على النمط 

الديمقراطي تعزى اإلى متغير المرحلة التعليمية.

التو�صيات

وفي �صوء نتائج الدرا�صة يمكن تقديم التو�صيات الاآتية:

قدراتهم  من  لرفع  المدار�س  مديري  لتدريب  متخ�ص�صة  عمل  ور�س  اأو  دورات  عقد   -1

الت�صلطي  التي اهتمت بها الدرا�صة بوجه عام، وفي المحور المتعلق بالنمط  اأنماط الاإدارة  في 

والت�صيبي بوجه خا�س.

المدار�س  مديري  تخل�س  على  والحر�س  اأحيانا  تقدير  اأعطيت  التي  بالجوانب  2-الاهتمام 

اأهمها في الجوانب المتعلقة: با�صت�صارة المجموعة، وتبرير الت�شرفات،  من ممار�صتها، وتتمثل 

واإعطاء الحرية في العمل، واإعطاء الثقة للاأع�صاء لممار�صة الاجتهادات الجيدة، واإقناع الروؤ�صاء 

وتحديد  للمبادرة،  كبيرة  فر�صة  المجموعة  واإعطاء  المجموعة،  اأع�صاء  م�صلحة  فيه  ما  بعمل 

المهام وترك اأمر تنفيذها للاأع�صاء، والاهتمام بالم�صلحة ال�صخ�صية لاأع�صاء المجموعة، وعدم 

ال�صماح للاأع�صاء بالتراخي في عملهم، اأو با�صتغلال �صلاحياتهم.

لاأنماط  المدار�س  مديري  ممار�صة  درجة  بملاحظة  تهتم  وو�صفية  تجريبية  درا�صات  3-اإجراء 

الاإدارة وارتباط ذلك بر�صا المعلمين عن تلك الممار�صات واأثرها في العملية التعليمية. 

المراجع

اأحمد، احمد اإبراهيم )1977م(. نحو تطوير الإدارة المدر�سية: درا�سات نظرية وميدانية. القاهرة: 

مكتبة المعارف الحديثة.

اأحمد، احمد اإبراهيم )1423هـ/2003م(. الإدارة المدر�سية في مطلع القرن الحادي والع�صرين 

)ط1(. القاهرة: دار الفكر العربي.

اأحمد، حافظ فرج وحافظ، محمد �صبري )2003م(. اإدارة الموؤ�س�سات التربوية. القاهرة: عالم 

الكتب.

دم�صق:  اختياره.  �سفاته-مهامه-اأ�ساليب  الثانوية:  المدر�سة  مدير  )1408هـ(.  عرفان  البرادعي، 

دار الفكر.
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د. علي الغامدي نمط القيادة التربوية لدى مديري المدار�ض
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