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د. محمد عا�صور

دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة بين المدر�صة

والمجتمع المحلي في �صلطنة عمان

* تاريخ ت�سلم البحث: 2008/10/26م                       * تاريخ قبوله للن�شر: 2009/11/11م

دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 

د. محمد علي عا�صور      

ق�سم الإدارة والأ�سول التربوية

كلية التربية- جامعة اليرموك

الملخ�ض

هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على دور مدير المدر�سة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�سة 

و المجتمع المحلي من وجهة نظر العاملين في المدار�س واأفراد المجتمع المحلي، كما هدفت 

الدرا�سة اإلى التعرف على ما اإذا كان هناك فروق ذات دلالة اإح�سائية في دور مدير المدر�سة 

في تفعيل ال�شراكة بين المدر�سة و المجتمع المحلي من وجهة نظر العاملين في المدار�س 

واأفراد المجتمع المحلي تعزى اإلى متغيري ا�سم الوظيفة والمنطقة التعليمية.

المجتمع  اأفراد  من  و)80(  المدار�س  في  العاملين  من   )513( من  الدرا�سة  عينة  تكونت 

المحلي. ولتحقيق اأهداف الدرا�سة تم تطوير ا�ستبانة ا�ستملت على )41( فقرة موزعة على 

خم�سة مجالات.

وقد تو�سلت الدرا�سة اإلى النتائج التالية:

بدرجة  المحلي جاء  والمجتمع  المدر�سة  ال�شراكة بين  تفعيل  المدر�سة في  دور مدير  اأنّ   -

متو�سطة.

المدر�سة  بين  ال�شراكة  تفعيل  في  المدر�سة  مدير  دور  في  الدرا�سة  مجالات  ترتيب  جاء   -

للعملية  العامة  والاأهداف  الروؤية  في  الاآتي:-ال�شراكة  الترتيب  وفق  المحلي  المجتمع  و 

التعليمية، يليه ال�شراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�سة، ثم ال�شراكة في ال�سوؤون الاإدارية 

للمدر�سة، ثم ال�شراكة في تقديم الا�ست�سارات للمدر�سة، وجاء في المرتبة الاأخيرة ال�شراكة 

في التخطيط المدر�سي.

مجالات  لجميع  التعليمية  المنطقة  لمتغير  تعزى  اإح�سائية  دلالة  ذات  فـروق  وجـود   -

الدرا�سة فيما عدا ال�شراكة في ال�سوؤون الاإدارية للمدر�سة.

- عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية لمتغير ا�سم الوظيفة لجميع مجالات الدرا�سة، فيما 

عدا ال�شراكة في تقديم الا�ست�سارات للمدر�سة ول�سالح المديرين.

�لكلمات �لمفتاحية: المدر�سة الاأ�سا�سية، ال�شراكة المدر�سية، المجتمع المحلي، �سلطنة عمان. 
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The Role of School Principal in Enhancing the Partnership
between School and Community in the Sultanate of Oman

Abstract

This study aimed at identifying the role of school principal in enhancing the 
partnership between school and community in Oman from school employees 
and community members’ perspectives. It also aimed at finding out the sta-
tistical significant differences due to the job title, and educational district in 
the role of school principal in enhancing the partnership between school and 
community.

The study sample consisted of (513) persons, and (80) community mem-
bers.

To achieve the aims of this study a questionnaire was developed included 
(41) items distributed into five domains. 

The study showed the following results: 
- The role of school principal in enhancing the partnership between school and 
community in Oman showed an average degree. 
- The domains of the role of school principal came into order as follows: 
vision and general educational process objectives, partnership in providing 
consultant to school, and partnership in providing financial support to school, 
partnership in school administrative affairs, and came last his role in partner-
ship in school planning. 
- There were significant statistical differences in the responses of the study 
sample due to the educational district variable at all domains except in part-
nership in school administrative affairs domain.
- There were no significant statistical differences in the responses of the study 
sample due to the job title variable at all domains, except in partnership in 
providing consultant to school domain, in favor of principals.

Key words: basic schools, school partnership, sommunity, Sultanate of Oman. 

Dr. Mohammed Α. Αshour
College of Education
Yarmouk University
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مقدمة

المجتمع  موؤ�ص�صات  مع  التعاون  خلال  من  يتم  اأبعادها،  بكل  التعليمية  العملية  نجاح  اإن 

المحلي المختلفة مما ي�صاعد على اإك�صاب الطلاب المهارات الحياتية اللازمة لنموهم وتطورهم، 

اإلا من خلال  العملية، ولن يتم ذلك  والاطلاع على ما يدور حولهم، واإك�صابهم الخبرات 

توثيق العلاقات والتعاون وال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي المختلفة، حيث 

المدر�صة  والتعاون بين  العلاقة  المجتمع ولخدمته، ويعد تطوير  اأجل  المدر�صة وجدت من  اإنّ 

والمجتمع المحلي اأحد العوامل المهمة لتفعيل دور المدر�صة وزيادة كفاءاتها في المجال التربوي 

والتعليمي )قادي، 2007، �س 27(.

اأنها موؤ�ص�صة تعليمية ذات وظيفة  اإلى المدر�صة على  ولقد بداأت المجتمعات الحديثة تنظر 

وانتقل  واحتياجاته،  موارده  على  والتعرف  المحلي  المجتمع  خدمة  على  تعمل  اجتماعية، 

التعليم من كونه ق�صية تقت�شر على التربويين داخل جدران المدار�س، اإلى ق�صية مجتمعية ي�صارك 

فيها جميع الاأطراف: البيت والمدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي المختلفة )المجال�س القومية 

المخ�ص�صة، 2003، �س 23(. 

والمتجددة  المتغيرة  اأدوارها  لها  يكون  �صوف  المدر�صية  الاإدارة  فاإن  التغير  هذا  ظل  وفي 

با�صتمرار، و�صوف يتطلب منها اإيجاد و�صائل واأ�صاليب مختلفة لل�شراكة والعلاقة بين المدر�صة 

وموؤ�ص�صات المجتمع المختلفة (Manasse, 2003:122). وحتى ت�صهم المدر�صة في مواجهة 

والانفتاح  والعولمة،  المعرفي،  والاقت�صاد  التكنولوجيا،  مجالات  في  والمتغيرات  التحديات 

الثقافي والاقت�صادي، فاإنها تحتاج اإلى اإيجاد طرق للتعاون والم�صاركة مع موؤ�ص�صات المجتمع، 

من خلال التعاون مع الاأ�شرة واأولياء اأمور الطلبة و اإ�شراكهم في تربية وتعليم اأبنائهم )الاأغبري، 

2000، �س 38(. كما اأن المدر�صة في الم�صتقبل تتطلب قيادة مدر�صية فاعلة مفتوحة تعتمد 

المجتمع  ق�صايا  مع  التعامل  على  والقدرة  المدر�صة  العاملين في  الفعلية لجميع  الم�صاركة  على 
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المحلي )المنيف، 2002م(. 

ت�صير �صلاح الدين )2000، �س 123( اإلى اأن المدر�صة هي المحور الاأ�صا�صي في عمليات 

التن�صئة الاجتماعية، فمن المهم جدا وجود علاقة و�شراكة قوية بين اأولياء الاأمور والمدر�صة، 

بحيث تقوم المدر�صة بفتح اأبوابها للمجتمع واإقامة علاقات جيدة و�شراكة مع اإفراد المجتمع 

المحلي في الم�صاريع التربوية والتعليمية )�صا�صي، 1995، �س 87(. ولقد ت�صافرت العديد 

من الجهود في ظهور ال�شراكة التربوية بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي في العديد من 

دول العالم من خلال ال�شراكة في عمليات التطوير والتجديد التربوي في الاأنظمة التربوية، 

الولايات  ال�صيا�صية والاجتماعية والاقت�صادية، وبداأت  بالتحولات  ال�شراكة  وارتبطت هذه 

المدر�صة  بين  ال�شراكة  خلال  من  التربوي  الاإ�صلاح  �صيا�صة  تطبيق  في  الاأمريكية  المتحدة 

.(Zay,1994, p 45) وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي، لحل كثير من م�صكلات الطلبة

وقد اأكد �صائغ و متولي )2005، �س 221( اأن المدار�س في الدول العربية بداأت بفتح 

قنوات الات�صال و ت�صجيع اأفراد المجتمع المحلي لل�شراكة في بع�س جوانب العملية التعليمية، 

والثقافية  والاقت�صادية  الاجتماعية  والظروف  الع�شر  ومتطلبات  روح  مع  تتلاءم  �شراكة 

تنفيذ بع�س  اأفراد المجتمع المحلي في  اإنّ م�صاركة  التي تمر بها هذه الدول، حيث  والتربوية 

بين  الفجوة  ت�صييق  في  ي�صاعد  كما  المجتمع،  تما�صك  في  ي�صهم  التربوية  والم�صاريع  البرامج 

التربية  )وزارة  فيه  يعي�صون  الذي  يمار�صونه في مجتمعهم  وما  الطلبة في مدر�صتهم  يتعلمه  ما 

مدى  على  اأ�صا�صاً  يعتمد  ر�صالتها  تحقيق  في  المدر�صة  نجاح  اأنّ  كما  ب(.   2002 والتعليم، 

المجتمع  وموؤ�ص�صات  المدر�صة  بين  ال�شراكة  مو�صوع  ويعتبر  بها،  المحيط  بالمجتمع  ارتباطها 

المحلي من مفاهيم التربية المجتمعية الحديثة، القائم على مبداأ الم�صالح المتبادلة والم�صتركة.

اإن وزارة التربية والتعليم العمانية ت�صعى اإلى تفعيل عملية التوا�صل بين المدر�صة والمجتمع 

المحلي من خلال عقد اجتماعات منتظمة بين المخت�صين في وزارة التربية والتعليم وممثلين 

عن الجامعات، كما تنظّم الموؤتمرات والندوات وور�س العمل المحلية في مو�صوع ال�شراكة بين 

المدر�صة والمجتمع المحلي )وزارة التربية والتعليم، 2004( )وزارة التربية والتعليم2007(. 

وبناء على ما �صبق يمكن ا�صتنتاج اأن التحديات والم�صتجدات التي طراأت على المجتمعات 

في كافة المجالات الاجتماعية والاقت�صادية وال�صيا�صية، وا�صتجابة للم�صتجدات التي حدثت 

التربوية  الموؤ�ص�صات  بين  وال�شراكة  والعولمة،  والمعرفة،  المعلومات،  تكنولوجيا  مجال  في 

وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي، وا�صتجابة لما ت�صعى اإليه وزارة التربية والتعليم في تفعيل ال�شراكة 

وتقوية العلاقة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي المختلفة، تاأتي هذه الدرا�صة لتبين دور 

مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة و المجتمع المحلي في �صلطنة عمان.
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وقد اأجريت العديد من الدرا�صات التي تناولت مو�صوع ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع 

ن�صتعر�س بع�صا منها:

اأجرى نولز (Knowles, 2001) درا�صة هدفت اإلى التعرف على العلاقة بين مدير المدر�صة 

وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي، وا�صتملت عينة الدرا�صة على )85( مدر�صة في ولاية ميزوري 

الاأمريكية، وتو�صلت الدرا�صة اإلى اأن دور مدير المدر�صة في التعامل مع المجتمع المحلي جاء 

اإيجابيا فهو يتعامل ب�صكل اإيجابي مع المعلمين والعاملين في المدر�صة ويهتم بق�صايا المجتمع 

المحلي.

واأجرى �صالح )2001( درا�صة في محافظة اإربد في الاأردن،هدفت اإلى التعرف على دور 

الم�صتقبل، وا�صتخدم  التدريبية لمدير مدر�صة  الثانوية في مواجهة الاحتياجات  المدر�صة  مدير 

الباحث الا�صتبانه التي وزعت على )150( مدير مدر�صة، وقد تو�صلت الدرا�صة اإلى اأن دور 

مدير المدر�صة جاء بدرجة متو�صطة، وهو يحتاج اإلى تدريب في مواجهة متطلبات المجتمع 

المحلي في موا�صيع تتعلق بالبيئة والبرامج التعليمية.

واأجرى جانتنر (Gantner, 1999) درا�صة في عدة مدار�س اأمريكية هدفت اإلى بيان دور 

المدير في ت�صجيع اأفراد المجتمع المحلي على الم�صاهمة في تح�صين م�صتوى تح�صيل الطلاب، 

وا�صتخدمت الدرا�صة اأ�صلوب الملاحظة والا�صتبانات وطبقت على عينة �صملت اأولياء الاأمور، 

وطلبة ال�صف الرابع، وممثلين عن موؤ�ص�صات المجتمع المحلي، وتو�صلت الدرا�صة اإلى اأن من 

تتعلق  وعوامل  والنف�صية،  ال�صخ�صية  العوامل  الطلاب  تح�صيل  م�صتوى  تدني  عوامل  اأهم 

بالاأ�شرة و المجتمع.

المدر�صة  بين  العلاقة  اأهمية  على  التاأكيد  اإلى  هدفت  درا�صة   )2004( اإبراهيم  واأجرى 

والمجتمع المحلي، واإبراز اأهمية مجال�س الاآباء والمعلمين ومكانتها في العملية التعليمية، كما 

هدفت اإلى ر�صد الواقع الفعلي لهذه المجال�س والك�صف عن العوائق التي تواجهها. وتكونت 

الدرا�صة  وا�صتخدمت  م�شر،  في  القاهرة  بمحافظة  ابتدائية  مدر�صة   )22( من  الدرا�صة  عينة 

وتو�صلت  التربويين،  المخت�صين  مع  المفتوحة  والمقابلة  والمعلمين  الاآباء  اآراء  لمعرفة  الا�صتبانة 

بع�س  اأهدافها، وتتمكن من ممار�صة  ا من  بع�صً الاآباء والمعلمين تحقق  اأن مجال�س  اإلى  الدرا�صة 

اخت�صا�صاتها، كما تو�صلت الدرا�صة اإلى وجود الكثير من العوائق التي تحول دون قيام هذه 

المجال�س بدورها لعدم وعيها بالاأهداف والاخت�صا�صات، و�صعف اإقبال اأولياء الاأمور على 

الم�صاركة في اأعمال هذه المجال�س، ووجود فجوة عميقة بين المدر�صة والمجتمع المحلي.

اأما درا�صة كارنيل (Carneal, 2004) فقد هدفت اإلى محاولة التوفيق بين واقع التعليم في 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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المدار�س و بين ما تت�صمنه الخطط التعليمية في المناطق التعليمية في ”مالي“، ومعرفة العقبات 

التي تواجه المدار�س في تطبيق هذه الخطط، وتكونت عينة الدرا�صة من اأولياء اأمور الطلاب 

و اأكاديميين واإدارات المدار�س وم�صوؤولين بوزارة التربية والتعليم ومانحين من الجمعيات غير 

الحكومية، وا�صتخدمت الدرا�صة الملاحظة والمقابلة، وتو�صلت الدرا�صة اإلى وجود �صعوبة في 

توا�صل اأفراد المجتمع المحلي مع المدار�س، واأن هناك اختلافا في الاآراء حول قدرة المدر�صة 

على تقديم بع�س الخدمات للمجتمع المحلي، كما اأن المدر�صة عاجزة عن الم�صاهمة في تطوير 

المناطق الريفية.

واأجرى كويل و وت�شر (Coyle & Wicher, 2004) درا�صة في عدة مناطق تعليمية في 

الولايات المتحدة هدفت اإلى معرفة دور اأولياء الاأمور في تعزيز ال�شراكة بين البيت والمدر�صة 

والمجتمع المحلي، وا�صتخدمت الدرا�صة اأ�صلوب المقابلة والملاحظة والاأ�صلوب الم�صحي وتحليل 

البيانات والوثائق. وتو�صلت الدرا�صة اإلى اأن اأولياء الاأمور لهم دور وا�صح في دعم المدر�صة 

ماليا، وتقديم الدعم اللازم للمعلمين، وتقديم الا�صت�صارات لتطوير البرامج المدر�صية.

كما اأجرت ريك�س  (Rex, 2005)  درا�صة هدفت اإلى بيان دور مدراء المدار�س في تطوير 

وثانوية  متو�صطة  مدر�صة  مدير   )120( الدرا�صة  عينة  و�صملت  المحلي،  المجتمع  موؤ�ص�صات 

في منطقة لو�س اأنجلو�س الاأمريكية، واأ�صارت نتائج الدرا�صة اإلى اأن لمدراء المدار�س دورا كبيرا 

في تطوير الم�شروعات التي ت�صاهم في تطوير المجتمع المحلي، ولهم دور في توجيه الطلاب 

لم�شروعات تهتم بق�صايا وم�صكلات المجتمع المحلي.

والممار�صة  الم�صاركة  واقع  على  التعرف  اإلى  هدفت  درا�صة   )2006( الهدهود  واأجرت 

هذه  تواجه  التي  العوائق  عن  والك�صف  الكويت  دولة  في  التعليمي  النظام  في  الديمقراطية 

من  لكل  وا�صتبانة  المجتمعية،  بالموؤ�ص�صات  للعاملين  مقابلة  بطاقة  وا�صتخدمت  الممار�صات، 

الطلبة واأولياء الاأمور. وتو�صلت الدرا�صة اإلى اأن اإ�صهامات الطلبة واأولياء الاأمور في الممار�صات 

التح�صيل  عدا  ما  الدرا�صة  مجالات  جميع  في  المطلوب  الم�صتوى  دون  كانت  الديمقراطية 

اأن  وتبين  منا�صبة،  بدرجة  المجتمعية  الموؤ�ص�صات  اأفراد  اإ�صهامات  كانت  حين  في  الدرا�صي، 

الاأمور والموؤ�ص�صات  للطلبة واأولياء  المجال  اإتاحة  المدر�صية في  الاإدارة  هناك ق�صورا في دور 

المجتمعية للم�صاركة في النظام التعليمي.

واأجرى بتر�صون (Peterson, 2006) درا�صة هدفت اإلى معرفة دور مدير المدر�صة في تنمية 

عينة  وتكونت  المحلي،  المجتمع  مع حاجات  للتعامل  مهنيا  المدر�صة  والعاملين في  المعلمين 

الدرا�صة من )46( مدر�صة اأ�صا�صية في ولاية لويزيانا الاأمريكية، وخل�صت الدرا�صة اإلى اأن اأهم 
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مجال يحتاج اإلى تنمية مهنية للعاملين والمعلمين هو الدور الم�صتقبلي للمدر�صة في التعامل مع 

المجتمع المحلي، كما اأن اأولياء الاأمور لهم دور ايجابي في التعامل مع المدر�صة مما ي�صهم في 

تعزيز التعاون بين المدر�صة والمجتمع المحلي.

التعرف على الم�صاركات  اإلى  اأجرى الحمدان والاأن�صاري )2007( درا�صة هدفت  وقد 

وا�صتطلعت  اأنواعها،،  بجميع  الكويت  بدولة  التعليمية  الم�شروعات  تمويل  في  المجتمعية 

الدرا�صة  وحددت  التعليمية،  المناطق  بجميع  الثانوية  المرحلة  مدار�س  مديري  اآراء  الدرا�صة 

واقع الم�صاركات المجتمعية في تمويل الم�شروعات التعليمية، واأنواع هذه الم�صاركات، ومدى 

الا�صتفادة منها، كما اقترحت الدرا�صة الت�صهيلات وال�صوابط التي يمكن اأن تقوم بها وزارة 

التربية لتفعيل هذه الم�صاركات.

م�صكلة الدرا�صة

يلاحظ اأن الموؤ�ص�صات التعليمية في �صلطنة عمان لا ترقى في علاقاتها مع موؤ�ص�صات المجتمع 

اأو لموؤ�ص�صات المجتمع  المحلي اإلى الم�صتوى الذي ي�صهم في تحقيق الفائدة المرجوة للمدر�صة 

المحلي مقارنة مع ما تقوم به الموؤ�ص�صات التربوية في الدول المتقدمة من علاقة وم�صاركة مع 

ال�شراكة بين  اأو  العلاقة  ي�صوب  ا  اأن هناك غمو�صً المختلفة، كما  المحلي  المجتمع  موؤ�ص�صات 

المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المختلفة، اإ�صافة اإلى قلة وعي اأو عدم اهتمام اأفراد وموؤ�ص�صات 

المجتمع المحلي بهذه ال�شراكة وبالدور المطلوب منهم في هذا المجال )وزارة التربية والتعليم، 

2007�ص 122-124، وزارة التربية والتعليم، 2004�ص 187-189(، ومن ثمَّ ت�صعى 

الدرا�صة الحالية اإلى التعرف على دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع 

المحلي في �صلطنة عمان، والتعرف على العقبات التي تحول دون تفعيل هذه ال�شراكة.

اأهداف الدرا�صة

هدفت هذه الدرا�صة اإلى التعرف على دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة 

على  عمان،والتعرف  �صلطنة  في  الاأ�صا�صي  التعليم  مدار�س  في  المحلي  المجتمع  وموؤ�ص�صات 

المجالات التي يمكن اأن تتم فيها ال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي وهي اأولا 

في الروؤية والاأهداف للعملية التعليمية، وثانيا في مجال ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة،وثالثا في 

مجال التخطيط المدر�صي، ورابعا في مجال تقديم الدعم المالي للمدر�صة، وخام�صا في مجال تقديم 

الا�صت�صارات للمدر�صة.

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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اأ�صئلة الدرا�صة

ت�صعى هذه الدرا�صة للاإجابة عن الاأ�صئلة الاآتية:

المجتمع  المدر�صة و موؤ�ص�صات  ال�شراكة بين  تفعيل  المدر�صة في  الاأول: ما دور مدير  ال�صوؤال 

والم�صاعدين  المديرين  نظر  من وجهة  �صلطنة عمان  الاأ�صا�صي في  التعليم  مدار�س  المحلي في 

الفرعية  الاأ�صئلة  ال�صوؤال  والمعلمين واأولياء الاأمور واأفراد المجتمع المحلي؟ ويتفرع عن هذا 

الاآتية:

1- ما دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة في مجال الروؤية والاأهداف التعليمية؟

2- ما دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة في مجال ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة؟

3- ما دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة في مجال التخطيط المدر�صي؟

4- ما دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة في مجال تقديم الدعم المالي للمدر�صة؟

5- ما دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة في مجال تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة؟

اإح�صائية عند م�صتوى )α = 0.05( في دور  الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة  ال�صوؤال 

مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي في مدار�س التعليم 

الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان تعزى اإلى المتغيرات الاآتية: المنطقة التعليمية وا�صم الوظيفة؟

ال�صوؤال الثالث: ما الاأ�صاليب المقترحة لتفعيل ال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي 

في مدار�س التعليم الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�صة؟

ال�صوؤال الرابع: ما اأهم العوائق المتعلقة بال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي في 

مدار�س التعليم الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان من وجهة نظر اأفراد العينة؟

اأهمية الدرا�صة

تظهر اأهمية الدرا�صة من خلال ما ياأتي:

- الك�صف عن طبيعة ال�شراكة والتعاون بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي بما يخدم 

العملية التعليمية والخدمات التي يمكن اأن تقدمها المدر�صة للمجتمع المحلي اأو الخدمات التي 

يمكن اأن يقدمها المجتمع المحلي لدعم المدر�صة.

- ت�صليط ال�صوء على اأهمية التعاون وال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي واثر 

ذلك في الفائدة الم�صتركة التي تنتج عن هذه ال�شراكة في العملية التعليمية والخدمات المحددة 

التي يمكن اأن ي�صتفيد منها المجتمع المحلي.

- الك�صف عن العوائق التي يمكن اأن تكون عقبة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة و موؤ�ص�صات 

المجتمع المحلي وتقديم بع�س الاقتراحات التي يمكن اأن ت�صهم في تقوية هذه ال�شراكة.
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حدود الدرا�صة

تقت�شر عينة هذه الدرا�صة على مديري المدار�س وم�صاعديهم والمعلمين والعاملين في مدار�س 

التعليم الاأ�صا�صي، في �صلطنة عمان للعام الدرا�صي 2006-2007، وكذلك اأولياء الاأمور 

وبع�س اأفراد المجتمع المحلي.

المدر�صة  بين  ال�شراكة  تفعيل  في  الاأ�صا�صية  المدر�صة  مدير  دور  على  الدرا�صة  هذه  تقت�شر   -

وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي في �صلطنة عمان في المجالات المحددة في الدرا�صة.

م�صطلحات الدرا�صة

تعليم  اأنه  �صلطنة عمان على  الاأ�صا�صي في  التعليم  التعليم الأ�صا�صي: تم تحديد �صيغة مفهوم 

موحد توفره الدولة لجميع اأطفال ال�صلطنة ممن هم في �صن المدر�صة مدته ع�شر �صنوات )وزارة 

التربية والتعليم، 2004(.

تبادل  خلال  من  المختلفة  بموؤ�ص�صاته  المحلي  والمجتمع  المدر�صة  بين  ما  التعاون  ال�صراكة: 

الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجه المدر�صة لتحقيق ر�صالتها.

منهجية الدرا�صة واإجراءاتها:

منهج الدرا�صة

المدر�صة في  مدير  دور  لمعرفة  التحليلي  الو�صفي  المنهج  الدرا�صة  هذه  الباحث في  اعتمد 

تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي في �صلطنة عمان، معتمداً اأداة الدرا�صة )الا�صتبانة( 

للتعرف على اآراء عينة الدرا�صة، وقد تم ا�صتخدام الاأ�صاليب الاإح�صائية المنا�صبة لتحقيق اأهداف 

الدرا�صة. كما تمَّ توجيه �صوؤال مفتوح ت�صمنته اأداة الدرا�صة يتعلق بتقديم مقترحات لبيان دور 

التعليم  بمدار�س  المحلي  المجتمع  وموؤ�ص�صات  المدر�صة  بين  ال�شراكة  تفعيل  في  المدر�صة  مدير 

الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان.

مجتمع الدرا�صة وعينتها

تكون مجتمع الدرا�صة من جميع مديري المدار�س والمعلمين والعاملين في مدار�س التعليم 

الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان للعام الدرا�صي 2006- 2007 والبالغ عددهم )9877(، وتم 

مدير،  م�صاعد  و)21(  مدر�صة،  مدير   )21( منهم   ،)513( بلغت  ع�صوائية  عينة  اختيار 

و)17( اأخ�صائي اجتماعي، و)447( معلماً، اأي ما ن�صبته )5.2%(، بالاإ�صافة اإلى اختيار 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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)80( فردا من اأفراد المجتمع المحلي بالطريقة الع�صوائية، منهم )20( ولي اأمر، و)60( من 

اأفراد المجتمع المحلي، كما هو مبين في الجدول رقم )1(.

الجدول رقم )1(

توزيع اأفراد مجتمع وعينة الدرا�صة

المجموعاأخ�صائي اجتماعيمعلمونم�صاعد مديرمديريالعينة

13113194841319877المجتمع الأ�سلي

212144717513عينة الدرا�سة

5.2%13%4.7%16%16%الن�سبة المئوية

اأداة الدرا�صة

تم بناء اأداة الدرا�صة اعتمادا على الاأدب النظري والدرا�صات ال�صابقة في مو�صوع ال�شراكة 

بين المدار�س الحكومية الاأ�صا�صية وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي مثل درا�صة: )اإبراهيم، 2004؛ 

�صالح، 2001؛ Knowles, 2001; Coyle & Wicher, 2004(، بعد التاأكد من �صدقها 

وثباتها وبعد عر�صها على عدد من اأع�صاء هيئة التدري�س في كليات التربية في جامعة ال�صلطان 

اأو الاإ�صافة  اأو الحذف  التعديل  قابو�س وجامعة اليرموك، وتم الاأخذ بملاحظاتهم من حيث 

لبع�س الفقرات، وكذلك مدى انتماء الفقرات للمجالات المحددة. وقد التقى الباحث مع 

بع�س المحكمين للا�صتف�صار منهم حول بع�س الفقرات وقد تم حذف اأو تعديل الفقرات التي 

اأجمع المحكمون على حذفها اأو تعديلها و بن�صبة )85%(، وقد تم توزيع فقرات الاأداة على 

فقرة، ومجال   )12( التعليمية وي�صم  للعملية  العامة  والاأهداف  الروؤية  خم�صة مجالات هي: 

تقديم الدعم المالي للمدر�صة وي�صم )7( فقرات، ومجال ال�شراكة في ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة 

فقرات،   )7( وي�صم  للمدر�صة  الا�صت�صارات  تقديم  في  ال�شراكة  ومجال  فقرات،   )9( وي�صم 

ومجال ال�شراكة في التخطيط المدر�صي وي�صم )6( فقرات. وقد اعتمد الباحث مقيا�صا ثلاثيا 

واأعطيت  قليلة(،  وبدرجة  متو�صطة،  وبدرجة  كبيرة،  )بدرجة  وهو:  ليكرت  لتدرج  وفقا 

الاأوزان التالية: )3، 2، 1( على التوالي، عن تبني مقيا�س قراءة النتائج بالن�صبة للمتو�صطات 

من اجل الحكم على وجود ال�شراكة. وللتاأكد من ثبات الاأداة قام الباحث بتطبيقها على عدد 

من المديرين والمعلمين واأفراد المجتمع المحلي بلغ )25( فردًا من خارج عينة الدرا�صة، وتمت 

اأ�صبوعين وتم ا�صتخراج معامل الارتباط لكل فقرة من فقرات الاأداة وتم  اإعادة التطبيق بعد 

الكلي )0.93( وهو مقبول  بلغ )85%( ككل وبلغ  الذي  األفا  احت�صاب معامل كرونباخ 

لغايات اإجراء الدرا�صة.
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الأ�صاليب الإح�صائية

تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات اأداة الدرا�صة، 

التباين،  تحليل  وا�صتخدام  الفا،  وكرونباخ  واحدة،  م�صتقلة  عينة  اختبار  ا�صتخدام  تم  كما 

واختبار �صيفية.

عر�ض النتائج ومناق�صتها

في ما يلي عر�س للنتائج المتعلقة بكل �صوؤال من اأ�صئلة الدرا�صة:

اأول: النتائج المتعلقة بال�صوؤال الأول

”ما دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع  ن�س هذا ال�صوؤال على: 

المحلي في مدار�س التعليم الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان من وجهة نظر اأفراد العينة ككل؟“

للاإجابة عن هذا ال�صوؤال تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية والانحرافات المعيارية، على كل 

مجال من مجالات الدرا�صة وذلك كما في الجدول رقم )2(:

الجدول رقم )2(

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية لدور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 

بين المدر�صة والمجتمع المحلي على كل مجال من مجالت الدرا�صة من وجهة

نظر اأفراد العينة ككل والأداة ككل مرتبة تنازليا

المجالالرقمالرتبة
المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

م�صتوى 

الدور

متو�سط2.280.41ال�سراكة في الروؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية11

متو�سط2.270.63ال�سراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�سة24

متو�سط2.170.55ال�سراكة في ال�سوؤون الإدارية للمدر�سة32

متو�سط2.100.53ال�سراكة في تقديم ال�ست�سارات للمدر�سة45

متو�سط1.740.61ال�سراكة في التخطيط المدر�سي53

متو�سط2.320.28المتو�سط الكلي للاأداة

يت�صح من الجدول رقم )2( جاءت المتو�صطات الح�صابية لمجالات الدرا�صة ما بين )2.28- 

1.74(، وتعك�س جميعها دورا متو�صطا للمدير في م�صتوى ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع 

للعملية  العامة  والاأهداف  الروؤية  في  ”ال�شراكة  مجال  الاأولى  المرتبة  في  جاء  وقد  المحلي. 

المالي  الدعم  تقديم  في  ”ال�شراكة  مجال  بعده  جاء  ثم   ،)2.28( ح�صابي  بمتو�صط  التعليمية“ 

للمدر�صة“  الاإدارية  ال�صوؤون  في  ”ال�شراكة  مجال  يليه  ح�صابي)2.27(،  بمتو�صط  للمدر�صة“ 

بمتو�صط ح�صابي )2.17(، ثم جاء مجال ”ال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة“ بمتو�صط 

ح�صابي )2.10(، وجاء في المرتبة الاأخيرة مجال ”ال�شراكة في التخطيط المدر�صي“ بمتو�صط 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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اأداة الدرا�صة وجاء  ح�صابي )1،74(. وبعد ذلك تم ح�صاب المتو�صط الح�صابي الكلي على 

بدرجة )متو�صطة(، حيث ح�صلت )8( فقرات من فقرات اأداة الدرا�صة على درجة )كبيرة(، 

وقد مثلت )19.5%( من عدد الفقرات الكلية لاأداة الدرا�صة، وح�صلت )33( فقرة على 

متو�صطات ح�صابية بدرجة )متو�صطة( ومثلت )80.5%(. ويت�صح من المتو�صطات الح�صابية 

اأن غالبية اأفراد عينة الدرا�صة ي�صيرون اإلى اأنّ دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة 

والمجتمع المحلي جاء بدرجة )متو�صطة(. 

كما تم ح�صاب المتو�صطات الح�صابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجالات 

الاأداة على النحو التالي: ويت�صمن الجدول رقم )3( التف�صيلات المتعلقة بذلك.

الجدول رقم)3(

المتو�صطات الح�صابية والنحرافات المعيارية ل�صتجابات عينة الدرا�صة

على فقرات المجالت مرتبة تنازليا

الفقراتالرقمالرتبة
المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

م�صتوى 

ال�صراكة

المجال الأول: ال�سراكة في الروؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية

16
العملية  في  الم�ساركة  على  المحلي  المجتمع  اأفراد  المدر�سة  تحث 

التعليمية.
متو�سط2.600.61

29
لتحديد  المجتمع  اأفراد  من  المخت�سين  دعوة  على  المدر�سة  تحر�ض 

الحتياجات التربوية للعملية التعليمية.
متو�سط2.460.67

37
تعقد المدر�سة الندوات والجتماعات لإف�ساح المجال لتلقي القتراحات 

وال�ست�سارات المتعلقة في عمليات التعليم والتعلم.
متو�سط2.390.71

41
تن�سق المدر�سة مع مجال�ض الآباء والمعلمين و موؤ�س�سات المجتمع المحلي 

في مناق�سة العقبات التي تواجه العملية التعليمية.
متو�سط2.371.07

58
اإ�ستراتيجية  لو�سع  المحلي  المجتمع  موؤ�س�سات  مع  المدر�سة  تتعاون 

م�ستقبلية للعملية التعليمية في �سوء الم�ستجدات العالمية والإقليمية.
2.360.73

متو�سط

612
الموؤتمرات  المحلي  المجتمع  موؤ�س�سات  مع  بالتعاون  المدر�سة  تعقد 

والندوات لو�سع الحلول لم�سكلات الطلاب التعليمية والجتماعية.
متو�سط2.260.73

711
تتعاون المدر�سة مع موؤ�س�سات المجتمع المحلي في ن�سر الوعي بالق�سايا 

التعليمية التي تهم المجتمع المحلي.
متو�سط2.220.75

810
والندوات  الجتماعات  ح�سور  على  الأمور  اأولياء  المدر�سة  ت�سجع 

المتعلقة بتقويم م�ستوى تح�سيل الطلاب التعليمي.
متو�سط2.220.74

95
لتح�سين  المحلي  المجتمع  موؤ�س�سات  عن  ممثلين  مع  المدر�سة  تت�ساور 

العملية التعليمية با�ستخدام تكنولوجيا الت�سالت والمعلومات.
متو�سط2.180.83

103

يتعلمه  ما  ربط  في  المحلي  المجتمع  موؤ�س�سات  بع�ض  المدر�سة  ت�سارك 

الطلاب في المدار�ض مع الواقع العملي التطبيقي للعمل في موؤ�س�سات 

المجتمع المحلي.

متو�سط2.140.79

112
اآراء  لتقديم  وال�سركات  الموؤ�س�سات  عن  ممثلين  مع  المدر�سة  تجتمع 

ومقترحات تتعلق بالأن�سطة التعليمية المدر�سية المختلفة.
متو�سط2.110.76

124
المتعلقة  العلمية  والدرا�سات  البحوث  اإجراء  في  المدر�سة  ت�سهم 

بموؤ�س�سات المجتمع المختلفة.
متو�سط2.090.77

متو�سط2.280.41المتو�سط الح�سابي الكلي لفقرات المجال
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الفقراتالرقمالرتبة
المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

م�صتوى 

ال�صراكة

المجال الثاني: ال�سراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�سة

13
للطلاب  المحلي  المجتمع  اأفراد  قبل  من  مالية  م�ساعدات  تقديم 

المحتاجين.
متو�سط2.440.75

متو�سط2.380.79الم�ساركة في توفير وجبات غذائية مجانية للطلاب في المدر�سة.25

34
في  والتعليمية  التربوية  للعمليات  المالي  الدعم  تقديم  في  الم�ساركة 

المدر�سة.
متو�سط2.340.78

47
تقديم الدعم المالي للاأن�سطة والفعاليات الثقافية والجتماعية التي 

تقيمها المدر�سة.
متو�سط2.260.78

51
في  للطلاب  الإثرائية  و  الإبداعية  للبرامج  المالي  الدعم  تقديم 

المدر�سة.
متو�سط2.260.82

62
اللازمة  والتجهيزات  التحتية  البنية  لتوفير  المدر�سة  م�ساعدة 

لتكنولوجيا المعلومات والت�سالت.
متو�سط2.140.84

76
الم�ساركة في تقديم برامج توعية اإعلامية لتثقيف اأفراد المجتمع المحلي 

في اإيجاد اأف�سل ال�سبل لتقديم الدعم المالي للمدر�سة.
متو�سط2.070.81

متو�سط2.270.63المتو�سط الح�سابي الكلي لفقرات المجال

المجال الثالث: ال�سراكة في ال�سوؤون الإدارية للمدر�سة

1
ب�سير عملية  المتعلقة  التنظيمية  العمليات  بع�ض  المدر�سة في  م�ساركة 

التعليم والتعلم.
متو�سط2.290.74

متو�سط2.230.75م�ساركة اإدارة المدر�سة في تنفيذ البرامج التعليمية للطلاب .25

متو�سط2.210.74الم�ساركة في متابعة تح�سيل الطلاب األتعليمي وتنمية قدراتهم.32

43
يتعلق  ما  وخا�سة  للمدر�سة  الإدارية  الجوانب  بع�ض  في  التن�سيق 

بالطلاب.
متو�سط2.190.81

57
م�ساركة المدر�سة في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بالعملية الإدارية 

والتعليمية.
متو�سط2.170.79

61
التخطيط الم�سترك بين المدر�سة والمجتمع المحلي للبرامج والفعاليات 

المدر�سية.
متو�سط2.160.77

79
للمجتمع  الموجهة  والبرامج  المدر�سية  للبرامج  والتن�سيق  المتابعة 

المحلي.
متو�سط2.150.74

84
والخطط  البرامج  بتنفيذ  العلاقة  ذات  والمقترحات  الآراء  تبادل 

التعليمية.
متو�سط2.110.78

متو�سط2.040.81التعاون في توفير مناخ تربوي تعليمي داخل المدر�سة.98

متو�سط2.170.55المتو�سط الح�سابي الكلي لفقرات المجال

المجال الرابع: ال�سراكة في تقديم ال�ست�سارات للمدر�سة

متو�سط2.620.71الم�ساركة في ح�سور الجتماعات الدورية لمجال�ض الآباء والمعلمين.13

25
المحلي  المجتمع  وموؤ�س�سات  المدر�سة  بين  والخبرات  الزيارات  تبادل 

المختلفة.
متو�سط2.110.78

36
و  البيئية  التوعية  برامج  مثل  المحلي  للمجتمع  ال�ست�سارات  تقديم 

ال�سحية والزراعية وغيرها.
متو�سط2.100.78

41
والجتماعية  التعليمية  بالم�سكلات  المتعلقة  والمقترحات  الآراء  تبادل 

للطلاب واإيجاد الحلول المنا�سبة لها.
متو�سط2.050.77

تابع الجدول رقم)3(

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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الفقراتالرقمالرتبة
المتو�صط 

الح�صابي

الانحراف 

المعياري

م�صتوى 

ال�صراكة

54
التربوية  والأن�سطة  البرامج  لمناق�سة  والندوات  اللقاءات  عقد 

المدر�سية.
متو�سط2.170.79

62
في  المحلي  المجتمع  واأفراد  الأمور  اأولياء  من  الخبرات  ذوي  اإ�سراك 

بع�ض اللجان المحلية.
متو�سط1.930.78

75
اأفراد المجتمع المحلي بتقديم الم�سورة  م�ساركة ذوي الخت�سا�ض من 

التربوية والتعليمية للمدر�سة.
متو�سط1.830.81

متو�سط2.100.53المتو�سط الح�سابي لفقرات المجال

المجال الخام�ض: ال�سراكة في التخطيط الدرا�سي

متو�سط1.950.75الم�ساركة في التخطيط للخطط والبرامج المدر�سية.16

25
بالعملية  المتعلقة  والت�سهيلات  التجهيزات  توفير  في  الم�ساركة 

التعليمية.
متو�سط1.830.81

متو�سط1.760.80الم�ساركة في توفير الكوادر الب�سرية اللازمة من اإداريين ومعلمين.31

42
لخدمة  موجهه  برامج  بتنفيذ  المدر�سية  الخطط  و�سع  في  الم�ساركة 

المجتمع المحلي.
متو�سط1.700.77

54
الم�ساركة في و�سع روؤية وت�سور م�ستقبلي للعملية التربوية والتعليمية 

في المدر�سة.
متو�سط1.600.74

63
للعملية  وتطويرية  علاجية  وخطط  برامج  و�سع  في  الم�ساركة 

التعليمية.
متو�سط1.600.74

متو�سطالمتو�سط الح�سابي الكلي لفقرات المجال

يت�صح من الجدول رقم )3( ما يلي:

1. المجال الأول: ال�صراكة في الروؤية والأهداف العامة للعملية التعليمية

بين  العلاقة  لم�صتوى  المعيارية  والانحرافات  الح�صابية  المتو�صطات  اأنّ  اإلى  النتائج  اأ�صارت 

 ،)2.09  -2.60( بين  تراوحت  الاأول  المجال  فقرات  على  المحلي  والمجتمع  المدر�صة 

وانحراف معياري تراوح بين )0.61-0.77(. حيث ح�صل هذا المجال على اأعلى متو�صط 

ح�صابي )2.28( بدرجة )متو�صطة(، وقد ح�صلت )5( فقرات من فقرات هذا المجال على 

الفقرات  اأن جميع  درجة )كبيرة(، وح�صلت )7( فقرات على درجة )متو�صطة(. ويت�صح 

تعك�س م�صتوى علاقة بدرجة )متو�صطة( بين المدر�صة والمجتمع المحلي. 

وجاءت الفقرة ”تحث المدر�صة اأفراد المجتمع المحلي على الم�صاركة في العملية التعليمية“في 

المرتبة الاأولى بمتو�صط ح�صابي )2.60( بدرجة )متو�صطه(، ويعزى ذلك اإلى اأن مدير المدر�صة 

ي�صجع ويحث اأفراد المجتمع المحلي على الم�صاركة في العملية التعليمية المدر�صية ويحثهم على 

المدر�صة  ”ت�صهم  الفقرة  المدر�صة، وجاءت  اأبناوؤهم داخل  يتعلمه  ما  م�صوؤولياتهم تجاه  تحمل 

في  المختلفة“  المحلي  المجتمع  بموؤ�ص�صات  المتعلقة  العلمية  والدرا�صات  البحوث  اإجراء  في 

تابع الجدول رقم)3(
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الاأخيرة، وح�صلت على متو�صط ح�صابي)2.09( بدرجة )متو�صطة(، ويعزى ذلك  المرتبة 

التي  العلمية  والدرا�صات  البحوث  اإجراء  عملية  ت�صجيع  في  المدر�صة  مدير  دور  ق�صور  اإلى 

الجهود  هذه  زيادة  اإلى  وهويحتاج  المحلي،  المجتمع  بموؤ�ص�صات  المتعلقة  المو�صوعات  تعالج 

وت�صجيع المعلمين والطلاب على الاهتمام بمجال البحث العلمي الموجه للق�صايا والم�صكلات 

المجتمعية.

2. المجال الثاني: م�صاركة المجتمع المحلي في تقديم الدعم المالي للمدر�صة

بين  ال�شراكة  لم�صتوى  المعيارية  والانحرافات  الح�صابية  المتو�صطات  اأنّ  اإلى  النتائج  اأ�صارت 

 ،)2.07  -2.44( بين  تراوحت  الثاني  المجال  فقرات  على  المحلي  والمجتمع  المدر�صة 

متو�صط  على  المجال  هذا  ح�صل  حيث   .)0.81-0.75( بين  تراوح  معياري  وانحراف 

المجال على  فقرات هذا  من  فقرات   )3( )متو�صطة(، وح�صلت  بدرجة   )2.27( ح�صابي 

متو�صطات بدرجة )كبيرة(، وح�صلت )4( فقرات على متو�صطات بدرجة )متو�صطة(، وقد 

عك�صت جميع الفقرات درجة )متو�صطة(، وجاءت الفقرة ”تقديم م�صاعدات مالية من قبل 

اأفراد المجتمع المحلي للطلاب المحتاجين“ في المرتبة الاأولى بمتو�صط ح�صابي )2.44( بدرجة 

)متو�صطه(، ويعزى ذلك اإلى اأن دور مدير المدر�صة في حث اأفراد المجتمع المحلي على تقديم 

الم�صاعدات المالية للطلاب المحتاجين جاء بدرجة )كبيرة(، مما يوحي كذلك باأنّ هناك �شراكة 

”الم�صاركة  الفقرة  المحتاجين. وجاءت  الطلبة  دعم  المحلي في  والمجتمع  المدر�صة  بين  كبيرة 

في تقديم برامج توعية وتثقيف لاأفراد المجتمع المحلي“ في المرتبة الاأخيرة، وح�صلت على 

متو�صط ح�صابي)2.07( بدرجة )متو�صطة(. ويعزى ذلك اإلى اأن دور المدير في تفعيل ال�شراكة 

مع المجتمع المحلي في تقديم البرامج التي تركز على التوعية والتثقيف لاأفراد المجتمع المحلي 

في الجوانب التي تحتاج اإلى دعم مالي ما زالت دون الم�صتوى المطلوب، مما ي�صتدعي تعزيز هذا 

المجال من قبل مدير المدر�صة. 

3. المجال الثالث: ال�صراكة في ال�صوؤون الإدارية للمدر�صة

اأ�صارت النتائج اإلى  اأنّ المتو�صطات الح�صابية والانحرافات المعيارية لم�صاركة المجتمع المحلي 

 ،)2.04  -2.29( بين  تراوحت  الثالث  المجال  فقرات  على  الاإدارية  المدر�صة  �صوؤون  في 

متو�صط  على  المجال  هذا  ح�صل  حيث   .)0.81-0.74( بين  تراوح  معياري  وانحراف 

الت�صعة  المجال  هذا  فقرات  جميع  ح�صلت  وقد  )متو�صطة(،  بدرجة   )2.17( ح�صابي 

العمليات  ”م�صاركة المدر�صة في بع�س  الفقرة  على متو�صطات بدرجة )متو�صطة(، وجاءت 

 )2.29( بمتو�صط ح�صابي  الاأولى  المرتبة  في  والتعلم“  التعليم  ب�صير عملية  المتعلقة  التنظيمية 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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قبل  من  المجال  لهم  يف�صح  المحلي  المجتمع  اأفراد  اأن  اإلى  ذلك  ويعزى  )متو�صطه(،  بدرجة 

مدير المدر�صة في الم�صاركة في بع�س العمليات المتعلقة ب�صير العملية التعليمية ح�صب قدراتهم 

المجال  هذا  في  الم�صاركة  على  المحلي  المجتمع  اأفراد  ي�صجع  المدر�صة  مدير  واأن  وخبراتهم، 

على الرغم من اأن هذا الدور يحتاج اإلى تفعيل بدرجة اأف�صل. وجاءت الفقرة ”التعاون في 

توفير مناخ تربوي تعليمي داخل المدر�صة“ في المرتبة الاأخيرة وح�صلت على متو�صط ح�صابي 

توفير  المدر�صة جاء �صعيفا في  اأن دور مدير  اإلى  )2.04( بدرجة )متو�صطة(، ويعزى ذلك 

مناخ تربوي تعليمي للعاملين والطلاب داخل المدر�صة مما يوحي بانعكا�س ذلك ب�صكل �صلبي 

على العملية التربوية والتعليمية، ويوؤثر كذلك في اأداء المعلمين والعاملين في المدر�صة.

4. المجال الرابع: ال�صراكة في تقديم ال�صت�صارات للمدر�صة

اأ�صارت النتائج اإلى اأنّ المتو�صطات الح�صابية والانحرافات المعيارية لم�صاركة المجتمع المحلي 

في تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة على فقرات المجال الرابع تراوحت بين )2.62- 1.83(، 

متو�صط  على  المجال  هذا  ح�صل  حيث   .)0.81-0.71( بين  تراوح  معياري  وانحراف 

ح�صابي )2.10( بدرجة )متو�صطة(، وقد ح�صلت فقرات هذا المجال ال�صبع على متو�صطات 

بدرجة)متو�صطة(، وجاءت الفقرة ”الم�صاركة في ح�صور الاجتماعات الدورية لمجال�س الاآباء 

والمعلمين“ في المرتبة الاأولى بمتو�صط ح�صابي )2.62( بدرجة )متو�صطه(، ويعزى ذلك اإلى 

اأن مدير المدر�صة ي�صجع اأولياء الاأمور على ح�صور اجتماعات مجال�س اأولياء الاأمور والمعلمين، 

ويوحي كذلك باأن اأولياء الاأمور لديهم الرغبة في الم�صاركة في هذه المجال�س التي لها علاقة 

المجتمع  اأفراد  من  الاخت�صا�س  ذوي  ”م�صاركة  الفقرة  وجاءت  اأبنائهم.  بتعليم  في  مبا�شرة 

المحلي بتقديم الم�صورة التربوية والتعليمية للمدر�صة“ في المرتبة الاأخيرة وح�صلت على متو�صط 

ح�صابي)1.83( بدرجة )متو�صطة(، ويعزى ذلك اإلى اأن دور مدير المدر�صة في دعوة ذوي 

الاخت�صا�س من اأفراد المجتمع المحلي لتقديم الم�صورة في بع�س المجالات التربوية اأو التعليمية 

جاءت بدرجة )متو�صطة(، كما اأن اأفراد المجتمع المحلي لا تتوافر لديهم الكفاءات القادرة 

على تقديم بع�س الخدمات في هذا المجال اأوانه لا تتوافر لديهم الرغبة في الم�صاركة في الاأمور 

التربوية.

5. المجال الخام�ض: ال�صراكة في التخطيط المدر�صي

التخطيط  اأنّ المتو�صطات الح�صابية والانحرافات المعيارية لل�شراكة في  اإلى  النتائج  اأ�صارت 

المدر�صي على فقرات المجال الخام�س تراوحت بين )1.95- 1.60(، وانحراف معياري 

تراوح بين )0.75-0.74(. حيث ح�صل هذا المجال على متو�صط ح�صابي )1.74( بدرجة 
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)متو�صطة(، وقد ح�صلت )4( فقرات على متو�صطات بدرجة )متو�صطة(، وح�صلت فقرتان 

والبرامج  للخطط  التخطيط  في  ”الم�صاركة  الفقرة  )قليلة(.وجاءت  بدرجة  متو�صطات  على 

المدر�صية“ في المرتبة الاأولى بمتو�صط ح�صابي )1.95( بدرجة )متو�صطه(، ويعزى ذلك اإلى 

المدر�صية  البرامج  لبع�س  التخطيط  اأفراد المجتمع المحلي في  اإ�شراك  المدر�صة يحاول  اأن مدير 

على الرغم من اأن هذه ال�شراكة جاءت بدرجة )متو�صطة(، مما يعني اأن ال�شراكة في هذا المجال 

تحتاج اإلى تفعيل من طرف المدير الذي يحتاج اإلى بذل مزيد من الجهود لدعوة اأفراد المجتمع 

المحلي للم�صاركة في التخطيط للبرامج المدر�صية لم�صلحة الطلاب. ويت�صح اأن الفقرتين اللتين 

ح�صلتا على اأدني متو�صط ح�صابي في هذا المجال وعلى الاأداة ككل كانتا الفقرة )3( التي 

تن�س على ”الم�صاركة في و�صع برامج وخطط علاجية وتطويرية للعملية التعليمية“ والفقرة 

المرتبة  في  وجاءتا  م�صتقبلي“  وت�صور  روؤية  و�صع  في  ”الم�صاركة  على  تن�س  التي   )4( رقم 

الاأخيرة وح�صلتا على متو�صط ح�صابي)1.60( بدرجة )متو�صطة(، ويعزى ذلك اإلى اأن دور 

اأو تطويرية  المدير في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي في و�صع برامج علاجية 

للعملية التعليمية جاء بدرجة )قليلة(، كون هذا المو�صوع من الموا�صيع الح�صا�صة والمهمة التي 

تحتاج اإلى مخت�صين، اأو اأن مدير المدر�صة ي�صعى لتنفيذ هذه الخطط في المدر�صة بمعزل عن اإ�شراك 

بع�س اأفراد المجتمع المحلي في ذلك. 

ثانيا: النتائج المتعلقة بال�صوؤال الثاني

 =α( ن�س هذا ال�صوؤال على: ”هل توجد فروق ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى الدلالة

�صلطنة  المحلي في  المدر�صة والمجتمع  ال�شراكة بين  تفعيل  المدر�صة في  0.05( في دور مدير 

عمان تعزى لمتغيرات: المنطقة التعليمية وا�صم الوظيفة“.

الاأحادي  التباين  تحليل  و  الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتخراج  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة 

وا�صم  التعليمية  المنطقة  متغير  من  لكل  البعدية،  للمقارنات  )�صيفيه(  واختبار   (ΑNOVΑ)
الوظيفة، ويبين الجدول رقم )3( تحليل التباين الاأحادي لمتغير المنطقة التعليمية.

الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتخراج  تم  ال�صوؤال  هذا  عن  للاإجابة  التعليمية:  المنطقة  متغير   .1

المنطقة  البعدية، لمتغير  للمقارنات  (ΑNOVΑ) واختبار )�صيفيه(  التباين الاأحادي  و تحليل 

التعليمية، ويبين الجدول رقم )4( تحليل التباين الاأحادي لمجالات الدرا�صة تبعا لمتغير المنطقة 

التعليمية.

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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الجدول رقم )4(

نتائج تحليل التباين الأحادي لمجالت الدرا�صة تبعا لمتغير المنطقة التعليمية

م�صدر التباينالمجالات
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�صط 

المربعات
قيمة ف

م�صتوى 

الدلالة

ال�سراكة في الروؤية 

والأهداف العامة للعملية 

التعليمية

20.2242.026.80.00بين المجموعات

147.695030.30داخل المجموعات

167.91507المجموع

ال�سراكة في ال�سوؤون 

الإدارية للمدر�سة

_12.0841.212.37بين المجموعات

253.995030.51داخل المجموعات

266.07507المجموع

ال�سراكة في التخطيط 

المدر�سي

37.7243.776.180.00بين المجموعات

303.405030.61داخل المجموعات

341.12507المجموع

ال�سراكة في تقديم الدعم 

المالي للمدر�سة

60.4046.046.620.00بين المجموعات

312.005030.49داخل المجموعات

372.40507المجموع

ال�سراكة في تقديم 

ال�ست�سارات للمدر�سة

46.6044.6611.440.00بين المجموعات

202.465030.41داخل المجموعات

249.06507المجموع

جميع المجالت

)للمقيا�ض ككل(

6.6140.663.440.00بين المجموعات

43.955030.19داخل المجموعات

50.56507المجموع

الدلالة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود   )4( رقم  الجدول  من  يت�صح 

بين  ال�شراكة  تفعيل  في  المدر�صة  مدير  لدور  الدرا�صة  عينة  اأفراد  تقديرات  في   )50.0=α(

هذه  م�صدر  ولبيان  الاآتي،  النحو  على  الدرا�صة  مجالات  لجميع  المحلي  المجتمع  و  المدر�صة 

واختبار   (ΑNOVΑ) الاأحادي  التباين  وتحليل  الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتخراج  تم  الفروق 

)�صيفيه( للمقارنات البعدية، لمتغير المنطقة التعليمية، حيث اأ�صارت النتائج اإلى وجود فروق 

تفعيل  في  المدر�صة  مدير  لدور  العينة  اأفراد  تقديرات  متو�صطات  بين  اإح�صائية  دلالة  ذات 

ال�شراكة بين المدر�صة المجتمع المحلي تعزى لمتغير المنطقة التعليمية، حيث بلغت قيمة )ف( 

على هذا المجال )6.80( وبدرجات حرية )503( وهذه القيمة ذات دلالة اإح�صائية عند 

م�صتوى الدلالة )α=50.0(، ولمعرفة م�صادر الفروق تم ا�صتخدام اختبار )�صيفيه( لمتو�صطات 

)�صيفيه(  اختبار  نتائج  يبين   )5( رقم  والجدول  المجال،  هذا  على  العينة  اأفراد  ا�صتجابات 

لمتو�صطات ا�صتجابات اأفراد العينة على المجال الاأول تبعا لمتغير المنطقة التعليمية.
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الجدول رقم)5(

نتائج اختبار )�صيفيه( لمتو�صطات ا�صتجابات اأفراد العينة على المجال

الأول، والثالث، والرابع، والخام�ض تبعا لمتغير المنطقة التعليمية

م�صقط
الباطنة 

�صمال

الباطنة 

جنوب
الداخلية

ال�صرقية 

جنوب

ال�صرقية 

�صمال
ظفارالظاهرةالبريمي

ل
و
لأ

 ا
ل

جا
لم
ا

2.122.282.212.582.292.302.012.262.26

0.480.970.000.920.611.0000.990.82-م�سقط

1.000.031.001.000.871.001.00--الباطنة �سمال

0.0041.000.990.991.001.00---الباطنة جنوب

0.0360.470.0010.0240.010----الداخلية

1.000.961.001.00-----ال�سرقية جنوب

0.841.001.00------ال�سرقية �سمال

0.950.93-------البريمي

1.00--------الظاهرة

---------ظفار

ني
ثا

ال
ل 

جا
لم
ا

1.671.881.751.991.821.951.611.971.96

0.500.990.0320.930.511.000.490.80-م�سقط

0.990.001.001.000.901.001.00--الباطنة �سمال

0.0071.000.950.990.950.99---الباطنة جنوب

0.030.001.000.0020.00----الداخلية

1.000.981.001.00-----ال�سرقية جنوب

0.921.001.00------ال�سرقية �سمال

0.810.94-------البريمي

1.00--------الظاهرة

---------ظفار

ث
ال

لث
 ا

ل
جا

لم
ا

2.232.111.852.131.921.971.822.011.64

0.420.970.340.950.541.000.560.90-م�سقط

0.970.000.991.000.971.001.00--الباطنة �سمال

0.0090.990.980.1000.961.00---الباطنة جنوب

0.050.000.990.000.00----الداخلية

0.981.000.980.98-----ال�سرقية جنوب

0.950.980.97------ال�سرقية �سمال

0.940.96-------البريمي

0.99--------الظاهرة

---------ظفار

ع
ب
را

ال
ل 

جا
لم
ا

2.152.052.192.852.522.081.942.012.26

1.001.000.000.371.001.0001.001.00-م�سقط

0.990.000.141.001.0001.000.99--الباطنة �سمال

0.000.731.000.990.991.00---الباطنة جنوب

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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م�صقط
الباطنة 

�صمال

الباطنة 

جنوب
الداخلية

ال�صرقية 

جنوب

ال�صرقية 

�صمال
ظفارالظاهرةالبريمي

ع
ب
را

ال
ل 

جا
لم
ا

0.740.010.0120.000.008----الداخلية

0.710.620.210.95-----ال�سرقية جنوب

1.001.001.00------ال�سرقية �سمال

1.000.99-------البريمي

0.98--------الظاهرة

---------ظفار

ض
�
م

لخا
 ا

ل
جا

لم
ا

1.962.172.262.351.652.271.952.262.34

0.560.350.0210.090.251.0000.310.03-م�سقط

1.000.000.990.990.990.990.94--الباطنة �سمال

0.001.001.000.951.000.99---الباطنة جنوب

0.000.000.0920.000.00----الداخلية

1.000.771.001.00-----ال�سرقيةجنوب

0.871.001.00------ال�سرقية �سمال

0.900.65-------البريمي

1.00--------الظاهرة

---------ظفار

 = α(اأن هناك فروقا ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى الدلالة )يت�صح من الجدول رقم )5

0.05( من وجهة نظر اأفراد العينة بالن�صبة للمجال الاأول: ”ال�شراكة في الروؤية والاأهداف 

العامة للعملية التعليمية“ تبعا لمتغير المنطقة التعليمية بين المنطقة الداخلية من ناحية وبين المناطق 

 – البريمي  باطنة جنوب- �شرقية جنوب-  �صمال-  باطنة  اأخرى )م�صقط-  ناحية  الاآتية من 

)2.58( في  لها  الح�صابي  المتو�صط  بلغ  الداخلية، حيث  المنطقة  ول�صالح  ظفار(  الظاهرة- 

 )2.21(  )2.28(  )2.12( التوالي  على  المناطق  لتلك  الح�صابية  المتو�صطات  بلغت  حين 

.)2.26( )2.26( )2.01( )2.29(

الداخلية حيث  منطقة  اأهالي  به  يتميز  الذي  الوعي  اإلى  النتيجة  هذه  وراء  ال�صبب  ويعود 

تت�صدر منطقة الداخلية قائمة ال�شرف �صنويا في التفوق العلمي وفي م�صابقة النظافة وال�صحة 

في البيئة المدر�صية التي تعنى ب�صكل كبير بوعي الطالب والعلاقة بين المدر�صة والبيئة والمجتمع.

كما اأن اأفراد عينة الدرا�صة من مديري ومعلمين وعاملين واأفراد مجتمع محلي ينظرون اإلى اأن 

لمدير المدر�صة دور اأكبر في تفعيل العلاقة بين المدر�صة والمجتمع المحلي في مجال ال�شراكة في 

التعليمية، ومجال ال�شراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�صة،  العامة للعملية  الروؤية والاأهداف 

ومجال ال�شراكة في التخطيط المدر�صي، ومجال ال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة.

تابع الجدول رقم)5(
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كما اأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية على متغير المنطقة التعليمية في 

مجال: ”ال�شراكة في ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة“.

وفيما يتعلق بالمجال الثاني وهو مجال ”ال�شراكة في ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة“ تم ا�صتخراج 

للمقارنات  )�صيفيه(  واختبار   (ΑNOVΑ) الاأحادي  التباين  تحليل  و  الح�صابية  المتو�صطات 

البعدية، لمتغير المنطقة التعليمية، وتبين اأنه لا توجد فروق ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى 

الدلالة )α = 0.05( بين متو�صطات تقديرات اأفراد العينة على فقرات المجال الثاني المتعلق 

بال�شراكة في ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة تعزى لمتغير المنطقة التعليمية.

ا�صتخراج  تم  المدر�صي“  التخطيط  في  ”ال�شراكة  مجال  وهو  الثالث  بالمجال  يتعلق  وفيما 

للمقارنات  )�صيفيه(  واختبار   (ΑNOVΑ) الاأحادي  التباين  تحليل  و  الح�صابية  المتو�صطات 

البعدية، لمتغير المنطقة التعليمية. اأ�صارت نتائج تحليل التباين الاأحادي اإلى وجود فروق ذات 

دلالة اإح�صائية بين متو�صطات تقديرات اأفراد العينة لفقرات هذا المجال تعزى لمتغير المنطقة 

التعليمية حيث بلغت قيمة )ف( على هذا المجال )6.18( وبدرجات حرية )503( وهذه 

الفروق  م�صادر  ولمعرفة   ،)0.05=  α( الدلالة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دلالة  ذات  القيمة 

ا�صتجابات  لمتو�صطات  البعدية  للمقارنات  )�صيفيه(  اختبار  ا�صتخدام  تم  المجال  لهذا  بالن�صبة 

اأفراد العينة على هذا المجال. 

الدلالة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  اإلى  التحليل  نتائج  ا�صارت 

الخا�س  الثالث  المجال  فقرات  على  العينة  اأفراد  تقديرات  متو�صطات  بين   )0.05=α(

بال�شراكة في التخطيط المدر�صي تعزى لمتغير المنطقة التعليمية، بين المنطقة الداخلية من ناحية 

وبين المناطق الاآتية من ناحية اأخرى )م�صقط- باطنة �صمال- باطنة جنوب – �شرقية جنوب- 

لهذه  الح�صابي  المتو�صط  بلغ  الداخلية، حيث  ل�صالح  الظاهرة- ظفار( وهي  �صمال-  �شرقية 

المناطق على التوالي )1.67( )1.88( )1.75( )1.82( )1.95( )1.97( )1.96(، في 

حين بلغ المتو�صط الح�صابي لمنطقة الداخلية )1.99(.

وفيما يتعلق بالمجال الرابع وهو مجال ”ال�شراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�صة“ تم ا�صتخراج 

للمقارنات  )�صيفيه(  واختبار   (ΑNOVΑ) الاأحادي  التباين  تحليل  و  الح�صابية  المتو�صطات 

البعدية، لمتغير المنطقة التعليمية. اأ�صارت نتائج تحليل التباين الاأحادي اإلى وجود فروق ذات 

دلالة اإح�صائية بين متو�صطات تقديرات اأفراد العينة لفقرات هذا المجال تعزى لمتغير المنطقة 

التعليمية حيث بلغت قيمة )ف( على هذا المجال )6.62( وبدرجات حرية )503( وهذه 

.)0.05 = α( القيمة ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى الدلالة

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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لمعرفة م�صادر الفروق بالن�صبة لهذا المجال تم ا�صتخدام اختبار )�صيفيه( للمقارنات البعدية 

لمتو�صطات ا�صتجابات اأفراد العينة على هذا المجال، اأ�صارت النتائج اإلى اأن هناك فروقا ذات 

دلالة اإح�صائية عند م�صتوى الدلالة )α = 0.05( من وجهة نظر اأفراد العينة بالن�صبة للمجال 

الرابع وهو مجال ”ال�شراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�صة“ وفقا لمتغير المنطقة التعليمية بين 

المنطقة الداخلية من ناحية وبين المناطق الاآتية من ناحية اأخرى )م�صقط- باطنة �صمال- باطنة 

جنوب- �شرقية �صمال- البريمي- الظاهرة- ظفار( وهي ل�صالح المنطقة الداخلية حيث بلغ 

المتو�صط الح�صابي لها )2.85( في حين بلغت المتو�صطات الح�صابية لهذه المناطق على التوالي 

.)2.26( )2.01( )1.94( )2.08( )2.19( )2.05( )2.15(

تم  للمدر�صة“  الا�صت�صارات  تقديم  ”ال�شراكة في  وهو مجال  الخام�س  بالمجال  يتعلق  وفيما 

)�صيفيه(  واختبار   (ΑNOVΑ) الاأحادي  التباين  تحليل  و  الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتخراج 

للمقارنات البعدية، لمتغير المنطقة التعليمية وا�صم الوظيفة، اأ�صارت نتائج تحليل التباين الاأحادي 

هذا  لفقرات  العينة  اأفراد  تقديرات  متو�صطات  بين  اإح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  اإلى 

المحور تعزى اإلى متغير المنطقة التعليمية حيث بلغت قيمة )ف( على هذا المجال )11.44( 

 =  α( الدلالة  م�صتوى  عند  اإح�صائية  دلالة  ذات  القيمة  وهذه   ،)503( حرية  وبدرجات 

.)0.05

لمعرفة م�صادر الفروق بالن�صبة لهذا المجال تم ا�صتخدام اختبار )�صيفيه( للمقارنات البعدية 

لمتو�صطات ا�صتجابات اأفراد العينة على هذا المجال، اأ�صارت النتائج اإلى اأن هناك فروقا ذات 

دلالة اإح�صائية عند م�صتوى الدلالة )α = 0.05( من وجهة نظر اأفراد العينة بالن�صبة للمجال 

الخام�س: ”ال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة“ وفقا لمتغير المنطقة التعليمية بين محافظة 

بلغ  حيث  ظفار،  محافظة  ل�صالح  وهي  اأخرى  ناحية  من  ظفار  ومحافظة  ناحية  من  م�صقط 

 .)1.96( م�صقط  لمحافظة  الح�صابي  المتو�صط  بلغ  حين  في   )2.34( لها  الح�صابي  المتو�صط 

كما ظهرت فروق ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى )α = 0.05( بين المنطقة الداخلية من 

– باطنة �صمال- باطنة جنوب- �شرقية  ناحية وبين المناطق الاآتية من ناحية اأخرى )م�صقط 

جنوب- �شرقية �صمال – الظاهرة- ظفار( وهي ل�صالح منطقة الداخلية حيث بلغ المتو�صط 

الح�صابي للمنطقة الداخلية )2.35( في حين بلغت المتو�صطات الح�صابية لهذه المناطق على 

التوالي )1.96( )2.17( )2.26( )1.65( )2.27( )2.26( )2.34(.

الاأحادي  التباين  تحليل  و  الح�صابية  المتو�صطات  ا�صتخراج  تم  الوظيفة:  ا�صم  متغير   .2
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 )6( رقم  الجدول  ويبين  المتغير،  لهذا  البعدية،  للمقارنات  )�صيفيه(  واختبار   (ΑNOVΑ)
تحليل التباين الاأحادي لمتغير ا�صم الوظيفة.

الجدول رقم )6(

تحليل التباين الأحادي لمتغير م�صمى الوظيفة

م�صدر التباينالمجالات
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�صط 

المربعات
قيمة ف

م�صتوى 

الدلالة

جميع 

المجالت

1.8840.172.220.00بين المجموعات

100.165037.74داخل المجموعات

102.04507المجموع

يت�صح من الجدول رقم )6( اأنه لا توجد فروق ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى الدلالة 

ال�شراكة  تفعيل  المدر�صة في  العينة لدور مدير  اأفراد  )α = 0.05( بين متو�صطات تقديرات 

بين المدر�صة والمجتمع المحلي على جميع المجالات تعزى لمتغير ا�صم الوظيفة، ما عدا المجال 

الخام�س: ”ال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة“. مما يعني م�صتوى اإدراك الجميع �صواء 

العاملون في المدر�صة اأواأفراد المجتمع المحلي لمو�صوع واأهمية ال�شراكة التي يجب اأن تكون 

بين المدر�صة والعاملين بها واأفراد المجتمع المحلي. يت�صح من الجدول رقم )6( عدم وجود 

فروق ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى )α = 0.05( في المجالات الخم�صة اأي على الاأداة 

ككل تعزى لمتغير ا�صم الوظيفة.

ولمعرفة النتائج المتعلقة بكل مجال على متغير الا�صم الوظيفي تم اإجراء تحليل التباين الاأحادي 

لكل مجال وعلى النحو التالي:

التحليل  نتائج  اأ�صارت  للمدر�صة“،  العامة  والاأهداف  الروؤية  ”ال�شراكة في  الأول:  المجال   -

اإلى عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية بين متو�صطات تقديرات اأفراد العينة لفقرات هذا 

المجال تعزى لمتغير ا�صم الوظيفة.

اأ�صارت النتائج اإلى اأنه لا توجد  - المجال الثاني: ”ال�شراكة في ال�صوؤون الاإدارية للمدر�صة“، 

فروق ذات دلالة اإح�صائية بين ا�صتجابات اأفراد العينة على فقرات المجال الثاني تعزى لمتغير 

ا�صم الوظيفة.

اإلى انه لا توجد فروق  النتائج  اأ�صارت  ”ال�شراكة في التخطيط المدر�صي“،  - المجال الثالث: 

ا�صم  لمتغير  تعزى  المجال  هذا  فقرات  على  العينة  اأفراد  ا�صتجابات  بين  اإح�صائية  دلالة  ذات 

الوظيفة.

اأ�صارت نتائج التحليل اإلى عدم  - المجال الرابع: ”ال�شراكة في تقديم الدعم المالي للمدر�صة“، 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية بين متو�صطات تقديرات اأفراد العينة لفقرات هذا المجال 

تعزى لمتغير ا�صم الوظيفة.

- المجال الخام�ض: ”ال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات للمدر�صة“ مقارنة مع فئة المعلمين، ويعود 

التي  القيادية  الاأدوار  يمار�صون  الاأوائل  والمعلمين  والاأخ�صائيين  الم�صاعدين  فئة  اأن  اإلى  ذلك 

اأن تت�صابه لديهم طريقة تقديرهم وذلك بخلاف المعلمين  يمار�صها مدير المدر�صة فاإنه يتوقع 

بعملية  لان�صغالهم  اأو  العمل  في  التعيين  حديثي  لكونهم  اإما  الخبرات  بع�صهم  ينق�س  الذين 

التباين  تحليل  نتائج  يبين   )7( رقم  والجدول  المدر�صية.  الاإدارية  الاأعمال  وبع�س  التدري�س 

الاأحادي.

الجدول رقم )7(

نتائج تحليل التباين الأحادي لمتو�صطات تقديرات اأفراد العينة على المجال الخام�ض: 

ال�صراكة في تقديم ال�صت�صارات للمدر�صة وفقا لمتغير الوظيفة

م�صدر التباينالمجال
مجموع 

المربعات

درجات 

الحرية

متو�صط 

المربعات

قيمة 

ف

م�صتوى 

الدلالة

ال�سراكة في تقديم 

ال�ست�سارات للمدر�سة

8.5641.304.860.001بين المجموعات

240.515030.27داخل المجموعات

249.07507المجموع

اأ�صارت نتائج التحليل الواردة في الجدول رقم )7( اإلى وجود فروق ذات دلالة اإح�صائية 

بين متو�صطات تقديرات اأفراد العينة لفقرات هذا المجال تعزى لمتغير الوظيفة، حيث بلغت 

القيمة ذات دلالة  المجال )4.86( وبدرجات حرية )503(، وهذه  قيمة )ف( على هذا 

لهذا  بالن�صبة  الفروق  م�صادر  لمعرفة  واأي�صا   ،)0.05  =  α( الدلالة  م�صتوى  عند  اإح�صائية 

المجال فقد تم ا�صتخدام اختبار )�صيفيه( للمقارنات البعدية لمتو�صطات ا�صتجابات اأفراد العينة 

على هذا المجال، كما هو مبين في الجدول رقم )8(.

الجدول رقم )8(

نتائج اختبار )�صيفيه( للمقارنات البعدية لمتو�صطات ا�صتجابات اأفراد العينة

على المجال الخام�ض تبعا لمتغير الوظيفة

معلممعلم اأولاأخ�صائي اجتماعيم�صاعد مديرمديرالوظيفة

2.482.212.182.342.06

0.740.980.990.011-مدير

1.000.880.85--م�ساعد مدير 

0.990.84---اأخ�سائي اجتماعي 

0.13----معلم اأول

-----معلم
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 )50.0=α( اأنه توجد فروق ذات دلالة اإح�صائية عند م�صتوى )يلاحظ من الجدول رقم )8

ا�صتجاباتهم على  اأخرى في متو�صطات  بين مديري المدار�س من ناحية والمعلمين من ناحية 

فئة  ل�صالح  وذلك  للمدر�صة“  الا�صت�صارات  تقديم  في  ”ال�شراكة  الخام�س:  المجال  فقرات 

المديرين حيث بلغ المتو�صط الح�صابي للمديرين )2.48( في حين بلغ المتو�صط الح�صابي لفئة 

المعلمين )2.06(. وهذا ي�صير اإلى اأن مديري المدار�س اأكثر ر�صىً عن دور المدير في تفعيل 

ال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي في مجال ”ال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات 

للمدر�صة“.

والمجتمع  المدر�صة  بين  ال�شراكة  تقديم  المدير في  لدور  المديرين  تقدير  اأن  اإلى  ذلك  ويعود 

المحلي جاء بدرجة )كبيرة(، كونهم يدركون دور المدر�صة في الم�صاهمة في خدمة المجتمع 

والتعامل معه، مما يوحي باأنّ مركزهم الوظيفي يتطلب منهم التعامل مع اأفراد المجتمع المحلي 

وخا�صة اأولياء اأمور الطلبة.

ثالثا: النتائج المتعلقة بال�صوؤال الثالث

المدر�صة وموؤ�ص�صات  ال�شراكة بين  لتفعيل  الاأ�صاليب المقترحة  ”ما  ال�صوال على:  ن�س هذا 

عينة  اأفراد  نظر  وجهة  من  عمان  �صلطنة  في  الاأ�صا�صي  التعليم  بمدار�س  المحلي  المجتمع 

الدرا�صة؟“

حول  بالمقترحات  الخا�س  الدرا�صة  اأداة  ت�صمنته  الذي  المفتوح  ال�صوؤال  نتائج  اأظهرت 

الاأ�صاليب المقترحة في دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات المجتمع 

المحلي بمدار�س التعليم الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان، اتفاقا كبيرا جدا في ا�صتجابات اأفراد عينة 

الدرا�صة، وهناك ت�صابه كبير بين هذه النتيجة ونتائج ال�صوؤال المفتوح مع اأفراد المجتمع المحلي. 

وفيما يلي عر�س لهذه المقترحات مرتبة ح�صب تكراراتها من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�صة، 

وقد تم اعتماد الن�صب التالية ودرجاتها في عر�س النتائج ومناق�صتها على النحو الاآتي:

-20 من  قليلة  درجة   ،%59  -  40 من  متو�صطة  درجة   ،%80-60 من  كبيرة  درجة 

.%39

والجدول رقم )9( يبين المقترحات لتفعيل ال�شراكة والعوائق التي تواجه تفعيل ال�شراكة بين 

المدر�صة والمجتمع المحلي.

 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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الجدول رقم )9(

التكرارات والن�صب المئوية لمقترحات اأفراد المجتمع المحلي على ال�صراكة

بين المدر�صة والمجتمع المحلي مرتبة تنازليا

العددالمقترحالرقم
الن�صبة 

المئوية

66.3%53منا�سبة الأن�سطة المدر�سية لحاجات المجتمع المحلي.1

تكريم المدر�سة لأولياء الأمور المتعاونين مع المدر�سة.2

55%44تفعيل دور اأولياء الأمور الأع�ساء في مجال�ض الآباء والمعلمين.3

4
متبادلة  خدمات  تقديم  في  المحلي  المجتمع  وموؤ�س�سات  المدر�سة  في  العاملين  م�ساركة 

للمدر�سة والمجتمع.
41%51.2

50%40بناء �سراكة مبنية على الثقة وال�سراحة بين المدر�سة والمجتمع.5

46.3%37اإف�ساح المجال لأفراد المجتمع المحلي للم�ساركة في الإعلام التربوي المدر�سي.6

7
واأن�سطة  برامج  من  المدر�سة  داخل  يدور  بما  المحلي  المجتمع  اأفراد  وتثقيف  توعية 

تعليمية.
32%40

8
اإف�ساح المجال اأمام اأفراد المجتمع المحلي للم�ساهمة في و�سع الروؤية والأهداف العامة 

للمدر�سة.
28%35

28.9%23اإظهار المرونة والبتعاد عن المركزية المدر�سية في التعامل مع المجتمع المحلي.9

26.3%21تزويد اأفراد المجتمع المحلي بمعلومات م�سبقة عن خطط وبرامج المدر�سة.10

11
عقد الندوات واللقاءات بين المدر�سة واأفراد المجتمع المحلي في اأوقات وتواريخ منا�سبة 

للطرفين.
19%24

12
اأفراد المجتمع  الإعلان الم�سبق وبوقت كاف عن الم�سروعات المدر�سية لزيادة م�ساركة 

المحلي.
18%23

23%18ت�سكيل لجان وفرق عمل م�ستركة ت�سم مختلف فئات المجتمع.13

20%16عقد الور�ض التدريبية لتاأهيل اأفراد المجتمع للم�ساركة المطلوبة مع المدر�سة.14

يت�صح من الجدول رقم )9( ما يلي:

المئوية  الن�صبة  اأن  اإلى  الاأمور  واأولياء  المحلي  المجتمع  اأفراد  مع  المقابلات  نتائج  اأ�صارت 

للاقتراحات تراوحت ما بين 66.3%-20%، اأي بين درجة )كبيرة( و)قليلة(. وقد ح�صلت 

الاقتراحات على الن�صب والدرجات التالية:

ح�صل اقتراح واحد وهو ”اأن تكون الاأن�صطة المدر�صية منا�صبة لحاجات المجتمع المحلي“ 

المحلي  المجتمع  واأفراد  الاأمور  اأولياء  اأن  اإلى  ي�صير  مما  )كبيرة(،  بدرجة   )%53( ن�صبة  على 

المحلي يجب  المدر�صة والمجتمع  اأن تكون بين  التي يجب  ال�شراكة الحقيقية  اأن  اإلى  ينظرون 

اأن تركز على الاأن�صطة والبرامج ذات ال�صلة بحاجات واهتمامات المجتمع المحلي، وياأتي 

اأولياء الاأمور من  اأفراد المجتمع المحلي مع المدر�صة وخا�صة  هذا الاقتراح من خلال تعامل 

ا�صتراكهم في مجال�س الاآباء والمعلمين، مما يعني اأن مدير المدر�صة يحتاج اإلى تفعيل دوره في هذا 

المجال، والتركيز على ذلك في و�صع الخطط والبرامج المدر�صية في الم�صتقبل. وح�صلت )6( 

)متو�صطة(، وح�صلت  بدرجة   )%55-40( بين  ما  تراوحت  مئوية  ن�صب  على  اقتراحات 
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)7( اقتراحات على ن�صب مئوية تراوحت ما بين )20-35%( بدرجة )قليلة(. مما يبين اأن 

مو�صوع ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي يحتل درجات متو�صطة وقليلة، وهذا يوؤكد 

اأن باإمكان مدير المدر�صة اأن يزيد من دوره في مو�صوع ال�شراكة المدر�صية المجتمعية، وخا�صة 

ما يتعلق بتقديم خدمات متبادلة بين الطرفين، وبناء �شراكة مبنية على الثقة وال�شراحة، واإف�صاح 

وتوعية  المدر�صية،  والاأن�صطة  الفعاليات  في  للم�صاركة  المحلي  المجتمع  اأفراد  اأمام  المجال 

التعاون  وتثقيف الطرفين في مو�صوع ال�شراكة وت�صكيل لجان عمل م�صتركة للعمل وزيادة 

بين المدر�صة والمجتمع المحلي.

المحلي“  المجتمع  لحاجات  منا�صبة  المدر�صية  الاأن�صطة  تكون  ”اأن  الاقتراح  اأن  ويت�صح 

”عقد  اقتراح  الاأخيرة  المرتبة  )كبيرة(، وجاء في  بدرجة   )%53( بن�صبة  الاأولى  المرتبة  احتل 

الور�س التدريبية لتاأهيل اأفراد المجتمع للم�صاركة المطلوبة مع المدر�صة“ بن�صبة )20%( بدرجة 

)قليلة(.

رابعا: النتائج المتعلقة بال�صوؤال الرابع

ن�س هذا ال�صوؤال على: ”ما ال�صعوبات والعوائق المتعلقة بال�شراكة بين المدر�صة وموؤ�ص�صات 

عينة  اأفراد  نظر  وجهة  من  عمان  �صلطنة  في  الاأ�صا�صي  التعليم  مدار�س  في  المحلي  المجتمع 

الدرا�صة؟“

المجتمع  وموؤ�ص�صات  المدر�صة  بين  بال�شراكة  المتعلقة  والعوائق  ال�صعوبات  ت�صنيف  تم  لقد 

المحلي في مدار�س التعليم الاأ�صا�صي في �صلطنة عمان من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�صة ح�صب 

التكرارات والن�صب المئوية، كما هو مو�صح في الجدول رقم )10(.

الجدول رقم )10(

التكرارات والن�صب المئوية لل�صعوبات والعوائق المتعلقة بال�صراكة بين المدر�صة 

وموؤ�ص�صات المجتمع المحلي في مدار�ض التعليم الأ�صا�صي في �صلطنة عمان

من وجهة نظر اأفراد عينة الدرا�صة

التكرارالمعيقاتالرقم
الن�صبة 

المئوية

85%68عدم توافر ثقافة ال�سراكة الفاعلة بين المدر�سة والمجتمع.1

82.5%66قلة توافر المعلومات اللازمة لبناء �سراكة فعاله.2

80%64�سعف دور الإعلام في ت�سليط ال�سوء على اأهمية م�ساركة المجتمع المحلي.3

75.5%60�سعف ثقة المجتمع المحلي بموؤ�س�ساته المختلفة بما فيها المدر�سة.4

75%60عدم و�سوح اأهداف المدر�سة للمجتمع المحلي.5

6
عدم وجود قنوات ات�سال فعالة في المدر�سة للتوا�سل مع المجتمع المحلي وال�ستفادة من 

اإمكاناته المتاحة.
59%73.8

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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7
اقت�سار م�ساركة اأفراد المجتمع المحلي في العملية التعليمية على الم�ساركة في اجتماعات 

مجال�ض الآباء والمعلمين.
5872%

67.3%56عدم و�سوح اأهداف موؤ�س�سات المجتمع المحلي في التعامل مع المدر�سة.8

62.5%50عدم ت�سكيل لجان م�ستركة من العاملين في المدر�سة واأفراد المجتمع المحلي.9

52%42عدم الأخذ باآراء ومقترحات اأولياء الأمور في الجتماعات المدر�سية.10

050%40غياب ال�سفافية المدر�سية في التعامل مع المجتمع المحلي.11

12
عدم اختيار الوقت المنا�سب لعقد الجتماعات المدر�سية بما يتنا�سب مع اأفراد المجتمع 

المحلي.
30%37.5

يت�صح من الجدول رقم )10( ما يلي:

اأ�صارت النتائج اإلى اأن الن�صب المئوية لل�صعوبات والعوائق التي تواجه ال�شراكة بين المدر�صة 

بين  ما  تراوحت  الاأمور،  واأولياء  المحلي  المجتمع  اأفراد  نظر  وجهة  من  المحلي  والمجتمع 

المئوية  الن�صب  والعوائق  احتلت  حيث  و)قليلة(،  )كبيرة(  درجة  بين  اأي   ،%27.5-%85

والدرجات التالية:

ح�صلت )9( عوائق في دور المدير في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي على 

ن�صب مئوية تراوحت ما بين )60-85%( بدرجة )كبيرة(، وح�صل عائق واحد على ن�صبة 

تراوحت ما بين  مئوية )50%( بدرجة )متو�صطة(، ح�صلت )3( عوائق على ن�صب مئوية 

)25-33.8%( بدرجة )قليلة(.

ويت�صح من ذلك اأن من اأهم ال�صعوبات التي يذكرها اأولياء الاأمور واأفراد المجتمع المحلي 

حقيقية،  �شراكة  ثقافة  توافر  عدم  هي:  المحلي  والمجتمع  المدر�صة  بين  ال�شراكة  مو�صوع  في 

وقلة توافر المعلومات عن البرامج والفعاليات والاأن�صطة والبرامج المدر�صية، و�صعف الاإعلام 

بموؤ�ص�صاته  المحلي  المجتمع  ثقة  و�صعف  المدر�صية،  والاأن�صطة  البرامج  عن  المدر�صي  التربوي 

المختلفة بما فيها المدر�صة، وغياب الاأهداف المدر�صية المتعلقة ببرامجها واأن�صطتها عن المجتمع 

المحلي، وكذلك قلة الات�صال والتوا�صل بين المدر�صة والمجتمع المحلي. ويعني ذلك اأن دور 

مديري المدار�س في �صلطنة عمان في مختلف المناطق لا يوؤدون دورهم بال�صكل المطلوب اإما 

وقلة  الاإدارية  المركزية  مع وجود  لهم  الممنوحة  ال�صلاحيات  توافر  لعدم  اأو  اأ�صغالهم  لكثرة 

المرونة في العمل الاإداري المدر�صي.

ويت�صح اأي�صا اأن المقترح ”عدم توافر ثقافة ال�شراكة الفاعلة بين المدر�صة والمجتمع“ احتل 

المدر�صة  اإدارة  ”�صيق  المقترح  واحتل  )كبيرة(،  بدرجة   )%85( مئوية  بن�صبة  الاأولى  المرتبة 

والمعلمين بانتقادات اأولياء الاأمور“ على المرتبة الاأخيرة بن�صبة مئوية )25%( بدرجة )قليلة(، 

تابع الجدول رقم )10(
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في حين لم يح�صل اأي اقتراح على درجة )متو�صطة(. ويمكن تف�صير ذلك باأنّ عامل الثقة هو 

ال�شراكة والتوا�صل بين المدر�صة والعاملين بها واأفراد المجتمع المحلي،  اأمام  اأهم عائق يقف 

كما اأن عمليات الات�صال والتفاهم بين الطرفين قليلة نتيجة لقلة عقد الندوات والاجتماعات 

واللقاءات الم�صتركة التي يمكن اأن ت�صاهم في تفعيل ال�شراكة والات�صال.

ال�صتنتاج والتو�صيات

بناء على ما تو�صلت اإليه الدرا�صة من نتائج فاإنها تو�صي بالاتي:

المدر�صة  بين  ال�شراكة  باهمية  لتوعيتهم  المدار�س  لمدراء  تدريبية  وبرامج  دورات  عقد   -

وموؤ�ص�صات واأفراد المجتمع المحلي.

- زيادة وعي المعلمين والعاملين بالمدر�صة وكذلك اأفراد المجتمع المحلي بمجالات ال�شراكة بين 

المدر�صة والمجتمع المحلي في مجالات: تحديد الروؤية والاأهداف للعملية التعليمية، وال�شراكة 

الاأداء  تفعيل  ي�صهم في  مما  المدر�صي  التخطيط  وال�شراكة في  للمدر�صة،  الاإدارية  ال�صوؤون  في 

المدر�صي وال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي.

- التركيز على ال�شراكة المدر�صية مع المجتمع المحلي في كافة المناطق التعليمية في �صلطنة عمان 

وخا�صة ما يتعلق بال�شراكة في تقديم الا�صت�صارات المتعلقة بالبرامج والخطط التعليمية المقدمة 

للطلبة واأفراد المجتمع المحلي.

�شرورة  مع  المحلي،  المجتمع  بحاجات  تهتم  التي  المدر�صية  الاأن�صطة  تنفيذ  على  التركيز   -

الدعم  ويقدمون  يتعاونون  الذين  الطلبة  اأمور  اأولياء  وخا�صة  المحلي  المجتمع  اأفراد  تكريم 

للبرامج والاأن�صطة المدر�صية.

- زيادة الدور الاإعلامي التربوي المدر�صي لتثقيف العاملين في المدر�صة واأفراد المجتمع المحلي 

باأهمية ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي وت�صجيعهم على تفعيل اأدوارهم في هذه ال�شراكة 

المدر�صية المجتمعية.

- تزويد اأفراد المجتمع المحلي بن�شرة اإعلامية دورية اأو �صبه دورية لتعريفهم بالبرامج والاأن�صطة 

التعليمية والتدريبية الم�صتركة التي يمكن تنفيذها من قبل الطرفين المدر�صة والمجتمع المحلي.

اأخرى والمقارنة بين  �صلطنة عمان ولكن في مدة زمنية  نف�صها في  الحالية  الدرا�صة  اإجراء   -

النتائج للو�صول لفهم اأعمق لدور المدير في تفعيل ال�شراكة بين المدر�صة والمجتمع المحلي.

- اإجراء الدرا�صة الحالية نف�صها ولكن في دولة عربية اأخرى غير �صلطنة عمان.

- اإجراء الدرا�صة الحالية نف�صها ولكن بعد اإ�صافة بع�س المتغيرات ال�صخ�صية والوظيفية لمدير 

د. محمد عا�صور دور مدير المدر�صة في تفعيل ال�صراكة 
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المدر�صة.

- اإجراء الدرا�صة الحالية نف�صها ولكن بعد اإ�صافة بع�س المتغيرات الخا�صة بالمدر�صة والمنطقة 

التعليمية.
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