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دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي

بمدار�س محافظة المفرق بالأردن

الملخ�ص

هدفت هذه الدرا�سة �إلى التعرف �إلى الدور الممار�س لمعلم التربية الريا�ضية في تح�سين 

العلمي  والم�ؤهل  الجن�س  لمتغيرات  تبعا  المفرق  محافظة  مدار�س  داخل  التنظيمي  المناخ 

معلما   )74( من  الدرا�سة  عينة  تكونت  المعلم،  يدر�سها  التي  الدرا�سية  والمرحلة  والخبرة 

ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة الع�شوائية الب�سيطة .وقد قام الباحثان ببناء وت�صميم �أداة 

الدرا�سة الا�ستبيانة بالطرق العلمية. وتم ا�ستخراج م�ؤ�شرات مقبولة حول �صدق وثبات هذه 

الأداة وبلغ ثباتها )0.88(. �أظهرت نتائج الدرا�سة الحالية �أن الدور الممار�س لمعلم التربية 

�إلى عدم  الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي كان بدرجة عالية، كما تو�صلت الدرا�سة 

وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة لكافة متغيرات الدرا�سة، 

له  ال�ضرورية  الحوافز  وتقديم  الريا�ضية  التربية  معلم  ت�شجيع  ب�ضرورة  الدرا�سة  و�أو�صت 

و�إ�شراكه في ح�ضور الندوات والمحا�ضرات المتعلقة بالمناخ التنظيمي.

الكلمات المفتاحية: معلم التربية الريا�ضية, المناخ التنظيمي، مدار�س محافظة المفرق بالأردن.
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The Role of Physical Education Teacher in Improving Organiza-
tional Environment at Al-Mafraq Schools of Jordan

Abstract

The study aims at identifying the practiced role of physical education teach-
er in improving the organizational environment at Jordanian school according 
to specific variables; gender, qualification, experience and educational stage. 
The sample of the study consisted of 74 teachers (males and females) which 
was chosen randomly. For data collection a questionnaire was designed and 
developed after validity and reliability were checked. The study revealed that 
physical education teachers scored a high degree in improving the organiza-
tional environment. It also showed that there were no significant differences 
due to gender, qualification, experience or educational stage variables.

The study recommended that physical education teacher incentives and en-
couraging were very essential. In addition, the need to provide physical educa-
tion teacher with opportunities to attend and engage in seminars and lectures 
related to organizational environment.

Key words: physical education teacher, organizational environment, Jordan Mafraq 
Schools.

Dr. Mansour N. Al-zboun
Dept. of Curricula and Instruction

Al al-Bayt University

Dr. Wasfi M. Al-Khaza'leh
Ministry of Education

Educational Mafraq Destrict



20
10

  
و

ي
ون

ي
  
2  

د 
د

ع
ال

  
11

  
د

ل
ج

لم
ا

298

10

  
  

  
  

  
  

2010 2000

دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي

بمدار�س محافظة المفرق بالأردن

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي

د. من�صور نزال الزبون

ق�سم المناهج والتدري�س

كلية العلوم التربوية- جامعة �آل البيت

د. و�صفي محمد الخزاعلة

وزارة التربية والتعليم

تربية ق�صبة المفرق- الأردن

المقدمة 

والمهام  الأدوار  فيها مختلف  ي�ؤدون  �أفراد  المدر�سي من مجموعة  التنظيمي  الهيكل  يتكون 

يليه  المدر�سة  مدير  الهيكل  ر�أ�س  بها ويبرز على  تنظيمي خا�ص  والم�س�ؤوليات �ضمن هيكل 

الم�ساعدون وال�سكرتير, ثم الهيئة التدري�سية ثم الم�ستخدمون و�أخيراً �أع�ضاء المجتمع المحلي.

التنظيمي  الهيكل  �أجزاء  �أحد  الريا�ضية  التربية  )1999( معلم  ويعتبر�أبوهرجة وزغلول, 

الديناميكي  ال�شخ�ص  �أي�ضا  ويعدّ  التدري�سية,  الهيئة  �أع�ضاء  �أو  المعلمين  فئة  �ضمن  المدر�سي 

الطلبة وال�ساحات  المعلمين, وكذلك  الإدارة ومع زملائه  تعامله مع  المدر�سة من خلال  في 

والمرافق والأدوات الخا�صة ب�أن�شطة وح�ص�ص التربية الريا�ضية بالإ�ضافة �إلى تعامله مع المجتمع 

المهنية  ال�سمة  المدر�سة  بارزة في  الريا�ضية محتلاًّ خ�صو�صية  التربية  معلم  يجعل  ومما  المحلي، 

والدور الواقع على عاتقة فهو يرعى الن�شاطات الريا�ضية الر�سمية وغير الر�سمية مما قد يجعل 

الأمور  �إدارتها, فكل هذه  العاك�سة لمدر�سته ومعبرة عن رقي وتطور  المر�آة  الن�شاطات  هذه 

تجعل من معلم التربية الريا�ضية يحتل موقعاً خا�صا في تح�سين المناخ التنظيمي داخل المدر�سة 

التربية  معلم  عاتق  على  الواقعة  والم�س�ؤوليات  والمهام  الأدوار  تجعل  ولهذا  فيها؛  يعمل  التي 

التنظيم المدر�سي في تما�س مبا�شر وغير مبا�شر مع الإدارة المدر�سية والمعلمين  الريا�ضية داخل 

والطلبة وال�ساحات والمرافق ثم مع المجتمع المحلي.

ويرى بندافيد )Bendavid, 1987(, �أنّ �أهمية الإدارة المدر�سية تتمثل في العلاقات المنظمة 

العلاقات  تلك  خلال  من  الجميع  يعمل  �إذ  المدر�سي،  التنظيم  داخل  العملية  هذه  لأطراف 

�سلبية  �أو  �إيجابية  ومناخات  �آثار  من  عنها  ينتج  وما  والإنجازات  المواقف  والانعكا�سات في 

تربوية وتعليمية على نجاح �أو ف�شل المدر�سة.

توقعات  تكوين  في  حا�سماً  دورا  ي�ؤدون  المديرون  �أن   ,)Cain, 1999( كاين  ويذكر   

عن النمو المهني وتطوير البنى التنظيمية والمحافظة عليها لأنها هي التي تدعم النمو المهني 
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وتهيئ الفر�ص العديدة للدافعية المهنية والتعلم، فعند قيام المدير بتزويد المعلمين بالمناخ المحفز 

والداعم لأداء �أدوارهم بو�صفهم نماذج وقدوة للنمو المهني والتطور الاحترافي ف�إنّ المعلمين 

تنمو لديهم القيادة التدري�سية.

�إجراء  المدير والمعلم تحفز على  الإيجابية بين  العلاقة  �أن   )Stader, 2000( ستادر� ويذكر 

تغيرات في منهجية التدري�س وتح�سّن المناخ المدر�سي ب�شكل مت�سق.

ويقول )البدر, 2006( �إنّ �أنماط القيادة لها ت�أثير مبا�شر على المناخ التنظيمي من خلال ما 

تقوم به من دور في جميع �أجزاء المنظمة فعند ا�ستخدام �أ�ساليب �أو �أنماط غير جيدة ف�إنّ ذلك 

قد ي�ؤدي �إلى �ضغوط على العاملين وت�ؤثر �إنتاجيتهم.

وي�ؤكد رالي�س )Rallis, 1988( أنه من ال�ضروري على التربية الحديثة �أن تخ�ص�ص لجميع 

�أفراد المدر�سة من يوجههم وير�شدهم وينظم �أعمالهم ويتابعها, و�أن تركز على تمكين القيادات 

التربوية من تولي �أمور �إدارة المدار�س بحيث تكون قادرة على تنظيم وتوزيع الأعمال الفنية 

وت�ضع  عمله,  مجال  �ضمن  كل  الإداريين  بين  �أو  تخ�ص�صه  مجال  �ضمن  كل  المدر�سين  على 

ما  على  وتعقب  بدقة,  فيها  العاملين  �أعمال  �سير  وتراقب  للطلبة,  والثقافية  التربوية  البرامج 

تربوية جيدة وهادفة  قيادة  بهدوء �ضمن  المدر�سة  ت�سير  �أعمال كي  التعقيب عليه من  يجب 

ت�ضمن ح�سن المناخ التنظيمي فيها وتعمل على تح�سين �أداء العاملين فيها.

 Richardson & Lane,( ريكارد�سن   ر�أى  والطالب,  المعلم  بين  العلاقة  طبيعة  وعن 

1996( �أن ارتباط الطلبة بالهيئة التدري�سية في بيئة تعاونية ي�ساهم في الإ�صلاح التربوي وتعزز 
مناخا من التفاهم والم�شاركة في البيئة التعليمية.

هام  قام  فقد  الحالية.  الدرا�سة  ترتبط بمو�ضوع  درا�سات  الباحثين  من  العديد  �أجرى  وقد 

القائد  المعلمين عن �سلوك  العلاقة بين ت�صورات  �إلى تحديد  )Ham, 2000( بدرا�سة هدفت 
والمناخ المدر�سي وتم اختيار مجموعتين من العينات من )44( مدر�سة ثانوية في كوريا وكان 

من �أهم نتائج هذه الدرا�سة, �أن هناك علاقة �إيجابية قوية بين القيادة وانفتاح المناخ المدر�سي, 

ووجد �أن هناك �أثراً لمتغيرات الدرا�سة وفق متغيرات العمر والجن�س والخبرة وموقع المدر�سة 

وحجمها لت�صورات المعلمين.

وقد �أجرى �أر نولد )Arnold, 1999( درا�سة هدفت �إلى معرفة ت�صورات المديرين والمعلمين 

والم�شرفين لدور القيادة لمدير المدر�سة المتو�سطة وما �إذا كان هناك اختلاف تبعاً لمتغيرات العمر 

والجن�س والخبرة والم�ؤهل. وقد وجد �أن هذه المتغيرات ت�ؤثر في دور مدير المدر�سة المتو�سطة 

في توفير التوجيه وانتقاء الكادر وقيادة المنهاج والعمليات المدر�سية وتعزيز المناخ الإيجابي 
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للمدر�سة وحل الم�شاكل واتخاذ القرارات والمهارات التنظيمية.

وقامت الرفاعي )1998( بدرا�سة هدفت �إلى التعرف �إلى ت�صورات معلمي المدار�س الثانوية 

نحو دور المدير الفعال وال�صفات الواجب توافرها فيه وهل هناك �أثر ل�سنوات الخبرة والجن�س 

والم�ؤهل العلمي في ت�صورات المعلمين، واختيرت العينة بطريقة ع�شوائية بلغت )260( معلماً 

ومعلمة وقامت الباحثة بت�صميم ا�ستبانة لتحقيق �أهداف درا�ستها, وقد ا�ستخدمت المتو�سطات 

الح�سابية والانحرافات المعيارية وتحليل التباين الأحادي واختبار )ت( واختبار نيومن – كولز 

للمقارنات البعدية، وكان من �أبرز النتائج �أن الخ�صائ�ص وال�صفات �أمر �ضروري ومهم للمدير 

لكي يكون فعالًا في مدر�سته و�أنّ هناك فروقاً ذات دلالة �إح�صائية لت�صورات معلمي المدار�س 

الثانوية لدور مدير المدر�سة الفعال تعزى ل�سنوات الخبرة ولا يوجد فروق لباقي المتغيرات.

بين  العلاقة  من  التحقق  منها  الغر�ض  كان  درا�سة   )Koonce, 1997( كون�س  و�أجرى 

المعلمون.  يت�صورها  التي  المزاج لدى مدراء المدار�س الأ�سا�سية والمناخات المدر�سية  �أ�ساليب 

من  الدرا�سة  عينة  تكونت  للمعلمين.  والخبرة  والعمر  الجن�س  باختلاف  ذلك  يختلف  وهل 

�أن  النتائج  �أبرز  من  وكان  الدرا�سة,  هذه  في  الو�صفي  المنهج  ا�ستخدم  وقد  مدر�سة,   )25(

وقد  مقدر  مزاجي  �أ�سلوب  لديهم  المديرين   �أغلب  �أن  يت�صورون  الأ�سا�سية  المدر�سة  معلمي 

ارتبط المزاج الفكاهي والمرح لدى المديرين ح�سب منظور المعلمين ب�سنوات الخبرة والجن�س, 

و�أنّ هذا الأ�سلوب ي�ؤثر على ور�شة العمل المدر�سي و�أن مدراء هذا النوع يبنون مناخاً مدر�سياً 

�صحياً يرتاح فيه المعلمون.

اتجاهات مديري  معرفة  �إلى  بدرا�سة هدفت   )1996( والمغربي  �أبو حليمة  من  وقام كل 

�إذا كان هناك فروق في ذلك  الريا�ضية وعما  التربية  الزرقاء نحو در�س  المدار�س في محافظة 

ا�ستخدم  وقد  والخبرة،  العلمي  والم�ؤهل  الدرا�سية  والمرحلة  المدر�سة  وتبعية  للجن�س  تعزى 

�أربعة  الباحثان المنهج الو�صفي لملاءمته لأهداف درا�ستهما, وا�ستخدما ا�ستبانة تحتوي على 

الدرا�سة  عينة  وبلغت  والتقويم،  والقيادة،  والتخطيط،  المالي،  والدعم  الأن�شطة  هي  محاور 

�أهم  من  الع�شوائية, وكان  بالطريقة  اختيارهم  تم  الزرقاء  ومعلمة في محافظة  معلما   )147(

وظهر  الريا�ضية،  التربية  در�س  نحو  �إيجابية  الزرقاء  المدر�سة في  لمدير  الاتجاهات  �أن  النتائج 

ب�شكل عام عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تعزى لمتغيرات الدرا�سة، و�أو�صى الباحثان 

بالا�ستمرار في دعم الاتجاه الإيجابي لمدير المدر�سة نحو هذا الدر�س.

و�أجرى جرادات )1996( درا�سة هدفت �إلى معرفة ت�صورات المديرين في تح�سين المناخ 

الوظيفي والم�ؤهل  الت�صورات تختلف باختلاف المركز  �إذا كانت هذه  التنظيمي ومعرفة ما 

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي
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العلمي والجن�س والخبرة, فقد بلغت عينة الدرا�سة للم�شرفين والم�شرفات )143( و)413( 

ال�ستبانة  م�ستخدماً  الع�شوائية  بالطريقة  العينات  هذه  اختيرت  وقد  والمعلمات,  للمعلمين 

المناخ  تح�سين  في  دورا  المدر�سة  لمدير  �أن  الدرا�سة  نتائج  و�أظهرت  درا�سته.  هدف  لتحقيق 

التنظيمي من وجهة نظر الم�شرفين فكانت �أعلاها علاقة المدير مع الم�س�ؤولين, و�أقلها علاقته 

ب��شؤون المعلمين ونموهم المهني. في حين كان �أعلاها من وجهة نظر المعلمين البناء المدر�سي 

وتجهيزاته و�أقلها علاقة المدير ب��شؤون المعلمين ونموهم المهني كما �أ�شارت النتائج �إلى �أن هناك 

�أثراً لدور المدير يعزى لجميع متغيرات الدرا�سة.

الن�شاط  �إلى معرفة دور مدير المدر�سة في تفعيل  و�أجرى ح�سن )1993( درا�سة هدفت 

الريا�ضي المدر�سي من وجهة نظر معلمي التربية الريا�ضية في مدار�س �إربد وهل يختلف هذا 

الدور باختلاف الم�ؤهل والخبرة. وتكونت عينة الدرا�سة من )179( معلماً, وقد ا�ستخدم 

لت نتائج هذه الدرا�سة �إلى �أن هناك دوراً متو�سطاً لمدير  الا�ستبانة لجمع المعلومات, وقد تو�صّ

المدر�سة في تفعيل الن�شاط الريا�ضي على كافة مجالات الدرا�سة كما ظهر في هذه الدرا�سة عدم 

وجود فروق لمجالات الدرا�سة تعزى لمتغير الم�ؤهل والخبرة, و�أو�صت الدرا�سة ب�ضرورة توفير 

مناخ منا�سب لمعلم التربية الريا�ضية للعمل بكفاية واطمئنان.

م�شكلة الدرا�سة

الأردنية,  والتعليم  التربية  وزارة  مدار�س  ميدان  في  خبرتهما  خلال  من  الباحثان  لاحظ 

�إهمال دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي داخل المدر�سة على الرغم من 

�أنه يقوم بكثير من الأن�شطة والأدوار داخل وخارج �أ�سوار المدر�سة, من حيث الإ�شراف على 

فعاليات الطابور ال�صباحي و�إعطاء الطلبة بع�ض التمرينات الريا�ضية التي تعمل على التهيئة 

الريا�ضية بال�شكل المنا�سب, واكت�شاف الطلبة  البدنية والنف�سية للطلبة, وتنفيذ ح�صة التربية 

الموهوبين ريا�ضيا من �أجل �إ�شراكهم في الفرق الريا�ضية للمدر�سة ومتابعة تدريبهم على مختلف 

م�ستوى  على  ثم  ومن  المديرية  م�ستوى  على  المدر�سة  فيها  �سيمثلون  التي  الريا�ضية  الألعاب 

الوزارة, بالإ�ضافة �إلى ا�شتراكه في تنظيم المهرجانات الريا�ضية للطلبة داخل وخارج المدر�سة.

حقه  و�إجحاف  الريا�ضية  التربية  معلم  دور  والمعنيين  والإداريين  الم�س�ؤولين  لإغفال  ونتيجة 

وه�ضم حقوقه كما �أ�شار �إليه )�أبو حليمة والمغربي، 1996( فقد ر�أى الباحثان �أن ي�سلطا ال�ضوء 

على هذا الدور و�أثره في تح�سين المناخ التنظيمي داخل مدار�س محافظة المفرق الحكومية.
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�أهداف الدار�سة

هدفت هذه الدرا�سة �إلى التعرف �إلى:

الدور الممار�س لمعلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي بمدار�س محافظة المفرق  	-1

الأردنية.

وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية للدور الممار�س لمعلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ  	-2

التنظيمي بمدار�س محافظة المفرق الأردنية تبعا للمتغيرات التالية:

)الجن�س, والم�ؤهل العلمي, والخبرة, والمرحلة التي يدر�س بها المعلم(.

�أ�سئلة الدرا�سة

1- ما الدور الممار�س لمعلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق 

الأردنية؟

الريا�ضية في تح�سين  التربية  لمعلم  الممار�س  للدور  �إح�صائية  فروق ذات دلالة  هناك  2- هل 

المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تعزى لمتغير الجن�س؟

الريا�ضية في تح�سين  التربية  لمعلم  الممار�س  للدور  �إح�صائية  فروق ذات دلالة  هناك  3- هل 

المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تعزى لمتغير الم�ؤهل العلمي؟

الريا�ضية في تح�سين  التربية  لمعلم  الممار�س  للدور  �إح�صائية  فروق ذات دلالة  هناك  4- هل 

المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تعزى لمتغير الخبرة؟

الريا�ضية في تح�سين  التربية  لمعلم  الممار�س  للدور  �إح�صائية  فروق ذات دلالة  هناك  5- هل 

المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تعزى لمتغير المرحلة التي يدر�س بها المعلم؟

�أهمية الدرا�سة

تكمن �أهمية الدرا�سة بالنقطتين الآتيتين:

	�إبراز الدور الفعال لمعلم التربية الريا�ضية في المدر�سة. -1

2-  �إلقاء ال�ضوء على دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي بما يعود بالفائدة 

على العملية التربوية والإدارية في المدر�سة.

م�صطلحات الدرا�سة الإجرائية

و�أنظمتها  التعليمية  الم�ؤ�س�سة  في  ال�سائدة  العلاقة  وجو  المنظمة  الحالة  هو  التنظيمي:  المناخ 

الرئي�سية والفرعية التي تن��شأ من الكيفية التي يتعامل بها التنظيم مع �أع�ضائه البيئة المحيطة.

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي
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تح�سين المناخ التنظيمي: هو خلق جو وحالة تتلاءم مع طبيعة الن�شاط التنظيمي وتهيئة البيئة 

المدر�سية )طلبة، ومعلمين، و�إداريين، وم�ستخدمين، ومجتمع محلي، و�ساحات و�أبنية وغيرها 

من التنظيم المدر�سي( للتكامل والتفاعل والإنتاج.

التربية  التي يقوم بها معلم  الطرق والأ�ساليب والأعمال  دور معلم التربية الريا�ضية: هي 

الريا�ضية التي ت�ساهم في خلق وتح�سين مناخ المدر�سة التنظيمي الإيجابي.

منهجية الدرا�سة و�إجراءاتها:

منهج الدرا�سة

ا�ستخدم الباحثان المنهج الو�صفي بال�صورة الم�سحية لملائمة لطبيعة و�أهداف الدرا�سة الحالية.

مجتمع الدرا�سة

يتكون المجتمع الكلي للدرا�سة من جميع معلمي ومعلمات التربية الريا�ضية في مدار�س 

ال�شمالية  البادية  وتربية  الغربية,  ال�شمالية  البادية  وتربية  المفرق,  ق�صبة  )تربية  المفرق  محافظة 

ال�شرقية( والبالغ عددهم )134( معلما ومعلمة منهم )74( معلّماً و)60( معلمة.

عينة الدرا�سة

الريا�ضية في المحافظة  تكونت عينة الدرا�سة من )74( معلّماً ومعلمة من معلمي التربية 

بن�سبة )55.2٪( من المجتمع الأ�صلي موزعة بين )39( معلم بن�سبة )52.7٪( من المجتمع 

وقد  للمعلمات،  الأ�صلي  المجتمع  من   )٪58.3( بن�سبة  معلمة  و)35(  للمعلمين  الأ�صلي 

ا�ستخدم الباحثان الطريقة الع�شوائية الب�سيطة لاختيار العينة.

متغيرات الدرا�سة

المتغيرات الم�ستقلة وت�شمل المتغيرات الآتية:

الجن�س: معلمون بلغ عددهم )39(، ومعلمات بلغ عددهنّ )35(.

الم�ؤهل العلمي: البكالوريو�س و�أدنى كان العدد )40( معلّماً ومعلمة, علما ب�أنه لم يظهر في 

معلّماً   )34( العدد  كان  بكالوريو�س  من  و�أعلى  واحد،  متو�سط  دبلوم  م�ؤهل  �سوى  العينة 

ومعلمة كان غالبيتهم من الدبلوم العالي ماعدا م�ؤهلي ماج�ستير.

�سنوات كان  العدد )32( معلّماً ومعلمة، و�أكثر من )5(  و�أقل كان  �سنوات  الخبرة: )5( 

العدد )42( معلّماً ومعلمة.
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وعددهم  وثانوي  ومعلمة،  معلّماً   )38( وعددهم  �أ�سا�سي  المعلم:  بها  التي يدر�س  المرحلة 

)36( معلّماً ومعلمة، والجدول رقم )1( يو�ضح عدد �أفراد العينة والن�سبة المئوية من المجتمع 

الكلي لكل متغير من متغيرات الدرا�سة.

الجدول رقم )1(

توزيع العينات ح�سب متغيرات الدرا�سة

الن�سبة المئوية %عدد العينةالت�صنيفالمتغيرات

الجن�س

3929.1ذكور

3526.1�إناث

الم�ؤهل العلمي

4029.8بكالوريو�س و�أدنى

3425.4�أعلى من بكالوريو�س

الخبرة

53223.9 �سنوات و�أقل

4231.3�أكثر من 5 �سنوات

المرحلة

3828.4�أ�سا�سي

3626.9ثانوي

7455.2المجمــــــــــــــوع

المتغيرات التابعة: هي ا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة على �أداة الدرا�سة.

�أداة الدرا�سة

المفرق  مدار�س  في  التنظيمي  المناخ  تح�سين  في  الريا�ضية  التربية  معلم  دور  عن  للك�شف 

الأدب  من  الا�ستفادة  خلال  من  للدرا�سة  ا�ستبيانة  وبناء  بت�صميم  الباحثان  قام  الحكومية, 

التربوي وبع�ض الدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بمو�ضوع الدرا�سة الحالية كما ا�ستفاد الباحثان من 

�آراء المحكمين والخبراء العاملين في مجال التربية الريا�ضية ووزارة التربية والتعليم وقد ا�شتمل 

الا�ستبيانة )24( عبارة توزعت على خم�سة محاور هي )المحور المتعلق بالإدارة بواقع )4( 

عبارات ، والمحور المتعلق بالمعلمين بواقع )5( عبارات، والمحور المتعلق بالطلبة بواقع )5( 

عبارات، والمحور المتعلق بالمجتمع المحلي بواقع )5( عبارات، والمحور المتعلق بال�ساحات 

والتجهيزات بواقع )5( عبارات، هذا وقد قام الباحثان ب�صياغة هذه العبارات لتتنا�سب مع 

معلمي  الم�ؤلفة من  الدرا�سة  عينة  وتوزيعها على  وثباتها  و�إيجاد �صدقها  الدرا�سة,  مو�ضوع 

ليكرت  لمقيا�س  وفقاً  الفقرات  هذه  على  الا�ستجابة  وكانت  الريا�ضية,  التربية  ومعلمات 

الخما�سي.

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي
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وقد و�ضع الباحثان التق�سيم التالي لتحديد الدرجة للمتو�سط الح�سابي لكل محور من محاور 

الدرا�سة:

1 - 1.80            تدل على �أنّ الدرجة قليلة جداً.

1.81 – 2.61    تدل على �أنّ الدرجة قليلة.

2.62 – 3.42    تدل على �أنّ الدرجة متو�سطة.

3.43 – 4.23    تدل على �أنّ الدرجة عالية.

4.24 – 5          تدل على �إن الدرجة عالية جداً.

�صدق الأداة

للت�أكد من �صدق الأداة قام الباحثان باختيار عدد من المحكمين من ذوي العلاقة والخبرة 

لمعرفة  وذلك  والتعليم،  التربية  ووزارة  الريا�ضية  التربية  كليات  من  والاخت�صا�ص  والم�ؤهل 

التي  العبارات  اعتماد  تم  وقد  الا�ستبيانة،  من محاور  العبارات تحت كل محور  درجة ملاءمة 

ح�صلت على ن�سبة 84٪ من اتفاق المحكمين.

ثبات الأداة

�ألفا للات�ساق الداخلي لفقرات الا�ستبيانة حيث  قام الباحثان با�ستخدام معامل كرونباخ 

كان الثبات الكلي )0.88( ولكل محور من محاور الدرا�سة كانت كما في جدول رقم )2(.

الجدول رقم )2(

درجات الثبات بطريقة كرونباخ �ألفا

درجة الثباتا�سم المحور

0.87المحور المتعلق بال�ساحات والتجهيزات

0.87المحور المتعلق بالمعلمين

0.88المحور المتعلق بالطلبة

0.89المحور المتعلق بالإدارة

0.90المحور المتعلق بالمجتمع المحلي

0.88الثبات الكلي

تطبيق الأداة

 -  2006/3/4 بين  ما  وا�سترجاعها  الدرا�سة  عينة  �أفراد  على  الا�ستبيانات  توزيع  تم  لقد   

2006/3/22 في الف�صل الثاني من العام الدرا�سي 2007/2006.
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المعالجات الإح�صائية

الرزم  با�ستخدام  وتحليلها  الإلكتروني  الحا�سب  في  الدرا�سة  هذه  بيانات  �إدخال  تم  لقد 

الإح�صائية للعلوم الاجتماعية )SPSS(, حيث تم ا�ستخدام المتو�سطات الح�سابية والانحرافات 

المعيارية, واختبار الفروق )ت( للإجابة عن �أ�سئلة الدرا�سة.

محددات الدرا�سة

المجال المكاني: مدار�س مديريات محافظة المفرق الحكومية الأردنية.

المفرق  محافظة  مديريات  مدار�س  في  الريا�ضية  التربية  ومعلمات  معلمو  الب�شري:  المجال 

الحكومية الأردنية.

المجال الزماني: العام الدرا�سي 2007/2006.

عر�ض النتائج ومناق�شتها

�أولًا: عر�ض نتائج ال��سؤال الأول ومناق�شتها

ين�ص ال�س�ؤال الأول على "ما الدور الممار�س لمعلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي 

لمدار�س محافظة المفرق الأردنية؟" 

والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  با�ستخراج  الباحثان  قام  ال�س�ؤال  هذا  عن  وللإجابة 

في  كما  الح�سابية  �أو�ساطها  ح�سب  ترتيبها  تم  حيث  الدرا�سة  محاور  من  محور  لكل  المعيارية 

جدول رقم )3(.

الجدول رقم )3(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة

لجميع محاور الدرا�سة مرتبة ترتيباً تنازلياً ح�سب المتو�سط الح�سابي

المحــــــاور
المتو�سط 

الح�سابي

 الانحراف

المعياري
الدرجة

 ترتيب

المحور

الأولىعالية4.010.46المتعلقة بال�ساحات والتجهيزات

الثانيةعالية3.830.90المتعلقة بالمعلميــن

الثالثةعالية3.650.63المتعلقة بالطلبة

الرابعةعالية3.550.94المتعلقة بالإدارة

الخام�سةمتو�سطة2.960.70المتعلقة بالمجتمع المحلي

عالية3.60.73متو�سط المجموع الكلي

الدرجة العليا )5(

ت�شير بيانات الجدول رقم )3( �إلى �أن المتو�سطات الح�سابية لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة 

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي
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المتعلق  المحور  عدا  ما  الدرا�سة,  محاور  لجميع  عالية  بدرجة  كانت  والمعلمات  المعلمين  من 

بالمجتمع المحلي �إذ كان بدرجة متو�سطة حيث بلغ �أعلى متو�سط ح�سابي )4.01( بانحراف 

معياري )0.46( حا�صلًا على درجة عالية ثم المحور المتعلق بالمعلمين �إذا ح�صل على متو�سط 

)3.83( بانحراف معياري )0.90( بدرجة عالية وح�صل المحور المتعلق بالطلبة على المرتبة 

الثالثة بدرجة عالية �أي�ضاً بمتو�سط ح�سابي )3.65( وانحراف معياري )0.63( وجاء المحور 

المتعلق بالإدارة في المرتبة الرابعة بدرجة عالية بمتو�سط ح�سابي )3.55( وانحراف معياري 

)0.94( ثم جاء المحور المتعلق بالمجتمع المحلي في المرتبة الخام�سة وبدرجة متو�سطة بمتو�سط 

ح�سابي )2.96( وانحراف معياري )0.70(، وب�شكل عام ف�إن الدور الممار�س لمعلم التربية 

الريا�ضية في مدار�س محافظة المفرق ظهر ب�صورة عالية لجميع المعلمين والمعلمات حيث بلغ 

المتو�سط الح�سابي الكلي )3.60( وانحراف معياري )0.73(.

ويرى الباحثان �أنّ ظهور الدور الممار�س لمعلم التربية الريا�ضية ب�صورة عالية ب�سبب الواقع 

وكذلك  با�ستمرار  والملاعب  ال�ساحات  في  بوجوده  الريا�ضية  التربية  معلم  على  المفرو�ض 

�إ�شرافه على الن�شاطات الريا�ضية المختلفة وتعامله مع الغالبية العظمى في المدر�سة واحتكاكه 

المبا�شر مع الطلبة مّما جعل من معلم التربية الريا�ضية عن�صراً ديناميكياً داخل التنظيم المدر�سي 

ومن ثمَّ جعل من دوره الممار�س في المدر�سة كبيراً وعالياً.

ثانياً: عر�ض نتائج ال��سؤال الثاني ومناق�شتها

ين�ص ال�س�ؤال الثاني على "هل هناك فروق ذات دلالة �إح�صائية للدور الممار�س لمعلم التربية 

الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تبعاً لمتغير الجن�س؟" 

في  كما  )ت(  الفروق  اختبار  نتائج  با�ستخراج  الباحثان  قام  ال�س�ؤال  هذا  عن  وللإجابة 

الجدول رقم )4(.

الجدول رقم )4(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار) ت( للفروق

لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الجن�س.

الجن�سمحاور الدرا�سة
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية
قيمة )ت(

المتعلق بالإدارة

3.60.96ذكور

720.451803

3.50.94�إناث

المتعلق بالمعلمين

4.110.96ذكور

72* 2.662668
3.51.01�إناث
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الجن�سمحاور الدرا�سة
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية
قيمة )ت(

المتعلق بالطلبة

3.650.60ذكور

720.000

3.650.68�إناث

المتعلق بالمجتمع المحلي

2.920.78ذكور

72-0.44395

3.000.65�إناث

المتعلق بال�ساحات 

والتجهيزات

4.100.41ذكور

721.369259

3.950.53�إناث

α ≥ 0.05 دالة عند م�ستوى دلالة *

 α ≥( عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )يت�ضح من الجدول رقم )4

�أفراد عينة الدرا�سة بين الذكور والإناث لجميع محاور الدرا�سة ما عدا  0.05( لا�ستجابات 

المحور المتعلق بالمعلمين الذي �أظهر فروقاً للدور الممار�س في تح�سين المناخ التنظيمي ل�صالح 

الذكور المعلمين. ويعزو الباحثان ت�شابه نظرة الذكور مع الإناث وعدم وجود فروق بينهم 

�إلى �أن المعلمين والمعلمات ي�ستقون القوانين والتعليمات والأنظمة المختلفة ال�صادرة من جهة 

�إلى دور مت�شابه بين المعلمين والمعلمات ومن ثمَّ  �أدى  التربية والتعليم مما  واحدة هي وزارة 

الذكور  بين  فروقاً  �أظهر  الذي  بالمعلمين  المتعلق  المحور  �أما في  تظهر،  ولم  الفروق  اختفت 

فر�صة  ال�شرقية  مجتمعاتنا  في  لهم  الذكور  ب�أن  الباحثان  ر�أى  فقد  الذكور,  ل�صالح  والإناث 

�أكبر في زيادة �أوا�صر العلاقات الاجتماعية من خلال الزيارات العائلية المتبادلة بين المعلمين 

الم�ستمرة حتى بعد الدوام الر�سمي, وكذلك مرافقة بع�ضهم بع�ضاً في كثير من ��شؤونهم الحياتية 

مثل المخيمات الك�شفية والمهرجانات الريا�ضية فالمعلمون لديهم الرغبة في الم�شاركة في مثل 

هذه الدورات �أكثر من المعلمات, الأمر التي قد ي�سهم في زيادة الدور الملقى على معلم التربية 

الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي داخل المدر�سة عك�س الإناث اللواتي يعدن �إلى بيوتهن مع 

انتهاء الدوام المدر�سي ليبقى بينهن علاقات العمل فقط.

ثالثاً: عر�ض نتائج ال��سؤال الثالث ومناق�شتها

�إح�صائية للدور الممار�س لمعلم التربية  "هل هناك فروق ذات دلالة  ن�ص هذا ال�س�ؤال على 

الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تبعاً لمتغير الم�ؤهل العلمي؟". 

في  كما  )ت(  الفروق  اختبار  نتائج  با�ستخراج  الباحثان  قام  ال�س�ؤال  هذا  عن  وللإجابة 

الجدول رقم )5(.

تابع الجدول رقم )4(

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي
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الجدول رقم )5(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت ( للفروق

لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الم�ؤهل العلمي

الم�ؤهل العلميمحاور الدرا�سة
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية
قيمة )ت(

المتعلق بالادارة

3.630.86بكالوريو�س و�أدنى

720.621178

3.481.21�أعلى من بكالوريو�س

المتعلق بالمعلمين

3.801.02بكالوريو�س و�أدنى

72-0.37842

3.880.75�أعلى من بكالوريو�س

المتعلق بالطلبة

3.590.73بكالوريو�س و�أدنى

72-0.93977

3.730.51�أعلى من بكالوريو�س

المتعلق بالمجتمع 

المحلي

2.720.71بكالوريو�س و�أدنى

72* -3.13869
3.250.74�أعلى من بكالوريو�س

المتعلق بال�ساحات 

والتجهيزات

4.10.54بكالوريو�س و�أدنى

721.368825

3.950.37�أعلى من بكالوريو�س

α ≥ 0.05 دالة عند م�ستوى دلالة *

 α ≥( عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )يت�ضح من الجدول رقم )5

0.05( لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة تبعاً لمتغير الم�ؤهل العلمي بين بكالوريو�س و�أدنى مع 

المتعلق بالمجتمع المحلي ل�صالح  الدرا�سة ما عدا المحور  �أعلى من بكالوريو�س لجميع محاور 

�أعلى من بكالوريو�س. ويعزو الباحثان عدم ظهور الفروق للم�ؤهل العلمي �إلى �أنّ العينة في 

�أدنى  م�ؤهلات  تظهر  لم  حيث  بكالوريو�س  غالبيتها  و�أدنى  بكالوريو�س  لفئة  الدرا�سة  هذه 

�سوى م�ؤهل دبلوم متو�سط واحد �أما الفئة الثانية لأعلى من بكالوريو�س فقد كانت الغالبية 

من م�ؤهلات الدبلوم العالي ما عدا م�ؤهلي ماج�ستير وكذلك لم يظهر م�ؤهل الدكتوراه في 

هذه العينة مما جعل الم�ؤهلات قريبة من بع�ضها، ويرى الباحثان �أن هذه النتيجة واقعية لأنّ 

داخل  التنظيمي  المناخ  العالي في تح�سين  الدور  �إظهار  �أجدر في  العالية  الم�ؤهلات  �أ�صحاب 

المدر�سة ب�سبب تراكم الخبرات المعرفية والتربوية والنظريات المختلفة في التعامل لديهم.

رابعاً: عر�ض نتائج ال��سؤال الرابع ومناق�شتها

ن�ص هذا ال�س�ؤال على "هل هناك فروق ذات دلالة �إح�صائية للدور الممار�س لمعلم التربية 

الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي لمدار�س محافظة المفرق الأردنية تبعاً لمتغير الخبرة؟". 

في  كما  )ت(  الفروق  اختبار  نتائج  با�ستخراج  الباحثان  قام  ال�س�ؤال  هذا  عن  وللإجابة 

الجدول رقم )6(.
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الجدول رقم )6(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( للفروق

لا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة وفقاً لمتغير الخبرة

الخبرةمحاور الدرا�سة
المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية
قيمة )ت(

المتعلق بالإدارة

53.640.97�سنوات و�أقل

720.629745

3.500.93�أكثر من 5 �سنوات

المتعلق بالمعلمين

53.911.03�سنوات و�أقل

720.561209

3.790.81�أكثر من 5 �سنوات

المتعلق بالطلبة

53.870.70�سنوات و�أقل

72* 2.163325
3.500.57�أكثر من 5 �سنوات

المتعلق بالمجتمع المحلي

52.800.71�سنوات و�أقل

72-1.54817

3.060.72�أكثر من 5 �سنوات

المتعلق بال�ساحات 

والتجهيزات

53.980.51�سنوات و�أقل

720.54856

4.040.43�أكثر من 5 �سنوات

          α ≥ 0.05 دالة عند م�ستوى دلالة*

 α( م�ستوى  عند  �إح�صائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم   )6( رقم  الجدول  من  يت�ضح 

�أكثر  مع  و�أقل  �سنوات   5 بين  الخبرة  لمتغير  تبعاً  الدرا�سة  عينة  �أفراد  0.05 ≤( لا�ستجابات 

نتيجة  �أن  الباحثان  ويرى  بالطلبة  المتعلق  المحور  عدا  الدرا�سة  محاور  لجميع  �سنوات   5 من 

�إلى  تعود  قد  الق�صيرة  الخبرة  �أ�صحاب  مع  الطويلة  الخبرة  �أ�صحاب  بين  الفروق  �إظهار  عدم 

البيئة المدر�سية  الق�صيرة مت�شابهون في معطيات وواقع  الطويلة وكذلك  �أ�صحاب الخبرة  �أن 

من خلال الأنظمة والتعليمات ال�صادرة من وزارة التربية والتعليم، ويرى الباحثان �أن هذه 

النتيجة طبيعية ومتوقعة لكون �أ�صحاب الخبرة الطويلة يملكون خبرات ومواقف و�سلوكيات 

عديدة ومختلفة. 

خام�ساً: عر�ض نتائج ال��سؤال الخام�س ومناق�شتها

ن�ص هذا ال�س�ؤال على "هل هناك فروق ذات دلالة �إح�صائية للدور الممار�س لمعلم التربية 

التي  المرحلة  لمتغير  تبعاً  الأردنية  المفرق  التنظيمي لمدار�س محافظة  المناخ  الريا�ضية في تح�سين 

يدر�سها المعلم؟". 

في  كما  )ت(  الفروق  اختبار  نتائج  با�ستخراج  الباحثان  قام  ال�س�ؤال  هذا  عن  وللإجابة 

الجدول رقم )7(.

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي
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الجدول رقم )7(

المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار) ت( للفروق لا�ستجابات 

�أفراد عينةالدرا�سة وفقاً لمتغير المرحلة التي يدر�سها المعلم

محاور الدرا�سة
المرحلة التي 

يدر�سها المعلم

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

درجات 

الحرية
قيمة )ت(

المتعلق بالإدارة

3.590.76�أ�سا�سي

720.29806

3.521.15ثانوي

المتعلق بالمعلمين

3.930.81�أ�سا�سي

720.88317

3.740.99ثانوي

المتعلق بالطلبة

3.50.56�أ�سا�سي

72* -2.1194
3.820.70ثانوي

المتعلق بالمجتمع المحلي

2.800.74�أ�سا�سي

72* -1.9007
3.120.70ثانوي

المتعلق بال�ساحات 

والتجهيزات

3.990.46�أ�سا�سي

72-0.5559

4.050.46ثانوي

α ≥ 0.05 دالة عند م�ستوى دلالة *

 α ≥( عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى )يت�ضح من الجدول رقم )7

�أ�سا�سي  بين  المعلم  يدر�سها  التي  المرحلة  لمتغير  تبعاً  الدرا�سة  عينة  �أفراد  0.05( لا�ستجابات 

فروقاً  �أظهرا  المحلي حيث  والمجتمع  الطلبة  ما عدا محوري  الدرا�سة  ثانوي لجميع محاور  و 

ل�صالح مدار�س المرحلة الثانوية لكلا المحورين, ويرى الباحثان �أن عدم ظهور فروق لغالبية 

المت�شابهة،  والقوانين  الأنظمة  نتيجة  الأدوار  مت�شابه في  المعلمين  �أن عمل  �إلى  يعزو  المحاور 

ويعزو الباحثان هذه النتيجة �إلى �أن الطريقة والأ�سلوب في التعامل يختلف باختلاف المرحلة 

العمرية بين الطلبة في المرحلة الثانوية والمرحلة الأ�سا�سية حيث �إنّ لكل مرحلة من هذه المراحل 

معلم  دور  فروقاً في  هناك  مما جعل  الأخرى,  المرحلة  عن  تختلف  وفروقات  خ�صو�صيات 

التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي ل�صالح المرحلة الثانوية وهو �أمر طبيعي لقرب هذه 

المرحلة من الن�ضوج والبلوغ والدراية في ا�ستيعاب طريقة المعلم في التعامل، وكذلك ظهور 

الاختلاف عند محور المجتمع المحلي ل�صالح المراحل الثانوية يعود من وجهة نظر الباحثين �إلى 

�أن �أولياء �أمور المراحل الأ�سا�سية يتعاطفون مع �أبنائهم في هذه المرحلة ويظهرون الحنان الزائد 

لهم مما يجعلهم يتدخلون في كثير من المواقف بطريقة عاطفية مما ي�ضعف من دور معلم التربية 

الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي المتعلق بالمجتمع المحلي ول�صالح المرحلة الثانوية.
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الا�ستنتاجات

- ي�ؤدي معلم التربية الريا�ضية دوراً عالياً في تح�سين المناخ التنظيمي بمدار�س محافظة المفرق.

بال�ساحات والتجهيزات ب�شكل وا�ضح وب�صورة عالية لدى معلمي  المتعلق  - بروز المحور 

التربية الريا�ضية بو�صفه �أحد المحاور المتعلقة بتح�سين المناخ التنظيمي بمدار�س محافظة المفرق.

على  الريا�ضية  التربية  معلمي  با�ستجابات  المتعلّق  المحلي  المجتمع  لمحور  وا�ضح  �ضعف   -

دورهم في تح�سين المناخ التنظيمي بمدار�س محافظة المفرق. 

- لم تختلف ا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة للدور الممار�س في تح�سين المناخ التنظيمي داخل 

مدار�س محافظة المفرق تبعاً لمتغيرات الجن�س والم�ؤهل العلمي والخبرة والمرحلة الدرا�سية التي 

يدر�سها المعلم. 

التو�صيات

- �ضرورة الا�ستمرار في ت�شجيع معلم التربية الريا�ضية ليبقى دوره دائماً عالياً في تح�سين المناخ 

التنظيمي داخل المدر�سة وتقديم الحوافز ال�ضرورية له .

- �ضرورة تفاعل معلم التربية الريا�ضية والطلبة من خلال مدار�سهم مع م�ؤ�س�سات المجتمع 

المحلي مثل الأ�سرة والمدار�س والمعاهد والأندية والاتحادات الريا�ضية والمراكز ال�شبابية لما لها 

من دور في تح�سين المناخ التنظيمي في المدر�سة.

- �ضرورة ح�ضور معلم التربية الريا�ضية ندوات ومحا�ضرات خا�صة تتعلق بالمناخ التنظيمي في 

وزارة التربية والتعليم والأماكن العلمية المتاحة له كالجامعات والاتحادات الريا�ضية والمعاهد 

وغيرها.

- �ضرورة �إجراء مثل هذه الدرا�سة لرقعة جغرافية �أو�سع لتكون �شاملة وعامة.

المراجع

�أبو حليمة، فائق وعربي المغربي )1996(. اتجاهات مديري المدار�س في محافظة الزرقاء نحو 

)العلوم  درا�سات  مجلة  الريا�ضية.  التربية  مدر�سي  نظر  وجهة  من  الريا�ضية  التربية  در�س 

التربوية(، الجامعة الأردنية، 23 )1(، 254-225.

مركز  القاهرة:  )ط1(.  الريا�ضية  التربية  مناهج   .)1999( زغلول  ومحمد  مكارم  �أبوهرجة, 

الكتاب للن�شر.

على  ميدانية  درا�سة  العمل  ب�ضغوط  التنظيمي وعلاقته  .المناخ   )2006( بن حمد  �إبراهيم  البدر، 

نايف  جامعة  من�شورة،  غير  ماج�ستير  ر�سالة  الريا�ض.  بمنطقة  المدني  الدفاع  مديرية  �ضباط 

للعلوم الأمنية، المملكة العربية ال�سعودية.

د. من�صور الزبون، د. و�صفي الخزاعلة دور معلم التربية الريا�ضية في تح�سين المناخ التنظيمي



20
10

  
و

ي
ون

ي
  
2  

د 
د

ع
ال

  
11

  
د

ل
ج

لم
ا

313

مجلة العلوم التربوية والنف�سية

10

  
  

  
  

  
  

2010 2000

جرادات، محمد ناظم )1996(. دور مدير المدر�سة الثانوية في تح�سين المناخ التنظيمي من وجهة نظر 

الم�شرفين التربويين والمعلمين في محافظة �إربد. ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة اليرموك، 

الأردن.

الريا�ضي المدر�سي من وجهة  الن�شاط  دور مدير المدر�سة في تفعيل  ح�سن، عي�سى علي )1993(. 

نظر معلمي التربية الريا�ضية في محافظة �إربد. ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة اليرموك، 

الأردن.

الرفاعي، فاطمة علي )1998(. ت�صورات معلمي المدار�س الثانوية لدور مدير المدر�سة الفعال في 

محافظتي �إربد وجر�ش. ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة، جامعة اليرموك، الأردن.

Arnold, M. (1999). The perceptions of teachers, principals, and superintendents 
of leadership roles of middle school principals. Saint Louis University 
(0193), EdD, DAL-A 59/11, P. 4015.

Bendavid, L. (1987). An ethnography of an upper middle class high school. 
Columbia University Teacher College, 44(1)15-37.

Caine, A. (1999). Principals and teachers perspectives of professional 
development in schools. Unpublished Ed.d Dissertation, Oklahoma State 
University, (0664), EdD, DAI – A 59/08, P. 2814.

Ham, Suk-D., (2000). A study of the relationship between principal leadership 
and school climate in Korean secondary schools. Unpublished Ed.d 
Dissertation, the University of Iowa (0096), PhD, DAI – A 60/08, P. 2752.

Koonce, W. (1997). The relationship between principals humor styles and 
school climate in elementary schools. Unpublished Ed.d Dissertation, the 
GEORGE Washington University (0075) EdD, DAI-A 58/05, P 152.

Rallis, S. (1988). Roomat the top: conditions of effective school leadership. Phi 
Delta Kapan, November pp 215-221

Richardson, M. & Lane, K. (1996). Teachers perceptions of principals attributes. 
Clearing House, 69(5), 290 - 302

Stader, D. L. (2000). Teacher and administrators perceptions of blok 
scheduling in small high schools in the state of Missouri. Unpublished 
Ed.d Dissertation, Saint Louis University (0193), EdD, DAI- A 60/08, P2. 
60.


