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 :الممخص

حدث منيجيات البحث في الظواىر أ، من SEM  (Structural Equation Modeling ) النمذجة البنائية تعتبر 
لعلاقات المتشابكة ا لوصفوضع وتصميم النماذج النظرية  تمكن من، في تحميل بيانات الدراسات السموكية من أىمياو الاجتماعية 

وتمثل أسموبا رياضيا  .ليالا دون تجزئة رىا تفسيرا شاميوصفا كميا، واختبار صحتيا وتفس غيرىابينيا وبين و لظاىرة ابين عناصر 
 وباستعمالالصدق البنائي لأدوات القياس  ختبارلا CFA يالتوكيدالتحميل العاممي  بطريقةعمى التحميل الإحصائي لمبيانات  قائما

ميل مجموعة من امتدادا لمنموذج الخطي العام الذي يسمح بتح تمثل. LISRELوالميزرل  AMOSالأموس  برنامج منيامج متطورة ابر 
 تتحدد العلاقات بين المتغيرات الكامنة )غير المشاىدة( والمتغيرات المقاسة )المشاىدة(لمتزامن ومتكامل،  شكلمعادلات الانحدار ب

الإحصائية لتحديد مدى  يامؤشرات عرضو توضيح المنيجية المذكورة  ىدفت الدراسة الى ىا.عبر اختبار الفروض الموضوعة لتفسير 
البناء  من خلالو تناولت مجال الإدارة المدرسية كمثال  مستخدمة في ذلكلنماذج النظرية لمقياس مع البيانات الميدانية، مطابقة ا

 .بجودة الأداء المدرسيالمؤسسات التعميمية بفعالية التسيير و  العاممي لعلاقة كفاءات تسيير
 .سيير، فعالية التسيير، جودة الأداء المدرسي: النمذجة بالمعادلات البنائية، كفاءات التالكممات المفتاحية
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Abstract 

    The Structural Equation Modeling (SEM) is amongst the latest research methodologies in the social 

phenomena and the most important in analyzing the data of the behavioral studies. It manages to formulate and 

design theoretical models to describe the interrelationships between the different elements of the phenomenon 

based on quantitative description, testing its validity, and interpreting it totally. Henceforward, it represents a 

mathematical model which is based on statistical analysis of data analysis. It uses the Constructive Factor 

Analysis (CFA) in order to test the validity of constructivist learning of the measurement tools relying on 

advanced programs; such as, AMOS and LISREL. This model represents an extension of the linear model which 

allows the analysis of a group of the regression equations simultaneously and in an integrated approach for the 

purpose of establishing relations between the variables underlying causes (unobservable) and the measured 

variables (observable) through the test of the premises for interpretation.The present study aims at clarifying the 

aforementioned methodology and presents its statistical indicators to determine to which extent the theoretical 

measurable models match the data fields. For this reason, we used the school administration, as a field area, as an 

example on which the construction model of relationship of management competencies of the educational 

institutions with both effective management and the quality of school’s performance. 

Keywords: Structural modeling equations, management competencies, effective management, the quality of 

school’s performance. 



 

 

 : ةــمقدم
    في مجال العموم الاجتماعية البحث لمنيجيات  تطويرا SEMالنمذجة بالمعادلة البنائية  مثمت

       الواقعي لمظاىرة )التربوية  مكن الباحث من التعامل مع الواقع، ومع العالم الحقيقي أوبمقتضاىا يت"
  (1996،77 ،ربمي المستيدف" ) شاكيا إلى الوضع المستقأو النفسية( المراد التخطيط ليا أو تحريك

العموم الاجتماعية  دراساتة في المعروفمن بين المنيجيات  وصدقية حيث تمثل الأسموب الأكثر فعالية
، وذلك من خلال وضع خاصة الدراسات النفسية والتربويةوالإنسانية لعلاج ودراسة الظواىر المختمفة 

 وصفيا لمعلاقات والارتباطات المتشابكة بين العناصر، في م النماذج النظرية واختبار صحتياوتصمي
من رىا تفسيرا شاملا موضوعيا ي، وتفسوصفا كميا ( المشكمة لمظاىرة أو بينيا وبين باقي الظواىر)العوامل

 .دون تجزئة لمعلاقات المترابطة
ات فيما قتمثيل الظاىرة المدروسة والعلا" عمى  SEMتعتمد منيجية النمذجة بالمعادلات البنائية 

تمثيل بياني( ، يبسطيا تعبيرا وتصويرا رمزيا)من خلال نموذج يحاكييا في الواقع( بين عناصرىا )متغيراتيا
.       لتصور كأساس لصنع القرار المناسب"مصطنعا لموقف أو مشكمة بشكل يساعد عمى حسن ا

يد العلاقات فيما بينيا والتحكم فالنموذج يمثل وصفا لمظاىرة بدلالة متغيراتيا وتحد (207 ، 2007شاكر،)
 .ا بشكل يمكن من التنبؤ بمستقبمياوالضبط لمظروف المرافقة لدراستي

يسمح بتوضيح العلاقات الخطية  Structurel Equation Modelفإن نموذج المعادلة البنائية  لذلك
دراسة المسار الكامل ، كما يمكن من وعة المتغيرات الكامنة والمشاىدةالمباشرة وغير المباشرة بين مجم

 تصويرايمثل  Path Diagramبين مجموعة من متغيرات ظاىرة أو أكثر في تمثيل  لمعلاقات والارتباطات
، كما أنو ترجمة لسمسمة من الذي يشمل الانحدار المتعدد  General Linear Modelلمنموذج الخطي العام 

 (12 ،2007 )الينداوي،.رات"لمفترضة بين مجموعة من المتغيعلاقات السبب والنتيجة ا

 الإشكالية:
الظواىر النفسية  البحث فيفي مجال  معتبرا تقدما SEMأحدثت النمذجة بالمعادلة البنائية 

لقياس واحدا من المشكلات الأساسية  ، حيث أمكن التغمب عمى مشكمة خطأ القياس الذي عد  والاجتماعية
واىر الأكثر تعقيدا لية عمى دراسة النماذج النظرية لمظ، ليثبت مدخل النمذجة قدرة عاالظاىرة السموكية

 .  وبصورة شاممة
   تعد ظاىرة التسيير الإداري لممدارس )كظاىرة تربوية( واحدة من أعقد الظواىر لما لمتغيراتيا 

فرض عمى الباحثين والعمماء البحث في منيجيات جديدة تمكن من اكتشاف العلاقات  ،من تشابك وتعقد
وبين غيرىا من الظواىر الإدارية المتشابكة ومعالجة التعقيدات العلائقية بصورة  ،ات فيما بينياوالارتباط
موضوعية، فإن المنيجية المقصودة كفيمة بإحداث كشف جوىري لمظاىرة في علاقاتيا بالمردود و متكاممة 

 التربوي المعقود عمى المدارس وتجويد أدائيا بالشكل المستيدف.
لضمان وضع تنمية كفاءات التسيير التي تمبي الحاجات المستمرة لمديري ليذه الأسباب، و 
المقومات   موضوعالدراسة باعتماد منيجية النمذجة بالمعادلات البنائية  عالجتالمدارس  موضع البحث، 



  

 

 

          الأساسية لتنمية كفاءات تسيير المؤسسات التعميمية كمثال عممي لتوضيح الإجراءات المعتمدة 
 :المنيجية المذكورة  ضمن دائرة التساؤلات التالية في
      ، وكيف يمكن استخداميا جية النمذجة بالمعادلات البنائيةما الأسس النظرية التي تقوم عمييا مني -

 في الأبحاث والدراسات النفسية والتربوية؟
 ات التسيير الإداري لممدارسكفاء ( الأمثل الذي تقوم عميو عممية تنميةما النموذج النظري )الافتراضي -

 (؟)مثال عممي، وفقا لمنيجية النمذجة البنائية ا المقومات التي تتضمنيا العمميةوم
، واستخدام مفاىيم النمذجة بالمعادلات لمقومات تنمية الكفاءات انظري احيث سيتم بناء نموذج

جودة )ج المتضمن للأبعاد البنائية لاختبار صحة العلاقات واكتشاف الارتباطات بين عناصر النموذ
وجودة  ،( التسيير الفعال لممدارسوبين ظاىرتي )متغيري(، الدعم والتمكين -جودة التدريب -التكوين

ات التسيير وجودة الأداء الأداء المدرسي أين يمعب التسيير الفعال دور المتغير الوسيط بين متغيري كفاء
 .المدرسي

   :فرضيات الدراسة
دالا إحصائيا  الدعم والتمكين( فيما بينيا ارتباطا -جودة التدريب  -جودة التكوين اد )ترتبط الأبع"  - أ

 ."، لتشكل بنية واحدة تمثل مقومات تنمية كفاءات تسيير المدارس(α  (0.05 =عند مستوى الدلالة
عند  رة دالة إحصائيايؤثر بعد مقومات تنمية كفاءات التسيير تأثيرا مباشرا وغير مباشر بصو "  - ب

 ."،عمى جودة الأداء المدرسي(α  (0.05 =المستوى

 أهمية الدراسة:
تكمن أىمية استخدام طريقة النمذجة بالمعادلة البنائية في تقديم النماذج البنائية النظرية  -

واختبارىا بالمعادلات  الموضحة لمعلاقات المتشابكة بين متغيرات الظواىر الاجتماعيةلمموضوعات 
، والبحث في طبيعة مظاىرة المدروسةل، من خلال دراسة الصدق البنائي التركيبي (SEM)البنائية 

من أىم الأساليب الإحصائية ذات الدقة "( SEM)منيج ال، حيث يعد لاقات بين أبعاد النموذج المفترضالع
 (42 ،2002 ")الكبيسي،.ختبارات والمقاييسالعالية في دراسة الا

، كمنيجية حديثة في دراسة SEMلنمذجة بالمعادلات البنائية استخدام منيجية اتوضيح طريقة  -
الموضوعات النفسية والتربوية بعد أن تم التأكيد عمى أىميتيا وضرورتيا لدراسة النماذج والعلاقات بين 

 .الدراسات التربوية والنفسيةالمتغيرات في حقل 
وبيان المنيجية المقصودة قمة الأبحاث والدراسات المحمية والعربية التي تناولت موضوع   -

  .راسات والبحوث التربوية والنفسيةاستخداماتيا في الد

 

 



 

 

 :لأبعاد النموذج البنائي المدروسالمفاهيم الإجرائية 
 تمامو الجسم وقوام ،بو يقوم الذي عماده العيش قوام" :أن العرب لسانلغويا أورد صاحب  : المقومات -

 ويقال عميو يرتكز وما بو يقوم ما :الشيء مقومو  وعماده، نظامو لأمرا وقيام، بو سيقام مايء ش كل وقوام
 589)  ،ابن منظور)."بو يقوم الذي ملاكو الأمر قوام ىذا

كفاءات  إنماء وتطوير ىعم تساعد التي والعناصر العوامل" :وتعرف الدراسة المقومات إجرائيا بكونيا
 ىعم المرجوة الأىداف تحقيق ىعم قادرةو  ثرةؤ وم فاعمة ةمدرسيال دارةتسيير المؤسسات التعميمية وجعل الإ

 .ودة التدريب، والدعم والتمكين"وج، ومنيا جودة التكوين "وجو كملأ
 المؤسسة" الإجراءات المتخذة من قبل عرف المصطمح في الميدان الاقتصادي بكونو : تنمية الكفاءات -

 (  Européennes, 2003 ,9 ) Observatoire des PME .كفاءاتيا كما جاء فيلتنمية قاعدة 
 النشاطات التي تساىم في رفع مستوى أداء الكفاءاتالوسائل، و و مزيج من الطرق، وبالتالي فيي 

 .المؤسسة"التي تتوفر عمييا  البشرية
دارة   C. Sauret & D. thierry يعرررفو  تنفيررذ و   الكفرراءات عمررى أنيررا: تصررميم )وضررع( تنميررة واا

، وبالترررالي فيررري الفعميرررة مرررواردالنسرررة بيررردف تقمررريص الفرررروق برررين الاحتياجرررات و ومتابعرررة خطرررط عمرررل متجا
 .التوجيو والرقابةفي مجالات التخطيط والتنظيم و جيد من الخبرات العامة المستوى تستيدف تحقيق ال

اءات المسرتخدمة وتمثل تنمية الكفاءات في الدراسرة الحاليرة :" مجموعرة العمميرات والأنشرطة والإجرر 
(، فرري إطررار التكرروين والترردريب والرردعم لمسرريري المؤسسررات التعميميررة     لوصرراية )السررمطات العميررامررن طرررف ا

المررديرين(، لرفررع مسررتوى قرردراتيم وميرراراتيم ومعررارفيم ) كفرراءاتيم ( فرري مواجيررة حاجررات التسرريير اليررومي )
 .ة بما يحقق جودة المردود المدرسي"لأوضاع المؤسسة التعميمي

يعتبر التسيير عاملا استراتيجيا وضروريا لممؤسسة، باعتباره يعمل عمى إحداث  :التسيير الفعال -
التكامل والتناسق بين الوظائف، وعمى كل المستويات، مما يسمح بتحقيق أداء فعال لأنشطتيا ويساىم 

 بإيجابية في تحقيق أىدافيا المسطرة.
 ، والوسائل التي تسمح بتنشيطوبالتالي عرف نظام التسيير بكونو مجموعة القواعد، والإجراءات

: "عمم الاختيارات والعمل، حيث يعمل عمل المنظمة لتحقيق أىداف معينة، لذلك يعرف التسيير بكونو
عمى الوصول بالمؤسسة عن طريق استعمال العديد من التقنيات والإجراءات لممساعدة في اتخاذ 

 ( C.Alazard & S. Separi ,1996, 6). القرارات"
ير الفعال فقد عرف بتعاريف كثيرة منيا "الطريقة التي  يتم من خلاليا التنسيق بين أما التسي

الموارد البشرية والمالية والمادية بتوجيييا إلى تحقيق أىداف معينة، والتي تترجم في تخطيط، تنظيم، إدارة 
 (G.R.Terry) ويعرف  ،( Laflamme,M.1981 ,71)مثمى"  ةمرد وديورقابة النشاطات بطريقة تؤدي إلى 

 . "تحقيق الأىداف بواسطة الأشخاص الآخرين" التسيير الفعال بكونو

                                                                                 (Terry, G & Franklin ,S .1985 ,253 )  



  

 

 

مت الموارد بطريقة مثمى وبأقل إذا تحققت الأىداف وفعالا إذا استعم كفؤاوبالتالي فالتسيير يكون 
 .الفعال مفيوما استراتيجيا عمميا تكمفة ممكنة، وعمى ىذا المستوى يعتبر التسيير

: عممية متكاممة مبنية عمى وظائف أساسية ىي يمثلبقة الفعال من خلال التعاريف السا فالتسيير
رة التي تديرىا  آخذة بعين الاعتبار التخطيط، التنظيم، التوجيو، الرقابة، تعمل عمى تحقيق الأىداف المسط

تعمق خاصة ما ي  الأفرادالعوامل المتغيرة لمبيئة المحيطة والاستخدام الأمثل لمموارد، مع التركيز عمى 
 .بالدافعية والروح المعنوية

جرائيا يقصد بالتسيير الفعال في الدراسة الحالية "و  مجموعة الأنشطة اليومية المتراكمة التي اا
لضمان السير الحسن لمعمميات المتصمة  ،وينفذىا ويتابعيا بالرقابة مدير المؤسسة التعميميةيخطط ليا 

، التي تضمن مجتمعة استمرار المؤسسة قات المؤسسة الداخمية والخارجيةبالموظفين والمتمدرسين وعلا
لنجاح المرتفعة ، ممثمة في نسب اوتحقيق الأىداف المعقودة عمييا ،قياميا بالأدوار المنوطة بياتضمن و 

  .العمال  بكفاءة عالية"و لمموظفين  والرضيومستوى جيد من الصحة النفسية والتوافق الدراسي لممتمدرسين 
يعرف التكوين بكونو "عممية تعمم سمسمة من السموك المبرمج أو متابعة مجموعة من التصرفات  :التكوين

   (2 ،2003 )الصيرفي، .المحددة مسبقا"
عممية شاممة تتناول جميع التدابير اللازمة لإيصال الفرد إلى وضع يخولو " يعرف بكونو:و 

نجاز الميام التي تتطمبيا وجعمو قادرا عمى متابعة عممو الاضطلاع  (1982،25 ،)حمبي".بوظيفة معينة واا
عممية تستيدف إجراء تغيير دائم نسبيا في قدرات الفرد مما يساعده عمى أداء " ويعرف بأنو:

ويتمثل التكوين في مجموعة من الوظائف المخططة مسبقا والتي تستيدف تزويد  ،ريقة أفضلالوظيفة بط
العمال بالمعارف، الميارات، المواقف والتصرفات التي تمكن من تسييل اندماجيم في المنظمة ومن 

ة جية العامة في المنظمة ولو عديستراتييا، وىو عممية مخططة في إطار الاتحقيق أىداف الفعالية ف
 أمثال: تكوين نظري أو تطبيقي، داخمي أو خارجي، دوران في ميدان العمل عمى عدة وظائف".

جرائيا ي الذي يتم بالمراكز عرفي والميني القاعدي : الإعداد المقصد بالتكوين في الدراسة الحاليةواا
 مف مستوياتيا ، والمخصص لممنتدبين للإدارة المدرسية بمختوالمحمية لتكوين إطارات التربية الجيوية

 .لمتكون رتبة مدير مؤسسة تعميمية، يتوج بمنح اوالذي يدوم سنة كاممة
 ومعارف ،يا لتزويد المتدربين بمياراتالجيود المنظمة والمخطط لبكونو ف التدريب عر   التدريب: -

ل وخبرات متجددة تستيدف إحداث تغييرات إيجابية مستمرة في خبراتيم، واتجاىاتيم، وسموكيم من أج
 تطوير كفاية أدائيم". 

نشاط إنساني مخطط لو ييدف إلى إحداث تغيرات في المتدربين من ناحية بكونو  عرفكما 
 .المعمومات، والميارات، والخبرات، والاتجاىات، ومعدلات الأداء وطرق العمل والسموك

ه دبأنو "عممية ىادفة تسعى لتطوير العنصر البشرى بتزوي(   2008،13) الحمادي وعرفو
وتنمية قدراتو، ومياراتو، وتعديل اتجاىاتو وقناعاتو، وذلك من أجل رفع ، بالمعارف، والمعمومات اللازمة



 

 

وزيادة إنتاجيتو وتحقيق أىدافو الخاصة والوظيفية بأقصى قدر ممكن من ، أدائومستوى كفاءة وتحسين 
  ".الجودة والسرعة والاقتصادية

كونو " الأنشطة والعمميات التي تخطط وتنفذ لصالح مديري ويقصد بالتدريب في الدراسة الحالية ب
، التي تبرمج وتقدم بصورة دراسيةالمؤسسات التعميمية من خلال الندوات والورش وحمقات النقاش والأيام ال

ين ومدراء ومدربين من ذوي منظمة من طرف مفتشي الإدارة المدرسية أو من طرف خبراء وأساتذة جامعي
موضوعات عممية تتصل بالأنشطة المزاولة يوميا في نطاق الدور المحدد لمدير وتتناول  ،الخبرة

 المؤسسة".
تحرير الإنسان من القيود، وتشجيع الفرد، وتحفيزه، ومكافأتو "عمى انو  لمتمكينينظر : الدعم والتمكين -

 (Zemke & Schaaf, 1989, 65) ."عمى ممارسة روح المبادرة، والإبداع

ند آخرين ىو عدم القيام بالأشياء عمى أساس القوانين الجامدة بحيث ينظر أصحاب التمكين ع       
ولكن المدير البيروقراطي  ،غايات المؤسسة وأىدافيا التمكين إلى القوانين عمى أنيا وسائل مرنة لتحقيق

د وقدراتو فلا يمكن الاستفادة من مواىب الفر  ،وانين عمى أنيا غاية ووسيمة معاً التقميدي ينظر إلى الق
مكانياتو، لا لممؤسسة ولا لمفرد نفسو مما يؤدي إلى إىمال ىذه القدرات وضياعيا وموتيا في النياية  .واا

يتضررح إذن أن تمكررين العرراممين يشررير إلررى: "القرروى الترري يكتسررب الأفررراد مررن خلاليررا القرردرة، وتزيررد 
ة عمررررى التصرررررف لتحسررررين الأنشررررطة ثقررررتيم، ويرتفررررع مسررررتوى انتمررررائيم وولائيررررم لتحمرررررررل المسررررئولية، والقرررردر 

والعمميات ويتفاعمون في العمل من أجل إشباع المتطمبات الأساسية لمعمرلاء فري مختمرف المجرالات بيردف 
تحقيررق قرريم وغايررات التنظرريم.  وبالتررالي لابررد مررن تزويررد المرؤوسررين بررأدوات ووسررائل القرروة اللازمررة لمتخطرريط 

تمام عمميم، وأدائو بحيث يصبحو   (5 ،2008 )حسن، .ا مسئولين مسئولية كاممة عنو"لأنشطتيم واا
ويقصد بالتمكين في الدراسة تزويد المدير بالأدوات والوسائل والإمكانيات المادية والقانونية  

صدار التعميمات واتخاذ الإجراءات اللازمة  والمعنوية التي تمكنو من التصرف بحرية واتخاذ القرارات واا
، وذلك عبر سن القوانين والتشريعات التي تفوضو سمطات العميالموقت الحاجة من دون الرجوع 

طلاق يده في إدارة المؤسسة بالمسؤولية المطموبة أما الدعم فيقصد بو ، الصلاحيات المطموبة لذلك واا
سناده والوقوف إلى جانبو من طرف الإدارة العميا والموظفين والمجتمع المحمي  تشجيع المدير ودعمو واا

قراره في كل   .رارات لصالح السير الحسن لممؤسسةما يتخذه من قواا
أنماط من الأنشطة المدرسية والعمميات التي تتسم بالكفاءة والفاعمية تشير إلى  :جودة الأداء المدرسي -

، وصولا إلى مخرجات قادرة عمى تمبية احتياجات سرة تسمح بتجويد الحياة المدرسيةفي نظام المدر 
حيث يتمثل  ،فسية عمى الصعيد المحمي والدوليتحقيق التنام التعميم، و ن نظاوتطمعات المستفيدين م

التحدي أمام المدرسة في مدى قدٍرتيا عمى إعداد طالب عالمي لديو المعرفة والميارات التي تمكنو من 
 ،متمسك في الوقت ذاتو بقيم مجتمعومقابمة أو تجاوز معارف وميارات أقرانو عمى الصعيد العالمي و 

ن مفيوم جودة الأداء المدرسي يقوم عمى إدراك إدارة المدرسة للاختلاف بين الإدارة التقميدية ولذلك فإ
دارة الجودة  حتى تستطيع أن تؤدي ممارساتيا اليومية   . بما يتوافق ومبادئ إدارة الجودةواا

 



  

 

 

 النظريالاطار 

 :SEMمفهوم النمذجة بالمعادلات البنائية  -1
نفس ادلات البنائية الأسموب الأحدث في بحوث التربية وعمم التمثل منيجية النمذجة بالمع 

يا حيث وىو الأكثر ملاءمة ل ،ل المعرفة الاجتماعية والإنسانيةمن حقو والاقتصاد والطب وغيرىا...
الأقرب إلى النمذجة  بكونيا SEM  (Structurel Equation Modling )النمذجة بالمعادلة البنائية توصف 

، تمكن من اختبار نماذج القياس وأدواتو التي تتضمن ة عمى التحميل الإحصائي لمبياناتالرياضية القائم
، عن طريق مجموعة من الأساليب الإحصائية المتطورة القائمة عمى مجموعة من المؤشرات المقاسة كميا

النماذج لاختبار الصدق البنائي  لأدوات القياس التي تتضمنيا  ،CFAأساس التحميل العاممي التوكيدي 
، وتتم عممية تحديد علاقات التأثير رة )متغير( نموذجا مستقلا لقياسوالنظرية " حيث يكون لكل ظاى

. الظاىرة أو المشكمة محل الدراسة" والتأثر بين المتغيرات المتعددة وصولا إلى تفسير يحاكي واقع
 (6 ،2007 الينداوي،)

ميميا عاما لأنماط من النماذج مثل نماذج تحميل إطارا تحتعد " SEMفالنمذجة بالمعادلات البنائية 
والتي تمثل أجزاء  ،CFAوالتحميل العاممي التوكيدي  ،ANOVA، وتحميل الانحدار المتعدد PAالمسار 

، وىي بذلك امتدادا لمنموذج الخطي ( 2007،7 معادلات البنائية " )الينداوي،ومراحل من النمذجة بال
، أين تتحدد العلاقات الانحدار بصورة متزامنة ومتكاممةمن معادلات  العام الذي يسمح بتحميل مجموعة

بين المتغيرات بصورة أشمل وأوضح عبر اختبار الفروض الموضوعة لتفسير العلاقات بين المتغيرات 
 .(والمتغيرات المقاسة )المشاىدةالكامنة ) غير المشاىدة ( 

ب الأحدث لاختبار النماذج الافتراضية الأسمو   SEMأضحت النمذجة بالمعادلات البنائية  كما
لمظواىر في العموم السموكية والبني النظرية الممثمة بالعوامل والمتغيرات التي يمكن قياسيا بصورة غير 

النمذجة ، لتمثل بذلك منيجية ات الدالة عمييا )متغيرات كامنة(مباشرة عن طريق مجموعة من المؤشر 
 :نظاما متعدد المراحل يضم

 Path Analysis( .  PA) المسارتحميل  -
  Confermatory Factoriel Analysis ( .  CFA) التوكيديالتحميل العاممي  -
 .( AMOS). النموذج المتكامل  ANOVAتحميل الانحدار المتعدد  -

ويتمخص اليدف من ىذه الطريقة في تحديد مدى ملاءمة ومطابقة النموذج النظري الذي يتم 
متغيرات الت الميدانية وقدرة الأخيرة عمى تأييد ومطابقة النموذج النظري لمعلاقات بين افتراضو مع البيانا

مثلا( النظرية  لتربوية أو النفسيةلتمثل بذلك المنيجية المتبعة أسموبا بحثيا لاختبار النماذج )اا عناصر.الو 
جل الوصول إلى فيم أفضل ، وذلك من ألقائم عمى اختبار الفروض البحثيةكميا باستخدام المنيج العممي ا

 (9 ،2007 " )الينداوي،.راتلمعلاقات المعقدة والارتباطات بين المتغي
 
 



 

 

 :النمذجةبأهداف البحث  -2
يتمثل في محاولة التحقق من البنية المقترحة  ( SEM) ستخدام النمذجة لاإن اليدف الأساس 

أو بينيا وبين بينيا  فيما شف عن العلاقات، والكالمختمفةكما تم تصوره بأبعاده  الظاىرة المدروسةلنظام 
 :فإن استخدام النمذجة ييدف إلى حديدا، وتبقية الظواىر

 .كما تم تصورىا لعناصر الموضوعالتحقق من صدق البنية المكونة  - أ
 .بقية الظواىر المرتبطة بيابينيا وبين  الظاىرة دراسة العلاقات والارتباطات بين مكونات -ب
عة والمستقمة في النموذج بين المتغيرات التابالدور الوسيط تأثير متغير سة دراإمكانية  –ج

 . المفترض
 .لمفترض وفقا لمحاجة العممية لذلكإمكانية تعديل النموذج ا –د 

  . التحكم في أخطاء القياس –ه 
 :النظري )الافتراضي(البنائي النموذج عناصر  -3

 المصممة وفقا لطبيعتيا من حيث كونيا: تصنف المتغيرات في النماذج النظرية       
من خلال والتي يستدل عمييا  ،(: وىي المتغيرات غير المشاىدة )الافتراضيةمتغيرات كامنة -3-1

 : وىي في مثالنا ،مؤشرات مقاسة أو مشاىدة
           ميو من خلال مؤشرات جودة التكوين: متغير كامن يستدل عتنمية كفاءات التسيير -

  .مؤشرات( 4مؤشرات(، الدعم والتمكين ) 4جودة التدريب )، ت(مؤشرا 4)
  .مقاسة او مشاىدة مؤشرات 4ستدل عميو في الدراسة من خلال ن: متغير كامن لالتسيير الفعا -
      .مؤشرات مقاسة أو مشاىدة 4: متغير كامن يستدل عميو من خلال جودة الأداء المدرسي -

جودة  -النظري المقترح ) جودة التكوين ا تعتبر مقومات تنمية كفاءات التسيير في النموذجكم
ت مقاسة أو مشاىدة لكل مؤشرا 4( متغيرات كامنة يستدل عمى كل منيا بأربعة الدعم والتمكين -التدريب

 .تنمية الكفاءات ( ) أنظر الممحق() استبيان مقياس منيا.
  
 
  
 

 

 عة المتغيرات في النموذج( طبي1شكل )
 
 
 

تنمية 
 الكفاءات

جودة الأداء 
 المدرسي

التسيير 
 الفعال

 متغيرات كامنة



  

 

 

 
 ( طبيعة المتغيرات في النموذج2)شكل 

 
 

 
  Manifest Variables :ظاهرة ) المشاهدة (متغيرات  -3-2

لبنود ممثمة با، يستدل بيا عمى المتغيرات الكامنةوىي مجموعة المتغيرات التي يمكن قياسيا و 
عمييا المتغيرات المشاىدة أو المقاسة أو الملاحظة أو الظاىرة  ، والتي يطمقوالعبارات المشكمة لممقياس

Observed Measurable…. م عمى ، أما التصنيف الآخر لممتغيرات في نموذج المعادلة البنائية فيقو
 :أساس الدور آو المنشأ  إلى

ولا تتأثر  ،رات المستقمة التي تؤثر في غيرىاوىي المتغي  Exogenous Variables متغيرات خارجية  -
 .في النموذج ومثاليا أخطاء القياسبمتغيرات داخمية 

وىي المتغيرات  وىي المتغيرات المتأثرة بغيرىا داخل النموذج Endegnous Variables متغيرات داخمية -
 .التابعة والوسيطة

 .في نفس الوقت وسيطمتغير تابع، و                  التسيير الفعال 
 .متغير تابع     ي جودة الأداء المدرس

 
 جودة التكوين
 .التسيير الفعالمتغيرات ذات تأثير مباشر عمى               جودة التدري

                  الدعم والتمكين

 
 متغير  

تقلمس  

 متغير تابع

 ( طبيعة العلاقات في النموذج3شكل )

 باشرةم علاقات

 علاقات مباشرة

 

 متغير وسطي

سطي



 

 

 
  جودة التكوين

 .ر مباشر عمى جودة الأداء المدرسيمتغيرات ذات تأثير غي          جودة التدريب 
 
 
  
 
  
 

 
 

 .بيعة العلاقات في النموذجط (4) شكل

 : نموذج القياس في منهجية النمذجة بالمعادلة البنائية - 4
ياسيا ، ويتكون من المتغيرات الكامنة ومؤشرات قأو كل المعادلة البنائية بعضوالذي يمثل  "

 ،)الينداوي ."صدق وثبات المتغيرات المشاىدة )مؤشرات القياس( ، كما يوضحليحدد العلاقات فيما بينيا
2007، 14) 

 والتمكين  الدعم -اس لكل متغير من متغيرات النموذج: جودة التكوينكما أن ىناك نماذج قي
كما سيتبين لاحقا في التحميل العاممي التوكيدي  ،جودة الأداء المدرسي -التسيير الفعال  -جودة التدريب 

 .لدراسة )القياس(القياس الكمي حسب أداة المنماذج الجزئية المكونة لنموذج 
 :ليةسيتم التعامل في الدراسة الحالية مع متغيراتيا من خلال النماذج الثلاثة التا

 .PAنموذج تحميل المسار  - 1
 . CFA( النموذج العاممي )التحميل العاممي التوكيدي - 2
 .أو المعادلة البنائية ( AMOS)نموذج أموس المتكامل  - 3

ي ( والبيانات المجمعة من المطابقة بين النموذج النظري ) الفرض وتقوم فكرة النمذجة عمى أساس
 :تنقسم إلى قسمين المؤشرات(كات )، بالاستناد لمجموعة من المحالقياس

  :، وتشمل المؤشرات التالية Godness Of Fit Indices: مؤشرات حسن المطابقة -4-1
 .يمة غير دالة(قأصغر ما يمكن ) والذي ينبغي أن يكون  cminمربع كاي  -أ 

 .Goodness Of Fit Index ،   GFI مؤشر حسن المطابقة  -ب 
 . Ajusted Godness Of Fit Index  ،AGFIمؤشر حسن المطابقة المعدل  -ج 
 .Relatif  Fit  Index ،RFIمؤشر المطابقة النسبي  - د 

 .Conparative Fit Index  ،CFIمؤشر المطابقة المقارن  -ه 

 جودة التكوين

 الدعم والتمكين

 جودة التدريب

 لالتسيير الفعا
الفعال

 جودة الأداء المدرسي

 علاقة غير مباشرة

 علاقة غير مباشرة

 علاقة مباشرة

 تأثير مباشر

 تأثير غير مباشر



  

 

 

 . Normative Fit Index ،NFIابقة المعياري مؤشر المط -و 
 . Root Mean Square Error Of Proximative   RMSEAلتربيعي لخطأ الاقتراب امؤشر الجذر  - ل
  Root Mean Square Residuel   ،RMR .  355)  , (Hox, 98مؤشر جذر متوسط مربعات البواقي  -م 

وتمثل الطريقة والإجراءات التي يسمح بيا البرنامج  : Modification Indicesمؤشرات التعديل  -4-2
ويمجأ إلييا الباحث لتعديل أو حذف المؤشرات ) الفقرات ( التي لا تعطي أحسن مطابقة لمنموذج مع 

ن قيمتيا المحسوبة  أصغر غير دالة إحصائيا ،أي أن تكو  Chi-squareالبيانات ولكي تكون كاي تربيع 
 .ما يمكن

 ت المعتمدة لمنمذجة ومحكاتهاالمؤشرا ( 1جدول )

 أحسن مطابقة المؤشر
 أصغر ما يمكن ) غير دالة (   أو  Cminمربع كاي 

 df df  درجات الحرية
 Cmin/df Cmin/df    < 5  النسبة

  ECVI  الصدق المتوقع الزائف
 مطابقة GFI>0.90مطابقة تامة،     GFI GFI=1  مؤشر جودة المطابقة

 مطابقة أحسن NFI>0.90مطابقة تامة،     NFI NFI=1ة المعياري مؤشر المطابق
 أحسن مطابقة CFI>0.95مطابقة تامة ،  CFI CFI =1مؤشر المطابقة المقارن  

 مطابقة أحسن AGFI>0.90مطابقة تامة،     AGFI AGFI=1مؤشر حسن المطابقة المصحح 
 أحسن مطابقة TLI >0.90مطابقة تامة ،     TLI TLI=1مؤشر توكرر لويس 

 أحسن مطابقة IFI>0.90مطابقة تامة ،     IFI IFI=1مؤشر المطابقة المتزايد 
 أفضل تطابق  rmsea <0 .05تطابق تام ،   rmsea rmsea =0 جذر متوسط مربعات الخطأ التقريبي

 أفضل تطابق  RMR <0 .05تطابق تام ،   SRMR RMR =0جذر متوسط مربعات البواقي 
 ( Hewitt.et al ;2004) (،2012نقلا عن:)الكبيسي،                                              

: "يرفض النموذج ويعدل في حالة عدم صحة أن القاعدة المتبعة ىي أن ىنا الجدير بالذكر
العلاقة المفترضة بين متغيرات النموذج بسبب عدم وقوع محكات المؤشرات المذكورة سابقا في المدى 

. وقد تم التأكيد مؤخرا من قبل الكثير (Byme ,2010, 3)."لائم لكل منيا، وعكس ذلك يتم قبول النموذجالم
التربية وعمم ذه الطريقة وعمى الأخص في أبحاث من العمماء والباحثين المختصين عمى ضرورة استخدام ى

 .......النفس والاقتصاد والطب 
 :اعتمادىا يمكنة المعادلة البنائية وأحدثيا التي ومن البرامج الإحصائية المستخدمة في نمذج

 . SPSSوالذي يستخدم واجية التطبيق لبرنامج ،AMOS v .21البرنامج الإحصائي أموس  - أ
   Lisrel v.8البرنامج الإحصائي ليزرل  - ب
 . SPSS إلى جانب الحزمة الإحصائية - ج



 

 

 إجراءات الدراسة الميدانية

 :منهج الدراسة
دي ( في ة وباعتماد منيجية النمذجة بالمعادلات البنائية ) التحميل العاممي التوكيسعت الدراس

يصف الظاىرة المدروسة وصفاً كمياً وكيفياً من خلال جمع المعمومات " إطار المنيج الوصفي الذي
الوصول وتصنيفيا، ومن ثم تحميميا وكشف العلاقة بين أبعادىا المختمفة من أجل تفسيرىا تفسيراً كافياً و 

إلى وضع  (2000 ) العساف، ."يم الحاضر وتشخيص الواقع وأسبابوإلى استنتاجات عامة تسيم في ف
نموذج نظري لمسار عممي لتنمية كفاءات تسيير المدارس بمستوياتيا المختمفة من خلال تحديد المقومات 

ر حقيقي لنظام إلى تطويالأساسية التي ينبغي أن تقوم عمييا عمميات التكوين والتدريب بيدف الوصول 
               سة والبحث في مدى ، من خلال مقابمة النموذج النظري المدروس ببيانات الدراالتسيير المدرسي

 .مطابقتو لمواقع
معالجة الجوانب التحميمية لموضوع البحث لجأت الدراسة إلي جمع البيانات الأولية لذلك وبيدف 

لغرض، ىدف إلى وضع نموذج نظري لتنمية كفاءات التسيير من خلال مقياس صمم خصيصاً ليذا ا
،وباستخدام  (SEM)ومحاولة التحقق من صدقو البنائي عن طريق منيجية النمذجة بالمعادلات البنائية 

 . AMOS v .21 ةالعاممي التوكيدي عن طريق برمجيالتحميل 

  :مجتمع الدراسة
طوار الثلاثة بولايتي سطيف ات التعميمية للأالمؤسس -مدراء  -تكون مجتمع الدراسة من مسيري  

مؤسسة  1750، لتضما معا حوالي لممؤسسات التربوية بالجزائر عامة، والتي تشكل نموذجا مثاليا وميمة
 بالمعاىد المختصة  يخضعوا في مجمميم لمتكوين الإقام تعميمية بما يماثل نفس العدد من المدراء الذين

 (2014 ،ر م التربية سطيف، ميمة حصائي) الدليل الإ .والمستمر

 :عينة الدراسة
باعتماد الطريقة  0005تم تحديد حجم العينة المطموب لمدراسة عند مستوى الدلالة المحدد وىو  

  (Stephen –Thompson) ثامبسون  –، عن طريق معادلة ستيفن  Excelالإحصائية وباستخدام برمجية 
 :والتي تمت  كالتالي مع المعموم لحساب حجم العينة من المجت

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 المصدر معطيات ونتائج حساب حجم العينة، (2جدول )

 Excelالباحث نقلا عن برنامج  دمن إعدا                                                          

 & Kergcie) مورقان  –خدام معادلة كيرسي كما أنيا نفس النتيجة التي نحصل عمييا باست

Morgan ) "وصيغتيا كالتالي: التي تعرف بمدخل "الرابطة الأمريكية لمتربية 
 
 
 

 :حيث
N ،حجم العينة المطموب N حجم المجتمع المدروس ،P  نسبة المجتمع حيثP=0.5 ، d  نسبة

 0.05=و  df=1عند  Chi-Squareمربع كاي     ،  d≤0.05الخطأ الذي يمكن التجاوز عنو حيث 
α  3,,4وهي   

 :المنهج الإحصائي المستخدم
باستخدام برنامج  ) مقياس  مقومات تنمية كفاءات التسيير( تم تفريغ وتحميل نتائج تطبيق المقياس

، كما تم استخدام Statistical Package for the Social Sciences  (SPSS v.21)التحميل الإحصائي 
، إلى المستخدم فييما ىو مقياس ترتيبي (كرتيل)الإحصائية اللابارومترية، بسبب أن مقياس  الاختبارات

واستعين بالأدوات الإحصائية ، لمعالجة بيانات المقياس الثالث ( AMOS) الأموس  جانب استخدام برمجية
 التالية:

 .متغير ما ناتبيا ووصف والتي تستخدم  لأغراض معرفة تكرار ،النسب المئوية والتكرارات -
 .ياس المستخدملمعرفة ثبات المق (Cronbach's Alpha)اختبار ألفا كرونباخ  -
 : عبر الخطوات التالية   AMOS v.21كما تم تحميل بيانات المقياس ببرنامج  -
 .لدراسة الصدق البنائي لممقياس يكيدالتو التحميل العاممي   - 1
 أثير بين عوامل النموذج البنائي وعلاقات الت نموذج أموس المتكامل لدراسة الارتباط - 2

  .المعادلة البنائية
 .ير كفاءة النموذج البنائي الفرضيتحميل المسار لتقد - 3

 = Nحجم المجتمع  1750
 إذاً حجم العينة   = 315,1568565

0,05=d 1,96= z 3,8416    Chi –Square 
0,0025=    0,5 = P 

 
 لحساب حجم العينة ثامبسون -معادلة ستيفن 

N حجم المجتمع 
z 1.96وتساوي    0.95المعيارية المقابمة لمستوى الدلالة  الدرجة 
d  0.05نسبة الخطأ  وتساوي  
p  = 0.50نسبة توفر الخاصية والمحايدة  

𝑛 =
x NP(1 − P)

d (N − 1) + x P(1 − P)
 

 
     ppzdN

ppN
n






11

1
22



 

 

 أداة الدراسة: 
تم بناء مقياس لتحديد كفاءة النموذج المقترح لتنمية كفاءات التسيير بناء عمى التصور المفترض 

 :ضم الأبعاد والمؤشرات التالية
 

 

 

 

 
ام الحزمة الإحصائية كرونباخ وباستخد بات المقياس عن طريق معامل آلفاتمت معالجة ثكما 
SPSS v.21 ، التي استخدمت في كل المعالجات والجدول التالي يوضح قيم معاملات ألفا لكل بعد وللأداة

 معاملات الثبات مرتفعة ومقبولة لمقتضيات الدراسة ولا تقل في كل بعدحيث يلاحظ أن كل قيم ككل  
 .وىي قيمة عالية ومقبولة 0075عن 

 SPSS v.21لمثبات استنادا لمخرجات الحزمة  ألفا كرونباخ( قيم معاملات 3جدول )

 
 
 
 

 
 

 :ت(لممقياس ) مقومات تنمية الكفاءاالصدق البنائي  -
  CFAبيدف التحقق من الصدق البنائي لممقياس تم استخدام التحميل العاممي التوكيدي 

Confirmatory Factor Analysis  بتحديد النموذج البنائي المفترض والذي تمت الإشارة إليو سابقا ،
ترتبط بأسيم وتحديد متغيراتو الكامنة ) غير المشاىدة ( التي تمثل أبعاد المقياس والتي  ،(40الشكل )

تخرج منيا نحو المتغيرات ) المؤشرات ( المشاىدة أو الملاحظة )التابعة ( أو المقاسة ) فقرات المقياس (  
، وعن طريق دراسة مجموعة مؤشرات جودة المطابقة التي يعطييا البرنامج فقرات لكل بعد 4وىي 

AMOSانات لمنموذج وقبوليا يكون المقياس ، وفي حالة مطابقة البيتم قبول أو تعديل أو رفض النموذج، ي
، حيث تعد أفضل النماذج من حيث ويرفض في الحالة العكسية kجيدا ودقيقا لقياس ما وضع لقياسو 

المطابقة لمبناء العاممي الضمني لمتغيرات المشكمة موضوع الدراسة تمك التي تحوز فييا المؤشرات سالفة 

 عدد المؤشرات ) الفقرات ( دالبع
 جودة التكوين
 جودة التدريب

 الدعم والتمكين

 مؤشرات 4
 مؤشرات 4
 مؤشرات 4

 مؤشر  12مقومات تنمية الكفاءات      
 مؤشرات 4 التسيير الفعال

 مؤشرات 4 جودة الأداء المدرسي

 قيمة الفا ـ كرونباخ البعد
 0080 جودة التكوين
 0086 جودة التدريب

 0075 الدعم والتمكين
 0079 التسيير الفعال

 0088 جودة الأداء المدرسي
 0083 المقياس ككل



  

 

 

ي ، ولا يتم الحكم عمى النموذج فة لأكبر عدد من المؤشراتمدالذكر أفضل القيم قياسا بالمحكات المعت
 .(2009،94ظل مؤشر واحد أو أكثر ) محمد،

 : لعممية لنمذجة المعادلة البنائيةالإجراءات ا -
 :دراسة وتحميل النموذج النظري لمقومات تنمية كفاءات التسيير

ات العينة التي تتضمن بالاستناد لبيانالبنائي المفترض سيتم اختبار مدى صحة النموذج 
 ات والبنود( التي تضمنيا استبيان: تنمية الكفاءاتاستجابات أفرادىا عمى المتغيرات المشاىدة ) الفقر 

، ويمثل التعارض بينيما إن ي ) المفترض ( والبيانات المجمعةودراسة حسن المطابقة بين النموذج النظر 
 :حيث  Residualsوجد ما يعرف بالبواقي 

 = النموذج + البواقيالبيانات 
Data = Model +Residual 

، فذلك يعني أن عنو المؤشرات المشار إلييا سابقاوفي حالة حسن التطابق بينيا كما تعبر 
ويتم ذلك عبر  ،النموذج يدعم صحة الافتراض المتعمق بالعلاقات والارتباطات والتأثير بين المتغيرات

 :إجراءين رئيسيين
 .بالتحميل العاممي التوكيدي() CFAالقياس اختبار صدق نموذج  - 1
 .نموذج أموس المتكامل() AMOSمواءمة نموذج البناء  - 2

 :من خلال مجموعة المؤشرات التاليةعمى أن يتم تحديد مدى مواءمة نموذج القياس 
 :النموذج لبيانات القياس كالتاليحيث تكون محكات حسن مطابقة 

 .مطابقة النموذج لمبيانات( المحكات المعتمدة لجودة 4جدول )

 محك حسن المطابقة المؤشر
 أصغر ما يمكن ) غير دالة ( Cminأو    Chi- squareكاي تربيع 

 Cmin/df Cmin/df<5النسبة 
GFI مؤشر حسن المطابقة GFI>0.90 

NFI  مؤشر المطابقة المعياري NFI>0.90 
CFI مؤشر المطابقة المقارن CFI>0.95 

Rmesa 0.05 مؤشر رمسي<Rmsea<0.08 

 ، تحت كل بعد مجموعة من المؤشرات في ثلاثة أبعاد مقومات تنمية كفاءات التسيير تصورتم 
 :لعبارات المشتركة في الموضوع وىي( تضم مجموعة من البنود وامؤشرات 4)
 (مؤشرات 4جودة التكوين. ) -
 مؤشرات( 4.)جودة التدريب -
 مؤشرات( 4.)الدعم والتمكين -



 

 

ستخلاصيا من الحاجات المعبر تمعة " مقومات تنمية كفاءات التسيير لممدارس" كما تم اتمثل مج
، لتشكل الأبعاد الثلاثة بنية واحدة سيتم اختبار صدقيا من خلال مؤشرات "صدق البناء" الذي عنيا

 . CFAالتحميل العاممي التوكيدي  بطريقةسنتحقق منو 
 :ترتبط بكل منالمقومات التي  وىي

 .مؤشرات( 4يير الفعال لممدارس )التس -
 .مؤشرات( 4جودة الأداء المدرسي ) -

، وىي الأبعاد لقياس التي تم بناؤىا لمغرض ذاتوأبعاد تمثل محاور أداة ا 5ليضم النموذج البنائي 
 لأولى عن مقومات تنمية الكفاءات ، تعبر الثلاثة اماذج القياس الأساسية في النموذجالخمسة الممثمة لن

 ، وجودة الأداء المدرسي كما توضحممثمة في التسيير الفعال لممدارسر الباقية عن النواتج وتعب
 :المخططات التالية

 
 
 

 
 
 

 ن ـ جودة التدريب ـ الدعم والتمكين(( المخطط النظري لبنية مقومات تنمية الكفاءات )جودة التكوي5شكل )

 ( المخطط النظري الكمي )نموذج أموس المتكامل( والعلاقات بين متغيراته6شكل )



  

 

 

 :ل )المعادلة البنائية لمنموذج(نموذج أموس المتكام -
قات ( لمنموذج الكمي الذي يوضح العلاحقق من النموذج البنائي النظري )المعادلة البنائيةيمكن الت

النموذج البنائي الكمي لمعادلة العلاقات عاد الخمسة التي يتضمنيا المقياس، والمخطط التالي يمثل بين الأب
: جودة التكوين لجزء الأول من الدراسة الميدانيةبين الأبعاد الخمسة التي تضمنيا المقياس المستنبط من ا

فقرة(  20مؤشرا ) 20داء المدرسي  والمتضمن ر الفعال وجودة الأوجودة التدريب والدعم والتمكين والتسيي
أساسية تجتمع تحت كل منيا مجموعة من المؤشرات الدالة عمييا كما تم التعبير عنيا في استبيان 
احتياجات التكوين والتدريب المعالج في القسم الثاني من الدراسة. وقد تمت معالجة النموذج ببرنامج 

 :وضح ذلك، والشكل التالي يAMOS v.21الأموس 

 
 المعادلة البنائية لمنموذج  5النموذج البنائي المتكامل )نموذج أموس المتكامل (  (7)شكل 

 AMOS v.21    المصدر : من إعداد الباحث بالإستاد لمخرجات البرنامج                                                         

مج يتضح وأن البيانات تتطابق مع النموذج مطابقة حسنة وبالرجوع لقيم التحميل المستخرجة بالبرنا
 :ابقة الحسنة كالتاليويمكن التحقق من ذلك من خلال مقارنة قيم المؤشرات المحسوبة بمحكات المط

 

 

 

 

 

 



 

 

 مؤشرات حسن المطابقة لنموذج العلاقات بين جودة التكوين والدعم  (5) جدول
 .والتمكين وجودة التدريب والتسيير الفعال

 محك القبول المحسوبة القيمة المؤشر
 غير دالة x  179.73أو    Chi-Squareكاي تربيع 

 / df 162  درجات الحرية
  0.16 مستوى الدلالة

  1.11 df  < 5 /x (  df   /x)مربع كاي المعياري

 مؤشرات المطابقة المطمقة
GFI 0.86 مؤشر جودة المطابقة GFI  > 0.90 

AGF 0.82 جودة المطابقة المعدل مؤشر AGFI  > 0.90 

RMSEA 0.03 مؤشر رمسي RMSEA < 0.08 

 مؤشرات المطابقة المتزايدة
TLI  0.97 مؤشر توكر ر لويس TLI > 0.90 

NFI  0.83 مؤشر المطابقة المعياري NFI > 0.90 

 CFI 0.93 مؤشر المطابقة المقارن CFI > 0.95 

 AMOS v.21: من إعداد الباحث استنادا لمخرجات المصدر                                                    

لنموذج العلاقات بين  (Goodness of Fit )   يتضح من الجدول السابق لمؤشرات حسن المطابقة
، وأن جميع تقديرات النموذج دالة حوز عمى أفضل القيم لكل المؤشراتالأبعاد الخمسة في النموذج  أنو ي

، حيث نلاحظ أن قيمة كاي تربيع غير دالة عند المستويين α  0.01=إحصائيا عند مستوي الدلالة 
، وكذلك كان شر جيد لمنموذجوىو مؤ  5، كما أن مربع كاي المعياري كان أصغر من 0.05و  0.01

بالإضافة  ة البيانات لمنموذج مطابقة جيدة دلالة عمى مطابق 0.98لويس الذي بمغ القيمة  -مؤشر توكر 
ريبة من وىي قيمة جيدة وق 0.03لمؤشر رمسي وىو أىم المؤشرات في النموذج البنائي والذي بمغ القيمة 

ما عدا مؤشري جودة المطابقة المعدل وجودة المطابقة المعياري المذان بقيا  ،الصفر حيث التطابق التام
ز عمى قيم جيدة لممطابقة فالنموذج ، وبما أن كل المؤشرات تحو المستوى المطموب لممطابقة بقميل تحت

)اختبار التوزيع الطبيعي(   C .Rقيمالإشارة إليو في المواضع السابقة، كذلك فإن مقبول حسب ما تمت 
 ، وىذا يشير إلى أن الفقرات ) المؤشرات ( في النموذج قادرة عمى قياس1.96لمنموذج ىي أكبر من 

معاملات الصدق أو التشبع لمفقرات، كونيا ذات قيم قبول قيم  ، وبذلك يتمالعلاقات بين المتغيرات الأربعة
تشير التقديرات  إذ ،ابقا( بالعامل الذي تنتمي إليو كما ذكر ستقدير لقبول تشبع كل فقرة ) مؤشر، كمقبولة

   .إلى محكات جيدة لقبول النموذج  AMOSالمعطاة بالبرنامج 

 :تقدير كفاءة  النموذج(تحميل المسار ) -
لاقات ختبار الفرضيات سيتم ىنا تقدير كفاءة النموذج من خلال تحميل المسار لمعقبل ا

 متغير الوسطي، ودراسة دور كل من المتغير المؤثر )الدعم والتمكين( والوالارتباطات بين المتغيرات
 .)التسيير الفعال(



  

 

 

ة البنائية كما تم ذج التالي لمعلاقات في المعادلو أفضت نتائج الدراسة الميدانية إلى تصور النم
 :تصويرىا سابقا

 
 ( النموذج البنائي في غياب متغير الدعم والتمكين8شكل )

 AMOS v.21المصدر: من إعداد الباحث استنادا لمخرجات برنامج                                                     

       ، وللإجابة لدعم والتمكينة في غياب متغير ايوضح الشكل السابق نموذج المعادلة البنائي 
 ،متغير عمى النموذجالالسؤال المتعمق بالمتغير المذكور يقارن النموذج بمثيمو في حالة إدخال  عمى

 :التحميل نلاحظ أنوبالرجوع إلى مخرجات 

 ( مؤشرات حسن المطابقة لنموذج تحميل المسار في غياب متغير الدعم والتمكين(6 رقم جدول

 محك القبول المحسوبة القيمة المؤشر
 غير دالة x  0.7أو    Chi-Squareكاي تربيع 

 / df 1درجات الحرية 
  0.40 مستوى الدلالة

  0.7 df  < 5  /x (  df   /x)مربع كاي المعياري
 مؤشرات المطابقة المطمقة

GFI  مؤشر جودة
 المطابقة

1 GFI  > 0.90 

AGFI 0.98 مؤشر جودة المطابقة المعدل AGFI  > 0.90 

RMSEA 0.05 مؤشر رمسي RMSEA < 0.08 

 مؤشرات المطابقة المتزايدة
TLI  1 مؤشر توكر ر لويس TLI > 0.90 

NFI  1 مؤشر المطابقة المعياري NFI > 0.90 

 CFI1 مؤشر المطابقة المقارن CFI > 0.95 

 AMOS v.21: من إعداد الباحث استنادا لمخرجات المصدر                                                  

 



 

 

حوز عمى لمنموذج أنو ي ( Goodness of Fit ) يتضح من الجدول السابق لمؤشرات حسن المطابقة
، (α  (0.01=، وأن جميع تقديرات النموذج دالة إحصائيا عند مستوي الدلالة أفضل القيم لكل المؤشرات

المعياري  (كاي)، كما أن مربع 0.05و 0.01دالة عند المستويينتربيع غير  (ايك)حيث نلاحظ أن قيمة 
وىي  1الذي بمغ القيمة  (لويس -توكر)وىو مؤشر جيد لمنموذج، وكذلك كان مؤشر  5كان أصغر من 

، بالإضافة لمؤشر قة البيانات لمنموذج مطابقة جيدةدلالة عمى مطاب  CFIو NFIنفس القيمة لكل من 
، وبما أن وىي قيمة التطابق التام 0.00في النموذج البنائي والذي بمغ القيمة  وىو أىم المؤشرات (رمسي)

كل المؤشرات تحوز عمى قيم جيدة لممطابقة فالنموذج مقبول حسب ما تمت الإشارة إليو في المواضع 
، وىذا يشير إلى أن 1.96( لمنموذج ىي أكبر من )اختبار التوزيع الطبيعي C .Rلسابقة، كذلك فإن قيما

، وبذلك يتم قبول قيم العلاقات بين المتغيرات الأربعة ( في النموذج قادرة عمى قياستالمؤشراالفقرات )
، كتقدير فضيا، كونيا ذات قيم مقبولةمعاملات الصدق أو التشبع لمفقرات والتي تتحكم في قبوليا أو ر 

  .لقبول تشبع كل فقرة )مؤشر( بالعامل الذي تنتمي إليو كما ذكر سابقا
  .إلى محكات جيدة لقبول النموذج  AMOSيث تشير التقديرات المعطاة بالبرنامج ح

مستوى التقديرات المعيارية لمنموذج تشير إلى كون كل الارتباطات دالة إحصائيا عند نلاحظ أن 
خلال لمتغيرات من ، كما يمكن معرفة قيم التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين االدلالة المحدد في الدراسة

 .مخرجات التحميل
 إلى مقدار التأثير المباشر وغير المباشر AMOSمخرجات البرمجية تشير القراءة في جداول 

ن أونلاحظ ىنا أن كل العلاقات دالة إحصائيا و  ،النموذج العلاقات المباشرة وغير المباشرة( بين عوامل)
بعدي جودة التكوين وجودة الأداء المدرسي حيث يدل التأثير بين  ،0.52و 0.11التأثير الكمي يتراوح بين 

 0.63و 0.17، كما تراوحت قيم التأثيرات المباشرة بين العوامل بين عمى وجود علاقة غير مباشرة بينيا
، وسيتم مقارنتيا وىي تقديرات دالة إحصائيا 0.40و 0.33أما التأثيرات غير المباشرة فتراوحت بين 

 التمكين لمعرفة دوره المؤثر .....بالتأثيرات في وجود متغير الدعم و 

 
 

 
 

 ( يوضح التقديرات المعيارية لمنموذج البنائي المتكامل  في وجود متغير الدعم والتمكين9شكل )

 AMOS.v21حث استنادا لمخرجات برنامج  المصدر من إعداد البا                                      



  

 

 

 :التقديرات اللآمعيارية لمنموذج

 
، وللإجابة عمى لتمكينيوضح الشكل السابق نموذج المعادلة البنائية في وجود متغير الدعم وا

ل خرجات التحمي، وبالرجوع إلى ملنموذج بمثيمو في الحالة السابقةالسؤال المتعمق بالمتغير المذكور يقارن ا
 :لمنموذج  نلاحظ أن
 ( مؤشرات حسن المطابقة لنموذج تحميل المسار في وجود متغير الدعم والتمكين7) جدول

 AMOS v.21المصدر: من إعداد الباحث استنادا لمخرجات                                              

حوز عمى لمنموذج أنو ي(  Goodness of Fit ) يتضح من الجدول السابق لمؤشرات حسن المطابقة
 (α  (0.01=، وأن جميع تقديرات النموذج دالة إحصائيا عند مستوي الدلالة ؤشراتأفضل القيم لكل الم

 (كاي)، كما أن مؤشر مربع 0.05و  0.01تربيع غير دالة عند المستويين  (كاي)حيث نلاحظ أن قيمة 
م والتمكين وىو مؤشر جيد المعياري كان أفضل مقارنة بقيمتو في النموذج الذي يخمو من متغير الدع

دلالة   CFIو NFIوىي نفس القيمة لكل من  1لويس الذي بمغ القيمة  -موذج، وكذلك كان مؤشر توكرلمن
عمى مطابقة البيانات لمنموذج مطابقة جيدة أفضل مما ىي عميو في النموذج السابق باٌلإضافة لمؤشر 

شرات في النموذج وىو أىم المؤ  (رمسي)، بالإضافة لمؤشر 0.99جودة المطابقة المعدل الذي بمغ القيمة 

 محك القبول القيمة المحسوبة المؤشر
 غير دالة x  0.7أو    Chi-Squareكاي تربيع 

 / df 2درجات الحرية 
  0.68 مستوى الدلالة

  0.38 df  < 5  /x (  df   /x)مربع كاي المعياري
 مؤشرات المطابقة المطمقة

GFI 1 مؤشر جودة المطابقة GFI  > 0.90 

AGFI  0.99 مؤشر جودة المطابقة المعدل AGFI  > 0.90 

RMSEA 0.05 مؤشر رمسي RMSEA < 0.08 

 مؤشرات المطابقة المتزايدة
TLI  1 مؤشر توكر ر لويس TLI > 0.90 

NFI  1 اريمؤشر المطابقة المعي NFI > 0.90 

 CFI 1 مؤشر المطابقة المقارن CFI > 0.95 

 ( يوضح التقديرات اللامعيارية لمنموذج البنائي المتكامل  في وجود متغير الدعم والتمكين10شكل )



 

 

، وبما أن كل المؤشرات تحوز عمى قيم جيدة وىي قيمة التطابق التام  0.00البنائي والذي بمغ القيمة
 )اختبار  C .Rقيم، كذلك فإن الإشارة إليو في المواضع السابقةلممطابقة فالنموذج مقبول حسب ما تمت 

( في النموذج قادرة ، وىذا يشير إلى أن الفقرات )المؤشرات1.96( لمنموذج ىي أكبر من التوزيع الطبيعي
 ، وبذلك يتم قبول قيم معاملات الصدق أو التشبع لمفقراتالعلاقات بين المتغيرات الأربعة عمى قياس

ل ( بالعام)مؤشر، كتقدير لقبول تشبع كل فقرة والتي تتحكم في قبوليا أو رفضيا، كونيا ذات قيم مقبولة
وىو تقدير جيد  0.20، كما نلاحظ أن معاملات المسار تزيد كميا عن و كما ذكر سابقاالذي تنتمي إلي
 .را عن مثيلاتيا في النموذج الأولولا تختمف كثي

 .إلى محكات جيدة لقبول النموذج  AMOSحيث تشير التقديرات المعطاة بالبرنامج 

كون الارتباطات دالة إحصائيا كل التقديرات المعيارية لمنموذج تشير إلى أن  المخرجاتيبدو من 
المحدد في الدراسة ما عدا تأثير متغير الدعم والتمكين الذي تحدد مستوى دلالتو عند  عند مستوى الدلالة

، كما يمكن معرفة قيم التأثيرات المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرات من خلال مخرجات التحميل 0.26
كين والحكم عمى كفاءة ق لمحكم عمى تأثير متغير الدعم والتمومقارنتيا بمثيلاتيا في النموذج الساب

 .النموذجين
ودة وج ،أن حجم التأثيرات الكمية لكل من جودة التكوين جدول المخرجاتنلاحظ من خلال 

في غياب متغير الدعم 0.33 قد زاد وارتفع بالنسبة لجودة التكوين من  ،التدريب عمى التسيير الفعال
غمى  0.35وارتفع بالنسبة لمتأثير الكمي لجودة التدريب عمى التسيير الفعال من  0.60والتمكين إلى 

  .م تشير إلى تفضيل النموذج الثانيوىي قي 0.40
يشير جدول التقديرات المباشرة إلى ارتفاع قيم التقديرات المعيارية في النموذج لحجم تأثير متغير 

، وارتفاع قيمة وىي قيمة جيدة 0.40إلى  0.07ن جودة التدريب عمى جودة الأداء المدرسي ليرتفع م
كما ارتفع حجم التقدير المعياري لمتغير جودة  0034تأثير نفس المتغير عمى التسيير الفعال إلى حدود 

ني المتضمن ، وىي تقديرات تشير إلى تفضيل النموذج الثا0.31التكوين عمى التسيير الفعال إلى حدود 
 .متغير الدعم والتمكين

نتائج تشير إلى كون المتغير ذو تأثير ال، فإن تغير الدعم والتمكين كمتغير مؤثرم نسبة لدوروبال
الاحتياجات التكوينية والتدريبية ب الأدبيات المتعمقة، وبالرجوع إلى ل في العلاقات بين أبعاد النموذجفعا

لازم لمنجاح ع المحمي كشرط حاجة المدراء إلى دعم من الإدارة العميا ومن المجتم يا تؤكد عمى نلاحظ أن
 .في إدارتيم لمدارسيم

 :ور الوسيط لمتغير التسيير الفعالاختبار الد -
 .جودة الأداء المدرسيو  ،: جودة التكوينقيمة العلاقة غير المباشرة بين

        = 0.33X 0.34  ) علاقة غير مباشرة ( 
= 0.10 



  

 

 

كما يشير لذلك الجدول المتغيرين الذي يعطيو التحميل  وىي نفسيا قيمة التأثير غير المباشر بين
 ، ...السابق

 العلاقة غير المباشرة بين متغيري جودة التدريب وجودة الأداء المدرسي  قيمة
        = 0.31X 0.33 .        ) علاقة غير مباشرة ( 

                                              = 0.11 

وىذا يشير إلى أن متغير التسيير الفعال لو  ،تيجة التحميل بحسب الجدول السابقا نوىي نفسي
تأثير كمي بين متغيري جودة التكوين وجودة الأداء المدرسي بسبب كون العلاقة المباشرة بينيا صفرية 

جودة ، بينما يؤثر تأثيرا جزئيا بين كل من ((07حسب مايشير إليو النموذج السابق ) أنظر الجدول )
 ىي:التدريب وجودة الأداء المدرسي حيث العلاقة المباشرة بينيما 

 . ()علاقة مباشرة  0.24 =        

 :لمدور الوسيط لمتغير التسيير الفعال ( Sobel Test) اختبار سوبل  -
جة متغير التسيير الفعال كشرط لجودة الأداء المدرسي وكنتيلبيدف معرفة دلالة الدور الوسيط 

الموقع  باستخدامالذي يستخدم لمغرض المذكور  sobelلتنمية الكفاءات تمت الاستعانة باختبار سوبل 
 :ذي مكن من إعطاء النتائج التاليةوال  http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm الخاص التالي :

 ( نتائج اختبار الدلالة الإحصائية لاختبار سوبل8) جدول
 
 
 
 
 
 
 
 

  http://danielsoper.com/statcalc3/calc.aspx?id=31: باستخدام الموقعمن إعداد الباحث                       

كد يؤ ذلك و ( α  =0.01) إلى قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 20480تشير قيمة اختبار سوبل 
 .بحسب مفيوم الاختبار عمى الدور الوسيط لمتغير التسيير الفعال في النموذج

 

 

 Input:  Test statistic: Std. Error: p-value: 

a 
0.33

 Sobel test: 
2.480
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 Aroian test: 
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0.07

 Goodman test: 
2.521

 

0.045

 

0.011
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 تمت الاستعانة بالموقع  Sobel: لمعرفة الدلالة الإحصائية لاختبار سوبل تبارالدلالة الإحصائية للاخ -
http://danielsoper.com/statcalc3/calc.aspx?id=31  النتائج التالية. وأفرزتالخاص بذلك 

 .صائية لاختبار سوبلنتائج اختبار الدلالة الإح (9) جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  http://danielsoper.com/statcalc3/calc.aspx?id=31: باستخدام الموقعمن إعداد الباحث                                 
 

سوبة لاختبار سوبل دالة إحصائيا عند المستويين تدل النتائج المحصل عمييا عمى أن القيمة المح
الفعال يمعب دور  ، وذلك يدل عمى كون متغير التسيير، لاختبار الطرفين والطرف الواحد0.01و  0.05

 داء المدرسي( جودة الأ -ر بين المتغيرين )جودة التكوينن ىناك تأثيرا كميا لممتغيأ، و المتغير الوسيط
 .(جودة الأداء المدرسي -التدريب رين )جودة وتأثيرا جزئيا بين المتغي

 وين ومتغير جودة الأداء المدرسي ومعنى ذلك أن ىناك علاقة غير مباشرة بين متغير جودة التك
 .لممتغير الوسيط: التسيير الفعالكمي الوالتأثير 

جزئي  دريب ومتغير جودة الأداء المدرسي، والتأثيروأن ىناك علاقة مباشرة بين متغير جودة الت
 .لممتغير الوسيط: التسيير الفعال

  :الفرضية الأولىاختبار صحة -
الدعم والتمكين ( فيما بينيا ارتباطا دالا  -جودة التدريب -ترتبط الأبعاد ) جودة التكوين -

مات تنمية كفاءات تسيير ، لتشكل بنية واحدة تمثل مقو α  0.05 =إحصائيا عند مستوى الدلالة 
  .المدارس
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statistic: 
2.48034038 

One-tailed 
probability: 

0.00656285 

Two-tailed 
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 ( الارتباط بين أبعاد مقوماث تنميت الكفاءاث 10) لجدو

 ) جودة التكوين ـ الدعم والمكين ـ جودة التدريب(

Corrélations 

 formation support training 

formation 

Corrélation de Pearson 1 ,230
**

 ,102 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,071 

N 315 315 315 

support 

Corrélation de Pearson ,230
**

 1 ,172
**

 

Sig. (bilatérale) ,000  ,002 

N 315 315 315 

training 

Corrélation de Pearson ,102 ,172
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,071 ,002  

N 315 315 315 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 SPSS v.21المصذر : من إعذاد الباحث بالإستاد لمخرجات                                                                     

تشير نتائج الجدول السابق إلى العلاقات بين أبعاد بنية نظام تنمية الكفاءات كما تم اقتراحيا في 
يث كانت العلاقات كميا دالة عند ، حية ( وتوضح مقدار الارتباط بينياالنموذج البنائي ) المعادلة البنائ

، ما عدا معامل ارتباط بيرسون بين متغيري جودة التكوين وجودة التدريب الذي بمغ القيمة 0.01المستوى 
، وبمغت قيمة الارتباط بين متغيري جودة التكوين والدعم والتمكين 0.071بمستوى معنوية يبمغ  0.102
، كما بمغت قيمة الارتباط بين متغيري الدعم والتمكين 0.01وىي دالة عند المستوى  0.271القيمة 

، وىكذا تكون الارتباطات بين الأبعاد عمى 0.01وىي دالة عند المستوى  0.172وجودة التدريب القيمة 
، وقد تمت التأكيد تشكل الأبعاد الثلاثة بنية واحدةل 0.05المستوى الكمي دالة إحصائيا عند المستوى 

غيري جودة التكوين وجودة الدعم والتمكين يمعب دور المتغير المؤثر بين متسابق عمى كون متغير 
 .التدريب

عمى أن جميع معاملات الفقرات( فقد دلت نتائج تحميل الارتباطات أما عمى مستوى المؤشرات )
 ،البنية المقترحة لتعبر عن ترابط 0.05الارتباط بين مؤشرات العوامل الثلاثة دالة إحصائيا عند المستوى 

كما تم استنباطيا من استجابات أفراد عينة الدراسة عمى استبيان تقدير حاجات التكوين والتدريب المدروس 
 .جزء السابق من الدراسة الميدانيةفي ال

 :الثانيةالفرضية  صحةاختبار  -
ائيا عند لة إحصيؤثر بعد مقومات تنمية كفاءات التسيير تأثيرا مباشرا وغير مباشر بصورة دا  -

يوضح الجدول اللاحق مؤشرات تحميل الانحدار و  .عمى جودة الأداء المدرسي ،(α=  (0.05 المستوى
 .ءات عمى التسيير الفعال لممدارسلأبعاد تنمية الكفا

 
 
 



 

 

 الانحدار لأبعاد تنمية الكفاءات خلاصة مؤشرات تحميل  (11) جدول
 عمى جودة الأداء المدرسي

 t 
P

 F 
P R-deux α ß الدلالة 

 <0.05 0.234 0.203 0.055 0.000 314 4.265 جودة التكوين

 <0.05 0.160 0.128 0.025 0.005 314 2.861 الدعم والتمكين

 <0.05 0.532 0.291 0.284 0.000 314 11.129 جودة التدريب

 الأبعاد مجتمعة
10.682 

 

 

314 0.000 0.317 4.575 

0.151 

0.025 

0.279 

0.05> 

 SPSS v.21: من إعداد الباحث بالاستناد لمخرجات المصدر                                                 

 :لجدول أعلاه إلى النتائج التاليةتشير قراءة ا 
 أثرا دالا إحصائيا (التكوين( لعامل تنمية الكفاءات )المتغير المستقلجودة حقق البعد الأول ) - 1

 (α)وبمغت قيمة الثابت ، 0.000دالة عند المستوى   t، كما كانت قيمة عمى متغير جودة الأداء المدرسي
 :ن معادلة نموذج الانحدار كالتالي، ولذلك تكو ( ليذا المؤشر0.234) (ß)( وقيمة 0.203)

 ( = جودة الأداء المدرسي0.203( +  )0.234جودة التكوين )

( يحدث بعد جودة التكويناحد الصحيح في المتغير المستقل )ومعنى ذلك أن أي تغير بمقدار الو 
% من التغيرات في  5، ويفسر المؤشر ما نسبتو (0.234جودة الأداء المدرسي مقداره )تغيرا مقابلا في 

، ومعنى (0.055) القيمة  R-2، حيث بمغت قيمة معامل التحديد (جودة الأداء المدرسيالتابع ) المتغير
جودة ر)ير مؤش% من تغيرات جودة الأداء المدرسي تعود لعوامل ومتغيرات أخرى غ95ذلك أن ما نسبتو 

 .يرين بوجود متغير التسيير الفعال، كما يشير إلى وجود علاقة غير مباشرة بين المتغ(التكوين
أثرا دالا  (التمكين( لعامل تنمية الكفاءات )المتغير المستقلالدعم و حقق البعد الثاني ) - 2

، وبمغت قيمة 0.005دالة عند المستوى   t، كما كانت قيمة ا عمى متغير جودة الأداء المدرسيإحصائي
 :ن معادلة نموذج الانحدار كالتالي، ولذلك تكو ( ليذا المؤشر0.160) ß( وقيمة 0.128) αالثابت 

 داء المدرسي( = جودة الأ0.128( +  )0.160الدعم والتمكين )

( يحدث دعم والتمكين ) المتغير المستقلومعنى ذلك أن أي تغير بمقدار الواحد الصحيح في ال
% من التغيرات في  2.5، ويفسر المؤشر ما نسبتو ( 0.160لا في التسيير الإداري مقداره )تغيرا مقاب

 ( 0.025القيمة )   R-2، حيث بمغت قيمة معامل التحديد التابع ) جودة الأداء المدرسي ( المتغير
مؤشر  أخرى غير% من تغيرات التسيير الفعال  تعود لعوامل ومتغيرات  97.5ومعنى ذلك أن ما نسبتو 

( وىذا يفسر عدم وجود علاقة مباشرة بين متغيري الدعم والتمكين ومتغير جودة الأداء ) الدعم والتمكين
 .نيما ، وتكون العلاقة غير مباشرةالمدري وأن متغير التسيير الفعال يمعب دور المتغير الوسيط بي



  

 

 

أثرا دالا  (لمتغير المستقلمية الكفاءات )ا( لعامل تنكما حقق البعد الثالث  )جودة التدريب - 3
، وبمغت قيمة 0.000دالة عند المستوى   tة الداء المدرسي، كما كانت قيمةإحصائيا عمى متغير جود

 :ن معادلة نموذج الانحدار كالتالي، ولذلك تكو ( ليذا المؤشر0.532) ß( وقيمة 0.291) αالثابت 

 ( = جودة الأداء المدرسي0.291( +) 0.532جودة التدريب ) 

( يحدث جودة التدريب ) المتغير المستقلومعنى ذلك أن أي تغير بمقدار الواحد الصحيح في بعد 
% من التغيرات في  28، ويفسر المؤشر ما نسبتو (0.532تغيرا مقابلا في جودة الأداء المدرسي مقداره )

، ومعنى ذلك (0.284) القيمة   R-2، حيث بمغت قيمة معامل التحديد متغير التابع ) التسيير الفعال (ال
 د لعوامل ومتغيرات أخرى غير مؤشر)جودة التدريب( % من تغيرات التسيير الفعال تعو 72أن ما نسبتو 

 .تغير التسيير الفعال كمتغير وسطيكما تشير النتائج إلى وجود علاقة مباشرة بين المتغيرين في وجود م
مجتمعة تأثيرات معنوية عمى  كفاءاتالأبعاد الثلاثة لمقومات تنمية ال ققت مؤشراتوىكذا ح

، كما بمغت α=0.01دالة إحصائيا عند المستوى  t، وكانت قيمة غير التابع جودة الأداء المدرسيالمت
 :نموذج الانحدار المتعدد كالتالي ، وبذلك يكون4.575 لممؤشرات مجتمعة  αقيمة 

α +ßجودة الأداء المدرسي = 
 

ßجودة التكوين + 
 

ßوالتمكين +  الدعم 
 

 جودة التدريب  . 
(الدعم والتمكين + 0.025(جودة التكوين + )0.151+) 4.575جودة الأداء المدرسي = 

 جودة التدريب . (0.279)

، وذلك يعني أن حوالي لمدرسي% من تغيرات جودة الأداء ا32وتفسر المؤشرات مجتمعة حوالي 
كما تشير النتائج إلى كون العلاقات بين المتغيرات  ،غيرات تعود لعوامل ومتغيرات أخرى% من الت68

جودة التكوين وجودة الأداء المدرسي والدعم والتمكين وجودة الأداء المدرسي ىي علاقات غير مباشرة 
قة كون متغير التسيير الفعال يمعب دور المتغير الوسيط بينيا بينما يرتبط متغير جودة التكوين بعلا

جميع  ، وفي ضوء النتائج المستخمصة من التحميل السابق يتضح وأنمدرسيمباشرة بجودة الأداء ال
( ذات جودة التدريب -الدعم والتمكين -ت تنمية الكفاءات ) جودة التكوين( مقوماالمستقل الأبعاد )المتغير

 . ير التابع ( وبذلك تتحقق الفرضيةتأثير جوىري في جودة الأداء المدرسي ) المتغ

  :تحميل المسار -
 :توضح الأشكال التالية مخطط تحميل المسار لنموذج المعادلة البنائية



 

 

 
 
 

 
 

 
 

حجم التأثيرات الكمية والمباشرة وغير المباشرة بين أبعاد ،   AMOSوتعطي نتائج التحميل ببرنامج 
 :الجدول التالي النموذج كما يوضحو

 لأبعاد تنمية الكفاءات التأثيرات المباشرة وغير المباشرة والكمية  (12) جدول
 عمى جودة الأداء المدرسي

 المتغير التابع : التسيير الفعالالتأثير من خلال المتغير الوسيط المتغير المستقل
  التأثير الكمي التأثير غير المباشر التأثير المباشر 

  0.10 0.10 0.00 جودة التكوين
 0.02 0.02 0.00 الدعم والتمكين جودة الأداء المدرسي

 0.52 0.11 0.40 جودة التدريب
 AMOS v.21: من إعداد الباحث بالاستناد لمخرجات المصدر                                                            

يشير الجدول السابق إلى أن متغير جودة التكوين لم يحقق تأثيرا مباشرا عمى متغير جودة الأداء 
غير مباشر بمغ  المدرسي مما يعني عدم وجود علاقة مباشرة بين المتغيرين في الوقت الذي حقق تأثيرا

، وذلك يوضح العلاقة غير ي يمعب دور المتغير الوسطي الكميعن طريق التسيير الفعال الذ 0.10
التكوين وتنمية المباشرة بينيما وىي نتيجة منطقية ومقبولة كون التسيير الفعال يمثل نتيجة حتمية لجودة 

 ( التقديرات المعيارية في تحميل المسار لنموذج المعادلة البنائية11شكل )
 AMOS v.21: من إعداد الباحث نقلا عن مخرجات برنامج  المصدر                                   

 

 
 وذج المعادلة البنائية( التقديرات اللآمعيارية في تحميل المسار لنم12شكل )

 AMOS v.21: من إعداد الباحث نقلا عن مخرجات برنامج  المصدر                                              
 



  

 

 

تمام الكافي وتجويدىا بصورة مستمرة ، ويوحي ذلك بضرورة إعطاء عممية التكوين الاىكفاءات التسيير
 .ر مباشر عمى جودة الأداء المدرسيودائمة لما ليا من أثر غي

كما لم يحقق متغير الدعم والتمكين تأثيرا مباشرا عمى جودة الأداء المدرسي لغياب العلاقة 
 لوسطي الكمي يمعب دور المتغير ا ( الذيالتسيير الفعالالمتغير الوسطي )المباشرة بينيما في وجود 

وىي قيمة جد متدنية تشير إلى وجود علاقة غير مباشرة  0.02وحقق تأثيرا غير مباشر ضعيف جدا قدر 
 بينيما  لكنيا ضعيفة كما يبرزه الشكل السابق لنموذج تحميل المسار.

داء المدرسي عمى متغير جودة الأ 0.40أما متغير جودة التدريب فقد حقق تأثيرا مباشرا قويا بمغ 
لمتغيرين بوجود المتغير الوسيط )التسيير الفعال( ، في إشارة لوجود علاقة مباشرة بين ا)المتغير التابع(

دالة عمى وجود علاقة غير مباشرة ) جزئية ( بين  0.11وحقق تأثيرا مباشرا بمغ قيمة مقبولة قدرت ب 
لكمي ، وبمغ التأثير ابينيماور المتغير الوسطي الجزئي المتغيرين حيث يمعب متغير الدعم والتمكين د

، توحي بضرورة الاىتمام بجودة التدريب واستمرار يتو لما لو من أثر 0.52  لممتغير قيمة كبيرة مقدرة ب
و الآخر عمى فاعل في إكساب المسيرين الكفاءات اللازمة لمتسيير المدرسي الفعال والذي يعود تأثيره ى

 . جودة الأداء المدرسي
أبعاد ومقومات تنمية الكفاءات تأثيرا مباشرا عمى جودة الأداء المدرسي بمغ  وبالجممة فقد حققت

   ، وعلاقة جزئية ة الكفاءات وجودة الأداء المدرسيدلالة عمى وجود علاقة مباشرة بين نظام تنمي 0.40
ليا عمى ، ليكون التأثير الكمي 0.23( حيث بمغ التأثير غير المباشر للأبعاد مجتمعة القيمة باشرةغير م)

، في وجود متغيرات وعوامل ، وىي قيمة مقبولة ومنطقية0.63بعد جودة الأداء المدرسي يفوق المقدار 
 .درسي ينبغي البحث فييا ىي الأخرىأخرى تؤثر في جودة الأداء الم

أفضت الدراسة إلى تحديد جممة من الأسس الكفيمة بتنمية قدرات وكفاءات تسيير : دراسةنتائج ال
 :ن ثلاثة مجالات عمى النحو التاليالتعميمية توزعت ضمالمؤسسات 

 :مجال الدعم والتمكين
 المدير والقرارات  لجيود المديرية في وزارة التربية و والمتمثمة المدرسية للإدارة العميا الجيات دعم -

 .يتخذىا والاقتراحات التي يقدميا التي التي
 البيروقراطية والمركزية. من الحدو  ميامو مع تتناسب صلاحيات المدرسة مدير إعطاء  -
 .جيودىم وتكريميم وتقدير والوزارة المديرية قبل من المتميزين والمعممين المدارس مديري تشجيع -
 مع المؤسسات العلاقة توثيق خلال من المدرسة اتجاه بمسؤولياتو المحمي المجتمع تبصير -

 .وشراكة معيا الاتص قنوات وفتح المدرسة مع التعاون وسبل الخاصةو  الحكومية
 .تجاه المدرسة ليا السمبي الدور من والحد لممدرسة المكمل دورىا دراكدفع الأسر لإ -
 ومتابعة التخطيط والتكوين والإشراف قسم بإشراف المديرية مستوي عمى العلاجية الخطط وضع -

 المدارس. عمى وتعميميا ليا المدير



 

 

 مصمحة وبما يخدم المدير يراه ما حسب والترسيب الترفيع عممية في صلاحيات المدير إعطاء -
 .الطالب

 التعميمية لإعداد الوسائل التعمم لمصادر بغرفة المدرسة وتزويد الحديثة التعميمية الوسائل توفير -
 متطمباتو. وتمبي المدرسي المنياج تخدم التي

 المدير. عاتق عمى الممقاة الأعباء من التخفيف -
 ىذه الاحتياجات. وتمبية المعممين احتياجات تحديد في نالمفتشيو  المدير بين المثمر التعاون -
 والتنسيق الأمور وأولياء الطلاب اتجاه بجانبو والوقوف المدرسة مدير لقرارات المديرية مساندة -

 الطرفين. بين موحد قرار لاتخاذ والمديرية المدير بين المسبق
 :مجال التكوين

لذين قضوا فترة أفضل المدرسين والمعممين والأساتذة االارتقاء بمعايير الانتقاء والاختيار من بين  -
 .تدريس لا بأس بيا، ونالوا تقديرات جيدة في المجال

الجديد والأحدث إعادة النظر في برامج التكوين وتطويرىا وتجديدىا بالشكل الذي يجعميا تتضمن  -
استخدام التكنولوجيات ، وبرامج التعميميةالنظم ، ومفاىيم الجودة والاعتماد في في حقل التربويات

 .واصل والاتصال والإدارة والتسييرالحديثة في الت
 التميز.انتقاء المكونين من الأطر الجامعية والخبراء المختصين ممن يشيد ليم بالكفاءة والقدرة  -
 .المختصة وتجييزىا لتلائم العمميةتأىيل المعاىد  -
لحاق التكو  ،ولائيةاستحداث مراكز جيوية و  -  .م الجامعي لرفع مستواهين بالتعميواا
 .تخصيص فترة كافية لمتكوين -

 :مجال التدريب
وضع رزنامة سنوية محميا ووطنيا مرنة تأخذ في حسبانيا المستجدات والأوضاع الإشكالية  -

 .الحادثة
 .مؤسسات في الإطار المحمي والوطنيالعناية بالوضع الخاص لم -
 .نية والإمكانيات الكافية لمتدريبتخصيص الميزا -
 .الأكفاء من ذوي الخبرة والنجاحاتفير المدربين تو  -
 .لتجارب الناجحة واعتمادىا كأمثمةالانفتاح عمى ا -
علاميم بموضوعاتيا تقريب ورشات التدريب من المديرين وتييئة المناسب -  .لنجاحيا، واا
، وجعل موضوعات يرين وتجميع ملاحظاتيم ودراساتياإعطاء الأىمية البالغة لاقتراحات المس -

 .التسيير الواقعية التي يقترحونياريب تدور حول مشكلات التد
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