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ھب الشابة في اكادیمیات كرة القدم الجزائریة االممارسات التربویة لرعایة المو
طبال البشیر 

داسة بدر الدین 
موزوقي أسامة 

 .الجزائر جامعة أمحمد بوقرة بومرداس –
 .الجزائر جامعة أمحمد بوقرة بومرداس –

 .الجزائر عمار ثلیجي – جامعة 

 الملخص.
سعت الدراسة الحالیة إلى اظھار الاستراتجیات والممارسات الإداریة والتربویة اللازمة لاكتشاف 

ورعایة المواھب الشابة في مدارس واكادیمیات كرة القدم الجزائریة فى ضوء بعض خبرات الدول 
قابلة كأدوات لجمع البیاناتحول مالمتقدمة، وعلیھ اعتمدنا في سبیل اتمام ھذه الدراسة المنھج الوصفي وال

 مسؤول عاملین في الاتحادیات والاكادیمیات الجزائریة لكرة 22الدراسة، حیث تكونة عینة الدراسة من 
القدم وبعد تكمیم وتحلیل النتائج تم التوصل الى النتائج الاتیة: 

  .الالتزام بمبادرة تطویر سیاسة الكرة الجزائریة، والخطة الإستراتیجیة التي یمكن اتباعھا
 سیاسة رعایة الموھوبین والأھداف المرجو تحقیقھا.  تبني تحلیل الحاجات والتواصل في
  القضایا التنظیمیة وما یتعلق بالأدوار والمسئولیات التي تقع على عاتق فریق العمل المسئول عن

الموھوبین في تنفیذ السیاسة. 
الممارسات التربویة، رعایة الموھوب، كرة القدم الجزائریة.  الكلملت المفتاحیة:

Les pratiques éducatives pour la prise en charge des jeunes talents 
dans les académies de football algériens 

Résumé: 
La présente étude vise à montrer les stratégies et pratiques administratives 

et éducatives nécessaires pour la découvrte et la prise en charge des jeunes 
talents dans les académies de football algériennes à la lumière de certaines des 
expériences des pays développés, et en conséquence, nous avons adopté afin de 
compléter cette étude l'approche descriptive et l'entretien comme outils pour 
collecter des données sur l'étude, où l'échantillon se compose de 22 
fonctionnaires Travailleurs des fédérations et académies algériennes de football. 
Après avoir muselé et analysé les résultats, nous avons conclu: 
 Engagement à l'initiative de développer la politique algérienne de football et 
le plan stratégique à suivre. 
 Adoption de l'analyse des besoins et de la communication dans la politique de 
soins de talent et les objectifs souhaités. 
 Organisation et problèmes liés aux rôles et responsabilités de l'équipe de 
travail responsable des surdoués dans la mise en œuvre de la politique. 
Mots clés: pratiques éducatives, soins talentueux, football algérien. 

 - مقدمــــــة1
إن قضیة استثمار الطاقات المبدعة والمحافظة علیھا ورعایتھا، أصبحت من القضایا الملحة في 
المجتمعات المعاصرة، فبلاد عدیدة وفي مقدمتھا سویسرا والیابان وتایوان وكوریا الجنوبیة ومالیزیا .... 
وغیرھا، لا تمتلك ثروات مادیة تذكر ومع ذلك فإنھا تقف في مصاف الدول الصناعیة التي یعتد بھا. وقد 
وصلت لذلك لما تقوم بھ من حسن رعایة لمواھوبیھا وفائقیھا في المراحل العمریة المختلفة، والاستخدام 

). 2 ،2006بركات، الأمثل للقدرات الإبداعیة لدى أفرادھا بما یحقق ازدھار وتنمیة المجتمع (
وتعتبر عملیة الكشف عن الأطفال الموھوبین والمتفوقین أحد أھم مدخلات برامج رعایة 

الموھوبین إذ أنھا الخطوة الأولى والمدخل الطبیعي لبرامج رعایة الموھوبین والمتفوقین، ویتوقف نجاح 
البرامج المقدمة للموھوبین على دقة عملیة الكشف ونجاحھا في تحدید الفئة المستھدفة، وتكمن أھمیة ھذه 

العملیة في اختیار الطالب المناسب لیقدم لھ البرنامج المناسب، وبذلك تؤثر ھذه العملیة في كل ما یتبعھا من 
خطوات, وانطلاقاً من ھذه الأھمیة العظمى لعملیة الكشف عن الأطفال الموھوبین فقد احتلت ھذه العملیة 

حیزاً واسعاً في مراجع تربیة الموھوبین والمتفوقین، كما خصصت لھا فصول كاملة في مراجع علم نفس 
الموھبة والتفوق العقلي، وقد أشیر لخطورة ھذه العملیة ولأھمیتھا في أدبیات الموھبة والتفوق العقلي، ففي 
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 قضیة 12 في مجال رعایة الموھوبین ترتیب الخبراءالتي طلب فیھا من  (CRAMER, 2004) دراسة
من قضایا الموھوبین حسب أھمیتھا، كانت قضیة الكشف عن الموھوبین ھي القضیة الأولى، ولكن على 
الرغم من ھذه الأھمیة والاقتناع الكبیرین لدى الخبراء والمختصین، فإن حجم الاھتمام البحثي والدراسي 

-2 ،2008عطا الله, على أرض الواقع لا یتناسب مع ضخامة الأھمیة المعروفة لدى الخبراء والمختصین (
3 .(

- مشكلة الدراسة : 2
لا یختلف احد على الدور الھام الذي تلعبھ الاكادیمیات ومدارس كرة القدم في الاندیة الریاضیة 
في خلق جیل من المواھب الریاضیة وصقل نجوم المستقبل الذین سیساھمون في اثراء الساحة الریاضیة 

ومن ھذا المنطلق باتت الاندیة الجزائریة وبالتحدید جزائریة ویدعمون فرق الاندیة والمنتخبات الوطنیة ال
 الشمالیة تحرص في السنوات الاخیرة على وضع خطط تطویر فرق المراحل السنیة جزائراندیة ال

ومدرسة الكرة على سلم اولویاتھا وضمن موازنتھا السنویة بھدف جذب المواھب وتكوین لاعبین على 
اساس المناھج الریاضیة المعتمدة لكن ضعف الامكانیات ومحدودیة الموارد المالیة تقف حجر عثرة امام 

ھذه الاندیة بالإضافة ضعف مسابقات اتحاد الكرة لفرق المراحل السنیة ومدارس الكرة وقصور في برمجة 
 .المباریات

ومن ھنا یجب ان نفتح ملف مدارس الكرة في اندیة الجزائریة تیسلط الضوء على اھم 
المماراسات المعوقات والصعوبات التي تواجھا تلك الاندیة في سبیل اكتشاف ورعایة المواھب الشابة بما 

والاندیة الكبیرة من اھتمام في انشاء الاكادیمیات الریاضیة وفق ارقى جزائر یتناسب مع ما تشھده دولة ال
 بفضل مما جزائرالمستویات العالمیة الى جانب اھتمام الاكادیمیات العالمیة في ایجاد مقر لھا في دولة ال

 .تتمتع بھ المجتمع الجزائري من ثقافة ریاضیة وكرویة مثالیة وكثافة سكانیة تسمح باكتشاف المواھب
الكشف عن الاستراتجیات الممارسات الحالیة فى اكتشاف  الدراسة لتعرف علىتھدفوعلیھ 

. اكادیمیات كرة القدم الجزائریةورعایة  الموھوبین في 

تساؤلات الدراسة : 
تحاول الدراسة الحالیة الإجابة على الأسئلة البحثیة التالیة: وفى ضوء ما سبق

  ماالسیاسات والممارسات التدریبیة المنتھجة لاكتشاف ورعایة الموھوب الشابةفي اكادیمیات كرة القدم
 .ة ؟الجزائري

 تحقق الاھداف المسطرة؟. ملائمة لھل استراتجیات وخطط وبرامج اكتشاف ورعایة الموھوب الشابة 
 ؟ ھل الامكانیات المادیة والبشریة التي تتوفر علیھا المدارس والاكادیمیات كافیة لنھوظ بمستوى اللعبة

-أھداف الدراسة: 3
 تھدف الدراسة الحالیة إلى:

  التعرف على واقع الممارسات الإداریة الریاضیة الحالیة فى رعایة الموھوبین فى الاكادیمایات
 والمدارس كرة القدم الجزائریة.

  التعرف على واقع الممارسات الإداریة الریاضیة الحالیة فى رعایة الموھوبینفى ضوء بعض خبرات
الدول المتقدمة. 

  وضع تصور للممارسات الإداریة الكرویة الحالیة فى رعایة الموھوبین فى الاكادیمایات والمدارس
  فى ضوء بعض خبرات الدول المتقدمة.كرة القدم الجزائریة

-أھمیةالدراسة: 4
فى ضوء ماتم عرضھ من دراسات سابقة ، وفى ظل ما نعیشھ من تغیرات ھائلة محلیة وعالمیة 
فى المجالات المعلوماتیة والتكنولوجیة وما یصاحب ذلك من توجھات فكریة تؤكد على ضرورة الإھتمام 

بالفرد وتنمیة قدراتھ باعتبارھا وسیلة لكل تقدم اقتصادى واجتماعى یتضح أھمیة تخصیص العدید من 
لا سیما الدراسات المتعلقة اكادیمیات كرة القدم الجزائریة الدراسات حول اكتشاف الموھوبین ورعایتھم فى 

  والواقع الذى نعیشھ یؤكد أنھ فى،بالانتقاء الریاضي ودورھا الحیوى فى اكتشاف ورعایة الموھوبین 
 وتقدیم علیھم التعرف حیث وسائل من الاھتمام بعظیم المتقدمة الدول فى الموھوبون فیھ یحظى الذى الوقت
تأتي  اھمیة الدارسة في  الإبداعیة، وطاقاتھم مواھبھم لتنمیة المتواصلة  الریاضیة والتربویة الرعایة برامج

 : والتى منھا مایلي فى الجزائر ورعایتھم تعلیم الموھوبین الكشف عن نظام
 في كرة القدم.  والمبدعین الریاضیین من جیل إعداد
 منھا.  للاستفادة المواھب الشابة ونشرھا ببحوث الاھتمام
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 بعد عن الفیدیو شبكات عبر تدریبیة لبرامج خطة إعداد Video Conference 
 ورعایتھم اكتشاف الموھوبین حول. 
 مادیا ومعنویا. ورعایتھم لدعمھم والتخطیط مواھبھم لتنمیة الطلاب تشجیع 
 معنویة ومادیة جوائز الشابة ومنحھم تحفیز وتشجیع الموھوبین. 
 التعلیم العام قنوات ضمن للموھوبین تعلیمیة برامج تخصیص. 

 -الدراسات السابقة:5
تعددت الدراسات السابقة التي تناولت قضیة الموھوبین في الجزائر، فمنھا ما اھتم بالبحث في 

اكتشاف ورعایة الموھوبین في مجال بعینھ, ومنھا ما ركز علي قضایا الموھوبین بصفة عامة. ومن 
 الدراسات التي اھتمت بالموھوب الشابة نجد:

 :)1990- دراسة عبد العزیز الشخص (5-1
ھدفت الدراسة إلى التعرف على الواقع لاكتشاف ورعایة الموھوبین فى التعلیم العام بدول الخلیج 

العربي والتوصل إلى مشروع مقترح لاكتشاف ورعایة الطلاب الموھوبین فى التعلیم العام بدول الخلیج 
 العربى یتضمن أسالیب حدیثة لاكتشاف الموھوبین ورعایتھم .

وتعتبر ھذه الدراسة من الدراسات المسحیة الوصفیة حیث تضطلع بمسح واقع رعایة الموھوبین 
فى البلاد موضع الدراسة .واستعانت الدراسة باستبانتین إحداھما لمسح واقع رعایة الطلاب الموھوبین فى 

دول الخلیج العربى ، والأخرى لاستقصاء أراء بعض المتخصصین من أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات . 
وقد أظھرت الدراسة فى نتائجھا عدم وجود أى خدمات أو برامج أو حتى جھات مسئولة عن الطلاب 

الموھوبین فى بعض الدول موضع الدراسة مثل قطر والبحرین وعمان والكویت ویقتصر الأمر فى بعض 
الدول على تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة كما فى السعودیة والبحرین ، ولا توجد مناھج دراسیة خاصة 

لھؤلاء الطلبة كما لا توجد خطط لرعایتھم تربویاً ، واقتصرت الأسالیب المستخدمة فى التعرف على 
الموھوبین فى بعض الدول على اختبار الذكاء والتحصیل الدراسى ، وأظھرت الدراسة أیضا وجود اتفاق 

 عام بین المتخصصین على ضرورة توفیر أسالیب خاصة لاكتشافھم ورعایتھم لصالحھم وصالح مجتمعھم.

): 1994- دراسة الجغیمان  (5-2
سعت الدراسة إلى تعرف الأوجھ الممكنة لتضمین تربیة الموھوبین ضمن برامج تكوین وإعداد 

واستعانت الدراسة باستبانتین إحداھما المعلم أكادیمیا قبل الخدمة ومراحل التطویر المھنى أثناء الخدمة. 
موجھة إلى أعضاء ھیئة التدریس فى الجامعات العربیة ، والأخرى لاستقصاء آراء المشرفین والمعلمین 

وأظھرت نتائج  الدراسة افتقار برامج تكوین وإعداد المعلم فى وزارات التربیة والتعلیم فى الوطن العربى .
أكادیمیا قبل الخدمة ومراحل التطویر المھنى أثناء الخدمة إلى مقررات وبرامج تدریبیة تتعلق بتربیة 

الموھوبین ، ومن ثم اقترحت الدراسة مجموعة من المقررات والبرامج التدریبیة یمكن إدراجھا فى برامج 
تكوین وإعداد المعلم أكادیمیا قبل الخدمة ومراحل التطویر المھنى أثناء الخدمة . 

): 2004- دراسة شحاتھ ( 5-3
من  جمھوریة مصرالعربیة ینفى الموھوب الطلاب لتربیة نظام وضع إلى الحالیة الدراسة ھدفت

 وضع إلى الدراسة تھدف كما الطلاب، لھؤلاء رعایة أفضل تقدیم تعوق التى المشكلات على التعرف خلال
 وتجار خبرات ضوء مصرفى الموھوبین فى الطلاب تربیة نظام تطویر خلالھا من یمكن استراتیجیة

 من یمكن استراتیجیة وضع المقارن. وخلصت الدراسة إلى الدراسة المنھج  واستخدمت.المتقدمة بالدول
(الولایات  المتقدمة بالدول وتجار خبرات ضوء فى مصر الموھوبین فى الطلاب تربیة نظام تطویر خلالھا

 . المتحدة وألمانیا)

): Mönks & Pflüger) 2005- دراسة " فونكس وبفلوجر" 5-4
 دولة أوروبیة معتمدین في ذلك على البیانات 18قام الباحثان بدراسة مقارنة لتعلیم الموھوبین في 

) 1التي تقدمھا كل دولة لمنظمة الیونسكو. وقد تناولت الدراسة ستة عناصر أساسیة بالبحث ھي " 
) معاییر التعرف 3) الاحتیاجات الخاصة والمؤن اللازمة, 2التشریعات واللوائح والإرشادات المدرسیة, 

) الرعایة 5) التدریب المھني وتحدیث خبرات المعلمین وتكوین الشبكات اللازمة, 4على الموھوبین , 
) الأولویات والتوقعات. وقد خلصت الدراسة إلى أن الوضع التشریعي 6البحثیة والمھنیة والاستشارة, 

لتعلیم الموھوبین وتوفیر احتیاجاتھم أصبح أمراً واقعاً في ھذه البلاد, كما أن ھناك اھتمام بتدریب المعلمین 
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وتنمیتھم مھنیاً لیتمكنوا من التعامل مع الموھوبین بالشكل اللازم. وقد أظھرت النتائج كذلك أن أفضل الدول 
التي حققت تقدماً في ھذا المجال كانت انجلترا وألمانیا وسویسرا. 

): Swanson) 2007- دراسة " سوانسون" 5-5
سعت دراسة الحالة ھذه للكشف عن وضع وتطویر وتنفیذ سیاسات تعلیم الموھوبین في جنوب 

كارولینا من ثلاثة منظورات رئیسیة ھي : صناع السیاسة , حلقات الوصل, والمتبنین للسیاسات. وقد 
اعتمدت الدراسة على مراجعة الوثائق والمقابلات الفردیة والجماعیة المركزة مع صناع السیاسة 

والموظفین ومدیري المدارس والمعلمین في سیاق عملیة جمع البیانات. وقد أظھرت النتائج أن إصلاح 
التعلیم العام قد نجم عنھ تغیراً في تعلیم الموھوبین وتوفیر الموارد اللازمة لتطویر برامج الموھوبین 
وتوفیر فرصاً متساویة وفقاً لمعاییر محددة.كما اتضح أن التغیر الأساسي كان في العلاقات السیاسة 

 والقیادیة من جانب القائمین على إدارة ھذه البرامج مما أدى إلى دفعة نوعیة في تقدمھا.

): Shane, et al.) 2011-دراسة " شین وآخرون" 5-6
 الخماسي لسیاسات تعلیم Van Tassel Baskaوظفت الدراسة نموذج " فان تاسل باسكا" 

الموھوبین عالیة الجودة في تحلیل وتقویم سیاسات تعلیم الموھوبین في ھونج كونج. وقد ركزت الدراسة 
على طبیعة السیاسات المتبعة في تعلیم الموھوبین. وخلصت إلى أنھ ھناك العدید من نقاط الضعف التي 

یجب العمل على تحسینھا فیما یتعلق السیاسات وإدارة تعلیم الموھوبین. 

 -  تعلیق علي الدراسات السابقة6
تشیر نتائج الدراسات التي تمت مراجعتھا إلى أن النماذج الناجحة في اكتشاف ورعایة وتعلیم 

الموھوبین من النشء كانت تعتمد علي سیاسة واضحة وشاملة وخطة استراتیجیة متكاملة لاكتشاف 
والعنایة بھذا الفئة الھامة من النشء؛ التي تمثل رأس مال بشري حقیقي یجب استثماره على النحو 

الأمثل.كما أوضحت الدراسات وأكدت على أھمیة السیاسات والتشریعات والممارسات التى تتبناھا القیادات 
 وانطلاقا من كل ما سبق تسعي الدراسة فى اكتشاف ومتابعة وتنفیذ وإدارة برامج رعایة الموھوبین.

الوقوف على الممارسات الإداریة والبرامج اللازمة لرعایة الموھواب الشابة في اكادیمیات الراھنة إلى 
 في ضوء النشءكرة القدم الجزائریة بغیة عرض رؤیة مقترحة تلبي المتطلبات الإداریة لھذه الفئة من 

 .الاتجاھات العالمیة المعاصرة

-منھجیة الدراسة: 7
-منھج البحث: 7-1

استخدم الباحث المنھج الوصفي لكونھ أكثر المناھج ملائمة لطبیعة موضوع الدراسة. 

-أداة الدراسة: 7-2
تكونت أداة الدراسة من مقابلة مقسمة الى ثلاث محاور: 

 محور المدربین 
 محور البرامج 
 محور الامكانات المادیة والبشریة. 

-مجتمع البحث وعینتھ: 7-3
-مجتمع البحث: 7-4

تكوّن مجتمع الدراسة من جمیع المسؤوولین العاملین في الاتحادیات والاكادیمیات كرة القدم. 

-عینة البحث: 7-5
 مدیر ومستشارالعاملین في الاتحادیات والاكادیمیات كرة القدم 22تكونت عینة البحث من 

 الجزائریة.
 

 الإحصائیة المستخدمة في البحث: -الأسالیب7-6
بعد التطبیق على عینة الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج ولاختبار صحة الفروض قمنا 

. (SPSS)بمجموعة من المعالجات الإحصائیة عن طریق البرنامج الإحصائي 
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-عرض وتحلیل ومناقشة النتائج 8
-عرض ومناقشة نتائج المحور الاول: 8-1

في ن السیاسات والممارسات التدریبیة المنتھجة لاكتشاف ورعایة الموھوبيبغرض التحقق من 
 الجدول ادناه. ة نعرضالجزائرياكادیمیات كرة القدم 

في تنمیة الصفات الشخصیة والبدنیة والمھارات الأساسیة  التدریبیة الطرق یبین نتائج) 1 (رقم الجدول
والخطط للعب. 

 مقبولة جیدة ممتازة 

 0 23 96 العدد المؤھلات العلمیة للمدربین
 %0 %19 %81 النسبة

 7 35 87 العدد مستوىات المدربین
 %5 %27 %68 النسبة

طرق التدریب (الجانب 
 البدني والمھاري)

 0 18 101 العدد
 %0 %15 %85 النسبة

طرق التدریب الجانب 
 الخططي

 10 50 69 العدد
 %8 %39 %53 النسبة

من خلال محور" تقویم المدرب" یتضحلنا ان أغلب المدرب ذوا كفاءات تدریبیة عالیة حیث ان 
 منھم لاعبین سابیقین، لدیھ خبرة واسعة في %81و منھم اجانب، یحملون جنسیات اروبیة، %39نسبة 

تأھلھم لان یكون مدربین ناجحین في ادائھم التدریبي بالاضافة لاطلاعھم الواسع في ریاضة كرة القدم 
. وعلیھ نقول انھ یجباختیار مدربي الناشئین على أسس علمیة صحیحة. ویجب على المدرب ان الحدیثة 

یداوم على زیادة معلوماتھ ومعارفھ ودرجة تأھیلھ المھني والاطلاع على كل ما ھوجدید للوقوف على 
احدث نظم التدریب. فلا یكتفي بالمعلومات التي وصل الیھابل یعمل جاھدا على زیادة ھذه المعلومات 
واتساع دائرة معارفھ خاصة العلومالمرتبطة ولھا علاقة بالأسس العلمیة في التدریب الریاضي، لأنھا 

وتطویر مختلف  الضمانالوحید في بناء وإعداد وتخطیط البرامج ذات فعالیة وایجابیة والتي تسمح بتنمیة
قدرات اللاعب الناشئ. 

- عرض ومناقشة  نتائج المحور الثاني: 8-2
ن ودرجة ملائمتھا  استراتجیات وخطط وبرامج اكتشاف ورعایة الموھوبيبغرض التحقق من

تحقیقھا للاھداف المسطرة نعرض الجدول ادناه. و
الوحدات  وعدد فیھا الأسابیع عدد فترة وتوزیع كل السنویة وأھداف یبین الخطة ) 2 ( الجدولرقم
 .فترة كل في التدریبیة

 مقبولة جیدة ممتازة 

 11 21 87 العدد أقسامخطةالتدریب السنویة
 %9 %18 %73 النسبة

أھدافكلفترةمن فتراتالخطة 
 السنویة

 10 17 92 العدد
 %09.5 %13.5 %77 النسبة

التوزیع الزمني عدد 
 الأسابیع لكل فترة

 14 31 74 العدد
 %12 %26 %62 النسبة

عدد الوحدات التدریبیة في 
 كل فترة

 0 18 111 العدد
 %0 %14 %86 النسبة

 وواضحة على اسس  محددة أھداف وضع تطور في ھناك أن لنا نيیتب )2من خلال جدول رقم (
علمیة ، ومن خلال المقابلات الشخصیة مع المسؤولین یظھر لنا ان ھناك اقتداء واضح بالطرق الاروبیة 

 والمعرفیة والعقلیة النفسیة تنمیة القدرات على تعمل المطبقة التدریبیة البرامج ان في وضع البرامج. كما
 كدؤوت تتفق التي والمراجع والمصادر المشابھة الدراسات في جاء لما بالقدرالكافي،وھذا موافق للاعبین

 وتحقق والنادي اللاعبین وإمكانیات وتتماشى علمیة بأسس البرنامج في الأھداف وضع التي ضرورة على
 .للبرنامج أھداف من لایتجزأ كجزء النظریة المعارف وتطویر الاعداد فمكونات لمختل الشاملة التنمیة
 فانھ وعلیھ التدریب،  نظریات مع یتوافق المدارس والاكادیمیات معظم في تطبیقھ یتم انما الباحث ویرى

 الوحدات عدد وزیادة الإعدادات مختلف أقسام ومحتوى التدریبي الحمل وبناء تقنین الضروري من
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 لخلق یكفي الذي الأمر على اسس علمیة فیھا التدریب یكون المدارس اغلب ان لاحظنا حیث .التدریبیة
 عبد عصام"  كدهؤماي وھذا التدریب الحدیث متطلبات الناشئ. لمواجھة یرتكزعلیھا واسعة حركیة قاعدة

 بما التدرج قاعدة مراعاة مع التدریبیة الوحدات عدد في الزیادة ضرورة  على "محمد الباسط عبد"و "الخالق
التدریبي.  العملیة ھدف مع یتناسب

برامج تدریبیة یتم تنفیذه من خلال  لجنة من خبراء التدریب بتخطیط وتنظیم ھناك لنا تبین ماسبق ضوء في
 سعد محمد" مااكده مدربي المدارس، مع ضرورة وجود تعاونمستمر بین تلك اللجنة ومدربي المدارس وھذا

 اتصال وجود وضرورة والمنفذین المخططین بین المتبادلة والثقة التعاون ضرورة  حول"الفتاح عبد
بینھم.  التفاھم المتبادل نضمن لكي القائمین بالتدریب وبین الاستشارة اللجان بین متبادل

- عرض ومناقشة  نتائج المحور الثالث: 8-3
توفر الامكانیات المادیة والبشریة لدى المدارس والاكادیمیات وكافیتھا للنھوظ بمستوى بغرض التحقق من 

 اللعبة نعرض الجدول ادناه.
المادیة والبشریة.   الإمكاناتن یبي) 3 (جدول رقم 

شبھ منعدمة مقبولة متوفرة  
 %عدد  %عدد  %عدد 

ت 
نیا

مكا
الإ

یة 
ماد

 %91 108 %09 11 %00 00الھیاكل القاعدیة ال
 %04 05 %25 30 %71 84الوسائل البیداغوجیة والتجھیزات 

 %83 99 %10 12 %07 08المیزانیة المالیة السنویة والشھریة 

ت 
نیا

مكا
الإ

یة 
شر

الب

 %16 19 %42 50 %42 50الطاقم الاداري 

 %03 09 %05 10 %84 100الطاقم التدریبي 

 %52 62 %36 43 %12 14الطاقم الطبي 
نوادینا  المادیة والبشریة على مستوى الكبیر للإمكانات النقص یتبین عرضھ ماسبق خلال من

الناشئین.  رعایة  استقرارمستوى اكتشاف عدم الى حتما یؤدي الذي الشيء
سواء المادیة منھا  الإمكانیات  في قصور ھناك ان  تبین البشریة المادیة وبالإمكانیات الخاص الجدول ومن

 الكبیرفي الھیاكل القاعدیة من ملاعب والقاعات المخصص لتدریبات النقص لوحظ حیث أوالبشریة،
 وأثناء قبل مختصین قبل من والنفسیة الجسمیة بنوعیھا الطبیة الرعایة والمنافسات، بالاضافة الى نقص

 .المنافسة وبعد
 العقبات كل بتدلیل وذلك ,لھا المناسب توفیرالجو ضرورة التدریبیة العملیة ولنجاح الباحث یرى  وعلیھ

 والبشریة. المادیة الإمكانات مجال في الذكر السالفة والنقائص
 على ینفذ ان الریاضیة التربیة لبرنامج لایمكن  بأنھ "أنورالخولي أمین"و "الحماحمي محمد" وھذا ما یؤكده

توفیرالإمكانیات.  من المناسب یتوفرالجو لم تصمیمھما ھو بناء بلغ من الجودة في مھما الكامل النحو

-خلاصة: 9
سعت الدراسة الحالیة إلي اظھار الاستراتجیات والممارسات الإداریة والتربویة اللازمة لاكتشاف 

فى ضوء بعض خبرات الدول ورعایة الموھوب الشابة في مدارس  واكادیمیات كرة القدم  الجزائریة 
وقد تضمنت ھذه الدراسة الكشف الجوانب الأساسیة المنتھجة من المتقدمة ومنظومة التعلم الإلكترون، 

طرف المدارس الاكادیمیات؛ وفیھ عرض الباحث للدافع وراء الحاجة لسیاسة اكادیمیة لتعلیم الطلاب 
الموھوبین والمتفوقین كرویا، والالتزام بمبادرة تطویر سیاسة الكرة الجزائریة، والخطة الإستراتیجیة التي 

یمكن اتباعھا، و تحلیل الحاجات والتواصل في ھذه السیاسة ، بالاضافة للأھداف المرجو تحقیقھا، 
والتعریف الذي تتبناه الاكادیمیة للنشء الموھوب ، وإجراءات التعرف علیھم، وتحدید المؤشرات الكمیة 
والكیفیة اللازمة لذلك, وطبیعة التنمیة المھنیة التي قد یحتاجھا المعلم, والموارد المطلوبة, وأخیرا طبیعة 

وإجراءات عملیة المراجعة. وأخیرا تعلق القسم الثالث بالقضایا التنظیمیة وما یتعلق بالأدوار والمسئولیات 
 ومع ھذه الجھود المبذولة التي تقع على عاتق فریق العمل المسئول عن الموھوبین في تنفیذ السیاسة.

والمؤتمرات والخطط الإصلاحیة من قبل الدولة والوزارات المختلفة ، فإن الأمر لا یعدو إلا أن یكون 
كما أن ھناك حاجة لتبنى أقرب إلى الشكل أكثر من المضمون، والأمر فى حاجة إلى تخطیط مدروس ، 
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سیاسات وممارسات جدیدة فى مجال رعایة واكتشاف الموھوبین ،ومن ثم فالأمر یحتاج من أن نتعرف 
على ذلك من خلال الخبرات والاتجاھات المعاصرة فى الدول المتقمة وھذا ماتناولتھ الدراسة الحالیة. 

- التوصیات والمقترحات 10
بناء على ما توصلت إلیھ ھذه الدراسة، یمكن وضع التوصیات والمقترحات الآتیة: 

  تبنى القائمون على وضع السیاسات التعلیمیة إصدار تشریعات, ووضع استراتیجیة فعالة   تخطیطًا
 وتنفیذاً ومتابعة لاكتشاف ورعایة الموھوبین مادیا ومعنویا.

  إعداد أدلة خاصة إرشادیة توضح فیھا الممارسات الإداریة التربویة اللازمة لاكتشاف ورعایة
 المواھبالشابة.

  عقد برامج تنمیة مھنیة للمعلمین تساعدھم على التعرف على الموھوبین توجھھم، ومراعاة ذلك فى
 البرنامج الأكادیمى للمعلمین فى كلیات ومعاھد التربیة البدنیة والریاضیة.

  دعم التوجھ نحو مزید من اللامركزیة بما یسمح للاكادیمیات بوضع تعریف خاص بھا یلبي احتیاجات
 طلابھا الموھوبین وطبیعة مجتمعھا المحلي.

  العمل على تبنى الدولة إستراتیجیة واضحة یفعل من خلالھا مجالس تنظیمیة یتم إنشائھا لاكتشاف
 ورعایة الموھوبین على مستوى الدولة، مرورا بالوزارة، فالمؤسسات التعلیمیة.

  إجراء تقییم دوري ومراجعة منتظمة للسیاسات والاستراتیجیات التي یتم تطبیقھا للتعرف علي
 المواھب الشابة ورعایتھم مع مراجعة لكل ماھو جدید فى ھذا المجال.

  اتخاذ قرارت من شأنھا توجیھ العنایة الملائمة بالطلاب الموھوبین على المستویات الإداریة المختلفة
كإنشاء مراكز وإدارات تتولى اكتشافھم ومتابعتھم وإعداد البرامج الخاصة بھم , بالإضافة إلى العمل على 

 توفیر المیزانیة والإنفاق اللازم لتوفیر الأجھزة والمعدات...والتى یحتاج إلیھا الموھوبون .
  تسلیط الضوء الإعلامى لنشر الوعي الثقافى فى المجتمع وبیان أھمیة الإكتشاف المبكر ورعایة فئة

 الموھوبین فى مراحلھم العمریة المختلفة.
  الإھتمام بإرسال الطلاب الموھوبین فى لقاءات علمیة مع أقرانھم فى الدول المتقدمة لتبادل الخبرات

 وتقریب الفجوة التى بینھم وبین أقرانھم.

قائمة المراجع 
). دراسة الأسالیب المعرفیة الممیزة للطلاب الموھوبین لغویا، 1997إبراھیم أسامة محمد عبد الحمید، (

رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة التربیة بسوھاج: جامعة جنوب الوادي. 
). مدى فعالیة محك تقدیر المدرسین في التعرف على الطلاب الموھوبین 1997أبو عوف طلعت محمد محمد، (

لغویا، رسالة ماجستیر غیر منشورة, كلیة التربیة بسوھاج: جامعة جنوب الوادي. 
). القیم الممیزة للطلاب الموھوبین لغویا وعلاقتھا ببعض المتغیرات، 2004أبو عوف، طلعت محمد محمد. (

رسالة دكتوراه غیر منشورة, كلیة التربیة بسوھاج: جامعة جنوب الوادي. 
). تصمیم وتجریب برنامج لتدریب الطلاب المعلمین على 1997أحمد حسین عبد الرحمن حسین، (

اكتشاف الأطفال الموھوبین موسیقیا، وتنمیة مواھبھم, رسالة دكتوراه غیر منشورة, كلیة التربیة: 
جامعة حلوان. 

)، تجربة مصر في مجال رعایة الموھوبین والمتفوقین، مجلة الطفولة والتنمیة، 2001أحمد سھیر كمال، (
4)1 :(203-229. 

). الاتجاھات الحدیثة للجودة التعلیمیة ومدى إمكانیة الإفادة منھا فى قطاع التعلیم 2010الدخیل عبد الله، (
بالمملكة العربیة السعودیة,المؤتمر العلمى الأول لقسم أصول التربیة ,التربیة فى مجتمع ما بعد 

. 446-385,ص ص 2010 یولیة 22-21الحداثة,كلیة التربیة ,جامعة بنھا,
)، الطلبة الموھوبین فى التعلیم العام بدول الخلیج العربى وأسالیب اكتشافھم 1990عبد العزیز السید، (

وسبل رعایتھم ، مكتب التربیة العربى لدول الخلیج السعودیة ـ الریاض. 
 متاحة علي). 2010الطفل الموھوب المبدع : تعریفھ وخصائصھ (

 http://www.alrames.org/showthread.phpالموقع:
).رعایة مجتمع الطلبة الفائقین من منظور الممارسة العامة في الخدمة 2006بركات وجدي محمد أحمد، (

الاجتماعیة, المؤتمر التاسع عشر " ضمان الجودة والاعتماد في تعلیم الخدمة الاجتماعیة بمصر 
والوطن والعربي", كلیة الخدمة الاجتماعیة: جامعة حلوان. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452
http://www.alrames.org/showthread.php?48567-%E3%E4-%C8%CD%E6%CB%ED-%C7%E1%D8%DD%E1%C7%E1%E3%E6%E5%E6%C8%C7%E1%E3%C8%CF%DA&p=367198&viewfull=1&langid=8
http://www.alrames.org/showthread.php?48567-%E3%E4-%C8%CD%E6%CB%ED-%C7%E1%D8%DD%E1%C7%E1%E3%E6%E5%E6%C8%C7%E1%E3%C8%CF%DA&p=367198&viewfull=1&langid=8


) 2020،(جانفي1، العدد19)،المجلدRSEPSالمجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة (
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)، مدى فاعلیة برنامج للإرشاد النفسي الجماعي في تحقیق التوافق النفسي 1997صدیق محمد السید محمد، (
للطلاب الموھوبین بالتعلیم الثانوي : دراسة إكلینیكیة, رسالة دكتوراه غیر منشورة, معھد الدراسات 

والبحوث التربویة: جامعة القاھرة. 
). المتطلبات التربویة للمتفوقین فى الحلقة الثانیة من التعلیم الأساسى ، 1999عبد الرؤوف  طارق ، (

رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة التربیة : جامعة الأزھر . 
 ). نحو استراتیجیة عربیة لتنمیة الإبداع ورعایة الموھوبین.2007عبد السمیع، مصطفى(

http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/machari3/NAHWA%20IST
RATIJIA%202007.pdf 

برنامج اثرائي مقترح لتنمیة التفكیر الابتكاري في الریاضیات ). 2000 (علي وائل، عبد الله محمد.
للموھوبین في مرحلة ریاض الأطفال، رسالة دكتوراه غیر منشورة, معھد الدراسات والبحوث 

التربویة. 
 تطویر دلیل أسالیب الكشف عن الموھوبین في التعلیم الأساسي، ).2008عطا الله، صلاح الدین فرح (

المؤتمر السادس لوزراء التربیة والتعلیم في البلاد العربیة "تربیة الموھوبین خیار المنافسة 
 الأمثل": المملكة العربیة السعودیة: الریاض.

 المتحدة فى الولایات الموھوبین الطلاب تربیة لنظم مقارنة )، دراسة2004( دیاب، محمد الباسط عبد
 غیر منشورة، مصرالعربیة،  رسالة دكتوراه جمھوریة فى  منھا الإفادة وإمكان وألمانیا الأمریكیة

الوادى.  جامعة بسوھاج: التربیة كلیة
). درجة ممارسة الإدارة العامة لرعایة الموھوبین للمھام اللازمة 2007مصیري أمیرة عبد الله محمد (

لاكتشاف ورعایة الموھوبین بمدارس التعلیم العام, رسالة ماجستیر غیر منشورة, السعودیة: جامعة 
أم القرى. 
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