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ʝʳلʸال:  
 ȑʛؔر الإشعاع الفʙʸال مʜامعة ولا تʳال ʗعات و كانʺʱʳʺال ʛʽʽا فاعلا في تغॼʢها، و قʛȄʨʢت

Ǽاعॼʱار العʺلॽة الॽʻȄʨؔʱة  ʛتȌॼ في جʜء ʛʽʰؗ مʻه بʳʻاعة الʤʻام الʻȄʨؔʱي والʱعلॽʺي للʳامعة،فʺʛʽʸ الʙول ی
وتʙارك الʻقائʟ  قʳǽ ʙعل مʧ عʺلॽة الʱقʦȄʨ أكʛʲ شʺʨلॽة وأكʛʲ فعالॽة امفʨʱح انʶق تȞʷل في الʳامعة

ʜʽإلى الالॽʲʴॼة  تهʙف هʚه الʨرقةلهʚا الʺʛʱتॼة مʧ أجل الʨʱجه نʨʴ الإصلاحات ،  ʛؗʱ  ةॽفاعل Ȑʙعلى م
واقع مʳالات الʱعاون والʛʷاكة مع Ǽاقي الʙول الʺʨʱاجʙة في العʺلॽة الॽʻȄʨؔʱة في الʳامعة الʜʳائȄʛة خاصة و 

  . الʺʢʻقة العॽȃʛة عامة
  .ॽȃةالʙول العʛ  ؛الʱعاون  ؛العʺلॽة الॽʻȄʨؔʱة : الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: 
University has always been the source of intellectuality and an active tool in the 

development of societies. It is generally acknowledged that the future of countries is 
strongly related to the efficiency of the university's education and training systems. This 
paper will shed light on the extent of effectiveness of the training process in the Arab 
region in general and Algerian University .we will refer in this paper to the space of Arab 
cooperation in the field of training relying on both theory and practice. A questionnaire 
will be employed to gather and interpret the data collected  

Keywords: University training; Cooperation Keywords; Arab countries; Project. 
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  : مقʗمة

صʛحʗ الʰلʙان العॽȃʛة أنها حققʗ العʙیʙ مʧ الانʳازات خلال الʨʻʶات العʛʷ الأخʛʽة 

 ʦॽعلʱاع الʢه او في قʚلف هʱʵامعي، وتʳال ʧȄʨؔʱوف الʛʤال ʖʶح ʛللأخ ʙبل ʧازات مʳلان

الʱي تʨʴʺʱر حʨل زȄادة الفʛص الʙراسॽة و الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة الʶائʙة ॽɾه 

لʹʺان الʨʳدة وضȌॼ  بʻىتȄʨʻع الʱعلʦॽ العالي وارتفاع مʕسʶاته وانʷʱارها جغʛاॽɾا وȂنʷاء و 

مʛʷوعات جʙیʙة مʧ أجل الʨʳدة في الʧȄʨؔʱ الʳامعي، ولʴʱقȘʽ هʚا الأخʛʽ فقʙ نفʙت 

فعالॽة ونॽɺʨة الʧȄʨؔʱ، لǼ ʧؔالʺقابل تʧʽʰ أن هʻاك جʺلة مʧ الǽʙʴʱات الʱي مازالʗ تʨاجه 

الʱعلʦॽ العالي والʱي تʱʴاج إلى جهʨد ʛʽʰؗة للʳʻاح في مʨاجهʱها علʺا أن الʙول العॽȃʛة 

مʧ الʛʷوȋ مʱفاوتة الأوضاع في حʦʳ هʚه الǽʙʴʱات وفي القʙرة على مʨاجهʱها إلا أنه 

ʨات هǽʙʴʱه الʚابهة هʳʺها لʛفʨت ʖاجʨال  ʦॽعلʱاع الʢة في قॽȃʛول العʙد الʨجه ʛتʹاف

العالي مʧ أجل تʴقȘʽ جʨدة الǼ ʧȄʨؔʱاعॼʱار أن هʚه الʙول العॽȃʛة تʷʱاǼه مʧ حʘʽ الʯʽʰات 

 الʲقاॽɾة والॽʺॽʤʻʱة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة فإنه مʧ الʹʛورȑ صॽاغة تȄʛʷعات تʱلاءم وهʚه

  .الʯʽʰات

  :الإشȜالॻة

بʻاءا على ما سȘʰ تʺʨʴرت إشȞالॽة هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة حʨل فعالॽة العʺلॽة الॽʻȄʨؔʱة 

والʤʻام الʻȄʨؔʱي في الʜʳائʛ خاصة والʺʢʻقة العॽȃʛة عامة، Ǽالإضافة الى دور الʙول العॽȃʛة 

ʧ خلال ذلʥ نʛʢح ॽɾʺا بʻʽها ومʤاهʛ الʱعاون في مʳال الʱعلʦॽ العالي والʧȄʨؔʱ الʳامعي، م

ما مȐʙ فعالॽة العʺلॽة الॽʻȄʨؔʱة في الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ، وما مȐʙ :الإشȞالॽة الʱالॽة 

ʧȄʨؔʱة الॽفعال Șʽقʴʱي لʺǽال الأكادʳʺة في الॽȃʛول العʙاهʺة الʶع  ؟مʨضʨʺعة الॽʰʡ ʖʶح

ʴائي في مʸلي والإحʽلʴʱهج الʻʺصفي والʨهج الʻʺا على الʻʱنا في دراسʙʺʱاءة اعʛاولة لق

إحʸائॽة لʺعॽʢات واسʨʳʱاǼات لʨʸʱرات الʢلॼة والأساتʚة حʨل الʧȄʨؔʱ الʳامعي وتʺʽʲلها 

  .في جʙاول
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  :مʯغʙʻات الʗراسة

ʛائʜʳامعي في الʳال ʧȄʨؔʱواقع ال  
    

ʧȄʨؔʱامج الʛب ʧضا عʛال Ȑʨʱʶم  
    

ʧȄʨؔʱال الʳوضعف م ʟد نقائʨوج  
    

ضʛورة إʳǽاد سʰل الʱعاون في مʳال 
  ʧȄʨؔʱ بʧʽ الʙول العॽȃʛةال

  :الʗراسات الʴاǺقة

Ȍॻɽح ʥهاب بʦال ʗʮة : دراسة عॽȃʛقة العʢʻʺي للʺǽاء فʹاء أكادʻوع بʛʷل مʨح

مʶارات الʺʺʧȞ والʺʱʴʺل والʺأمʨل، قʙمʗ هʚه الʙراسة في الʺʕتʺʛ الإقلॽʺي العȃʛي حʨل 

إشȞالॽة اسʛʷʱاॽɾة تʱعلȘ ، انʢلقʗ هʚه الʙراسة 2010Ǽالʱعلʦॽ العالي في الʙول العॽȃʛة سʻة 

 ʧة مȞॼل شʺʷǽ يʺǽالعالي وقʹاء أكاد ʦॽعلʱة للॽȃʛقة عʢʻاء مʻة إلى بॽاجة الفعلʴال ȐʙʺǼ

الʳامعات قʙʸ تʶهʽل الʛʴاك الإقلॽʺي للॼاحʧʽʲ وقʙ قʙمʗ هʚه الʙراسة تʟॽʵʷ مʕشʛات 

د على نʱائج الʛʴاك العلʺي والʢلابي في الʰلʙان العॽȃʛة وتʙʴیʙ نʨاقʸه مʧ خلال الاعʱʺا

جʜئॽة للʺʶح الإقلॽʺي حʨل حʛاك الʢلاب في الʺʢʻقة العॽȃʛة، ؗʺا بʧʺॽ هʚه الʙراسة 

ʜت هʚه . العʨائȘ الʺʸʱلة ʸǼعȃʨات تأسʝॽ مʲل هʚا الفʹاء والʴلʨل الʺلائʺة لʳʱاوزها رؗ

 Șʰʶǽ ʧؔل ،ʥاء ذلʻʰوع لʛʷم ʗحʛʡالعالي و ʦॽعلʱارجي للʵعاوني الʱال الʳʺراسة على الʙال

ʚا هʚوع في هʛʷل الʰة قॽȃʛامعي في ؗل دولة عʳال ʧȄʨؔʱوع إصلاح داخلي للʛʷʺا ال

  .الʺʛʷوع

، 2020 الʱعلʦॽ العالي في الʧʡʨ العȃʛي بʧʽ الʨاقع والʺأمʨل: دراسة خلॻفي سامॻة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على واقع مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في الʧʡʨ العȃʛي وعʛض 

تʨاجهها ومʴاولات الʻهʨض بهʚا الʺʳال، وتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى أهʦ الǽʙʴʱات الʱي 
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ضʛورة ॽʀام مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي Ǽإجʛاء تغʛʽʽات ذهॽʻة وتʛȄʨʢ الإدارة مع ضʛورة إشʛاك 

بʧʽ مʛʵجات الʳامعة ومʢʱلॼات سʨق  إسʛʱاتॽʳةالقʢاع الʵاص في عʺلॽة الȄʨʺʱل ووضع 

أكʙت هʚه الʙراسة على . ات الʙول العॽȃʛة وتʨأمʱهاالعʺل لʝॽ الʺʴلॽة فʖʶʴ وȂنʺا احॽʱاج

ضʛورة إنʷاء مʳال للॼʱادل الʺعʛفي بʧʽ الʙول العॽȃʛة في حʧʽ أهʺلʗ جانʖ مهʦ وهʨ عʙم 

 Ȑʛؗل جامعة وأخ ʧʽامعي بʳال ʧȄʨؔʱفي ال ʧایॼʱول والʙه الʚه ʧʽهادات بʷالǼ افʛʱالاع.  

علʦॽ العالي والابʱؔار بʧʽ الʨاقع الʱعاون العȃʛي في مʳال الʱ: دراسة سارة عʚایȂʚة

 ʦॽعلʱال الʳي في مȃʛعاون العʱات واقع الǽʙʴت ʦة أهʳراسة على معالʙال ʗفʙل، هʨوالʺأم

 ʧȄʨؔʱال الʳالʹعف في م ȋض نقاʛي وعȃʛعاون العʱال ʜȄʜعʱحات لʛʱمق ʗمʙؔار وقʱوالاب

على مȐʨʱʶ وȂلى قʨʸر وضعف الʱعاون في ما ʟʵǽ تॼادل الʢلاب والهʯʽة الʙʱرॽʶȄة 

  .الʘʴॼ العلʺي ومعادلة الʷهادات

، عʛضʗ 2018سʻة  - الʺȞʷلات والʴلʨل- الʧȄʨؔʱ الʳامعي: دراسة أحʗʸ جلʦل

هʚه الʙراسة عʙة مȞʷلات ǽعاني مʻها الʧȄʨؔʱ في قʢاع الʱعلʦॽ العالي مʻها العʙد الهائل 

ارتفاع نॼʶة الʢॼالة للʢلॼة، وʛȃامج الʧȄʨؔʱ الʱي لا تʛاعي مʢʱلॼات سʨق العʺل خاصة أمام 

للʢلॼة، وتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى أن بʛامج الʧȄʨؔʱ الʴالॽة لʦ تعʙ تلʰي حاجॽات الʺʱʳʺع إذ 

 ʧʽب Ȍȃʛل الʰاب سॽɼ راسةʙال ʗʻʽة، ؗʺا بʙیʙاسات جॽفها ووضع سॽʽؔها وتʲیʙʴت ʧم ʙلا ب

على الʛʷاكة  الʳامعة والʺȌॽʴ الاقʸʱادȑ والʳʱارȑ وȂلى ضʛورة أنʷاء مʵابʛ دولॽة قائʺة

  . والʱعاون ॽɽǼة الاسʱفادة مʧ الʛʰʵات الʵارجॽة

1 .ʙائʚʱامعي في الʱال ʥȂʦؒʯة للȂʙʢدراسة ن  

 ʦامهॽʁل ʥة وذلॼاسʻʺة الॽʻالؔفاءات والʺهارات الʺهǼ ادʛالأف ʙȄوʜʱلة لʽوس ʧȄʨؔʱال ʙعǽ

ʧȞʺم ʗأداء وفي أقل وق ʧʶة على أحॽʻالʺه ʦهامهʺǼ.  
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1.1 ʥȂʦؒʯال ʃȂʙتع:  

الǼ ʧȄʨؔʱأنه عʺلॽة تعʙیل اʳǽابي ذȑ اتʳاهات خاصة تʻʱاول سلʨك  "بʨتارف" ʛفǽع

الفʛد مʧ الʻاحॽة الʺهॽʻة أو الॽɿॽʣʨة، وهʙفه اكʶʱاب الʺعارف والʛʰʵات الʱي ʱʴǽاج إلʽها 

 ȑة لإتقان العʺل، أȃʨلʢʺال ȋوʛʷه الॽɾ Șقʴʱت ʘʽʴǼ ؗفاءته في الأداء Ȑʨʱʶفع مʛد لʛالف

ॽات وتʨؔن مʕهلة للعʺل أن الʧȄʨؔʱ وسʽلة  ʨؗلʶاوج الʺعارف والʜʱت ʘʽاد الؔفاءات حʙلإع

  .)17ص ،2009 بȃʨاʻʡة،( .الʻاجح

 ʅȄʛأما تع"ʛʽا جʻʽوم ʧȄʛاقف : مʨʺل الʽلʴلى تȂاء وʻʰإلى ال ʧȄʨؔʱعى الʶǽ

الʙʽʰاغʨجॽة وȂلى تʨضॽح الʺʖʶȞ الʺعʛفي وامʱلاك الʺهارات والؔفاءات الʙʽʰاغʨجॽة مع 

ʺʲʱان اسȞإمʙیʙج ʧة،. (ارها مॽ31ص ،2017 سام(.  

 ʖʶؔة تʸʸʵʱة مॽʺॽة تعلॽعʺل ʨامعي هʳال ʧȄʨؔʱلاص أن الʵʱاس ʧȞʺǽ هॽوعل

ॽا ومهارة، ʧȞʺǽ مʧ تʴقʨʺʡ Șʽحاته الʺعॽɾʛة والعلʺॽة في إʡار و معॽɾʛا  إعʙاداالفʛد  ʨؗسل

  .تॽʺʻة الʺʱʳʺع وتʛȄʨʢه

  الʥȂʦؒʯ ووʡائفهأهʗاف  2.1

  :وتʲʺʱل في مایلي

لʛوح الʺعȄʨʻة للʺʨؔʱن لأن معʛفʱه ॽɿॽȞǼة انʳازه لعʺله مع إتقانه له ǽعʛʰʱ مʜʽة وهʚا ما رفع ا

  .یʙفعه لȄʜادة الاهʱʺام لعʺله

  .إتاحة الفʛد الʺʨȞن للʱقʙم في مॼʸʻه الॽʣʨفي ȞʷǼل أفʹل -

الʻهʨض Ǽالʺعʛفة العلʺॽة مʧ حʘʽ الʦؔ والॽɺʨʻة، فالقʙرات والʺهارات العالॽة تʕدȑ إلى  -

Ȅفازॽ   .ادة الʺعʛفة ؗʺا وؗ

- ʧʽȃرʙʺوال ʧʽفʛʷʺئ على الʰالع ʠॽɿʵʱاف بʛاجة إلى الإشʴل الʽتقل. ) ȑاوȃʛ2010، ع ،

  )18 ص
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3.1 ʙائʚʱامعي في الʱال ʥȂʦؒʯادئ الॺم:  

وتعʻي الʱقلʽل مʧ الاعʱʺاد الʛʽʲؔ على الʱعاون الأجʰʻي الȑʚ قʙ یʕثʛ سلॼا على : الʜʳأرة

  :العʺلॽة إلى نʖʶ جʙ مʛتفعة في معʦʤ الفʛوع وهي سʛʽ الʳامعة، وقʙ وصلʗ هʚه

جʜأرة الإʡارات ʨʸǼرة مʛʺʱʶة والغاǽة هي اعʱʺاد الॼلاد على أبʻاءها مʧ أهل  -

   .الاخʸʱاص والؔفاءة

  .اخॽʱار أهʙاف الʱعلʦॽ الʳامعي وॽʀʺة مʢʱلॼاته في ضʨء واقع الʜʳائǼ ʛʺا ʴǽقȘ الॽʺʻʱة -

 ʛʽʷȄأرة "وʜني، أن جʨزره ʛاهʢامج الʛʰن والʨʺʹʺة الॽناح ʧن مʨؔت ȑʛائʜʳال ʦॽعلʱال

ʛʽʡأʱة الȄʨȃʛʱسائل الʨوال ʖʱؔاهج والʻʺني.( والʨ115-122 ص،-ص ،1993، زره(  

- ʖȄʛعʱال : ʖȄʛامعة على تعʳال ʗا عʺلʚة لॽʸʵʷمات الʨمق ʙة أحॽȃʛاللغة الع ʛʰʱتع

وفي بʙاǽة الʶʱعʻʽات فʱح أول تʙرʝȄ العلʨم الإنʶانॽة ؗالآداب، الʱارȄخ، الفلʶفة، القانʨن، 

وفي الʲʺانॽات عʗȃʛ ؗل العلʨم . 1971فʛع معʛب ȞǼلॽة العلʨم ʦʹǽ عʛʷة ʡلॼة سʻة 

الإنʶانॽة في مȐʨʱʶ دراسات الʙʱرج، أما في الفʛوع العلʺॽة والॽʰʢة فʺا یʜال و الاجʱʺاॽɺة 

  .الʱعلʦॽ فʽها مفʛنʶا

- ʦॽعلʱة الॽʡاʛقʺǽالأساسي: د ʦॽعلʱة الȄارॼة و  إن إجॼلʢد الʙادة عȄا إلى زǽه أدʱʽانʳم

الʺʨʱافʙیʧ إلى الʳامعة، وʟʻȄ مʙʰأ دǽʺقʛاॽʡة الʱعلʦॽ على أن الʱعلʦॽ هʨ حȘ لؔل فʛد في 

لʝॽ حʛȞا على فʯة اجʱʺاॽɺة واحʙة، وأن الʺʳال مفʨʱح على جʺॽع أبʻاء الʷعʖ و الʺʱʳʺع 

  .ون في الʴقʨق والʨاجॼاتالʜʳائǼ ȑʛلا اسʻʲʱاء عʛفي أو مادȑ أو اجʱʺاعي فؔلهʦ مʶʱاو 

2 .ʙائʚʱامعي في الʱال ʥȂʦؒʯي للʳȂارʯر الʦʠʯال  

هي جامعة الʜʳائʛ أسʗʶ سʻة و كانʗ الʜʳائʛ قʰل الاسʱقلال تʺلʥ جامعة واحʙة 

خʙمة للأغʛاض  1909، وتعʙ أول جامعة في الʧʡʨ العȃʛي وأعʙʽ تॽʤʻʺها سʻة 1877

انʗ تʹʦ أرȃع ؗلॽات الاسʱعʺارȄة ولʨؔʱن نʵʶة Șʰʡ الأصل للʳامعة  الفʛنॽʶة الʱقلǽʙʽة وؗ

، وقʙ مʜʽت هʚه الفʛʱة Ǽعʠ الʴقائȘ هي أن الʱعلʦॽ ؗان في )الأدب، الʴقʨق، العلʨم الॽʰʢة(
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ʣل إدارة اسʱعʺارȄة، ولغة الʱعلʦॽ ؗانʗ فʛنॽʶة وذات أهʙاف خاصة، وفي مایلي عʛض 

   :الʱغʛʽات الʱي مʛت بها الʳامعة الʜʳائȄʛةو لأهʦ الʺʛاحل 

  :مʙحلة ما قʮل الإصلاحات 1.2

 ʧحلة مʛʺه الʚه ʙʱʺة  1962تʻإلى س ʛائʜʳقلال الʱخ اسȄت 1971تارʙشه ʘʽح ،

لʗ لها مهʺة الإشʛاف على  هʚه الفʛʱة إنʷاء وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي الʱي أوؗ

ؗانʗ الʙراسات تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ العالي وȃقي الʦॽʤʻʱ الفʛنʶي سارȑ الʺفعʨل ضʺʧ هʚه الفʛʱة و 

  :، وهي ؗʺا یلي)11ص، 2000( بʨسʻة، ذʛؗها مʤʻʺة في ثلاث حلقات

،الʴلقة الʲانॽة )شهادة الʲانȄʨة العامة(وتʱʶغʛق ثلاث سʨʻات Ǽعʙ الȞॼالʨرȄا  :الʴلقة الأولى

وتʙوم سʻة أو أكʛʲ وʸʴȄل الʢالʖ عʙʻ نʳاحه على شهادة الʙراسات الʺعʺقة، أما الʴلقة 

قʨد شهادة الʨʱؗʙراه مʧ الʙرجة الʲالʲة ثʦ إلى دʨʱؗراه دولة وȄلȘʴʱ بها الʴامل الʲالʲة والʱي ت

لʷهادة الʙراسات الʺعʺقة وتʺʜʽت هʚه الʺʛحلة ʶǼعي الʙولة الʜʳائȄʛة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف 

  :الʱالॽة

تॽʁʻة الʛʰامج مʧ الʜʻعة الفʛنॽʶة ولاسॽʺا بʛامج العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة والʴقʨق  -

  . لʱي ؗانʗ ملʯʽة Ǽالأفؔار الاسʱعʺارȄة الʺʯʽʶة للʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ وا

  . إلغاء الإدارة الȄʨȃʛʱة الفʛنॽʶة وȂحلال إدارة تȄʨȃʛة جʜائȄʛة مʴلها -

- ʧʡاʨحقا لؔل م ʦॽعلʱجعل ال.  

  :1971إصلاح الʯعلʤॻ العالي  2.2

  :تʺʜʽت هʚه الفʛʱة مʧ الإصلاحات Ǽʺا یلي

  .ʳȄي للʛʰامج ولاسॽʺا بʛامج العلʨم الاجʱʺاॽɺة الʜʳأرة والʱعʖȄʛ الʙʱر  -

  . تʧȄʨؔ إʡارات قادرة على الانʙماج مॼاشʛة في عالʦ الʷغل -

  . تȄʨʻع مʶارات الʧȄʨؔʱ للʱؔفل Ǽاحॽʱاجات القʢاعات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʙʵماتॽة -

  . تʧȄʨؔ أكʛʰ عʙد مʧ الإʡارات بʱؔلفة اقل -
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- ʱالǼ ȑʛʤʻال ʧȄʨؔʱان الʛإق ȑادʸʱها الاقʢॽʴامعة على مʳاح الʱخلال انف ʧقي مॽʰʢ

  . والاجʱʺاعي

  . الʵʱلي عʧ نʤام الʷهادات وȂدخال نʤام اللʶॽانʝ أرȃع سʨʻات والʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه  -

- ʝॽات والʺقایॽاسʙʶام الʤʻب ʚالأخ.  

- ʙام الʺعاهʤات إلى نॽام الؔلʤن ʛʽʽة،( تغʻسʨ15ص، 2000 ب(.  

  :لى نʢام الؒلॻاتمʙحلة العʦدة إ 3.2

حʘʽ تʛاجعʗ الʨزارة عʧ تʦॽʤʻ الʺعاهʙ إلى تʦॽʤʻ  1999ابʙʱأت هʚه الʺʛحلة سʻة 

أدمʗʳ معʦʤ الʸʸʵʱات مع Ǽعʹها الॼعʠ في ؗلॽة واحʙة بʙون أساس واضح، و الؔلॽات 

أما الʛʽʽʶʱ فقǼ ʙقي Ǽعقلॽة الʺعاهʙ الʱي ؗانʗ ساǼقا ولʦ تʱʶفȞʷǼ ʙل ؗلي مʧ اسʱقلالʱʽها 

ॽةالʺالॽجʨاغʙʽʰة ال.  

في ) دʨʱؗراه  - ماسʛʱ  - لʶॽانʝ (د .م.جاء الإصلاح الʺعʛوف بʤʻام ل: د. م. إصلاح ل

الؔلॽات وقام بʱغʛʽʽات جʚرȄة في العʺلॽة و الȑʚ أǼقى على Ȟॽʂلة الʳامعات  2004سʻة 

الʙʽʰاغʨجॽة، وأهʦ ماجاء في هʚا الʤʻام هʨ مʻح نॽɺʨة مʧ الإسʱقلالॽة والʺʛونة للʳامعات 

ȃمةوʙالʺق ʧȄʨؔʱامج الʛاء بʻ )انȄʜة ) 306ص ،2009، مॽة العʺلॽولʕʶي إرجاع مʻعǽ اʚوه

 ʖلʢǽ اتʛʽʹʴاءات وتʛاك إجʻاقع هʨال ʘʽح ʧا العʺل مʚاز هʳان ʘʽح ʧة، ومʚإلى الأسات

 ʧȄʨؔʱض الʛاد عʺʱل اعʰازها قʳاء و انʻال بʳة في مॽʺة وعلȄʨȃʛة تʛʰخ ʖلʢʱة تॽه العʺلʚه

لعʛض الcanevas»  ʧȄʨؔʱ»  ن تقʦǽʙ العʛض ǽقʹي تعʯʰة بʛنامج مʨحʙوȂعʙاد الʛʰامج لأ

  : مʱعʙد الʛʰامج والʺʲʺʱلة في

-  ʧȄʨؔʱاف العامة للʙالأه ʙیʙʴت  

-  ʘʽات حʙحʨاد على الʨʺه الʚزع هʨʱة وتॽɾاʷؔʱة واسॽضʛة وعॽة أساسॽʺॽات تعلʙاح وحʛʱاق

  .ʨȞǽن العʙد الأكʛʲ مʻها تʗʴ الʨحʙات الأساسॽة
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ح الʦʳʴ الʶاعي الأسʨʰعي لؔل وحʙة وتʨزȄعه على حʟʸ الʺʴاضʛات، الॽʰʢʱقات اقʛʱا -

  .والأعʺال الॽʸʵʷة

  اقʛʱاح عʙد مʧ الأرصʙة لʨحʙات الʱعلʚؗ ʦॽا الʺعاملات  -

  .اقʛʱاح Ȅʛʡقة تقʦȄʨ الʺعارف -

  : دور الʥȂʦؒʯ الʱامعي في خʗمة بʙامج الॻʸʹʯة. 3

مʧ خلال الʱفاعل الʨثȘʽ والʺʛʺʱʶ مع الʺȌॽʴ تقʨم الʳامعة الʜʳائȄʛة ʙʵǼمة الʺʱʳʺع 

ة الॽʁॽʰʢʱة في  وهʨ مʧ الأهʙاف الʛئॽʶॽة للʳامعة إذ یʢʱلʖ الأمʛ نقل الʺعارف والʺʷارؗ

بʛامج الॽʺʻʱة إذ أصʗʴॼ الʳامعة مʢالॼة ʙʵǼمة الʺʱʳʺع وتʱʽʺʻه وʴʱȄقȘ ذلʥ مʧ خلال 

  .)12ص ،2017 بʧ رمʹان،( :الأدوار الʱالॽة

  عة في إنʱاح بʙامج الॻʸʹʯة الȂʙʵॺةدور الʱام 1.3

یʨʴʺʱر دور الʳامعة الʜʳائȄʛة في خʙمة الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة مʧ خلال فʛؔة تقʦǽʙ خʙمات 

تعلॽʺॽة تॽʸʸʵة ॽʰʢǼعʱها تǼ ʜʽʺʱارتॼاʡها الʺॼاشȌʢʵǼ ʛ الॽʺʻʱة، وذلʥ بʜʱوʙȄها Ǽالʺʨارد 

 Șقʴʱى تʱة وحॽɺرة واʨʸǼ اتهاॽة القادرة على إدارة عʺلȄʛʷॼثلاث ال ʛفʨت ʧم ʙة لابǽالغا ʥتل

  : عʨامل تʲʺʱل في

یʱعلǼ Șقʙرة الʳامعة على تʨفʛʽ أجʨاء تعلॽʺॽة مʻاسॼة تॽʱح للʢالʖ أن : العامل الأول -

 ʖالʢإلى ال ʦॽعلʱل الȄʨʴهل قادر على تʕوم ʟʸʵʱاذ مʱل أسʰق ʧا مॽا تفاعلʺॽلقى تعلʱی

ॽʰʢʱالʺهارات ال ʧج مȄʜة إلى مॽɾʛمع Șد حقائʛʳم ʧإلى رفع م ȑدʕا ما یʚة وهॽʻة الفॽʁ

 ʖلʢʱا العامل یʚا وهॽها دولʽعارف علʱʺة الȄارॽɻʺود الʙʴد إلى الʛة الفॽاجʱات إنȄʨʱʶم

  . لإدخال الʨʢʱرات الʙʳیʙة ʨʻؔʱؗلʨجॽا الʺعلʨمات

یʱعلǼ Șإʳǽاد وسʽلة فعالة لʱأمʧʽ عʙد لا یʨʱقف مʧ أعʹاء الهʯʽة : العامل الʲاني -

معات عȘȄʛʡ ʧ الॼعʲات الʱي تʨجه إلى جامعات عالʺॽة ذات سʺعة الʙʱرॽʶȄة في الʳا

  .أكادॽʺǽة وعلʺॽة مʜʽʺʱة
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- ʘالʲالعامل ال :ʖالʢة للॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱوف الاقʛʤالǼ Șعلʱی.  

 ʠعǼ ي جامعيʻȄʨؔام تʤخلال ن ʧة مȄʛʷॼة الॽʺʻʱامج الʛب ʚʽفʻاء تʨض أجʛʱتع ʙوق

لʖʰʶ إلى قلة وجʨد الʨʱاصل والارتॼاȋ بʧʽ الʸعȃʨات في تʻفʚʽ هʚه الأدوار، وȄعʨد ا

مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي مʧ جهة وقʢاع العʺل مʧ جهة أخȐʛ، ونʙرة الؔفاءات الʺʸʸʵʱة 

في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي القادرة على الإسهام الفعلي في الȌॽʢʵʱ إلى جانʖ عʙم وجʨد 

 ʧʽȃو ȑادʸʱالاق ȌॽʢʵʱالǼ علقةʱʺة الȄؤʛال ʧʽقي بॽʁح ȋاॼارد ارتʨʺة الॽʺʻʱعلقة بʱʺة الȄؤʛال

  .الȄʛʷॼة

 ʚʽفʻʱة لʺॽلʶة الʯʽʰلل ʧʽʽأساس ʧیʙعǼ ة علىȄʛائʜʳامعة الʳال ʙʺʱأن تع ȑورʛʹال ʧʺف

وʧʺȞȄ هʚیʧ ) إدارʧʽȄ - أساتʚة – ʡلॼة(بʛامج الʱعلʦॽ الʱي تهʙف لॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة 

  )20ص ،2017 ،بʧ رمʹان( :الॼعʙیʧ في

ॼعʙ الʨʻعي للʱعلʦॽ وʷȄʺل جʺॽع الʺʙخلات والعʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽʺا في ذلʥ وهʨ ال: الॼعʙ الأول

ʝȄرʙʱرات وأعʹاء الʛاهج والʺقʻʺال.  

وʧʺȞȄ في الʺʨاءمة والʨʱافȘ بʧʽ مʛʵجات الʳامعة وʧʽȃ حاجات الʺʨارد : الॼعʙ الʲاني

ʜʽ على. الȄʛʷॼة ومʢʱلॼات سʨق العʺل ʛؗʱال ʥلʚ   :وؗ

یʙرب الʢالʖ بʜʱوʙȄه Ǽالʺهارات الʹʛورȄة الʱي تʺʻȞه مʧ أن : تॽʺʻة الʢالʖ الʳامعي –

إلʽها الاساسॽة ʱʴǽاج  الʙʵماتمʱاǼعة الʙراسة، تʨفʛ للʢلॼة Ǽعʙ الʴʱافهǼ ʦالʳامعات على 

ʦاتهॼلʢʱم ʙیʙʴفي ت ʦاهʶي تʱي الʶفʻمات الإرشاد الʙوخاصة خ.  

ʺة ؗاخॽʱار واع ولʝॽ وȄقʱʹي Ǽالʜʱام الأسʱاذ Ǽاحʱʹانه للʺه: تॽʺʻة الأسʱاذ الʳامعي -

 ʦهʜʽفʴي تʹʱقǽ ة ؗʺاǽة عادʻا لا و كʺهʚوجه، وه ʧʶعلى أح ʦهامهʺǼ امॽʁلل ʦوفهʛʣ ʛʽʶॽت

  . ǽقʱʹي إلا بʻʰʱي سॽاسة مʛʺʱʶة للʙʱرʖȄ العلʺي والʧȄʨؔʱ الʙʽʳ للأسʱاذ

_2 ʧȄʨؔʱدة الʨج Șʽقʴامعة في تʳاجه الʨي تʱات الॼʁالع  
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داخلॽة حالʗ دون قʙرتها على مʨاكॼة الʨʢʱرات  تʨاجه الʳامعة الʜʳائȄʛة عʙة مȞʷلات

   :الʺعاصʛة قي تʴقȘʽ نॽɺʨة الʧȄʨؔʱ وتʳلʗ هʚه الأزمة في الʺʤاهʛ الʱالॽة

أزمة نॽɺʨة الʧȄʨؔʱ الȑʚ تʱهʙده الॽɽاǼات عʧ الʙراسة مʧ قʰل الأساتʚة والʢلॼة حʱى  -

  .عليأصʗʴॼ الʳامعة الʜʳائȄʛة مʛʸʱʵة في مʨʺʳعها في ثلاث أشهʛ ؗعʺل ف

كʺا نʙʳ عʙدا معʛʰʱا Ǽه مʧ الʢلॼة الʺʳʶلʧʽ في عʙة تʸʸʵات ȞʷǼل مʨʱازȑ رغʦ أن  -

 ʧن مʨقلʱʻȄن وʨʴʳʻی ʦجعله ʦهʻت الإدارة عʨȞإلا أن س ،ʥع ذلʻʺǽ جيʨاغʙʽʰن الʨالقان

   .خʛʢǼ ʛق ملȄʨʱةآمȐʨʱʶ إلى 

- ʳʻʺاكل الॽاله ʧؔالعالي ل ʦॽعلʱعلى ال ʙایʜʱʺال ʖلʢامعة الʳاجه الʨة تॼاكʨم ʛʽة غʜ

   .للȄʜادات العʙدǽة للʢلॼة

- ʛʽʡأʱقلة ال.  

  .الʧȄʨؔʱ الؔʺي على حʶاب الʧȄʨؔʱ الʨʻعي -

   .هʛʳة الؔفاءات وعʙم Ǽقائها في الʙاخل للʺʶاهʺة في الʱأʛʽʡ والʧȄʨؔʱ وتॽʺʻة الʺʱʳʺع -

-  ʨʺʻʱة الॽل العʺلʽغلة في تفعʱʶم ʛʽالعʺلي وغ Șʽʰʢʱال ʧة عʙʽعǼ ةʜʳʻʺث الʨʴॼةالȄ.   

-  ʧʽاكة بʛʷام الʙا في انعʚل هʲʺʱȄة وȄʛʷॼة الॽʺʻʱامعات في الإسهام في الʳر دور الʨʸق

  .الʳامعة وقʢاعات العʺل

أزمة الʱقʦȄʨ الʳامعي حʛʽʲؗ ʘʽا ما نʙʳ مʧ الʢلॼة الʻاجʧʽʴ في الامʴʱانات نʳॽʱة  -

وراق، وضعف روح لʙʱخلات خارجॽة أو داخلॽة، والȌॽʁʻʱ العʨʷائي دون قʛاءة أو تॽʴʸح للأ

  .الʺʕʶولॽة للأسʱاذ

الʜʻاعات مʧ أجل مʸالح شॽʸʵة ومادǽة، بʙل و اشʱغال Ǽعʠ الأساتʚة في الʛʸاعات  -

الʺʻافʶة العلʺॽة في الʱألʅॽ والʷʻاȋ العلʺي داخل الʳامعة بʱأسʝॽ وفʱح ورشات عʺل 

 Ȑʛʰؗ اǽاول قʹاʻʱة تॽʺǽة وأكادॽجʨاغʙʽب.  
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- ʳʺالعلʺي في ال ʛʷʻة الॽʹاقات، أن قʙʸلاءات والʨال ʛʽعلى معای ʜؔتʛات تȄورʙلات وال

  .أما الʺعایʛʽ العلʺॽة مʧ حʘʽ نॽɺʨة الʺقال وأهʺʱʽه وʱʺॽʀه فهي مʛʳد أمʨر نȄʛʤة مʲالॽة

-  ȑʚال ʖʸʻʺعة الॽʰʡة وॽʻائȃʜال Șʢʻʺع لʹʵة ت أن قʹॽة تʦॽʤʻ الʺلॽʁʱات والʺʷارؗ

ة، والأكʛʲ مʧ ذل ʥ أن العʙیʙ مʧ یʸʴʱل على شهادات ʱʴǽله الʟʵʷ الʛاغʖ في الʺʷارؗ

ʥلʚعʺل له علاقة ب ȑه لأʺǽʙقى ودون تقʱره في الʺلʨʹة دون ح   .مʷارؗ

وأكʛʰ عॼʁة تʨاجه جʨدة الʧȄʨؔʱ في الʜʳائʛ أن الʳهاز الإدارȑ تʛʢॽʶ علॽه عقلॽات 

بʛʽوقʛاॽʡة مʸلॽʴة هʺها الاسʱفادة مʧ امॽʱازات الʺʖʸʻ الإدارȑ أكʛʲ مʧ تقʦǽʙ الʙʵمات 

لॽʁام Ǽالʨاجॼات مʧ أجل جʨدة الʧȄʨؔʱ، فلا ʧȞʺǽ أن ʦॽʁʱʶǽ الʧȄʨؔʱ دون أن ʨȞǽن للإدارة وا

، 2013 عʙʰ الʶلام،. (سلʱʢها الॽʺॽʤʻʱة والʨʱجʽهॽة والʴʱفȄʜʽة لإجʛاءات العʺل الʙʽʰاغʨجي

  .)52-50 ص

  الʥȂʦؒʯ الʱامعي إسʙʯاتॻʱةتفعʻل  3.3

  :فعʽلعلى الʳامعة مʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات مʧ خلال ت

 .الʨʱسع في الʱعلʦॽ العالي لʺʨاجهة الʢلʖ الʺʜʱایʙ مع زȄادة تؔلفة تʺȄʨل الʱعلʦॽ العالي -

  )100-80ص ،2017، بʧ حʳار(

  .مʛʵجات مʕسʶات الʱعلʦॽ العاليو تʛȄʨʢ جʨدة  -

اسʱقʢاب الؔفاءات العلʺॽة Ǽغʛض تʧȄʨؔ وȂعʙاد الʢلॼة وتʧʽʶʴ مʨʱʶاهǼ ʦʺا یʱلاءم  -

  .والॽʺʻʱة الʷاملة

  الʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ في تʦॽʺʸ الʛʰامج والʸʸʵʱات وتʛȄʨʢها ǽʺا یʱلاءم واحॽʱاجات العʺل  -

  مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالعʨلʺة وخʨʸصا ما یʱعلȘ بʛȄʛʴʱ خʙمات الʱعلʦॽ العالي  -

  تॽʳʷع الʺʻح الʙراسॽة والʺʺارسات الʱي تʖʽʳʱʶ للʨʻʱع الʺʻʱامي في الʺʱʳʺع -
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ʻاسʖ للʨʸʴل على مʨارد جʙیʙة مʕهلة وتفعʽل بʛامج الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ الʺ -

وتʨفʛʽ الʧȄʨؔʱ الʺʛʺʱʶ بʻاءا على أسʝ الʙʳارة والاسʴʱقاق الॽʣʨفي لʴʱقȘʽ تॽʺʻة شاملة 

 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺفي ال.  

ؗʺا أن على الʳامعة اعʱʺاد مʙʰأ تقʦȄʨ الؔفاءة، ودعʦ دیʻامॽة الاسʲʱʺار في الʺʨارد  -

  .داخل الʳامعة الȄʛʷॼة

إذا ما ʧȞʺǽ اسʵʱلاصه مʧ الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʷॽɻها الʳامعة 

 ȌॽʴʺالǼ هاʛادة تأثȄة وزȄʛائʜʳة(الॽɻʺʱʳʺات الʶسʕʺة إلى ) الȄʛائʜʳامعة الʳسعي ال ʨه

ʺʻʱة الॽة لعʺلȄʛʷॼارد الʨʺة الʯʽهʱب ʥة، وذلȄʛʸات العǽʙʴʱاجهة الʨات ومʛʽغʱة الॼاكʨة مॽ

 ʧم ʥذل ʦʱȄاعي وʺʱالاج ʛʽʽغʱاث الʙن أداة فاعلة لإحʨؔها أن تʽعل ʧʽعʱی ʘʽها، حʛȄʨʢوت

خلال الʧȄʨؔʱ الʺعʛفي والعلʺي والʲقافي لهʚه الʺʨارد حʱى ʨȞǽن ؗل فʛد مʨصلا جʙʽا لʺا 

  .اكॼʶʱه مʧ معارف یʻقلها للʺʱʳʺع وʙʻȄمج ॽɾه

  الʙʵاكة والʯعاون الأكادʸǻي للʠʹʸقة العॻȁʙة. 4

تʢʻلȘ الإشȞالॽة في هʚا الʺʨʴر إلى مȐʙ الʴاجة الفعلॽة إلى بʻاء شʛاكة عॽȃʛة 

أȑ الى فʹاء أكادǽʺي ʷǽʺل شȞॼة مʧ الʳامعات العॽȃʛة قʙʸ الʧȄʨؔʱ الʙʽʳ  للʱعلʦॽ العالي،

ʧʽʲاحॼلاب والʢلل.  

  الʥȂʦؒʯ الʱامعيو سʸات وتǻʗʲات الʯعاون العȁʙي في مʱال الʯعلʤॻ العالي  1.4

Șعلʱة  لا تॽʺة اللقاءات العلʛʲȞǼ يʺǽي الأكادȃʛعاون العʱال الʳة في مॽة الأساسʺʶال

والʙʻوات والʤʱاهʛات Ǽقʙر ما تʱعلȘ بʧȄʨؔʱ مʳال مفʨʱح ʧȞʺǽ أن تʛʱاكʦ مʧ خلاله مॼʶʱȞات 

الإبʙاع والابʱؔار والॼʱادل العلʺي وتʛȄʨʢ القʙرات ،فالʳامعات العॽȃʛة الʨʽم تʧʹʱʴ عʙدا 

العلʺॽة والʺʕتʺʛات لʧؔ مʧ الʻادر أن نʙʳ قاعʙة بॽانات واحʙة تقʨم بʱعʺʦॽ  هاما مʧ الʙʻوات

الʺعلʨمات الʺʱعلقة بهʚا الʨʻع مʧ الأنʢʷة، والʱي غالॼا ما تʛؔʱر في نفʝ الʺʨضʨعات 

وتʛؔارها في نفʝ الʺʨاضॽع والʺʴاور، إضافة إلى عʙم اسʲʱʺارها في مȐʨʱʶ الʛʷʻ وتʨثॽقها 
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ة مȄʨʱʶات الʦॽȞʴʱ، وعʜلة الʳامعات العॽȃʛة عǼ ʧعʹها الॼعʠ، تعʺॽʺها للفائʙة، وقلو 

ʙ على مȐʨʱʶ تʙني الʛʱاكʦ العلʺي ʕؗات تʛشʕعها مॽʺج) .،Ȏॽɿح ʧ108، ص2009 ب(.  

ومʧ مʤاهʛ عʜلة الفʹاء الʳامعي العȃʛي في مʳال الʧȄʨؔʱ اخʱلاف الʺʻاهج 

ʗʻي بʱة الॽȃʛامعات العʳة في الȄʨȃʛʱال ʖʽة والأسالॽʺॽعلʱة على  الȄʨȃʛʱها الʰʽها وأسالʳاهʻم

نʺȌ الʳامعات الأنʳلʨسʨʶȞنॽة تʱʵلف عʧ الʳامعات الʱي بʗʽʻ مʻاهʳها وأسالʰʽها الȄʨȃʛʱة 

على نʺȌ الʳامعات الفʛنॽʶة، إضافة إلى ذلʥ حالة الانʢʷارات والاخʱلافات في اللغة وفي 

لʛʷوȋ للʨʸʴل على ॽʰʡعة الإدارة وصعȃʨة الʛʴاك الʢلابي بʧʽ الʙول العॽȃʛة وفي ا

تأشʛʽة الʙخʨل والॽʁʺة الॼʱادلॽة للʷهادات، والعائȘ الأساسي أمام الʻʱقل الʢلابي مʧ بلʙ إلى 

، نʖʽʳ( آخʛ، الʤǽ ȑʚل مʸʱلا وȃالʙرجة الأولى Ǽإجʛاءات القʨʰل الإدارȑ وقلة الʺʻح

  )94ص، 2012

 أنه لʧȞǽ ʦ لʧʯ ؗان للʱعاون العلʺي في الʢʵاب العȃʛي الʛسʺي مȞانة هامة، إلا

 ʗʺʶات ʘʽة، حॽʺǽقة الأكادʢʻʺي ولا الʺǽم الفʹاء الأكادʨل عʺلي مفهȞʷȃل وʺʷǽ

الॽʶاسات الʱعاونॽة في معʤʺها ʢǼاǼعها الʨȞʴمي في ॽɼاب مॼادرات خاصة وفي سॽاق 

  .تʻعʙم ॽɾه الاسʱقلالॽة ولʨ ؗانʗ نॽʰʶة في اتʵاذ قʛارات الʱعاون 

2.4 ǻي الأكادȁʙعاون العʯالات الʱالعاليم ʤॻعلʯوال ʥȂʦؒʯال الʱي في مʸ  

قʙ حʤي العʺل الʱعاوني في مʳال الʱعلʦॽ العȃʛي Ǽاهʱʺام رسʺي مʚʻ نʷأة جامعة 

الʨʢʵة الأولى في هʚا  )1964( ، فقʙ اعʛʰʱ مʲʽاق الʲقافة العॽȃʛة1945الʙول العॽȃʛة 

ʦॽ، ولقʙ ؗان لابʙ الاتʳاه وأول صॽغة مʕسॽʶة للعʺل العȃʛي الʺʛʱʷك في مʳال الॽȃʛʱة والʱعل

حʘʽ تʦ إنʷاء الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽȃʛʱة والʲقافة والعلʨم ؗʺʤʻʺة  1970مʧ الانʤʱار إلى عام 

ʜ العȃʛي لʨʴॼث  ʛؗʺاء الʷإنǼ مʨة تقॽȃʛة عʶسʕوهي أول م ʦॽعلʱا الǽقʹاǼ ʦʱة تهʸʸʵʱم

ل ، والȑʚ ؗان مʧ مهامه الʱفʛʽؔ في سʰل تʙʳیʙ أسالʖʽ وॽʂاك1982الʱعلʦॽ العالي 

الʱعاون، أǽʹا أن نʛʽʷ إلى تأسʝॽ اتʴاد الʳامعات العॽȃʛة والȑʚ أقʛ على نفʶه أن ʨȞǽن 
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 Șʽʶʻة وتॽȃʛالع ʙامعات والʺعاهʳال ʧʽعاون بʱال Șʽثʨفي ت ʜʽʺة لها دور مॽʺॽة إقلʶسʕم

جهʨدها في رفع مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي وتʨجॽه العʻاǽة إلى الʨʴॼث الॽʁॽʰʢʱة، 

الاتʴاد Ǽالعʙیʙ مʧ الأنʢʷة الʱؔاملॽة في مʳال الʧȄʨؔʱ والʱي تهǼ ʦʱʺعادلة الʷهادات  وȄقʨم

ʛʷȄف على العʙیʙ مʧ الʙʻوات و وتॼادل أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ وتॼادل الʺعلʨمات 

  ).306ص ،2009 ،مȄʜان( والاجʱʺاعات،

ʱʺاد في الاعو إلى ذلʧȞʺǽ ʥ أن نʛʽʷ أǽʹا إلى تȃʛʳة الȞॼʷة العॽȃʛة لʹʺان الʨʳدة 

 ʦॽعلʱة و الʻا سȞॽʳقي بل ʗʶة تأسॽʴȃر ʛʽة غॽة دولॽɻʺة 2007هي جॽها الأساسʱوغای ،

ʜʽ على العالʦ العȃʛي ȞʷǼل  ʛؗʱل عام مع الȞʷǼ العالي ʦॽعلʱدة الʨج ȐʨʱʶʺǼ ضʨهʻال

 ،2017، بʧ حʳار( :خاص، وʻȃاءا على نʸها الʱأسʶॽي تقʨم الȞॼʷة Ǽالأدوار الʱالॽة

  )110ص

اȌǼ والعʺل مع هʯʽات الاعʱʺاد الʙولॽة لʶʱهʽل وضع الʺعایʛʽ والॽʁاس والʱعلʦ إنʷاء الʛو  _

ʦي وفي العالȃʛالع ʦالعال ʛʰة عʙʽʳالʺʺارسات ال ʛʷادل ونॼʱʺال.  

  .الإشʛاف على تأسʝॽ نʤام تȘʽʰʢ الʨʳدة في الʳامعات العॽȃʛة _

  .نʛʷ الʨعي حʨل الʱعلʦॽ الʺʜʽʺʱ في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي العȃʛي _

تأسʝॽ شȞॼة تʨʳǼ ʟʱʵدة الʱعلʦॽ تॽʱح الʺʳال للʱفاعل واللقاءات الʺʤʱʻʺة بʧʽ الʛʤʻاء  _

  .لॼʱادل الʛʰʵات وتقॽʽʺها

  .تȘʽʶʻ وتʛȄʨʢ الʺʻاهج الʙراسॽة في الؔلॽات_ 

 _ʛʷʻوال ʖȄʛعʱوال ʅॽألʱالات الʳعاون في مʱع الॽʳʷت.  

في مʳالات إدارة  إصʙار مʳلة علʺॽة مȞʴʺة مʸʸʵʱة لʛʷʻ احʙث الʺʙʳʱʶات _

  .الأعʺال والعلʨم الʳʱارȄة Ǽاللغة العॽȃʛة والفʛنॽʶة والانʳلȄʜʽة

عقʙ الʙʻوات والʺʕتʺʛات العلʺॽة الʺʸʸʵʱة وعقʙ مʕتʺʛ علʺي ؗل سʧʽʱʻ على الأقل  _

  . تʻاقॽɾ ʞه أهʦ الʺʙʳʱʶات



 ȏارʟ ʥȂʙʴعلي؛  ن ʙاهʟ ʥب  
 

  276  2021دʙʮʸʴǻ ) 02( 05الʱʸلʗ  للʗراسات والأʲǺاث العلॻʸة في العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة فدروامجلة 

 

  . تॽʳʷع تॼادل الʛʰʵات الʙʱرॽʶȄة والʙʱرॽʰȄة الॽʲʴॼة _

ة والإشʛاف تॽʳʷع الȘʽʶʻʱ في م _ ʛؗʱʷʺع الॽاضʨʺال ʘʽح ʧا مॽراسات العلʙال الʳ

  .الʺʛʱʷك

ة بʧʽ ؗلॽات ومعاهʙ إدارة الإعʺال والعلʨم  _ ʛؗʱʷة مॽʺث علʨʴॼام بॽʁلل ʧʽʲاحॼع الॽʳʷت

  .الʳʱارȄة

  تʲلʻل لʦضع الʯعاون العȁʙي في مʱال الʯعلʤॻ والʥȂʦؒʯ الʱامعي  3.4

 ʜʽ ʛؗʱة الॽالʱال ʛاصʻخلال الع ʧم ʦʱʽس ʧȄʨؔʱال الʳة في مॽالأساس ȋقاʻال ʦعلى أه

  .والʱعلʦॽ في الʺʢʻقة

وهي قʻاة أساسॽة مʧ قʨʻات الإنفʱاح الʱي تʶاهʦ : الʛʴʱك الإقلॽʺي والʙولي للʢلاب العʛب -

 ʧه مǽʙفاعل مع ما لʱوال ʖȄرʙʱوال ʘʴॼراسة والʙالات الʳفي م ʛالآخǼ ؔاكʱفة في الاحʛمع

مʹʺʛة، حʘʽ تʛʽʷ الʙراسات إلى ازدǽاد الʛʴʱك الʢلابي في العʧȄʛʷ عاما الأخʛʽة في 

أنʴاء العالʦ، فهʻاك ما ǽقʛب مʧ ثلاثة ملایʡ ʧʽالǼ ʖالʱعلʦॽ العالي في أنʴاء العالʦ یʙرسʨن 

مʧ الʢلاب الأجانʖ،   %7.3خارج Ǽلادهʦ، مʻهʦ نʨʴ رȃع ملʨʽن ʡالʖ عȃʛي ʲʺǽلʨن 

ارة إلى أن العائȘ الأساسي أمام الʻʱقل الʢلابي مʧ بلʙ لآخʤǽ ʛل Ǽالʙرجة وتʙʳر الإش

، )قلة الʺʻح في الʺʢʻقة العॽȃʛة(الأولى مʸʱلا Ǽإجʛاءات القʨʰل الإدارȑ وانعʙام الʺʻح 

 ،ʛʸان ومʻʰالأردن ول ʨʴعاون نʱال ʝلʳقل داخل دول مʻʱالǼ ʛالأم Șصا إذا تعلʨʸخ

)،Ȏॽɿا ما )108ص، 2010 حʚمة ، وهʙقʱʺول الʙلاب إلى الʢإرسال ال ʦʵʹʱل ȑدʕی

وخاصة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وأورȃا وفي الʻهاǽة إلى زȄادة معʙلات هʛʳة الأدمغة 

العॽȃʛة وهي الʤاهʛة الʱي ؗانʗ في سʖʰ فقʙان الʙول العॽȃʛة لأعʙاد هائلة مʧ الؔفاءات 

  .والإʡارات

 ،2014 مʕسʶة محمد بʧ راشʙ،( :الʘʴॼ العلʺيضعف الʱعاون العȃʛي في مʳال الʱعلʦॽ و  -

وضʺʻه الʙول العॽȃʛة عʧ انʵفاض  ʷȞǽ2014ف تقʛȄʛ الʘʴॼ العالʺي لعام ) 115ص



  الʥȂʦؒʯ الʱامعي في الʚʱائʙ ومʢاهʙ الʯعاون بʥʻ الʗول العॻȁʙة
 

  277  2021دʙʮʸʴǻ ) 02( 05الʱʸلʗ  للʗراسات والأʲǺاث العلॻʸة في العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة روافدمجلة 

 

الʱعاون في الʺʢʻقة، وعلى الʛغʦ مʧ الʨضع العام الȑʚ تعʛفه الʺʢʻقة مʲل مʛʸ والأردن 

Ǽالʱعاون مع Ǽاحʧʽʲ  والʶعʨدǽة دولا ذات تعاون ʲʴǼي جʙʽ حʘʽ تʰلغ نॼʶة الأʴǼاث الʺʜʳʻة

 ʨʴن Ȑʛدول أخ ʧاب مʱ ؗʺا ǽعʛʰʱ الʱعاون بʧʽ الʜʳائʛ والʺغʛب وقʛʢ والʙول  % 40وؗ

 ʧي مʱي الʲʴॼعاون الʱاكات الʛع شॽسʨورة تʛإلى ض ʛʽʷǽ ما ʨا، وهʙا جॽنʙʱاورة مʳʺال

ʺا هʨ معʛوف فإن شʥȄʛ. شأنها تعʜȄʜ الʨʺʻ وتʛȄʨʢ العʺل الʺʛʱʷك  وفي الʙول العॽȃʛة وؗ

  .الʱعاون لهʚه الʙول هʨ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وʢȄʛȃانॽا

- ʧʽʲاحॼة والʚادل الأساتॼول : تʙال ʧʽة بʚاك الأساتʛح ʦʳي حȃʛي العʺॽالإقل ʛʺتʕʺر ال ّʙق

مʧ إجʺالي أعʹاء الهʯʽة الأكادॽʺǽة في الʧʡʨ العȃʛي حǽ ʘʽفʹل  % 6ـ العॽȃʛة ب

ʱجه لاسʨʱب الʛن العʨʲاحॼة والʚالأسات ʘʽة، حॽʰʻامعات الأجʳراه إلى الʨʱؗʙراسة والʙال الʺؔ

مʧ الأساتʚة الʴاصلʧʽ على إجازات تفʛغ دراسॽة إلى جامعات أجॽʰʻة  %80یʨʱجه حʨالي 

  .بʙلا مʧ الʳامعات العॽȃʛة

وʲʺʱȄل الʨضع الʛاهʧ لʛʴاك الأساتʚة والॼاحʧʽʲ على جʨانʖ سلॽʰة على الʱؔامل والʱعاون  

  ).10ص ،ʢ 2009انة،بȃʨ: (الأكادǽʺي في

  عʙم اسʱفادة الʳامعات العॽȃʛة ومʛاكʜ الʨʴॼث مʧ خʛʰات وتʳارب هʚه الؔقاءات -

-  ʜاكʛامعات ومʳال ʧʽؔامل بʱعاون والʱال ʦॽɺʙه الؔفاءات في تʚاهʺة هʶة مǽودʙʴم

  الʨʴॼث عȘȄʛʡ ʧ تʨأمة الʳامعات

  .الʺʶاهʺة في تʹʦॽʵ معʙلات هʛʳة الأدمغة -

لقʙ اعʙʺʱت الاتفاॽʀة ʷǼأن الاعʛʱاف ʷǼهادات الʱعلʦॽ العالي في الʙول : تالإعʛʱاف Ǽالʷهادا

دولة، إلا أنه لǽ ʦعʙ  22دولة فقȌ مʧ لأصل  14وصادقʗ علʽها  1978العॽȃʛة سʻة 

الʛʤʻ في هʚه الاتفاॽʀة رغʦ الʱغʛʽات العʺॽقة الʱي شهʙها الʱعلʦॽ العالي في هʚه الʰلʙان 

لʥ مع انʵفاض الʲقة بǼ ʧʽعʠ الʰلʙان العॽȃʛة حʨل الʷهادات خلال العقʙ الأخʛʽ وʛʱȄافȘ ذ
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 Ȑʛح في الأخʻʺي تʱة،.( الॽȃʛول العʙة في الॽȃʛʱي للʺॽالإقل ʨȞʶنʨʽال ʖʱȞ2009 م، 

  )40ص
ʤل رقȜة) 01( شॻالأصل ʤانهʗن خارج بلʦرسʗی ʥیʘب الʙة العॺلʠد الʗع  

  
للʗول العॻȁʙة، بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي،  مʓسʴة محمد بʥ راشʗ آل مʦʯȜم والʔʯȜʸ الإقلʸॻي :الʗʶʸر

  89، ص2016 تقʙȂʙ الʸعʙفة العȁʙي

  لʥȂʦؒʯ الʱامعي في الʚʱائʙا تقʤॻʻ: الʗʻʸانॻةʗراسة ال

 ʙعǼ ʧم ʥامعي ذلʳال ʧȄʨؔʱة الॽفاعل Ȑʙر الإشارة إلى مʨʴʺا الʚخلال ه ʧاول مʴʻس

ت الʢلॼة والأساتʚة للʧȄʨؔʱ الʳامعي ॽʀامʻا بʙراسة مʙʽانॽة في جامعة تلʺʶان لʺعʛفة تʨʸرا

  : ، وقʙ قʺʻا بʱقʦॽʶ دراسʻʱا إلى فʛوع

  فʛع یʱعلȘ بʨʸʱرات الʢلॼة حʨل فعالॽة الʧȄʨؔʱ الʳامعي مع تʴلʽل الʺعॽʢات  _

  فʛع یʱعلȘ بʨʸʱرات الأساتʚة حʨل فعالॽة الʧȄʨؔʱ الʳامعي مع تʴلʽل الʺعॽʢات  _

  .فʛع خʟʸ لʱʻائج الʙراسة _
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 :ʗراسةمʱالات ال

 ȑʛʷॼال الʳʺة : الॼلʢال ʧة مʯا في فʻʱراسʙل ȑʛʷॼال الʳʺل الʲʺʱجامعة و ی ʧة مʚالأسات

 ʧʽب ʦدهʙاوح عʛʱی ȑʚاع والʺʱالاج ʦعل ʦʶان، قʶʺو 80تل ʖالʡ20  ʝنف ʧاذا مʱأس

ʟʸʵʱال. 

نʛʤا لʺʙʴودǽة الإمȞانॽات وॽʰʡعة الʺʨضʨع اخʛʽʱت جامعة تلʺʶان لʨؔʱن : الʺʳال الʺȞاني

 .للʙراسة وȃالʹȌॼ في قʦʶ علʦ الاجʱʺاع مʳالا

  تʨʸرات الʢلॼة حʨل فاعلॽة الʯʽʰة الʳامॽɻة مʧ حʘʽ مʶاهʺʱها في تʧȄʨؔ الʢلॼة _1

  ʤل رقȜ1(ش :(ʤهʶʶʳʯة ذات صلة بॻʮʹأج ʔʯؕ ʥم ʤجʙʯة على ما یॺلʠلاع الʟل اʰʸǻ:   

 % 31  نعم 
  % 56.9  لا

  % 12  الإجابةعدم 

 ʨʺال ʖʶʻخلال ال ʧم ʧʽʰʱعلى ی ʧʽلعʢم ʛʽلاب غʢة الʻʽع ʧة مॼʶن ʛʲأك ّ ضʴة أن

ما یʛʱجʦ مʖʱؗ ʧ ومʛاجع ذات علاقة بʸʸʵʱهʦ، وهʚا قǽ ʙعʨد إلى عʨامل افʱقاد 

الʳامعات على هʚه الʖʱؔ والʺʛاجع أو لॼɼʛة الʢلॼة في الإʡلاع على الʺʸادر الأصلॽة، 

 ʥʷا نʻعلʳǽ ةॽʰʻالأداء في مهارة اللغة الأج Ȑʨʱʶن ؗان مȂعلى فهʺها و ʦرتهʙق Ȑʙفي م

وʧȞʺȄ أن نʹʅॽ إلى عʙم وعي الʢلॼة Ǽأهʺॽة ما ʖʱȞǽ مʧ علʨم . واسॽʱعاب مʨʱʴاها

ʡلاع على ثقافة الʺʱʳʺعات الأخȐʛ، وʧȞʺȄ إرجاعه إلى  ومعارف وعʙم اهʱʺامهǼ ʦالإّ

 ʖʱؔفي ال ʖʽقʻـʱوال ʘʴॼة على الॼلʢع الॽʳʷة ودورها في تॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʛʽʸتق

ʻةالأجॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʧء مʜاره جॼʱة واعॽʰ.  

 ʤل رقȜامعة): 2(شʱل إلى الʦخʗال ʘʹوض مʙة أو عॻʰʲǺ الʸاز أعʱي وانʸالعل ʖʲॺل الʦة حॺلʠآراء ال:  

  النسبة عدد  عدم الإجابة  لا  نعم
52.3%  35.6% 12.1%  100%  
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معة نʛʤنا إلى نॼʶة الʚیʧ صʛحʨا Ǽانʳاز ʨʴǼث أو عʛوض مʚʻ دخʨلهʦ الʳا إذا ما

ه علʻʽا أن لانغفل عʧ نॼʶة الʢلॼة الʚیʧ أجابʨا Ǽالʻفي والʱي  فإنه إجʺالا تʙʰو مقʨʰلة، غʛʽ أنّ

، وهʚا أمʛ مʱʶغʛب ولا ǽعقل أن یʻهي الʢالʖ مʛʽʶة الʱعلʦॽ الʳامعي دون أن %30 تفʨق 

 ʧم ʧʽʰʱی ʥالإضافة إلى ذالǼ ،لقائهاȂث وʨʴॼاز الʳرب على إنʙʱي أو یʲʴॼارس العʺل الʺǽ

خلال هʚا الʴʱلʽل أنه لا یʜال الʧȄʨؔʱ الʳامعي إلى حʙ ما تعلॽʺا ॽʰʱؗا ǽقʨم على إلقاء 

الʺʴاضʛات وتʧȄʜʵ الʺعʛفة ȄʛʢǼقة اسʱهلاكॽة لا تʶاهʦ في تȄʛʵج أفʛاد قادرʧȄ على 

ّ والʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات ونقʙها وتॽʣʨفها لإنʱاج الʺعʛفة، حʘʽ لاتʛقى إلى  ʛʴال ʛʽؔفʱال

  .علʺॽةمȐʨʱʶ الʨʴॼث ال

 ʤل رقȜث): 3(شʦʲॺاز الʱأثʹاء ان ʤضهʙʯي اعʯات الȁʦعʶاع الʦل أنʦة حॺلʠآراء ال 

  متعلقة بضعف التكوین  صعوبات  33.9%
 صعوبات متعلقة بضعف التأطیر والتوجیھ من قبل المشرفین 24.2 %
  صعوبات متعلقة بقلھ الموارد المادیة 30.7 %
 )مكتبات ومخابر(التحتیة صعوبات متعلقة بضعف البنیة   35.8 %
 صعوبات متعلقة بقلة المراجع 37.9 %
 صعوبات أخرى 9.1 %

ّ ȘȄʛʡ الʘʴॼ الأك نʛʤ الʢلॼة حافل  فعالॽة مʨʤʻمةحʖʶ الʙʳول تʙʰو أن

Ǽ Șʹعف الʱأهʽل العلʺي الȑʚ یʱلقاه الʢلॼة وقلة الʺʛاجع، وهʚا  Ǽالʸعȃʨات خاصة ॽɾʺا یʱعلّ

ّ الʨʴॼث والع ʛوض هي في الغالʖ غاǽة لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات جامॽɻة أكʛʲ مʻها ما ʛʽʶǽ إلى أن

وسʽلة لʻʰاء معʛفة حॽʁॽʁة، ورȃʺا یॼʻع مʨقف هʕلاء الʢلॼة مʧ عʙم معʛفʱهʜʵʺǼ ʦون 

  .الʺॼʱȞات أو عʙم امʱلاكهʦ لʱقॽʻات الʘʴॼ الʰʽʰلʨʽغʛافي

ّ الʛʽʲؔ مʧ الʢلॼة یʱلقʨن صعȃʨات أثʻاء اسʱعارته ʦ للʖʱؔ ؗالعʙد وهʻا لابʙ مʧ الإعʛʱاف أن

 .الʺʙʴد للʖʱؔ الʺʱʶعارة أو عʙم تʨفʛ نʶخ ؗاॽɾة

ات الʘʴॼ على  ʛؗʴم ّ ʨن أن ȑ إلى نفʨر الʢلॼة مʧ الʺॼʱȞة ولʨʳئه إلʽها وهʦ یʙرؗ وهʚا مایʕدّ

ʗوق ʛʸوفي أق ʙأقل جهǼ ʦحاجاته ʦله ʛفʨـأن ت ʧȞʺǽ ʗنʛʱة الإنȞॼش.  
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 ʤل رقȜمة ال): 4(شʦʢʹة مॻل فعالʦة حॺلʠرات الʦʶاتॻة حالʗائʴال ʤॻعلʯ  
 فعالیة متقدمة ضعیفھ فعالیة  فعالیات مقبولة كبیرة

 2%  31.5 %  50.6%   15.9%  

 ʗمال ʙالعالي، فق ʦॽعلʱمة الʨʤʻم ʧضا عʛول تفاوتا في درجة الʙʳائج الʱن ʧʽʰت

أغلʱʽʰها إلى الȄʛʸʱح Ǽʹعف فعالॽة الʺʨʤʻمة الʶائʙة وهʚا ما ʛʽʶǽ إلى ضعف نॽɺʨة 

ʦॽعلʱال  ʛʽʲؔال الʜامعة إذ لا یʳا أمام الʛʽʰؗ اǽʙʴل تʲʺǽ ا ماʚة وهॽȃʛقة العʢʻʺفي ال ʧȄʨؔʱوال

مʧ الʢلॼة یʛʤʻون إلى الʱعلʦॽ على أنه مʛʳد إجʛاء لاسʱؔʺال الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة والʨʸʴل 

 ʘʴॼمة الʨʤʻم ʧʽʶʴʱإلاّ ب ʦॽعلʱة للʛة القاصʛʤʻه الʚه ʛʽʽتغ ʧȞʺǽ ا، ولاॽعلى شهادة عل

  .دǽʺيالأكا
 ʤل رقȜامعات: 5شʱعة في الॺʯʸال ʛȂرʗʯق الʙʟ لʦة حॺلʠرات الʦʶت  

 جیدة ضعیفھ  مقبولة متوسطة
% 1.8 % 32.7  % 48 % 17.5 

أجȃʨة على الإقʛار Ǽʹعف الʛʢق الʺॼʱعة في الʙʱرǼ ʝȄالʳامعة كʛʽʰة تʛاوحʗ أ

ّ عقل  الʢالʖ وعاء لʴفȎ معʙʺʱة على الفلʶفة الʱعلॽʺॽة القǽʙʺة الʺॽʻʰة اعॼʱارا على أن

الʺعلʨمات واسʛʱجاعها، ولا تʜال ʛʡق الʙʱرʝȄ لȐʙ غالॽʰة الأساتʚة تقلǽʙʽة ذات ʡاǼع 

ّ أشȞال الʱفاعل الʙʽʰاغʨجي الॽʁʴقي،  عʺʨدȑ تقʨم على الʙروس والʺʴاضʛات تʵلʨ مʧ ؗل

وقʙ تقʛر تلʥ الʺʴاضʛات سلʶلة مʧ الʺʨʰʢعات أو الʖʱؔ الʱي تعʙ الʺʙʸر الأساسي 

ॼلʢفة للʛالʺعǼ هʱعلاق ʥلʚهي بʱʻʱان لʴʱم الإمʨغها یȄʛتف ʦʱمات یʨعلʺǼ دماغه ʧʴʷॽة ل

مة في الʖʱؔ والʺʴاضʛات ثابʲة مʛؔʱرة دون تʛȄʨʢ أو  ّʙمات الʺقʨالʺعل ʥن تلʨؔا ما تʛʽʲ وؗ

ʘیʙʴت.  

لʧؔ هʚا لایʻفي وجʨد Ǽعʠ الʺॼادرات الفʛدǽة مʧ قʰل الأساتʚة الʳامعʧʽʽ الʚیǽ ʧʺارسʨن 

ة الʢلॼة مʺا ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ القʙرات الʚهॽʻة Ȅʛʡقة ا لʨʴار والʺʻاقʷة وتॼʱع أسالʖʽ مʷارؗ

وتॽʺʻة شॽʸʵة الʢالʖ الʳامعي، لʧؔ هʕلاء Ȟʷǽلʨن نॼʶة قلʽلة وȃالʱالي تॼقى قʙرتهʦ على 

  .إحʙاث نقʢة تॽɺʨة حॽʁॽʁة في أسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʳامعي مʙʴودة
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  الʯقʤȂʦ الʸعʦʸل بها في الʱامعات تʦʶرات الʠلॺة حʦل أسالʔʻ) 08(رقʤ  جʗول

 فعالیات متقدمھ ضعیفھ فعالیات  فعالیات مقبولة فعالیات كبیرة

% 2.8 % 27.5 % 49.8 % 19.9 

 ʗʴة تأرجʛʽʰؗ في ʛʽʷها، ونʻع ʦم رضاهʙامعة وعʳفي ال ʦȄʨقʱال ʖʽضعف أسال ʧع

ʱالȃة وʸامعي ناقʳال ʦȄʨقʱل الʨة حʛفʨʱʺمات الʨالʺعل ّ الي لا ʧȞʺǽ تʟॽʵʷ هʚا الʙʸد أن

مʨاʧʡ الʹعف، وقʙ أثʛʽت مʨʺʳعة مʧ الإشȞالॽات الʱي تعاني مʻه مʨʤʻمة الʱعلʦॽ العالي 

حʨل وضع تقʦȄʨ الʢلॼة ॽɽؗاب رؤȄة مʨحʙة حʨل انʳʶام الʱقʦȄʨ ووسائل ومعایʛʽه وهʚه 

العʨامل مʧ شأنها أن تʨضع مʨضع شʥ مفهʨم الʷهادة الॽʻʡʨة وهʻا تʛʢح ǽʙʳǼة فʛؔة 

فʽل Ǽʹʺان معادلات صادقة للʷهادات  وضع نʤام قادر على تʙʴیʙ مȄʨʱʶات الؔفاءة وؗ

  .تعʝȞ فعالॽة الʧȄʨؔʱ الʳامعي

ʤول رقʗ9( ج ( :ʥʻʻامعʱة الʘجي للأساتʦاغʗʻʮي والʸالعل Ȏʦʯʴʸل الʦة حॺلʠآراء ال 

 فعالیة متقدمھ ضعیفھ فعالیة  فعایلة مقبولة فعالیة كبیرة
 14.6%   53.8%  %  22.6  % 9 

نلاحȎ مʧ خلال تʨزȄع الʖʶʻ في الʙʳول أنه یʨجʙ اتʳاه نʨʴ نʸف الʢلॼة للإقʛار 

 ʦॽعلʱمة الʨʤʻة في مȄʨʽʴǼ ʧم ʛالأم ȘعلʱȄة، وॽل الفاعلʨʰة مقʚي للأساتʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺال ّ Ǽأن

العالي الʺʲʺʱلة في الؔفاءة العلʺॽة لهʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعي نʛʤا لʺا لها مʧ تأثʛʽʰؗ ʛʽ على 

فعالॽة الʧȄʨؔʱ ونʳاحه وقʙ تʹاعف الاهʱʺام في الʨʻʶات الأخʛʽة ʨʺǼضʨع تأهʽل الأـʱʶاذ 

الʳامعي لاسॽʺا ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʺʺارسات الʱعلॽʺॽة ذلʥ أن انʱقاء الʺʙرسʧʽ في أعʧʽ الʙولة 

 ʛʽʱʶا ؗالʺاجॽراسات العلʙل على شهادة الʨʸʴال ʨار أساسي هॽɻʺع لʹʵǽ ةॽȃʛالع

شهادات تʷهʙ على قʙرة الʟʵʷ على انʳاز ʘʴǼ أكادǽʺي أكʛʲ مʺا تʷهʙ وهي ) والʨʱؗʙراه 

على قʙرته على الʙʱرʝȄ وȃالʱالي تॼقى الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽاخॽʱار ʛʡق الʙʱرʝȄ الʺʻاسॼة 

  .رهʻʽة الاجʱهادات الفʛدǽة
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  فعالॽة الʧȄʨؔʱ الʳامعي Ǽالॼʶʻة لʨʸʱرات الأساتʚة_ 2

ʤول رقʗ10( ج(: ʦة حʘرات الأساتʦʶتʛȂرʗʯمة في الʗʳʯʴʸة الॻʹقʯل ال  

  تقنیة أخرى  تقنیة العرض بالداتاشو  استخدام المطبوعات  الطریقة الكلاسیكیة

42.43%  33.33%  15.15%  9.09%  

الأساتʚة Ǽاعʱʺادهʦ على الȄʛʢقة الؔلاسॽȞॽة في عʛض  إقʛارتʧʽʰ معॽʢات الʙʳول 

الʧȄʨؔʱ الʳامعي مʧ  انॽاتإمȞالʙروس وهي أعلى نॼʶة، وهʚا یʙل على عʙم تʨفʛ أدنى 

جهة وعʙم الʵʱلي عʛʡ ʧق الʙʱرʝȄ الؔلاسॽȞॽة مʧ جهة أخȐʛ في الʨقʗ الʖʳǽ ȑʚ أن 

یʨʱفॽɾ ʛه أحʙث الʨسائل وأكʛʲها تʨʢرا للʤʻام الʙʳیʙ الʺʻʰي أساسا على سʛعة وجʨد إʸǽال 

  .الʺعلʨمة

ʤول رقʗ11( ج(: ʤاعʗؕ قيॻʮʠʯال ʔانʱة الॻʸل أهʦة حʘرات الأساتʦʶت  ȏʙʢʹال ʔانʱلل  

  ھام جدا ھام  لیس ضروري دائما
% 10.61 % 15.5 % 74.24 

 ّ ّ الʳانʖ الॽʰʢʱقي یʙعʦ الʳانʖ % 74تʨضح الʺعॽʢات أن مʧ الأساتʚة ʙʳǽون أن

ّ الʳانʖ الॽʰʢʱقي ʨʢǽر قʙرات الʢالʖ وʛȄقي مȐʨʱʶ مॼادراته  الȑʛʤʻ فهʦ یʛون أن

ّ نॼʶة  ّ الʳانʖ الॽʰʢʱقي  10.61الॽʸʵʷة، وفي الʺقابل تʧʽʰ أن ʙون أن ʕؗة یʚالأسات ʧم

 ȑʛʤʻار الʨʴة والʷاقʻاج إلى مʱʴي تʱات الʸʸʵʱالǼ ʛʲأك Șعلʱا یʚوه ȑورʛدائʺا ض ʝॽل.  
ʤول رقʗ12( ج(: ʔالʠرات الʗعلى ق ʥȂʦؒʯة الʗم ʙʻل تأثʦة حʘرات الأساتʦʶت  

 كافیھ غیر كافیھ
% 72.73 % 27.27 

ّ نॼʶة  ّ مʙة الʧȄʨؔʱ غʛʽ %  72.73تʨضح الʺعॽʢات الإحʸائॽة أن ǽعʛʰʱون أن

ʧʽʶʴة وتॽɾʛالʺع ʖالʢرات الʙة قॽʺʻʱله ملائʺة لʽʸʴة  تʚالأسات ʠعǼ ʖذه ʙالعلʺي أو ق

ّ مʙة الʧȄʨؔʱ والʛʰامج الʺʲȞفة أفقʙ الʢالʖ الॼɼʛة  إلى للʱعلʦ والʨʺʻ الʲقافي  والاسʱعʙادأن

ا نॼʶة  ّ ّ مʙة الʧȄʨؔʱ ؗاॽɾة % 27.72الʚاتي، أم ّ نʨاة الʧȄʨؔʱ في هʚه الفʛʱة نʙʳ أن ʨؗن أن
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هي الʢالʖ لا الأسʱاذ ومȐʨʱʴ الʛʰامج مʦʳʶʻ مع ثقافة العʛʸ ومʙʳʱʶاته وʱȄلاءم مع 

  .مʱʵلف الʸʸʵʱات
ʤول رقʗام ل :)13( جʢن Ȗʻقʲت Ȏʗل مʦة حʘرات الأساتʦʶعي في .م.تʦن ʙʻʻغʯا لॻحال Ȗʮʠم ʦا هʸؕ د

  والʸهʹي مʱال الʥȂʦؒʯ الʱامعي على الʶعʗʻ العلʸي

 حقق تغییر لم یحقق التغییر
% 77.27 % 22.73 

ّ أعلى نॼʶة  ʙ أن ّ هʚا الʤʻام  77.27معॽʢات هʚا الʙʳول تأكّ ʙون أن ʕؗة یʚالأسات ʧم

 ʦآرائه ʖʶʴامعي فʳال ʧȄʨؔʱال الʳعي في مʨن ʛʽʽتغ Șʽقʴه تʻȞʺǽا لاॽحال Șʰʢم ʨكʺا ه

 ّ   :أن

ه الʤʻام الؔلاسȞॽي الʢالʖ مازال لǽ ʦفهʦ حॽʁقة هʚا الʤʻام و  _  ʙȄرس ॽɾه على أساس أنّ

_  ʝȄرʙʱال Șائʛʡ على Ȏافʴǽ ة جعلهʚاللازم للأسات ʧȄʨؔʱال ʛʽفʨم تʙات وعॽانȞقلة الإم

 .الʷائعة الاسʙʵʱام

ّ نʤام ل _ د لʙʴǽ ʦث تغʛʽʽ في الʳامعة الʜʳائȄʛة لأنه نʤام مʻقʨل عʧ .م.أكʙ الأساتʚة أن

ʢॽʴعة مॽʰʡو ʖاسʻʱلات Ȑʛارب أخʳاتʻ. 

_  ʧم ʛʲاجع ذات % 60أن أكʛوم ʖʱؗ ʧم ʦجʛʱعلى ما ی ʧʽلعʢم ʛʽة غॼلʢة الʻʽع ʧم

ʦهʸʸʵʱعلاقة ب.  

ʤول رقʗام ل :)14( جʢي ونȜॻام الؒلاسʢن ʥʻب ʤة ورضاهॺلʠال ʃɾʦد.م.م  

 % 60   نظام كلاسیكي
  % 40  نظام ل م د

ʤول رقʗام ل م د): 15( جʢʹضا بʙم الʗأساب ع  

  النسبة  الأسباب
 %39.7  رة عدد الطلبةكث

 %20  عدم توفر الوقت الازم وكثافة البرنامج
  %15.3  عدم توفر الإمكانیات

  %25  عوامل أخرى ترجع للطلبة
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مʧ خلال الʙʳولʧʽ یʧʽʰʱ تʨجهات الʢلॼة لʤʻام الؔلاسʥॽ ورضاهʦ ورغʱʰهʦ الʙʷیʙة 

مʙʽانʧʽ وʛȃامج في اتॼاعه ʨؗنه حʖʶ أراء هʚه العʻʽة قʙ أثʗʰ نʳاحه ساǼقا خاصة في 

الʧȄʨؔʱ إذ أن هʚا الʤʻام ؗان یلʰي حاجॽات الʺʱʳʺع وسʨق العʺل، في حʧʽ تȐʛ الفʯة 

الأخȐʛ أن نʤام ل م د نʤام جʙʽ وȄلʜمه Ǽعʠ الإمȞانॽات فقȌ حʱى ʧȞʺǽ الʦȞʴ علॽه 

وقʙ أرجح الʢلॼة قʨʸر نʤام ل م د إلى Ǽعʠ الأسॼاب تʲʺʱل . وʛȄجعʨن ذلʥ إلى الʺʱʶقʰل

ʛʲؗة الʢلॼة وعʙم القʙرة في مʱاǼعʱهʦ مʺا ǽعʛقل عʙم معʛفة الفʛوق الفʛدǽة بʧʽ  مʻها في

مʧ مʵابʛ بʛامج وʛʡق  الأزمةالʢلॼة ومʨʱʶاهʦ، إلى جانʖ عʙم تʨفʛ الإمȞانॽات 

ʖȄرʙʱال... ʗلʲم ʙالؔافي ق ʗقʨال ʛفʨم تʙة لعॼʶʻالǼ لا  %30، أما ʙاسي واحʙد سʛʳلأن م

یʛجعʨن  %25لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة، في حʧʽ نʙʳ أن نॼʶةǽفي في الʛʽʲؔ مʧ الأحॽان 

   .الخ ...الʖʰʶ إلى عʨامل أخȐʛ مʻها قلة الانʹॼاȋ الʱهاون في العʺل

  :وقʙ بʗʻʽ نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة مایلي

ّ الʱعلʦॽ الʳامعي لا یʜال إلى حʙّ ما  _ یʕثʛ ضعف إنʱاج الʨʴॼث في الʳامعات على أن

Ǽ مʨقǽ اॽʰʱؗ اʺॽالي تعلʱالȃو ʙʽʳال ʧȄʨؔʱفي ال ʦاهʶة لا تॽهلاكʱقة اسȄʛʢǼ اتʛاضʴʺإلقاء ال

 .أفʛاد قادرʧȄ على الʱفʛʽؔ الʛʴ والʘʴॼ إخʛاجعʙم 

لا ʧȞʺǽ تغʛʽʽ الʛʤʻة القاصʛة للʘʴॼ إلاّ بʧʽʶʴʱ الʘʴॼ الأكادǽʺي وتʺʧʽʱ علاقʱه Ǽالʨاقع _ 

ّ نॼʶة الʛضا عʧ الʛʢق الʙʱرȄ. وحاجاته الȄʨʺʻʱة ॽʶة الʺॼʱعة Ǽالʳامعات مʙʴودة تʙʰو أن

ʧȄʨؔʱة الॽفعال ʝȞعǽ ا ماʚي تعاني .وهʱالʺعʹلات ال ʦأه ʧم ʦȄʨقʱألة الʶم ʙالي تعʱالȃو

مʻها مʨʤʻمة الʱعلʦॽ العالي ذلʥ في ॽɼاب أسلʨب ذات جʙاره قادر على تʙʴیʙ الʺȄʨʱʶات 

 .وتॽʰان نʱائج الʧȄʨؔʱ الʳامعي

ات أهʺها ارتفاع مʕشʛ عʙد الʢلॼة وॽɼاب قلة الʨʳدة ʨȞʷǽ الʱعلʦॽ العالي مʧ عʙد الʺعʨق_ 

 ʧȄʨؔʱة الʜʽ ّ الأسʱاذ الʳامعي هʨ رؗ على عʺل الʺʙرسʧʽ والأساتʚة في الʳامعات Ǽاعॼʱار أن

  .ورهʻʽة نʳاحه وفعالʱʽه
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  تʲلʻل وتفʙʻʴ الʹʯائج 

 ʧلة مʺʳǼ ʦʶʱی ʛائʜʳامعي في الʳال ʧȄʨؔʱح أن الʹʱضه یʛع ʦخلال ما ت ʧم

ʱي لا تʛقى إلى الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب، ʘʽʴǼ قʙ ساعʙت عʙة عʨامل على بلʨرة الʸʵائʟ ال

 ʨة هॽانʙʽʺا الʻʱدراس ʧف مʙالعالي، ولʺا ؗان اله ʦॽعلʱاع الʢها قʻعاني مǽ يʱاكل الʷʺال

الʱعʛف على الʺȐʨʱʶ الॽʁʴقي للʧȄʨؔʱ وȃعʠ الʻقائʟ الʱي تʷॽɻها الʳامعة الʜʳائȄʛة، إذ 

إسॽʱعاب هʚه الʻقائʟ واسʙʱراكها Ǽالʨʱجه نʨʴ إقامة شʛاكة علʺॽة  لابʙ مʧ الʙولة الʜʳائȄʛة

عॽȃʛة تǼ ʦʶʱالʱعاون والॼʱادل العلʺي والفȑʛؔ، بʶʱهʽل الʛʴاك للॼاحʧʽʲ بʧʽ هʚه الʙول 

معادلة الʷهادات، خاصة مع الʙول الʱي تعʛف تقʙما في مʳال الʧȄʨؔʱ والʘʴॼ العلʺي مʲل 

  :ʳامعة الʜʳائȄʛة تقف حالॽا أمام تǽʙʴات نʛؗʚ مʻهاالأردن، قʛʢ وغʛʽها، خاصة وأن ال

ʦسʨالعالي ؗل م ʦॽعلʱات الʶسʕعلى م ʙایʜʱʺال ʖلʢة في : الॼلʢد الهائل للʙإن ارتفاع الع

كل مʨسʦ جامعي ǽفʛض على الʳامعة ضغʢا شʙیʙا على خʙمات الʱعلʦॽ العالي ȞʷǼل عام 

تʨʱافȘ مع تʜایʙ أعʙاد الʢلॼة ما لʦ وعلى الʸǼ ʧȄʨؔʱفة خاصة، إذ لا تॽʢʱʶع الʳامعة أن 

  .تʚʵʱ إجʛاءات فعالة لʺقابلة هʚا الاحॽʱاج

فالʺʱʺعʧ لأنʤʺة الʱعلʦॽ العالي ʷʱȞǽف أنها نʺاذج مʨʱʶردة : تʻʰي الʻʺاذج الʺʨʱʶردة

وضعʗ ضʺʧ الॽʶاق الʲقافي لهʚه الʰلʙان، وهي Ǽعʙʽة عʧ ذاتʻʱʽا الʲقاॽɾة وواقعʻا و 

ʽʰا ما تʚا، وهʻاتॼلʢʱمȘابʶام الʤʻلل ʧʽʲاحॼال ʖل أغلʨʽم ʨا هʻʱفي دراس ʧ . ʧم ʙا ؗان لابʚل

ة تʨʱافȘ والʲقافة العॽȃʛة، ذلʥ بʨضع أهʙاف ورسالة الʳامعات  ʛؗʱʷة مॽȃʛجامعات ع ʝॽتأس

  .العॽȃʛة والʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʱي تʙʵم احॽʱاجاتʻا وتʴافȎ على هʻʱȄʨا

قʢاعʻا هʨ مȞʷل الإنفاق على خʙمات الʱعلʦॽ  فʺʧ الǽʙʴʱات الʛʽʰؔة الʱي ǽعʛفها: الȄʨʺʱل

ة القʢاع الʵاص في عʺلॽة الʧȄʨؔʱ وفʱح  العالي والʘʴॼ العلʺي، لʚا أصॼح لʜاما مʧ مʷارؗ

  .الʺʳال أمام الʛʷاكة والʱعاون العȃʛي لʳʱاوز هʚا الʺȞʷل

  :اقʛʱاحات حʨل أشȞال الʱعاون العȃʛي في مʳال الʱعلʦॽ العالي والʧȄʨؔʱ الʳامعي
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ʧم  ʧي مȃʛعاون العʱع الʨضʨح مʛʢǽ يȃʛالعالي الع ʦॽعلʱاجه الʨي تʱال Ȑʛʰؔات الǽʙʴʱال ʧʽب

أجل إقامة فʹاء عȃʛي للʱعلʦॽ العالي، ولʽȞʷʱل قʨة علʺॽة قادرة على مʳابهة هʚه الǽʙʴʱات 

  :تʦ اقʛʱاح فʛص وأشȞال الʱعاون مʧ أجل إقامة فʹاء عȃʛي للʱعلʦॽ العالي و الʺʲʺʱلة في

  الʙورات الʙʱرॽʰȄة للʢلॼة والʨؔادر العاملة تॼادل_ 

  تॼادل الʛʰامج الأكادॽʺǽة لʙʱرʖȄ وتʧȄʨؔ الʢلॼة  _

  الʱعاون في الʺʳالات الॽʲʴॼة والأكادॽʺǽة_ 

  الإشʛاف الʺʛʱʷك على ʡلॼة الʙراسات العلॽا _ 

 إن خلȘ مʢʻقة غॽȃʛة للʘʴॼ العلʺي والابʱؔار هʨ: إقامة مʢʻقة عॽȃʛة للʘʴॼ العلʺي _

 ʧا الفʹاء مʚاقاتها داخل هʶʺǼ امʺʱا والاهॽراسات العلʙامج الʛʰاص بʵام الʺʱة للاهʳॽʱن

  اجل خلȘ جʽل مʧ الॼاحʧʽʲ الॼʷاب في الʰلʙان العॽȃʛة 

 _ ʖʱؔات والʛʷʻعات والʨʰʢʺادل الॼت  

  .تॼادل الʛʰʵات والʺعلʨمات بʧʽ مʛاكʜ الʘʴॼ العلʺي_ 

ة في الʺʕتʺʛات العلʺॽة_    .الʺʷارؗ

إقامة قاعʙة بॽانات للʳامعات العॽȃʛة ذلʥ أن ؗل تعاون ǽعʙʺʱ على تʨافʛ معلʨمات _ 

وॽȃانات صʴॽʴة ودॽʀقة وحʙیʲة ومʳʱانʶة ومʧ الʹʛورȑ أن تʨʱلى الإشʛاف على وضعها 

  .ونʛʷها إدارة مʨحʙة

الاعʛʱاف Ǽالʷهادات أو معادلة الʷهادات وȂنʷاء مʳلʝ أو لʻʳة علʺॽة عॽȃʛة لʺعادلة  _

  . اداتالʷه

ʨل عȃʛي للأمʧ ا لʺعلʨماتي والʴʺاǽة الفȄʛؔة _ ʨؗوتʛوضع ب.  

  الʥॽʰʷʱ الأكادǽʺي بʧʽ الʳامعات العॽȃʛة الʨȞʴمॽة والʵاصة _

ة _ ʛؗʱʷة مॽȃʛاء جامعات عʷة : إنʚلابي والأساتʢاك الʛʴل الʽهʶوع الى تʛʷʺا الʚف هʙهȄو

ʛʱح إنʷاء جامعة تʨؔن الȑʚ مʧ شأنه تقʦǽʙ اخʸʱاصات نادرة، وضʺʧ هʚا الॽʶاق ǽق
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ة تقʨم مॼʁʱʶلا Ǽʺهʺة الʙʱرʝȄ فʽها أساتʚة مʧ شʱّى الॽʶʻʳات  ʛؗʱʷة مॽȃʛامعة عʳذجا لʨʺن

  .العॽȃʛة

ة_  ʛؗʱʷة مॽʺॽامج تعلʛاء بʷإن  

ة  _ ʛؗʱʷة مॽʺॽات تعلʶسʕاء مʷالعالي ؗإن ʦॽعلʱك في الʛʱʷʺي الȃʛار العʺʲʱالاس ʛʽʶॽت

ة ʛؗʱʷة مॽʺॽامج تعلʛاد بʙلإع  

ع عȃʛي لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ حʶǽ ʘʽʺح هʚا الʺʳʺع بॼʱادل الʛʰʵة والʺعʛفةإنʷا _ ّ ʺʳء م  

ة للʨʳدة _  ʛؗʱʷم ʛʽعلى معای Șافʨʱة و الॽȃʛدة عʨʳلل ʛʽضع معایʨؗ ʛʽالʺعای ʙʽحʨت

  والاعʱʺاد مʱʶأنǼ ʧʽʶالʺعایʛʽ والأعʛاف العالʺॽة

 _ʱات الʶسʕم ʧʽة بʚة والأساتॼلʢي للʺǽاك الأكادʛʴال ʛʽʶॽة تॽȃʛالعالي الع ʦॽن : علʛʱقǽ

حʛاك الʢلاب بʜʽʺʱ الʳامعات العॽȃʛة و بʨجʨد قاعʙة الاعʛʱاف الʺॼʱادل بʛʰامʳها 

وشهاداتها، Ǽʺا ʧȞʺǼ مʧ تفعʽل انʱقال الʢالʖ بʧʽ الʳامعات وقʹاء فʛʱة مʧ دراسʱهʦ في 

  .جامعات أخȐʛ وȄعʜز مʧ إعʙاده للعʺل في بʯʽات أو دول مʱʵلفة

ʱعاوني العȃʛي في مʳال الʧȄʨؔʱ والʱعلʦॽ العالي مʛʳد صʨرة، أȑ رزمة یʙʰو العʺل ال

فʛص ووسائل الʻʱفʚʽ، وهʚا ما تأكʙه أمʲلة اتفاॽʀة و مʛʷوعات نʽʰلة تعاني مʧ إمȞانات 

، والʱي تʟʻ على إنʷاء الأكادॽʺǽة الʺغارॽȃة 1988تأسʝॽ اتʴاد الʺغʛب العȃʛي في عام 

عة الʺغʛب العȃʛي والʱي تʛد في ʛʽʲؗ مʧ الاتفاॽʀات العॽȃʛة للعلʨم، والʳامعة الʺغॽȃʛة، وجام

ة  ʛؗʱʷات مॽʀاق اتفاॽʶا الʚفي ه ʙجʨلا ت ʘʽة، حȄرʨع صȄارʷʺؗ هاʺʤقاء على معǼمع الإ

الʛʴاك الʢلابي ولا حʱى حʛاك الʺهارات الॽʲʴॼة و تʦʤʻ الʧȄʨؔʱ في مʳال الʱعلʦॽ العالي 

  .رق ولا یʦʱ العʺل بهاوغالॼا ماتʤل هʚه الاتفاॽʀات حʛʰا على و 

  :ʳاتʸةال

وقʙرتهʦ على الانʙماج في مʨاكॼة ǽعʦ  ʙʺʱإن مʱʶقʰل الأمʦ والʺʱʳʺعات وتʨʢره

مȐʙ الاهʱʺام Ǽقʢاع الʱعلʦॽ العالي الȑʚ و على مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ والʺعʛفة،  الأولىǼالʙرجة 
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فعالॽه الॽʣʨفة علʺॽا وعʺلॽا، وحʛصا على  الʺʕهلةʶǽاهʦ في تʧȄʨؔ وتأهʽل الʺʨارد الȄʛʷॼة 

في  الॽɺʨʻةحॽʺʱة ضʛورȄة لإحʙاث الʱغʛʽات  الإصلاح أصॼحفقʙ  .لهʚا القʢاع الॽʻȄʨؔʱة

 ʛʺʱʶʺها الʲʴǼ عى فيʶة تॽȃʛامعات العʳال ʧها مʛʽة ؗغȄʛائʜʳامعة الʳامعي والʳال Ȍॽʴʺال

 ،ʛʽʸالق Ȑʙʺالي في الʴي الʻȄʨؔʱارها الʶح مॽʴʸدة الى إعادة تʨʳال ʧا عʚه ʧؔل

واسعا في عʙم  إشȞالʛʡح ولا یʜال ʛʢǽح  2005 -2004الȑʚ بʙأ تॽʰʢقه مʚʻ  لاحالإص

ملائʺʱه مع الॽʻʰة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʳامعة الʜʳائȄʛة ولʧؔ رغʦ الʳفاء الȑʚ لاح 

 ʧقى مॼام الا أنه یʤʻا الʚقه في هॽʰʢة تǽاʙبʦأه  ʦʤمع ȘفʱȄالعالي، و ʦॽعلʱدة الʨج ʛʽمعای

ن وضع الʧȄʨؔʱ العلʺي في الʺʢʻقة العॽȃʛة مازال أحʙ الʺعʨقات الأساسॽة الॼاحʧʽʲ على ا

 ʦت ʧفة، ومʛالʺعǼ قةʢʻʺه الʚة لعلاقة هʴǼاء  إعاقةالؔاʻʰة لॽʁॽʁازات حʳان ʨʴد نʨهʳال

 ʧد مʙفاعلة في ع ʘʴǼ مةʨʤʻاء مʻاجه بʨي تʱقات الʨالʺع ʧʺؔفة وتʛع الʺعʺʱʳم

ʺة مʕسʶات الʺȞʷلات تʲʺʱل في ॽɼاب ثقافة عامه  ʨؗاع وضعف حʙالعلʺي والإب ʘʴॼلل

لʻʰاء نʦʤ تʧȄʨؔ مʱؔاملة للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وعʙم  الʺʺʲلةالʘʴॼ العلʺي وॽɼاب الʺʕسʶات 

العॽȃʛة مع Ǽعʹها مʧ اجل تʨحʙʽ مʻاهج وآلॽات وسॽاسة الʘʴॼ  الʨȞʴمॽةانʳʶام الॽʶاسات 

  العلʺي

العॽȃʛة فإن الʱؔامل في أنʢʷة الʘʴॼ  فإذا ؗان الʱؔامل الاقʸʱادȑ ضʛورة بʧʽ دول الʺʢʻقة

ȑادʸʱؔامل الاقʱال ʧورة عʛة وضॽʺقل أهǽ ا ؗان لاʺʻي أیȃʛاب العॼʷالعلʺي ودمج ال.  

  :قائʸة الʙʸاجع. 5

،ʖʽʳي ).2012( كʺال نȃʛالع ʧʡʨالعالي في ال ʦॽعلʱال .ʛʷʻامعة للʳة. دار الʛالقاه.  

ʛاهʢني، الʨ1993. (زره.( ʰق ʛائʜʳفي ال ʦॽعلʱقلالالʱل الاس.ʛائʜʴال .ʛʷʻلل ʦفʨم.  

بʛامج الʧȄʨؔʱ أمام مʱغʛʽات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ). 2017. (حʺʜة زرȄقات مʦȄʛ. العȃʛي بʧ حʳار مʽلʨد

 Șثائʨمات والʨإدارة الʺعل ʦʶان وقʛة في جامعة وهॽʁثائʨم الʨات والعلॼʱȞʺال ʦعل ʦʶق ʧʽدراسة مقارنة ب

  .ॽ ،)18( ،08 -10ة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨماتالʺʳلة العʛاʀ. في جامعة اسʨʰʻʢل
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أزمة الʳامعة الʜʳائȄʛة واسʛʱاتॽʳه الإدارة في تʴقȘʽ جʨدة الʧȄʨؔʱ والʘʴॼ ). 2013. (خالʙ عʙʰ الʶلام،

  .35)12(. سʅॽʢجامعة . مʳلة العلʨم الاجʱʺاॽɺة .العلʺي

الǽʙʴʱات وأفاق الʺʱʶقʰل، -يالʱعاون والʱؔامل العȃʛي في الʺʳال الأكادǽʺ). 2009. (بȃʨاʻʡة، عʙʰ الله

الʺʕتʺʛ الʲاني عʛʷ للʨزراء الʺʕʶولʧʽ عʧ الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي في الʧʡʨ العȃʛي Ǽعʨʻان 

  .بʛʽوت. الʺʨاءمة بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي وحاجات الʺʱʳʺع في الʧʡʨ العȃʛي

مʳلة . الʜʳائʛ الʛهانات والǽʙʴʱات الʧȄʨؔʱ الʳامعي وʛȃامج الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في. )2017. (ةسامȄʛ، ॽعʦب

  .سʅॽʢجامعة . )(24.العلʨم الاجʱʺاॽɺة

حʨل مʛʷوع بʻاء فʹاء أكادǽʺي للʺʢʻقة العॽȃʛة مʶارات الʺʺʧȞ والʺʱʴʺل ). 2009. (عʙʰ الله ʧ حȎॽɿ،ب

  .16).02.(مʳلة الأمʦ الʺʙʴʱة الʵاص Ǽالʺʕتʺʛ فʹاء عȃʛي للʱعلʦॽ العالي: القاهʛة. والʺأمʨل

مʳلة العلʨم : جامعة سʅॽʢ. تأملات حʨل تʨʢر الʱعلʦॽ العالي في الʧʡʨ العȃʛي). 2000. (، محمدʨسʻةب

  .21).11.(الإنʶانॽة

نʨʴ فʹاء عȃʛي للʱعلʦॽ العالي، :د في الʙول الʺغارॽȃة.م.نʤام الʱعلʦॽ العالي ل). 2009. (مȄʜان محمد،

  .10).02.(الʨʴار العȃʛي مʳلة".القاهʛة .الǽʙʴʱات العالʺॽة والʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة

 ȑاوȃʛع ،ʙʺامعي ). 2010. (أحʳال ʧȄʨؔʱال ʧʽةو العلاقة بǽادʸʱة الاقʶسʕʺار في الʡؗفاءة أداء الإ. 

ʛʱʶॽل شهادة الʺاجʽʻج لʛʵة تʛؗʚة . مॽم و  الآدابكلʨة،العلॽانʶالإن ʶاعقʺʱالاج ʦعل ʦ، انجامعʶʺة تل. 

ʛائʜʳال.  

ʖʱȞʺم والʨʱȞآل م ʙراش ʧة محمد بʶسʕول الع مʙي للʺॽةالإقلॽȃʛ) .2014 .( ي لعامȃʛفة العʛالʺع ʛȄʛتق

  .، الॼʷاب وتʧʽʡʨ الʺعʛفة2014

بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، ). 2016. (مʕسʶة محمد بʧ راشʙ آل مʨʱȞم والʺʖʱȞ الإقلॽʺي للʙول العॽȃʛة

  .ȃʛ2016ي لعام عتقʛȄʛ الʺعʛفة ال

ʙة في الॽȃʛʱي للʺॽالإقل ʨȞʶنʨʽال ʖʱȞةمॽȃʛة ). 2009. (ول العॽȃʛان العʙلʰالعالي في ال ʦॽعلʱازات الʳإن

 .مʛʸ. وتǽʙʴاته، الʺʕتʺʛ الإقلॽʺي العȃʛي حʨل الʱعلʦॽ العالي، القاهʛة


