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ʝʳلʸال: 

هॽʻة لأسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة الʹغȋʨ الʺ یهʙف هʚا الʘʴॼ الى لʺعʛفة مȐʙ تʕثʛ مʸادر
 ʙعȄو Ȑʛالأخ ȋʨة الʹغॽʁǼ هॽى علʻʰت ȑʚي الʶॽئʛة الأساس الॽʶفʻال ȋʨالʹغ ʛʰʱجي تعʨاغʙʽʰعلى أدائه ال

الʹغȋʨ ) الʺهॽʻة(العامل الʺʛʱʷك في جʺॽع أنʨاع الʹغȋʨ مʲل الʹغȋʨ الاجʱʺاॽɺة، ضغȌ العʺل 
لʙراسॽة والʹغȋʨ العاॽɿʡة، تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي في هʙه الاقʸʱادǽة، الʹغȋʨ الأسȄʛة، الʹغȋʨ ا

لॽȃʛʱة الʙʰنॽة  أسʱاذ 60وتʦ الاسʱعانة Ǽالاسॽʰʱان الȑʚ ؗان مʨجها لعʻʽة الʘʴॼ الʺʲʺʱلة في  الʙراسة،
أن الʹغȋʨ : ، حʘʽ ؗانʗ اهʦ نʱائج الʘʴॼ ؗالʱالي في ؗل مʧ ولایʱي سȑʙʽ بلॼɻاس و الʷلف والȄʛاضॽة
  .ʕثʛ سلॼا على الأداء الʙʽʰاغʨجي لأسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽةالʺهॽʻة ت

اسʱاذ الॽȃʛʱة  ؛ الاداء الʙʽʰاغʨجي ؛ الʹغȋʨ الʺهॽʻة ؛ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة :الؒلʸات الʸفʯاحॻة
  .الʙʰنॽة و الȄʛاضॽة

Abstract:  
This research aims to find out the extent to which the sources of professional 

pressures affect a professor of physical education and sports on his pedagogical 

                                         
 سلاʙʸلف الʓʸل  
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performance. Psychological stress is the main basis on which the rest of the other 
pressures are built. Academic pressures and emotional pressures, the descriptive approach 
was used in this study, and the questionnaire was directed to the research sample of 60 
physical and sports education professors in the states of Sidi Bel Abbes and Chlef , where 
the most important results of the research were as follows: that professional pressures 
negatively affect the pedagogical performance of a professor of physical education and 
sports. 

Keywords: Social conditions; professional pressures; teaching performance; 
professor of physical education and sports  

   :مقʗمة

ॽʻة جʜء مʧ هʚه الʹغʡʨات الʱي یʱعʛض لها الإنʶان في حॽاته تȞʷل الʹغȋʨ الʺه

ʨامل والع،وقʙ حʙد الॼعʠ مʸادر الʹغȋʨ في عاملʧʽ أساسʧʽʽ هʺا مʢʱلॼات العʺل 

ؗʺا أشارت عʙة دراسات الى أن الʹغȋʨ الʻفॽʶة في مȌॽʴ ، الॽʸʵʷة الʵاصة Ǽالفʛد نفʶه

مهʻة  ʛʱاف الʻفʶي وتʻʸفالعʺل بʨجه عام تʤهʛ مʧ خلال إحʶاس العاملǼ ʧʽالاح

فقʙ أشارت ʛʽʲؗ مʧ الʙراسات إلى أن الʺʙرسʧʽ یʱعʛضʨن ، الʙʱرʝȄ ضʺʧ الʺهʧ الʹاغʢة

ʛʲة  أكʛʲ مʧ غʛʽهʦ للʹغȋʨ الʻفॽʶة ʖʰʶǼ ما تǼ ʦʶʱه هʚه الʺهʻة مʧ غʺʨض الʙور وؗ

 Ȑʛة، وفي مقال یʢالʹاغ Șائʨض للعʛعʱة الȄارʛʺʱعارضة و اسʱʺال ʖالʢʺالʗʽنʛك بʨل 

Luc Bernet  اعيʺʱفاعل الاجʱال ʧالعالي م Ȑʨʱʶʺال ʖʰʶǼ ةʢة ضاغʻمه ʛʰʱعǽ ʦॽعلʱأن ال

ʥلʚك ʨد جʨم وجʙة  عॽȃʛʱقادة ال ʧم ʠعॼال Ȑʛی ʘʽرس، حʙʺح دائʺا للȄʛأنم  ʨرس هʙʺال

هʺʱʽها العامل الʺهʦ في العʺلॽة الȄʨȃʛʱة وأن الʺʻاهج والʦॽʤʻʱ الʺʙرسي والأجهʜة مع أ 

  .الʙʱرʝȄأمام هʯʽة  تʱʹاءل

 ʖهʚȄانموʙȄفى زʢʸ )1990 ( في ʙیʙʴل تʨقǽ ʘʽح ʥذل ʧم ʙعǼاذ الى أʱدور الأس

ان الʨجه الȑʚ تʤهǼ ʛه الʙولة خʛʽا أو شʛا تقʙما أو انʢʴاȋ هʨ وضع الʺʙرس Ǽʺا أثǼ ʛه 

ʦهʶȄرʙʱم بʨقǽ ؗان ʧʽه حʚʽة أمحمد على تلامʜغॽت ʥذل ʙ ʕؗȄل) 1991( وʨقǽ إذ:"  ʖان أغل

ʛʤʻراسات تʙة  الॽة غائʛʤن ʚʽʺلʱلل) ȑة أنأȄʨȃʛʱة الॽالعʺل ʧة مǽل الغاȞʷǽ ʚʽʺلʱوالى  )ال

هʚه الʛʤʻة  إن .)أȑ وجʙ الʺعلʦ مʧ الʺʙرسة لʴॽقȘ هʚه الغاǽة الȄʨȃʛʱة(الʺعلʦ نʛʤة وسʽلة 
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تʴʺل في ॽʡاتها الʨʸʱر الʖʳǽ ȑʚ ان ʨȞǽن علॽه الاسʱاذ وهʨ آلة الʺʕسʶة وʶȄاهʦ في 

ʽها بʛصʙʽه الʺع ʛؗʴقائلا ت ʅॽʹȄو Ȍفي فقʛ": ةʛʤن ʦن الى الʺعلʨʲاحॼال ʛʤʻغي ان یॼʻی

ʜʽ على مʸادر الإجهاد والʨʱتʛ في مهʱʻه وعلى الॼعʙ الإجʱʺاعي والʱفاعلي  ʛؗʱالǼ ةॽغائ

   .داخل الʺʙرسة إذ لʨلا هʚا الॼعʙ لغʙا الʱعلʦॽ عʺلا آلॽا ǽفʱقʛ الى الॽʴاة

  :الإشȜالॻة .1

ʺॽɻار  ʱʳʺعات الʺعاصʛة Ǽالعʺل ʨؗسʽلة للॽʺʻʱة،ǽعʛʰʱ الاهʱʺام الʺʜʱایʙ في الʺ وؗ

لॽʁʺة الفʛد الاجʱʺاॽɺة مʙʸرا مʜʱایʙا للʹغȋʨ الʺهॽʻة الʱي تʛʳʻ عʻها آثار سلॽʰة على 

ʚلʥ على مȐʨʱʶ العʺل، وما یʱعلǼ Șالإنʱاج وهʚا ما  الʴʸة الʻفॽʶة والॽʺʶʳة للعامل، وؗ

الʺهʧ الʺʛتʢॼة Ǽالʙʵمات الإنʶانॽة  ذهʗʰ إلॽه Ǽعʠ الʙراسات الʱي أʣهʛت أن العامل في

مʲل الʖʢ والʠȄʛʺʱ والʱعلʦॽ والʺلاحة الȄʨʳة هʦ أكʛʲ العاملʧʽ تعʛضا للʹغȋʨ الʻفॽʶة أو 

 Ȑʛالأخ ʧاعات والʺهʢفي الق ʦهʛʽغ ʧي مʶفʻاق الʛʱالاح.  

 ʧة هامة مॽʶة نفʛاهʤؗ ʧʽرسʙʺال Ȑʙة لॽʶفʻال ȋʨاول الʹغʻأتي تǽ رʨʤʻʺا الʚه ʧم

نʖ مʱعʙدة حॽʰʡ ʖʶعة مʸادر الʹغȋʨ وعʺʨما تقʦʶ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة زواǽا وجʨا

إلى قʧʽʺʶ رئʧʽʽʶॽ جانʖ مʛتǼ Ȍॼالعʺل أو ما ʶǽʺى Ǽالʨʳانʖ الॽʺॽʤʻʱة للعʺل، وتʲʺʱل في 

 ʨʺʻة، الॽولʕʶʺل الʺʴور، تʙاع الʛور، صʙض الʨʺاء العʺل، غॼɺل أʲادر مʸة مʙع

أما القʦʶ الʲاني ʲʺǽل الʺʸادر  ،...ل الاجʱʺاعيالॽʣʨفي، الʺʛدود الʺالي، ॽɼاب العʺ

ʜ للʦȞʴʱ، القʙرات، الʴاجات، الʴالة الʻفॽʶة والǽʙʶʳة ʛؗة، مॽʸʵʷال Ȍʺل نʲة مॽʸʵʷال. 

  ).34، ص 1991،تॽغʜة(

 Ȑʙة لॽعال ȋʨد ضغʨراسات إلى وجʙد الʨراسات على وجʙال ʦʤائج معʱن ʙʽʷت

ॼتʛم ʖانʨفي ج ȋʨادر الʹغʸل مʲʺʱوت ʧʽرسʙʺض الʨʺي وغʻء الʺهʖور والعʙاع الʛʸǼ Ȍ

الʙور ونقʟ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة وॽɼاب الʙعʦ الاجʱʺاعي وتʙني مȐʨʱʶ الʢلاب وانʵفاض 

 Ȑʛامل الأخʨالع ʧها مʛʽخل وغʙال Ȑʨʱʶم.  
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ونʛʤا لأهʺॽة مʨضʨع الʹغȋʨ الʻفॽʶة ȞʷǼل عام والʺهॽʻة مʻها لȐʙ الʺʙرسʧʽ وȂلقاء 

أǼعادها ؗʺا اهʗʺʱ دراسات أخǼ Ȑʛالعلاقة بǼ ʧʽعʠ الʹʨء على مʤاهʛ هʚه الʹغȋʨ و 

  .الʺʱغʛʽات مʲل سʺات شॽʸʵة الʺʙرس والʛضا الʺهʻي

 ʛʳʻا لʺا یʛʤام نʺʱع اهʨضʨل مȞʷة فإنها تʢة ضاغʻمه ʛʰʱتع ʝȄرʙʱة الʻا ان مهʺȃو

 ȑة أॽماتʨسʨȞॽات سǼاʛʢاضǼ ةǼالإصا ʙل إلى حʸة تॽʰآثار سل ʧم ȋʨه الʹغʚه ʧع

الʻفॽʶة على الأعʹاء الʙʰنॽة مʧ جهة وعلى أدائه الʙʽʰاغʨجي أثʻاء الʙʱرʝȄ انعȞاس الʴالة 

  : مʧ جهة أخȐʛ، وعلى ضʨء ذلʥ نʛʢح الʶʱاؤل العام ومفاده

هل تʕثʛ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة لأسʱاذ الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة على أدائه  -

  الʙʽʰاغʨجي؟ 

  : تʺʲلʗ في وتʙʻرج تʗʴ هʚه الإشȞالॽة العامة تʶاؤلات فॽɺʛة

 هل یʱعʛض أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة لʺȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʹغȋʨ الʺهॽʻة؟  -

هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة لأساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  -

 والȄʛاضॽة وعامل الʝʻʳ؟

ॽȃʛʱة الʙʰنॽة هل تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة لأساتʚة ال -

  الʛʰʵة؟ والȄʛاضॽة وعامل

هل تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة والأداء الʙʽʰاغʨجي لأساتʚة  -

 الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة؟

  : الفʙضॻات .2

مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة تʕثʛ سلॼا على الأداء الʙʽʰاغʨجي لأساتʚة الॽȃʛʱة : الفʙضॻة العامة

ॽاضȄʛة والʻیʙʰةال.  

  : الفʙضॻات الʚʱئॻة

  .یʱعʛض أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة لʺȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʹغȋʨ الʺهॽʻة  -
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تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة لȐʙ أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة  -

 .الʝʻʳ والȄʛاضॽة وعامل

لȐʙ أساتʚة  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȄʨʱʶات مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة -

 .الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة وعامل الʺهॽʻة

تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة عॽʶȞة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة والأداء الʙʽʰاغʨجي لأسʱاذ  -

 .الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

3. ʖʲॺاف الʗأه :  

سʴʻاول مʧ خلال دراسʻʱا إلى تقǼ ʦǽʙعʠ الاقʛʱاحات مʧ أجل تʧʽʶʴ العʺلॽة 

ʚلʥ معʛفة أهʦ الʹغȋʨ الʺهॽʻة الʺʺارسة علॽه الʱعلॽʺॽة بʧʽ الأ سʱاذ والʽʰـʯة الʺʢॽʴة Ǽه وؗ

  : والʱي تʹعف مʧ أدائه الʙʽʰاغʨجي ومʧ خلال ذلʥ تهʙف دراسʻʱا إلى ما یلي

  تʙʴیʙ مȄʨʱʶات الʹغȋʨ الʺهॽʻة لأساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة -

- ʟائʸʵلاف الʱاخǼ ةॽʻالʺه ȋʨادر الʹغʸم ʛʽتأث Ȑʙفة مʛة معʚة لأساتǽدʛة  الفॽȃʛʱال

 ) الʛʰʵة الʺهॽʻة –الʝʻʳ (الʙʰنॽة والȄʛاضॽة 

ʚلʥ معʛفة الأكʛʲ مʻها تأثʛʽا على الأداء الʙʽʰاغʨجي  -  معʛفة مॼʰʶات الʹغȋʨ الʺهॽʻة وؗ

- ʙیʙʳة الȄʨȃʛʱل الإصلاحات الʣ اذ فيʱا على الأسʛʽادر تأثʸʺال ʦأه ʙیʙʴت. 

  :وأدوات الȂʙʠقة .4

1.4 ʖʲॺمʹهج ال :  

نʛʤا لॽʰʢعة الʺʨضʨع وانʢلاقا مʧ الإشȞالॽة والفʛضॽات فقʙ اعʙʺʱنا في ʻʲʴǼا هʚا 

الʤاهʛة ؗʺا تʨجʙ وȄهʦʱ بʨصفها  إلى اسʱعʺال الʺʻهج الʨصفي الǽ ȑʚقʨم على دراسة الʨاقع

ʺॽا   ) .34، ص 2000عʙʽʰات وآخʛون، (وصفا دॽʀقا وȄعʛʰ عʻها تعʛʽʰا ॽɿॽؗا وؗ
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  : الʗراسةعʻʹة  2.4

 ʤةنॽائʨʷة عʻʽراسة على عʙأدوات ال Șʽʰʢت ʦت ʙع فقʺʱʳم ʦʳح ʛʰؔا لʛ . وفي ما یلي

ʥلʚوصف ل:  
  تʻʰʸل العʻʹة مʥ مʸʯʱع الʗراسة و مʸʯʱع الʗراسة ):1( رقʤ جʗول
  نسبة تمثیل العینة  العینة محل الدراسة  عدد الأساتذة  الولایة

  %10.06  30  298  سیدي بلعباس
  %7.81  30  384  الشلف
  %8.79  60  682  عالمجمو

  : أدوات الـʗراسـة 3.4

اسʱعʺلʻا مʧ حʘʽ الأدوات إلى إعʙاد اسॽʰʱان الʵاص Ǽالʹغȋʨ الʺهॽʻة لأسʱاذة 

  الॽȃʛʱة الʙʰنॽة 

  : الʸعالʱة الإحʶائॻة 4.4

  :الʱالॽة الإحʸائॽة الأسالʖʽوȃاسʙʵʱام  Spssتʺʗ معالʱʳها مʧ خلال 

وتʙʴیʙ مȄʨʱʶات الʹغȋʨ الʺهॽʻة لȐʙ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي لغʛض معʛفة مʨʱسȌ الʙرجات -

  .أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

 .تʴلʽل تॼایʧ لغʛض معʛفة دلالة الفʛوق و  "ت" اخॼʱارات -

 معامل ʛؗنॼاخ ألفا لغʛض ॽʀاس ثॼات -

معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن لʺعʛفة العلاقة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة والأداء الʙʽʰاغʨجي  -

 .للأسʱاذ

5. ʗائج الʯض نʙراسةع :  

  : عʙض نʯائج الفʙضॻة الأولى 1.5

   ʥة وذلॽعال ȋʨغʹǼ ونʛعʷǽ ةॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱة الʚأن أساتǼ ʛة الأولى تقॽضʛالف

ʖ الʛؔʱارات في مʴاور الاسॽʰʱان الʺعʙ لʚلʶʴǽ ʥ حʖʶ مʸادر الʹغȋʨ الʱي ذʛؗناها

اذ للॽȃʛʱة الʙʰنॽة أسʱ 60والʺʨʱسȌ الʶʴابي ومʨʱسȌ الʙرجات على العʻʽة الॼالغ عʙدها 
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، تʨصلʻا ؗل مʙʸر مʧ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻةوالȄʛاضॽة تʦ وضع الʛʱتʖʽ حʖʶ شʙة 

   :إلى الʱʻائج الʱالॽة
  ʤول رقʗʱرجات :06الʗال Ȋسʦʯوم ȏارॻɹʸاف الʙʲوالان Ȋسʦʯʸائج الʯن  

المتوسط   التكرار  المقیاس ومصادره
  الحسابي

متوسط الدرجات 
  الترتیب  5-1من 

  /  4  160.09  9605  ن ككلالاستبیا
  1  4.09  53.24  3195  الأعباء المھنیة

  3  3.84  34.58  2075  ضغوط السیاسة التعلیمیة
  2  3.97  71.58  4295  المكانة الاقتصادیة والاجتماعیة

مʨʱسȌ  160.48مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺॽʁاس Ȟؗل بلغ   

 ʧʽاوح بʛʱي تʱرجة الʙ04بلغ  5إلى  1ال  ȋʨالʹغ ʧعالي م Ȑʨʱʶد مʨا دلالة على وجʚوه

ؗʺا نلاحȎ ان مȐʨʱʶ الʹغȌ ؗان عالॽا Ǽالॼʶʻة  ،لȐʙ أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة

أما نʱائج .  4.09ومʨʱسȌ الʙرجة  53.24للʺʙʸر الأول الȑʚ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

ʱة على الॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʗؗان ʙفق ʘالʲاني والʲر الʙʸʺاليالʨ :34.58  رجةʙال Ȍسʨʱم

هʚا یʙل على وجʨد ضغȋʨ مهॽʻة لȐʙ أسʱاذة ، 3.97ومʨʱسȌ الʙرجة  71.58و  3.84

  .الॽȃʛʱة والȄʛاضॽة

  : عʙض نʯائج الفʙضॻة الʰانॻة 2.5

لغʛض اخॼʱار الفʛضॽة الʲانॽة والʱي تقʨل Ǽأنه تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في   

الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة وأسʱاذات الॽȃʛʱة الʙʰنॽة مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة بʧʽ أساتʚة 

حʘʽ قʺʻا ʶʴǼاب الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لʳॽʱʻة الاسॽʰʱان Ȟؗل  ،والȄʛاضॽة

ʚلǼ ʥالॼʶʻة لؔل مʙʸر مʧ مʸادر الʹغȋʨ الʺه ॽʻة لʨحʙه وؗانʗ الʱʻائج عʙʻ ؗل عʻʽة وؗ

   :كالآتي
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 ʤول رقʗ07ج :  ʯوق لاخʙائج الفʯار نॺt رʦؕʘال ʥʻ15=ن( الإناثو  )45=ن( ب(  

 الانحراف  المتوسط الحسابي   التكرار   المقیاس ومصادره
اختبار   المعیاري 

T  الإناث  الذكور  الإناث  الذكور  الإناث  الذكور  
  4.49  19.35  18.72  156.33  162.46  2345  7311  مقیاس الضغوط ككل 

  1.74  6.51  6.20  52.73  53.55  791  2410  المصدر الخاص بالأعباء المھنیة 
المصدر الخاص بالضغوط 

  4.71  5.66  5.50  33.4  35.31  501  1589  السیاسة التعلیمیة 

المصدر الخاص بالضغوط 
  5.38  5.66  9.30  69.4  72.98  1041  3284  المكانیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

بʻʽʺا  162.46ان مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʨؗʚر ؗ:  الʲʯلʻل

وهʚه الॽʁʺة  4.49ؗان تʶاوT  ȑونʳॽʱة اخॼʱار  156.33الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإناث ؗان 

ومʻه نॽʢʱʶع القʨل أنه تʨجʙ فʛوق ذات دلالة  ، 0.01لها دلالة على مȐʨʱʶ الʙلالة 

تفʛʶ لʸالح الأساتʚة الʨؗʚر أǼ ȑʺعʻى أن ) إناث(والأساتʚة ) ذʨؗر(إحʸائॽة بʧʽ الأساتʚة 

  .سʱاذ أكʛʲ شعʨرا ǼالʹغȌ الʺهʻي حʖʶ ما ॽʁǽʺه الʺॽʁاس الʺعʙ لʚلʥالأ

 Ȏلاحʻادر فʸʺة للॼʶʻالǼ اء أنأماॼɺل في الأʲʺʱʺر الأول الʙʸʺة ؗان  الॽʻالʺه

 ȑاوʶǽ ابʶʴال Ȍسʨʱʺة  53.55الʚة للأساتॼʶʻالǼ)رʨؗة ) ذʚابي للأساتʶʴال Ȍسʨʱʺا الʺʻʽب

وهʚه الॽʁʺة لʗʶॽ لها دلالة إحʸائॽة عʙʻ  1.74تʶاوT  ȑونʳॽʱة  ʶǽ52.75اوȑ  )إناث(

 –ذʨؗر(وȃالʱالي لا تʨجʙ فʛوق في درجة شعʨر الأساتʚة ، 0.05و  0.01مȐʨʱʶ الʙلالة 

في الʺʙʸر الʺʱعلǼ Șالأॼɺاء الʺهॽʻة، ؗʺا نʙʳ في الʺʙʸر الʲاني والʺʱعلǼ ȘʹغȌ ) إناث

 ʨة هʚابي للأساتʶʴال Ȍسʨʱʺة الʺॽعلʱاسة الॽʶ35.31ال ʺʻʽة بʚابي للأساتʶʴال Ȍسʨʱʺا ال

وهʚه الॽʁʺة لها دلالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  ʶǽ4.71اوT  ȑواخॼʱار 33.43هʨ ) إناث(

والأساتʚة ) ذʨؗر(وȃالʱالي تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ مʨʱسȌ الأساتʚة  0.01

علॽʺॽة أكʛʲ شعʨرا ǼʹغȌ الॽʶاسة الʱ )ذʨؗر(أكʛʲ الأساتʚة  أنومʧ نॽʢʱʶع القʨل ) إناث(

  ).إناث(مʧ الأساتʚة 
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أما ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʺʙʸر الʲالʘ والʺʲʺʱل في الʺȞانة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لأساتʚة 

 ʶǽ72.98اوȑ ) ذʨؗر(الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة فʙʳʻ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للأساتʚة 

الॽʁʺة  وهʚه ʶǽ5.38اوT  ȑواخॼʱار  ʶǽ69.36اوȑ ) إناث(والʺʨʱسȌ الʶʴابي للأساتʚة 

أكʛʲ شعʨرا ǼʹغȌ ) ذʨؗر(وهʚا ǽعʻي أن الأساتʚة  0.01لها دلالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الʺʙʸر الʲالʘ والʺʲʺʱل في الʺȞانة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لأساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة 

  .والȄʛاضॽة

وعلॽه نقʰل الفʛضॽة الʱي مفادها أنه تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الأساتʚة 

في الʺʙʸرʧȄ الʺʲʺʱلʧʽ في الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة والʺȞانة الاقʸʱادǽة ) إناث(والأساتʚة ) ʨؗرذ(

الʺهॽʻة حʘʽ لا نʙʳ أȑ  ءالأॼɺاوالاجʱʺاॽɺة للأسʱاذ Ǽاسʻʲʱاء الʺʙʸر الأول والʺʲʺʱل في 

ʧʽʶʻʳال ʧʽوق بʛع ،فॽʢʱʶه نʻة  ومʚالح الأساتʸل ʗوق ؗانʛه الفʚأن هǼ لʨر(القʨؗعلى  )ذ

  .في الʺॽʁاس Ȟؗل والʺʙʸرʧȄ الʲاني والʲالʘ) إناث(الأساتʚة حʶاب 

   :عʙض الفʙضॻة الʰالʰة 3.5

لʺعʛفة تʴقȘ الفʛضॽة أو نفʽها والʱي ؗان مفادها أنه تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة 

 ʧع ʦتهʛʰة خʙتقل م ʧیʚة الʚالأسات ʧʽ10ب  ʧم ʦتهʛʰاوح خʛʱت ʧیʚات والʨʻة س 20 –10سʻ

ʰخ ʙȄʜت ʧیʚوال ʧع ʦتهʛ20 ةʻس ، ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺاب الʶʴǼ اʻʺق ʘʽح

   :عʙʻ ؗل عʻʽة وهʚا Ǽالॼʶʻة لؔل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان
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  نʯائج الʦʯʸسȊ والانʙʲاف الॻɹʸارȏ بʥʻ الاساتʘة و عامل الʙʮʳة): 08(جʗول 

  الضغوط ككل 

الخبرة 
المتوسط   العینة التكرارات  المھنیة

  بيالحسا
الانحراف 
  المعیاري

-10  21  3283  156.33  19.33  
10 -20  29  4699  162.03  19.43  
+20  10  1608  160.800  18.13  

  19.19  160.08  9605  60  المجموع 

  المصدر الأول 
-10  21  1101  52.65  6.48  
10 -20  29  1554  53.55  6.33  
+20  10  525  53.500  6.11  

  6.33  53.16  3190  60  المجموع 

  المصدر الثاني 
-10  21  700  33.33  5.65  
10 -20  29  1015  35.00  5.65  
+20  10  348  34.800  5.51  

  5.63  34.580  2075  60  المجموع 

  المصدر الثالث 
-10  21  1458  69.280  9.70  
10 -20  29  2108  72.689  9.39  
+20  10  720  72.00  9.00  

  9.47  71.553  4295  60  المجموع 

یʱʹح لʻا ان نʱائج الʺॽʁاس ؗانʗ الʺʨʱسȌ الʶʴابي Ǽالॼʶʻة ) ʙʳ)08ول رقʦ مʧ خلال ال

 ʧع ʦتهʛʰة خʙتقل م ȑʚة الʚ10للأسات  ȑاوʶǽ اتʨʻة ، 156.33سʙاوح مʛʱت ʧیʚأما ال

 ʧع ʦتهʛʰات إلى  10خʨʻ20س  ȑاوʶǽ ة فؔانʻ162.03س  ʧع ʦتهʛʰخ ʙȄʜت ʧیʚ20وال 

لॼʶʻة للʺʸادر فʙʳʻ ان الʺʨʱسȌ الʶʴابي لȐʙ ، أما Ǽا160.8سʻة فؔان الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

 34.58الʺʙʸر الʲاني  53.16سʨʻات ؗان ʶǽاوȑ  10الʚیʧ تقل خʛʰتهʦ عʧ مʙة 

 ʘالʲر الʙʸʺنا  ،71.58الʙʺʱة اعॽائʸوق ذات دلالة إحʛاك فʻه ʗفة ما إذا ؗانʛولأجل مع

  : إلى اسʱعʺال تʴلʽل الॼʱایʧ فؔانʗ الʱʻائج ؗالʱالي
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ʤول رقʗ09 ج: ʥایॺʯل الʻلʲائج تʯن  fةॻʹهʸة الʙʮʳوعامل ال  

مجموع   مصدر التباین   الضغط وأبعاده
  المربعات 

درجة 
  الحریة 

التباین 
  F   التقدیري 

  الضغط ككل
  363.606  57  20725.54  داخل المجموعات  *0.002  6.397  2325.34  2  4651.96   بین المجموعات

      59  25376.54  المجموع 

  الأول المصدر
  39.929  57  2275.95  داخل المجموعات  0.077  2.572  102.67  2  205.355  بین المجموعات

      59  2481.308  المجموع 

  المصدر الثاني 
  31.594  57  1800.85  داخل المجموعات  *0.27  3.644  115.114  2  230.228  بین المجموعات

      59  2031.086  المجموع 

  المصدر الثالث
*0.000  8.798  774.85  2  1549.70  لمجموعاتبین ا

  88.071  57   5020.047  داخل المجموعات  *
      59    المجموع 

 ** ʙʻ0.01دالة ع  
* ʙʻ0.05دالة ع   

 ǼF=6.397الॼʶʻة للʺॽʁاس Ȟؗل نلاحȎ أن ॽʀʺة الॼʱایʧ  09رقʦ جʙول مʧ خلال 

وȃالʱالي تʨجʙ فʛوق ذات  0.05وهʚه الॽʁʺة لها دلالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  ॽʀ =0.02ʺةو 

 ʧع ʦتهʛʰة خʙتقل م ʧیʚأن ال ȑة أॽʻة الʺهʛʽʵعلى حامل ال ʛʤʻالǼ Ȍدلالة في درجة الʹغ

10  ʧʽب ʦتهʛʰة خʙاوح مʛʱت ʧیʚات والʨʻات و  10سʨʻ20س ʦتهʛʰة خʙق مʨتف ʧیʚة والʻس

 ʧأن الأسات 20ع ȑة أʻس ʧʽب ʦتهʛʰة خʙاوح مʛʱت ʧیʚة الʚ10  ات وʨʻ20س  ʛʲة أكʻس

 ʧم ʛʲة الأكʯها فʽتل ʧʽʱʯاقي الفǼ ʧل مȞؗ اسॽʁʺائج الʱن ʖʶح ȌالʹغǼ راʨة  20شعʻس.  

ʙʳʻادر فʸʺال ʧر مʙʸة لؔل مॼʶʻالǼ أما :  

وॽʀʺة  2.57تʶاوǼ F  ȑالॼʶʻة للʺʙʸر الʺʱعلǼ Șالأॼɺاء الʺهॽʻة ؗانॽʀ ʗʺة

=0.077 ʽلالة وهي غʙال Ȑʨʱʶم ʙʻدالة ع ʛ0.01  0.05و  ʧʽوق بʛف ʙجʨالي لا تʱالȃو

 ʧع ʦتهʛʰة خʙتقل م ʧیʚات 10الʨʻس  ʧم ʦتهʛʰة خʙاوح مʛʱت ʧیʚ20 –10وال  ʧیʚة والʻس

 ʦتهʛʰة خʙق مʨ20تف  ȋʨغʹǼ Șعلʱʺر الʙʸʺة في الॽʻة الʺهʛʰʵان عامل ال ȑة، أʻس
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 0.05و  0.01حʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة الأॼɺاء الʺهॽʻة لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إ

  .الʲلاثǼالॼʶʻة للفʯات 

 0.27تʶاوF  ȑأما الʺʙʸر الʲاني والʺʲʺʱل في الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة فؔانॽʀ ʗʺة

وهʚا ǽعʻي أن هʻاك  0.05وهي ॽʀʺة ذات دلالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  =0.027وॽʀʺة

سʻة والʚیʧ تفʨق  ʧʽ10– 20 فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʚیʧ تʛʱاوح مʙة خʛʰتهʦ ب

 ʧع ʦتهʛʰ20خ ȑة أʻس  ʧʽب ʦتهʛʰاوح خʛʱت ȑʚة الʚرا  20 –10ان الأساتʨشع ʛʲأك

 ʧم ʛʲة الأكʯها فʽتل ʧʽʱʯاقي الفǼ ʧر مʙʸʺا الʚة لهॼʶʻالǼ ȌالʹغǼ20 ةʻس.  

أما Ǽالॼʶʻة للʺʙʸر الʲالʘ والʺʲʺʱل في الʺȞانة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للأسʱاذ فؔان 

أȑ أن  0.01وهي ॽʀʺة دالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  =0.00وॽʀʺة  F=8.798الॼʱایॽʀ  ʧʺة

 ʧع ʦتهʛʰة خʙتقل م ʧیʚة الʚالأسات ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛاك فʻ10ه  ȑʚات والʨʻس

 ʧʽاوح بʛʱق  20- 10تʨتف ʧیʚ20وال  ʦتهʛʰة خʙاوح مʛʱت ʧیʚة الʚأن الأسات ʙʳن ʘʽة حʻس

 ʧʽات و 10بʨʻة أك 20سʻة سॽانʲة الॼتʛʺات وتأتي في الʯاقي الفǼ ʧم ȌالʹغǼ راʨشع ʛʲ

 ʧم ʛʲأك ʦتهʛʰة خʙي مʱة الʯة 20الفʻس.  

 ʧʽب ʦتهʛʰة خʙاوح مʛʱت ʧیʚة الʚل أن الأساتʨالق ʧȞʺǽ هॽرا  20- 10وعلʨشع ʛʲة أكʻس

 ʧم ʛʲة الأكʯها فʽتل ʧʽʱʯاقي الفǼ ʧلاث مʲادره الʸل وفي مȞؗ اسॽʁʺي في الʻالʺه ȌالʹغǼ

  .سʻة 20

 Ȑʨʱʶم ʙیʙʴل دال في تȞʷǼ ʦاهʶǽ ةʛʰʵة على ان عامل الʳॽʱʻه الʚل هʙالي تʱالȃو

سʻة أكʛʲ شعʨر 20 -10الʹغȌ لȐʙ الأساتʚة فقʙ بʗʻʽ الʱʻائج أن الفʯة الʺʨʱسʢة 

ȌالʹغǼ  ʧم ʛʲأك ȑلة أȄʨʢة الʛʰʵة الʯها فʽ20تل ʧأقل م ȑة أʛʽʸة القʯا الفʛʽة وأخʻس

10Șقʴالي تʱالȃات وʨʻحʺاسة للعʺل وأقل  س ʛʲة أكʯن الفʨؗ إلى ʥد ذلʨعǽ ʙصة وقʛالف

تȃʛʳة للʺʨاقف الʹاغʢة، بʻʽʺا الفʯة Ȅʨʡلة الʛʰʵة اسʢʱاعʗ أن تʨؔن أسالʖʽ مقاومة 
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 ʗضʛلأنها تع ȌالʹغǼ راʨشع ʛʲى أكʢسʨة الʯن الفʨؔالي تʱالȃة وʙʺور الʛمع م Ȍالʹغ

  . Ȍ مقارنة Ǽالفʯة الȄʨʢلة الʛʰʵةلʛؔʱار الʹغȌ ولʦ تʨؔن Ǽعʙ أسالʖʽ مقاومة الʹغ

  :تʲلʻل نʯائج الفʙضॻة الʙاǺعة 4.5
 ʤول رقʗ10ج  : ʥʻن بʦسʙʻب ȉاॺائج الارتʯنȉʦغʷجي الʦاغʗʻʮة و الاداء الॻʹهʸال  

  الاستبیان
  الأداء البیداغوجي

  الدلالة    الارتباط  العینة
  غیر دال   0.674  0.055-  60  المصدر الأول
   0.01دالة عند   0.008  0.339-  60  المصدر الثاني
   0.05دالة عند   0.012  0.323-  60  المصدر الثالث
  0.05دالة عند   0.009  0.307-  60  الاستبیان ككل

مʧ خلال نʱائج الʙʳول الȑʚ تʺʲل نʱائج الارتॼاȋ یʙرسʨن بʧʽ الأداء الʙʽʰاغʨجي ومʸادر 

لॽʺॽة والʺȞانة الاجʱʺاॽɺة الʹغȋʨ الʺهॽʻة الʺʲʺʱلة في الأॼɺاء الʺهॽʻة والॽʶاسة الʱع

  :والاقʸʱادǽة وعلॽه ؗانʗ الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالي

ʙاغʨجي حʽ ʘʽالʺهॽʻة والأداء الǼ ʰالॼʶʻة للʺʙʸر الأول تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ الأॼɺاء 

 0.05وهʚه الʳॽʱʻة لʗʶॽ لها دلالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ، 0.055= كان معامل بʛʽسʨن ر

  .ʙ علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ الأॼɺاء الʺهॽʻة والأداء الʙʽʰاغʨجيوعلॽه لا تʨج 0.01و

Ǽالॼʶʻة للʺʙʸر الʲاني تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة والأداء الʙʽʰاغʨجي 

 ȋاॼة ارتʳॽʱاذ ونʱجي للأسʨاغʙʽʰة والأداء الॽʺॽعلʱاسة الॽʶال ʧʽة بॽʡاॼة ارتʳॽʱاذ ونʱللأس

وعلॽه هʚه ] 0.8 -0.3-= [ر ʳة مʨʸʴرة في الʺʳالومʻه هʚه الॽʱʻ 0.339=بʛʽسʨن ر

وعلॽه تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة مʨʱسʢة ، 0.01الʳॽʱʻة لها دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

  .ومʻه ʧȞʺǽ القʨل أن الفʛضॽة تʴققʗ ،بʧʽ الॽʶاسة الʱعلॽʺة والأداء الʙʽʰاغʨجي للأسʱاذ

بʧʽ الʺȞانة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والأداء  أما Ǽالॼʶʻة للʺʙʸر الʲالʘ تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة

وهي مʨʸʴرة بʧʽ  0.323=الʙʽʰاغʨجي للأسʱاذ حʘʽ ؗانʗ نʳॽʱة الارتॼاȋ بʛʽسʨن ر

وعلॽه الارتॼاȋ بʧʽ الॼعʙیʧ وهʚه الʳॽʱʻة لها دالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ ] 0.8- ،  0.3- =[ر
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ʺȞانة الاقʸʱادǽة والأداء ومʻه تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة عॽʶȞة سالॼة بʧʽ ال 0.05الʙلالة 

اما في الॼعʙ  الʙʽʰاغʨجي للأسʱاذ و علॽه ʧȞʺǽ القʨل ان الفʛضॽة الʛاǼعة تʴققʗ في مʳʺلها،

الʵاص Ǽالأॼɺاء الʺهॽʻة لʦ تʧؔ هʻاك علاقة ارتॼاʧȞʺǽ ،ȋ القʨل انه تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة 

أȑ ؗلʺا زادت  بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة و الأداء الʙʽʰاغʨجي و هي علاقة عॽʶȞة

  .الʹغȋʨ الʺهॽʻة انʵفʠ الاداء الʙʽʰاغʨجي

  : الʗراسة نʯائج .6

انʢلاقا مʧ نʱائج الفʛضॽة الأولى والʱي أثʗʱʰ أن أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة : الفʙضॻة الأولــى

 ʧʽل ما بȞؗ اسॽʁʺة للॼʶʻالǼ رجاتʙال Ȍسʨʱبلغ م ʘʽة حॽمال ȋʨضغ ʧن مʨعانǽ ةॽاضȄʛوال

 ،3.84والʺʙʸر الʲاني ʶǽاوȌ4.09  ȑ الʙرجة للʺʙʸر الأول حʘʽ ؗان مʨʱس 4و  5

 ʘالʲر الʙʸʺ3.87وال ، ȋʨضغ ʙجʨي مفادها أنه تʱة الॽضʛة الفʴص ʙ ʕؗائج تʱʻه الʚوه

 ʛʲن أكʨضʛعʱی ʧʽرسʙʺصل إلى أن الʨما ت ʙ ʕؗائج تʱʻه الʚة وهʚة تʺارس على الأساتॽعال

ʛʲة مʧ غʛʽهʦ للʹغȋʨ الʻفॽʶة ʖʰʶǼ ما تʸʱف Ǽه هʚه ا لʺهʻة مʧ غʺʨض الʙور وؗ

ʚلʥ دراسة محمد الʙسʨقي سʻة ، الʺʢالʖ الʺʱعارضة واسʛʺʱارȄة الʱعʛض للʺʨاقف الʹاغʢة وؗ

ʚلʥ ما تʨصل إلॽه ، ʝȄ أكʛʲ وأعلى ضغʢا مʧ مهʧ أخȐʛ حʘʽ أثʗʰ ان الʙʱر  1998 وؗ

 ȑʙȄز ʧیʙال ʛ2004ناص  ʗؗان ʧʽȃرʙʺة الॽʶة في نفʛثʕʺامل الʨأن الع ʨوف ا: وهʛʣ لعʺل

 ȑʨȃʛʱة ، %89.90الʻالʺهǼ رسʙʺاتها ، %86.80علاقة الʺॽ76.90الإدارة وتعل%، 

  .%75.50الاتʸال Ǽعقʨل غʛʽ ناضʳة 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة فʙʳʻ أن دراسة عʙʰ الفʱاح خلॽفات وعʺاد 

لʺʛتʢॼة الʱي بʗʻʽ أن أكʛʲ الʺʸادر إثارة للʹغȋʨ الʺهॽʻة الʻفॽʶة هي تلʥ ا 2001الʜغلʨل

والʺʻاخ الʺʙرسي وعʺلॽة  بॼعʙ الʙخل والعلاقة Ǽالʺʱʳʺع وأولॽاء الأمʛ والأنʢʷة اللامʻهॽʳة

ʝȄرʙʱقة ال، الǼاʶة الʚالأسات Ȑʙل Ȍادر الʹغʸم فإن مʨʺراسة وعلى العʙمعها ال Șفʱت ʛؗʚ

Șʰʢʺان الॽʰʱخلال الاس ʧا مॽا عالʢل ضغȞʷادر تʸʺه الʚأن ه ʗʱʰي أثʱة والॽالعال.  
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مʧ خلال نʱائج الفʛضॽة الʲانॽة وانʢلاقا مʧ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها حʙ : ʘʽضॻة الʰانॻةالف

 ȑاوʶائج تʱʻال ʗكانT=4.49  ʙʻر  0.01وفي دالة عʙʸʺل أما الȞؗ انॽʰʱة للاسॼʶʻالॼɾ

 ʗالأول فؔانT=1.74  انيʲر الʙʸʺدالة وال ʛʽة غʺॽʀ وهيT=4.71  ʙʻة دالة عʺॽʀ وهي

0.01 ʲر الʙʸʺأما الʗفؔان ʘالT 5.38  ʙʻة دالة عʺॽʀ ة  0.01وهيॽضʛق الفʙالي صʱȃو

  .والʱي تقʨل أنه تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة

 مʧ خلال ذلʥ نʙʳ ان الʸʵائʟ الʺʺʜʽة لؔل جʝʻ مʧ الآخʣ ʛهʛت في نʱائج هʚه

وȄعʨد سʖʰ ذلʥ إلى ॽʰʡعة الʺʱʳʺع الفʛضॽة حʘʽ تʧʽʰ أن الʨؗʚر أكʛʲ شعʨرا مʧ الإناث 

وثقافʱه والʱي تʳعل مʧ الʛجل الʺʕʶول على مʢʱلॼات الॽʴاة والإنفاق وأǽʹا الʱفاعلات 

ǼالʹغȌ وتعاملات الʺʕʶولʧʽ والأولॽاء مع  لʺʙرسة وخارجها تʳعله أكʛʲ شعʨراداخل ا

شȞلʗ مȐʨʱʶ  الأساتʚة ذʨؗر تʨؔن أكʛʲ حʜما مʻها مع الإناث ورȃʺا هʚه الأمʨر وغʛʽها

  .الʹغȋʨ الʺعॽʻة Ǽالॼʶʻة للʨؗʚر أكʛʲ مʧ الإناث

حʘʽ وجʙ أنه هʻاك فʛوق  2001وتʱفȘ هʚه الʱʻائج مع دراسة عʙʰ الفʱاح والʜغلʨل 

دالة إحʸائॽا تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ لʸالح الʨؗʚر خʨʸصا الʙخل والعلاقة Ǽالʺʱʳʺع 

بʗʻʽ انه هʻاك فʛوق  ʷ2000عان ʚؗلʥ دراسة عʧȄʨ الʺ ،الʺʴلي وأولॽاء الأمʨر والʢلاب

العʖء الʺهʻي : دالة إحʸائॽا في مʸادر الʹغȋʨ بʧʽ الʧʽʶʻʳ في الʺʱغʛʽات الʱالॽة

والʨʢʱر الʺهʻي بʧʽ الʺʙرسʧʽ والʺʙرسات وʻȃاءا على ما سȘʰ نʙʳ أن نʱائج هʚه الفʛضॽة 

على أǼعاده والʱي أفʛزت على وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽا بʧʽ الʧʽʶʻʳ على الاسॽʰʱان Ȟؗل و 

  .فقʗ مع ʛʽʲؗ مʧ الʙراسات الʶاǼقةǼعʙ الأॼɺاء الʺهॽʻة ات) مʸادره(

 6.89حʘʽ نʱʺॽʀ ʙʳه تʶاوF  ȑانʢلاقا مʧ نʱائج الʴʱلʽل الॼʱایʧ : الفʙضʻـة الـʰالʰـة

 ʙʻة دالة عʺॽʀ ل وهيȞؗ انॽʰʱر الأول  0.05للاسʙʸʺال ʙʳʻادر فʸʺة للॼʶʻالǼ أماF  =

 Fوالʺʙʸر الʲالʘ  0.05دالة عF  =3.64  ʙʻالʺʙʸر الʲاني وهي غʛʽ دالة أما  2.57

 =8.79  ʙʻة  0.01وهي دالة عʛʰʵة الʢسʨʱʺة الʯل أنه الفʨالق ʧȞʺǽ هʻة ) 20- 10(ومʻس
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أكʛʲ شعʨرا ǼالʹغȌ الʺهʻي في الاسॽʰʱان Ȟؗل وفي الʺʸادر الʲلاث تʺلʽها الفʯة الȄʨʢلة 

 ʧم ʛʲة أكʛʰʵ20ال ʰʵة الʛʽʸة القʯف ʦة ثʻس ʧة أقل مʛ20  ة على انʳॽʱʻه الʚل هʙة وتʻس

 ʗʻʽب ʙة فقʚالأسات Ȑʙل Ȍالʹغ Ȑʨʱʶم ʙیʙʴل دال في تȞʷǼ ʦاهʶǽ ةॽʻة الʺهʛʰʵعامل ال

وهʚا یʙل على تʴقȘ . سʻة أكʛʲ شعʨرا ǼالʹغȌ) 20-10(الʱʻائج أن الفʯة الʺʨʱسʢة 

 ʧم ʛʲة أكʯن الفʨؗ إلى ʥذل ʖʰد سʨعȄة وॽضʛأن  20الف ʗاعʢʱة اسʻاقف سʨن مʨؔت

 ʧة الأقل مʯأما الف ʧمʜور الʛمع م ȋʨمة للʹغʨمق ʖʽمʺارسة  10وأسال ʛʲات فهي الأكʨʻس

سʻة أكʛʲ شعʨرا ǼالʹغȌ ) 20-10(للعʺل وأقل تȃʛʳة للʺʨقف الʹاغȌ، أما Ǽالॼʶʻة للفʯة 

ȋʨاقف مقاومة للʹغʨوم ʖʽن أسالʨؔت ʦول Ȍار الʹغʛؔʱل ʗضʛلأنها تع.  

على وجʨد فʛوق دالة  2001نʱائج دراسة عʙʰ الفʱاح الʜغلʨل وهʚه الʱʻائج تʱفȘ مع 

إحʸائॽا بʧʽ سʨʻات الʛʰʵة وهʚا ॽɾʺا یʱعلȘ بॼعʙ الʙخل وعʺلॽة الإشʛاف الȑʨȃʛʱ والعلاقة 

ʚلʥ اتفقʗ مع نʱائج دراسة عʙȄʨ الʺʷعان  إلى وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽا  Ǽ200الʺʱʳʺع، وؗ

  .في مʸادر ضغȋʨ العʺل حʖʶ فʯات الʛʰʵة

 ʛاهʡ ʧب ʛʽʷǼ ائج دراسةʱمع ن ʗلفʱوق  2004كʺا اخʛد فʨإلى وج ʗصلʨي تʱوال

غʛʽ دالة في مʸادر الʹغȋʨ بʧʽ مʨʺʳعات الʛʰʵة القʛʽʸة والʺʨʱسʢة الȄʨʢلة، وعلॽه 

ʧȞʺǽ القʨل أن عامل الʛʰʵة ʶǽاهǼ ʦقʙر ʛʽʰؗ في تʙʴیʙ مȄʨʱʶات الʹغȋʨ لȐʙ أساتʚة 

ʱائج الʙراسة وما تʨصل أو ما اتفȘ معها مʧ دراسات ساǼقة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة حʖʶ ن

ومʻه ʧȞʺǽ القʨل أن الفʛضॽة أثʗʱʰ صʱʴها ماعʙا الॼعʙ الʵاص Ǽأॼɺاء الʺهʻة لʦ تʳʶل Ǽه 

  .فʛوق 

انʢلاقا مʧ نʱائج ارتॼاȋ بʛʽسʨن حʘʽ نʙʳ ان ॽʀʺة ر عʙʻ الॼعʙ الʵاص : الفʙضـॻة الـʙاǺعة

 0.01و  0.05هي ॽʀʺة غʛʽ دالة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  و 0.055الʺهॽʻة ʶǽاوǼ  ȑالأॼɺاء

و علॽه لا تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة بʧʽ هʚا الʺʙʸر و الأداء الʙʽʰاغʨجي للأسʱاذ، أما Ǽالॼʶʻة 

 ȑاوʶǽ نا رʙجʨة فॽʺॽعلʱاسة الॽʶال Ȍلالة  0.339لʹغʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة دالة عʺॽʁه الʚوه
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بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ أȑ ؗلʺا زاد ضغȌ الॽʶاسة  أȑ أنه تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة عॽʶȞة سالॼة 0.01

الʱعلॽʺॽة انʵفʠ الأداء الʙʽʰاغʨجي للأسʱاذ والعʝȞ صॽʴح، أما Ǽالॼʶʻة لʹغȌ الʺȞانة 

 ȑاوʶǽ نʨسʛʽب ȋاॼة فؔان ارتॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱا على  0.323الاقॽائʸة دالة إحʺॽʁه الʚوه

سالॼة أȑ ؗلʺا زاد ضغȌ الʺȞانة وȃالʱالي تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة عॽʶȞة  0.05مȐʨʱʶ الʙلالة 

  .الاقʸʱادǽة انʵفʠ الأداء الʙʽʰاغʨجي والعʝȞ صॽʴح

وهʚه الʱʻائج تʱفȘ مع دراسة تʨاغʗȄʜ سهʽلة والʱي أثʗʱʰ أن تعʛض الأسʱاذ 

ʡʨهاللʹغʱʽفي دافع ʟة إلى نقॽʻت الʺه،  ȋʨادر الʹغʸم ʥل أن تلʨالق ʧȞʺǽ هॽوعل

ʺهॽʻة والॽʶاسة الʱعلॽʺॽة والʺȞانة الاقʸʱادǽة الʺهॽʻة والʺʲʺʱلة في ضغȌ الأॼɺاء ال

 ʧʽة بॽʶȞة عॽʡاॼعلاقة ارت ʙجʨه فإنه تॽجي وعلʨاغʙʽʰا على الأداء الॼسل ʛثʕة تॽɺاʺʱوالاج

 ʨاغʙʽʰة والأداء الॽʻالʺه ȋʨادر الʹغʸةمʙʷفاوت في الʱم ʛʽأثʱا الʚأن جي وه ʙʳن ʘʽح ،

ʻه ʧȞʺǽ القʨل أنه تʴققʗ الفʛضॽة الʛاǼعة ومالأॼɺاء الʺهॽʻة تʕثʛ على الأداء الʙʽʰاغʨجي 

الʱي مفادها أنه تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة عॽʶȞة بʧʽ مʸادر الʹغȋʨ الʺهॽʻة والأداء 

   .الʙʽʰاغʨجي للأسʱاذ

  : الʳاتʸة .7

ان أساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة ǽعانʨن مʧ مȐʨʱʶ مʛتفع مʧ الʹغȋʨ الʺهॽʻة 

ʙیʙها العʽإل ʗصلʨائج تʱʻه الʚا  وهʺؗ ʧʽرسʙʺال Ȑʙل ȋʨالʹغ ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʧم

بʗʻʽ الʱʻائج أن عامل الʝʻʳ ساهʦ في تʙʴیʙ مȄʨʱʶات الʹغȋʨ حʘʽ تʧʽʰ أن الʨؗʚر 

 Șعلʱʺر الأول الʙʸʺا الʙلاث ماعʲعاده الǼل وفي أȞؗ انॽʰʱعلى الاس ȌالʹغǼ راʨشع ʛʲأك

ʧʽʶʻʳال ʧʽوق بʛد فʨوج ʛهʤت ʦة لॽʻاء الʺهॼɺالأǼ.  

عامل الʛʰʵة الʺهॽʻة فقʙ حʙد أǽʹا مȐʨʱʶ الʹغȋʨ لȐʙ الأساتʚة حʘʽ أʣهʛت  أما

-10(الʱʻائج أنه تʨجʙ فʛوق بʧʽ الفʯات الʲلاث على الاسॽʰʱان Ȟؗل ولʸالح الفʯة الʨسʢى 

ثʦ الفʯة قʛʽʸة الʛʰʵة ) 20(+سʻة الʱي ؗانʗ أكʛʲ شعʨرا Ǽالʹغȋʨ تلʽها الفʯة الȄʨʢلة ) 20
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 ʧة، أما  20أقل مʻاء سॼɺل في الأʲʺʱʺر الأول والʙʸʺات الʯان فॽʰʱعاد الاسǼة لأॼʶʻالǼ

 ʧʽوق بʛف ʛهʣادر فأʸʺاقي الॼة لॼʶʻالǼ ة أماॽائʸة إحॽوق ذات دلالʛف ʛهʤت ʦة لॽʻالʺه

  .الفʯات

 ȋʨادر الʹغʸم ʧʽة بॽʶȞة عॽʡاॼد علاقة ارتʨوج ʧراسة عʙائج الʱن ʗʱʰكʺا أث

سʱاذ حʘʽ نʙʳ أن درجة تأثʛʽ مʱفاوتة أȑ أنه تʨجʙ الʺهॽʻة والأداء الʙʽʰاغʨجي لȐʙ الأ

علاقة عॽʶȞة سالॼة بʧʽ الʺʙʸرʧȄ الʺʲʺʱلʧʽ في الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة والʺȞانة الاقʸʱادǽة 

والاجʱʺاॽɺة أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʙʸر الأول والʺʲʺʱل في الأॼɺاء الʺهॽʻة فلʦ نʙʳ علاقة 

  .الʙʽʰاغʨجي ارتॼاॽʡة وȃالʱالي لا یʕثʛ هʚا الʺʙʸر على الأداء

ومʧ هʻا ʧȞʺǽ القʨل Ǽان درجة أو مȐʨʱʶ مʸادر الʹغȌ لȐʙ عʻʽة الʙراسة له 

علاقة Ǽالأداء الʙʽʰاغʨجي لأساتʚة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضي و على العʺʨم تʴققʗ فʛضॽات 

الʙراسة وȃالʱالي تʴقȘ الفʛض العام والȑʚ مفاده أن الʹغȋʨ الʺهॽʻة تʕثʛ سلॼا على الأداء 

ʙʽʰد الʛʳا، لأن مʻʱدراس ʧه مॽا إلʻصلʨا ما تʚة وهॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱاذ الʱجي لأسʨاغ

الʙʴیʘ عʧ الʹغȋʨ الʺهॽʻة ǽقʨدنا الى الʙʴیʘ عʧ الآثار الʶلॽʰة سʨاء ؗانʗ جॽʺʶة او 

  .ة على أدائه الʺهʻي و الʙʽʰاغʨجينفॽʶة و Ǽالʙرجة الʵاص
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