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 بين مقتضيات الدولة واحتياجات المجتمع   الجامعة الجزائرية

 جامعة التكوين المتواصل، الجزائر ،جمال حود مويسة: الدكتور

، الجزائرجامعة التكوين المتواصل ،رابح علي موسى: الدكتور  
 :الملخص

مااوعةة وافياا ةةافيا  اإالجامعةةفاعا ةةسامتي ةةامساوةةةام ةةتفيوإفا ء ةة ا ا  يةةا ا ةة
مريةة ي،ا الاوا ةةافين امةةخافييةةافسااوا إةةتامةةاامةةا  ا ااو ا ةةاااااااااامةةخالةةكوا  ةة اا

الاجا ةةا س ا ةةمامةةراااوالحةةاعلاادةةرافياوعةةالو اوقامةة وا قةة اااعةةا االاجا ةةا س اي عةةساااا
ععقةةة افي ةةسام ةةتفيوإفا تةةا يفاماعةةامما لحةة ايةةسام  ةة ا عةةك س ا وةة ا  ااو عةةساااااااا

لااوباثةةسانحةةافيوامةةخالةةكوا ةة ااا ،ةة ا. ةة الةة في ع اععةةسام ةةتفيوإفا ةة ا  اا الإعةةك س
ااا اضةةاامعرعةةفامةة  ا ةة   ااالحء مةةفاالجامعةةفاالجلاافريةةف امةةخالةةكوا  ةةا االإعةةك ااااا
ااخاق ةةف ا قةة االايةةااالفاداجةةا اا ا ةةااااااةة ل افيمراععاةةةااوا إةةتامةةاااوااةة لا ااااا
الإ قإ إةةفافياوعااإةةفااو ةةا  ايةة ا الا ابا  ةةاا لا امةةير قمامةةاااوةةا  ال   اف،ةةاا يةةاوإ اااااااا

مالي،ةةا ا  الا ابا  ةةاا لا ا  اوةةفااجا ا إةةفال   اف،ةةاام ةةلااو ةةر امةةخافيملحةةا اااوا إةةتاار
ا.او  ا  ااري ي،ا

 

Abstract: 

The university system, either as a producer of scientific and 

professional competence or as an innovator of methods, can only be 

an instrument of social justice, through the equitable endowment of its 

faithful by the best methods and methods. tools of adaptation to 

change, leaving then the free race for the merits. We try, through this 

humble effort of research, to know the capacity of the national 

university system, through the various stages of reform, to answer the 

expectations of the society, to adapt to the big changes and to get 

along with modernity. 
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 :مقدّمة

ادةة فيلااو اعةةقفالةة ا  ،ةة مساااعاتةة افياداجةةفا ةةسامقةة اا ةة  ااااا
او مإ إةةفااداعةةقفالةة ااا، ةةفاادتةةا يفااوةةيام نضةة،اا  قإةةفاللحةةا اا ا ةةا ااا
اوةةيامتةةااالجامعةةفا ااماةة ال اااو بإعةةساي تي ةةفاملحااةةفاوق عرعةةف ا ةة ل اااا

ااةة اينلح اوق لحةةا ا امريةةإةاوعةةإمااوع اوةةفاالاجا ا إةةفنامةةخالةةكوامةةلح ا إةةاا
عرعةةفااو وةة ماوق عرعةةفا قةة ا ةة  ااا ةةافيا  افيلةة اااعاتةة االإيةة ي و جسااا
اةافييةةإقفا اةة ال،ةةاالالةةسالفياوإةة ااا وق فيوةةفااوةة نامعةةسامةةخاالجامعةةفامتي ةةف

ا.ا ا اافيتجعساملح،اا لا ا  الفافيا ا ا اوقعلحتااورملان
مقةة اا ةة  امةةلالالا ةة م،اا ةةاواالاعةة  ا الاامةة  عفااو تا ةةةا ملحإةةفا

مةةخاللحةة ااجا ا إةةفا ا ااومةةب فااوعبقإفةةةااو يلحإةةفااا جةة ل ا اااااافيمةةاام ةةر عا
فيضةةعإفاملحةةا مامةةا امةةاام نضةةا ااايةةرفياااوااةة يثسافياوةة ناتج ةة اعإةةةاااا
اةااا الجامعةةفالفي امتي ةةفااوععقلحةةفااوةةيام ةةاب وايةةسامعةةاي االايةةااعا ااو يلحإةةف

ا.اوعبقإفاليرش اواج ي  اوكيااعا اااتيلا ق ااو  ا  ااا،لحإف
ا االإعةةك اااخاق ةةف ااوةةيالاشةةرم،اااو فيوةةفا اااوةة و ايامةة ا  ةةا

م ا إةة ا ةة ل  افيععةةااإجلحةة  ا عةةك افينةة يماماةةلاامخا   مةةاامةةاامةةا  ا ا
لفيوإةةف ا يةةخاي ةة  اولاامةةاا قإ،ةةاام ايبا،ةةاالا ابا  ةةااينةةر ا  قإ ةةساعا ةةس ااااا
غاوبااماا  ة   ا شة اوالاق ةفامةخااوامةال الة امعاتةإا ااو فيوةفااالح  جةفاااااااااا

الاامام،ةاااو فيوإةفافيعةةرطاملح ةوااو فيوةفاااا ةيرا قة ااوعلحةةتااااااا ا ينةا ااو عةا الاواا
اويةةر س ا قةة ا ةة امعةةب امةةايلاعإةةا افيلةة ااداجةةا االاجا ا إةةفااوةةيااااا
   مةةاامةةااييةة ل،ااا ةة  امةةخاالإعةةك افياواةة جلامةةخا ةة  ااوةةا  خامةةخاا

ا.اااام ايبفاما قبا ااوا إ افياواا ما امعاتإامة
ا:في تجارب الإصلاح الجامعي الجزائري.1

ا  ا عةةك ااواعقةةإمااوعةةاوساالجلاافةةرننا ةةاااخي ةةا ااواةةا  إا اااتجةة
ا ا ةةساشةة ق ااو ةةر اادعإعإةةفاوةةا   االجامعةةفااااا3002فيا1791و ةةلحيا
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مةةخااوةةةايريلاي لحااةةفاوق عرعةةف ا ةة ل اوق لحةةا اافيمريةةإفاوقعةة وااااالجلاافريةةف
الاجا ةةا سثا ةةما لاالةةوااوا ةةا وااوإةة  ا ةة وامةة  اتجةةافي االإعةةك ااااااا

 امةةااملح ةةوااوااةة وا اا"Bologneل وةة  ا"املح ةةوام ةةا اااإلةة  ااالحةة ماا ا
اي  ااوع س ااو نا  ام  ةااإياسااو ق  سافياخيراا  اااا ا ث

 ااوا ةةر اواقةة ااوةةا  ا ا ةة اااوع ةةسااوباثةةساافيو ا ةةاا ةةافي الحيةة
الج  ريةةفااوةةياييةة،  اا ةةامحااويةة سا قإةةااياماةة الاوقةةا  ا ااو قإةةف املحاةة ماا

  االجامعةةفاالجلاافريةةف امةةخالةةكوالرما ،ةةااااا  اةةفااو ةة   ا ةةما إةةاسا ةة ااا
اةااا،لحإةةفا ةةاا  ةة افي  ةة الااااااا الإعةةك س ا قةة اتج يةة ااوبلحةة االاجا ا إةةف

ا.ا ام،لحإفاج ي  املحاافاو  ا ا ااا،لحإف افي ق اا م  الرفي اعئ
ب مااولحءةةرا ةةخام ةةتفيوإفاالجامعةةف اي ا ةةسامتي ةةامس ا ا  يةةا ااعةة

مةةخافييةةافساا لاوا ةةافينا ،ا ةةمااوعةة وافياا ةةافيا  امةةخالةةكوا  ةة امريةة يا
اوا إةةتامةةاامةةا  ا ااو ا ةةااالاجا ةةا سا ةةمامةةراااوالحةةاعلاادةةرافياوعةةالو ااا
وقامةة وا قةة اااعةةا االاجا ةةا س اي عةةساععقةةة اعةة  ا ةة عااا ةةتفيوإفاماعةةامما
 لحةة ايةةسام  ةة ا عةةك سا وةة ا  ااو عةةساالإعةةك سا ةة ا بةةسايةةساشةةس ااا

ا.ععسام تفيوإفا  ا  
  قإةةفا عةةك ااواعقةةإمااوعةةاوساا ععةة أا نااور امةةا ااوالحءإ إةةفالتةة

 ةة عااوع قإةةفااو رعةةفاااثاوإةةفاواا يةة ااوبلحةة ااااااا  االجلاافةةر افي ةةساشةة قاا
الاجا ا إفااا،لحإفالية ساي ة  الةافي ااو ئةا ااا،لحإةفااالحااةفاوقعةإماااتةاعف ااااااااا
ا  ل اإياوإ افياينرافةوااوع ةسافيااارم ةلا ا قة اشةر إفااوع ةسااابة ااااةب ااااااااا

فياوعا عةف امةخاينةرا ااولحعةالسااولحخبة نافيااعةافيوااابة ا اااااااا ق ااو  ةا  ااو ا إةفااا
  ا م،االاام  فياي م،ااملحةافي  الإ ةال ا ماةامااوبلحة ااا،لحإةفااوباوإةفافيااا ئةفا قة ااااااااا
لاقةةتااويةةر إا ااوععإ ةةفافيا قةة ااوعةةإمااوريعإةةفااا،إ لحةةفافياااعإعةةفاو ةةساااااا

ا  قإا ااواا يمافياالإلما ااو  رنث
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ادعةسااإيةال ساالإجالةفا لح،ةاااااافيواالةا سا قةفامةخااوا ةا لا ااوةيااااا
ا1791ا ا نا  ةةةيلحء مةةةفااواعقةةةإمااوعةةةاوساا عةةةك اا لحةةة ايةةةسام  ةةة ا

ا. ا عا لا ا ق إفالاق فافيمابايلحف3002في
فيم ةةةا ر ااعةةةبعمااإينرفي ةةةا اميةةة ا أافيجةةة لا ةةة  ا عإعإةةةفاا

 عةة اااةة ا لااالةة ا  قإةةفامةةخاج،ةةف افياالةة  ااالحء مةةفاالامااجإةةفااالا مةة ال
 يةةخاماا ةةساالجامعةةفافيااتي ةةفااا ةةتفيوإفااوعء ةة ا امإةةفاوبيةةريفامةةخاج،ةةفا ا

وقاعري الة اااةا  يخااالحةاا اوقعإ ةفاااتةاعف او ةخال عةسااوابةايخااو اضة اااااااااا
 ااإ ةة ا اوق تةةاف اااتي ةةامإ امااةة امقةة اا ةة  افيلاواةةاوساالالةةاكوااااا

ا.ا إ قسااو مإ سااالامخ
اام، ةةفاع ةةخاج،ةةفا يةةلح  اااتي ةةفاالا امةةاليفااوع  مإةةفاولح  ةة،اااا

 ع اااة ا لااو بإعإةفافياااوإةف ااولحاتجةفا ةخالإةاامقة اااة ا لاا ةا  اوا  يع،ةاااااااااااا
مةةاامةةرااالا ا ةةا الاير إةةساااةة  لااااا  قةة اشةة سا جةة  اي مإ ةةفا تةةا يفااا

اوبيةةرناييرفيو يةةفا ام يةةفنا يةةلح  امتي ةةا ااوا ةة يخااوعةةاوساولح  ةة،اام، ةةفاا
 افيلمعرينةةفا إئةةفااواةة  يل امعريةة او ةةفااوةةاقعاا"اجةةلا   "م ةةاير ا امةةاافي ةةساا
ا.او ل وا أاالجامعف

ماإاةةفا ةة عاا ةة  الةة ااو تةةاف ا ةة امتةةإإاااو رعةةفاواا يةة ااااااااا
اوعك ةةا االاجا ا إةةف ااو إايةةإفافيالا امةةاليف اار قةةفاالجلاافةةرااا ةةاعقف ا يةةخا

ي ةاايةا اوق ة ااوالحءإ ةسااااا.امي سااوا لح و جإفا   ا  ةمامة اماا ة اااواا ية اااا
بةةفااو  ةة ا ااومةةلحا إف ااإ ةةرااو ةةإ ااوق فيوةةفالةةالام رالا قةةو ام ةةإ افيمرا ا

 قةة ا في ااابةةال  افيمةةث  اماةةافاااوباةةمااوعق ةةساالجةةامعسالالةةسااو تةةا اااا
ا.الا امالن
ي ةةاالاايةةر ااتجةةاعا لةةر ا ا قةةفاالإعةةك ا ااا لقةةفالفي يةةاا قةة ااا

ملحء مةةفااوا ةةة يخااوعةةاوسا لااي يةةةافسافي يةةاوإ امةةةخااو ةةق فااو إايةةةإفااااا
اعةةالا مااج،ةةاالفي يةةاا يتةةاا ةةمامةة  إماااالإضةة ا ااويةةر إفا قةة اها يةةام،ااااا
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اويةةر إفااواا  إةةفاااا ا  ةةفاليةةر إفا لةةر ا يثةةراممةة ا إفافي وةة امةةخالةةكوا
م مإتاالجةامعسااولحخبة ناي  ثةساوق ةق فالالةساا ا ةاا يةخايا اةااااةاعقماااااااااا

إعةةاا اابحءةة  الاعةةفا ةةساماةةاماوق عةةا ااخي ةة  ا ااوةة اير االج ا إةةفااااا
ا.اوعقم

إ ةةفااواعقةةإمااوعةةاوس افيعةةوا ةة اااو ةةر امحاااو ةةخاا قةةسااولحةةاماا افيما
ي ةةخامةةاماا ةةخااوابةةايخا ااإ ةة ا  افيعةةوا ينرفي ةةا االاتجةةاعااإفيو افي  ةةااااا
 ةة اماةةاماوقابةةايخا ااو مإ ةةفاادتةةا يفااا ةةلح  اوقاعقةةإمامةةخا بةةسامةة ج، اااا
 يةة ي و جإ الالةةسااولحءةةا نااإفيوايةةر ا  ااواعقةةإمااوعةةاوسا ةة افييةةإقفاااااااا

اوثةةامسايةةر ا ا"ااو ةةا ايةةإ  مإف"او ريعةةفاانةة يماا امةةالنافياجا ةةا سا قةة 
 .ااواعقإمااو يإقفاااثق اوقا اما ق اااع ما ااو ينلحإف

مةةخا إةةمام  يةةاامةة ا يخااوعةة  اعةة  االالةةاك ا ان يةة ا  ةة ا اااا
اواعقةةإما عةةر ا إ لحةةفااولحخبةةفااو إايةةإفااا اععةةفا قةة ااو مإ ةةفااإفيأا قةة اااااا

،ةةسااوةةيال ةة  ااوإةة ا قةة ااوع ةةاااادإةة ناالا امةةالنا مةةاااولحخبةةفااوثامإةةفاع
اوبإةة اغ جسافي ةة  ا قةة ااا ةةا  ااوبلحإةة ن اامةةاا عتةة ا أالةةرفي ام ةةع ااااااا

اإفيواما ثةةسا ااوةة  ا ا اا:املحءإ ةةإ ايع ةةك افيعةةواملح ةةوامقةة ااولحخبةةا ااا
اواعلحإفااوةيامر ة ا يةااااتي ةا االا امةاليفا ةااعإ،ةاامقة ااوع ا ةا ااوةيااااااااااا

واعقةةإمااوعةةاوس ا مةةاااولح ةةوا قةة ااماةة الاا ةةاافيعةةايا،اا قةة العةةمامعا ةة اا
ا.اوثامساعإا ثسا افي ا ا ااونلإف ااوع اوفافيااواعقإمااوعاوس

في قةةة ايثةةةر افياالةةةاك االاينرفي ةةةا ااخيققةةةفاو مإ ةةةفاالإعةةةك ا
الجةةامعسا االجلاافةةر اع مةةةا  ةةخا مةةر االةة امقةة ااإينرفي ةةا ااإيثةةرااااااا

وقا ةإ اااميا ما ااوةيامة   ا أا ة اا ةنا ااو قةوااو ة  ناوقاامعةفايلحاإاةفاااااااا
او ةةا  سافياولحاةةافااااخإبةةفاوااةةا  االإعةةك ااااعا بةةفافيم ةةا والةةاوكا ا ةةف اا

 ة عاالجامعةفالة في اااااا ع عفا ااواير إةساوة  االجااعةسااااخرجةفايةلح ياامةخااااااا
 افيلةة امقةة االاينرفي ةةا ااإ ةةساميةةا ما ااوةةيامةةر ا مةةةام، ةةااا عةةا اميةة إس

  ااواير إةةسام ةةخااولحعةة  ااو اعةة فالإعةةك االجامعةةفافيم، ةةااي ةةخام ةةاااااا
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وق اوةة االجةةامعساالجلاافةةرن ا لاا م،ةةاامقاةةاا اةةاا ةة اااو اوةة  ا ةةاوااااااااا
اواخةةرم الاماإةةا ا ام ةةبإفامعا مةةفالاو ئةةا ااإلةةر  اوكمةة مامااا،ةة ا اااااا
اوع ااااوع ة مسافياوع ةاااا ةا  ام ةا وةاوة و الاولحاةافااالإ مةافإفا ة وااااااااا

فيام  إةةفااعةةر ااوا مإةةتالالةةسال  ةةا ااوا ةةإ اوع ةةااااو مإ ةةفااوع  مإةةف
ا. ا ق ااوع سا ااوع اااا ا او ق

فيلةةاورغمامةةخا قةةفااو  ايةةا االجةةال ا ةة وا  ةةرا عةةك ااواعقةةإمااااااا
اوعةاوسااإلة ا االجلاافةةر ااوة ناي  ة ااالحةةا اافياا ةا ا ااو  ايةإفافيل  ةةاااااااا

ادةة يم الةةاولحءراو ةة  ا"اوا ال"مةةخااولحءةةا ااو كيةةإ ساااع،ةة لا أامءةةا ااوةةةاا
 الية سامعةسامةخايةسا افيوةفامعإةإما افيوةفاااااااا"ادة في المة لاا"اواارلفاما او ا

لاضةةعفاوك  ةةا ااو امإةةفااا ةةبعف ا لاا  ااواارلةةفامةةخا إةةماملح قعام،ةةااااااااا
 ااا ةالح ا اعةإاغاةا قة اا مةافقاالا امةاليفاااااا"ل وة  ا"او  ريفايلحاةاماا ةا ااا

ا:اوااوسا ععلحاا أاالاياخك فيالاجا ا إفاوق تا ااإفي فيلساي
ياا إةةفا تةةا يفافياما  إةةفاوقا ةة  ااو إايةةسا ا مةة ا"ل وةة  "  ام ةةا ا

فيالاجا ةةا سافيالا امةةالنااإفي فيلةةسامةةخاجةةرا ا  اةةفااو ةة  افياوعةةرطاااااا
فياو قةة  ا فياواادةة فيلاالج راعإةةفالةة الفيوا وةة ااو تةةا افيمبةة لااا ،ةة  اااااا
اااعةةاوساوق فيوةةفااو ينلحإةةف ا ةةمااوا جةةةانحةة اا امةةالاااعرعةةفافيمع ةةإمامعةةاي ااااا

يةةاعامفالاواعلحإةةا ااد يثةةفاوا ةةك افيالاممةةاوااااالإماةةاماااةةالنافيااعةةر الالاا
اوةة نالقةةتام ةةا  ااوةةاا ماعإ،ةةاا فيجةةةا ا ةة اااو تةةا  امءةة العةةا اعتةةا مااا
  ةة االام ةةك ا قةة ااوةة ا افياا تةة ااوقاا إةةا اادتةةا يفااو كمإةةفااوةةياا
ما   ةةااما  إةةاا ااو تةةا ااولامةةامساااةةاا بةةسا   ةةاوسامةةاا  عةةساااةة  في ااااا

ا. ريإفاملح  يفا  ا إفاوثعا ااوعبقساو سا
 ةةما ةةسا  ةةخا  اي ةةااإ ااو تةةا ااوايةةريعساالجلاافةةرناوقةة    اااااا

ا65اويةةرينإفااعا لةةفااوعةةام  االجلاافةةرنامةةخااوعةةام  ااإفي فيلةةس افيعةةواااةةال اااا
اةااإفي فيلةةس افيمةةاامةةلحاما لحةةةامةةخا ا إةةا اااااا مةةخا م ةةا ااويةةرايفاالجلاافةةرن

يةفافياواعقإ إةف امةااااعةاي ااااااعا لفايةساااعةاي ااخيقإةف ا ةااعإ،ةاااالحء مةفااونل اااااا
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اإفي فيلإفا ق ا غةمامةخا شة اوإفااويةر إفااوةيام ر ،ةاال ة  اها قةفاعتةكاااااااااا
 ةةخااايةة ك ااااليةةفافياواعلحإةةفااولحاتجةةفا ةةخاا اتةةا املحءةةإمالاايةةلااوايةةث اااااا

ااا.اولحعاشافيالج وا ام ينخامإكلع
 :التكيف المهني كمحدد للتكيف الاجتماعيا.2

امةةسااا،ةة اي اةة لا ايةةمالإ ةة ا اا  قإةةفااوباةةما ةةخا ةة   ااوعاا
اوةةا  االاجا ةةا سافي  ةةال اميةة إسااوبلحةة اا ا عإةةفالاا  ةةخا  امةة  ساولح  ةة،اا
 نا ةةوا ااو ةةبواااعةةر  ا وةة ا  ااا  ةةاااا،ةة  ال جةةفاالاجا،ةةالا ااإلا ااا
فياواةة امرا اادةةرااااا،ةة ا   ليةةاافي ععإةةا اشةة ق املحةة امةة  ا  ةة ا  ةةمااااااا

مااجا ةةا س اعتةةكا ةةخاي م،ةةاا  ةة ا  ةةمااام اضةةإاااوباةةما اادعةةسااوعقةةا
اإلفيا ااوا  ةة يفاوءةة ا را ا ااومةةقفااو  إعةةفالةةادع وااإل ةةا  و جإفاااااا

ا.اإلر ايالا امالافياو إايفافياواا يخ
ا  خاا ااوعامس او   اوكياعرا  اا  اوقاراا ااداجف ا فيو يف اج وإف ع س

اا ام يروف الق في ا  ا افيوامعالجف الالخا االايابا إف اوقر يا افيميريإ االإشا   اعا 
او ا  العرفي ا بسامايلاعإا ا لرا ا اماعق افيغ  مامخااإفيافس امخاملحء  ا
اوق ضعإفا ااا و   ا س ااوثب  ا ام،لحف افي اعاالا ااون او اادريف  افي الاياعرا 

  االاك ااولحاسا ا   ا ما  اا  االاك انحقا،مامخا:ا" تر/الاجا ا إفال في
ااجا ا (…)ااعاشا افييا ا إلحئ  ااوب في–،ما  افيا-يعم  فيمعافيم،ما ا اجام،م 

  رام،مامخااوع  افياو  خافياو    ا  اا  الااع ا ااو نال ااادإا افيالمسا
 ا ما  ااام ع ا   اوا تلا ااالحااق اوق عاشافي مسا ماماا(…)لق فااوعإشا

 تلا ا ما(ا…)ع  ااداجفامخااو لح افياورعة ال ا ما و ا أااو    افيااو  فا
فيامخا تلا امخايلحااسااوااا   افيام   ام ايب،ما ثمخافي  عةامخا(ا…)ادتر

ا.(0)..."  سااوب في افيإ ا   ا ما افة  ا ق ااوترفي ن
 ا ةة اااوعةة وا  ةةرا ا  ا يةةق  اايا ةةا ااو ةةرلاإيةةبا اااام ةةاسا

اوعةةإشافيااةةاواوةةةااوةة في اادايةةما ااا  ةةااالاجا ةةا سافيالالةةاك ا قةة ااااا
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اعقإ يةفا لة  ام ةلااالحاةة ااةاا دة ا قةة ااااااجةسااإينةرااولحءريةةفااواا.الآلةريخا
 غ ةة ا"مةةا  ااا،لحةةفاي اةة لا ايةةماوق ضةةعإفاالاجا ا إةةفاوق ةةرل اع ةةخاااااا

فيم ةةا لامةا ةةخام امةةفااو بعةفااوعامقةةفافياو بعةةفااواج ا يةةفا ا  ةة ا اا"اي مة ا
اوا ةة  ا أامةةا يلافيلفي افييةةافسااوع ةةسافيالإماةةاما ايةةإال امةةخا ق ،ةةةةاااااا

مةةخاجةةرا ان وةةةا أا ةة  ا  ةةسا ايةة اااااافياغةةنا ااو ةةرلااوةة ناي اعةة  ااااا
فياو بعةا االاجا ا إةفا ااومة ااوةيااااا"امةافيام ةسام مةتااا"اور  اوسااااوة  ا أاا

ا.مبلح ا ق ا ياساااالنااولحاماا خااو ضاااا، ااوبا 
اي  ي " لاا  اا  إلا ايير  ا فيافساملحءرناادراااالاجا ا س امخالكوا"

اااا افياا ق ا  ااوع ا   امخ الج قف ااا  افيضعة افيععا االاجا ا إف الاو ضعإف عقعف
ا ا مة اعيري  ااا،لحإفا"اا،لحف  ا إامة ا  ااويخق ايع ع،ا ااوي ااا اعف ايام  يق ا

امعققا  لااإشخا امخااإلم ا أااإ ق  ايق ا افيالاجا ا إفاين يقف في  اماا"
ااولاملحإفا اعاا اعف ا ام اجئف  االا امالنالاال  الم    يع ا  ااوا  ا ااوا ايلا

ا ك فااوت ا في اجإق  اماع   ا   االاجا ا س ااو قم ا  اا ب ط ا في اومع ل رفي يف
العما اينر  امخ ا  لاا  اعإ،ا ان   ااوي اادالا  العم الاياثلحا   جإاو 

ا.(7)ااإشخا افياويامبع اياالا اج ا  فيل ال  غراعإا
اا ا إال  ان  االجإقس اادراا امإا  ا افيو ال لفي "  يثا  افي ق ا"      

نقإساادرااا ق ا ياسااوااعإبفا ا(3)ا" فيجراج فيل" اواا م  امخالكوا  
اولاملحإفاالجإقإف اي ا ايا ا و الالا ا ا الادراااماال ااإجإاوا فيالالسام لا
الجإسااو ا   افي و امخاملحء  ااوعك فال ااا،لحفااو العفا ااااضسافياا،لحفااداوإفا

ا:(4)اوإمسا أااولحاافاااوااوإف
ااةةةااتجا ةةااممةةا  ياافيمةةال اامةةاانةة  اادرايةةا اا  اللحإةةفااوايةة إسام

ا.اوالحا وإفافياو ب ا ا و ا  ا  اعرفيااالا امالافياا لحلحف
 يةةتلنااوةة لسافيااق إةةفالفي اا امةةاا ا  ةةال ااويةةخقا أا تةة مةاااا

الاجا ا إةةف ا غةةمامرفيعةةةاالاجا ا إةةفااإفيأااوةةيامبعةة عا لح،ةةا اعةةالخا
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 أا ء مةةةةااخيةةةامسااوةةة نايبةةة  اي  ةةةاخ  ايةةةر ا امةةةاايعةةة لاا
ا.الاجا ا إف

 معةة لااون إةةفاالاجا ا إةةفا أاالج،ةة ااو ةةرلنا فياادةةاا فيااوةةا  ا اااا
اوةةيانةة  ا اعةةرفيااالا امةةال او ةةخا ةة عاادةةالا الااما ةةر افيلااااا

ا.ن وااوبلحإفاالاجا ا إفان يكاج  يا
 يةةتلنااوامةةلحإاا أااوع إعةةفا ااوةةرفياليااوعافقإةةفافي أام ةةإ ا ااوبلحةة ااا

ا.،لحإفالاجا ا إفااا
 ام ةةةإ ااو ئةةةفاالاجا ا إةةةفايةةةتلنا أام ةةةإ ااو ضةةةعإفااا،لحإةةةفاااا  

اوعا  يةةف ايةةير ايلحاعةةسااويةةخقامةةخامعةة ا  ا ةةسا أامعةة اعةةلحا سااا
مثك افي أام ةإ ام ةا ااوع ةس افي أام ةإ ااونمإة ااو ةق س افييةتلناااااااا

ا.ي و ا أان يسااولح ياالاجا ا س
افيا الةة ااإعةةرالا أا  ا اوةةفا ةة  ااا ةةاو  ةةرنا قةةقا ةة اااواإةةا ا

مرل ةةاا أا  امةةسايةةث  افيمايةةعبف ا لاا م،ةةاامبعةة ايقةة،اام، قةةفا مةةا ااخيةة لاااا
اا،ةة  اع،ةة اااواإةةا ايلح ةةساالاعناضةةا ااوةةيايامةة ايةةاف  افياوةةيامةة  سا  ااااا
اولحةةاسايرغبةة  ا ام،لحةةفا ا إةةفاي يةةإقفا فياغايةةفاوبقةة ثا  ةة ا ا لةةر امثةةسااا

  بةة ا  ااولحةةاسالاايباثةة  اااو لحةة افياو ةةق فافياو ةةعال  اإ ااوباةةماااإةة امسا
ا.ا خام،لحفا ا إفاإم،اامت خالاوترفي  ااو عال ا فيااو لسااارم ا

ع،سااا،لحفا ةسااوةيانءة الةاواعإإمافيالاماإةا ا  امةرلفيلا ة عااا،لحةفثاااااااااا
في غةةماالا ةةرا العةة  ااوا عةةسا أاماةةافاا ةة ل  ا لاا مةةةاي ةةنطا  ا اوةةفاااااا

إاةااا،لحإةف اعةإ  خاااك ءةفا  اااااورضاالاولح بفاو ةرلامةااغاوبةاامةاامةرمبيال ضةعاااااا
اا،ةةخا ا االاماإةةا ا ةةسالإةةا ااإشةةخا ا فينااا ةةا  ااونلةة نااوعةةاوس اااا
ي ةةاا  ام،ةةخا  ةةسامرلفيليةةفافي بحإةةف ايةةاواعقإمافياويةةتفي ااو يلحإةةفاتجةة  اااااااا
اإشةةخا ااوةة يخامقعةة اامرلإةةفا يايةةإفا ةة ل ا إ إةةاافيما اةةااوةة ي،مالاماإةةا ااا

ا.اوياتج  ا شخاعااغ اماعق  ا يثرامخااا،خااارلفافياإيثرا بحإف



 7102ديسمبر  ............................. الجزء الأول ...............................:52 العدد

 

  
306 

 
  

ي ةةاا ةةالاالا الحةةااابحا إةةفااا،لحةةفاي اةة لاوق ضةةااالاجا ةةا سا ااااااا
مر قفالا عفا أا ة ااواعةلح االإ مةافسافياورياضةساو ةر اااةرفي امةخاينبعةفااااااااا

"الةاطا" أاينبعفافيم ة ا وة افيععةااا،لحةفاالآلةا افياإللحةا افي ة امةاايعةر الةلح يااااااااااا
"Path"ا.في   ماما  ا ااارفي ا
اجإ عامسالإلايلح " ان ي ااا،لحفاوق عا ايقخقا الاا معا لاةا  وام ،  ا"

ااوا ا وا ا  افياولحخب يف ااولحخبف ا  لا  ا  و امءريا اج لا ا ال ا   الع  اولحخبف 
 سامع ااولحخبفاي  افيضعإفاينبعفا فياجلا امخاينبعفا ا سام،لحفا إال اعلحإفا:"اوااوس

ا.(5)ا في إفا فياا اماليفث
 ااا،لحإةفافي ة   ااإعةرالا قة ااوا إةةتاااااالا ا ةا الةرليام ةا  ااو  ةا اااا

اوةة في نامةةاا اجةةا ااو ةة  اااااةة ل ايير ةة امعةةاي اادمةة وا قةة اااعةةا ااا
الاجا ةةا س ايتةةاااوبا ةةما مةةا ام ةةتفيوإفا عةة ا  ةةمااوةةا  ا ااداعةةقفااااا
 قةة ااا ةةا  ااوبلحإةة ناو ةة  ااوع ةةسافيع،ةةمامإ ايلحلامامةةةااو مإ إةةفا ةةمان يةة ا

ااالفااا قبةا ا ة اااوا ةإ امةخالةكواااااايإ إا ا   ا تلا ااإعةرالامةخاالايةااا
معرعةةفايإ إةةفا لا ا  ةةمااو ةةا ق اااتي ةةامإ  ااالحةة ين الايرليةةفا لفيا ااواير إةةسااا

ا. تلا ااإعرال اما ثقفا ا إئا ااوا  يخافياواعقإمااوعاوس
 :أهم التغيرات البنيوية ـ الوظيفية في سوق العمل خلال الوضعيات الاصلاحيةا.ا3
اا ااوبا م الج   ااوااقإسا   ا لفيا  ا أ ااجا ا إف ااوعقم اااعرعف ا عس  

ا لح ا افيالإ مافإف  االا اماليف الايإ ا ااإلر   ااإل ا  و جإف الادع و ا اعف
ا اي   افيواة ا ق  ااو ا فف ااو مإ إف افي اا إ قإف ااوا  ا  ا قف افيااو ،م اوع س

الاام راملحة افي و ا ما ا   افيج لامء اي  فيا مرا ريفا قمااوء ا رااانمبفا لح،ا 
اجا ا إفا اف فال ام،ااتخقالاو  ايفا  عاالإش اوإفامخاج،ف افيامخاج،فا لر ا
ا ق ا م،اا ا ل اإ  و جإا ا إمامء،ر ا ام،ا  ا ا   ااوءا ر  ا أالم عإف لاولحءر
 مقفافيمالااوبعماااا  ا ااا اعقفا ا ااوبع االا امالنافيااو   را ااخيما

 ا ا.االخ… ا ااوع  مسافيااولح  ااو  امساياواتخم ااإج   االاياث ا  االإم
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  العماالاتجا ا االا اماليفامتاا ش اوإا اي  ااوع سا ا عوامعساملح،اا
امثسا اوقعإاس  افياوعالقف ااوبااف االا اماليف ااإلعال ا ا  اوبعمااات را  يلحاإاف

يتلنا أاانخ اطام بفااوب اوفا اا%2اوايريإ ااوع لنا  انعإوامع وا  ايعا  ا
ا%ا1 اعاو رم سا  اياا اا قإةا ا العماالا امالي ا م  ،م  يق لا"في  ااتجاع

اعإ    ا" ا امتو ة الاا  خا ق االإينك اا م ا ا"م اعبسااوي س"مثك  ا مة ايتي   
يإايفاوقاي إسا الق اماا ق الع افيا  اوا   ااوء ا رااو قبإفاو   ااوع س ا

اثم افيمخ ا  س ااو   ااوع س افي ااوب اوف ا  اايلحعقااواير إس  ا  ااواير   ا افيوف ف
اع م،اا ااو ري  ااوعامس ا  ا ا ق  ااو إايف ا  ع اا م لا  افي   ا    افي   اوعامس 
افيلاا ايتمساادم وا قإة  ااا ا أام لساماافاامعاي ف امع لا ا ا ا عإعإف م امر 

ا.(6)ا  خا إلح،اا لاااماءا امعافيل الرفي ا  عااوءا ر امخاج ي افيو الع ا  
اوعيةةريا ا"في ةة اما  ةةااشةةس امثبةة ا  اامةةاامءرمةةاا أامةةاالعةة اعةةن ااا

 يةخا ةافيل امية قفااوب اوةفاوقء،ة  ابحة   العة اااااااا"ااوثك اوك ل ةا ا ا مري ةااا
مةةاايةةالاالا اعةةال الةةكوامقةة ااو ةةن  الةةير ام ،ةة  ااوايةة إسااو امةةساه ةةخااا
اوااعإةةوالا بإةةوا يةةنامإاإفانريةةراالايةةا،كا ا ةةمااو إايةةا ااولحع يةةفاااااااا

اولحا ةةفا"امإقاةة  اعريةة ما " ةةا  ا امةةخا ينرفي ةةا ام  يةةفاشةةإ اغ العإةةال اااا
 ااوةيالة في  اا في  ة ااوة فيوااااع مةفااة  ا ملحإةفاااااااا"يلحةلاا" خااورلا ق امءريا ا

 ا ةة ا قةة ا أا1737معاةةا الةةير اميةة قفااوب اوةةف ااوةةيام ا  ةة العةة ا  مةةفاا
ا.اإل 

اوع ةةسااوةة و اعةة  ا افيوةةفان يةة ام ةةببا ااوءةة ا رااو ةةقبإفا ايةة  
مبعةة ام، ةةفاغايةةفا ااواععإةة  ايبةةا امعةةةاايةةاع اوا إةةاااو يةةافسااااا ةةفاااااا
فياا  لحةفافيوة ايةا ا وة ا قة ا  ةا ااومةرامفااالح،اإةفافياإل ةةا  و جإفا ااااااااا
لعةةمااإ إةةا  ااوةةيانبةة ااواعإةة ال يةةافسااوااقإةةسااولحءريةةفااا ةةالحب فامةةخاااا

ا.مرا ااوعقماالاجا ا س
 الم عةةإفااو تةةا ااولامةةامس امةةاايلايةة ا امععإةة ام، ةةفااوااقإةةسا ةةا

ما ةةثكا ااار قةةفاالإماعاوإةةف اااةةرالان يةة عاو ،ةةمام ةة ا ا ةة اااو ةة   ا يةةخاا
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ي ةة  اولاامةةاا قإلحةةااالإشةةا  ا أالعةةماااك ءةةا ااوةةيامعاتةةسا قةةفامةةخاااااا
ا:اواا ءا ااالح،اإفافيمءريف

ااوبا ما خاا ا ام ضا امعقلحا ااماعاوإف  ام ض اا امساي في   ع عا لف
اج امثبإ ااولا ال م   ااولام اوقبامايا م ااو تا  ا و ا   ا  ل  فبوا ام ضا

ااويام ر ا اادق و ا علح ا   ا اغاو ااإ إا   اوقا  افيل  افاامتققف ما ا  ف
ا اج،فااوا  ا ا اي  ااوع سا   مااماام   ان ااوااري  ا نا م،اان سا

ا ق  ا ق،ا اوااس ا لةر   ا  إاما افياوي قإف ا إلحا ااات اف افيي   اع ف ا لر  و
ايقلا ا اما افي   ال اياة اا ض ا الاولح بف ااولامخ اتجافي ع امخ ام  ا ا  اعإ،ا اوبا م
ااو  يإ و جسا ق ا  ا اا إاو ام عإس ا م ااواا  س الاوااقإس اوكيالحاال اوقا  

ا".ا اي امإقلا"معب ا
امخاا ا قف ام ر  االاجا ا س اوقا   اااا ا  ف ااو م   ا  ع افي ا ا ا   ي ا

ا ااا ا يا ا  ام ،  ااومع لا ااا ، إف ا فيوا  ع ا عع    اإلر ا ق ا ة  
ام  إتا مخاالا افسا مام،افسا ااةر قفاالاماعاوإفا ا  ا ام،ا افيا ةسا  خا عا
ار قفامعإلحفا اما يخالق ا فيا مفاماا مانحافيوااواعر ا ق اا مافقافيااوع ام ا

تي ا مةالاا  خا ق ا  اي"ا لحرناملح  اس"اويان ما  عااار قف افيا  اماايلح إةا
ا م خا و اع   اي   ا ا  ا ا مة ا ام  اوقا  االاجا ا سالا ابا  الإينك ا مال

ا.(2)ا ام  ا ا اوقاا يخ
  ام   ا ما ا ا إفاا ا عفافيااوا قإماالإجرافسا ق ا  ااار قفاالاماعاوإفاا

ااوبي   افيضا ا  اا ا ا افيضعإف ال  ااو اعس االاعناضس ااد  ا و  ا لا ا س اما
ا التما افيضعإاة افي ااا ريلا  ااوالحءإم ام با ااوي ايإايإا  افي ااجا ا إا ا اماليا 
مر قفااوا  اااا ا اااو ناي بااا ا عا ا امسااولحءا ااور  اوس ا مامباما
اار قفا االاماعاوإف ااو  في   امس ا  ااجا ا إف اي تإقف االاياعرا   ام ببا   خ

ا ا ال ايف اميرا امخا م افي ااالحي ل   ا ااورلا  اوك اطااإ لا افيععا ااار قف   ع
ل ايفااوا  االاجا ا سافي سااتجا ا ااوا  افي  امإلحةااويرينإفافياوبلحإ يفا ماش قةا

ا.(8)افي يبالة
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ا:(9)ا ضاعفا أاالا ا الا ق ااإيئقفااواعقإ يفا لح ال ايفا نام  افي س
 ا ا ااياعقوااوا  ث
 ةسا ة ام ةا رثاااايإتال  ا ة اااوةا  افيمةاااا ةا ااوة ناياخة عثااااااا 

غةة ام ةةا رثامةةلحءمثاغةة امةةلحءمثا ةةساي اجةةةامعافيمةةفا  يةةفثا يةةخااا
اما ا  ا  عاااعافيمفثاش ق،اث

 اير فا  اااوا   افيل تعثاعاافإاةافيم  جةث
 مةةاا ةةسااوع امةةسااخي  ةةفا ةة اااوا ةة  افياويةةرفيطااالحايةةبفا فيااو ةة ااااا

املحايبفاوةث
 مةاا ةسااامخا ةمااإعةرالااو ةا ق ااوة يخاية عع  الةاوا  اوقاة في ثاااااااا

اغايا،مثافيمخا ماااعافيم ا  اااوا  ث
ام ك اامةخااإيةئقفااو ةالعفامةاا ة ااوية سااوة ناييرلة عاا ا ةاا اااااااااا
اا اعبسااوعرية افياوبعإة ثافي مةخا  ا ة عااوا ةا لا افيلم عةاا لر ةاا ة ااااااااا
ماايا اعواماا شة اوإالحاا ااوباةما ةخا ة   ااخية لااا،ة ا ااد ةاما فيام ةإ ااااااااا

ا. إ قفاا ا ا
يبعةة اولاامةةا ا يتةةا االإشةةا  ا أا  ايةةعفا ةة اااوااةة والاا  ةةخاااااااا
ايةةاإعال،اافيمعإإ ،ةةاا لاا امر قةةفامعاةةا امةةخااوةةلامخا  ةةخافيعةة ةالع ةةواااااا
اولامخااواا  س ااوة ناياةإ اولحةااع،ةمااو ا عةفا ام ا ةتا ملحإةفالاق ةف افي قة اااااااااا
 ةة اااو ةةقمااوةةلام اععةةيا  ةةخا  ام ايةةتا أا نااور امةةا ا تةةاا اةة  ااا

فيامةةخاثمةةفانقإةةسا ةة عااور امةةا اليةة سالاا  ةةخا  ام او لحةةاا فيانخ ةةيراااوع ةةس
 ام  ةة  ا افي ةة امةةاايلايةة ا اعةةع لفام، ةةفامعا لةةفام ضةة ااي  ضةة ااااااا
اوةةةا  افي  ةةةال االإماةةةاماالاجا ةةةا سا ااو تةةةا االجلاافةةةرن ا إةةةمامةةة   اا
ااعا لةةا ااارجعإةةفالاوااقإةةسا فيااوع ةةوااواةةا  س الا ابةةا ا  ا إةةاااولحعاشةةا ا

ايةةإفافياوعق إةةفام  ةة ا قإ،ةةاام  ةة ا ا مةة  اااةة  ام اععةةاافيلتةة  اااااو إ
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وقا ا ةةفااولاملحإةةفاوقاةةا يخااوالح ةة نااوةة ين اعتةةكا ةةخام لةة  ااارجعإةةا ااااا
الإي ي و جإةةفااوةةيا   اةةةافيما اوةة ان  ةةة اامةةاايةةا ا   مةةاااوعمةة  ا اااا
ااعا لةةا ااواا  إةةفالإشةة اوإفااوع ةةسافيااوب اوةةفافيامعةة ا ا   ةةاوامرجعإةةفااااااا

 ةة وااخيةة لا االاجا ا إةةفافيالا امةةاليفافياو إايةةإفااوةةيا تةةاا ةةااااايةةا 
يةة  ااوع ةةسا االجلاافةةر اما  إةةا افيمةةخاثمةةفامعرعةةفااور امةةا اااةةت ر ا قإةةة اا

ا. اضرا افيام  ا   مةا ق ا  ال ا إ قفاا ا ا ام اعبك
امخااواا لا اا اعإ  خا ع ا قف ااو ينلحإف اياع  ااإينر ا ق اععإ   ما

ا ا التع  الاو  في  اااوي ا إلحاع اما امس ا  ااا،لحإف االاجا ا إفةة اا ا إم
الاماعاوإف ال  اا االمسا ق ااخيا  ااا ، ساوقع س اماا  مفااولح   مااوملحا سا
ا ق ا ا مااماا  مف  ااإجرنااواعقإ نا أام ،   امخااا ،   اور  اوسااو رلس 

ا اي خ امح ا يخ ااخيقس االج"  لااومعإ  ا  ااالحاا او ااوع س ا  اين يقف افيا   لاافر
ا.(01)اا ا ا املحءإماالإمااماالاجا ا س

ع إتايإ   ا  اااا ،  الع ا  امريخادعبفا ملحإفا ق ا مةافياج افياا
شر  افيعوالوإساالا امالااو إايسااور ساواي ي و جإفاالاشنايإف افيضرفي  ا

ا ا امس ااوععكمإف افي ااارلفيليف ااو  ا    اشرفيط ااو اج اما ا  ا اوالحءإماملاافيجف
الا امالنافيالاجا ا سااو نانحخاماا، انح عثافي أا نام اامخااور اما ا ا
 اوا ا  ااوع سانحخالم لااا اج،فثافي  ايتاوامخااومع اج ااالإجالفا قإةا

ا.(00)افيضاام  الم لااد في " ا
ا  في ام  ا اا املح س ااو رم إف ااا ا سااو مإ إف اجس ا   امخ فيلاورغم

 ا ا  ااوع س ال مااولحءرا ق ا و ااوا اإ ا ااا ،  ااوعا اج  يفاملحء   ا ق
ااويراف ا العم ام ا   ا ق  اوق  ،    افياخيقإف االجلافإف ااوا   ا  ا في وقع س
ااوبع ا ا عم ا ق  ا يايا ااولحاتجف االا اماليف  ااوع ا ا  العم ا في الاجا ا إف

ا.(07)ااإجرناوقع سافي للاوااالاي امخااارفيمفا ايا ا ااوع س
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ام  ا  ساع   امقخإم،ا ا  ااإمري إف اوقالحءإ ا  االاجا ا س ااولح ل ا قم  يف
ا.(03)ا ي،اما اااخام ااإمري إ 

معةةرا ا  ايةةبعفام ةةإ ا اج  يةةفا ةة اينةةر  ا قةة اينبإعةةفافي اةة  اااا
ا:اوع سا ااو   ااداضر

 لةةاورغمامةةخا  ااوعك ةةفالةة ااا:ااواةة السالةة ااوع ةةسافياوا لح و جإةةااا
لاا  ا ة لامالااية امةخااولحةاسا عةب اااااااوع سافيالآوةفاوإ ة الالج ية  ا ااا

ير ا  ام لساالآوفا ا   ا مالعة  اغة اه ةخامعةةااوا ريةوالة امةااااااااا
 ةةة امةةةخاالامةةةا االإم ةةةا افيمةةةاا ةةة امةةةخاالامةةةا االآوةةةف ا
لا م  الع ا  ا ةسااو  بإة مرا ةسااويةخقا ا لةرااا،ةا ااوةياااااااا
خاا ا اال،ااولح  ةافي ةسااارا بةفافياتخةا ااوعةرا الية سا يثةراععاوإةفامةاااااااا

ا.الإم ا ام  ةا العمااإ إا 
  عاوع سااواعقإ نايا ا ااو الواج ا ا افي  خا:ااوا  ا ا ان ي ااا،ا

ا لاا  ا   ا ااإفيو يفا امخا بسا  لامعااامخااإشخا   ش قةا ا إا
ا ق ا ا    ان لا ااا،ا  ا  ااارفيمف امخ ااد يماالاي  ااوع س املحءإم  

ااواا  -:اوااو نام  مال في عال عساما رم م ا  ام  ياااا،ا  ا  ا
ااا،ا ا ا ا  ع ااوالحءإ ا افيععا ا إماما    اوق ،ا ا ن ااوا  عس اوا إ 

لالإضاعفا أا   ا العمااا،ا ا افياا،خاوكياثلحا ا اعتا ا.ااا ا بف
ااوي ا امخ ااا،ا ا الاورغم ا  ع ااو ق ا ق  ا إماي ثر ااوع س  ي  

 .اااقا ما ااوعرطاا اإاليا
 الاات ا افياو مقإ اا لمام ا لحا ااإمر افيياعقو ااوع اون امخ عئا اج ي  

امخا فياوعامق العع ا  سا  لااا   افيلااش ا  اااتي فام ا إ ايث ا
  اااولح اامخااواي إسافيمخااارفيمفااوعام مإفالم فا امف ا لاا مةا ااو ا اا
ااا ا  ام إ  ام ا   ا ق  ايب   ا ش اوإف االج ي  اااي س ا  ا لاي ر 

الالاما ا ا ااو ئف ا  ع ان إل ا  خ اع إت ااوبعإ  ااا   ا ق  اوبيريف
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ا  سا ا    اي   اااتي ف ا  ع افييإتا  خ اااتي ف  الالس فياايا يف
ا.(04)ام ا  فاملالالاععاوإا،ااماااولامخ

 اا ،ةة  ااواعقإةة ناوقع ةةسااا:ااإ  إةةفاااامةةا   اوقا ةة يخاااا اعةةساا
اضةةإفافياا ةةا   ا عةةكامةةخا   مةةاامةةاايةةرليالةة ااو عاوإةةفافيا ةةا ااا

اوا  يخاالالا افساوقعامةسافي ة امةاايابقة  امةخالةكواملحاةفااإ  مإةفااااااااا
ااامةةا   امةةاااو ةةلح ا  ا لاا  ااوا ةة  اااةة  ساوق  لحلحةةفايا قةة اااااا
م ةة  اام ا يةةااا،ةةا  ااوعامةةسافي  ةة اامعإةة ااوا لح و جإةةاااولحءةةرا اااااا

ااعاةةا ا يةةاوإ ااواعإةةإمااواعقإ يةةفاوق ،ةةا  افيممةةب ااا،ةةا  ااو ريةة  ااا
ا. سا    امير قمااوعامساماا إ ةاااالناااا  

 مةةاااوا ةة  اااةة  ساوعقةة  ااا:امرا بةةفااوع ةةسامةةخاينةةر ااا ةةا،ق ااا
اوا ة يوا االآفيمةةفااإلةة  امريةخام ،ةة  اج يةة اوة  اشةةرلفايةةب  اااا
مةةخااا ةةا،ق  افي ةة ا  بةةا ما قةة ااوا ةةافيطاويةةرا ال مةةفامةةاالعةة اا

 ما ا ةة ا امةةة افي  ةة االلةةسااوبإةةاا بةةساالامابةةاعا أالمةةافقااالحاةة
اا ةةا،ق ا ا  ةةبا ااوعامةةةسافي عةةب ا يثةةرااممةةالاالةةةامةةخااممةةاوةااا
لةةر ااوع ةةس ا وةة ا  ااوتةة يااوةة ناييةة قةااا ةةا،ق امةةخاجةةرا ااا
 دا ةا قة ام  إةفال مةفامةاالعة ااوبإةااوةإلالةا  الةسا ة اضة ياااااااااااا
فيمير  امتةا تا قة ام ةا  ام  إةفااوع ةسا ةما قة ام ةا  ااا،ةا اااااااااا

ا. اعواملحءإمااوع ساماا غبفااا ا،ق  إلح االاايا
 م ةةة  ا في ا:ااوااةةة وانحةةة ااواا يةةة امةةةخالفي ااوةةةلا إمافياارا ةةة ا

الج ا ةةفا ااوع ةةس ااارا بةةفامةةخاينةةر ااولالةة   االا ةةا اا إ ةةساااااااا
اوامةةا  نا املحءةةإمااوع ةةس ايقةة،اا  امةةسانةة امةةخالفي ااولا امةةفااااا
فياور الةةةفا ااوع ةةةس اي ةةةاالااملح ةةة الفي ااوا ةةة  ااوا لح وةةة جساااااا

كمةةسا اجعةةسااوع ةةساي ةة امةةخالفي ااداجةةفا أا  الةةفا فيااااااافيالإ 
  امةةفامباشةةر  اي ةةاا  ااوا  إةةفالير ةة ا ااوع ةةةساو افةة  ااوع ةةاواااااا
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فيايةةااالا،مااارجةة  اتجعةةسالفي ااور إةة ا ا ةةس ا فيا قةة ااإ ةةسااااااا
ا. الاوا الفي ااوا  إفالير  ا ااوع سا  ع

 معقإةة يااا:اوااةة وامةةخاااعا لةةفااو رليةةفاوقع ةةسا أاااعا لةةفاالج ا إةةفااا
اوع سايةا ايةلحءما ة وااو ةرل اع،ة ااوة ناياعا ة افي ة ااوة نايء،ةرااااااااااا
 ا  قإةةفام ةةإ اااةة ا لااوبيةةريفامةةخالةةكوا جةةرعافيلمافمةةةا اااااا
اإلا  اي ةةاا  ااوثةة   ااومةةلحا إفا  قةة ا قةة امريةةإخااوالحةةا سا اااااا
مع ةةإمااإلفيا افيجعةةةسااو ةةرلا ةةة ااوعا ةة  االإلا يةةةفافياوا افيضةةةإفاااا

دةة يماوقع ةةسا عةةب ايرم ةةلاا يثةةراعةةيريثراااا لاا  ااوالحءةةإماا.اوقع ةةس
 قةة اا    ةةفااوةةيافي ةة  اا قةة ااوعةة   ا قةة ااوا ةةإ االجةة  ناااااا
وقع ةةس افي ةة امةةاايلحاةةرا قإةةةام ةةإ امةة ا نا ا يةةاوإ ان يةة ااااااااا
اإ ةة ا افيمعإةةإمااولحاةةافا افي يثةةرامةةخا وةة اعةةاا ق  ام ةةإ امعةةاي اا
معإةةإمااإلا اليةة ساييرلةة ا ااد ةةبا امةة  ا ةة   ااو ةةرلا قةة اااااااا

ا.م اا اماااوع سا اا    فالا
في غةةماا الحا لحةةاالعةة  ا القإةةفامع ةةإما اةةمااوا ةةإ ا ااو ةةالعفا قةة اااا

 إةةاااو تةةا ا االاجا ا إةةف الا مبةةاطا  ةةسااوةةا  ا الر امةةا ا ق إةةفااااااا
فيم لح و جإةةفا ااو تةةا ااو رلةةس امحاما عةةسا وإ،ةةاالعةة ا االجلاافةةرافي ا إةةااااا

ا ،ةة  امحايعةةر ا نام ةةإ ايةة ير اااوةة فيوااااخق ةةف ا لاا  ا وةة الاايعةة ا  ااا
لةةسالتةةاا أام ةةإ ا املحءإ إةةفاماتجةةفالمةة فالاعةةفا ةةافيلا ااوالح ةةإياااااااا
وق رجعإةةا ااو  ريةةفااو ةةاو فااوةة يرامةةاا ةةما لحةةةاامةةخامراجعةةفاوقعك ةةفاااااا
اةااااا اواعا  يةةفاوقع ةةسااويةةس ااوةة نايتةةاااا ،ةة  ا التةةما  امةةا املحءإ إةةف

 بةةسااوااةة وا   ،ةةاا قةة اامعرعإةةفاج يةة  امحاي ةةبوافي  ا رع،ةةاا اعةةن امةةاااا
ا:االإينك 
 ا.  را ااوع سااات  افياو مقس
  ا.مع إمااوا ري
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 ا.اارفيمفااا قعفا اميرياااوع س
 ا.اوناجاا ق اادوا ااونيإم
 اوااةة وا أااويةةرايفافياالحافيوةةفاوقاعريةة الةة ااوعةةرفيطافياو قبةةا اااااا

ا.وع  ااوع س
عافي اان افيامحايع ااوع ساي  ،  او   عالالساالج والسا ا ام إ ا

ينافقفااوا إ  اع  إا ااوبع ااوع لنا ااوا إ ااواعقإ ناوقع سامحايع اوةا سا ا
ملحءإ ا ااوإ  الي سامحايع امعةامعب لاااياع اوام ،  ام إ ااوإ ااوعامقف ا  اا
ا  لا ا في ااإجرا  اوقع او ااوع لن ااوبع  ااد با  ا  اييرل  اما ااو ناغاوبا اا ،  

او قبا ا ا اوفاالاماءا  افيلمإ فا لر ا   اااو  ا ا رفيطااوع سااااا فافي
ا.اولحي  

ي اا  ا  اااواعريتا   مااماالااييرل ا ااد با ااوعامق ا ااوبإ  ااا
اغ ا اي اث ااإمي ف ام إ ااا ا لااوفياو  ااامر اي،مافي افي ا ام ،   ر إف 

م ا سااوالحءإم ا ق ااوبيريفااو ناغاوبااماالب عالاا االا امالاالجلافسافيلعما
ا أا ايي  الا ابا ع ا شمس افي مة ااوبيريف افياا ا ل ااااليف ااا ا ل ال   ياسااوا ريو
اإشخا افييي ا أااولحياطا ام لااو   افي  لافييع وام ،  ااولحياطا اوا
امتي امس ا ا ينا  ال الس الة افيما  ق  املحءإ ة ا  اي ا ق  ااإشخا   ت  

 أايسااو  ا ااولحي  افياخيا ق ا علح ااو املح  اوإمب ام ،  ااوا إ ا  اا ا ا
 ضاعفا أااوعال يخا ق ااوع سافياو يخالاايباث  ا لحة ا ا ا  اااا ،  اغاوبااماا
ياا اا قإةااو ث امخاااخام اي ا الا ابا ا  ااإشخا اوإ  اا  ا لافيا  اا

ا.(05)اماو سام ا ل
اا ا  ا فيلا ااو مس ااإوإو امخ ا   الا ابا  الاوا إ ا في ا ج   ا   امخ ج وإف

ااا ا مفا افي اااعر  ام ا سااوا إ  اميريإ  ا    ااوع س اها يا  اإشخا ا  
اويام ج،لحاا أا  ا  ماشس ام ااوعإا الةالالساااتي فا  ايإ إفاا(06)ااوبيريف

اورليال ا  عااا ا يا افيل ام إ ااإشخا ااومال  ا لح،مالي سايُا ال اعإةا
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في و ا ق اض  امااي   ال خاالإلا  ااويامسال وا خااوا إ اا  في االاغنا 
ا.اواعقإ ن
 قةةفا ةة عااوااةة لا امع ةةسا م امإةةفااوعةةرا  ااوا  عإةةفاوقيةة سااااااافي

اوبلحإةة نااوةة ناييرلةة عايةة  ااوع ةةسافيوق  لحةةلاامةةا ااو مإ إةةفااااا  ةةفاعإةةة اا
ا:فياويا  خاالاما  اا ااوا ج، ااوااوإ 

 واعا  يةةفاوقع ةةساليةة ساما ةةا اامعةةةااماعةة لااإشةة اوااا:التوجــا الأول
في ةة  اادةةراااالاجا ةةا سايلحاإاةةفا ا إةةفاوع اةةفااوابةةاللا افي يةة،ا اا
اواعلحإةةا االج يةة  اوا ةةك افيالاممةةاوا الةةرفي ا ةةرفيطاج يةة   اااااا
ملح إةةفاا امةةالاااعرعةةفافيمعريةة ااوعةةرطامةةخااو قةة افي ةة امةةاايةةلحاماا
 لحةةةام  إةةوا ك ةةا ا ضةةافإفاج يةة  الةة ااوع ةةاوافي  لةةا ااوع ةةس ااا

ويس ااو نالة امةخااإ مةا ااا قبإةفافيلاواةاوسانة والفي ااولحعالةا ااااااااا
ا.مخااو مإ فااا قبإفااوث  يفا أافيمافتاااراععفااوبإ اغ جإف

  ــاني اوا ةة  ا املحءةةإمااوع ةةساوإااةة واشةةإئااعيةةإئا امةةخااااا:التوجــا الن
م تةةإسااإشةة اوااإجريةةفااخيةة ل ا إايةةاال  ةة  ااوةةلامخااو ةةا إف ا أاا

ابلحإةفا قة اميرليةفااا، ةفااو قإةفاللحةا اا قة االاواةلاا ااااااااام تإسااإشة اوااا
ااابةةالوالةة ايناوةة اا  مةةفافياا قةةتالاا، ةةفافي ةة امةةاايةةرج اي ةةفاااا
اةااوة مإ ساالج ية ااااااااا ااع لامإفايالحءإمامةاكفمامةاا ة اااوية سااوبلحإة ن

ا.و   ااوع س
ا
ا
ا
ا
ا
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ا ااوةةا  ا االج  ريةةفااوةةياييةة،  اا ةةامحااويةة سا قإةةااياماةة الااااااا
 ا ااو قإةةف املحاةة ما  اةةفااو ةة   ا ةةما إةةاسا ةة   االجامعةةفاالجلاافريةةف اوقةةا 

اةااا،لحإةفا ةااااااااااااا مخالةكوالرما ،ةااالإعةك س ا قة اتج ية ااوبلحة االاجا ا إةف
   افي   الااو  ةا ا ااا،لحإةف افي قة اا مة  الةرفي اعئةا ام،لحإةفاج ية  ااااااااا

ا.ملحااف ا  امااايا، عةا  اااوع سااوباثس
فاالجامعةةف اي ا ةةسامتي ةةامس ا قةة ااااعةةب مااولحءةةرا ةةخام ةةتفيوإااا

  يةةا ا ةةإمااوعةة وافياا ةةافيا  امةةخالةةكوا  ةة امريةة ي،ا الاوا ةةافين امةةخااا
فييةةافسااوا إةةتامةةاامةةا  ا ااو ا ةةااالاجا ةةا سا ةةمامةةراااوالحةةاعلاادةةرااااا
فياوعالو اوقام وا قة اااعةا االاجا ةا س اي عةساععقةة اعة  ا ة عااا ةتفيوإفااااااااا

 عةةساالإعةك سا ةة ا بةةسايةةسااماعةامما لحةة ايةةسام  ة ا عةةك سا وةة ا  ااواا
ا.شس اععسام تفيوإفا  ا  

ي ةةااشةة ق ااور امةةا ااوالحءإ إةةف ااوةةيالتةةع ا ةةاا  قإةةفا عةةك اا
اواعقةإمااوعةاوسا االجلاافةةر ااو رعةفاااثاوإةةفاواا ية ااوبلحةة االاجا ا إةفااا،لحإةةف اااااا
ليةة ساي ةة  الةةافي ااو ئةةا ااا،لحإةةفااالحااةةفاوقعةةإماااتةةاعف اا ةة ل اإيةةاوإ ا

اوع ةةسافيااارم ةةلا ا قةة اشةةر إفااوع ةةسااابةة ااااةةب ا قةة ااو  ةةا  اافياينرافةةوا
او ا إةةفافياوعا عةةف امةةخاينةةرا ااولحعةةالسااولحخبةة نافيااعةةافيوااابةة ا ا قةة ا  ةةلا
اوااةةا  ااو ةةالعفااوةةيامحام ةة فياي م،ةةاا ةةافيلا الإ ةةال ا ماةةامااوبلحةة ااا،لحإةةفااا

إةفااا،إ لحةفاااااوباوإفافيااا ئةفا قة الاقةتااويةر إا ااوععإ ةفافي قة ااوعةإمااوريعااااااا
ا.فيااعإعفاو سا  قإا ااواا يمافيالإلما ااو  رن
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