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  .الاحتǻاجات التدرȂبǻة لمستشارȏ التوجǻه والإرشاد المدرسي والمهني من وجهة نظرهم
The training needs of advisors of school guidance from their point of view  
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    :    
  

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على    
الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمستشار التوجǽه، 
 ȑم الثانوǽوالإرشاد المدرسي، والمهني في التعل
من وجهة نظرهم، وترتیبها من حیث 

مستشارا ) 64(شملت عینة الدراسة .أهمیتها
ǽمثلون مجتمع الǼحث Ȟافة وǽعملون بثانوǽات 

 .البواقيولاǽة أم 
اعتمدت الدراسة على استبǽان مȞون من    
محور :(رمحاو ) 5(فقرة موزع على ) 35(

الإعلام، محور التقوǽم، محور القبول والتوجǽه، 
ظهر ،أ)محور الإرشاد والمتاǼعة، محور الإدارة

التحلیل الإحصائي أن أفراد العینة لدیهم 
احتǽاجا Ȟبیرا ومهما في محور الإرشاد 

ثم محور , ولا، یلǽه محور التقوǽموالمتاǼعة أ
الإعلام، وǼعده محور القبول، وجاءت في 

  .المرتǼة الأخیرة محور الإدارة
الاحتǽاجات التدرȄبǽة :الكلمات المفتاحǻة

،التوجǽه الترȃوȑ، مستشار التوجǽه والإرشاد 
 .المدرسي والمهني

. 
  
  

  

Abstract : 

 
   This study aimed to recognize needs of 
training for school guidance counselors 
in secondary schools from their point of 

view. 
   This study included 64counselors 

representing 100 percent (%) of the 
population. The researcher constructed a 
tool study which consists of 35 
questionnaires dispatched into 5 
categories: informative –evaluating –
accepting and directing –orientation and 
the continyation- the administration 

units. 
   After analysis of the researches. The 
results show that the individual samples 
of orientations need an intensive and 
important care with average of 3.83 
which takes them in the first rank of 
needs  then comes the practice of needs 
wich was less important in the evaluating 
unit with 1.82 percent and 1.36 percent 
for informative unit nextorientation and 
acceptance average of 1.28 and in the 
last tank the administration unit with 

1.06 percent.  
Key Wordse :needs of training-
education directing- counseling tasks at 
the educational institutions 
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 :مقدمة
    ȑعد الأسرة ، فهي تساهم في إعداد الإنسان الذǼ ةǽة الثانǽتعد المدرسة البیئة الاجتماع

ǽستطǽع التعامل مع التغیرات المعرفǽة المتواصلة من جهة ،  ومن جهة أخرȐ تسعى إلى  إعداد 
خصیته الإنسان المتوازن، فهي تزود المتعلم Ǽالمعارف والمعلومات ،  Ȟما تنمي فǽه جوانب ش

وحتى یتحقȘ التوافȘ بین استعداداته وقدراته . النفسǽة، المعرفǽة، الوجدانǽة، الاجتماعǽة،  والثقافǽة
من جهة ومیوله ورغǼاته نحو التخصص المرغوب فǽه من جهة أخرȐ،  وفرت Ȟل المدارس عبر 

لاتجاهات العالم خدمات الإرشاد والتوجǽه بهدف إشǼاع حاجات المتعلم ، والعمل على تنمǽة ا
لذلك تعتبر هذه الخدمات أهم عنصر في العملǽة الترȃوǽة التعلǽمǽة ، فهي تهدف .الایجابǽة لدǽه

إلى تحقیȘ التلاؤم والتوافȘ النفسي والاجتماعي والترȃوȑ والمهني للتلامیذ،وذلك من خلال 
  .تǼصیرهم Ǽالظروف المحǽطة بهم ،  والتكیف مع البیئة التي ǽعشون فیها

المنطلȘ نستنتج أن لمستشار التوجǽه دور فعال وضرورȑ في حǽاة الفرد على العموم من هذا   
في دراسة حول 1997سنة  )Cumming( والمتعلم على الخصوص،  وهذا ما أشار إلǽه Ȟیومینغ

أن ) المستخلصة من دراسته( دور مستشار التوجǽه في التعلǽم الثانوȑ ، حیث توصلت النتائج
صة في عصرنا الحالي ، ذلك انه ǽقوم بوظائف وقائǽة وعلاجǽة تهدف دوره أصǼح ضرورȄا خا

Ȟما أن هناك جملة من العوامل المؤثرة في هذه .إلى حماǽة التلامیذ من مختلف المشȞلات
أن عامل الجنس والأسرة ، ورضا ) 1981أحلام حسن محمود عبد الله ( العملǽة ،وهذا ما أكدته 

لاقتصادȑ واثر الزملاء ومجموع الدراجات والجهد المبذول، Ȟل المجتمع والمستوȐ الاجتماعي  وا
عبد الرحمان (Ȟما أشار . هذه العوامل لها اثر Ȟبیر في توجǽه الفرد ، وتحدید مصیره

،ȑسوǽعنوان) 1986العǼ والمهني: " في دراسة ȑوȃه الترǽست " التوجǽة معقدة ولǽأن هذه العمل
لعوامل والمؤشرات ، مما ǽستدعي ضرورة زȄادة فاعلǽة سهلة ، وأنها تتداخل فیها الكثیر من ا

  . وȞفاءة القائمین بها
إن الجزائر على غرار بلدان العالم سعت مند استرجاع حرȄتها إلى تطوȄر المنظومة الترȃوǽة     

ولقد . وترقǽة مخرجات التعلǽم، وذلك من خلال تحسین ظروف المتعلم في جمǽع المجالات
لإرشاد المدرسي والمهني بإصلاحات عدیدة منذ الاستقلال إلى یومنا هذا حضي مجال التوجǽه وا

، حیث وضعت جملة من النصوص القانونǽة والمناشیر حددت فیها مهام مستشار التوجǽه 
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ومن خلال قراءتنا لهذه النصوص  )2001- 1962 وزارة الترǻȁة الوطنǻة،(.تحدیدا واضحا
  :ارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني هيتمȞنا من تحدید خمسة مهام أساسǽة لمستش

 مهام في مجال الإعلام -1
 .مهام في مجال التقوǽم-2
 .مهام في مجال القبول والتوجǽه-3
 مهام في مجال الإرشاد والمتاǼعة -4
  .مهام في مجال الإدارة-5
ب أن Ȟǽون یج -ومن ثم الارتقاء ǼمستوȐ أدائه -حتى یتمȞن من ملاحقة Ȟل جدید في مجال عمله  و

ولأجل ذلك ارتȌǼ مفهوم التدرȄب Ǽالاحتǽاجات التدرȄبǽة، . في مرحلة تدرȄب مستمر خلال حǽاته المهنǽة
  .Ȟما انه توجد علاقة سببǽة بینهما

تسعى هذه الدراسة إلى تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمستشار التوجǽه المدرسي ، من خلال طرح   
  :التساؤل التالي

وما ات التدرȄبǽة لمستشارȑ التوجǽه و الإرشاد المدرسي والمهني من وجهة نظرهم؟ ، الاحتǽاجما هي •
  ؟)التعلǽمة -ǼالنسǼة إلى فاعلǽة العملǽة  التعلǽمǽة( هي أهمیتها 

لدȐ مستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني احتǽاجات تدرȄبǽة من وجهة نظرهم  :الفرضǻة العامة•
  .قوǽم، القبول والتوجǽه، الإرشاد والمتاǼعة، الإدارةالإعلام، الت: في مجالات

  :تكمن أهمǽة الدراسة في: أهمǻة الدراسة•
أهمǽة التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني في الوسȌ المدرسي، ودوره في توفیر جو ملائم ǽسمح للمتعلم -

  .بتحقیȘ التوافȘ النفسي والتكیف الاجتماعي وخاصة في فترة المراهقة
هذه الدراسة في إثراء خبرات الǼاحثین والمهتمین Ǽموضوع التوجǽه والإرشاد، وذلك من خلال تساهم -

 Ȑرها ورفع مستوȄه والإرشاد المدرسي والمهني، من اجل تطوǽة لمستشار التوجǽبȄاجات التدرǽتحدید الاحت
  .الأداء لدیهم

-Ǽ ات التي تساعد المسؤولین للارتقاءǽعض الاقتراحات والتوصǼ مǽه والإرشاد مهام تقدǽمستشار التوج
  .المدرسي والمهني 

الاعتماد على نتائج الدراسة الحالǽة في بناء برامج تدرȄبǽة لتطوȄر المهارات المهنǽة لمستشار التوجǽه -
  .والإرشاد المدرسي والمهني
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  :أهداف الدراسة•
  :التالǽة الأهداف تحقیȘ إلى الحالǽة الدراسة تهدف

 .لمستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني تحدید المهام الفعلǽة-
- ȑة لمستشارǽبȄاجات التدرǽه والإرشاد المدرسي والمهني التعرف على الاحتǽل من التوجȞ في مجال
  ).الإعلام،التقوǽم، القبول والتوجǽه، الإرشاد والمتاǼعة، والإدارة(
  .تهاتحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة في Ȟل مجال ثم ترتیبها حسب أهمی-
انه  الدراسات التي تناولت موضوع تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة Ȟثیرة ومتنوعة ـ،إلا :الدراسات الساǺقة•

ا سیتم الإشارة إلى ذلوحȎ عدم توفر دراسات تناولت تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمستشارȑ التوجǽه، له
لى العموم وأخرȐ تتعلǼ Șموضوع تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة ع عالتي تناولت موضو  تǼعض الدراسا

  .التوجǽه الترȃوȑ على الخصوص 
  :بخصوص الدراسات التي تناولت الاحتǻاجات التدرȂبǻة نجد دراسة -1
  )أین عنوان الدراسة؟:(الǻمن) 2011(سعید احمد القǺاطي نعثما •
لعامة في مدینة تعز الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمدیرȑ المدارس الثانوǽة ا دهدفت هذه الدراسة إلى تحدی    

) 29(إدارȄا منهم )105(عینة الǼحث  تǼالجمهورȄة الǽمنǽة من وجهة نظرهم، ووجهة نظر وȞلائهم، شمل
أظهرت النتائج أن هناك احتǽاجات تدرȄبǽة لمدیرȑ المدارس على مجالات الإستǼانة .وǽȞلا )76(مدیرا، و

Ȍدرجة فوق المتوسȃعها وǽما دلت النتائج على عدم و . جمȞ درجات Ȍا في متوسǽجود فروق دالة إحصائ
  .ةالعلمي، والوظǽف لالاحتǽاجات التدرȄبǽة تعزȐ لمتغیر الجنس، المؤه

  :الأردن) 2001(دراسة العجاج • 
هدفت الدراسة إلى تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمدیر المدارس الحȞومǽة في محافظة القرȃات ومعرفة    

مدیرا،وتوصلت الدراسة )71(تكونت عینة الدراسة من .رة،والمرحلة الدراسǽةاثر متغیر المؤهل العلمي،والخب
إلى أن المجالات التي سجلت أعلى المتوسطات في استجاǼات مدیرȑ المدارس حول احتǽاجاتهم التدرȄبǽة 

 Ȟما.Ȟانت في مجال التقنǽات الترȃوǽة الحدیثة،ومجال تطوȄر المناهج التعلǽمǽة،ومجال العملǽة التعلǽمǽة
دلت نتائجها على وجود فروق في درجة الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمدیرȑ المدارس تعزȐ لمتغیر المؤهل 

  .وجود فروق في استجاǼات المدیرȄن تعزȐ لمتغیرات الخبرة والمرحلة الدراسǽة مالعلمي، وعد
  :قطر) 1992(دراسة احمد شȜرȏ السید والسوȂدȏ ضحى علي• 
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تǽاجات التدرȄبǽة لمعلمي الصف في المرحلة الأساسǽة في دولة قطر، هدفت الدراسة إلى تحدید الاح   
معلما ومعلمة أظهرت النتائج أن أفراد العینة )Ȟ)64ما ǽشعر بها هؤلاء المعلمون،شملت عینة الǼحث

ǽشعرون Ǽحاجات تدرȄبǽة عالǽة في مجال استخدام التقنǽات الحدیثة ، وȞان اقل احتǽاجا في مجال الإدارة 
، والفرق الوحید الدال إحصائǽا Ǽشأن الحاجة  ةبینما ǽشعر أفراد العینة ȞȞل Ǽحاجة تدرȄبǽة عالǽ. الصفǽة

  .لتدرȄبǽة بین المعلمین والمعلمات لصالح المعلمین
  )Bird&rousey : Alalabama USA )1989 دراسة  • 

معلما ) 400(فراد العینة عدد أ غمرȞزا، وȃل 11هدفت الدراسة إلى تقیǽم الحاجات التدرȄبǽة للمعلمین في 
وأشارت نتائج الدراسة أن المعلمین Ǽحاجة إلى المعلومات والنشاطات المتعلقة Ǽمساعدة الطلاب وحثهم 

  .على الإبداع والتجدید
  :بخصوص الدراسات التي تناولت موضوع التوجǻه نجد دراسة-2
  :الجزائر ) 2005(إسماعیل الأعور• 

منظور  نقع الإعلام التربوي في مؤسسات التعلیم الثانوي بالجزائر مھدفت الدراسة إلى التعرف على وا
تلمیذا وتلمیذة ) 600(،شملت عینة الǼحث مستشاري التوجیھ المدرسي والتلامیذ بولایة ورقلة ، 

أظهرت النتائج أن الإعلام الترȃوǽ ȑشهد نوعا من الفاعلǽة ، وأنه قادر على توضǽح .مستشارا)26(و
ǽة في سوق العمل الأفاق المستقبلǽإلا أن إجراءات الإعلام تحتاج إلى نوع من .ة للتخصصات الدراس

 . الدقة والزȄادة في العمل وتطوȄر الأسالیب المستخدمة
  Atlanta (1993)  Hauffman : :دراسة ھوفمان •

رس التوجǽه في المدا ھدفت الدراسة إلى إدراك المدریین والمعلمین والآباء والطلبة لدور مستشار
) 8(مدیر من ) 8(معلما و) 43(أǼا و) 111(طالǼا و) 263(الأساسǽة تكونت عینة الدراسة من 

أظهرت النتائج أن المعلمین والمدرȄین قد فهموا دور المستشارȄن أكثر وأفضل من الطلاب والآǼاء .مدارس
مدرȄین Ǽسبب قǽامهم ا الفهم إلا أن المعلمین یرون أن المستشارȄن أصǼحوا Ȟبدائل للذ،على الرغم من ه

 ȑائهم لدور المرشد ترجع إلى أنهم فهموا دوره أنه دور إدارǼة وان قلة فهم الطلاب وآȄالوظائف الإدارǼ        . 
                                                                   

  :التعلیȖ على الدراسات الساǺقة
  :ر الاحتǽاجات التدرȄبǽة نستخلص ما یليǼالنسǼة للدراسات التي تناولت متغی - ا

  .تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة عتشابهت الدراسة الحالǽة مع الدراسات الساǼقة في اهتمامها Ǽموضو 
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استفادت الدراسة من الدراسات الساǼقة في ǽȞفǽة تصمǽم الاستبǽان وتقسǽمه إلى عدة مجالات منها 
  .)2001العجاج ( سةودرا) 2011سعید احمد القǼاطي نعثما(دراسة

اختلفت الدراسة الحالǽة عن الدراسات الساǼقة في Ȟونها رȞزت على تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة     
  .لمستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني

  :ǼالنسǼة للدراسات التي تناولت متغیر مستشار التوجǽه نستخلص ما یلي-ب
انه لم تعثر الǼاحثة على  متنوعة حول مستشار التوجǽه، إلاالشيء الملاحȎ أن هناك دراسات عدیدة و 

مما یجعل . دراسات تهدف إلى تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني
تناولت دراسات عدیدة مهام مستشار .المجال ذاالدراسة الحالǽة لها دور هام في تغطǽة النقص في ه

والتي أظهرت نتائجها أن الإعلام ) 2005إسماعیل الأعور،(لإعلام منها دراسة التوجǽه في مجال ا
الترȃوǽ ȑشهد نوعا من الفاعلǽة وانه قادر على توضǽح الأفاق المستقبلǽة للتخصصات الدراسǽة في سوق 

إلا أن إجراءات الإعلام تحتاج إلى نوع من الدقة والزȄادة في العمل وتطوȄر الأسالیب .العمل 
ǼالنسǼة لمجال الإدارة أظهرت نتائج عدیدة أن نسǼة Ȟبیرة من مهام مستشار التوجǽه هي مهام .خدمةالمست

المعلمین  والتي أظھرت نتائجھا أن)1993دراسة ھوفمان (إدارȄة على حساب المهام الأخرȐ منها دراسة
أنهم فهموا دوره على  یرون أن المستشارȄن أصǼحوا Ȟبدائل للمدرȄین Ǽسبب قǽامهم Ǽالوظائف الإدارȄة،Ȟما

 ȑانه دور إدار  .  
  :التعرȂف الإجرائي لمصطلحات الدراسة

ǽقصد بها في هذه الدراسة Ȟل الأنشطة و المهام التي یرȐ مستشار التوجǽه : الاحتǻاجات التدرȂبǻة -
وظǽفة والإرشاد الترȃوǼ ȑأنه Ǽحاجة إلى تدرȄب فیها ورفع مستوȐ أدائه فیها، و هي الفرق بین متطلǼات ال

  .التي ǽشغلها مستشار التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني وقدراته الحالǽة
- ȏوȁه الترǻه التلامیذ إلى نوع الدراسة التي یرغبون فیها، :التوجǽة التي یتم من خلالها توجǽهو العمل

  .والتي تتناسب مع قدراتهم ورغǼاتهم واهتماماتهم
هو ذلك الشخص الذǽ ȑقوم ǼالمتاǼعة وǽعمل على  :يمستشار التوجǻه والإرشاد المدرسي والمهن-

مساعدة التلامیذ على اختǽار نوع الدراسة أو التخصص الذȑ یتوافȘ مع میوله واستعداداته من اجل 
  .نجاحه في الدراسة

  :مصطلحات الدراسة*
  هو ما یتطلǼه الشيء لاستكمال نقص أو قصور فǽه:مفهوم الاحتǻاجات التدرȂبǻة-1-
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(Mario,1983, p.637) .  
Ǽأنهما مجموعة المؤشرات التي تكشف عن وجود فرق بین الأداء الحالي  والأداء المرغوب فǽه "  -

" للأفراد Ǽسبب نقص معارف، قدرات، و مهارات هؤلاء الأفراد و ما ǽشوب سلوȞهم واتجاهاتهم من قصور
  )20-21 ص ، ص2009،الطعاني(
ا في المشارȞین في أȑ برنامج تدرȄبي، Ǽما في ذلك هي مختلف التغییرات التي یرجى إحداثه"  -

  ).144.،ص 2009،طشوعة (المعارف، القǽم و الاتجاهات لتمȞینهم من الأداء الكفء لعمل معین 
قǽس الاحتǽاجات التدرȄبǽة Ǽأنها مجموع التغیرات و التطورات المطلوب إحداثها في  و ǽعرف محمود -

لبǽة متطلǼات الوظǽفة، و مجابهة المشȞلات التي تحدث في معلومات و اتجاهات الأفراد من أجل ت
  .) 24.، ص1980قǽس،(المنظمة

  )17-16ص ، ص2009،الصیرفي( :عناصر تحدید الاحتǻاجات التدرȂبǻة - 1-1
  :وتنحصر الاحتǽاجات التدرȄبǽة في ثلاثة عناصر أساسǽة   
 .یتها فیهممعارف و مهارات و خبرات مطلوب یجب تزوȄد العاملین بها و تنم -
تطبیȘ عملي لرفع معدلات الأداء و المهارات و التعود على طرق عمل جدیدة أو تفضیل الطرق  -

 .الحالǽة
  . إحداث تغییر أو تطوǽع في السلوك و الاتجاهات نحو تحقیȘ الهدف -
التوجǽه هو مساعدة ǽقدمها أشخاص مؤهلین ومدرȃین إلى  :احمد عواد ǽعرفه :مفهوم التوجǻه - 2

في أȑ  مرحلة من مراحل النمو،وهذه المساعدة الفنǽة التي تمȞنه من تدبیر أوجه نشاȋ  آخرص شخ
حǽاته وتغییر أفȞاره واتخاذ قراراته وتحمل أعǼائه بنفسه ، وهذه المساعدة تكون ǼطرȄقة مǼاشرة أو غیر 

  .)70.، ص1998،عواد( مǼاشرة Ȟما أن الفرد یتلقاها Ǽمفرده أو مع مجموعة
التوجǽه الترȃوȑ هو عملǽة توجǽه الطفل نحو نوع التعلǽم  Robert lafountوȁیر لافونت  ر تعرȄف -
 (1963p,768, .ذȑ یناسǼه لتطوȄر إمȞاناته إلى أقصى درجة ممȞنة ، وذلك طیلة مختلف مراحل حǽاتهال

 (Robert 
میذ في حقل هو ذلك الجانب الذȑ یهتم Ȟلǽا بنجاح تل:حسب المعجم الموسوعي لمصطلحات الترǻȁة-

  عمله 
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الترȃوȑ والذǽ ȑستهدف مساعدته بواسطة الإرشاد والتوجǽه على اختǽار أفضل برنامج لدراسته في ضوء 
. قدراته ورغǼاته واهتماماته وخططه المستقبلǽة مع مراعاة الظروف العامة المحǽطة Ǽه

)Nadjer ,2003,p289( 

مǽة التنظǽمǽة أن مستشار التوجǽه والإرشاد حسب ما ورد في النصوص الرس:مفهوم مستشار التوجǻه -3
المدرسي والمهني هو من یتولى رسمǽا القǽام Ǽالتوجǽه المدرسي على مستوȐ المؤسسات التعلǽمǽة ومراكز 

فهو أحد موظفي قطاع الترǽȃة والتعلǽم ǽسهر على تنفیذ برنامج التوجǽه المسطر من طرف . التكوȄن
" مورس روȞلان"وقد عرفه .  أحد هǽاكل وزارة الترǽȃة الوطنǽة و، وهمدیرȄة التقوǽم والتوجǽه والاتصال

على أنه المسؤول الأول على تنفیذ عملǽة التوجǽه المدرسي والمهني ، وهو مختص في التوجǽه وǽعتبر 
من أقدر الناس وأكفؤهم على جمع Ȟافة المعلومات عن الطالب المراد توجیهه أو استغلالها Ǽاعتماد 

ǽو تقن ȏادǼات علم النفسم)p.77،Mourice ,1973(  
تقدǽم النصح والإرشاد للمدرسین، وأولǽاء الأمور : هي Ȟثیرة أهمها: مهام المرشد أو الموجه 3-1

والطلǼة،مساعدتهم على تحقیȘ نموهم النفسي والاجتماعي والدراسي والمهني،مساعدتهم على تكوȄن 
وفهمها وتوجیهها،مساعدة الطلǼة على تنمǽة الوعي اتجاهات وقǽم ایجابǽة،مساعدتهم على تقیǽم ذواتهم 

  )28.،ص2002،الحلبوسي( Ǽعالم الشغل ومصادره ومجالاته
تتمثل في المحاور الكبرȐ للتوجǽه : مهام مستشار التوجǻه حسب المناشیر و النصوص القانونǻة3-2

مهام في مجال التقوǽم،  علام،مهام في الإ:Ȟما هȞǽلتها وزارة الترǽȃة ومدیرȄة التوجǽه والتقوǽم وتتمثل في
   .مهام في مجال القبول والتوجǽه، مهام في مجال الإرشاد والمتاǼعة، مهام في مجال الإدارة

  :إجراءات الدراسة المیدانǻة •
انطلاقا من أن الهدف من الدراسة هو تحدید الاحتǽاجات التدرȄبǽة لمستشارȑ : ةمنهج الدراس -أولا

اعتمدت المنهج الوصفي، حیث أنني Ǽصدد وصف الظاهرة  دوالمهني، فق التوجǽه والإرشاد المدرسي
وتحلیلها وصفا دقǽقا، والتعبیر عنها تعبیرا Ȟمǽا وǽȞفǽا، وذلك من خلال استخدام استبǽان ǽستهدف جمع 

التدرȄبǽة في  تمعلومات حول وجهة نظر مستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني حول الاحتǽاجا
  .لإعلام، التقوǽم، القبول والتوجǽه، الإرشاد والمتاǼعة، والإدارةا: مجالات

یتكون مجتمع الدراسة من جمǽع مستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني : مجتمع الدراسة - ثانǻا
  .مستشارا ) 64(لولاǽة أم البواقي والǼالغ عددهم

 .مستشارا)64(جمǽع مجتمع الدراسة والذȑ یتكون من  :عینة الدراسة:ثالثا
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  .مجتمع وعینة الدراسةیوضح : )1(رقم الجدول 

 عدد المستشارȂن عدد المقاطعات عدد الثانوǻات عدد المتوسطات

144  44  44  64  

  .تǺعا  لإحصائǻات مرȜز التوجǻه المدرسي والمهني لولاǻة أم البواقي
  : تتمثل حدود الدراسة في: حدود الدراسة -راǺعا

  .التوجǽه المدرسي لولاǽة أم البواقي لمركز انویات التابعةالث:الحدود المȜانǻة -
  2015-2014الموسم الدراسي : الحدود الزمنǻة -
       .مستشارا ) 64(والǼالغ عددهم  وتشمل مستشارȑ التوجǽه لولاǽة أم البواقي: الحدود الǺشرȂة -

  :   أدوات جمع البǻانات -خامسا
  :الخطوات التالǽة اعتمدت الǼاحثة في إعداد الأداة على

) ن المستشارون الرئǽسیو (تم إجراء مقابلة مع Ǽعض المستشارȄن من ذوȑ الخبرة في المیدان: المقابلة-1
والذین ǽشتغلون ǼمرȞز التوجǽه بولاǽة أم البواقي ، وذلك بهدف تحدید المهام الأساسǽة لمستشارȑ التوجǽه 

 ȑم الثانوǽل فيحیث تم طرح سؤال شامل والمتمث.في التعل: ȑمارسها مستشارǽ ما هي أهم المهام التي
  التوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني في مؤسسات التعلǽم الثانوȑ؟

من اجل استخلاص مهام مستشارȑ التوجǽه بدقة تم الاطلاع على المناشیر : النصوص التشرȂعǻة -2
  . رسيوالنصوص القانونǽة ، و التي تشیر إلى مهام وادوار مستشار التوجǽه المد

من خلال المقابلة و مراجعة النصوص والمناشیر القانونǽة تم إعداد الأداة في صورتها : الاستبǻان-3
فقرة ) 35(الأولǽة والتي تضمنت قائمة Ǽالاحتǽاجات التدرȄبǽة لمستشار التوجǽه المدرسي وȃلغت فقراته

الإرشاد  لوالتوجǽه، مجاالقبول  لالتقوǽم، مجا لمجال الإعلام، مجا: (موزعة على خمسة مجالات
  )الإدارة لوالمتاǼعة، مجا

لتأكد من الخصائص السȞǽومترȄة للأداة تم الاعتماد : الخصائص السȜǻومترȂة لأداة الǺحث -خامسا
  :على 

 Ȏم الأداة و ) 06(حیث عرضت الأداة على : صدق المحتوǽفاءة وخبرة لتقیȞ ȑسیین ذوǽن رئȄمستشار
بندا موزعة على خمسة ) 38(تضمن الاستبǽان في صورته الأولǽة  الحȞم على صدق محتواها،و

وǼعد استرجاع الاستبǽان تم جمع ملاحظات وتقدیرات الخبراء المحȞمین، وأجرȄت Ǽعض . مجالات
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لتخرج الأداة في ) 25-24-19(وتم حذف ثلاثة بنود.التعدǽلات المناسǼة في ضوء أرائهم ومقترحاتهم
بندا Ǽعدها تم حساب صدق Ȟل بند Ǽصفة منفردة حسب معادلة ) 35( صورتها النهائǽة تحتوȑ على

 :والتي مفادها ) lauske  (mckinsky.1983.p178لوشي   

CVR 

وهو مؤشر على صلاحǽة الاستبǽان لما أنجز من  0.80و قدر حساب معامل صدق الاستبǽان ȞȞل ب 
 ).01:انظر الملحȖ رقم(أجله

فردا من مجتمع  14عتماد على طرȄقة التطبیȘ وإعادة التطبیȘ على عینة بلغت تم الا :ثǺات الأداة
یوما وǼعد حساب معامل الارتǼاȋ بیرسون بین التطبیȘ الأول ) 15(الدراسة ، مع مراعاة فارق زمني مدته 

 ȑساوǽ انȞ ȑات 0.93والثاني والذǼعال من الث ȐمستوǼ هذا فالأداة تتمتعȃو.  
ص السȞǽومترȄة تم توزȄع الأداة على Ȟل وحدات المجتمع الأصلي و تم استرجاع Ǽعد التأكد من الخصائ

  .64استبǽانا من  50
  :عرض نتائج الدراسة 

مستشارو التوجǽه والإرشاد المدرسي (من اجل تحدید مستوǽات الاحتǽاجات التدرȄبǽة لدȐ أفراد العینة 
ȑ لدرجات الأفراد على مختلف الاحتǽاجات تم حساب المتوسطات الحسابǽة والانحراف المعǽار ) والمهني

  :تصنǽفها Ȟما یلي مث
  .ǽمثل احتǽاجا Ȟبیرا] فما فوق ... 3[من -1
  .ǽمثل احتǽاجا متوسطا ]  2.99-2.5[من -2
  .ǽمثل احتǽاجا ضعǽفا]  2.5-2[من  -3
  .   دون احتǽاج 2اقل  من  -4

ي والمهني للتدرȄب في Ȟل مجال من وفǽما یلي عرض لاحتǽاجات مستشارȑ التوجǽه والإرشاد المدرس
Ȟ ة هذمجالات مهامهم، وǽاجاتذا أهمǽه الاحت . 

  .الاحتǻاجات التدرȂبǻة لمستشارȏ التوجǻه والإرشاد المدرسي والمهني في مجال الإعلام- 1
  الاحتǻاجات التدرȂبǻة لأفراد العینة في مجال الإعلامیوضح  ):2(جدول رقمال
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  Ȝبیرة متوسطة ضعǻفة دون احتǻاج

  
% 

   ك
% 

   ك
% 

   ك
% 

 ك

2 0.36 1.16 84 42 16 8 0 0 0 0 

تنشȊǻ حصص إعلامǻة 
وتنظǻم لقاءات بین 
التلامیذ وأولǻاء الأمور 

 .والمهنیین

1 

4 0.19 1.04 96 48 4 2 0 0 0 0 

ملات إعلامǻة تنشȊǻ ح
حول الحرف والمنافذ 
المهنǻة المتوفرة في عالم 

 .الشغل

2  

3 0.27 1.08 92 46 8 4 0 0 0 0 

تنشȊǻ مȜتب الإعلام 
والتوثیȖ وتزوȂد التلامیذ 
ǺالوثائȖ الإعلامǻة على 
نوع التكوȂن والمهنة 

 .المناسǺة لهذا التكوȂن

3  

5 0.14 1.02 98 49 2 1 0 0 0 0 

مǻة ضمان الإعلام وتن
الاتصال داخل المؤسسة 

  4  .التعلǻمǻة

6 0.056 1.06 94 47 6 3 0 0 0 0 

تكوȂن حلقة اتصال بین 
التلمیذ وأسرته والمدرسة 

رشاده   5  .من اجل توجیهه وإ

7 0.00 1.00 100 50 0 0 0 0 0 0 

تعرȂف التلامیذ Ǻالفروع 
والتخصصات الدراسǻة 

  6  .المختلفة
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1 1.34 3.16 28 14 0 0 0 0 72 3
6 

القǻام بدراسات 
واستقصاءات في 
مؤسسات التكوȂن وعالم 

  .الشغل

7  

  المجموع الكلي لمجال الإعلام  1.36  0.337  

 
أن أفراد عینة الدارسة دون احتǽاج في مجال الإعلام ǼمتوسȌ حسابي ) 2(یتضح من الجدول رقم   
) 72%( یرة من أفراد العینةبینما Ȟانت نسǼة Ȟب] 2اقل من [ وهو متوسǽ Ȍقع في الفئة ) 1.36:(بلغ

القǽام بدراسات واستقصاءات في مؤسسات التكوȄن وعلم  "ȑ نصهذوال) 7(لدیها احتǽاج Ȟبیر في البند
ا راجع إلى Ȟون المستشارȄن لم یتلقوا تدرǼȄات عن ǽȞفǽة القǽام بدراسات واستقصاءات في ذوه" الشغل 

غل وعن التخصصات المناسǼة لها ، Ȟل ما ǽقدم مؤسسات التكوȄن أو عن الوظائف الممȞنة في علم الش
  من أعمال مستشار التوجǽه هي أعمال تقنǽة Ȟتحلیل النتائج )Ȟ% 90ما أن .للتلامیذ ǽعتبر عمومي

  الاحتǻاجات التدرȂبǻة لمستشارȏ التوجǻه والإرشاد المدرسي والمهني في مجال التقوǻم - 2
  راد العینة في مجال التقوǻمالاحتǻاجات التدرȂبǻة لأفیوضح  ):3(جدول رقمال
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 درجة الاحتیاج
  

  العبارة
 

رقم
ال

 
 Ȝبیرة متوسطة ضعǻفة دون احتǻاج

  
   ك %

   ك %
   ك %

 ك %

1 0.632 2.56 0 0 44 22 56 28 0 0 

تحلیل النتائج 
لتحضیر توقعات 

 .الخرȂطة الترȁوǻة
8 

2 0.489 1.6 40 20 60 30 0 0 0 0 

تقوǻم نتائج 
الامتحانات 

 .الفصلǻة
9  
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3 0.479 1.64 36 18 64 32 0 0 0 0 

استنتاج المؤشرات 
الإحصائǻة الخاصة 

 .Ǻالتوجǻه

1
0  

6 0.194 1.04 96 48 4 2 0 0 0 0 
إعداد تقارȂر حول 

  .الطعن

1
1  

4 0.40 1.80 20 10 80 40 0 0 0 0 
تقیǻم المناهج 

  .التعلǻمǻة

1
2  

5 0.236 1.06 94 47 6 3 0 0 0 0 

دراسة نتائج 
التلامیذ وتدوȂنها 
في Ǻطاقة المتاǺعة 

  .والتوجǻه

1
3  

7 0.00 1.00 100 50 0 0 0 0 0 0 

المشارȜة في 
مجالس الأقسام 
وتقدǻم معلومات 
عن التلامیذ للحد 
من التسرب 

  .المدرسي

1
4  

  المجموع الكلي لمجال التقوǻم  1.52  0.347  

  
 

أن عینة الدارسة دون احتǽاج في مجال التقوǽم ǼمتوسȌ حسابي ) 3(یتضح من الجدول رقم     
وذلك یرجع إلى Ȟون عملǽة التقوǽم هي من المحاور ] 2اقل من [ وهو متوسǽ Ȍقع في الفئة ) 1.52:(بلغ

النتائج تشخǽص :الكبرȐ التي یجب أن یرتكز علیها مهام مستشار التوجǽه، Ȟما أنها لها أهدافا منها
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الدراسǽة حتى یتعرف على أسǼاب عدم التوافȘ المدرسي،Ȟذلك تقوǽم المستوȐ ألتحصیلي للتلامیذ 
وتشخǽص نقاȋ القوȐ والضعف من اجل معرفة الأسǼاب وتقدǽم حلول،التقلیل من الرسوب المدرسي 

  . والتسرب عن طرȘȄ المتاǼعة
  .مدرسي والمهني في مجال القبول والتوجǻهالاحتǻاجات التدرȂبǻة لمستشارȏ التوجǻه والإرشاد ال-3
  .الاحتǻاجات التدرȂبǻة لأفراد العینة في مجال القبول والتوجǻهیوضح  ):4(جدول رقمال
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   درجة الاحتیاج
  العبارة

 

رقم
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 Ȝبیرة متوسطة ضعǻفة دون احتǻاج 

  
% 

   ك
% 

   ك
% 

   ك
% 

 ك

6 0.00 1.00 100 50 0 0 0 0 0 0 
ترتیب التلامیذ لتوجیههم من 

 .الجذع المشترك
15 

  16 .تقدیر الملمح الترȁوȏ لكل تلمیذ 0 0 0 0 2 4 48 96 1.04 0.038 4

3 0.074 1.08 92 46 8 4 0 0 0 0 
استغلال Ǻطاقة القبول والتوجǻه 

 .في عملǻة التوجǻه
17  

5 0.020 1.02 98 49 2 1 0 0 0 0 

توزȂع Ǻطاقات الرغǺات على 
التلامیذ جذع مشترك و مساعدهم 

  .وأولǻائهم في ǻȜفǻة ملئها

18  

2 0.09 1.10 90 45 10 5 0 0 0 0 

مساعدة التلامیذ اللذین لم Ȝǻملوا 
دراستهم على توجیههم نحو 

  .المهنة المناسǺة لهم

19  

4 0.038 1.04 96 48 4 2 0 0 0 0 
ول تطبیȖ استبǻان المی

  .والاهتمامات
20  

  21  تطبیȖ تقنǻة السیرة الذاتǻة 36 72 14 28 0 0 0 0 3.72 0.202 1

  المجموع الكلي لمجال القبول و التوجǻه  1.28  0.066  

أن عینة الدارسة  دون احتǽاج في مجال القبول والتوجǽه وفقا لأراء عینة ) 4(یتضح من الجدول رقم
لان Ǽطاقة المتاǼعة والقبول ] 2اقل من [ وهو متوسǽ Ȍقع الفئة ) 1.28:(الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ

والتوجǽه هي رȞیزة أساسǽة في عملǽة التوجǽه ، ولأنها ترسم حǽاة ومستقبل التلمیذ، بینما Ȟانت نسǼة Ȟبیرة 
تطبیȘ تقنǽة السیرة الذاتǽة وهذا  "ȑ نصهذوال) 21(لدیها احتǽاج Ȟبیر في البند) 72%(من أفراد العینة

  .جع للنقص الكبیر وغǽاب الكفاءة العلمǽة اللازمة لتطبیȘ هذه التقنǽةرا
 الاحتǻاجات التدرȂبǻة لمستشارȏ التوجǻه والإرشاد المدرسي والمهني في مجال الإرشاد والمتاǺعة -4
  .الاحتǻاجات التدرȂبǻة لأفراد العینة في مجال الإرشاد والمتاǺعةیوضح : ) 5(جدول رقمال

رتی
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والمتاǼعة متحققة بدرجة Ȟبیرة أن الاحتǽاجات التدرȄبǽة في مجال الإرشاد ) 5(یتضح من الجدول رقم     

وهذا راجع ] فما فوق  3[وهو متوسǽ Ȍقع في الفئة ) 3.83:(وفقا لأراء عینة الدراسة ǼمتوسȌ حسابي بلغ
حیث احتل . للنقص الكبیر في الكفاءة العلمǽة والتأهیل اللازم لتطبیȘ الوسائل والتقنǽات المناسǼة 

( المرتǼة الأولى، نسǼة "تǼارات النفسǽة على التلامیذتطبیȘ المقایǽس والاخ" ȑ نصهذوال) 23(البند
تطبیȘ اختǼارات  "ȑ نصهذوال) 26(ا البند،یلǽه البند ذمن أفراد العینة لدیهم احتǽاج Ȟبیر في ه) 100%

من أفراد العینة لدیهم احتǽاج Ȟبیر في هذا البند،نفس الملاحظة ونفس ) %90( نسǼة" الاستعداد والمیول
والذȑ ) 22(وفي المرتǼة الأخیرة البند) %44(بنفس النسǼة ) 28-24(،ثم یلǽه البند )25(النسǼة للبند

من أفراد العینة لدیهم احتǽاج Ȟبیر )%35(تطبیȘ مقاǼلات شخصǽة لمساعدة التلامیذ نفسǽا بنسǼة "نصه
  .في هذا البند

  الإدارة لالاحتǻاجات التدرȂبǻة لمستشارȏ التوجǻه والإرشاد المدرسي والمهني في مجا -5
  .الاحتǻاجات التدرȂبǻة لأفراد العینة في مجال الإدارة )6(جدول رقم

  

 Ȝبیرة متوسطة ضعǻفة دون احتǻاج

  
   ك %

   ك %
   ك %

 ك %

1 0.663 3.6 0 0 10 5 20 10 70 35 
تطبیȖ مقاǺلات تشخǻصǻة لمساعدة التلامیذ 

 .نفسǻا
22 

7 0.00 4.0 0 0 0 0 0 0 10
0 50 

لاختǺارات النفسǻة على تطبیȖ المقایǻس وا
 .التلامیذ

23  

  24 .تطبیȖ اختǺار الذȜاء 44 88 2 4 4 8 0 0 3.80 0.32 2

  25  .تطبیȖ تقنǻة الملاحظة 45 90 4 8 1 2 0 0 3.88 0.14 5

  26  .تطبیȖ اختǺارات الاستعداد والمیول 45 90 5 10 0 0 0 0 3.90 0.09 3

4 0.16 3.80 0 0 0 0 20 10 80 40 
تǺارات وفحوصات لتلامیذ اللذین تطبیȖ اخ

  .ǻعانون من مشاكل نفسǻة
27  

  28  .التكفل Ǻالتلامیذ الذین لدیهم صعوǺات التعلم 44 88 6 12 0 0 0 0 3.88 0.106 6

  المجموع الكلي لمجال الإرشاد والمتاǺعة  3.83  0.211  
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 Ȝبیرة متوسطة ضعǻفة دون احتǻاج

  
   ك %

   ك %
   ك %

 ك %

3 0.09 1.10 90 45 10 5 0 0 0 0 

رنامج السنوȏ في بداǻة إعداد الب
 .السنة

29 

  30 .إعداد البرنامج الأسبوعي 0 0 0 0 2 4 48 96 1.04 0.038 1

6 0.02 1.02 98 49 2 1 0 0 0 0 

 ȏالإدار Ȗة في مجلس التنسیȜ31 .المشار  

2 0.12 1.14 86 43 14 7 0 0 0 0 

المشارȜة في الاجتماع لتنسǻقي 
  .الخاص بتسییر المیزانǻة

32  

  33  .المشارȜة في مجلس الطعن 0 0 0 0 3 6 47 94 1.06 0.056 5

  34  .المشارȜة في مجلس الأقسام 0 0 0 0 4 8 46 92 1.08 0.074 4

7 0 1.0 100 50 0 0 0 0 0 0 
  35  .المشارȜة في مجلس التوجǻه

  الإدارة المجموع الكلي لمجال  1.06  0.057  

ون احتǽاج في مجال الإدارة ǼمتوسȌ حسابي أن عینة الدارسة د) 6(یتضح من الجدول رقم      
لأن مستشار التوجǽه ملزم Ǽأداء هذه المهام وǽحاسب ].2اقل من [وهو متوسǽ Ȍقع في الفئة ) 1.06:(بلغ

علیها من طرف مدیر الثانوǽة ومدیر مرȞز التوجǽه Ȟذلك یخضع مستشار التوجǽه أثناء فترة الترȃص إلى 
  .تكوȄن في هذه المهام

  
ترتیب استجاǺات عینة الدراسة ترتیب تنازلي حسب المتوسȊ الحسابي لكل یوضح  :)7(جدول رقم

  مجال
 الرقم المجال المتوسȊ الحسابي الانحراف المعǻارȏ  التقوǻم
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 1 الإرشاد والمتاǺعة 3.83 0.211 احتǻاج Ȝبیر

 2 التقوǻم 1.52 0.347 دون احتǻاج

 3 الإعلام 1.36 0.337 دون احتǻاج

 4 القبول والتوجǻه 1.28 0.066 دون احتǻاج

 5 الإدارة 1.06 0.057 دون احتǻاج

أن هناك احتǽاجات تدرȄبǽة Ȟبیرة وضرورȄة لعینة الدراسة في مجال ) 7(یتضح من الجدول رقم    
وهو ǽحتل المرتǼة الأولى، یلǽه مجال التقوǽم في المرتǼة ) 3.83:(الإرشاد والمتاǼعة ǼمتوسȌ حسابي بلغ

) 1.36:(ثم مجال الإعلام في المرتǼة الثالثة ǼمتوسȌ حسابي بلغ) 1.52: (توسȌ حسابي بلغالثانǽة Ǽم
وفي المرتǼة الخامسة مجال ) 1.28:(ثم مجال القبول والتوجǽه في المرتǼة الراǼعة ǼمتوسȌ حسابي بلغ

  ).1.06:(الإدارة ǼمتوسȌ حسابي بلغ
  :مناقشة النتائج•

ي أن هناك احتǽاجات Ȟبیرة وضرورȄة لدȐ عینة الدراسة في مجال لقد أظهرت النتائج ǼشȞل إجمال    
و ǽمȞن أن تعزȐ هذه النتیجة إلى طبǽعة التكوȄن والمقایǽس المدرجة في برامج التعلǽم  الإرشاد والمتاǼعة،

العالي التي لا تسمح للمستشارȄن القǽام Ǽالإرشاد والمتاǼعة Ȟمهمة أساسǽة في برامج التوجǽه حسب وجهة 
هم،Ȟذلك عدم توفیر هذه الوسائل والتقنǽات المساعدة على Ȟشف حالات التلامیذ Ȟالمقایǽس نظر 

والاختǼارات النفسǽة،اختǼارات الذȞاء المختلفة ،اختǼارات الاستعداد والمیول،و ǽȞفǽة التكفل Ǽالتلامیذ الذین 
المهني Ǽالجزائر، والتي ǽعانون من صعوǼات التعلم ،رغم المفاهǽم التي دخلت حقل التوجǽه المدرسي و 

رȞزت على مفهوم الإرشاد وهذا استجاǼة لأهداف المؤسسات الترȃوǽة المتمثلة في خدمة Ȟل شرائح 
المتمدرسین الأسوǽاء منهم وذوȑ الاحتǽاجات الخاصة، وتوجǽه طاقتهم توجیها یلبي احتǽاجات المجتمع 

 ȑاج.الجزائرǽانت دون احتȞ ة المجا) 2اقل من (بینماǽقǼ أن أفراد , لاتفيǼ ن تفسیرهȞمǽ ȑالأمر الذ
العینة لا ǽعانون صعوǼة Ȟبیرة في أداء المهام الخاصة بهذه المجالات ، وهدا راجع إلى استǽعاب 
المستشارȄن لما ینǼغي القǽام Ǽه من أعمال في  مجال التقوǽم، لأن هذه المهمة تعد من أهم الأنشطة التي 

ف على نقاȋ القوة والضعف في العملǽة الترȃوǽة بهدف تحسین ǽقوم بها مستشار التوجǽه، حیث تكش
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 ȑوȃه .المردود الترǽفته فهو المنتج الأول للإعلام، وعلǽم وظȞحǼنفس الملاحظة في مجال الإعلام ،و
Ǽلاغ التلامیذ والمتعاملین الترȃوȄین وأولǽاء الأمور  ثراء خلǽة الإعلام وإ ینǼغي أن ǽسهر على تنشȌǽ وإ

للازمة، إلا أن نتائج الدراسة في هذا المجال أظهرت أن عینة الدراسة لها احتǽاجات تدرȄبǽة Ǽالمعلومات ا
القǽام بدراسات واستقصاءات في مؤسسات التكوȄن وعالم :والذȑ نصه) 7(في البند  72%)(Ȟبیرة بنسǼة

لمجال القبول  أما ǼالنسǼة) .2005إسماعیل الأعور،(الشغل وتتفȘ هذه النتیجة مع ما توصلت إلǽه دراسة
جراء عمل میداني یهدف إلى توجǽه التلامیذ إلى مختلف  والتوجǽه فالمستشار ملزم Ǽأداء هذه المهمة وإ

  .الجذوع توجیها عملǽا و موضوعǽا وهو محدد بنصوص تشرȄعǽة
    ǽه مدیر الثانوǼما یراقȞ ،ثیرة ومتنوعة حیث تتزامن مع وقت دوامهȞ ة فهيȄما یخص المهام الإدارǽة ف

وǽسجل نسǼة المواظǼة، وذلك Ǽمراعاة وجوب تدخل المستشار في المقاطعة Ȟلها وتتفȘ هذه النتائج مع 
  ). 1993هوفمان،(دراسة 

  :مقترحات
یǼقى التدرȄب من أهم الاستراتیجǽات التي توفر فرص النمو المهني للأفراد، لذلك نقترح التوصǽات -

  : الآتǽة
  .لمسایرة Ȟل جدید في مجال الإرشاد والتوجǽه برمجة دورات تدرȄبǽة من حین لأخر-
  .تدرȄب أفراد العینة على وسائل وتقنǽات الكشف والمتاǼعة-
إعادة النظر في محتوȐ مقایǽس التكوȄن الجامعي لتمȞین المستشارȄن من القǽام Ǽمهامهم في جمǽع -

  .المجالات على العموم ومجال الإرشاد والمتاǼعة على الخصوص
  : خاتمة
والتي طرأت على هȞǽل التوجǽه 1991غم الإصلاحات التي Ǽاشرتها وزارة الترǽȃة الوطنǽة منذ سنة ر     

المدرسي ،ورغم تبني نصوص رسمǽة للمقارȃة الحدیثة لتوجǽه والإرشاد المدرسي والمهني، إلا أن 
لǽة، المستشار لا یزال ǽمارس مهامه Ǽأسالیب غیر موضوعǽة، إضافة إلى أنه مازال مرتǼطا Ǽالآ

  .والارتجالǽة، وهذا نظرا لافتقار تكوȄنه إلى مختصین في القǽاس النفسي والإرشاد المدرسي
وǼما أن التوجǽه ǽعتبر رȞیزة من رȞائز النظام الترȃوȑ، فلابد من إعادة النظر في معاییر عملǽة الانتقاء   

لخبرة والاختصاص من في مساǼقات التوظیف، وفي أنماȋ التكوȄن، وأن یختار المȞونون من ذوȑ ا
الجامعات الجزائرȄة، بهدف تحقیȘ نجاعة هذه العملǽة ،لأنها تعد اخطر رسالة تتعلǼ ȘشǼاب المستقبل 

  .،Ȟما یجب التأكید على تقلǽص مهام المستشار ومقاطعات تدخله
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 :قائمة المراجع
 :المراجع Ǻاللغة العرǻȁة -أولا
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