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€ résumé:

La construction des nations basées
sur ses propriétés de capital humain qui
bien formé et qui bien qualifié¢ .Ses
nations peut défie tous les obstacles
concernant le manque de ressources
humaines.ces vrais, il ya des pays riche
au peuples, mais a échoué de développé
leur peuples, la conséquence des vagues
humaines vides ou sont aucun valeurs, et
c’est le cas avec la plupart des pays sous-
développement. Les pays développés se
concentrent sur la formation
universitaire, et particuliérement les
filiéres humaines et sociaux, qui jouer
un role trés importance dans la
compréhension des communautés et les
tendances de ses peuples.et les
mécanismes de faire le décollage. Les
raisons qui mettre plusieurs pays dans
I’échec pour construire le
développement. Des raisons a une
relation avec la négligence de la
formation dans les domaines et les
filiéres humaines et sociaux.

Mots clés : Management par la
qualité total , les indices d’équilibre,
les valeurs et fonctionnels
,I’Université Algérienne

B30 (e 4l La o ) oLy g
4 eaaT gl Jle (eSS ld Ayl
2 Vgl (i Adlaial) GlEsaall ases
s Joall 5 ofy Caray 28y 3
Dlsall B dan 8 Glady) (S dyydy
Led e Y Ay ol Leta Jang Ayl
385 L Aland) Jeall ope 58K Jla sas
el s Sl e 4 asgiall Gla L)
led Lal cdlus¥s dpelainl) el daliys
o) d ilalatly Ciladinall agh 3 550 e
G DFSI) 008 Lo 5ay cdy (sl T
Y dngl) delia b caissl 1) Jeall
Anbuals e laa) candll Jlaay V) ¢ il
alall sl 8
AL sasall 3ya) :dalifall cilall)
Analalle ashally el (sl ) i3
Ayl



S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

tdadia

el (ssiall (e dyyiliad) dnaladly Ao Laia¥ly Apludy) aslell (& Gaupaall (e il Sy
Gy 4lie aghalucail are ) ddla) Ay Silly b peall agilily aggunsty b GhlieY Akl
oy ale s g53 FaeLaially Abd) alell b elndl) Al ilef of Cam dpalall Cancdl
Con e Biae Al e 058 O Gt de Ll Al aglell Gl of Jually L o
Sl aalall LY e Ay PN Sl e sysially S Glaels o lals SEl (g5t
SIS ehn) Apdd) sl (grlase JE (e Lelaia¥ly Aalud)) aslall o3¢) Laal) clac) axe
it gl of @y IS Jaf e LiaY) ool lalil 3 it (o pie o i
Y e ES (G sagaa) Ciliginall (953 pady daelaia¥ly Al alal)

Jaanil il Aase Ll o daalall iy (gyiliall llalld (bl @y e adly s L oI
hagine ki calel) alle (o Ljite aleag @) ) celld o JSTY Jrdl) alle L b salees
ol (@l sl IS oy35e 2y el Gan Ay caially daabadl PR e glaia¥) AU
Lo iy of G giay Ll ASIAY, de Lan) anl€a Callall sy ol o Laill Allad Al ajliicls
i) alble o Laalay Loy Al Alaall Jon Zaclall (8 ALLID agall ))) )paai
o daiti LS glay) pilally sl Leilsaly ) aldly Gulally Guad) Jodil el
psledl juay daase e Apdill padll skl Guixall (A paa J8 e (SHAY) el
oAb Jens g st g dag lad ddle el cld Jlal delia say anl) Caagll dpluay)
el aeill a 3sall LY el Gadaill DA (g @llg L Aadldl) JlaY) mllialy lallial
Oe(ALalall 3352l 3))9) dlaad) 020 Ty Allaay 48lE oy AldY) edid Clsha e b
ails B @Y) Lkl Cldes e Blee V) & Lo Y)Y daddn e cpalal) B
) goasal @olaill dalall &) 038 B Jslas 4d) Gkl & Le epa e usSilly alel
angll b b dals cclgmally adslly cl¥) ¢ iall Jlal) adeill g Usd b ALLAD 535l
ALy aslad) Gy Amaalally Aagl Sl aslal) (A Bl S A Al 5aLED RY)
e laalls

PALLLEY Bagadl 5))3) asgda oYl

e B3y a sl Basm myiiany dla DN Lglad ) Jasegl) aaadl) Laziad Bagad) it

08 m amll  F Jagll ey ¢ Sl S T leans 2 sed deadl s Jliy S e s

SHOU Sl bl leia alad) (e Gl Jle) el ela JS5 8 sasalls e
Y1 3Ly B35l (patl Aald Adiay Jeall (385 Aule ddiay (plalally




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

lialsall giilaes ¢daal) aladin cleadlly aludl Ladle Lol 535l '@y’ Cipes -
cpilaigig agilalial b

S il pailadlly cledl dlea sl 335l ANSI juledll S5aY) agrad) Ledyuys =
A clalialy cligl e 506 Lelaad ) doxal)

oaibadlly malall JalSs: 68 8402 55l a8y Jany @A) ubil) oyl Ll 53 50)) Ll

(oaall) Liam Ay e o soame cllliiay clalia) 48 e (S48 bseay b ded 5l gl
(14-13. 52 2008 kil

Bagal) 5))3) aggda.2

sasally (i ) 4eadll g daludl edaadl i) Jisi L@l : Omachonu sisalesl lgise
A anpas ) 4

Lo s Gob e Jeal) a8 Calagally 331 al5ily il Ll TUunkSaSisi Ledpns
Alad g Gsiy L o) Jaadl andgyy

manilly psailly Adlaiall Al e ALelil) 5358 ol RS0aY) g A )5 L Ny
il 3seally Al JalSs P e Jlees Gapls] Aadaiall (8 cplalall gan L paliy il
G Ll s s @l gy Gy o) 3 ) Sl gl sl WS 35 cage
clalally )2 Y1s A ganlly Callsilly due gilly Leiias o) pall Calaa YL dileiall cullaliall

IS8 eI G 8 Aadaiall LA (e s ) Akl Ll :Brocka 1S5y Wdyms =
Aalid) Lolally Lpdal) 3 gall JiY alaaiul 1 ellds el Jeall ciligine 288 3 e

Jral deaas dy)la) dauli sasall 3yy of e 1Sl a8 Hofferet seMajy Lsist (s —
] cplalall BlS Sgen ADA (e dng (i S pla oL 8 Aoy Aigye ST dadaidl)
sl o130 gally Tadadil) 8 G Lead) AL o Gl e ¢ Dlanl)

:ALalal) 3agal) 303 cilay ailad Ll

Gyalaa g Liaa dg))y) dands Ll —

et L raals chnliiud 4Ll 2gy)ay) sy calylail) e laysda ciacid Ll -

Cmanily aial] i oma 2 vie gl ae Aandll gl inall 3asa e S5 Adli Les) -
e Ly e dla WL

aead) ety saall st (8 cplalad) es AL Tae o aaiad Ay Al L) -
-l Al shane

(sl Axdsis Laa s f Lgidiad Jlats 0l of llginal) cilala lie¥) iy 336 Ll




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

el Calaal Liiats Jaall =las Jal e 305 (sl a8 de L) o st Al gl —

(53. 022007 S pandl) Lgiind e Janiy dedually DAY JSEY) ) selay st g3l -

Blall Ay o ading adiliin) QL8 8 Bl (ssiwe aaads Bagall e A8 Bl o) -
Ll il MATY Aglany) a1 aladiud e s adiey Yy alaill 138 3k (g AalSill
REICWI PN

1 e 28 JC Al Sl gl e b stall 3358l (e Gaind ) dseasl) o -
Crlalad) LYY oW e cansdl S A gpall 0385 cpandll led pald Slen eag a8 dasnial)
(50. 52200848 all) 53 gall lila 5K 55eda b Crageud

Oe 21 Ak Z LY Tase aldely Glsal) 3 Al shuall Gaiad ) ad dauld gl -
Aagye Sl ddlle daly) PA

Lol Baga laas V) (3Ea Y 5asallé LA pe Jilusll AaDlay (e Adld g3l -

O Apallal) ASly daand) paiall danli DA (e Asall ey JolSie allai o daudi Ll —
.Jsl)

LK a8 Fgalad) L) o -

- ) velse s Aeddl) ZEN 85 Jialy DA st leaSay -

Al Bamal) Calide o Basiuall Ol priall Calide ma pped) QB e Gl 5508 -
(54022007¢ A yandl) 3ama ddlia) il yria (10 lgde gy Loy danlally

o)l Gl ol cALLEN Bagadl 8)0) Al gadal ladl Apulud) cilasaadl : GG
tok WS s aalal dpulal culilbiie Aol ALl 305l

- el Gl dlee ae X3 Bhadia dyyla) BaLE —

il Gylal il okl pe Glalall pand (ppaiie cagpdig aaled —

S Aail) G ety (Jlad VLl Ui -

Slo Sl ey Alalall sagal) ) galind uld o dise Aadaiall (5S5 of 3y50m -
:aul) el

Aeadll S dalidl sasa e 5 ) saaeiad) Gllealls e baY) 3855

Basall o U Jladll Gukidl) .o

sagal) e L Jladll Gall Lo




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

ALy ¢ bandly (pslaill Lo gy ALalill Bagall 3)a) (bl daidle dpedlaii Ay Ssas -
Opanill Caagy lyadlly jleall skl paisall (aidly dasll 3 da2)lls ¢ oo laadl daadly oYl
o il

e Ol mes )Ly ALlil) Bagall Bla) Gkt acal cavy e okl JS0 35y -
Gy o(Janl glse Guii g elime¥l) 3a5ad) Jiles DA e sasall el Gl & 4D
S(Aalite ) e elaeYl) ISy e Gl

el il alailly copuill Bk e dalay) ekt B oLy oadanll ekl -
<Oslelally o pially BalEl) )l Apatil Ayl lsall skl

Aail i 2y s bl e saoaall A4S o sehe o sasall A uld & slaeY) -
(330262008 asaill) dmpmiai gyaly (Agliy ddadily Aatie ddadsl ) dedaiall

sdge Laia¥ g Auileaiy) aglal) Jiiiay ALalil) 3agad) 5 la) coliydatla)

Busall aaliad ol lly Calia dy agall Jine el agie B e ST jose 3y

asls Jas lia Jile 4l ) eal llall (st o cpisare ity manlSh saf e el
AT ey dplill Aalil (e eilseds 335l Glagiay sulee meas dss Ofialll O sn
) Axgls e uliB S Glussiall Loy aulin laladl sac ALl sasall Jine deay da
ol 5l Clagial Gl ladll Gabaill dlaje 6 cpn 4 Saly K1 dwge JSI dpedaiil
65 ilall gy dileial) daradidl cilulyl) 5 a)edl) Lpllad ¢ mnd) Wysusiy 38 ) Al geudly
ald gl Dgra 20 n i (Gl (agaall o CYlay e Slassall i
IS g bmgiall Gl Gl el e gl U pdlidl (ggise (ulds 30K Aaje B o
& Coel L LeBlaa] dasiall lgiledd dae s o ety Ly el liS Lhla) ot (s5ina (ol
B g o lagha) & Ay lein ge ccalpal) el sl dday ciluln ae 5,381 4553
(Aands Ao lia o Aatil) dogiiag canall 8 &slite )l ple lansal Lsly g yly Syl
il celily cleilingies Basall ulee gl s3a Ciids A sSag fald G Ciligias 3
Slo VLGS Ll Gaiad e oS ol Auhal) leied ) Gluwsdl Cual oo JE
A ol ) s Gl cadly (sSaall) Al sginad) g (Csilasall) S 1A (gsiasall
ol o apd AT Guad (S5 Al Ll LS asall s lie lagin 2K ) padll i ol
Bagall Guki

om Alie o) clils o Rl Al e Sl Al gamsall cilsls (oAl A
Slgmall (8 Goil) Jsn Willas cueallS oad) G801 Jso Sl Gy cad) (B Clasnisall




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

Corll b Slawsdl of )zt cualiy syl lingie Gula (53 Alaye sale bl )
i palia Glids e aillys (DS (g dgalad L Lo aa ) eylim a1 pall L Loyl
Joanll 8 cpall #las of 8ygpally s ¥ @l o V) cpallall slaill e dyinal) cilaiad)
Loy Basall ules Badad (8 lealads leolatiie 3asa () agm Apallall )Ll (e 508 dian e
S el dial)l clasdl o gina tals Lo ol (AT Lupad Al 4 Lo zell 138 35n
o lelise cuptis A Dol DS Llaal i ¥ gpall (G cluassal @1y aliaa o
ol a8 Glld e uall ey clgilal o Cilagie aladinl 43S S dagall ulee bl
& Aal) Gluhl) it d . 3ol julee clilie Jol Gabil Glisee Cgals Ll galine
asall ool Lkt Jalye DA lawsal) legag ) lismall (Ko Al Linall el
Al JBa Juw o Liay Ll 3liS pai lpiine (a8 (b ciliwnsall Gand layen Al
Cilasally ehpaall Jagg ) Akl dapda ) ALYl coplelall U8 e sl daglid daalall
ALDIAT Ciun ge b delaia Gild e 9ul) aaeg sasall asedar dlall el Cinag
Uole Zusnssall ans 5 yiiays 13a L (Jenll 3)8) e leall Jaall 2is AIA Jpaiy posnsall Jaal
lgadliog Basall fsalaay Llall 43))0Y) Clalll (sal Aol aacy clge b daady Lo
A e slia el Joall (8 Al \giauda lawgall oS5 ) AL i ey
sasiiall dppall Chlay) Ay i JBal) das ey «aY) Jsall (8 Ll 4nlsi ) Cildgeall
leii 3 Jaus¥) Gl g o oSl5 ccaad Gapall Joall ggina e Y B30 Joal)
2131 30 LS (ppueat AghaY) e Sall Canany 28y . asSall ¢lY) 8 Saailly Jb chasall 53l gsalee
Gladl) sasa Gl dal e 220304k el i) es daeSall Gluwgall 3 g)lay)
Gubi el S pallall sl o chldind) i o dudliall (e giSay Lays (dpesSal)
Joall 3 Lealss Jaw el Al QL) il @llyy cqstlad) JSAIL 5ydia ¢S5 Al 325l
sasall 3l (A i sl G Gl Gl Ll Ay Ay s cdysaallls Al
sasall ol bl Ciliagie s asSa Ate (i Clled DY) Apy canigall Gaailly
Gl aaes oo Sl de G gl S sl Ll LY Ap e e
ol pbee il Al LpesSall Gluall 8 L) agiled ) %73 o o sl
A 5asall 73 sah Cilimgia (Bulal b Aysmaa (g5 basiall Ayl LYV Al 8 asSall 1Y)
G Vsl b aeil agie %607 (5 Lad coplaas Jnaiall (asSall o1 aliny J8 (he 4igadiiinn
clats Lolead sa e e e il o assiday A uaills sasall 23 sail agalasin DA
Ay cagilmsse b 53]l (ke Bulai gsie (e 3SE ol gl Gl 4il agie %40 K3 LS




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

Laltivay Byaine Tlee Caaly Raansay K3e Bpean o8 3258l Sl o w67 o
(09-06.a (= 2013 oaa5all)

Lalell Jaladl (pe Alalal) s3sall Jane ey tdy,iad) daalad) & ALaLil) 3agadl 5a): Luals
aalisal) Sy sedpadanll Lgidled 50l s lgmda CilS Loge A Y Lpudlill 5581 (e @l 3
Wsa 38D Glewiall o el J8 e 4 a2y Aaelial¥) 1385 dalal )y 4p)3Y) dpetll S
PA e ¢ adlind) Jaadl 13 a8 ge Lpihall clawsall alaa) Jaadl Wl V) caniie (S
le Al Ll byl an) iy ¢l 33 Gl Al Ly S8 ) il e
o BT3 i Lo o uladll 383 Sl Giny P e D) @it s L)
33 Jade asehe (slens cdaen ANs Audll die pgiled ) dalally Aalal) Clunsad) gy
Gsaall 28 50 %19 e Lad cagle g3l (of agaal Guds U cadlonls 433K 50 5 AL 5352
e L cngall B adulss 5l 4ss 00 JalS e JS8 oS (Jaaddl 13 e g3 e aeils
e Clagie Guki o dasd Lisnn Al duuially Jaaal g ol agies oo %08 43 L
O O elive duuies Olalign dnse Gl @l Qe cdie 2l Jslads cJaadl
A dwse Ay dans dmala ) ALYL (galial ol @y Clusse Ay @bl A
(50 0= 201 2¢capn) Aagas @gins ¢ Opelil) Clisias ¢ ale ailla il

Lagjie Dl iy Jaadl e of V) cAlalall saal) 53 Jane el daalall g a2 )
Gubi 058 1y ¢ alall Canlly (Sl adeill 555 (4 Bl dpall Al J8 e Lo
saniilly Anld)lly Lpahanilly dpladadtl) dleal) 8 dlade e JAdl 13 Clagie
AR et oS8 A lall mheaially bl maliall (85 Al Alead) b Aede e @
Oy IS Sl A o3 eliae of Doy @by daals IS (s e Bagal) Cia Sl sl
el oy A liSly ALY Gy agibiacads Calias (i) cualie oslidy 33U
S ol and pae JAad) 13 Jes 3 a1 ALl sl 5ol asehe e 358 sl agd 0S5 Al
hiall (gl gos (s sl sl il Axala JS ol Bygpal) il ailasill ISl S
e R (sinay 1Sl (ssie (e @dills Ledl adall (3 Jaadl) 1 4d aaly o3 )eall
consSial) Al e s il (5 giusay Ayl il Y

A colalally alall Jiaegil oLy CLtll e e dae Cilagelal Bya Cinanal Zyhal) dnalallé
o3 als 0y camenll Balgll) olhae it Lgwdy 4iial y cpuiiall Jeall 4 3 Winals i
LW il o a4 Gl By o laaglly @Sall ol sl e Lilud Uil
Py Yo Adilly et dpeldin) Al douilly (iae iy (8 daalad) lgaaial CalS Al e LaiaY)

Gl e aaYy e




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

U AadlaY) QAN ad)s slerid aiaal A gy il ol Alhall daaladl . colea
Ay V) A S Al e sl o o J sl alae) AT ¢ AY (i (e i
pre ) Gl Gl ey Lags LLdlle dias daals 500 Cilae J) GE5 o b L) addy
Ll Ledel 08 Al el & aladl Gaad) A8) alh AY) Gmedly Caiadl) 138 dgdlaas
Dla e 056 ol lea aal o Wil & w3 e e a1 of ol il G5 B
@Y zlad o alalas 5 Lo o1 baall Aualell lianasil) 3 Jisi sl agd Cinie Sl e lend)
Lad ale clgibady aplay) ddead) Ll ale cdille 3eliS il (gly) ailas V) (138 Y Anage
s 53 B el Axalad) elugy Jad dpiball Aaalall basisi yodl a5 (Ll ol iy
Laadill Jie 4181 Cilileal) 8 428y clanadnl 866 el daslal) of b o)) Gy 8
el o S @l Gl saly ol Glleas sal iS5 Aply) BE) S o))
Chlgall o LI Cpmall i) a8y 8y cQlai] Gy Gaedl) Gyl o 48 AplaY) Cualial)
alie oy ALl sagal) 3y JaaeS dsanll Jaladdly SllyY) f Agdagl) (UAYI, 4y
Asalall ey G La caes IS Lage it gl Al a1 Ay pein
O els e suns Al Ao lia e Dlany Leandiy Aplal) daalal) COSGL i
Baaae Alie (o8 cdale )5 pin Apall Ly Apall adine o Lo Y DL
SRS e (pe 408 Los cApilall daalall Leduad A cli)laally GUIKEYT ae Jabaill diyns
glayls Gl el Uyl e deelall adinad)l clife s Lola@) Glawsall sl
O cpeililuny Abndl Jal oloal Gy i 310 Dae ads coainall Rially edll il
Al lalaial b I3 opisl alagpati alis cApseand) Gut)) apea ganss et . pgilalasly
Lnphall ol o S5 Al dday Jl) adedlly dale ddiay aladll Jlae (4 450
o3 (libagliu) (& TaeldaVly Aol aslall GlSe Y aily il aglall e layes A58
ey elaa¥ly byl aglall e & osSiall Qllall o dady Gl Lo Gl puail)
pslall laliaial (ool By wddll W agld S s ) WYY e cpplasal)
e Laalls dnlusy)
Pla e Lyihall daalall b Alalill 33l 3y Jaae (a)S Cle i pdse padlaiul (Sas
AU pealial)
Conall ey edacals 431 Al Gle e Daalal) ilauge el il 1418l 3)009).1
o5l e (8L Y il A JIE Y G oplay) DUl Apddl lsal) B Ay oI
oe Aeall) clgmall o LS clunsall o38 (o cainall byl ) diladll deglly sl




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

G ol sl cliacasilly AU il Qles Baaiuad) Gunlia) 3585 3 o J ol Guls
Al daad (& Leleas 4 5V B)laY1s Clasleall alai L culey cipuaill (b delaill le
o Ay Y Gl e i Y Apiall Claalall sl Ll adiaall cligey 3l
s el e cilaalal) (an adlse o dgae (85 ) Al Glagladll o clals clgailse
Lo S Bpbsa Lalile o cdal las LB a5 (a0 Gilaala e i) o3 plas Zals 4
Sy laall s sl Al aliall Sl s SSY) I Cun e slem e s
Sgyills 4l

Clussall da 8 Ge 2))sall 2udll Jlaainllly ool ) Jphasill b (s il 3452, 2
Lo aasl Linstlay cclling La Lasid)l cladlay) a2y ajall alladl o widil) AL dpealad)
S)se A ey Sy claals S (ggime (o Bagal) i e Lo ansl Ll 1y aped pllaiy o
Glangally Glabll el esmsall sl o V) clgysl 8 Amalad) Zaghiiall e
AR sl Cley Gagal)l cliale o Aol julaall slde) aag M lile & il lal
ekl dsaie (B e Aaala Gud) @iy (Aal Re s Cpisey il o Sl aslally
M ol i gl it dsaie o (a5 AT Adalul) (8 A Agad 4By Aol adle Lai
VS i s A bt @ de g al Dl Y sl Gl 35 daalall Jals el
Gl ey Galy Gl 33LY) ey ) Glaadill s Sy Calag il
sasall A8lE ey Wiy ) sadlaall Clugdll cipe ol cule LA gl CilalaaY)y sasmsall
(Aesend) luandl ) Gopall Aol )l sinsal) S8 AlsLusally ayiill

e dsanll i< o Al daaly el Qlel 8 alall Cand) jaidy 1 palal) ). 3
Al ddal i laalal) Gazl G cdaall By Jadl) Alal gl daalall € Gl
Gilie Hae ) maal dy polaly S Aaas SN SEN (ggae Cun (e Oaaial)
o oY) Aiyla 8 asy 3 bl @l Vs ) uladll e bamy diplay Calall
LS Dllal) (e SN s o Jy cmalal) Alsall pe o3l Y Gyl o3 ol Gupll Al
Al s el Q) e gyl o) e Lojle 4w U] and () 38 e o
Aralall e 45l Al £ ) sale)

Clagab ao AW Al Slad § ol)58al Akl ala] 8 Kegie ol aai @l Jlia
Cilaay ool s FY) Appemad) Jilusll ) RaS5 Gapoal) Basa o ) (e Yoy (A5
& aalsie ¥l Glle b 05K M) QS (e 8yl gl D) ) 3BT a5l
) sl 8 dsmgall Gupaill Gacadd) elud) asall of LS Ll Jsliie oy 454




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

IS (gpman el Cauny gl Jislill miadg cilaalall aline o 4dle e g A Calil
il 8 aelall By 13K (Ul A Lain) ASKA) (e cilas cilsles LIS a5 cAaala

O Axiall Al G ol Bl Gealad) ol skl amall of @l Y :dmalad) Aajad) 4
o G S Al daals olal Y oladV) & s AN JS (8 Aaals e s 4 Clghaal) (8
O ol 13y e ol o)luse zpn (Al AN i (8 xalad) Ul i) Chaa ae A5 S
oin ghakd Augyie e 058 L Wl ) il Qllad Al gaiad e sl S s
i Af Slaads Glaiuly Adladl ) sl Wl ady LIS 3 claalil) ey
@ siall OIS Rlllas I ALaYL Lol i el a5 s Gl ) el Jis g sl
pae aiy alall b laads wi ) delaa) cilalaia¥) sty it LaSall (g 55881 43,31
S IS Cinay ) AagSal) Al iy 3 eV g il el Tamals it 3535
G sl Alyall any G adl i) Jadaddll aadl gl e sl el sag o kil
comalall cpaial) 8 58S Juadl S gl e

A Jadll miy el adaill 5y)35 )8 ag) sAsdal @) cladally dalddl claalall.7
A g dll iy Aalall A3l aahall o V) alsll oaaat Jagd s (5 Aualdll Cilaalal)
(s Aminl ol Claals aagi A s Bpe ol Jbe (ad Ol i S aal el g5
3 e ale (@AY Tl Jsal) e waall By Gy eae (B ASpaY) Analal) e e
Aladlly 1Y) Cam ey DA Cum e Gl Jlae i aild e Lo g5 clgn duald Cilasla
s 1y (S pabiy @ angally byl o0 Il adail) 83035 ol ol ecilaiall Cus e
e Al o Adlially sasadl sS f palally alad) g Uil a sasly dilaey relall adell
Yoanbadl sda o). pals o ple adl aim g g Ul )l o 9305 daala o Gadl
bE B 058 o) (8 dmalal) linsal) Leagin of (s Al AaSsall 3558 e LIS aais
ale el adaill 555 copaal a1 ad Jld s Gaady (elin¥) hadl ae L@le s
5 Al agie (38 Apnla@y) Gluwsall pe bl G Glealall miy Lad @l)E 2012
S caalall Jidlae Jaan b Aaalually O chen o Rapail) dead) (8 ST Zaalisall daalall
Agse lebany Duleall o2a Jhae nalal) il) b 258l 3als 28K 31alls )3kall 3gas o2
Apihal) daalad) 8 A€ pal) dusbins Allad aim iy Lo s <yl

ey ends Gali g aa (e aladll e Cunall ) Loy Al 58V daslall e Cuaalls
Glaiiuly OOl dae 32l A8 da () capg cDlaalally Laldl) ALLA sa5al) 5yl alas
s Aplad) il GsSall Ayl GosSall Byl led Al o) Al Gl Ul m3EN (e sl




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

DUl dumjh ollae Iydgn (o olall Glisyly 4alSal (midl Za3ylaSy claalall selie b aalgll
Giiad Ale by Loy anglay bl Jals dasls e JST 3y panads e ST ol
I Gl Liile e Ayl ilaslall e aaell sl olia A8l dga e Apeall paina
o el el alaill 138 Gada o sa e eSOl Gl (i) dadiing )l (S0 caall HUail)
Al dpend Al (AT (DDA 353859 lraladl o A3 Dljaliay s el aladll 3135
sal gl e cpaldl e gl cplalad) Al e auli el s pagy qdall ol Aallall J8 g Al )
e 25y Lo say Ayiall cilaslal) Ja 35S0 Lo Jsenad) lulidl o Ayl aeliey yainsdl)
b Ll Gl 8 Al e SN o iasy Uag sagasell LIKEY) aud qulSa aUal)
OS5 (S bl Ll LS Yy bale LsS Il of s pealad) o8 Al il
35S alall ay5n pey (oY) sl o imally iV sl Bl e Wayslat (IS
cOilralall 4 JSYT adlsall 8 alall GlSay ¢(3)5 Slo D (A ALalill 5a5al) 30

Ll aslal) Jiine Jsliindy yiiad) daaladl b 4o Laia¥y 4budy) ashell Jitse :ludlu
somnlid iy DA e Al Aaalal) e laially

atl) L) casi () FeLaial s AalaBY) UGN (s3] a5 tdend (@ gmu Angise A ]
sl e leliS 058 ) e ldial duie L)liel dealad)l s 3 dAale ddiay 45,0
Glead) 8 Leaea] i prally Al iSilly dpalall Claafisal) Cum oy panadill Cua (g et
Lol ) Slswsgall Calidal $ppuall il USH sy dpan g elheYy cdandl Gsm b5 dpaiil
Aol e

Basag canngill agag alatill Bagag Jasladill Basa i ALLA Bagall B)ly) il 134

Lphaas o Janll Gous (psSill dladyell ALl sasadl Bl Qb el Bagag L)
Dl delaa¥) Aubdl puy outige ilad] Calite o s Ul By JelSia oail i
8)lyss Aallally Jall alailly 0 sSilly aaladlly Jal) allay diaall lylysll alide ch Baud e
by aap l@li Ge i gl A Gigll) gpen et Cplere N Tadadl)
gl el e aunliB Bliarads alay) e deally Aygetil) dleally ddagyall 53 daally dldiudd)
il Byl35 5 el oSl dalae s loa Ay Adiay DLW Calidey Clgid) alide 8
oSl e Byie dgag poesi (Sa Y 4 (lasll s S gl Jals @y oIS el ¢ Jlal)
el Sl dlae By Libeals 8 Lpdiie Al oo Caudly clgd o Sl 8 Cliaads
GAaf Slaads o 2l w Ji L 0is€a Yy Granadio S Cilianads i 2y ool 35S
Al iy (e panadd 7 4 ) (Ll pacadia e galadl e glal) G Ay




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

Gl Sl il e L aaiie Sl dasdl G of WS . Opacadid ad s s
LU Claal il A8la) JleeVls ool agall e i ¥ Caillay ag oS lalg,
o S Gl lay (leasll plhd) bape, Jally cleaally 2l JleeYIS Aokl
& o el ez lalls panaiilly elidly dpesend) Jei) gl 8 3hilll Glawsal
dale Byg e Lpia) Alelell 2l Alei) maaly Jy Vsl @l 3 dacadid) dlaadl ol
Gom o o A Aial) ALl o Cadag e agind ) clelail) Gy gy cliag e Ll
e oo yaall o) i) Aldall 2l Ly aatid ) Gl el 5 0a) ey Jesd)
o el A ALl das dagas kit ¥ Al Glaadill o IS iBal 8 Jeall (§5m
lalgans claalall 8 dagidall Glaadill il sasa e YIS 2liy @Al sl
Aagpall lie dald claatill ey Jeadl Gow aali o daiil) (Yede laally Lalasy)
i Lo e Glealall apa e LIS (s Cuse Ay 8 3palhally e Ldial |y Apluiy) o slelly
Go s Asall ) il AT Aaie Ay b Ll Aaadldly coadll e 2gie DB e
Ayl Lelaa¥) clalaia¥ly B oo clal dplaY) clehall Jals o gdlly 4y
Cailla gl Lalall ¥ ds e L (el (3 51 1)ls Aails Jee Gy dillhadl e
AV Ll DA e aSall g Ul & 5 gola@V) g Uil 8 elges Jarl (Bsm (3 A<l
pstall Cnd e B Glaads (i Ally cJaall Gom (A saiiall Cuillaglly 43l 4lall AL
Alie ol 3] 4angill f anll o2 jlaa) Al (e Clan a4 e Laally Al
pslall Cad ) Alanigie IV aray L salgd e Jdualal) Qlllall 4ag S dylad) e
Janll Gsmr b Apgllaal) il slly Ualiny) SYy Aaalall Conll (25 0 B e Laia )y Al
b AUl pajd s daals (b JSU saled 3 Gemalill e saadl cV el Glaal e 18a
Aals LSl il 8 (usmnal) g iY) Jl 8 agle Jias (3 Janally 3280 (4585 5L0aY)
b)) alell o (I e e HES s Allae Y Gsens peilh i) Glacaddl) Clal
N AL e IS Ve ) 8 5l e oty La g5 @lld 8 llall Bal) (50 e Laial )y
e dplaall Pla Gas lgisn A Claddl) Pla e Gl atjlue difie o583
Lalay) aglall o 8 Aayaall cilianadll Al yal Z8SH 52 3Y15 4l 4l Gud QI o Da

ce i s e e el AlEiae B Al Glaaadill e o Gy di delaaYly
JUQH é\ﬂ Oleaaddl) o.JQJ ‘5.\@.43\ ‘)Lumnﬁ GLJLA:\EY\} K.UL;IA\ ej&ﬂ\j u}dl&n Jia sl
OS2 Ly sl 1) CilSay sLladl g e le sl Cillgl b Janl R6lS4




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

O el 8 e Al Leliiee 06 Al Glaaads o LG ual (S (Ban
AgesSall Yl (8 deally

Go el (B LA g lia lall o (Al LG s oashabn cilal Aagse 6.0
Ll B 5ye e ST G Apseanl) Gy olef i Aadlill gl Lo Laial) Aubid) avy Pla
oskailly pail) piai A A () S e laa¥ly Al aslall o dmlally Al o slal)
alu) pslall o RaSes Ayl A 50 (g0 ST 8 AasSall Gty 5SA 03 il oy Aatilly
b cally paill S Adjaall s Canmi Wy DAl B Jiise L) an ol asle el 8 deLaally
Claslall Gt ) o dude Glwlie 4 il L W claguaill odgr Yoy of L)
& aasl) 13 o aegs Ao Laa¥ly Al aslal)l Gl aeis$ Oslil Al by iyl
& dealall Jal Jany Jrilly Jaad) G dlae 3 Gasial) o ¥)a1999 diws die ajle il
e L e Y bl oyl Al Gl 5e¥) Oy el Sl G Gauil) dles
ALl 5 138 Taulea2013 di Lpalal) 5 SIL Al dpefia )5 Ay CalEnndl 555 Casind
2030 GUT ssaa 8 il sl @3 Aalgy ASHE ela) sl Jsal by @l
e o) 22014 Bl aSall sl P 3 eda e J e aeall aléid 22040
ol 0sS of clglan IS Gaiilly BBy Ladadlly A Bags ddee 68 dpagliuY) 5kl
Geadill (8 330a Jgag p3e (o AT ABlie Ay palill ) Galy @Al ) e padl Gljd5e
dad dealall il Pl e dsalal) el o csland) aagilledlaldl) 22l 30 e UL
Slo gl s L aas o g0 Al lsie e AN Glaadill g Glaalall elug,
o Lo pld (S San L Bl clilay) e D) (aby Il adedll Basn g5l
Cubagll b Al slhe] e il 5l et (AT den 0as Ren e 13 za) 050 ISk
Lelaay¥) lawadill (o, 4l Cedl) Glanal clal) Qe 49 Glaasill )
o alall sl Bughl ) abl) i Ansil) pa Bl Lay o adil] dleg g LY aleS
Gl 58 A Bl Al Gaulay el aaeal) e i Vs by Ao laial)
Ay Lo 13 aY) 1aay el AlSiyly ASshally Apadlly Buela) ) el B Caay aula
& il EMANg Glaaddll 8 il ale) e Xy oSl aUnill Cileagt Bpluay il
& Gt e € agay QS Aallud) CalaaY) (3 Cend el (BA e A310Y) syl
Glo LB LS i ally sagiad) Aalall s Agaglailly Zoba@yly Lo laal) dubd) au) 5asa
il et P e Asall e laial) dubud) 4 ALl 3a5al) ok e Lo 2sng p2e
A Slanadty Leidnd Jaatio () Gl e S Giad (8 1) sy caali ) dsalal)




S Arangy .2 OO e s ALl Bagall 30

-

R PNES
P e coasdsi€ll & golaily (o<l Jladll 8 Lsetill leidiy Lyl ciiia

DASEY) 83lanss ¢)Sall Layat Ygb ansl il i) ) Josil (S5 Lig psld cpanll Lgalay sl
Canll 5138 Aa gl 65 G Aol dpat Gl sy Ll phia (5A) sl adsaill G5 (e g dpdudil)
daall (& sk g Wia daany Los duala s Lo JS (o5 5a5 09 Al 53S0 4l (e Bl
Ao o) i dabar e oF 050 S O o Gy (a8 05 Yy iulilly aplail
OIS L) A e i Lo o ppSaally o sall many @Al dgsaiill Leihlasl Ll (3)8 o 023
ey sl S e Aae) Gy Gilshee (e el 4 bl A e glly ()Sal il Al
e Gl s bl Silly el Gull cCaral) piiaiy Ciriia ADlee Auahl dungs Pla
¢ skl Caia ) & e Laia¥)y Al aglell Cull AT Jiaas € skl

saalal) daild

oY) Alaa lsasall b Bagad) 5))3) Glagda i (201300 iy asile puasall —
O4alaiall sae (1502

A A 4pial) il b ALl Bagall 58 clind, (2012).caps Ly —
o ol Gasdas dala. daon Glaige (e dds o

U Jalll cllkieg ALl sagad) 5,04(2008).cuball dealy (agll i -
sy paall Canll QSN Ale s :2)91.(9001)

Sl laa s sl pdaad) dasd g ALalil) 3asad) 3031 (2008). 48350 et () sale —
Tl

sl paall e s rgles LALaLEY Bagad) 508 (2007). S peld) (53¢ —




