
 

 

 

 
 

  الأمراض المهنǻة وعلاقتها ǺالتوافȖ المهني لدȎ مدراء التعلǻم
 ȏوالثانو Ȋة أم البواقي - المتوسǻة بولاǻدراسة میدان-  

Les maladies professionnelles et  leur relation avec l’adaptation  
professionnelle auprès des directeurs de l'enseignement  moyen  et 

secondaire -   étude de terrain dans la wilaya d’oum el bouaghi - 
  الجزائر ،أم البواقيجامعة  ،وسام عداد.أ
 )25/05/2016:(، تارȂخ القبول)22/12/2015:(تارȂخ التسلǻم

    :  
  

مجموعـة   عـن الكشـف الدراسـة هـدفت    
مـــــــدراء التعلـــــــǽم  الأمـــــــراض المهنǽـــــــة عنـــــــد

والتوافـȘ  يالمتوسـȌ والثـانوȑ بولاǽـة أم البـواق
 مـن أثـر Ȟـل ومعرفة عنها، الناجمة المهني
 فـــــــي العلمــــــي، والمؤهـــــــل والخبــــــرة، الســــــن،

 تكونـت الأمـراض، تلـك لمسـتوȐ  تقـدیراتهم
 علـى مـوزعین مـدیر ) 111( عینة الدراسـة

 أداة اســتبǽان إعـداد تـم  ولاǽـة أم البــواقي
 الأمـراض المهنǽـة والتوافـȘ المهنـي لقǽـاس

 وسȌ والثانوȑ تكونتمدراء التعلǽم المت  عند
 صـدق وثǼـات لهـا اسـتخرج فقـرة )50(مـن 

الأمراض  أن على:النتائج وأظهرت .مقبولین
 ǼمسـتوȞ  Ȑانـت المـدراء تواجـه المهنǽـة التـي

 ذات فـروق  وجـود الأداة ȞȞـل، علـى مرتفـع
ــــــة ــــــي إحصــــــائǽة دلال مســــــتوȐ الأمــــــراض  ف
   .المهنǽة

  

Le résumé:  

 
       

   L’objectif de cette étude c’est 
découvrir l’ensemble  des 
maladies professionnelles chez les 
directeurs des lycées et ceux du 
C.E.M .et savoir comment l’âge et   
l’expérienc et le niveau éducatif 
influencent sur elles 
.Selon  eux l’échantillon puis de 
111 directeurs distribués dans 
O.E.B contient 50 résultats surs et 
certains ,crédibles .Ainsi ces 
maladies professionnelles qui 
touchent les directeurs étaient 
variée selon leur degret.Parmis les    
problèmes ou les symptômes    
qui font souffrir  les directeurs : 
.Comme il ya une relation intime 
négative opposée de ces maladies 
professionnels entre chacun  
directeurs de lycée et du C.E.M. 
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  :مقدمة
  علــى الأرض الإنســانǽعــد موضــوع الأمــراض المهنǽــة قضــǽة لازمــت الǼشــرȄة منــذ وجــود  

 ǽسـعى الیـوم فالإنسـان شـقةوم إرهـاقمصادر الǼقاء فیها، العمل الذȞ ȑـان ولا یـزال مصـدر  ومن
 النفسـي والاجتمـاعي یؤدȑ للاسـتقرار الذȑ المهني التوافȘ تحقیȘ إلى حǽاته مجالات مختلف في

Șعمل ذلك ولتحقیǽ ة من جاهداǽاته بداǽزا نهایتها حتى حȞـار مـا علـى مرǽه، اختǼـل ولأنـه یناسـȞ 
 تكمن هنا ومن الأخرȐ  جالاتالم بتوافقه في أكید مرتȌǼ ما، مجال في توافȘ تحقیȘ فإن متكامل
أثبتــت Ǽعــض الدراســات  )155ص ،1995 الســمǽح،(.Ȟــان فــرد لأȑ المهنــي التوافــȘ أهمǽــة

مسـتوǽاتهم فـي المؤسسـات الإدارȄـة  اخـتلافالتطبǽقǽة أن المدیرȄن وخاصة في الدول النامǽة على 
یئــة الداخلǽــة أو المختلفـة أǽــا Ȟــان نوعهــا ونشــاطها،أو حجمهــا یتعرضــون للأمــراض عدیــدة، وأن الب

الخارجǽة هي مصدر هـذه الأمـراض، Ȟمـا أثبتـت هـذه الدراسـات أن السـلطة الممنوحـة للمـدیرȄن لا 
التوافȘ المهني لدیهم Ǽصـفة عامـة  علىوالتي ینعȞس أثرها  تتناسب مع المسؤولǽات المنوطة بهم،

  ) 69ص ،2006المعطي، عبد (
ومـــدیر .م المؤسســـات وخصوصـــا الترȃوǽـــة والمعلـــوم أن العنصـــر الǼشـــرȑ لـــه دور فعـــال فـــي نظـــا

المدرســة مــن العناصــر الǼشـــرȄة المهمــة وȞــذلك ǽقـــع علــى Ȟاهلــه ســـیر الأعمــال المدرســǽة ســـواء 
الإدارȄــة أو الفنǽـــة، والــذȑ مـــن أهــم مســـؤولǽاته الإشـــراف علــى المعلمـــین فــي المدرســـة والإدارȄـــین 

ة الجزائرȄـــة ǽعȞـــس وǼشـــȞل جلـــي أمـــا واقـــع المدرســـ. والتلامیـــذ والموجـــودین فیهـــا ورعاǽـــة شـــؤونهم
المشــاكل التــي تعانیهــا هیئــة الإدارة المدرســǽة وفــي Ȟــل الأطــوار التعلǽمǽــة فالإضــراǼات المســتمرة 
ـــي  للمدرســـین والإكتظـــاȍ فـــي الصـــفوف، والتعامـــل القاســـي لـــلإدارة، والأولǽـــاء والتغیـــر المســـتمر ف

  )250، ص ،2000المیر،.(البرامج 
نف مدرسي اتجاه المدیر،هذه Ȟلها وغیرهـا مـن مؤشـرات وما تطلعنا علǽه الصحف من ع 

 Ǽـالرغم أنـه نـدرك أن علینـا لابـد إذ دالة على الوضعǽة الصعǼة التي تعاني منها الإدارة الترȃوǽة ،
 لـدȐ أننا تناولهـا إلا دراساتال من العدید في المهني والتوافȘ الأمراض المهنǽة من Ȟل تناول من

النشـاȋ  وطبǽعـة جهـة مـن المهنـةلأهمǽـة  تǼعـا خاصـا طاǼعـا علیهـا ǽضـفي الجزائـرȑ  المـدیر
 التـي تحـȌǽ المثالǽـة غیـر المهنǽـة والظـروف المتشاȞǼة والعلاقات الصعǼة المواقف وȞذا الممارس

 لا مـدیر، لكـل Ȟمسـعى المهنـي فـالتوافȘ بتحسـینها، تنـادȑ الفئـة هذه فتأت ما والتي المدیر Ǽعمل
 إضـافة الـوظǽفي، ورضـاه المعنوǽـة روحـه ورفـع النفسـǽة احتـهلر  الأخیـر هـذا بتحقیـȘ إلا یتـأتى
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 وغرȃـة المهنǽـة Ǽالراحة اثنـاء أداء مهامـه شعوره عدم وȞذا ومدرسǽه بإدارته تجمعه جیدة لعلاقات
  . العمل دوران وȞذا والغǽاب العمل وترك الذات

نطلاقـا     المهنǽـة ǼـالتوافȘ لعلاقـة الأمـراض الحقǽقǽـة المعـالم لتحدیـد دراسـتنا جـاءت ذلـك مـن وإ
Ȑالمهني  لد  ȑوالثانو Ȍم المتوسǽالجزائر، ومحاولة ایجاد اقتراحـات للتخفیـف مـن هـذه  مدیر التعلǼ

  .الأمراض والعراقیل التي تواجه المدیر
 :الإشȜالǻة -1

ـــب منهـــا  ـــة ، إن اضـــطرب جان ǽة اجتماعǽة نفســـǽـــوم وحـــدة جســـم الإنســـان وȞمـــا هـــو معل
ــه ســائر جوانبهــا وممــا لا  ــذǽ ȑســتنفذ معظــم وقــت الأفــراد هــو إضــطرȃت ل ــدان ال ــه أن المی ǽشــك ف

میدان العمل الذǽ ȑقضي فǽه الفرد ساعات طوȄلة وهو ینجـز أعمـال متطلǼاتهـا وشـروطها مختلفـة 
ووقـــت أدائهـــا محـــدد ، والتـــي ینǼغـــي أن ǽحقـــȘ فیهـــا الفـــرد أكبـــر قـــدر مـــن التوافـــȘ وذلـــك لعـــاملین 

من وقتـه فـي میـدان العمـل ، وثانیهـا هـو الـدور الهـام  أن الفرد ǽقضي نسǼة Ȟبیرة إحداهماأساسین 
للعمــل ،وتــأثیره علــى حǽــاة الفــرد ومȞانتــه ومــن هنــا Ȟــان التوافــȘ  المهنــي أحــد المظــاهر الأساســǽة 

  2003حـداد،(للتوافȘ العـام ومـن هنالـك Ȟـان لابـد للإنسـان أن Ȟǽـون أكثـر توافقـا فـي هـذا المجـال 
  ).199ص

ــه ممــا ســبȞ Șــان لابــد مــن  ǽوعل  ȑالجانــب الاجتمــاعي والنفســي لإنســان فــي أǼ الاهتمــام
وأصـــǼح تحقیـــȘ المؤسســـة الترȃوǽـــة لأهـــدافها Ǽفعالǽـــة .  منظمـــة Ǽأســـالیب وطـــرق تحفیـــز العـــاملین

  .وȞفاءة یتطلب وجود أفراد لدیهم اتجاهات ایجابǽة نحو مؤسساتهم
 ȑشیر حمدǽ  ات،وطرǽعتهـا مـن حیـث المسـؤولǽاسین أن المهن تتفاوت في طبǽ قة الأداء،والنتـائجȄ

المترتǼـة علـى الســلوك أو مـا ǽقـوم Ǽــه الفـرد وهـذا التǼــاین یـؤدȑ إلـى درجــات مختلفـة مـن الامــراض 
  ).98،ص،2009وآخرون،الغرماوȑ  (الواقعة علǽه

ـــى   منظومتنـــا الترȃوǽـــة  ـــذȑ أصـــǼح منتشـــرا Ǽحجمـــه ونتائجـــه  عل إن خطـــورة  المـــرض ال
Ȟ ة  في حد ذاته وعلـى المجتمـعǽمǽتهـا  لمعرفـة التعلȃـل جعلنـا نتوجـه نحـو دراسـتنا ومحاولـة مقارȞ

 ȑوالثـانو Ȍم المتوسـǽنة  حسب وجهة  نظر مـدراء  التعلـȞابها للمساهمة في إیجاد الحلول الممǼأس
بولاǽة أم البواقي،على إعتǼار أن أغلب الدراسات السـاǼقة لهـذا الموضـوع لـم تتطـرق لهـذه الفئـة مـن 

ة تمȞننــا مــن رصـــد أهــم العوامــل المســـاهمة  فــي تفشــي المـــرض المجتمــع، حیــث أن هــذه الدراســـ
الأمـــراض " دراســـة میدانǽـــة حـــول  إجـــراء إلـــىومـــن هنـــا ظهـــرت الحاجـــة . المهنـــي   عنـــد المـــدراء
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یجادالمهنǽة وعلاقتها ǼالتوافȘ المهني    استراتجǽات التكǽفǽـة  تسـاعد  مـدیرȑ التعلـǽم  المتوسـȌ  وإ
،ȑة الدرا والثانوǽالȞماوتبلورت إشȞ یلي سة:  

ذات علاقـــة Ǽمهنتهم،ومـــا نـــوع هـــذه  أمـــراضهـــل ǽعـــاني مـــدراء التعلـــǽم المتوســـȌ والثـــانوȑ مـــن  -
  الامراض؟

-  Ȍم المتوســـǽـــالتعلǼ ـــةȄالمهنـــي لمـــدیر المدرســـة الجزائر Șهـــل هنـــاك علاقـــة بـــین المـــرض والتوافـــ
 ȑة.والثانوǽار العوامل التالǼاعتǼ)ة،المؤهل العلميǽالسن،الخبرة المهن.(  

   :الفرضǻات -2
 ).السن( توجد فروق ذات دلالة احصائǽة في مستوȐ الامراض المهنǽة لدȐ المدراء ǼاعتǼار -1
  صــائǽة فــي مســتوȐ الامــراض المهنǽــة لــدȐ مــدراء التعلــǽم المتوســȌ حتوجـد فــروق ذات دلالــة ا -2

 ).الخبرة المهنǽة(والثانوǼ ȑاعتǼار
  لامــراض المهنǽــة لــدȐ مــدراء التعلــǽم المتوســȌ صــائǽة فــي مســتوȐ احتوجـد فــروق ذات دلالــة ا -3

 ).المؤهل العلمي(والثانوǼ ȑاعتǼار
    فــي مســتوȐ التوافــȘ المهنــي لــدȐ مــدراء التعلــǽم المتوســȌ  إحصــائǽةتوجــد فــروق ذات دلالــة  -4

 ȑالسن( والثانو.( 
    وســȌ توجــد فــروق ذات دلالــة اجصــائǽة فــي مســتوȐ التوافــȘ المهنــي لــدȐ مــدراء التعلــǽم المت -5

  ).المؤهل العلمي(والثانوǼ ȑاعتǼار
الجزائرȄـة  المدرسـة لـدȐ مـدیر  والتوافـȘ المهنـي المـرض المهنـي   ارتǼاطǽـة بـین  علاقة هناك-6

 ȑوالثانو Ȍم المتوسǽالتعلǼ  
  :أهمǻة الدراسة-3

   -Șـة و  بـین علاقـة وجـود مـن التحقـǽالمهنـي الأمـراض المهن ȘـالتوافǼ Ȑمـدیر المدرسـة  لـد
 فطبǽعة عمل العلاقة ونوعها، هذه طبǽعة على التعرف وȞذا.ئرȄة Ǽالتعلǽم المتوسȌ والثانوȑ الجزا

الأمـراض  هـذه عملـه، یـؤدȑ وهـو الأمـراض مـن لمجموعـة یتعـرض جعلتـه مـدیر المدرسـة الیـوم 
مـدیر المدرسـة   علـى تأثیرهـا مدȐ حیث منǼالتوافȘ المهني   على علاقتها سنحاول التعرف التي

  .المتوسȌ والثانوǼ ȑالجزائر Ǽالتعلǽم
 تتخللهـا الجزائـر فـي المـدیر   فمهنـة مـدیر  المدرسـة ، تعتـرض التـي الأمـراض المهنǽـة رصـد-

 هـذه لعمله،ومعرفـة أدائـه أمـام عائقـا تقـف أن تحـاول التـي والمشـاكل الصـعوǼات مـن مجموعـة
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  إسـتراتجǽات ةعـد الأمـراض بوضـع هـذه لمختلـف حـل إیجـاد فـي ǽسـاهم قـد تؤرقـه التي الأمراض
 أكمـل علـى مهمتـه لمـدیر المدرسـة لأداء المهنǽـة الحǽـاة علـى حـدتها مـن والتقلیـل لضـǼطها فعالـة
  .وجه

   السلبǽة لهذه الامراض الآثارالاستراتجǽات التي ǽمȞن اتǼاعها للحد من  أهمالتعرف على  -
 العمـل سـوق  قـعفوا مـدیر المدرسـة الجزائرȄـة،  لـدȐ التوافـȘ المهنـي  مسـتوȐ  علـى التعـرف -

 ȑـار فـرص مـن یجعـل الیـوم الجزائـرǽفـة اختǽین طـرف مـن الوظȄبـدول مقارنـة تقـل الجزائـر  Ȑأخـر
 التخصـص خـارج ولـو عمـل أȑ قبـول الـǼعض على ǽحتم مما العمل، فرص وقلة الǼطالة لانتشار

 التي المخاطر وȞذا أخرǼ  Ȑقطاعات مقارنة الأجور لواقع إضافة الیوم، تعلǽمنا  Ǽه تمر واقع وهو
 توافقه المهني  درجة على المؤثرة العوامل ضمن تدخل العوامل هذه وȞل ،مدیرا لمدرسة  یواجهها

 لا وهنـا نحـن السـاǼقة، والأجنبǽـة العرǽȃـة Ǽالدراسـات مقارنـة  الدراسـة هـذه إتجـاه علـى التعـرف -
تناولـت  دراسـة أȑ علمنـا حـدود وفـي نجد لم لأننا مدیر المدرسة لفئة ǼالنسǼة إتجاهها على نتعرف

 مقارنـة علـى نعمـل یجعلنـا ممـا لمـدیر المدرسـة وعلاقتـه ǼـالتوافȘ المهنـي ،  الأمـراض المهنǽـة
 .أخرȐ  مهنǽة فئات مجال على أجرȄت أخرȐ  بدارسات دراستنا

 منطلـȘ لتكـون   الترǽȃـة مدیرȄـة  أو الǼـاحثین من سواء للمهتمین الاقتراحات  من مجموعة تقدǽم-
  .دیرالم عمل لتطوȄر لهم
    :أهمǻة الدراسة-4

لـدȐ مـدیر المدرسـة  ǼـالتوافȘ المهنـي  بإعتǼار أن دراستنا ستتناول الامراض المهنǽـة وعلاقتهـا    
 :خلال من تظهر خاص، طاǼع ذات أهمǽة تكتسي فهي ، الجزائرȄة

 علـى بـل فحسـب الفـردȑ المسـتوȐ  علـى لـǽس دور مـن الیـوم تلعǼـه الترǽȃـة ومـا التعلـǽم أهمǽـة -
 .حǽاتنا مجرȄات مختلف في یؤثر مهما عاملا أضحت حیث الجماعي Ȑ المستو 

الامـراض المهنǽـة  الظـاهرتین، تناولـت التـي والأجنبǽـة العرǽȃـة الدراسـات تعـدد مـن الـرغم علـى -
 لأǼحـاث الدراسـة منطلقـا هـذه یجعـل ممـا المـدیر،  لـدȐ بینهمـا تـرȌȃ لـم أنها والتوافȘ المهني  إلا

 .والعرǽȃة الجزائرȄة ةللبیئ ǼالنسǼة خاصة قادمة
 مـن الكثیـر فǽـه سـاهمت إرهاصـات مـن تعǽشـه ومـا الجزائـر فـي التعلـǽم واقـع علـى الإطـلاع -

 خلال من أداء المدراء لعملهم ظروف لمعرفة إضافة ،والاجتماعǽة والاقتصادǽة السǽاسǽة العوامل
 .مغلوطة تكون  دق والتي علیها العامǽة المتعارف الصورة ولǽس الذǽ ȑعǽشونه المعاش الواقع
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یؤدȑ  وهو المدیر تواجه التي والصعوǼات العراقیل وأهم مدیر المدرسة مهنة Ȟثب عن إكتشاف -
 الترȃوǽـة   التغیـرات ظـل فـي  منـه المطلـوب حـول .الـرؤȐ  وضـوح عـدم ظـل فـي خاصـة عملـه،
 .الیوم

سـتراتجǽات الامـراض المهنǽـة وعلاقتهـا  ǼـالتوافȘ المهنـي والإ موضـوع فـي راسـات الـد إثـراء -
 الحالǽة  الساحة  یتصدران أساسیین لموضوعین والتصدȑ التكǽفǽة لدȐ مدیر المدرسة الجزائرȄة،

 .والمنظمة للفرد الوظǽفي العائد على  وȄؤثران تأثیرا مǼاشرا
 صـمǽم فـي تـدخل والتـي بهـا، ینـادȑ فتـأ ما الذȑ مدیر المدرسة الجزائرȄة،  عمل مشاكل معرفة-

 Ȟتحسـین مطالـب مهنǽـة أو الأجـور، وتحسـین ȞالسـȞن إجتماعǽـة مطالـب Ȟانـت سـواء مهنتـه،
 . للمدیر المدرسة الأساسي القانوني سن إلى إضافة الترǽȃة، قانون  وتفعیل العمل ظروف

الامـراض المهنǽـة  أهمǽـة إلى وǼاحثین ونقابیین مسؤولین من الترǽȃة Ǽشؤون  المهتمین إنتǼاه إثارة -
  . المدرسة الجزائرȄة أداء في تلعǼه الذȑ والتوافȘ المهني ،والدور 
 تقلـل أعمـال بـرامج وضـع فـي ǽسـهم بین الامـراض المهنǽـة  والتوافـȘ المهنـي  ، العلاقة معرفة -

  .مدیر المدرسة  عمل مستوȐ  في رفع تساهم ومنه التوافȘ المهني ، وتحقȘ الامراض  هذه  من
 والمهتمـین للدارسـین مرجعـا سـتكون  ، سـاتلدرا إنطلاقـة تكـون  مـا Ǽقدر  الدراسة هذه نتائج إن -

عـن الامـراض المهنǽـة والتوافـȘ المهنـي للمـدیر  علمǽـا تصـورا سـتقدم Ȟمـا الترǽȃـة والتعلـǽم، Ǽقطـاع
  .الإدارȑ المدرسة وطاقمه 

   :الإطار النظرȏ للدراسة -5
هو المرض الناتج عن ممارسة مهنة معینة وتظهر أعراض هـذا المـرض لـدȐ : المرض المهني*
  )23،ص2006عبد المعطي،(.شخاص الذین ǽمارسون مهنة ماالأ
هو قدرة مدیرȑ المدرسة علـى تحقیـȘ التكیـف بینـه وȃـین بیئتـه :التوافȘ المهني :التوافȖ المهني *

المهنǽــة وشــعوره Ǽالرضــا والارضــاء فــي عملــه مــع المدرســین والتلامیــذ ومقدرتــه علــى التعامــل مــع 
عمل وظروفه المتغیرة ، وتوافقه مع دخله وشـعوره Ǽـالأمن خصائصه الذاتǽة ومیوله، ومع مطلب ال

والاســتقرار فــي العمــل والقــدرة علــى التقــدم فــي العمــل وتحســین مهاراتــه والقــدرة علــى انجــاز العمــل 
  )20،ص1963عبد العزȄز،(.انجازا مرضǽا ،Ȟما ǽقǽس الأداة المستخدمة لقǽاس التوافȘ المهني
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  :منهج الدراسة -6
ه الدراســة یتعلــǼ Șالوصــف والتحلیــل والمقارنــة فǽمــا یخــص الأمــراض المهنǽــة Ȟــان موضــوع هــذ   

ــارن  ــاع المــنهج  الوصــفي التحلیلــي المق Ǽقتضــي اتǽ ــه  لــدȐ المــدیرȄن وعلاقتــه ǼــالتوافȘ  المهنــي فان
فهو وصفي لأنه یجمع الحقائȘ والمعلومات عـن موضـوع الدراسـة وتحلیلهـا وتفسـیرها لاسـتخلاص 

وȃنــاء تنبـــؤات مســتقبلǽة ومــن ثمــة الوصـــول إلــى تعمــǽم Ǽشــأن موضـــوع دلالتهــا ووضــع مؤشــرات 
ــــف طــــرق جمــــع البǽانــــات ȞالمقــــاǼلات الشخصــــǽة  ــــى مختل الǼحــــث وǽعتمــــد الǼاحــــث فــــي ذلــــك عل

  )119ص ،2000،دوقان واخرون (" والملاحظة والاستبǽان
   :مجتمع الدراسة وعینتها -7

وجــودین بولاǽــة أم البــواقي والǼــالغ عــددهم تكــون مــن جمǽــع مــدراء التعلــǽم المتوســȌ والثــانوȑ الم   
مـن أجــل نتـائج علمǽــة ذات مصـداقǽة تفضـل العینــات العشـوائǽة  لأنهــا تعتمـد علــى و  مـدیر، 111

لكــل فـــرد مــن أفـــراد المجتمــع الأصـــلي، حیــث تقـــوم علــى فȞـــرة  الاختǽـــار احتمــالاتالمســاواة بـــین 
رȐ فیهـا الدراسـة قامـت الǼاحثـة ȞǼتاǼـة ولاختǽـار المؤسسـات التـي سـتج.الصدفة العشوائǽة أو القرعة

علـــى قصاصـــات صـــغیرة ووضـــعتها فـــي وعـــائین، وعـــاء ǽضـــم ) المـــدارس( أســـماء المؤسســـات 
تقلیب  القصاصات تقلیǼـا جیـدا سـحبت مـن الوعـاء الأول  المتوسطات ووعاء ǽضم الثانوǽات وǼعد

 -دائـرة عـین البǽضـاء –قي دائرة أم البـوا(  قصاصة فȞانت المتوسطات الموجودة بولاǽة أم البواقي
  ). -دائرة عین ملیلة –دائرة عین فȞرون 

 -دائــرة أم البــواقي: (  سـحبت مــن الوعـاء الثــاني قصاصــة فȞانـت للمــدارس الثانوǽــة ، المتمثلـة ب
  )دائرة ولاد حملة –دائرة عین ملیلة  -دائرة عین فȞرون   -ودائرة عین البǽضاء

  حسب المؤسسات  ةیوضح توزȂع أفراد العین) 1(جدول رقم 

  الولاǻة
  

 الدائرة

  
عدد 

 المتوسطات

  

عدد 
 الثانوǻات

  

  المجموع
  

  
  
  أم البواقي

  21  8  13  أم البواقي

  18 7 11 عین البǻضاء

  14 4 10 عین فكرون 
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ــد تطلــب ذلــك بنــاء اســتبǽان الامــراض : أدوات الدراسѧѧة-8 مــن اجــل تحقیــȘ أهــداف الدراســة فق

  :یلي  المهنǽة لعدم توفره فضلا عن بناء مقǽاس التوافȘ المهني وȞما

 تطلــب بنــاء الاســتبǽان الاطــلاع علــى الأدبǽــات والاســتبǽانات: مقǻــاس الامــراض المهنǻــة-1
محـاور ) 9(فقـرة  موزعـة فـي تسـعة ) 50(التي تناولت هذا الموضوع ومن ثم جمـع الفقـرات وهـي 

ــدائل  ــا( ،)لا( ،)نعــم) (3(مــع تحدیــد الب الصــدق تــم عــرض  الاســتبǽان علــى مجموعــة مــن ) أحǽان
في علم النفس وقد Ȟانـت الآراء متفقـة علـى صـدق الاسـتبǽان Ǽمعامـل لوتشـي حیـث ) 10(الأساتذة

ممــا ǽعنــي Ǽــأن الاســتبǽان صــادق لمــا اعــد لقǽاســه الثǼــات لغــرض التحقــȘ مــن ثǼـــات  0.89بلــغ 
فقـرة ) 50( فردا وقد قسمت فقـرات المقǽـاس الǼالغـة) 50(المقǽاس تم تطبǽقه على عینة مؤلفة من 

إلى فقرات زوجǽة وفردǽة،وحسب درجات Ȟل منها ومـن ثـم اسـتخدام معامـل الارتǼـاȋ بیرسـون بـین 

  
 
  

  8 2 6 عین Ȝرشة

  6 4 3 مسȜانة

قصر 
 الصبǻحي

3 2 5  

  5 2 3 سǻقوس

  8 2 6 ه تومغني

  5  2  3  الضلعة

  111  ع الكليالمجمو 
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ǽلغــت قȃمعادلــة ســبرمان  بــراون ) 0.81(مــة العامــل النصــفین وǼ حهǽعــد تصــحǼحتوǼمــة  أصــǽق
 )0.89(الثǼات 

تطلب بناء الاستبǽان الاطلاع على الأدبǽات والاستبǽانات التـي : مقǻاس التوافȖ المهني -2
محـاور مـع ) 5(فقـرة  موزعـة فـي خمسـة ) 50(تناولت هذا الموضوع ومن ثم جمـع الفقـرات وهـي 

 )أحǽانا( ،)أبدا( ،)نعم)  (3(تحدید البدائل 
في علم النفس وقـد Ȟانـت الآراء ) 50(الصدق تم عرض  الاستبǽان على مجموعة من الأساتذة -

مما ǽعني Ǽـأن الاسـتبǽان صـادق لمـا  0.73متفقة على صدق الاستبǽان Ǽمعامل لوتشي حیث بلغ 
  .اعد لقǽاسه 

ــه علــى عینــة مؤلفــة مــن  - وقــد  فــردا) 50(الثǼــات لغــرض التحقــȘ مــن ثǼــات المقǽــاس تــم تطبǽق
فقـرة إلـى فقـرات زوجǽـة وفردǽة،وحسـب درجـات Ȟـل منهـا ومـن ) 50(قسمت فقرات المقǽاس الǼالغـة

وǼعـد تصــحǽحه ) 0.81(ثـم اسـتخدام معامـل الارتǼــاȋ بیرسـون بـین النصـفین وȃلغــت قǽمـة العامـل 
  )0.73(براون أصǼحت قǽمة الثǼات  Ǽمعادلة سبرمان 

  :خصائص العینة  -9
  : خصائص العینة حسب السن*

  خصائص العینة حسب السن) 2(جدول رقم 

  
  
  
  
  

مــدراء مــنهم محصــور مــا بــین مــن خــلال النتــائج المبینــة فــي الشــȞل والجــدول  یتضــح أن أغلبǽــة ال
مــدیر وهــي  111فــرد مــن أصــل  71وتعــادل  % 63.96ســنة حیــث بلفــت نســǼة ذلــك  51-60

 % 36.036سـنة وتقابـل   50-40نسǼة عالǽة مقارنة مع نسـǼة الـذین تراوحـت أعمـارهم مـا بـین 
 ȑ40أ  ȑه وخبرة في العمل الإدارǽالتالي فان عینة الدراسة لها أقدمǼ ، مدیر.  

  :العینة حسب المرحلة التعلǻمǻة خصائص  *

  النسب المئوǻة  التكرار  السن

40-50  40  36.036 % 

51-60  71  63.96% 

 100%  111  المجموع
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  خصائص العینة حسب المرحلة التعلǽمǽة ) :3(جدول 
یتضـح مـن خــلال الجـدول والشــȞل البǽـاني أعــلاه أن هنـاك اخـتلاف  فــي توزȄـع أفــراد العینـة حیــث 

 Ȍة  متوسǽمǽل مرحلة تعلȞ ة فيǽة المئوǼ54.95%(النس (  ȑوثانو)%45.04(  

  :مهنǻةخصائص العینة حسب الخبرة ال *
  خصائص العینة حسب الخبرة المهنǻة) : 3(جدول 

  النسب المئوǻة  التكرار  الخبرة المهنǻة

 %36.93  41  سنوات  10- 5

 63.06%  70  سنة فأكثر 11

 100%  111  المجموع

سـنة أكبـر  11یتبین لنا مـن خـلال الشـȞل والجـدول  أن الفئـة التـي تراوحـت سـنوات العمـل فیهـا   
وهـــي نســـǼة  % 63.06ا لهـــا أقدمǽـــه فــي العمـــل الإدارȑ ،بلغـــت نســǼة ذلـــكتكــرار وهـــا ǽعنـــي أنهــ

ســـنوات التـــي تقـــدر بــــ  10-5مرتفعــة مقارنـــة مـــع الـــذین لـــدیهم خبــرة مـــع الـــذین لـــدیهم خبـــرة بــین 
  .مدیر 5وتعادل   % 36.93

  :خصائص العینة حسب المؤهل العلمي ) : 4(الجدول 

  النسب المئوǻة  التكرار  المؤهل العلمي

 72.07%  80  نهائي

 27.92%  31  جامعي

 100%  111  المجموع

یوضح الجدول والشȞل أعلاه أن أغلبǽة المـدراء لـدیهم مسـتوȐ النهـائي حیـث بلغـت النسـǼة 
، وهـــذا ا لا ینفـــي وجـــود  111مـــدیر مـــن أصـــل 80أȑ  %27.92،تعـــادل ǼالتقرȄـــب  72.07%

ن نصـــف العینــة تقرǼȄـــا لهـــم مــدراء لهـــم شــهادات جامعǽـــة أو شــهادة معهـــد الترǽȃــة ، ونفـــي ذلــك أ
مسـتوȐ نهــائي والنصـف الآخــر لــدیهم شـهادات جامعǽــة فالمؤهـل العلمــي لــه دور Ȟبیـر فــي تســییر 
المؤسســة ، وȄتمیــز المــدراء Ǽمــؤهلات علمǽــة لا Ǽــأس بهــا تــؤهلهم لتســییر أعمــالهم الإدارȄــة Ǽصــفة 
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القــدرات والمهــارات  موضــوعǽة وفعالǽــة، والمؤهــل العلمــي هــو الوســیلة التــي یــدل مــن خلالهــا علــى
 Ȑار المدراء الأكفاء وفي المستوǽلاخت.  

 لأفــرادالمهنǽــة والتوافـȘ المهنـي معـا  الأمـراضتـم التطبیــȘ بتقـدǽم اسـتبǽان :التطبیـȖ النهـائي *
  .الǼحث ǼشȞل جمعي عینة

  : الوسائل الإحصائǽة-
ـــات المحصـــل علیهـــا خـــلال  ـــامج التا الأســـالیبتـــم اســـتخدام  الأداةالتعامـــل مـــع البǽان لǽـــة مـــن البرن

(spss16) 
 معامل الارتǼاȋ بیرسون -
- ȑارǽالانحراف المع 
 التǼاین -
   (T test)الاختǼار التائي -

  :النتائج ومناقشتها-10
  :الفرضǻة الأولى

توجد فروق ذات دلالة إحصائǽة في الامراض  :والمتمثلة فياختǼار الفرضǽة  الأولى لغرض 
سنة ، في الامراض المهنǽة ،قامت  60 -51سنة و  50-40المهنǽة تعزȐ لمتغیر السن بین 

الǼاحثة  Ǽحساب المتوسȌ الحسابي  والانحراف المعǽارȑ لنتیجة المقǽاس ȞȞل وعند  Ȟل عینة 
المهنǻة حسب  الأمراضالمتوسȊ الحسابي والانحراف المعǻارȏ لمقǻاس  :) 5(جدول رقم .

  متغیر السن

  العینة  البǽانات
 Ȍالمتوس
  الحسابي

حراف الان
 ȑارǽالمع  

  قǽمة ف
درجة 
  الحرȄة

  قǽمة 
   )ت( 

  الدلالة

  10.85  110  40 سنة40-50
0.78 
  غیر دالة

109  0.09   
0.37 
 غیر

  دالة
  12.09  109.78  71 سنة51-60
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 یوضــح المتوســـȌ الحســابي والانحـــراف المعǽــارȑ لمقǽـــاس الامــراض المهنǽـــة حســب متغیـــر الســـن
ــة قǽمــة غیــر دالــة عنــد مســتوȐ وهــذه ال) 0.37(لالــة وقǽمــة الد) F=(0.78نلاحــȎ أن قǽمــة   الدلال

المجدولــة ومنــه نســتنتج " ت"المحســوǼة اقــل مــن قǽمــة " ت"،Ȟمــا  نلاحــȎ أن قǽمــة )0.05(المقتــرح
عـدم وجــود فــروق ذا دلالــة إحصــائǽة بــین المــدراء الأقـل ســنا و الأكبــر ســنا فــي مســتوȐ الامــراض 

المتوسـȌ الحسـابي للمـدراء اللـذین یتـراوح سـنهم مـابین  نلاحȎ أن Ǽ19العودة للجدول رقم . المهنǽة
40-50  ȑساوǽ لȞȞ اسǽ110(سنة للمق ( ȑارǽانحراف معǼ )10.85(،  ـةǽـة الثانȄأما الفئـة العمر

) 12.09(Ǽـانحراف معǽـارȑ  )109.78( بلغ المتوسȌ الحسابي 60-51التي یتراوح سنهم مابین 
خـلال شـعورهم Ǽـالمرض مـن .ئǽة بـین المـدراء ومما سبȘ یتضح عدم وجـود فـروق ذا دلالـة إحصـا

توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة فـي مسـتوȐ الامـراض : خلال هذا  نرفض الفرضـǽة التـي تقـول 
  . المهنǽة تعزȐ لمتغیر السن 

       عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائǽة بـــین المـــدراء الأقـــل ســـنا : ونعوضـــها Ǽالفرضـــǽة البدیلـــة
 Ȑة لأمراضاوالأكبر سنا في مستوǽالمهن.  

  إذن نؤȞد عدم وجود فروق ذا دلالة إحصائǽة تعزȑ لمتغیر السن

  نؤȞد عدم تحقیȘ الفرضǽة الأولى للأمراض المهنǽة  وǺالتالي 

  :الثانǻة الفرضǻة –
 الأمــراضتوجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائǽة فــي  :والمتمثلــة فــياختǼــار الفرضــǽة  الثانǽــة  لغــرض

ــة تعــزȐ لمتغیــر الخبــ ǽــة بــین المهن ǽــأكثر11و ســنوات10-5رة المهن المهنǽــة  الأمــراضفــي  ســنة ف
،قامت الǼاحثة  Ǽحساب المتوسȌ الحسابي  والانحراف المعǽـارȑ لنتیجـة المقǽـاس ȞȞـل وعنـد  Ȟـل 

  عینة
  یوضح المتوسȊ الحسابي والانحراف المعǻارȏ لمقǻاس ) 6(جدول رقم 

  .المهنǻة حسب متغیر  الخبرة المهنǻة الأمراض
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ــة وهــذه القǽمــة غیــر دالــة عنــد ) 0.75(وقǽمــة الدلالــة ) F=3.61(نلاحــȎ أن قǽمــة  مســتوȐ الدلال
المجدولـة و منـه نسـتنتج " ت"المحسـوǼة اقـل مـن قǽمـة " ت"،Ȟما  نلاحـȎ أن قǽمـة )0.05(المقترح

 Ȑة بین المدراء الأقل خبـرة والأكثـر خبـرة فـي مسـتوǽالأمـراضعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ 
  .المهنǽة 

سـنوات  10-5خبـرتهم مـابین Ǽالعودة للجدول نلاحȎ أن المتوسـȌ الحسـابي للمـدراء اللـذین تتـراوح  
 ȑساوǽ لȞȞ اسǽ109.41(للمق ( ȑـارǽـانحراف معǼ )9.69( ـة التـي تتـراوح  خبرتـهǽأمـا الفئـة الثان،

وممــا ســبȘ یتضــح ) 12.66(Ǽــانحراف معǽــارȑ  )110.12( بلــغ المتوســȌ الحســابي11مــن  أكثــر
هـذا نـرفض  مـن خـلال عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین المدراء خلال شعورهم Ǽـالمرض

المهنǽـة تعـزȐ لمتغیـر  الأمـراضتوجد فروق ذات دلالة إحصائǽة فـي مسـتوȐ : الفرضǽة التي تقول
  . الخبرة المهنǽة

ـــل خبـــرة : ونعوضـــها Ǽالفرضـــǽة البدیلـــة ـــة إحصـــائǽة بـــین المـــدراء الأق ـــروق ذات دلال       عـــدم وجـــود ف
 Ȑة الأمراضوالأكثر خبرة في مستوǽالمهن  

 فروق ذا دلالة إحصائǽة تعزȑ لمتغیر الخبرة المهنǽةإذن نؤȞد عدم وجود   

  .نؤȞد عدم تحقیȘ الفرضǽة الثانǽة للأمراض المهنǽة  :وǺالتالي 

  :الفرضǻة الثالثة –
فـــي  إحصـــائǽةتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة  :والمتمثلـــة فـــياختǼـــار الفرضـــǽة الفرعǽـــة الثالثـــة لغـــرض 
قامـــت  المهنǽـــة، الأمـــراضي وجـــامعي فــي المهنǽـــة تعـــزȐ لمتغیـــر المؤهــل العلمـــي نهـــائ الأمــراض

  الǼاحثة  Ǽحساب المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ لنتیجة المقǽاس ȞȞل وعند  Ȟل عینة
  یوضح المتوسȊ الحسابي والانحراف المعǻارȏ لمقǻاس) 7(جدول رقم 

 .المهنǻة حسب متغیر المؤهل العلمي الأمراض

  العینة  لبǻاناتا
 Ȋالمتوس
  الحسابي

الانحراف 
 ȏارǻالمع  

قǻمة 
  ف

درجة 
  الحرȄة

  قǻمة
   )ت(  

  الدلالة

 3.61  9.69  109.41 41 سنوات05-10
غیر 
  دالة

109  0.31   
0.75 

  12.66  110.12  70 فاكثر  11    دالة غیر
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  العینة  البǻانات
 Ȋالمتوس
  الحسابي

اف الانحر 
 ȏارǻالمع  

قǻمة 
  ف

درجة 
  الحرȂة

( قǻمة 
  )ت 

  الدلالة

 3.38  9.69  110.01 80 نهائي
غیر 
  دالة

109  0.21  
0.83 
 غیر
  دالة

  12.66  109.48  31 جامعي 

  
ــةقǽمــة غیــر دالــة عنــد مســتوȐ وهــذه ال) 0.83(وقǽمــة الدلالــة ) F=3.38(نلاحــȎ أن قǽمــة   الدلال

و منه نسـتنتج . المجدولة" ت"المحسوǼة اقل من قǽمة " ت"Ȟما  نلاحȎ أن قǽمة  ،)0.05(المقترح
 Ȑلمتغیــر المؤهـــل العلمــي فـــي مســـتو Ȑة بـــین المــدراء تعـــزǽعــدم وجـــود فــروق ذات دلالـــة إحصــائ

نلاحـȎ أن المتوسـȌ الحسـابي للمـدراء النهـائي للمقǽـاس  21الامراض المهنǽة Ǽالعودة للجـدول رقـم 
 ȑسـاوǽ ـلȞȞ)110.01 ( ȑـارǽـانحراف معǼ)9.69(،  ـان مسـتواها جــامعيȞ ـة  التـيǽأمـا الفئـة الثان

وممـــا ســـبȘ یتضـــح عـــدم وجـــود ) 12.66(Ǽـــانحراف معǽـــارȑ  )109.48(بلـــغ المتوســـȌ الحســـابي
  .خلال شعورهم Ǽالمرض.فروق ذا دلالة إحصائǽة بین المدراء 

 الأمـراضتوجد فروق ذا دلالة إحصـائǽة فـي مسـتوȐ : من خلال هذا  نرفض الفرضǽة التي تقول 
  . المهنǽة تعزȐ لمتغیر المؤهل العلمي

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین المدراء  المتوسـȌ والثـانوȑ : ونعوضها Ǽالفرضǽة البدیلة
 Ȑلمتغیر المؤهل العلمي في مستو Ȑة الأمراضتعزǽالمهن  

 إذن نؤȞد عدم وجود فروق ذا دلالة إحصائǽة تعزȑ لمتغیر المؤهل العلمي

  .د عدم تحقیȘ الفرضǽة الثالثة للأمراض المهنǽةنؤȞ :وǺالتالي 

  :لتوافȖ المهنيا -11 

توجــد فــروق ذا دلالـــة  :والمتمثلــة فــي الفرضــǽة الراǼعــةاختǼــار لغــرض  :ةراǺعــالفرضــǻة ال –
ي التوافـȘ سنة، فـ 60 -51سنة و  50-40إحصائǽة في التوافȘ المهني تعزȐ لمتغیر السن بین 

لمتوســȌ الحســابي  والانحــراف المعǽــارȑ لنتیجــة المقǽــاس ȞȞــل Ǽحســاب ا قامــت الǼاحثــة المهنــي،
  .وعند Ȟل عینة 

  یوضح المتوسȊ الحسابي والانحراف المعǻارȏ لمقǻاس) : 8(جدول رقم 
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  التوافȖ المهني حسب متغیر السن
وهذه القǽمة غیر دالة عند مستوȐ الدلالة ) 0.76(وقǽمة الدلالة ) F=0.22(نلاحȎ أن قǽمة     

تج المجدولـة ومنـه نسـتن" ت"المحسوǼة اقـل مـن قǽمـة " ت"Ȟما  نلاحȎ أن قǽمة  ،)0.05( المقترح
 Ȑة بین المدراء الأقـل سـنا و الأكبـر سـنا فـي مسـتوǽالأمـراضعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ 

  .المهنǽة 
-40نلاحــȎ أن المتوســȌ الحســابي للمــدراء اللــذین یتــراوح ســنهم مــابین  Ǽ23ــالعودة للجــدول رقــم  

50  ȑســاوǽ ــلȞȞ ــاسǽ124.85(ســنة للمق ( ȑــار ǽــانحراف معǼ)9.17(، ــة اȄــة العمر ــة أمــا الفئ ǽلثان
) 10.15(Ǽـانحراف معǽـارȑ  )125.43( بلغ المتوسȌ الحسابي 60-51التي یتراوح سنهم مابین 

  .ومما سبȘ یتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة بین المدراء 
توجـد فـروق ذا دلالـة إحصـائǽة فـي مسـتوȐ  التوافـȘ : من خلال هذا  نرفض الفرضǽة التـي تقـول 

  المهني تعزȐ لمتغیر السن 
عدم وجـود فـروق ذا دلالـة إحصـائǽة بـین المـدراء الأقـل سـنا والأكبـر : ونعوضها Ǽالفرضǽة البدیلة 

  .سنا في مستوȐ التوافȘ المهني

  إذن نؤȞد عدم وجود فروق ذا دلالة إحصائǽة تعزȑ لمتغیر السن

  .للتوافȘ المهنيالراǼعة نؤȞد عدم تحقیȘ الفرضǽة  وǺالتالي

ـــرض  - ـــة  :والمتمثلـــة فـــيخامســـة الاختǼـــار الفرضـــǽة  لغ ـــروق ذات دلال فـــي  إحصـــائǽةتوجـــد ف
قامـــت  المهنǽـــة، الأمـــراضالمهنǽـــة تعـــزȐ لمتعـــر المؤهـــل العلمـــي نهـــائي وجـــامعي فـــي  الأمـــراض

  .والانحراف المعǽارȑ لنتیجة المقǽاس ȞȞل وعند  Ȟل عینة الǼاحثة  Ǽحساب المتوسȌ الحسابي
  ف المعǻارȏ یوضح المتوسȊ الحسابي والانحرا) 9(جدول رقم 

  .لمقǻاس التوافȖ المهني حسب متغیر المؤهل العلمي

  البǻانات
العــــــی

  نة
 Ȋالمتوســــــــــ

  الحسابي
الانحـــــــراف 

 ȏارǻالمع  
قǻمـــــــــــة 

  ف
درجــــــــــة 

  الحرȂة
ــــــــــة  ( قǻم

  )ت 
  الدلالة

40-
 نةس50

40  124.85 9.17  
0.22 

غیـــــــــــــــــــر 
  دالة

109  0.30   
0.76 
 غیــــر
  10.15  125.43  71 سنة60-51  دالة
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 وهذه القǽمة غیر دالة عند مستوȐ الدلالة) 0.12(وقǽمة الدلالة ) F=2.26(لاحȎ أن قǽمة ن    
و منـه نسـتنتج . المجدولـة" ت"المحسوǼة اقل مـن قǽمـة " ت"،Ȟما  نلاحȎ أن قǽمة )0.05(المقترح

 Ȑلمتغیــر المؤهـــل العلمــي فـــي مســـتو Ȑة بـــین المــدراء تعـــزǽعــدم وجـــود فــروق ذات دلالـــة إحصــائ
  مهني التوافȘ ال

نلاحـــȎ أن المتوســـȌ الحســابي للمـــدراء النهـــائي للمقǽـــاس ȞȞـــل ǽســـاوǼ25  ȑــالعودة للجـــدول رقـــم  
)124.32 ( ȑارǽانحراف معǼ)10.50( Ȍـان مسـتواها جـامعي بلـغ المتوسـȞ ة  التيǽأما الفئة الثان،

ــارȑ )127.54(الحســابي ǽــانحراف معǼ)7.22 ( یتضــح عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة Șوممــا ســب
  .بین المدراء إحصائǽة 

توجـد فـروق ذا دلالـة إحصـائǽة فـي مسـتوȐ التوافـȘ : من خـلال هـذا  نـرفض الفرضـǽة التـي تقـول 
  . المهني تعزȐ لمتغیر المؤهل العلمي

عدم وجود فـروق ذا دلالـة إحصـائǽة بـین المـدراء  المتوسـȌ والثـانوȑ : ونعوضها Ǽالفرضǽة البدیلة 
  توافȘ المهنيتعزȐ لمتغیر المؤهل العلمي في مستوȐ ال

 إذن نؤȞد عدم وجود فروق ذا دلالة إحصائǽة تعزȑ لمتغیر المؤهل العلمي

  للتوافȘ المهنيالخامسة  نؤȞد عدم تحقیȘ الفرضǽة   :وǺالتالي         

هنـــاك علاقـــة ارتǼاطǽـــه بـــین المـــرض المهنـــي والتوافـــȘ المهنـــي لـــدȐ مـــدیر المدرســـة الجزائرȄـــة :*
 ȑوالثانو Ȍم المتوسǽالتعلǼ.  

  العینة  البǻانات
 Ȋالمتوس
  الحسابي

الانحراف 
 ȏارǻالمع  

  قǻمة ف
درجة 
  الحرȂة

( قǻمة 
  )ت 

  الدلالة

 1.85  8.64  125.19 41 سنوات05-10
  غیر دالة

109  0.02  
 غیر 0.98
  10.43  125.24  70 فأكثر  11    دالة
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توجـد علاقـة ارتǼاطǽـة بـین الامـراض المهنǽـة والتوافـȘ المهنـي : الفرضـǽة السادسـة  لغرض اختǼـار
  .لدȐ مدراء التعلǽم المتوسȌ والثانوȑ ، وعلǽه قامت الǼاحثة Ǽحساب معامل الارتǼاȋ لبیرسون 

  :وتحصل على النتائج التالǽة
  
  

  .نǻة والتوافȖ المهنيللأمراض المه  یوضح معامل الارتǺاȉ لبیرسون ) 10(جدول رقم
  
  
  
  

 و هــي ســالǼة  0.732 -وجــدنا أن قǽمــة معامـل الارتǼــاȋ بیرســون تسـاوȑ  26مـن خــلال الجـدول 
، وǼالتــالي  0.01وهـذا ǽعنــي انــه توجــد علاقــة ارتǼاطǽــه عȞســǽة قوǽــة دالــة عنــد مســتوȐ الدلالــة   

مة  والتي تقول بوجود هذه العلاقـة ، ومـن خـلال الدلالـة الإحصـائǽة علـى أن تحقȘ الفرضǽة  العا
 Ȑدال عند مستو ȋاǼد على أننا علـى درجـة ثقـة ، 0.01الارتȞن أن نؤȞمǽ%99  ـهǽاطǼعلاقـة ارت

عȞسǽة بین الامراض المهنǽة والتوافȘ المهني لدȐ مدراء التعلǽم المتوسȌ والثانوȑ حسب مقǽاسـي 
  .انت هناك أمراض مهنǽة حادة أدت إلى ظهور سوء التوافȘ المهني لدȐ المدراءفȞلما Ȟ الدراسة،

ــة  ــد مســتوȐ الدلال ــة دالــة عن ǽة قوǽســȞــه ع ǽاطǼـــ . 0.01انــه توجــد علاقــة ارت ــالي ) 0.73-(ب وǼالت
  تحقȘ الفرضǽة  العامة  والتي تقول بوجود هذه العلاقة

  :اقتراحات-12
 *ǽسن  القانوني اللازم  لذلكتحسین ظروف أداء المدیر لمهنته بتنظǼ ، م المهنة. 
 .عمل دورات للمدراء في الصحة النفسǽة* 
القǽــام Ǽأǽــام دراســـǽة  تحمــل إرشـــادات للمــدراء حــول أهمǽـــة  التوافــȘ المهنـــي  وǽȞفǽــة الـــتخلص  * 

 المهنǽة وتنظǽم عمله ǼشȞل یخفف عنه الأعǼاء الوظǽفǽة الأمراض
 .لمدیر على أداء وظǽفتهالتي تساعد ا الإمȞانǽاتتوفیر Ȟل * 
 .التغلب على الأمراض المهنǽة أو التكیف معها إستراتیجǽةتصمǽم برامج تدرȄبǽة حول * 

ȋاǼالدلالة  معامل الارت Ȑمستو  
- 0.732 0.01 
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 .تفعیل قانون الترǽȃة Ǽما یخدم المدیر وǽحمي حقوقه وǽحدد واجǼاته* 
 .توفیر المناخ المناسب لأداء المدیر لمهامه وفȘ ما هو مطلوب منه في مهته النبیلة* 
دیرȄــة الترǽȃــة لمســؤولǽاتها Ȟاملــة فــي حالـة المتاǼعــة القضــائǽة التــي یتعــرض لهــا المــدیر تحمـل م* 

ȑشعره بنوع من الدعم النفسي والمادǽ ماǼ النبیل. 
 )ابتدائي ، إكمالي ، ثانوȑ (تسقیف أجور المدراء ومحاولة توحیدها بین جمǽع مراحل التعلǽم * 
ـــة *  ǽوȃص أمـــاكن داخـــل المؤسســـات الترǽـــوترات والتشـــنجات ) ارسالمـــد(تخصـــ للتخفیـــف مـــن الت

 .والإجهاد ، Ȟغرف خاصة للاسترخاء النفسي ونوادȑ للراحة وأماكن للعب والترفǽه وغیرها

  :قائمة المراجع
  والأداء التنظǽمي الولاء وȃین العمل ضغوȋ بین العلاقة .( 1995 ).الرحǽم عبد سمǽحال -
 الإدارة مجلــة.مقارنــة دراســة:خصــǽةالش والصــفات والرضــاالوظǽفي -)2000(المیــر ، - 

  العام،الرȄاض  الإدارة معهدالعامة،
  199 مصر، الإسȞندرȄة، للكتاب، الإسȞندرȄة مرȞز والتوافȘ، النفسǽة الصحة)2003(حداد، -
ــي الفرماوȑ،رضــا عبــد الله - ــاة والعمــل،)2009(حمــدȑ عل ǽة فــي مجــال الحǽالنفســ ȋدار  الضــغو

ȋ،عȄعمان1صفاء للنشر والتوز ،  
ـــاة وأســـالیب مواجهتها،الصـــحة النفســـǽة) 2006(عبـــد المعطـــي حســـن مصـــطفى، - ǽالح ȋضـــغو 

  23دار مȞتǼة الشرق القاهرة،مصر،ص الطǼعة الأولى،
  القـاهرةȋ 4 ،المصـرȄة النهضـة مȞتǼـة ,النفسـǽة الصـحة أسـس )1962( القوصي العزȄز عبد -
  .صر ǽة القاهرةالم النهضة مȞتǼة,النفسي التكیف:)1963(القوصي العزȄز عبد -
  .ضالǼحث العلمي،دار اسامة للنشر،الرȄا) 2000(عبیدات دوقان واخرون   -


