
 

 

 

 
 

طّال" ظاهرة الطّالب  ة ،في الجزائر" مشروع  ة نقد من الخلل؟ دراسة تحلیل   .أین 
Phénomène détudiant "projet de chômeur" en Algérie. Où est la 

faute?  Étude analytique et critique 
د بلعسل. د                                            لجزائرا -  المسیلةجامعة ، محمّ

Le résumé: 

 

  : 
ة سرعة و وتیرة  أمام تحولات عالم

ة في الجزائر، لا تزال  إصلاحات داخل
عی  لا  ل مش طالة في الجزائر تش ال

ة، ولا تزال مخرجات  ة الوطن ة التنم عمل
ل رشید  ش الجامعة الجزائرة غیر مستثمرة 

م لتحقی الأهداف المسطرة تأتي هذه . وسل
 الضوء على ظاهرة خطیرة الدراسة لتسل

تتمثل في عدم وجود تنسی بین مخرجات 
ولهذا . الجامعة وسوق العمل في الجزائر

حث هو إظهار أن الخلل  الهدف من هذا ال
اسات خاطئة في  من في تبني الدولة س
معالجة هذه الظاهرة التي تجعل الجزائر 

بلدا ومجتمعا هي الخاسر الأول في عالم 
لا یرحم الضعفاء ولا  رأسمالي متوحش

اسات تسیر على الأخطاء س   . یؤمن 
ة طالة، مخرجات  :الكلمات المفتاح ال

م،الجامعة   .سوق العمل، التعل
  

       Pour les transformations 
rapides mondiales, et le rythme 
des réformes internes en Algérie, 
le chômage reste un problème en 
Algérie qui entrave le processus 
de développement national, et les 
produits de l’université 
Algérienne ne restent toujours pas 
investis correctement pour 
atteindre les objectifs souhaités. 
Cette recherche est pour étudier  
un phénomène  très danger qui est 
le manque de coordination entre 
les produits de l'université et le 
marché du travail en Algérie. 
Donc, le but de cette recherche est 
de montrer que le défaut réside 
dans l'adoption de mauvaises 
politiques  dans la lutte contre ce 
phénomène, qui fait de l'Algérie 
un pays le premier perdant dans le 
monde d'une impitoyable 
capitaliste  sauvage et ne croient 
pas à des politiques qui vont à des 
erreurs. 
Mots clés : Le chômage, les 
produites de  
L’université, le marché du travail, 
l’éducation.  
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رات لا شــك أنّ العــال شــهد تطــوّ ــادین، و ــة فــي مختلــف الم عــرف تحــوّلات مذهل ــا  م مــن حولن
ـــع المجـــالات ـــة . عدیـــدة فـــي جم ـــات المتحـــدة الأمر ـــادة الولا ق ة  ة الرأســـمال ـــوّ فمنـــذ اعـــتلاء الق

ـة القـرن الواحـد والعشــرن  دا ــة القـرن العشـرن و ـه الاقتصـاد العـالمي فـي نها وحلفاؤهـا قـاطرة توج
اتـه إلـى السـوق المفتوحـة  عرف العالم ثورة ـا جدیـدا تخضـع آل ا وعلم حضارة مذهلة، ونمطا عمل

ـاع نهـج لیبرالـي قـائم  ت ة معلومـة وإ اسات تقشـف ع القطاع الخاص وفرض س ة وتشج والحرة الفرد
ة والمصلحة المعلومة ـاع هـذا الـنهج یجـد نفسـه فـي . على الفردان أنّ من یخـرج عـن إت ولهذا نجد 

ه ــات أو حضــر أو احــتلال وغــزو أجنبــي بوســائل حدیثــة و   عــالم ضــدّ ض إلــى عقو رمــا قــد یتعــرّ
عــض دول العــالم العرــي والإســلامي  حصــل فــي  رة مثلمــا حصــل و ــة متطــوّ ــات علم العــراق (وتقن

من، سورا ا، إیران ال   )..،،،لیب
ســب       ــذلك و ــة وجــزء لا یتجــزأ مــن هــذا العــالم، فهــي  ــار الجزائــر دولــة نام اعت ب ظــروف و

اتـه، وهـذا مـا  ـاع هـذا النظـام الرأسـمالي وتطبیـ آل انت ملزمة بإت ثیرة   ة معقّدة و ة وخارج داخل
عـد الإعـلان عــن الانفتـاح سـنة  ـة الیــوم1989تجسـد فعـلا  غیـر أنّ تطبیـ هـذا الــنهج . م إلـى غا

ثیـرة، ومـن أبرزهـا نجـد ظـاهرة  طالـة التـي تعــد اللیبرالـي أوقـع الاقتصـاد الجزائـر فـي اخـتلالات  ال
ن القول أن هذه الآفـة توجـد  م ، وللإشارة فق لا  ة في المجتمع الجزائر من أهم الظواهر المتفش

مــة  قــدر مــا هــي ظــاهرة تعرفهــا حتــى الــدول المتقدّ عینهــا  ــة  ــة دولــة نام (  فقــ فــي الجزائــر أو أ
ا، الیونــان: مثــل ان ــا، اســ ــا فــي شــهر ) .،،،برطان ــة 2011أوت فقــد شــهدت برطان لاد عــدة  م

ومة توفیر مناصب شغل لفئـة العـاطلین عـن  احتجاجات والتي رفعت فیها شعارات تدعو فیها الح
ة والقادرن على العمل اب الحامل للشهادات الجامع   .  العمل، خاصة منهم الش

ـــدنا ونحـــاول المســـاهمة جم      ـــر لكونهـــا بل ـــى حالـــة الجزائ یز عل ـــالتر اق، و عـــا وفـــ هـــذا الســـ
ــن القــول أنّ الجامعــات  م اتــه وقدراتــه، فإنــه  ان ــل حســب إم ره نحــو الأحســن،  لإصــلاحه وتطــو
عرف نموا متزایدا هو الآخر، غیر أنّ هذا الوضـع أوقـع  الجزائرة في تزاید،وعدد المتخرجین منها 

لة جدیدة تستدعي علاجها تتمثل في ظاهرة  طّال" الجزائر في مش مشـروع  أو الطالـب" الطّالب ال
ثیرة على خلـ جیـل .طال اكل ضخمة وتصرف أموال  لاحظه المرء أنّ الدولة تبني ه حیث ما 

ــزة، لكــن فــي الأخیــر نجــد أن مصــیر تواجــدها فــي الشــارع، ولــم تســتغل  ــة متمیّ مــتعلّم و فئــة طلاب
ه، ولهـذا جـاء موضـ غي أن تكون عل ل الذ ین الش ا لخدمة الوطن والمجتمع  وع استغلالا عقلان
ات حلّها ح متطل قتها وتوض   .هذه الدراسة حول هذه الظاهرة، وذلك من خلال محاولة معرفة حق
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ة      ة التال ال ن طرح الإش م ل ما سب  لماذا توجد ظاهرة عدم التنسی بین الجامعة : من 
ست منظماته المختلفة في الجزائر لا  طها الخارجي في الجزائر؟، ولماذا سوق العمل  ثمر ومح
ة وتحقی الأهداف المسطّرة؟ ة المحل ة التنم وظفها في عمل ة و   مخرجات الجامعة الجزائر

ة   ة حسب الخطّة التال ة نقد طرقة تحلیل ة  ال ة عن هذه الإش   :سوف یتم الإجا
م الدراسة -1   .تحدید مفاه
  أین موقع الجزائر من عصر الاستثمار في الإنسان؟ -2
  .ي الجزائرواقع سوق العمل ف -3
ات مطروحة -4 ال طّال: إش   .هجرة الأدمغة/مشروع الطّالب ال
ات علاج الظّاهرة في الجزائر -5   .متطلّ
 .خاتمة -
م الدّراســة -1 ــة مــن  :تحدیـد مفــاه م مرّ حمــل مفـاه ــالنّظر إلــى عنـوان هــذه الدراســة نجـد أنــه 

ـة عدة مصطلحات، لذلك یجدر بنـا إعطـاء تعـارف لهـذه المصـطلحات ح ـار أول ـخ لنـا أف تـى تترسّ
ل هاته المصطلحات قة  حث ومعرفة معاني وحق   :عن مضمون ال

طالـة: أولا ثیـرة و عدیـدة لهـا، ودون التطّـرق إلیهـا  :ال طالـة یجـد تعـارف  احـث فـي موضـوع ال ال
ــن القــول إنّ  م عــا  طالــة " جم ة  )unemployment(ال ــة اقتصــاد  -Socio(ظــاهرة اجتماع

Economic.Phenomenon ( وجدت مع وجود الإنسان)" ،تي وآخـرون  ،)17.ص 1998حو
بیـرا  طالـة تـداولا  ح لمفهـوم ال ادین خاصة منذ اختراع الآلة أصـ افة الم شرة في  ولكن بتطور ال

نمـا مــس حتــى الـدول المتطــورة ــة فقــ وإ س فــي الـدول النام ــاحثین والدارسـین، لــ طالــة . لـد ال وال
ـه ذلك ال"تعني عموما  ـلا عمـل وهـو قـادر علـى العمـل وراغـب ف ون فـوق سـن معینـة   فرد الذ 

حث عنه عند مسـتو أجـر سـائد لكنـه لا یجـده ،د ت، ص(."و ق إلـى  )2.عبـد القـو ودون التطـرّ
طالـة وتفسـیر دلالاتهـا نجـد أنّ  ة لظـاهرة ال ل التعارف التي أعطتهـا المـدارس النظرـة الاقتصـاد

ان " جتمعانهناك شرطان أساس ة، وهما و حسب الإحصاءات الرسم   : معا، لتعرف العاطل 
 ون قادرا على العمل   .أن 
 حث عن فرصة للعمل ي،.(أن ی   ) 15.، ص1998ز

سـا علــى ذلــك، یجمــع الاقتصــادیون والخبــراء علـى تعرــف العاطــل     ــه  عــن العمــل وتأس ــل "أنّ
قبل حث عنه، و ه، و ه عند مستو الأجر السـائد، ولكـن دون من هو قادر على العمل، وراغب ف

ـــذین یـــدخلون ســـوق العمـــل لأول مـــرة، وعلـــى "جـــدو  ـــف علـــى العـــاطلین ال نطبـــ هـــذا التعر ، و
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اب ه لأ سبب من الأس ـي،(العاطلین الذین سب لهم العمل واضطروا لتر ). 15.، ص1998ز
ة ة واقتصــاد اســ ــه نجــد أنّ هــذه الظــاهرة تنشــأ نتیجــة ظــروف وعوامــل س ــة، وتفــرز  وعل واجتماع
الإضـافة إلـى مـا . ذلك مشاكل عدیدة مثل الانتحار والهجرة السرة والانحراف والإرهـاب وغیرهـا

طالــة تمــس شــرحة واســعة مــن أفــراد المجتمــع، خصوصــا  ــة أن ال ــره نجــد فــي الــدول النام تقــدم ذ
ة و تتخلف الأمة و  ة الذین بتعطیلهم تتعطل التنم ححاملي الشهادات الجامع س صح   .    الع

ــا طــال: ثان ــة للــدول لا تتحقّــ :الطالــب مشــروع  ــة الفعل حــث لا شــك أن التنم ال الاهتمــام   إلاّ 
ــة  ــة عبــر مختلــف المراحــل التــي تمــر بهــا الدولــة الوطن ــة والمعنو ر وســائله الماد     العلمــي وتطــو

ـــة و  حـــث العلمـــي نقصـــد بـــذلك مخرجـــات الجامعـــة مـــن طل      ـــاحثین ومبـــدعین وحـــین نـــتكلّم عـــن ال
مــــي والعــــالمي وغیــــرهم ومهندســــین ــــدمها الإقل ــــة وتحقیــــ تق ــــر لنهضــــة الدول          ، فهــــم العمــــود الفق
عصر . والحضار   Investment in"الاستثمــار فـي الإنسـان"لهذا نجد أن عصرنا هذا یوصف 

human.beings" ة، فالع ــــة والجســــمان ــــة والعلم شـــــر ــــل الطــــرق والأســــالیب الثقاف نصــــر ال
ـاً  المؤهّل اً وثقاف اً وعقل اسـي أو ثقـافي نحـو  صح هـو الطاقـة الدافعـة لأ مشـروع اقتصـاد أو س

  .النجـــاح والرـادة
م الأمـم       ـة والعامـل الأقـو فـي تقـدّ إنَّ الشخص الواع والجیل المـتعلِّم همـا العنصـر الأشـد حیو

ر الشعوب، وارتقاء الدول وامتلاكها لأس ة، حیث وتطوّ مـا لا "اب القوّ ـد لنـا  إنّ حقائ العصـر تؤّ
م ومـن الابتعـاد عـن  یـز علـى التعلـ ـا جـاءت مـن التر ة إنمّ ة الحضارة الغر یدع مجالا للشك أنّ قوّ

ـــة اســـي أو التنـــافس بـــین الأطـــراف المتطلّعـــة نحـــو تحقیـــ المصـــالح الآن صّـــراع السّ ـــرك ال (  معت
 ، جر اســـات التـــي وفـــ هـــذا ال ).33.، ص2004التـــو اســـات الرشـــیدة هـــي تلـــك الس اق، الس ـــ سّ

ــة، ســواء فــي القطــاع  ــة الوطن ــة التنم توظــف مخرجــات الجامعــة وتجعلهــا طرفــا مســاهما فــي عمل
قا  ــة هــي تلــك التــي تخلــ تنســ ومــات الواع العــام أو فــي القطــاع الخــاص، ولهــذا نجــد أنشــطة الح

فــرز ل لا  شــ طالــة بخصــوص  جیــدا بــین مخرجــات الجامعــة وســوق العمــل  بیــرة لحجــم ال ة  نســ
ــة ـة وحـاملي الشـهادات الجامع سـات العلم لاحـ فـي الجزائـر أنــه . المتخـرجین مـن المؤسّ لكـن مـا 

ح الطالــب المتخــرج مــن  التــالي أصــ ــا تنســی بــین مخرجــات الجامعــة وســوق العمــل، و غیــب غال
ســتفید المجتمـع مــن مؤهلاتــه وت طّــال،لا  ــارة عــن مشــروع  نــه الجــامعي، ولا توظفــه الجامعـة ع كو

ــة الاقتصــاد الــوطني مــه .الدولــة فــي تنم ثیــرة لتنشــئته وتعل صــرف أمــوال   أ إنّ الدولــة لمــا تقــوم 
صل إلى مرحلة العطاء والعمل لا یجد العمل الذ یرده    وتریته منذ الصغر إلى الكبر حتى 

سات التي یرد ال ة غیر مرغوب فیها في المؤسّ   .عمل فیهاوشهادته الجامع
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ــــي تقــــوم "وعلــــى هــــذا الأســــاس نجــــد أن     ن المهن عثــــرة ومــــدارس أو مراكــــز التكــــو ــــات م الطاق
الورا از امتحان ال اب الذین لم یوفقوا في اجت ن وتدرب الش ن . مجهودات لتكو لكن هـذا التكـو

قصــد التكــ ن والتــدرب تــم  ســي وهــو أنّ التكــو ــان لســبب رئ ن لا لا یجــد نفعــا فــي أغلــب الأح و
حلم بها فة التي  عثر على الوظ اب لا  والمفروض في مثـل هـذه الحالـة، أن تقـوم . غیر، وأنّ الش

ف  ات وتتعـرّ اجـات الإدارات والشـر ن والتأهیـل بتحدیـد احت الدولة أو الجهـات المسـؤولة عـن التكـو
ــة اب للوظــائف المطلو اجــاتهم، ثــم تقــوم بتــدرب وتأهیــل الشــ حالــة لا یبــ وفــي هــذه ال. علــى احت

اجهــــا  الجهــــة التــــي أعلنــــت احت اشــــرة  مــــا یلتحــــ م نّ جــــه، وإ عــــد تخرّ ارع  ــــا فــــي الشــــ اب مرم الشــــ
ــه وأمـــام اســتفحال هـــذه الظــاهرة التــي تنخـــر الاقتصــاد الـــوطني ). 142.، ص2006بوحــوش، (إل

ــه  ســب هــذه الطاقــات وجلبهــا إل عمــل مــن أجــل  ــة نجــد العــالم مــن حولنــا  وتقتــل الطاقــات الجزائر
ستفید مـن عطائهـا غیـر المحـدود، ومـا وجـود الآلاف مـن الأدمغـة الجزائرـة الكُفـأة  حتى یوظفها و

صة  عض دول الخلیج(والمتخصِّ ا و   .لدلیل على صحة ما نقول) في أورا وأمر
  أین موقع الجزائر من عصر الاستثمار في الإنسان؟  -2

ـأنّ المج      احث فـي مختلـف العصـور الغـابرة یجـد  نـت حضـاراتها ال رت و شـرة تطـوّ تمعـات ال
س هو استخدام شيء مقدّ ـة والمتفـردة فقـ لـد الإنسـان هـي ". العقل" المختلفة  فهذه الملكة الران

ـه  ـرة واقـع، ومـن الإطـار النظـر واقعـا یلمسـه الإنسـان بید قة ومـن الف ال حق التي جعلت من الخ
ــه أذن ســمعه  ــه و عین ســ. و یــراه  تخدمه فــرد القــرن الواحــد والعشــرن مــن وســائل ومثــال ذلــك مــا 

الانترنت والهاتف النقال والكمبیوتر المحمول وغیرها ات حدیثة  ة وتقن ـالرغم مـن تـوفر . الكترون ف
احـث  مـة وللفـرد المـتعلّم وال ـن للعقـل ق ة فإن التقـدم لا معنـى لـه إذا لـم  انات الماد ل هذه الإم

انات المتوف ـاحثین أنـه .رةسلطان على هذه الإم لـم تعـد الجامعـة " وعلى هـذا الأسـاس یـر أحـد ال
ة  ا منتجـا لسـلع إسـتراتیج ا ولكن أساسا فاعلا إسـتراتیج ة عل د مؤسسة ترو تسـاعد ) المعرفـة(مجرّ

مـا تــوفر  ـة،  ـار والمشــارع المقاولات الأف ة  المتخـرجین علـى المنافســة فـي سـوق العمــل، والمشـار
شر حثـي والإبـداع اءة الكفـللدولة الموارد ال ة القـادرة علـى التطـور المسـتمر والقـادرة علـى الإنتـاج ال

مـــا یتوافـــ  ـــة  ـــة والقانون م والمعـــاییر والقواعـــد الأخلاق ـــار والقـــ العلمـــي، بـــل وحتـــى تعمیـــ الأف
ـة أم حضــارة  انـت أم دین ـة  ـة، لغو اتها الوطن وحاضـرها العـالمي دونمـا الانسـلاخ مـن خصوصـ

ة   ).(www.politics-ar.com:برقوق، أمحند،عن موقع ( أم تارخ
ــى أنّ الجزائــر        ــأنّ الخطــاب الرســمي یتحــدث عل ــر نجــد  ــالنظر للوضــع الســائد فــي الجزائ و

ر الجا حـــث العلمـــي وتطـــو ـــة، وأن مـــا حققتـــه حقّقـــت انجـــازات ضـــخمة فـــي مجـــال ال معـــة الجزائر
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ـــدلیل علـــى نجـــاح  م ل ـــ ـــة والتعل الجزائـــر فـــي الســـنوات الأخیـــرة مـــن نســـب مرتفعـــة فـــي مجـــال التر
قهــا الدولــة،  یبـرز التقــدم الإیجــابي لنســب النجــاح المســجلة، خــلال "وهــذا مــا الإصـلاحات التــي تط

ة تنـــد رج فـــي إطـــار منطـــ التقـــدم الســنوات الأخیـــرة، فـــي مختلـــف الامتحانـــات، أن النتـــائج الدراســ
ین النــوعي والكمـــي ة النجــاح فـــي . المتواصــل علــى المســـتو ــة فتتمثـــل فــي نســـ أمــا الجوانـــب الكم

الورــا التـــي بلغـــت مـــثلا ســنة  مـــا لــم تتعـــد قـــ  62أكثـــر مـــن  2011ال ٪ قبـــل تطبیـــ 30٪، ف
ة لهذا التطـور فـي التزایـد المسـتمر مـع. الإصلاحات ست الجوانب النوع ما انع مـرور السـنوات  ف

ــدیر حــوالي  ــائزن بتق ــاجحین ســنة  44لعــدد المرشــحین الف ــامون (2011٪ مــن تعــداد إجمــالي الن
ـة ). 8،، ص2011 احثین والمختصـین الجزائـرین أن هـذه النسـب العال ولكن حسب الكثیر من ال

ـــس حق ـــا أو المتخـــرجین مـــن الجامعـــات الجزائرـــة لا تع الور قـــة فـــي النجـــاح ســـواء لحـــاملي ال
حت تقـوم بـدور محـو الأمیـــة لا غیــر "الوضـع، وأن ) 142.، ص2006بوحــوش،"(الجامعـات أصـ

حت عــبء  ، بــل أصــ ر المجتمــع الجزائــر ــة وتطــو ــة الوطن ــة التنم فهــي لــم تعــد تســاهم فــي عمل
ـــر مـــن المتخـــرجین لا  ثی ـــاس علیهـــا، ف ق ة لا  ـــر إلا حـــالات اســـتثنائ ـــراد المجتمـــع الجزائ علـــى أف

ح الشـخص غیـر المـتعلم  یجدون مصروف شـة فـي المجتمـع، حتـى أصـ حوا فئـة مهمّ یومهم، وأص
ة نالها طـوال  شهادة جامع ثیر من حال الشاب المتخرج  والذ عمل في السوق السوداء أحسن 

ة سنوات   . عدّ
لاحـــ عمومـــا أن الجزائـــر       ـــدیها المـــوارد "مـــا  ســـت متقدمـــة، إذ تتـــوافر ل ـــة ولكـــن ل       دولـــة غن

ــة متینــة لتولیــد المعرفــة الجدیــدةوال ــة وتكنولوج ،  (ســلع، لكنهــا لا تملــك قاعــدة علم ) 2010قــادر
ـة  ق ح "فهي في عصر العولمة مثلهـا مثـل  ـة التـي نجـد وضـعها فـي مجـال العلـم أصـ الـدول العر

اراغوا والصومالعض الدول والتي منها ماثل وضع   1أنّ العري ینتج ما یتراوح بـین، أنغولا ون
،  "(فـــي المائـــة ممـــا ینتجـــه الإســـرائیلي 2و ـــادر ـــول أن ). 2010ق ـــن الق م وعلـــى هـــذا الأســـاس 

ــــه یواكــــب عصــــر  شــــر وجعل بیــــرة لتأهیــــل العنصــــر ال ــــة  ــــة تتمیــــز بإعطــــاء أهم المرحلــــة الحال
طرة  ســـ ـــة  ق ـــة حق عقـــل أن تحقـــ الجزائـــر تنم ـــة المتجـــددة، إذ لا  ـــا وعصـــر المعلومات التكنولوج

ات تقل وني جامـدذهن ـر بـنم سـ ش وتف ة، تع ـر مؤسسـاتي . ید فتـوفر المـوارد یتطلـب نضـج ف
ــــة ــــة الجزائر ــــد العامل ــــف الی ــــ الأهــــداف المنشــــودة وتوظی ــــي لتحقی م ومنطق ل ســــل شــــ فهــــا   لتوظ

قــاء فـي الــوطن وعـدم الهــروب منــه  ـل الوســائل مــن أجـل ال مها  واسـتثمارها داخــل الـوطن، وتــدع
ـالنظر للواقـع إن هذا لا . نحو الخارج اسات تدعم هذا الطرح، ولكـن  عني أنه لا توجد للجزائر س

اب العـاطلین  م أكبر لفئة الشـ فرض عملا أكثر وتدع الملموس وما یجر من حولنا من تطورات 
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فـرض یـد عاملـة مؤهلـة . عن العمل فالعـالم الرأسـمالي لا یـرحم الضـعفاء وتطبیـ النظـام اللیبرالـي 
افة النواحي ا رةمن  عد في عصرنا هذا تسود ف ة، فلم  ة والسلو ة والعلم ة والثقاف أهـلا " لجسمان

ــر الشــعار إلــى " حامــل الشــهادة فــي مؤسســاتنا ســاتنا"بــل تغیّ ع أن تضــیف لمؤسّ التــي " مــاذا تســتط
رة وواقع عالمي شعاره  ه المنافسة الشرسة المنتجة لف ش في سوق تطغى عل قاء للأقو "تع   ".  ال

  :قع سوق العمل في الجزائروا -3 
عـــد الإعـــلان عـــن      ـــل منظماتـــه تحـــوّلات عدیـــدة، خاصّـــة  ــوق العمـــل فـــي الجزائـــر  عـــرف سـ

د أن أعلنـت  مجـرّ ات مـن القـرن العشـرن، حیـث  ـة التسـعین اسي والاقتصـاد فـي بدا الانفتاح الس
عتهــا ع القطــاع الخــاص حتــى ت اســة الانفتــاح والاهتمــام  ــة غیــر الجزائــر عــن تطبیــ س شــرة أمن

ا  ـة ووضـعا صـع سـات الأجنب ة للمؤسّ ع ثیرة وت مستقرة، عرف فیها الاقتصاد الجزائر اختلالات 
ــار والتــدمیر الشـامل ـالجزائر لحالــة اللاّدولـة والانه ــه اقتصــاد . ـاد أن یــؤد  أنّ خاصّــة إذا علمنـا 

ــة جلّهــا تمــول منــه ــة الوطن ــع وأن مشــارع التنم اب الأمــن .هــش وقــائم علــى الر عــد اســتت  ولكــن 
ـــة ـــادة لیبرال ة فـــي الجزائـــر ق اســـ ـــت الجزائـــر تطبیـــ ) 1999أفرـــل15(واعـــتلاء الســـلطة الس أعلن

ــة  ــاء بن عــادة بن ع الاســتثمار الأجنبــي وإ ــدول المتقدمــة وتشــج اقتصــاد الســوق وفــتح الشــراكة مــع ال
ة ونســــیج اقتصــــاد جدیــــد یواكــــب عصــــر العولمــــة ــــى هــــذا الأســــاس . اقتصــــاد س وعل ــــ نجــــد رئ

قــة(  الجمهورــة ــه) الســید عبــد العزــز بوتفل ات حرصــنا "...: قــول) 2009أفرــل (فــي إحــد خطا
ع وتحــدیث منشــآتنا ــة  علــى تكییــف إطــار تســییر الاقتصــاد مــع الواقــع الجدیــد وعلــى توســ القاعد

ـة والشـروع فـي تحـدیثها وعلـى إعـادة ة وعلى تطهیر مؤسسـاتنا المال طـاع تحدیـد حیـز الق الاقتصاد
مــه اشــرة. العمــومي الاقتصــاد وترشــید تنظ ــة لم اتــت الظــروف موات ــع  وقــد  ــة واســعة لتنو حر

فه ل طاقتها إلى حفـزه. نسیجنا الاقتصاد وتكث ودعمـه بإنعـاش الاسـتثمار فـي  وستسعى الدولة 
ـا العراقیـل ا فروع الاقتصاد العمومي التي عادت إلى النشـا والنجاعـة قا سـر  السـعي إلـى  لتـي و

ـائي ع الج التشـج ـادرة الخاصـة و ح الم بیـرة وتلـك التـي  قد تكـ مـة مضـافة  للنشـاطات التـي تـدر ق
إعـادة ـل نشـاطات الإنتـاج والخـدمات ذات  ترتكـز علـى الإبـداع والتجدیـد و نـا نحـو تمو ـه بنو توج

مواصــلة ــ المضــمون التكنولــوجي و ســهم فعــلا ف ي الانفتــاح علــى الاســتثمار الأجنبــي شــرطة أن 
لاد الإنتــاج وفــي إنمــاء الثــروة ــذا فــي التطــور التكنولــوجي للــ ــة و صــممت علــى تحقیــ  ...الوطن

ســي یتمثــل فــي إنشــاء ثلاثــة ملایــین منصــب شــغل خــلال الســنوات الخمــس . المقبلــة هــدف رئ
افــة وسـائل النشـا العمــومي لتحقیـ هــذا الهـدف اسـتمرار علــى تسـخیر  ح  وسأسـهر  الـذ ســیت
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ة  ـعإدماج الأغلب ا وفـتح آفـاق مشـرقة فـي وجـه الجم ابنا مهن س خطـاب ..."( الساحقة من ش الـرئ
قة،عبد العزز    http://www.el-mouradia.dz :، من موقع2009أفرل 19.بوتفل

ثیــرة الملاحــ مــن خــلال محتــو هــذ         ا الخطــاب الرســمي أن الجزائــر تعــاني مــن اخــتلالات 
ة، وأن أحد أهم هـذه المشـاكل  ة الوطن عرف عدة مشاكل تعی تحقی التنم وأن سوق العمل فیها 

ـة "هي  م ـات سـوق الشـغل، حـین لا تلـ المخرجـات التعل ة لمتطل م عدم ملاءمة المخرجات التعل
عـد التخـرج أو الطلب الفعال في سوق الشغل، فلا تج ة  د الكثیر من التخصصات الفـرص المناسـ

م العــــالي عــــض المهــــن والوظــــائف التــــي لا یوفرهــــا التعلــــ  2002،لكــــاص"( تظهــــر الحاجــــة إلــــى 
ـة علـى حسـاب ) 71.ص ات دعمهـا للتخصّصـات العلم وقد أبدت الجزائـر فـي الكثیـر مـن المناسـ

ة ــة لا تضـیف لســوق العمــل أ  فهــذه الأخیـرة فــي نظــر السـلطة. تخصّـص العلــوم الإنسـان الجزائر
ـة نحتاجهـا فـي الإنتـاج والواقـع أكثـر مـن  حاجة إلى تخصصـات علم شيء، وأن السوق الجزائرة 
حاجــة إلــى فئــة تملــك العلــم  فــرض ذلــك، وأن البلــد  ة، لأن الواقــع العــالمي  فــروع العلــوم الإنســان

ـــم النظـــر غیـــر المفیـــد ـــالنظر إلـــى. والتطبیـــ بـــدل العل ومـــة  ولكـــن  الواقـــع ورغـــم مـــا حققتـــه الح
ــة  طالــة فــي  )2013وأج، : أنظــر(الجزائر ة ال ومــا ســوف تحققــه للحــد والإنقــاص مــن زــادة نســ

ـة  طالة مست مختلف شرائح المجتمع، وأن الكثیر من حاملي الشهادات الجامع الجزائر نجد أن ال
عملـون فـي غیـر مـا درسـ ش و عـانون مـن التهمـ ـة والمتخصصـة  ق ـه، ولهـذا یجـدر بنــا التطب وا عل

طالة في الجزائر؟: أن نطرح السؤال التالي   .ما سبب وجود ال
ــن حصـرها، وهــذه     م عــود لعوامـل لا  ثیـرة، و اب  طالــة فـي الجزائــر أسـ لا شـك أن لانتشـار ال

ـاحثین ، ولكن عمومـا یلخـص لنـا ال ، ومن منطقة لأخر اب تختلف من مرحلة لأخر مقـدم " الأس
ة" میلود زد الخیر"و" عبیرات اب تواجدها في السنوات الأخیرة في النقا التال   :أس

  عني انخفاض مناصـب العمـل الدائمـة إن لـم ة، مما  غة التعاقد اسة التشغیل إلى الص میل س
ة التوظیف الدائم، خاصـة فـي قطـاع  سبب تجمید آل ة  عض الأنشطة الاقتصاد نقل انعدامها في 

ـرس نظـام . )رات وزـد الخیـر، د تعبیـ(الإدارة والخـدمات فتطبیـ الجزائـر اقتصـاد السـوق جـاء ل
العمـــل التعاقـــد بـــدل الـــدائم، وهـــذا مـــا تجســـد فعـــلا فـــي نظـــام عقـــود مـــا قبـــل التشـــغیل لمتخرجـــي 
ات  ــــد ــــة فــــي البل ــــة، حیــــث یــــتم تعیــــین الكثیــــر مــــن حــــاملي الشــــهادات الجامع        الجامعــــات الجزائر

عـد هـذه الفتـرة والدوائر والمحاكم وغیره ا للعمـل خـلال فتـرة عـام أو عـامین وقـد ینتهـي عقـد العمـل 
طالة عاني ال   .لیجد الشاب نفسه في الشارع و
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 مها ة وتــأخر أجـال تســل ـاطؤ نمــو المشـارع الاقتصــاد ــادة التكــالیف .ت ِ إلـى ز الشـيء الــذ یــؤدّ
ـة إلـى حـل أو غلــ المؤسسـات  فضــي فـي النها صـعب تحملهـا، ممـا س ـة ومـا ســینتج التـي  المعن

 .عنها من حالات التسرح الفرد أو الجماعي للعمال
  ما هـو الشـأن فـي قي  س الواقع الحق ع ل دقی  ش ة  انات والدراسات الإحصائ عدم توفیر الب

ـاین وتنـاقض فـي المعلومـات المصـرح بهـا . الدول المتطورة انـا وجـود ت لاح أح ة للجزائر  النس ف
ـآت  ات، المجلـس الاقتصـاد والاجتمـاعي تقـارر : مثـلبین مختلـف اله الـدیوان الـوطني لإحصـائ

ومة،تقارر البنك العالمي   .وغیرها الح
 ،ان بوتیرة سرعة الشيء الذ نتج عنه زادة في قوة العمل لا تتواف مع الزادة في  تزاید الس

طالین فاع في معدلات ترتب عنه ارت مناصب العمل المعروضة،مما أد إلى تراكم عدد ال
طالة   .ال

 اب التنسی والتكامل بـین الهیئـات والإدارات المشـرفة علـى تخطـ القـو العاملـة مثـل وزارة : غ
حــاث ــة، مراكـــز الدراســات والأ ـــة الاجتماع ، وزارة العمــل والحما ـــد (إلـــخ ... التخطــ عبیــرات وز

  ).الخیر، د ت
اق نلاحـــ أن ســوق العمـــل فــي الجزا      عــد علاقـــة وفــ هـــذا الســ د  ئـــر غیــر مـــنظم ولــم تتحـــدّ

القطــاع الخــاص، فالدولــة لا تــزال تحتكــر العمــل عــاني منهــا . القطــاع العــام  حیــث المعضــلة التــي 
مـا . سوق العمل الجزائـر هـي أن الدولـة تشـرف علـى القطـاع الخـدماتي والإنتـاجي فـي آن واحـد

ثیـرا لتحر  س مـؤهلا ولا تمـنح لـه الفرصـة  ـة للأمـامأن القطـاع الخـاص لـ فالغرــب .ـك عجلـة التنم
ملك القدرة على منافسة الخـارج، وان فتحـت الدولـة  اسات الجزائرة أن القطاع الخاص لا  في الس
عـض البنـوك  له الاستثمار فإن مآل المشارع هي الفساد والتبذیر والسرقة، ومثـال ذلـك مـا عرفتـه 

فة( الخاصة  حة بنك الخل   ).مثل فض
اب التــي " نخلــص ممــا ســب      عــود إلــى مجموعــة مــن الأســ طالــة وتفــاقم حــدتها  أن انتشــار ال

ـة  ة التنم ، فنجد منها ما هـو راجـع إلـى عـدم وجـود تكامـل فـي إسـتراتیج این من دولة إلى أخر تت
ة الدولــة المســیرة ة للجــانبین الاقتصــاد والاجتمــاعي وهــو یــدخل فــي نطــاق مســؤول ونجــد  .النســ

ضــا مـا هــو مـرت بیــرةمنهـا أ ة  عوامــل لا تتحمــل فیهـا الدولــة مسـؤول ــد الخیــر، د "(   عبیـرات وز
  ).ت
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ات مطروحـــة -4 ال طـــال: إشـــ ـــب ال ـــر-مشـــروع الطال ـــة فـــي الجزائ ـــرز  :هجـــرة الأدمغ مـــن أب
ــؤثر علــى وجــود ســوق عمــل  ــر فــي الوقــت المعاصــر، والتــي ت الات التــي تعــاني منهــا الجزائ الإشــ

م فیها ما یلي   :منظم وسل
ــ: أولا طــالظ ــب ال ــة : اهرة مشــروع الطال لات التــي تعیــ عمل لة مــن أهــم المشــ تعــد هــذه المشــ

م  ن أشـرنا إلیهـا سـالفا فـإنّ هـذه الظـاهرة تهـدد البنـاء الاقتصـاد وتهـدّ ة في الجزائر، وحتـى وإ م التن
ة ومات الجزائرة المتتال ما هو معلـوم أن خرجـو الجامعـات . الإصلاح المطبّ من طرف الح و

ـة التـي حـین تخرجهـا مـن المؤسسـات من  قـة النخ ة هم أساس تقـدم المجتمـع وهـي ط احثین وطل
ــم وتشــرف علــى التســییر المحلــي والــوطني  ــة مــن المفــروض هــي مــن تملــك دوالیــب الح م  التعل

حملـه الجیـل . والدولي ـار والمعرفـة مـا لـم  حمل مـن الأف اب الجامعي والجیل الراشد المتعلم  فالش
م، خا ة المذهلةالقد النظر إلـى الواقـع الجزائـر . صة مع تطور الوسائل الحدیثة والتكنولوج ولكن 

عـــد أن  ـــة، حیـــث  ـــة الجـــامعیین وخرجـــي الجامعـــات الجزائر ـــأن أكبـــر فئـــة مهمشـــة هـــي فئ نجـــد 
ــة  ات البیروقراط ــ علــیهم أبــواب العمــل، وتمــارس الســلو ــة تنغل حصــلوا علــى الشــهادات الجامع

ة علیهم وم ـاحثین العـرب أنّ . ل أنواع  القهـر والظلـم والتغرـب الح عصـر العولمـة "یـر أحـد ال
ـة وحتـى رؤوس الأمـوال، بـل  ع ـة، مـن أراض ومـوارد طب الوسـائل الماد م  عد السؤال من یتحّ لم 

حــــث علمـــي ومعلومـــات عـــلام و رة وإ ـــا متطـــوّ ــــة، تكنولوج ماد الوســـائل اللاّ م  ن یـــتح الخضــــر (مـــ
بیـــرة فـــي عصـــرنا هـــذا نجـــد أن الجزائـــر ولكـــو ). 11، ص2002 انـــة  حتـــل م حـــث العلمـــي  ن ال

م العـالي ـة والتعلـ ات ضخمة لقطـاع التر ن المهنـي، وتعمـل علـى بنـاء الكثیـر  تسخر میزان والتكـو
ورة ــة التســییر فــي القطاعــات المــذ ــالغ لمیزان ــة وتزــد دائمــا م اكــل البیداغوج غیــر أنــه . مــن اله

ـون مـآلهم الشـارعمجرد أن یتخرجوا وص عـد . حوا في مرحلة العطاء تستغني علـیهم و إن هـذا 
عیـــد والمتوســـ علـــى  مـــة علـــى المـــد ال ـــه تكـــون وخ مـــن المشـــارع الفاشـــلة فـــي الجزائـــر، وعواق
ــاب نظـــرة  مــن فــي غ ــن القــول أن الخلــل  م لاد وتطــور المجتمــع، وعلــى الأســاس  اســتقرار الــ

ة لــد صــانعي القــرارات فــي ــات ســوق العمــل  مسـتقبل ــة توظیــف مخرجــات الجامعــة مــع متطل ف
ــة لــد الجــامعیین اتجــاه مؤسســات  ــاب الثق ــولاء للــوطن وغ عــدم ال ــة، فالشــعور  منظماتــه المختلف
ــاب هــذه  ــاب هــذا التنســی وغ ــان مــن غ ثیــر مــن الأح ــع فــي  لادهــم وغلــ المرافــ العامــة ین

ة لد صانعي القرارات   .الرؤ
ا ـاحثین والمختصـین، وهـذا : دمغـةهجـرة الأ: ثان لاقـت هـذه الظـاهرة دراسـات عدیـدة مـن طـرف ال

ة على مستقبل البلدان التي تشهد هذه الظاهرة  ق ة حق مة على تحقی تنم   لما لها من أثار وخ
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ســبب  ولعــل الجزائــر ات القــرن العشــرن  لا تخــرج عــن نطــاق هــذه البلــدان، خصوصــا فــي تســعین
ــة التــي عصــ لاد،الأزمــة الأمن ــال شــفت  فت  ــرة الجزائرــة فــي المنظمــة  "خدیجــة هنــي"فقــد  الخبی

ـــة ـــة والثقافـــة والعلـــوم  العر ـــة تفقـــد " الألكســـو"للتر ـــدان العر ـــل عـــام  ن٪ مـــ50إنّ البل أدمغتهـــا 
ـاء ـة یتقـدمهم الأط تعلـ الأمـر حسـبها بخیـرة الكـوادر العر والمهندسـین الـذین یختـارون الهجـرة  و

درجــة أقــلإلــى مــا وراء ال ــا، و ما أورو ــة، وتــأتي الجزائــر فــي  حــار ســ ــات المتحــدة الأمیر الولا
ـــة مـــن ـــة المعن ـــف الهجــرة، إذ تفتقـــد خـــدمات  صــدارة الـــدول العر ـــادر علـــى الأقـــل  45نز ألـــف 

ـلاف"فـي مقابلـة مـع  "هنـي"وقالـت  .الخمس یتوزعون عبر القارات ـة "إ ة الأمـة فـي نخ ، إنّ مصـی
رة  المؤهلات "من ذو العلمیین  احثیها ارعـة الف ار دورـا  ٪ مـنهم23الـذین اختـار" ال مغـادرة الـد

ل المعطى حسبها مؤشرا شّ عد إنهائهم من الدراسة، و اشرة  على معـدلات هجـرة غیـر مسـبوقة  م
یـــون  یـــون والأمیر ـــات الأورو ـــة التـــي  هجـــرة الأدمغـــة (  ســـتفیدون مـــن طاقـــاتهم للكفـــاءات العر

ـأنّ الكثیـر  http://fares.akbarmontada.com) الجزائرـة، عـض الدراسـات الحدیثـة  تشـیر 
ـــة إلــــى  ســـات العموم ـــار الخبـــراء فـــي مختلــــف التخصّصـــات قـــد غـــادروا المؤسّ ن و ـــاحثی مـــن ال

ــة لعــدم تــوفر منــاخ ملائــم ل ســات أجنب ســات خاصّــة أو مؤسّ ــة فــي النســ مؤسّ هــدر طاقــاتهم العلم
ة  ر مثلا النفقات العامة في مجالي التر   الداخلي للجزائر، حیث تقدّ

م  ة لسنة "والتعل ة 746.643.907.000: م بـ2015حسب قانون المال دج لوزارة التر
م العالي 300.333.642.000   " دج خاصّة لقطاع التعل

  
 (www.radioalgerie.dz)،  الغ ضخمة في ناء على هذا، یتبین لنا أن الجزائر تصرف م و

ة ووصولهم  ة والمهن م سات التعل ال في المؤسّ م، فهي تعمل على تنشئة أج ة والتعل مجالي التر
غ رائدة وأمخاخ نادرة، لیتجهوا إلى خدمة دول  إلى مرحلة النضج، ولكن في الأخیر تفقد نوا

، وتستفید منهم دول أجنب الأجور،المنح، العلاوات، ( ة حّ الاستفادة، وذلك نظرا  للحوافزأخر
اق، نجد و . المرتفعة التي تقدمها لهم هذه الدول) الخ...رحلات وأسفار مغادرة "وف هذا الس

ة 40.000 مون على النسب التال اء و50هروب : احث جزائر إلى الخارج مقسّ ٪ 23٪ أط
سبب أن مبلغ الأجر الذ ٪ علماء، غادروا الجزا15مهندسون و ة  ئر إلى البلدان الأورو

احث في الجزائر أورو في  6000أورو في حین یتجاوز في مثل هذه البلدان  500یتقاضاه ال
شفت دراسة جزائرة حدیثة أنجزها ). Belkacem et Bahloul, 2006,p5( "الشهر ما 

مغة الجزائرة نحو الخارج وخاصة أن هجرة الأد ٬احثون جزائرون مختصون في علم الاجتماع
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ل الأرقام في السنوات الأخیرة ا فاقت  اتت مهددة بنزف حاد لعلمائها ٬إلى أورو  ٬وأن الجزائر 
ل شرو العمل المرحة  ة علمائها وتوفر لهم  ما لم تتخذ الدولة الإجراءات اللازمة لحما

لادهم، وقدرت الدراسة التي أشرف علیها أس " محمد صایب موسات"تاذ علم الاجتماع والمحفزة في 
ة قي من أجل التنم ز الوطني للاقتصاد التطب أن عدد العلماء الذین هجروا  ،المدیر الحالي للمر

ة سنة ة نها ة 268فوق  2014الجزائر إلى غا ل التخصصات المهن وهذا في  ،ألف عالم في 
ة تهجیر منظمة ومقصودة لإفراغ الجزائر من أد مغتها ونخبتها، وأكدت الدراسة أن إطار عمل

ة في هجرة الأدمغة ة  ،الجزائر تتصدر قائمة دول الاتحاد المغاري من حیث النوع لكون النخ
ا على وجه التحدید قوة في أورو ة  ا في مختلف دول الاتحاد  ،الجزائرة مطلو عمل حال حیث 

ي  احث 2268الأورو من  ،في مختلف الاختصاصات ألف عالم جزائر ما بین طبیب وأستاذ و
ا في فرنسا75ضمنهم  عملون حال ندا 11و ،٪  ا 4و٪ في  طال ما تستقطب إ ا، ف ٪ في برطان

ات أدنى ا المهاجرن الجزائرین من مستو ان سى ب،(و إس : من ع
http://www.elbilad.net/article/detail?id=36077.(  ره نلاح ناء على ما سب ذ و

عها " أن"  ة تدور جم ة والاقتصاد ة الاجتماع ا والمعلومات والتنم هجرة الكفاءات ونقل التكنولوج
ة في  فهذا الأخیر) .23، ص1985،زحلان( "على التعلم ة الاقتصاد حق التنم هو الذ 

ع من غ ل مظاهر الفساد تن مالجزائر، ف ة والتعل التر فالجزائر من خلال تعاملها . اب الاهتمام 
أن النم السائد هو طراز ة نجد  ا  مع الدول الأجنب الصفقات التي لا تنطو على نقل للتكنولوج

م المفتاح بل تسفر سیون من . عن إقامة مشروعات الإنتاج الجاهز وتسل ان المقاولون الرئ ولما 
ة الأجانب عامة، ولما لم  اسات ) التي تعد الجزائر واحدة منهم (ن للدول العر من س

ح للمهندسین والعلماء إلاّ القلیل من فرص العمالة،  ة تنتهجها، فإنّ هذه المشارع لا تت تكنولوج
أعداد غفیرة، إلا  شرة من المهنیین  انت الأنشطة الجارة تنطو على استخدام القو ال ن  وإ

ة أن الاضطلاع بها یت ر المؤسسات الوطن ا لتطو طرقة تنخفض فیها الفرص المتاحة محل م 
ر حث والتطو غلب الاعتماد على ال حیث  ات الهندسة  إلى الحد الأدنى،   الأجنبیین، وعلى شر

م العالي و  ادل بین نظام التعل قوم أ ترا مت ارة أخر لا  ع ة، و والاستشارات الأجنب
ة قات الإنمائ   ).26.، ص1985زحلان،  ( التطب

ات علاج الظاهرة في الجزائر -5   :متطل
ة علاجها واستئصـالها      ف ات في  ومات عموما صعو ولكـن  تل المشاكل التي تواجهها الح

ــــان والوقــــت  شــــرة فــــي الم ــــة وال انــــات الماد عــــض العوامــــل مثــــل الإرادة وتســــخیر الإم بتــــوفر 
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جــراء التنفیــذ وملازمتــه و  ل ســرع وعقلانــي المناســب، وإ شــ ــة عــلاج المشــاكل  مــه تســهل عمل تقو
عـین علـى  ـن القـول أن معرفـة الخلـل سـبب  م حثنا هذا  ة التي نعالجها في  ال النظر إلى الإش و

ــات ضــخمة  ،معرفــة الحــل ان ــع بإم أنهــا تتمت افــة النــواحي نجــد  ــة الجزائــر مــن  ــالنظر إلــى حال ف
شــرة لا مثیـل لهــا مق ــة و ع ــة أخــر ومقـدرات طب بخصـوص الثــروات التــي تزخــر (ارنــة بـدول نام

ـاحثین الجزائـرین، : بها الجزائر شاهد  https://www.you: علـى الـرا التـالي مداخلة أحـد ال
tube.com( ا ممتـــازا مطـــلا علـــى ا اســـ ـــل موقعـــا جیوس ـــة وتحت ض فهـــي دولـــة نفط حـــر الأبـــ ل

ما وحـدیثا ـا قـد ـة إفرق ة . المتوس وهي بوا اب هـي الفئـة الأكثـر تواجـدا مـع نسـ مـا أن فئـة الشـ
ان فیها ـة ولكنهـا غیـر متقدمـة. الس أنهـا دولـة غن ل هاته الخیرات نجـد  مـا .ولكن مع توافر  أو 

ـأن ة ا" وصفها أحد الخبـراء الاقتصـادیین الجزائـرین  اسـة الاقتصـاد عـة فـي الجزائـر تجعـل السّ لمتّ
ا للفقــر ا للثــروة ومســتوردً رً مـر،("البلـد مصــدّ فهــي فقیــرة لعــدم اســتغلال الثــروة ). 24.، ص2007بلح

ومـة  ـر مـا أنجزتـه الح اق لا نن ـه المجتمـع، وفـي هـذا السـ ة لتقـدم البلـد وترف ة فعل في تحقی تنم
ة مـن بــرامج اق اســ ة ضـخمة التــي حققــت الكثیــر طیلـة هــذه الســنوات ومـا أقرتــه الســلطة الس تصــاد

اب العاطلین عـن العمـل اسب وأعطت العدید من فرص العمل للش قـة المـرة .من الم غیـر أن الحق
ا  ـرس اقتصـادا اسـتهلاك ح  انها أن الاعتمـاد علـى الرـع فقـ فـي الجزائـر أصـ ـن نسـ م التي لا 

ــة العالم ــا، ففــي عصــر العولمــة وتحــولات البیئ ــدول بــدل اقتصــادا إنتاج ــا لا شــأن لل طــة بن ــة المح
ــة مـــن الجزائـــر ســـو تحقیــ مصـــالحها ونهـــب ثـــروات الشـــعب الجزائــر  حتـــى ولـــو تـــم ذلـــك .القو

اطنهـــا النهـــب وخلـــ التخلـــف  ـــات وشـــراكة، و قامـــة علاق بوســـائل ظاهرهـــا التعـــاون والإصـــلاح وإ
ة الدائمة للدول المتقدمة ع   . الداخلي والت

، ونحــن فــي عصــر العول      مــة، أمــام أصــحاب القــرار فــي الجزائــر إلاّ الرجــوع إلــى دولــة لــم یبــ
ســات لا دولــة الأفــراد لأن ــن للمــرء أن یتصــور مــد "دوام الحــال مــن المحــال" المؤسّ م یــف  ، ف

ــة إذا تصــورعلى ســبیل الفـرض والتقــدیر، توقــف عائــدات الــنف  ــان الدولـة الحال ــع فــي  ـة الر أهم
س ـه لـ ـة، إنّ ـالإفلاس بـل إنّ أجهـزة  وتوقف الإعانـات الخارج صـاب  الاقتصـاد وحـده هـو الـذ س

ــة" الدولــة ومشــارع  الشــلل التــام" التنم قــة . ستصــاب هــي الأخــر  س هــذا وحســب، بــل إنّ الط لــ
ـــ ــر عنهــا ابــن خلــدون ب طانتهــا و رجالهــا" التــي عبّ ــة و قــة " ومــن تعلّــ بهــم...أهــل الدول وهــي الط

ش من أعط منة التي تع رة والمه قة المسیّ ل ط قة التي تش فـي " الخاصّـة "ات الرع، إنّ هذه الط
ة ستخسف بها الأرض خسفا ، (الدولة الرع   ).47.، ص2004الجابر
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ننــا القــول أن إجــراء الإصــلاح هــو الســبیل لحــل المشــاكل العالقــة فــي     م وعلــى هــذا الأســاس 
صــــلاح ثقـــافي واجتمـــاعي صــــلاح اقتصـــاد وإ اســـي وإ فمهمـــا قامــــت . خالــــ...الجزائر،إصـــلاح س

تطلـب  ة الحـل، و طالـة فإنهـا صـع لة ال عـض هـذه الظـواهر خاصـة منهـا مشـ ومـة للحـد مـن  الح
ـع نسـ الدولـة للحـد  ة وتضـافر مجهـودات جم اسـ ة مـن السـلطة الس اسـ علاجها توفر الإرادة الس

، ومعنـى هـذا أ ن العـبء من اتساع هذه الظاهرة التي تعی تقـدم الدولـة وتطـور المجتمـع الجزائـر
ة مثـل منظمـات المجتمــع  ـذلك الفواعـل غیـر الرسـم نمـا تحملـه  ة فقـ وإ لا تحملـه الجهـات الرسـم
طـــــال مـــــن وجهـــــة نظـــــر  ـــــك، لأن الشـــــخص ال ـــــر ذل ـــــون وغی المـــــدني ووســـــائل الإعـــــلام والمواطن
ش  ــاة وحــ العــ عطــاؤه حــ العمــل وحــ الح غــي احترامــه وإ ة هــو مــواطن جزائــر ین سوســیولوج

  .الكرم
ا وحالـة تسـتوجب       ش وضعا صـع ل ما سب نستنتج أن مخرجات الجامعة الجزائرة تع من 

طالة هذه الفئة  لة  ة، ولكي یتم علاج مش ة وغیر الرسم افة المؤسسات الرسم الاهتمام بها من 
ـع وهـي  غـي أن تت ة التي ین ة والعمل احث مجموعة من الإجراءات العلم قترح ال عاتها  ة وت الحیو

  :لتاليا
اسات عامة واضـحة وشـفافة: أولا سـي  :تسطیر س ل الرئ یـر أحـد الخبـراء الجزائـرین أن المشـ

اســـات العامـــة، وأن  ـــا هـــو وجـــود خلـــل فـــي الس ـــا المنقوصـــة "الـــذ تعـــاني منـــه الجزائـــر حال الرؤ
طرقـة غامضـة، تقودنــا إلـى الحـدیث عـن خلـل آخـر یتمثــل  اسـات العامـة  للإصـلاح وتسـطیر الس

اســـات عامـــة تخـــدم فـــي إ ـــاع س اســـات والـــدعوة إلـــى إت صـــرار الســـلطة علـــى انفرادهـــا بتحدیـــد الس
ــان مــن المفــروض أن تكــون  تهــا الخاصــة بهــا، فــي حــین أنــه  مــا تراهــا هــي مــن زاو مصــالحها، 

عــــة مـــــن المجتمــــع نفســــه اســــات العامــــة نا ــــة الإصــــلاح والبــــت فـــــي الس  2006بوحـــــوش، "(رغ
لاحـــ فــــي الجزا). 137ص ســـودها غمــــوض فـــي بنــــاء فـــالمرء  ـــة  ــــة الوطن ـــة التنم ئـــر أن عمل

لة  ــه مشــ اســات العامــة ینجــر عن ــل فــي الس قــة، ولهــذا نجــد أن الخل ات والبــرامج المط الاســتراتیج
ـة علـى  ـة ورشـیدة ومبن اسـات عامـة عقلان انـت الدولـة تملـك س لمـا  طالـة المنتشـرة والسـائدة، ف ال

ســـهل  م فـــإن عـــلاج هـــذه الظـــاهرة  ــر ســـل التـــالي تقـــل آثارهـــا ف نقـــاص حجمهـــا و التغلــب علیهـــا وإ
اسات العامة للدولة فإنه یتطلب ة جزء من الس م اسات التعل ار الس اعت ة، و ة والنفس   :الاجتماع

  ـة مـؤهلین وقـادرن علـى ح أكثر قـدرة علـى تخـرج طل ص م العالي وتحدیثه ل ر قطاع التعل تطو
ة والتطلعــــات ا ــــات الســــوق ـــة المتطل ــــة تلب ة والاجتماع ــــة فـــي مختلــــف الأنشــــطة الاقتصــــاد لتنمو
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ـة  اجـات الحال ة التي تنسجم مـع الاحت ق ة والتطب م المؤهلات الأكاد ة، مزودین  ة والثقاف اس والس
ة للمجتمع   .والمستقبل

  ــة أو تخــرج ــن مــن الطل یـز علــى النــوع أكثــر مــن الكــم، حیــث لا یهــم جلــب أكبــر عــدد مم التر
. المهم هو جودتهم ونوعیتهم وقدرتهم على إحداث التطور المسـتقبلي فـي المجتمـعأكبر دفعة، بل 

ــا  م العـالي لا ینـتج منهـا طال انـت مؤسسـات التعلـ ـة لـن تتحقـ إذا  ـة المحل ـار أن التنم علـى اعت
س عنها التطور المطلوب ة ینع  ).2010عبد الله ومداح،(ذو جودة ونوع

 طها ال ة خل تنسی بین الجامعة ومح حصـائ ـة وإ خارجي، وذلـك مـن خـلال تطبیـ منـاهج علم
اجاتهـا مـن فـرص العمـل، ووفـ هـذه النسـب  ة ومعرفة حجم احت ة والإنتاج لعدد المنظمات الخدم

م والتـــأطیر وغیرهـــا ن والتعلـــ ـــي تحدیـــد . یـــتم التكـــو ـــة ف ـــ منـــاهج علم ـــتم تطبی غة أخـــر ی صـــ و
ة لسوق الع اجات المؤسسات والمنظمات المحر  .ملاحت

ا ـة: ثان ق ـة تطب م العالي واضحة وذات أسس علم حـث العلمـي  :أن تكون فلسفة التعل یبـ ال
ســق التنظیــر قــي وعمــل  حــث التطب ال مــه  حقــ أهدافــه إلاّ إذا تــم تدع علــى  النظــر ناقصــا ولا 

شـه؟ ومـا فائـدة د ع ن له اطلاع على الواقع الذ  راسـته إذا الواقع، فما فائدة علم الطالب إذا لم 
سـتفید منهـا المجتمـع وتضـیف شـیئا جدیـدا للبلـد؟ فها في المخبـر و ستطع توظ وحسـب . الـخ...لم 

نـة فـي " رأ أحد الاقتصادیین فإن عالمنا هذا  وّ سات إلـى قـو عاملـة مدرـة وم ه المؤسّ تحتاج ف
ـــــدان لا علـــــى الســـــبورة، الممارســـــة " أ المی م  م Learning.by.doingالتعلـــــ ـــــ الـــــذاتي  أو التعل

الممارســـة فـــي المجـــالات ). 103، ص1994قـــرم، ("الممارســـة فـــي المیـــدان الصـــناعي م  فـــالتعل
ــة تعطــي لمخرجــات الجامعــة تصــورات مغــایرة لمــا درســوه فــي أســـوار  ــة والإنتاج المختلفــة الخدم
ـــة  ا المجتمع ـــدرب الفعـــال فـــي حـــل القضـــا الجامعـــات، وتنمـــي فـــي ممارســـاتهم روح الإبـــداع والت

ةوالاقت قـي الجـامعي وتفـتح . صاد حـث التطب ومـة أن تـدعم ال وعلى هذا الأسـاس یتطلـب مـن الح
عـد یجـد نفعـا فـي عصـر  ـة إصـلاحه، إذ لـم  ف الواقع الجزائـر و التخصصات التي لها علاقة 

الجامعة ومخرجاتها   .العولمة التسییر الارتجالي والتفرد في اتخاذ القرارات المتعلقة 
ـــزع العر : ثالثـــا ج الجامعـــةن ـــة تجـــاه خـــر یواجـــه خـــرج الجامعـــة فـــي الجزائـــر : اقیـــل البیروقراط

طرة التـي  ات هـي تلـك السـ ثیرة للحصول على منصـب شـغل، ومـن أبـرز هـذه الصـعو ات  صعو
ــة مــن جهــة، فهــي  ــى الإدارات الجزائر ــى الوضــع وعل ــة عل ــة التقلید ات البیروقراط تفرضــها الــذهن

ــه حــ ــدة التــي تعرقــل مشــروعه وطموحات ــة العدی ــه الاجتماع ــه مطال ســعى لإیجــاد عمــل یلبــي  ین 
ـة أو خاصـة یجـد  ادر في وضع ملف أو استخراج وثائ لطلب عمل ما في مؤسسـة وطن فحین ی
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ـه غیـره فیـد  سـتفید منـه و مثـال عـن . ردود أفعال غیر محفزة وتفقده الأمل لبنـاء مشـروع نـاجح  و
طرقة واضـحة ومفهومـة قائمـة ن"واجهها طالب العمل الإجراءات المحبذة لنزع العراقیل التي ی شر 

ــام  ــة، تكییــف مواقیــت الافتتــاح وأ ــة لكــل إجــراء أو خدمــة عموم ونــة للملفــات المطلو الوثــائ الم
ــى  ــ عل ــة، وجعلهــا مقتصــرة فق ــة للملفــات الإدار ون ص عــدد الوثــائ الم ال المــواطنین، تقلــ اســتق

ــان لطلــب المعلومــات الوثــائ الضــرورة لدراســة هــذه الملفــا ت، والحلــول محــل المــواطن عنــد الإم
اشـــرة مــــن المصـــلحة أو الهیئــــة المعینـــة، تــــوفیر الوســـائل العصــــرة  الضـــرورة لهـــذا الغــــرض، م
ـــى الوثـــائ مـــن طـــرف  قـــة للأصـــل والمصـــادقة عل ـــه المـــواطنین، المطا للاتصـــال والإعـــلام وتوج

ـــة، جعـــل اللجـــوء إ قـــة المطلو الوث ـــة  ـــى المصـــلحة المعن لـــى اســـتدعاء المـــواطن مقتصـــرا فقـــ عل
ــاب طرقــة اتصــال أخــر  ة، (الحــالات التــي تقتضــیها ضــرورات المصــلحة وفــي غ و  )2013ســ

ن القول م م المسـاعدات التحفیزـة لإنشـاء "إن  على هذا الأساس  ة وتقـد ات البیروقراط إزالة العق
ــم للأعمــال والاســتثمار ت ــذا تــوفیر منــاخ ملائ ــ مناصــب الشــغل، و وضــح القطاعــات الواعــدة بخل

س مـع  ـل ذلـك یـنع م تحفیزات أكبر لجلب المستثمرن المحلیین والأجانـب و مناصب العمل وتقد
الشغل   .الجوانب المتعلقة 

عــا ع الاســتثمار وإنعـــاش الشــغل: را ــة فـــي الجزائــر ذات صـــلة  :تشـــج لاشـــك أن الســوق الداخل
ــة، ولهــذا نلاحــ أن الســوق الداخ ــة تعــرف عــدة هــزات وأزمــات فــي حــال وجــود الســوق الخارج ل

ة ة عالم ع(أزمات اقتصاد اشـر ). اقتصاد رعي تا عـد الاسـتثمار الأجنبـي الم وعلى هذا الأساس 
طالـــة، فمـــن المجـــد للجزائـــر الاســـتثمارات " أحـــد أهـــم المصـــادر للتخفیـــف مـــن حـــدة ال الاســـتعانة 

ــا ا اشـــرة، فهــي تعمـــل علــى نقـــل التكنولوج ــة الم مـــا الأجنب لمتطـــورة ممــا یخلـــ فرصــا للتصـــدیر 
شــرة  ــة وال ض العجــز فــي میــزان مــدفوعاتها مــن خــلال الاســتغلال للمــوارد الماد ســاهم فــي تخفــ

اشر على استعمال مجالات جدیدة في الإنتـاج والإدارة والتسـو . المتاحة ما یؤثر الاستثمار الم
ــة مــع قطاعـــات ــة والأمام ــذا فــي إیجــاد الـــروا الخلف ــة المختلفـــة  و ــة والخدم الاقتصــاد الإنتاج

عــض  فة علــى الــرغم مــن  ــل هــذا تحقیــ التقــدم الاقتصــاد والاســتقرار للدولــة المضــ نــتج عــن  و
ات التــي تظهـــر عنــد التطبیــ العملـــي غـــي ) 166، ص2004زغــدار، ( الســلب ولكــي یـــتم ذلــك ین

ســتثمروا فــي الجزائــ لات للأجانــب حتــى  ــل التســه فالاســتثمار فــي الجزائــر . رللجزائــر أن تــوفر 
ـــي  مـــا یجلـــب الاســـتثمار الأجنب ـــة العاطلـــة،  وظـــف الیـــد العامل ـــة و یجلـــب رؤوس الأمـــوال الأجنب
ـــــاج  ع والإنت ـــــة للتصـــــن ـــــرة ونمـــــاذج العمـــــل الناجحـــــة والوســـــائل الحدیث ـــــر الخب اشـــــر فـــــي الجزائ الم

ـة. الاقتصاد ات الأجنب لاد  ولكن من وجهـة نظـر أخـر نلاحـ أن الكثیـر مـن الشـر غـادرت الـ
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الهــدف یجــب أن یتجــه صــوب إنشــاء مناصــب "إن . ســبب عــدم وجــود المنــاخ الملائــم للاســتثمار
ة المعمـول علیهـا لإتاحـة فـرص عمــل  سـ شـغل عـن طرـ تحفیـز وجلـب الاسـتثمار والمحـاور الرئ

ثیـرة هـو قاعــدة  –دائمـة  اب  ح منصـب العمــل المؤقـت فـي إطـار الإصــلاحات ولأسـ عـد أن أصـ
ا ة الس ما یلي –سة الاقتصاد رها ف ن ذ   :م
 عها على نطاق واسع   .المؤسسة المتوسطة والصغیرة یجب توزعها وتوس
 ل مؤسسات صغیرة ة في ش ة النشاطات العائل  .یجب تثمین وترق
 ضرورة إنعاش الاستثمار المحرك للنمو والمنشئ لمناصب شغل. 
 ة الشراكة والاستثمار الأجنبي والنهوض بها   )حاكمي، د ت(.ترق

ـــ النهـــوض الاقتصـــاد ســـو تبنـــي     ـــر لتحقی اق دائمـــا لا یوجـــد ســـبیل للجزائ ـــ هـــذا الســـ ووف
الشـغل  ل الطموحـات، و العمل تتحق  ه، ف ة داعمة للشغل، وتحفیزه والاعتناء  اسات اقتصاد س

مة ـــة المســـتد ـــة بـــین القطـــاع العـــ. تتحقــ التنم ام وعلـــى هـــذا الأســـاس یتطلـــب خلـــ شـــراكة ایجاب
ــة فــي الــوطن، فتــدخل الدولــة لا  قــي للتنم والقطــاع الخــاص، وجعــل هــذا الأخیــرة هــو المحــرك الحق
ــة وتســهیل الخـــدمات ودعــم الحـــراك فــي الســـوق  ـــه والمراق ــل شـــيء بــل دورهـــا هــو التوج شــمل 
ـــل شـــيء مـــن تســـییر  منـــة الدولـــة علـــى  ـــة الشـــدیدة وه وم ـــة الح ز ، وإن زمـــن المر الاقتصـــاد

نتا م ووتخط وإ ما أن الجهة التي تمتص الید العاملـة المؤهلـة ..ج وتقو عد یجد نفعا،  الخ لم 
ــافس  ــي من مــه وترشــیده وتوجیهــه یتأســس ســوق محل ــذ بتنظ فــي الجزائــر هــي القطــاع الخــاص ال

ا ا وعالم    . وقو وطن
  خاتمة 

ن القول أن الجزائر بلـد غنـي ولا یـزال محـل أطمـا      م ـة في ختام هذه الدراسة  ع القـو الأجنب
ما وحــدیثا ما مــا احتلــت الجزائــر لمــدة قــرن ونصــف مــن الــزمن ســو للثــروات التــي . قــد ففرنســا قــد

ـــا لا تتعامـــل مـــع الجزائـــر ســـو لامتلاكهـــا ثـــروات ضـــخمة  ـــة حال ـــة القو تملكهـــا، والـــدول الغر
حت مـن أقـو دول العـالم فـي عصـر العولمـة،  ورغـم ومؤهلات لو استغلت أحسـن اسـتغلال لأصـ

اســي  افـة منظمــات النسـ الس افـة هــذه النقـائص والاخــتلالات والعیـوب فإنــه یتطلـب مــن   وجـود 
صـه مـن هـذه التهدیـدات  قلب رجل واحـد لتخل را یدعم العمل  والاقتصاد والاجتماعي نضجا ف
اب فیهــا  ــون الشــ غــي أولا تحصــین البیــت الــداخلي بوســائل حدیثــة  ــتم ذلــك ین ــة، وحتــى ی المتتال
ـــرن والمهندســین و الرجـــال أصـــحاب الخبـــرة  ـــاحثین والمف ـــة وخرجـــي الجامعــات وال خاصــة الطل

فمـن المعـروف أن أ بلـد فـي العـالم لا تخلـوا . والاختصاص هم قاعدة حاضرها وصـرح مسـتقبلها
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یـف تسـتثمر  ومـات الرشـیدة هـي التـي تعـرف  طالة وغیرها، ولكن الح ال بیئته من وجود مشاكل 
ـة ورشـد، ودون شـك أن الجزائـر الموارد ال عقلان ة  اسـاتها الاقتصـاد شرة التي تملكها في بنـاء س

ة  ــة مثــل دول النمــور الآســیو عــض الــدول الأجنب حتــى تحقــ ذلــك یتطلــب منهــا أخــذ العبــرة مــن 
یران وغیرها ا وإ تر ة متطورة  ة . ودول تشهد قفزة  تنمو ملـك مؤشـرات اقتصـاد ـي  فالنموذج التر

عــد مــن تجعلـه  ثیـر مــن دول الاتحــاد الأورـي، وعلــى هــذا الأسـاس  فــي قطاعـات عدیــدة أحســن 
ــة وعصــر  ــه مــع موجــة التحــولات العالم ــة تعامل ف ــه فــي  ــن الحــذو مثل م أحســن النمــاذج التــي 

ة   .العولمة الاقتصاد
طالـة فـي الجزائـر یجـب خلـ إصـلاح عـام وشـامل ومؤسـس        لة ال وحتى یتم التقلیل من مش

اســات  اســیین والس س مــن الس ــا مــن طــرف المختصــین وذو الخبــرة الهادفــة، ولــ ــا و منهج علم
هـتم  حفـز علـى العمـل، و اسـي ملائـم،  ة، ولكي یتم ذلك یتطلب وجود مناخ س ع ة والترق الارتجال

ـــة ـــة المتخرجـــة مـــن مؤسســـاتنا الجامع ـــة الوطن ـــد العامل ـــوم علـــى . الی غـــي أن تق ـــة ین أ أن الدول
اب المــتعلم والمثقــف والــواعيمؤسســا ــل الشــ ســیرها جی ــة و مقراط ة حــرة ود اســ غــي . ت س مــا ین

عضها لبناء الاقتصاد  ة تتفاعل مع    توفر مناخ اقتصاد شفاف قائم على مؤسسات اقتصاد
ــذلك هــو إقامــة شــراكة بــین  قهــا  ــة، ومــن أهــم النقــا التــي یجــب تطب ات الأجنب ومنافســة الشــر

مـا یوظـف الیـد العاملـة المؤهلـة، فعصـر العولمـة هـو عصـر إقامـة القطاع العام وال قطاع الخاص 
  .الشراكة بین القطاع العام والقطاع الخاص

ــر فــي      ی ات و أنمــا التف ــذهن ــر ال ــد مــن تغیی طالــة فــي الجزائــر لاب اق حــدیثنا عــن ال وفــي ســ
یـر علمـي متجـدد وني جامـد إلـى تف یر سـ یـر أ سـ. المنظمات الإدارة من تف ات وأنمـا تف لو

اب الجزائـر وتعــي نقـا قوتــه ونقـا ضــعفه، وهـذا العامــل مهـم وهــو  جدیـدة تواكــب تطلعـات الشــ
ــة وعــدم  ــة مــن تأصــیل الثقــة فــي مؤسســات دولــتهم الوطن ســاعد خرجــي الجامعــات الجزائر الــذ 

ــة تنــزف طاقــاتهم التــي اســتمدوها مــن وطــنهم الأم الجزائــر عبــر مراحــل  مغــادرتهم إلــى بلــدان أجنب
   . عدیدة وشاقة

ــاحثین الجزائــرین فــي الخــارج لا لســبب ســو أنهــم لــم یجــدوا      ــر أحــد منــا تواجــد آلاف ال لا ین
ــة و  ــةفــرص العمــل فــي الــوطن، وأنهــم عبــروا لــد بــرامج الكثیــر مــن وســائل الإعــلام الأجنب  الوطن

نـاخ العـام الملائـم فـي الـوطن وحتى في التقارر المتخصصة في شأن الهجـرة أنهـم حیثمـا تـوفر الم
ة ــة ومصــلح ة ماد ــة رأســمال س فــي دولا أجنب ســتثمرون طاقــاتهم فــي بلــدنا ولــ  ،ســوف یرجعــون و

اته فیها لاد الآخرن ولو عمل مد ح ا في    . وهذا لكون الشخص الجزائر یب غر
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ننــا القــول       م والإصــرار علــى إنّ عصــر العولمــة یتطلّــب الاعتمــاد علــى الــنفس وفــي الأخیــر 
شـرة  خل بیئة محفّزة مـن أجـل اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنبـي والمحافظـة علـى المـوارد المتـوفّرة ال
عـــة مـــن خطـــ  ـــم تكـــن نا ـــي الجزائـــر إذا ل ة ف اســـة الاقتصـــاد ـــن أن تـــنجح السّ م ـــة، فـــلا  والماد

ــا ــا وتكنولوج اســیین، وتطبــ فــي إدارة مؤهّلــة معرف ــا، فــالمرء  المختصــین الــوطنیین لا السّ م وتنظ
اسـات  ـه یوجـد تضـارب فـي السّ ة فـي السـنوات الأخیـرة أنّ ة تنفیذ البرامج الاقتصاد لاح في عمل
فقــد للدولــة  ــة صــنع القــرارات العامــة، وهــذا  ــة، وأن مخرجــات الجامعــة لا تشــارك فــي عمل التنمو

ة اتجاه المجتمع حت تفـرز. المصداق ظـواهر لا تعـود علـى  فالجزائر من خلال الوضع الراهن أص
ــــرن  ش المف طالــــة الفئــــة المتعلمــــة وخرجــــي الجامعــــات، وتهمــــ ــــالخیر والتطــــور، مثــــل  الدولــــة 
ــاة  ة والمحا ــاحثین والمختصــین، وغیرهــا مــن الظــواهر الأخــر مثــل ظــاهرة الرشــوة والمحســو وال

قـة للتنم ة أن تعـي درجـة هـذه الظـواهر المع اس ادة السّ ن على الق ه یتعیّ ة وتـوفّر وعل ـة الاقتصـاد
ل السبل للتقلیل مـن انتشـارها أكثـر حتـى یجـد المواطنـون الاسـتقرار والثقـة لخدمـة الـوطن والعمـل 
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