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م ظ:م
ظ ا ا ظ ام مظا ظاىظا ظه ا ،ظفاا م ظ ايظيظأ ظا ا بظا ا ظج ظم باظه ظجا ث ظا ا ظا

ظ مظ اىظ ظ اجا ظ ا ا ظ اس  س  .ا ظيظا ظا
ظ خ ظا ا ام ظ ر ظا ظ م ظ ائ ظ ظأ جا ظا ظم ، ظال ظم ظم ظأ ا ظا ظ ظم ظام ا ظ م
ظاسايظ ا ظا ج ظأ ظماظيظم ج ظب ج ظ ا ا ،ظ ا ظ مظهظأ ،ظ ظال ا ظيظام بح هاظأ ،ظ ف

ا اظا ظ اءظا ،ظبا،ظس اف .ظ)ا ظامز ظأ ا ظا ظأ م ظا ح ظام ظأ س ظام ظأ ظ(.2003ظيظام
ظ ظأ اض ظا ئا ظا ظمس  ظ اء ظس اض ظا رب ظا اا ظ ظم ظي ا س  ئ ظ اما ظ ا ظ ا ظا ب

ب،ظ .ظ) اض ظا ظا ظحىظمس  ظأ رب ظا ظ(1985امؤسسا
ظ ا ظا ائ ظا ظاخا ظأم ظ ا ظ م ظ ظها اج يظ ظا ئ ظا ظأ ظام ظجا ظاسايظيظم ظا

ظ ا ظظDecision Makingا ظا ظ ا ظا ظاخا ظأ با ظا ا ا ظ ا ظا ظ ائ ظا ظم ظح مح
م اظماظ ظ ا ا ظ اظام ا يظ ظا ا ظ ظظاساس  ح ظ خ ظا ظ ظ ارا ظ ج ظ ظم ب
ظ اظ اهم،ظب ا همظ مظ ظم س  يظ ا فظ ظظأظ(Gradner, 1990)ا ظد ظ احظجبظأ ظا ائ ا

RÉSUMÉ : 

 L’ étude faite vise à identifier la mesure de la performance des leaders sportifs dans la prise 
de décision dans les cercles d'activités sportives des universités jordaniennes ainsi que 

l'impact de la fluctuante prise de décision scientifique et universitaire dans les cercles 

d'activités sportives de ces universités.  

Afin de réaliser cela, un questionnaire comportant 28 paragraphes a été mis en œuvre ainsi 
qu'un échantillon de 25 superviseurs sportifs issus de quatre universités officielles: Jordanie, 

Hachemite, Yarmouk et Mu'tah.  

Le chercheur a utilisé dans son enquête  l'approche descriptive ainsi que les moyennes 

arithmétiques, l'écart-type, les pourcentages, des tests tels que les tests de Crochet Walls et le 

test de Tookie. 

Les résultats de l'étude ont montré qu'il existait des différences statistiquement significatives 

dans les niveaux de prise de décision des superviseurs sportifs dans les cercles d'activités 

sportives des universités jordaniennes, avec une tendance à la décision individuelle et 

l'irresponsabilité ainsi que l'existence de différences statistiquement significatives en faveur 

des superviseurs ayant une maîtrise au détriment de ceux ayant un baccalauréat, et 

l'existence de différences statistiques dans le processus décisionnel entre les quatre 

universités au profit de l'Université Hachémite.  

À la lumière de cela, l'étude a mis l'accent sur la non-utilisation du principe individuel dans 

le processus décisionnel et l'utilisation du principe démocratique et scientifique, l'illimitation 

du processus d'évaluation dans les cercles d'activité sportive à une seule personne mais 

qu'elle soit faite à travers un comité spécialisé et assurer la neutralisation des relations 

personnelles dans le processus de prise des décisions. 
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اي مظا راف ظا ي،ظ ا ظ زا ظا ظ ا ظ ا ظ ظ ب مظ ظج ،ظح رظيظالخ أ ظا ظ ظا
م. ا ظ ا ظا ا ظأ ظيظح ائ ظا م ظب

ظ لظا سمظ ظا ظ ظف ا ظاا ارظا هظايظ ظح مح ظ ظا ظا ظا ا ظا ظاخا رظم
ظأس امظ ظا ا ظاخ ايظبأ ظا ا ظيظا ا ظا ظاخا ظ اب م مظ ظ ظخ ظم ا رظاا ا ظام ظب ا

،ظ ر.ظ) ظأ نظأ م نظ ظبنظب ظم اح ظ ا ظ(.2009اخ
ظ اظا ظ ظجبظأ ا ظا نظاخا ا ظا ا ظا اءظحىظ ظظا اف ظا ا ظ ل ظام ظ يظا

ظا ظاخا رحا ام ظ ظا ائ ب ظ ا ح ظ ام مظا ا اههاظ ةظظم ظ ا ظ ا ا ظا ب اسب،ظ ظام ا
ظ ظب ا ظ خ ظب ا ظا ظم ح ظ ظأ ،ظاظب ظامؤسس ظأ ب ظ ا ظا ايظأ س  ظا ظأ ظاجا ا ا

م،ظ ا .ظ)اب ا ظاا اءظسرظا ظأ يظ ظا با ظا ا ظج ظأ س  يظ ،ظ بر ظ خر يظ ظ(.2000م
ا ظا ائ ظظ ظم ا ظا ب ا ظ بر، ظا ظا ظب ا ظا ظاخا ظام ائ ظاد ظم ا ام ايظيظا ظا

ب. ا ظام م ظ ام ظا ظا با ا ا ظ ظ ظ ظ اظم ،ظماظ ام ظا اض ظا ظ  ظ ا ام ظا ا ا  ا

يظ ا ظ ظام ا ا ظا ظي ا ظا ا ظا ظااىظظأم ما ظام ا ظا ظي ظامر ظم ا ا ظ ا بظ
ظ ظ أ ظ ظمهم، ما ظام ظ ا ظ ، ا بنظظا ا ظا رظيظس أ ا ظ ج ظا ظخا حظم ظ امر

ظ امر ظ ب، ر ا ظ س  ظا ظح ظم ة ب م ظ ة ظم ظب ا ظا ظا ا ظاخ ظ ظ ،) ا )ا
ظ ظبلظاحرا جها ظ ،ظلهمظ ا ظا ب ظ ظم ر ظج ا ،ظهظ ا ظا سمظبس ظ ايظا ظا

هم. ا ظ ظ ا ظب  ث

اس ظاد ل ظم
ائ ظ اي، ظا ظامر ر ظ ن، ا ظا ا ظ ظام ا ظامسؤ ظم ا ظا ظاخا ظظاظم ا ظ ظ

ظ ظم ا ظ ظه ظاى ا ظح ا ظا ظاخا ظم أ ظ ، ا ام ظا ايظي ظا ا ظا ائ ظ ظي ا ظا ظاخا مسؤ
ظ ظا ج ظ ،ظح خ ظا ا ظامؤث اظ ،ظب ام ظا ض ظام ظم ظام ظأسا ظ ا بىظا ظ أ ،ظ امر

ظا ظاخا ظيظم م ظامرفنظ ،ظم حسبظ) ،ظ خ ظخرهمظا ظ ظ2009ا ا ظيظا ا ظا ظاخا (ظفا
ر. ظأ نظأ م نظ ظب ظم اح ظ ا اخ رظ ا ظام ظب امظ ظ ا ظاخ ايظ ظا

ظ ا جام ايظ ظا بحظاحا ا ظ ا، ا ظيظا ا ا ظ ا ظم اجا ظ ظا ظ اض ظا ظا ظأ ظاماح م
ا ظف ظم برا ظ ظجزء ظمث اض ظا بح أ ظ ، ا فظال ظيظ ا ب ظا ظم ظا ام ظا ا ظ ، ظج ج اظب

ظ يظاد ظ ، اد يظ ظا ظامس  ظ ح ظ ا ظف ظ ظم اض ظا ب ظ ظما ظ ، ما ظا اما ا
ا ظ ظا ظالس ظ م ظ ا ظ اض ظا بح ظا م ظام ا ظا ظ ظأم ظ أ ،ظ ث ظا ا ج

ظ أح ظ ا ارظاا ظأمظ ظم ظا رظ ظ ،ظح ا ظا ظاخا ظم خا ظ ا ظاا ظا اء امظب مظا ظا ف
اها. ظأمظم

ظا جام ايظ ظا ا ظا ظيظجا الساس  ظ ظام ا ظا ظم ظامر ائ ظرظا ظا ظف ظفها، اج يظ
اءظ ظأ يظ ظا با ظا ا ظاج س  ظحىظ بر ظ خر يظ ظم ظب ا ظ خ ظب ح ظ ظأ اظب ظ ا ظا

م،ظ ا ظ)اب ا ظاا ظ2000سرظا ا ظ ظأ ج ن،ظ اض ظامرفنظا ظم ا اح ظ باح ظا اس ظ ظخا م (،ظ
ظ همظيظاخا ظب ا ظا ظه ج ظ ،ظح ا ظا ظيظاخا ض رظم ا ظم ظأ ظ ظم ظأ ج ا ،ظ ا ا ا

ظ ، زاد ظ) اس ظ ظب ظ ، ظا ظ ظ2002احظم ظال نظي اض ظا ا ظا ظأ ظ( ر ظا ظ م
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ا نظيظا اض ظا ا ظا ما ظ ، ا ظا رظاخا ا ظم ا ا ظ ب ج ،ظا ا ظا ؤاء ظ ا ام ظ ظااظجزء ظال ا م
ن،ظ ظ)مب اس ظ ظم باح ظا ،ظ(ظ2000اس  ظا ا ظيظام ظا اءا ا ظ ر ظا ظأحا ا ظاس  أم

ثراظ ظ ا،ظح ظح ا ام ا ايظ ظا س نظيظا ام ظا اء ظ ف سامظيظ ظ ا ظا ظ ظخ ض ظ ظ
اي.ظما ظا خ ظا ظم ا رظاظ ا ظم ،ظ ا ام نظيظا اض ظا ا نظ ظا ظم ظم

ظ ا ظاا ظا ظي ا ظا ظاخا ظلم را ظظأ ظفا ، ا ام ظا ظامرفنظي ا ظ ا ظاا اء ظال ظ بر ا
ا ظا اء ظأ ا ظاىظ اس ظاد ظ ظخا ظم ظه باح ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ نظيظ اض ظا

. ا ظا ظاخا ظيظم ظال
اس ظاد ا  أ

: ظ ظا اس ظاد ظ ف ظاس ه
1. ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظب ا ظا نظيظاخا اض ظا ا ظا ظد ا اءظاا ظال ا ظ(ظ
ظا2 ظامؤ ر ظم ر أ ظ ظ( ا ام ظا ايظي ظا ا ظا ائ نظب اض ظا ا ظا ظد ا ظا ظاخا ظم ظي

.ظ ظا
ظ3 ا ظا ائ نظب اض ظا ا ظا ظد ا ظا ظاخا (ظيظم ام ،ظا ،ظمؤ رم ،ظا ظ)ال ام رظا رظم أ (ظ

. ظال ا ام ايظيظا ظا
ساب ظا اسا ظاد
،ظ زاد ظ) ،ظ2002أج اض ظا ا ظيظاحا ا ظا نظيظاخا ا ظاا ا اءظا ظأ ظ ر ظاىظا ف ظ اس (ظ

ظ ا ب اس  ظ ظامهجظا باح ظا ظاس  ظظاكح ظم اس ظاد ظ اظ ،ظب اا ب اظظ20ظا ا اح
اظ مب اظأ ميظظ14اض رظأ اظ اض اظ ،ظظ255احا اض ظا ا ا ظاح امنظ نظا ا ظاا ا ظا ظم ا ظا ائ

ظ نظ ا ظاا ا ظا ا ا ،ظ ا ظا اءظاخا مظأ اب يظ ظا ا ظام بظ ظيظا ظا ا ظا ظد اجظأ ظا ب
. ا ظا رظاخا ا ظم ا ا ظ ب ج ا ظ ر ظا

ن،ظ ظ)مب ظ(ظ2000أج ال ظ ا ا اءظاح ظأ ظد ا ا بظا ا ظأس ظ ظاىظا ف ظ اس
رظ أ ظ ظم ا ب ظا ظخا ظ ا م،ظ ظده ا ا ظا بظ ا ظيظأس ؤث يظ ظا ام ظا خ ،ظ اض ا

ا ا اءظاح ظا ظد أث ظ ا ا ظا ظ ظأس أ ظب باح ظا ر اف ا،ظ خ يظمظ ظا ام ظا ا ظ
ظ ب ظ ا ظ م ظاا خ ا ظ ا ظام ر ا ظ اض ا ظ ظا ،ظا ظف ظأ ظمهاظخ ام ظب اض ا
هجظ ظام باح ظا اس  ،ظ ـ اض ظا ا ظ ا اءظاحا ظا ظد ا ا ظا بظ ظأسا ظيظح أث ،ظ ا

ظ ظم ظمام ح ظا ظ)ا ظ اش م ظ ظا ظا بح ظا ظ ا مظاخ ،ظ اف أ ظ بح ظا (ظ168ب
ظحسبظ ا ا بظا بظأسا ظجاءظ ،ظ اف ظأ ح ظ بح ظا را ظم ا ظ ا ظك ظاس ا ا مظاس  ظ ا ا

ج ظ اجظ ظا أ "،ظ م ا ي،ظم ،ظس ،ظح :ظ" ظ ظ ظا ظج سبظ ظيظ ظف
(،ظ ـ ظا ة ،ظا خ ،ظا ر ظا ،ظمس  ظا ة،ظ)م ظامس  را ظحسبظام ا ظا ظ ب بظال السا
،ظ اض ظا ةظ)ا ظامس  را ظ ظ بح ظا ظ ظبنظ ب بظا ظالسا ظيظ ظف ج اىظ

ىظا أ (،ظ ظا ظامؤ ا ظا ا ظخ ظم ظخا ظأم اض ظا ا ظا ا ظيظ ا ظا عظ ض اءظم ظا باح
ظ ظم ا ظا ا ام ظ اا نظيظا ام ظا ظد ا ظا ظيظ ظامؤث ام ظا خ ظب ب ظام بح ا ظ اسا اد
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ا ظيظام ظا اءا ا ظ ر ظا ظأحا ا اس  اي،ظ ظا س ظا ظ ظخ ض ظ ظ ظ ظا
اي. ظا س نظيظا ام ظا اء ظ ف سامظيظ ظ ا ظا

ح،ظ م ظ)حسنظ ظ2015أج ظب ظد ا ظا ا هاظاخ ا ظ س  ظا ظا ظ ظاىظا ف ظ اس (ظ
ظ) ظم اس ظاد ظ ،ظ ا ظا اض ظا ؤ72ؤساءظال ظ اظم ظ(ظخ ا باح  ظا اس  ،ظ اءظال س

ظ ا ب اس  ظ خ ظا ابا ظام اجظ ظا ظيظم باح ا ظا م ا ،ظ با ظا ا ا ظا ظبأس امهجظا
ظ ا ظا ا اخ ظ س  ظا ظبنظا ظم با ظا ا ظ اجظأ ظا أشا ،ظ ا ظا اخا ظ س  ظا ايظا م

ؤساءظالظ ظ ظد س  ظا ظا اظيظمس  اض ظاض ظم اءظال ؤس مظ ظم أ ،ظ ا ظيظا اض ظا
يظ ظا س  ظا ظا أث ظا ظ ا ظا ا ظاخ ظ مظا ظده ،ظ ا ظاا ظيظا ر ظا همظم

ا ا بظا ظ ا ظا ا ا ظم ظر باح ا ىظا أ ا،ظ ظ ظض ر ظا ظب ا اس  ظ اءظال ؤس نظ
م. ظام ا ظاا ظ ج ظاسرا ض ظ ا ظا ل ظ ا ظاا ئا ظيظا ظ ا ظاخ

،ظ اب ظ) ظ1999ا احا ظ افس  ظا اض ظا ال رامجظ ظ ا ظا ا ظا ظ ظاىظا ف ظ اس اءظ (ظاج
جام ايظ ظا ظال ا ام ظيظا ام ظا ا خب ظام ا ب ا يظ ا ظامرفنظ ظ ه ظ ظم ظال ا
ظ س ب  ام

ظ ،ظ ام عظا سظ ظا را اظم ب ظ ا اظا مظ ظ ج ظيظ ا ا اءظم اج ،ظ ا جام ايظ ظا احا
ظ) ظم اس م300ظاد ا ،ظمظاخ ب ا بظ ا ظ ظ(ظمر ا ب ظاس  اس  ،ظ ب ظا ائ ظا ظا

ظ ظ ا جام ايظ ظا ا اح ظ اض ظا ال رامجظ مظا ظ ج ظ اجظأ ظا ا أش ،ظ اا ب ظا ظ ا ك
ظ) سبظامئ ظا س ظم ظ ة،ظح ظ ج ظ س ظم ج ظبنظ م ظ اا ظ60.06ا اس ظاد أ %(،ظ

ظظبر ا ظ ،ظ ااا ظ ظ ظا ا ظيظال ظال ا ام ظا رظم ظأ ظب ظ ا مظمبا
. ظا ا ام امرفنظيظا بنظ ظام ظ أ ظ ظب

ظ اس ظيظظ(Hickson & Rodrigus, 1995)يظ ا ظا ا ظيظاخ ا ج ظا ظأس با ظ ظاىظا ف يظ ا
ظ ظمظح ا،ظح اف عظأ ظ ا ظاخ مظم ،ظا ظا ظيظظ53امؤسسا ا ا ظا ا ظاخ اا ظح اةظم ظ8ح

ظ ظأ مسظرا ،ظ ا ظب ظأمظ3م ا (،ظ ح ظا ما ظ م ظ ا ظ)جام رظجا ظ ظم
. اس بنظيظاخا ظام ا ظالف ظاشرا ا ظ ظل ا ظا ظجا ظاحاا زا ظيظ اس ظاجظاد

،ظ ظ)ف ظ2013ا ظيظام ائ ظا لظا ظم ظد ا ظا ا ظاخ ا نظم اءظ ظاىظب ف ظ اس اءظ (ظاج
ظاظ اف ظيظ ائ ظا لظا ظم ا ظمس  ظ ا ظ ب بنظا ظبأس ظامهجظا باح ظا اس  بر،ظ

ظ ج ظاد لظأ اممثةظم ظ ائ ظا ظا بح ظا ظ ا مظاخ ،ظ ظامسح اسا اد ظ ا ظام اسا ظاد
مظ) ظ ا ب ا ظ بر ظا اف ظيظ ائ ظا ظ ثا ا ىظ ال ظ ا اجظأظ40ام ظا أ ا،ظ ظ(ظم ا ظ

. س ظم اظيظمس  بنظ بظام ظأ أ ظ ائ ظا لظا ظم ا ظا ظاخا ظيظمس  ظم ا ظمس 
م،ظ ا ب ظ ا ظ)ا ظ2001اس اض ظا ا لظال ظم ظد ا ظا ا ظاخ ا ظه ظ ظاىظا ف يظ (ظا

ظبنظم ظا ظ ا ،ظ ظام اهمظجام ظم ظاس  ،ظح ا ظا ا ظاخ ا اهمظيظه م ظ ا لظال
ظ ظ اس ظاد ظ اش م ظ ظظ15امهجظا ا فظال اظيظ ظظ18م نظ اظم ظظ18م ج ،ظ ل

ظ نظا ظب ظم ظف ج ظ ا ظا ا ظاخ ظ ظج ظ اهمظم م ظ ا ظال ب ظم ظأ اس ظاد
ل ظبنظم ظاخاظا اهمظيظها م ظ ا اء.ال احظام ظ ا ظظا
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م،ظ ظ)ج ظ2009اس يظب ظا ظ ا ظا ا ا ظا ا ظاخ رظا  أ ظا ظاىظمس  ف يظ ا (ظ
ظ اس ظاد ظ ب ،ظ م ظا مب ظال ا ،ظ267احا هجظا ظام باح ظا اس  ا،ظ ظظخ ظ ا ب اس 

ظ ا ا ظا مظاخا اماظ ظ أ ظ ا ظا ا ا ظا ظاخا سنظ ؤ ضاظام ظ ا ا مظم ظمظ ظاىظأ باح ظا ،ظ اا ب ا
رظ ا ظم ج ظ ىظبر أ بن،ظ ا ظا ا ظاما اسبظ ظاظ ا ا ظا أ ،ظ ظااحا ظال ظامسؤ ب ظ م

ظظ ظم ظأسسظ ث ظا بظا ظاسا ظم ا اس  ،ظ ا ا ظا مظ ظاخا ظ ا ظاحا ظمسر ب
. ا ظاحا اخ ظ ا ظاا ظيظا م اظام ج ظا

،ظ ا ظ)ف ظ2015اس اض ظا ظيظا ا ظا ا ا ظا ا ظاخ ظ ءظ ظا س ظاىظ ف يظ ا (ظ
ظا اظ ر ظأ ظف ظمسر فظ ظ ف م ظ اءظامسر أ ظ ا ظا ظاخا ظبنظم ا حظا ض ظ ا رظا س 

ظ ظ ظ امهجظا ظ ا ب ظاس  باح ظا ظاس  ،ظ ا ظا ا ظس  ائ ظ فظ ميظا ظأ  فا

ظ ظم اس ظظ9اد م ظ ظا ظمسر اجظأ ظا أ ،ظ ظمسر ا ظا ا ا ظا ظاخا أسسظ رظ ا ظم
. ا رظاا س  ظيظحسنظا اظ يظ ظا

،ظ اح نظ ظ)شا نظيظ2014أج رب ظا ش ظام ظد ا ا ظا ا ظاخ ا ظاىظمس  ظا ظه اس (ظ
ظ) ظم اس ظاد ظ ،ظ ا ظا ا هاظب ا ن،ظ س ظا120ف ش ظام ظ(ظم ا نظيظم ام نظا رب

،ظ اف ا سظ ظا ر ظحسبظم ائ ظا ب ظا ظا اظب ر ،ظاخ ا مظ ظ ب ظ بر ا ظ ـ ـ ظا ا ظ اف
ظ ظفا ا ي:ظم ،ظ اس ايظاد اسبظم ظ ظخا با ظاس م اس  ،ظ با ظاا ظامهجظا اس ظاد ب ا

ظاخ ا م ،ظ ا ،ظا س نظم رب ظا ش ظام ظد ا ظا ا ظاخ ل ظا ج ظاد اجظأ ظا أ ،ظ ا ا ظا ا
، ظاجا ظامسا ج اظد ظأ س ظم ج ظاد ظظا ائ اةظاح ظ ا ظ با ظا ا ظ ج اجظاىظ ظا

ظي ظف ج ظ ،ظ ا ظا ظاخا ج ظ ا ظا ظفا ج ظبنظ ش ظام ظد ا ظا ا اخ ظ ا ظا ظفا ج ظ
ظ ظا ا ج احظاد ظ ا ا ظا ا ظاخ ج ظ ا ظا اةظيظفا ظ ظا اظا س،ظب رظا اظم ب نظ رب ا

ظ ظيظ ظ مظ ،ظ ا ظا ظفا ج اةظيظ ظ ش ظ ر ظا ا س  ظ ز يظ ظا ظا ا ،ظ ظال ا ظاخ ج
.ظ ا ا ظا
ظ ظظ(Michel, Michaeil, 1994)أج ظ ظاىظا ف "،ظ ا ظ ا اءظاا ظ"حسنظال ا ظب اس

ظ ،ظ ظا ة هاظيظحسنظب ا ظ ظاسا ا ا ،ظا ا ظا ظيظاخا ا ظالف ا ظم ،ظح ا ظا ظاخا م
ظا ا امجظا ظب ظ ظظ ا ظا ا ظاخ ظ ظا اجظيظأ ظأمظا ا ا،ظ ظيظأم اض ظا رب نظيظا ام

. ا اءظا اماظيظحسنظأ اظ بظ ظ ظاسا ا ا ظا أ ،ظ ائ ظهاظا م ظ يظجبظأ ظا ا ظأمظا ظيظأح
اس ظاد ظساؤا

ظ -1 ا ظا ظد ا اءظاا ظا ظمس  ظما ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظب ا ظا نظيظاخا اض ا
.  ا

ايظ -2 ظا ا ظا ائ نظب اض ظا ا ظا ظد ا ظا ظاخا ظمس  ظ ظا رظامؤ رظم أ ظ ما
. ظا ا ام  يظا

ظمس ظ -3 ظ ) ام ظا ، ظمؤ ، رم ظا ، ظ)ال ام ظا ر ظم ر أ ظ ظما ا ظا ظد ا ظا ظاخا
. ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ نظب اض  ا
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ظ حا ظفظام
ظ - ،ظ ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ نظيظ ام نظا اض ظامرفنظا ظ با ن:ظمظ اض ظا ا ا

ظاظ س ظ ج ظ ظا ظ"ا ايظبأ ظا ائ ظا ظم ظا اظا ظأ ا،ظ اف ظأ ح ظ ا ظا ب ظام
." ا ظالف ظم ر ظب ا ظم ا ظا ا ظأف رظ أ ا ظ ظا ظم رظ ظأ

ظ - ن،ظه فظم ظيظم اح ظام ظبنظا ائ ب ظا ظأف ا ظاىظاخ رظه ظ ظ"م ظبأها ظ ا ظا اخا
ظاىظا ".ظا س  ام

ظ - رفه ا ظ افس  ظا اض ظا مظال ىظب ظ ب ظا ظشؤ ا ظ ظاب ائ ظيظ اي: ظا ظا ائ
. ام ظا  ب

اس ظاد ظا
،ظ ي:ظ)ال ظ ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ نظيظ ام ظامرفنظا ظ ا ظا اس ظاد ر ا

.) ام ا ،ظ ،ظمؤ رم ظا
ظ اس ظاد ظ:اا
ظ بر ظا ا ظ:ا

. ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظيظ ام ظا ظامرف
زمايظ ظا ا ظ:ا

ظ ام ظا ا ثايظ ايظا ظاد ظ.2016-2015ا
ظاماي ا ظ:ظا

. ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا ظائ
ظ:ظاسمهجظادظ

اءظ ظأ ا ظ ف يظاس ه ظا اس ظاد ب ظ ظماءم ظامسح اسا ظاد ظبأس ظا ظامهج باح ظا اس 
. ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظيظ ا ظا نظيظاخا اض ظا ا ظا

ظ اس ظاد ظم ايظيظ: ظا ا ظمريظا ظم اس ظ ل ظا م يظظا ظا مظا با ظا ظا ا ام ا
ظ) ظم م اظا ظ ظ ظ ا ام ظيظا اض ظا ا ظ ا ا ظ ا ظا ظ(ظمرفا.43ىظم

ظ اس ظظاد
ايظيظ ظا ا ظا ائ ظامرفنظيظ ظم ظ ا ائ ظ ا ب عظاس  ظشاماظ ظمسحا اس ظاد م مظمسحظ

ظ ا ام ظ)ا جا ظاس  ،ظ ظ)25ا ا اظ اض .1(ظمرفاظ فظا حظ ظ(ظ
مظ) ظ اس1ج ظاد فظ ظ(ظ

ام  % ا ا
ظا ا ر  ا

ظ س م
 حسال

ظ ا اح
ا  م

ظ س م
 حسال

ظ ا اح
ا  م

ظ ام ا
 ال

 5 20 31.8 5.49 6.8 6.37 

 - - - - - - اا
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ل  6.37 6.8 5.49 31.8 20 5 ا

ظ ام ا
ام  ا

 1.09 10.2 3.57 33.6ظ20ظ5 

 3.22 7 2.5 30.75ظ16ظ4 اا

ل  1.85 8.77 3.31 32.33 36 9 ا

ظ جام
 مؤ

 4 16 29 2 9.75 2.5 

 - - - - - - اا
ل  2.5 9.75 2 29 16 4 ا

ظ جام
رم  ا

 7 28 42 7.87 17.28 8.13 

 - - - - - - اا
ل  8.13 17.28 7.87 42 28 7 ا

ل  ا

ظ6.88ظ11.66ظ7.42ظ35.09 84 21 
ظ1.55ظ7.0ظ2.50ظ30.75 16 4 اا
ل  6.52 10.9 7.02 34.4 100 25 ا

ظا اما ام ظ اس ظاد ا ظأ
ظ ا ظ ظح ، اس ظاد ع ض ظم ب ظام ظا ا ظام ظ ا ب ظاس  ظاس ا ا ا ظ م ظ ظي باح ظا م ا

ظ اس ظ ظم ا نظظ(2002،ظزاد(ااس  منظا ا راءظ اءظا ظأ ،ظ ظال ظب ا ب مظاس  يظ
. اض ظا رب ظا ا ظيظ
ظ ظب ا ب ظاس  ظمظ ا ظيظ ا ظام را ا ظ ظا جا ظاد ظأحا راءظم ظا ظم ظ ظ ا ظ ا ا
مظ ظ اض ظا رب ظظ7ا ظب ظح ظأ ،ظ ا ب ظاس  ا ظف ظم ظلظف اس ب ظم ظم أ ظا من،ظه

ظا باح ظا ا راء،ظ ظا ا ا يظأب ظا ا اماح اءظ ءظال يظض ،ظ ا ظا ا ظاا ج ظ يظ ظا ا با ظا ا ب س
ظ ماظ80هاظ راءظمس  اظا ا يظا ظا ا اءظا اج هاظ ظ ا يظمظاا ظا راحا ظا ظاضاف باح ظا ا %ظ
ظ ب  "م

اةظ) ظ ظمس  "ظ ظ)0.05ا ظح ج يظمظ1(ظ ظا ا بظا ظمظش ،ظح ظا ظم ظ اظ (،ظ
ظ ظم أ هاظ اح ظ باح نظ اهاظ80ظا مظف ظم ا ظمظاس  ا اظأ با ظا ا ظ اس ظاد ظأ ظأ %،ظ

ا. ظساب
ظ ب ظ ا ا ظ با ظاخ ب ظ ظب ا ب ظاس  با ظ ظم أ ظا ظظ8ظم م ظ ، اس ظاد م ظ ظم ا أش

ظ ثبا ظا ام ظم ظب ،ظ بح ظا ظ ي84خا ا.ظ%ظ ظج ظج ظس ب
مظ) ظ ظ(ظ2ج

با ظا ظم اةظ (ظ ظ) م ظ با ظاخ با ظ ام ظم ظم
ثبا ظا ام (ظم ظ) ظم

ظا أظظج ظا ظاداةظس ب
ظ0.84

س ب ظاظا
ظمظ0.05ظ9ظ2.26ظ4.34
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ائ ظااح ا ا ظام
:ظ ا ظا ائ بظاح ظالسا باح ظا ظاس  اس ظاد ا ءظأ  يظض

سال. -1 ظا س  ام

2- . سبظامئ ا ظ ا ظام ا  اح

3- . ا ا  ا

ة. -4 ظامس  ا ج (ظ ظ) با  اخ

ظ -5 ظاحا با ظا ظح با ظاخ ا ظ ظاظم با ظاخ س:ظ ا ظ شا ظ با ظ(ANOVA)اخ
جم. ظا ر ظا ا ظيظحاةظا  س 

ظ -6 ب يظا ظ با  .(Tuky)اخ
اج ظظا

ظ ا ظ ظ ظا ظ ظ ا ظ ظال اس ظاد ءظ ايظأظيظض ظا ا ظا ائ نظيظ اض ظا ا اءظا
ظ س ام ظ ) ظا ب ظ)م با ظاخ ا ظمظاس  ظف ظ ظم ح ظا ظأج م ظ ، ا ظا ظيظاخا ظا ا ام يظا

مظ) ظ حظيظا ظم ظ ظ ،ظ سبظامئ ا ظ ا ا ا سالظ ظ(ظ3ا
سا ظا س ام (ظ ظا ب ظ)م با نظيظاجظاخ ا ظاا ا ظا أ ظاداةظ مس  ظ سبظامئ ا ظ ا ا ا لظ

مظ) ظ ظا ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظيظ ا ظا ظاخا ظ(3م
 ع  ا م

با اما ا ا ا أب  م
 اداةظ*

 %  %  %  % 
ا 1 ا ظا ظاخا ظ ظاىظا ظ*0.035 -ظ- 28ظ7 28ظ7 44ظ11ظ0.84ظ3.04 أم

2 
ظ ظمسؤ ا ظا ظاخا ظمسؤ ظا اي ا ظ ب ظ ظأح ا

اي ظا ا ظا ائ مايظيظ ظايظ ظم  ام
 *0.013 12ظ3 12ظ3 52ظ13 24ظ6ظ0.36ظ2.88

ظاىظا 3 ؤ ظ يظ ظا ا ا ظ ظاخا بظمسؤ  0.066 4ظ1 24ظ6 40ظ10 32ظ8ظ0.25ظ3.00 أج

ظا 4 ظ ايظ ا ظ  0.066 4ظ1 32ظ8 40ظ10 24ظ6ظ0.37ظ2.84 اخ

5 
ظ ظاخا ظ ؤث ظ ا ظاا ظا ا ظ ظي ا ظا

 ا
 *0.026 -ظ- 12ظ3 56ظ14 32ظ8ظ0.62ظ3.20

ا 6 ظ ظاخا ظ با زظا ظ ظ ظا  0.705 32ظ8 28ظ7 24ظ6 16ظ4ظ1.09ظ2.24 اظاف

7 
ظ ايظيظاخا ظأ ايظ ظا ا ظا ظدائ اةظاما ظا ؤث

ا ظا
 0.102 4ظ1 32ظ8 36ظ9 28ظ7 0.88ظ2.88

ظ8
ظحاةظ ظي ح ح ظ ا ا ظ ظاخا ة ا ظ ظي ب ظ ظأج ا

ظم ظا ظيظح ظاخ ظا ا ظا  ف
 0.289 -ظ- 48ظ12 28ظ7 24ظ6 0.83ظ2.76

ظظ9 ائ ب ظا ظبن اضة ظام ظب اي ظ ظ با ظاا اش
ظ ا ظا ظاخا ح  ام

 0.391 12ظ3 24ظ6 36ظ9 28ظ7 1.0ظ2.80

ظ10
ظ ا ظالف ب ظ ظم ظ اء ظب ا ظا ظاخا ظي اي ظأ ا

ا نظلظ  ا
 0.594 24ظ6 36ظ9 40ظ10 -ظ- 0.8ظ2.16

ظ11
ظ خ ظخريظا نظيظاخا نظأساس  ام ظ ساب لظا جا

ا  ا
 0.501 36ظ9 20ظ5 16ظ4 28ظ7ظ1.2ظ2.36

ظظ12 ر ظ ظ ظل ا ظا حساس  ظ ظأم ا ظ  0.050 24ظ6 ظ4 48ظ12 12ظ3ظ1.0ظ2.48 ل

ظ13
بظ ايظ ظا ا ظا اخ ظ ا ظاا ظا ا ظا

ظ ا ظ ظاخا اظ يظم نظج ام  ا
 0.501 12ظ3 28ظ7 28ظ7 32ظ8 1.0ظ2.80

ظظ14 اب ظ ا ظ ا ظ سائ ظ ج ظ ظ ظح اي ا ظ  *0.000 ظ1 ظ15 16ظ4 20ظ5 0.87ظ2.52اخ
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 اجظ

ظ15
هاظيظ ظ ا ظا ظم رظ ا ظم را ظاظ ب ج ا ظ ر ا

ظ ظاخا
ظ م س ظا ا ا  ا

 *0.047 12ظ3 -ظ- 36ظ9 52ظ13 0.97ظ3.28

ايظظ16 ا سنظيظ ؤ ظام أ ظ اءظ ظب ا ظا ايظيظاخا ظأ  *0.000 ظ1 32ظ8 56ظ14 8ظ2 0.88ظ2.68 ا

ظ17
ظخافاهمظ س ايظيظ ظا ا ظا ائ مايظيظ ظ أسا

ظ مظاخا ظس ظا ا ظا ض م ظ ا  ظح
 0.391 24ظ6 36ظ9 28ظ7 12ظ3 0.66ظ2.28

ظظ18 ا ظا اهمظم ظأف سنظ ؤ ظام جاا ظاس  با ظا  0.227 -ظ- ظ12 28ظ7 20ظ5 0.35ظ2.70 أاب

ظ19
ظ ظ ظا ظش ظ ا ظا ظف ظ ز ظا ش

ظ ا ظا  جا
 0.755 -ظ- 28ظ7 40ظ10 32ظ8 0.26ظ3.04

ظ20
ظ فظام ا ظا حساا ظ خ ظا ا ا ظام اسرش

ا ظا ظاخا  ب
 0.467 -ظ- 24ظ6 44ظ11 32ظ8 0.15ظ3.08

ظ21
ايظيظ ظا سنظ ؤ بنظام يظ ظب ظاجا ا ا ظا ؤث

ظ ا ا ظا  اخا
 0.066 40ظ10 32ظ8 24ظ6 4ظ1 0.23ظ1.92

ظظ22 ا ظا ظاخا ا ظ ظا س س ظا ا  0.1350 8ظ2 36ظ9 20ظ5 36ظ9 0.97ظ2.84 أ

ظ23
ظ ظا ي ظ اح ظ ظمسؤ ب ظجا ظم م ظ خ

ظ أ  *0.011 28ظ7 60ظ15 -ظ- 12ظ3 0.88ظ1.96ظظا

ظ24
ظ ا ظا يظيظاخا ظ ظ ؤث ظ ظامسؤ ظح يظ

مظ س  ا
 *0.002 8ظ2 24ظ6 56ظ14 12ظ3 0.79ظ2.72

ظظ25 ظل ظا ج ا ا ظ ظاداخ ظا أث ظأ ظا ظاخا اء أ
ا  ا

 0.088 24ظ6 8ظ2 24ظ6 44ظ11 1.2ظ2.88

ايظظ26 ا مايظ اظ ه يظ ظا ا ءظاماح ظه ب  0.203 8ظ2 24ظ6 36ظ9 32ظ8 0.9ظ2.92 أ

ظظ27 ظم ضاظ ظا ظم بر ظ ج حيظ ظم ا ظا  *0.024 8ظ2 12ظ3 ظ11 36ظ9 0.90ظ3.08 جا
ماظظ28 بظ ظا ااظاش ظا لظيظاخا مايظأس  0.1175 8 2 20 5 40 10 32 8 0.93 2.96 ظ

ظ) ظمس  اةظ ظ(.<0.05*ظ
مظ) ظ ظا )3حظم ظمس  اةظ ظ ائ ظاح ظف ج ،ظ<0.05(ظ اس ظاد ظ ا ظأف جاا (ظيظاس 

ظ) ا ظال ا ظ ا مظ)ظ27،ظ24،ظ23،ظ16،ظ15،ظ14،ظ5،ظ2،ظ1ظا ظا ا ظ ظا اظا حظا (ظ15(،ظفاظ
(ظ م س ظا ا ا ظا هاظيظاخا ظ ا ظا ظم رظ ا ظم را ظاظ ب ج ا ظ ر ظ)ا ظ يظ ظظ–ا ب ظس ف

مظ)ظ– ظا ا ظ ظا ا ال،ظ س ظا س ظام ظح ىظم ظا ب ظيظام ظ21ظجاء ؤث ظ) ظ يظ ا (ظ
اظ ظا ايظيظاخا ظأ سنظ ؤ بنظام يظ ظب ظاجا ا ا .ا ظالخر ب ظيظام ظجاء (ظ ظا

ايظ ظا ا ظا ائ نظيظ اض ظا ا اءظا ظأ ا ظ ظ ظا ظ ظ ا ثايظ ظا اس ظاد ءظ يظض
ظا ؤ اظ ب ،ظ ا ظا ظيظاخا ظا ا ام ظظيظا ظ ظم ح ظا ظأج م ر(ظ ،ظاماجس  با )ا

ظ حظيظا ظم ظ ظ ،ظ سبظامئ ا ظ ا ا ا سالظ ظا س ام (ظ ظا ب ظ)م با ظاخ ا ظمظاس  ف
ظ(4مظ)

ظااظ ا ظا أ ظاداةظ مس  ظ سبظامئ ا ظ ا ا ا سالظ ظا س ام (ظ ظا ب ظ)م با نظيظاجظاخ ا
،ظ با ظ)ا ظا رظامؤ اظم ب ظ ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظيظ ا ظا ظاخا م

ر(. ظاماجس 
ظ
ظ



 

 88 

مظ) ظ ظ(4ا
 ا م

ظ=ظ ( با ظ=ظ (14ا ر)  (11اماجس 
اداة ظ2اظمس 

س ا م س اح ا م  اح

ظاىظ 1 اأم ا ظا ظاخا ظ  9.7808 *0.0075 0.92ظ3.35 0.633ظ2.63 ا

مايظ 2 ظايظ ظم ام ظ ظمسؤ ا ظا ظاخا ظمسؤ ايظا ا ظ ب ظ اظأح
اي ظا ا ظا ائ  يظ

 0.67ظ3.0
ظ2.72

1.19 0.0926 6.4248 

ظاىظ 3 ؤ ظ يظ ظا ا ا ظ ظاخا بظمسؤ  2.272 0.5177 1.04ظ2.90 0.73ظ3.07 اأج

ظا 4 ظ ايظ ا ظ  7.2443 0.0645 0.67ظ2.36 0.80ظ3.21 اخ

ا 5 ظ ظاخا ظ ؤث ظ ا ظاا ظا ا ظيظ ا  9.8533 *0.0072 0.50ظ3.63 0.53ظ2.85 ظا

ا 6 ظ ظاخا ظ با زظا ظ ظ ظا  10.529 *0.0145 1.43ظ2.36 0.77ظ2.14 اظاف

ا 7 ظا ايظيظاخا ظأ ايظ ظا ا ظا ظدائ اةظاما ظا  5.7948 0.1220 0.80ظ2.63 0.91ظ3.07 ؤث

ظ 8 ظاخ ظا ا ظا ظيظحاةظف ح ح ظ ا ا ظ ةظاخا ا ظيظ ب ظ اظأج
ظم ظا  يظح

 0.82ظ3.07
ظ2.36

0.67 0.0821 4.9976 

ا 9 ظا ظاخا ح ظام ائ ب اضةظبنظا ظام ايظب ظ ظ با ظاا  2.968 0.3965 1.03ظ2.45 0.91ظ3.07 اش

ا 10 ظب ا ظا ايظيظاخا ظأ نا ظا ا ظالف ب ظ ظم  ءظ

ا  لظ
 0.51ظ2.57

ظ1.63
0.80 0.0055* 10.389 

اخريظ 11 ظا نظيظاخا نظأساس  ام ظ ساب لظا جا ظ خ  2.26950 0.51838 1.18ظ2.00 1.27ظ2.64 ا

ر 12 ظ ظ ظل ا ظا حساس  ظ ظأم ا ظ  15.1920 *0.0016 0.80ظ1.63 0.53ظ3.14 ل

ا 13 يظم نظج ام بظا ايظ ظا ا ظا اخ ظ ا ظاا ظا ا ظظا
ا ظ  ظاخا

 0.86ظ2.85
 6.4471 0.0917 1.27ظ2.72

اج 14 ظ اب ظ ا ظ ا ظ سائ ظ ج ظ ظ ايظح ا ظ  7.1428 0.067 1.12ظ2.63 0.64ظ2.42 اخ

ظ 15 ا ا ظا هاظيظاخا ظ ا ظا ظم رظ ا ظم را ظاظ ب ج ا ظ ر ا
م س  ا

 0.51ظ3.50
ظ3.0

1.34 0.0615 5.5749 

اي 16 ا سنظيظ ؤ ظام أ ظ اءظ ظب ا ظا ايظيظاخا ظأ  5.8673 0.1182 0.52ظ2.45 0.77ظ2.85 ا

17 
ظ ا ظح ظخافاهمظ س ايظيظ ظا ا ظا ائ مايظيظ ظ أسا

مظاخا ظس ظا ا ظا ض  م
 4.9976 0.1719 1.21ظ2.45 0.77ظ2.14

ا 18 ظا اهمظم ظأف سنظ ؤ ظام جاا ظاس  با ظا  1.4610 0.4816 0.68ظ2.54 0.86ظ2.85 أاب

ا 19 ظا ظجا ظ ظا ظش ظ ا ظا ظف ظ ز ظا  0.2869 0.8663 0.77ظ3.00 0.82ظ3.07 ش

فظ 20 ا ظا حساا ظ خ ظا ا ا ظام ااسرش ظا ظاخا ب ظ  7.9828 *0.027 0.53 3.21 0.89 2.90 ام

ا 21 ا ظا ايظيظاخا ظأ سنظ ؤ بنظام يظ ظب ظاجا ا ا ظا  13.737 *0.0032 0.80ظ2.63 0.49ظ1.35 ؤث

ا 22 ظا ظاخا ا ظ ظا س س ظا ا  9.6681 *0.0216 1.0ظ3.27 0.94ظ2.5 أ

أ 23 ظا ظ يظا ظ اح ظ بظمسؤ ظجا مظم ظ  6.1379 *0.0464 1.25ظ2.18 0.42ظ1.78 خ

م 24 س ظا ا ظا يظيظاخا ظ ظ ؤث ظ ظامسؤ ظح  7.4134 0.0598 0.60ظ3.18 0.74ظ2.35 يظ

اءظ 25 ظلظأ ظا ج ا ا ظ ظاداخ ظا أث ااظأ ظا  12.64 *0.0054 1.47ظ2.18 0.64ظ3.42 اخا

اي 26 ا مائ اظ ه يظ ظا ا ءظاماح ظه ب  2.960 0.3977 1.10ظ2.72 0.82ظ3.07 أ

ظم 27 ضاظ ظا ظم بر ظ ج حيظ ظم ا ظا  8.3562 *0.03919 0.98ظ2.81 0.82ظ3.28 جا

ظ) ظمس  اةظ ظ<0.05*ظ م ظ(،ظ ظ(.7.82(ظ=ظ)ظ2)ا
مظ) ظ ظا حظم ظ ظ)4ح ظمس  ظ ائ ظاح ظف ج ظ)<0.05(ظ ا ظال ا ظ ا ظا ،ظ5،ظ1(ظ

ظ27،ظ25،ظ23،ظ22،ظ21،ظ20،ظ12،ظ10،ظ6 ،ظ ا ظايظا اةظ ظ ائ ظاح ظف ا ظ (،ظيظحنظمظ
. ظا رظامؤ اظم ظب
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ظ رظا ظ5مظ)فاظ ا ظا أ ظ ل عظا ظيظا اةظا ظ ف ةظم ظامس  ا ج (ظ ظ) با اجظاخ (ظاىظ
ظ ظا رظامؤ اظم ب ظ ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ ظيظ ا ظا ا ظاخ نظيظم ا اا

ر(. ،ظاماجس  با ظ)ا
ظامظ ا ج (ظ ظ) با ظاجظاخ ا ظا ظاخا نظيظم ا ظاا ا ظا أ ظ ل عظا ظيظا اةظا ظ ف ةظم س 

ر( ،ظاماجس  با ظ)ا ظا رظامؤ اظم ب ظ ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ  يظ

م) ظ ظ(5ا

ر ظام
ظ=ظ ( با ا

 (ظ14
ظ=ظ ر)  (11اماجس 

(ظا ( اداةظ*ظم ظمس 
س اظام سظاح اظام ظاح

عظ ا
ل ظا

ظ*0.0349ظ2.2415ظ0.223ظ0.319ظ2.823ظ0.1724ظ2.60

ظ) ظمس  اةظ ظ)<0.05*ظ (ظا ظ) م ظ)2.069(،ظ ظح ج ظ(ظ23(،ظب
مظ) ظ ظا ظ)5حظم ظمس  ظ ائ ظاح ظف ج نظظ(ظي<0.05(ظ اض ظا ا ظا ا ظ ل عظا ا

ر. ظاماجس  ج ظمةظ احظامرفنظم ،ظ ا ظا ظاخا ظم ظح ظال ا ام ظيظا
ايظ ظا ا ظا ائ نظيظ اض ظا ا اءظا ظأ ا ظ ظ ظا ظ ظ ا ظ ثا ظا اس ظاد ءظ يظض

ظا ظيظاخا ظا ا ام ظيظا ظم ح ظا ظأج م (ظ ،ظمؤ رم ،ظا ام ،ظا ظ)ا ام رظا اظم ب ،ظ ا
سظ ا ظ شا ظ با ظاخ ا ظمظاس  مظ)(Kruskal-Wallis Test)ظف ظ رظا ظ ظ6،ظح س (ظاىظام

ظاد مس  (ظ س سظا ا ظ شا ظ) م بظ ظا س م ظ ا ظام ا اح سالظ .ا ام رظا اظم ب ظاةظ
مظ) ظ ظ(6ا

ام رظا اظم ب ظاداةظ مس  س(ظ ا ظ شا ظ) م بظ ظا س م ظ ا ظام ا اح سالظ ظا س ظام

ام سظا ا ام ب اح ا س  م

ظ م
ظ ا ش  (
س(  ا

ظ ا ج
 

ظ مس 
 اداة

 8.78 .2708 2.5833ظال

9.785 3 0.02048* 
ام  21.88 .0178 2.9911ظا

 10.80 .2973 2.6214ظمؤ

رم  14.93 .1709 2.8316ظا

ظ) ظمس  اةظ ظ)<0.05*ظ سظا ا ظ شا ظ م ظ=ظ)7.82(،ظ ظح ج ظ(3(،ظب
مظ) ظ ظا ظ)6حظم ظمس  اةظ ظ ائ ظاح ظف ج اءظ0.05(ظ ظأ ا ظم ظ ا ام (ظبنظمريظا

سظ ا ظ ا ش ظ) م ظ ظا ،ظح ا ظا ظيظاخا ظال ا ام ايظيظا ظا ا ظا ائ نظيظ اض ظا ا ا
(ظ) ب س ظب9.785ا سظا ا ظ شا ظ م ظ رظم ظ)(ظأ ظح ظ3ج احظم ظ ظا ظح ظاج (،ظم

يظ ظ با ظاخ باح ظا مظ)ظ(Tukey)اس  ظ ظيظا اج ظ ح ظيظم ظ ب  (ظ7ا
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مظ) ظ ظ(7ا
يظ ظ با احظمظ(Tukey)اجظاخ ظ ظا ظح ظأج ظم ا ام ظبنظمريظا ب ظا

ام س ا امظالظام رم مؤظا ظا
 0.2482 .0309 .*40773  2.5833ظال

ام  0.15943 .3696   2.9911ظا

 0.2102    2.6214ظمؤ

رم      2.8316ظا

ظ) ظمس  اةظ اةظ)<0.05*ظ ظ ظ(.0.03611(ظمس 
مظ) ظ ظا نظ7حظم ظماظب اةظبنظامريظ ظ ائ ظاح ظف ج ظ(ظ ظا ام ا ظ ام ظا ام ا

ظ) ظ ا .0.40773ب ظف ام ظا ام احظمريظا ظ(ظ
اج ظا ا ظم

ظ ا ظا ائ ظب ا ظا ظاخا ظي ن اض ظا ا ظا ظد اء ظال ظمس  ظ ظ)ما ظ ظا ساؤ ظا ظ اجاب
ا ظ ظف ج بنظ (ظ ظال ا ام ايظيظا اةظ)ا ظ ظمس  ظ ائ اةظاح ظ)0005ظ ا ،ظ2،ظ1(ظ

ظ)27،ظ24،ظ23،ظ16،ظ15،ظ14،ظ5 ظحسالظ س ظم ظا س ب ظا ا ظا ظ جاب ظاس  ظأ ا (ظ15(ظ
.) م س ظا ا ا ظا هاظيظاخا ظ ا ظا ظم رظ ا ظم را ظاظ ب ج ا ظ ر ظا ظ)أ ظ يظ ظا

ظ ظف ظم فاظم ،ظخ ر ظا سظ ظ ظأسسظ ظ ا ا ظ ظاخا م ظامرفنظ ظاىظأ ظ باح ظا ز
ظ ظ ا ظا ظاخا ظم ظأ ،ظ ظالم ز اظ ظا ا امسائةظا ظ ا ظا ظ ظاخا ب س اجظا ظا ظح ا ا ظ ا ا

ظاى ؤ ظ ظس ر ا ظ ب ج ظا .أسا ظا ظ ظسببظم ج ظ ظ أخر ظ ا ظا ض ظم ظظ
ظ) ظا ظ23اح ظ يظا ظ اح ظ ظجابظمسؤ مظم ظ ظ)خ ظ يظ ا ظ ظاخر ب (ظام

ا اظا ظ ظ اح ظ ا ظ ا ظاىظا ؤ ظ اح ظ ظجابظمسؤ مظم ظا ظم ظ (ظ ظيظا با ظم
رظ ظأ ظ ظمسؤ رظم ظأ مظم ظا ظم ظا ،ظفاظ ظا ظ ظا عظم ظ ظامر ا ظ ظ اد

ظ ح، م ظ ظ)حسن اس ظ ظم ظ ا ظ اسب، ظم ا ظب ظا ا ا ظ ض م ظ ا رظ2015م أ ظ ظي )
. ا ظا ظاخا ظم ظ س  ظا ظا

ظظأظ ظمسؤ ظفا مظ زماء،ظ ظا أ ظب ظالخ "ظ ا ا ظا ظيظاخا ظاىظا اةظيظ"ام ظ اس ظاد
ظايظ ظم ام ظ ظمسؤ ا ظا ظاخا ظمسؤ ظأ اهمظلهمظ ا ظ ب ظ ح ظأهمظ"اظ ايظ ظا ا ا

ىظأه اي،ظم ظا ا ظا ائ زماءظيظ .ا ظج ظامسؤ ظأ اظ أ ظأخ ا ظ ظف ظب ا ظا أخ  مظ

ظ ب ظ اجظ"اظأج ظا أهاظا ظب ا ظ اخا ظ ل ظم ظح ظ ظخا خ ا ظ س ظا س ظا فاظ
" "ظ ظم ظا ظيظح ظاخ ظا ا ظا ظيظحاةظف ح ح ظ ا ا ظ ةظاخا ا ظيظ ظ با ظاا أش

،ظ ظ) ظ اجظما ظ "ظم ا ظا ظاخا ح ظام ائ ب اضةظبنظا ظام ظاظ2000ايظب ظا ا ظالش (ظبأ
ظ ،ظحىظ ل ظام ظ بح ظيظا ب ظ ظج اظس با اجبظا ظا ائ ب ظا ا ظيظاخ ظام ظم ظب م

ظا ظم ا ظ ج ظ اظ ،ظا ظ) ظم ،ظ ر ا ظ2009مظ ظ ظحا ،ظف ظام ائ ب ظا ف ظ ظأ (ظبأم
ظ ب ج ظا ظأ ر يظا ا ظ سا اجظاد فظ ا ظجاءظ ظما ائب،ظ رظ ظ ا ظ ظاخا ظ ا ظاا ا ا،ظاظ ج
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ظاظ ا ا ظا هاظيظاخا ظ ا ظا ظم رظ ا رظم ظاظ ر ظا اءظيظاخا ظال ا ظ اجظأ ظا ظأ ،ظب م س
. سنظف ؤ ظام أ ظ اءظ أيظب ظ ا ظا
ظ اس ظ فظم اظخ ظأ اس ظظ(Hickson & Rodrigus, 1995)اجظاد ا ظا ظيظاخا جا ظا ظاحاا زا ظ بأ

. اس بنظيظاخا ام نظ ر ظام ا ظالف ظ اظم ظاسبظ
ظ ائ ظب ا ظا نظيظاخا ا ظا ا اءظ ظا ظمس  ظ)ماظ ظ ظ ا ثايظ ظا بح ظا ساؤ ظ ظ اجاب

ر(. ،ظماجس  ظ)با ظا رظامؤ اظم ب ظ ظا ا ام ايظيظا ظا ا ظا
مظ) ظ ظمةظا4رظا احظامرفنظم ظ ائ ظاح ظف ج نظ(ظاىظ ا ظا ا ظا ظبسببظأ رظ ماجس 

ظ ظا را ظ ج ظ ظاسسظ ظ اس ب ظم اهم ا ظ ظ بر ظ م س ظا هم ظ رظ ظاماجس  ج ظ
،ظ ل ظام فظا ظام ا ظ ف ظم ظب ا ا ظا مظاخا ظ ظ،ظح ظج اعظبلظما ظا ظ ا ظ ، ا

ظم ،ظاظ ظ2013ظ)ف ا ا ظ ر بظا ،ظاىظجا ا يظ ظجابظم ظام ح ظ ظأ ظأم ظ ظأ ا (ظ
ن،ظ ظ)مب اسا ظ ظ ظماظأم ،ظ ظا ا ظ ب ظا ا ح مظيظا س ظا ا ظا ظ ظا س  يظ

،ظ2000 زاد ( ،ظ2002(ظ اح نظ شا ظ)2014(ظ ظأ ظماظما م،ظ(ظ ا ظ2000اب ظاىظأ ظأشا (ظا
ظ ظا ظسر اء ظأ يظ ظا با ظا ا ظحىظج خر يظ ظم ظب ا ظ خ ظب ا ظا ظم ح ظ جبظأ

. ا ظاا
ظ ائ ظب ا ظا نظيظاخا اض ظا ا ظا اءظد ظال ظمس  ظ)ماظ ظ ظ ا ظ ثا ظا ساؤ ظا ظ اجاب

ظا ا (.ا ام عظا رظ اظم ب ظ ظا ا ام ظايظيظا
ظ) ظمس  ظ ائ اةظاح ظ ا ظ ظف ا ظ احظa<05ا ظ ظا ام ا ظ ام ظا ام 0(ظبنظمريظا

. ام ظا ام ظا
اح ظ ا ظا ظاخا ظيظم ب ظال ا ام اةظبنظا ظ ائ ظاح ظف ج ظ باح ظا ظظز س ظ ام ظا ام ا

ظ) سالظال ظ9911,2ا ا ا ظا اظم رظ ظأ ام ظا ام ايظيظا ظا ا ظا ا ظا ظ حظأ ج (ظاىظ
ايظيظ ظا ا ظا ا م ظ سرظأم يظ ظا ظاداخ ال احظ ا ظ ا ظا ظ ظأ ،ظأ ظالخ ا ام ا

ظ ا ،ظم ام ظظا ا ام ظيظا رظم لظأ ظب ب ظا ظشؤ ظ ب ظ ظم ا ا ظ اب ظا ظم ا ظ ظ اد
ظ ظشؤ مظ س ئ مظ س ظبنظامرفنظأ يظ ظا ا ظا اا اا احظ ا ظ ا ظا ،ظاظس اظأ الخ

،ظ ب  ا

ظلظجا ظ اها ا ظا ا ظلخ ا ب ظ ، ا ام فظبنظا احظخ ظا ظح ظم ظم ظخ ا ظم ظال ظي م
. ظالخ ا ام ظا فظ خ ظ ا ظا

ظ ظاخا ا م ظ ا ظأ ،ظ ظمؤسس ظيظأ ا ا احظ ظ برا راظ أ ظ ا ظ ظأ اج ظام ظب ظخا ظم ب ظ
ظا ظأ ظامر ظأ اي،ظخا ظا ا ظا ظاخا ظم ظمها م ظ ا ظا ظم ا ظمسظ ظما ا ظا ظامؤسس ظيظ ام

ظ ظأ ب ظا ظم ظفا السسظا ظ باعظا ظا ا ظا ظاخا ظ ا أ ظ ظأ ، ا ظا ظيظ اد ظ ض ا
ظ اخ ظ ال ظ ا ظا ا ظاخ ا ظا ظا زاظ ماظ ظ ي،ظ ظا ظم ا ظ ظخا ب ،ظ ظب ز

.ا اس ظاد ظ ا ظام
اجا ظاس 

: ا ظا اجا ظاىظاس  ظ ظأ باح ظ ايظأم ظاح ح اجظا ظ ظ ءظماظأس ظيظض
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.ظ -1 ام رظا اظم ب ظ اس ظاد ظ ا ظأف ظد ا ظا ظاخا ا ظأ ظبا
ظا -2 ظ س ب ب ظ ام ظا ام ظا ظد ا ظا ظاخا ظأ .ظمس  اس ظاد ظ ظالخ م ظا ا  ام

3- . با ظا ج ظمةظ رظ ظاماجس  ج ظمةظ ظد اس ظاد ظ ا ظأف ظد ا ظا ظاخا  ظمس 

4- . ا ظا فظيظاخا ظاىظض ؤ ىظ ظا ا ا ظأمظا رظم ظ ا ظا ظيظاخا ظاىظا  ام

ظا -5 ظال ا ام ظا ا ظظ ا ايظ ظا ا ظا ائ امرفنظيظ نظ ام اءظا ظأ ظ ا ظ ظب م
. ايظام ظا ا ظا رظيظاجاب أ اماظيظا اماظ  رظ

اء. -6 ظأ ظأحس ا ظا ظاخا ظأ ظح ظم ام ظا ام ظا  ح

ا ظا
ظما باح يظا ظ اس ظاد اجا اس  اجظ ءظ ظ:ظيظض

1- . ا ظا ظاخا ظيظم ظا ظ ظ أ  ا

2- . ا ظا ظاخا ظيظم ا ظ ا أظادم ظامب ا ظاس   ر

.ظ -3 ا ظا ظاخا ظيظم أظا ظامب ا  اس 

م. -4 ظ ظ اظ ظ اح ظ ظخ ايظ ظا ا ظا ائ مظيظ ظا ظم ا  ظا

5- . ا ظا ظاخا م ظس ظ ا ظأ زظ يظ ا ظ ا ا ظ ظا ا ظ ام  ا

6- . ا ظا ظاخا ظيظم خ ظا ا ا بظا ظجا ظح ظادامظ  ا

7- . ظا ا ام ظا ظم اس ظاد ظ ظح اس عظاد ض سظم ظيظ ب ظمس  اسا اءظ  اج

ا -8 ظ ب ظمس  اس اءظ .ظاج ا ا ظ م ظا ا ام  بنظا

اج ظام
،ظ)ظ -1 ظا ب ظ ا م،ظم ا ،ظ2000اب ر ا ظ با ظ ظا ا ،ظ اض ظا رب مظيظا ا ظ ا (،ظاا

،ظ  .114ال
،ظ) -2 ا ب ظ ا م،ظم ا ر،ظ2000اب ا ظ با ظ ظا ا ،ظ اض ظا رب مظيظا ا ظ ا ،ظ(،ظاا

.  ا

،ظ) -3 ا ب ظ ا ،ظ ب ظ2001ا با ظ ظا ا ،ظ م ظا ظيظامؤسسا ا ا ظ ا بظا (،ظاسا
. ،ظال ،ظ ا رظ  ا

اح،ظ) -4 م،ظحسنظ ظيظ2013ج ظا خب يظا ظا اظا ظ ر أ ظ م ظ ا ظا ا ا ظا (،ظاخا
ظالظ ا ظاحا ساةظب ،ظ م ظا .امب زائ ظا ،ظجام اض ا ظ ب ظا رب ظا  ،ظم

،ظ) -5 ظفاض ح،ظ م ظ ب ظ ظ2015حسن،ظام ظب ظد ا ظا ا اظاخ ه ا ظ س  ظا (،ظ"ا
ظ ،ظا اض ظا ةظ "،ظ ا ظا اض ظا ظ7ؤساءظال رظ59-46،ظ20،ظ ظا ،ظ،ظل اض ظا ب

اى. ظ  جام

،ظ) -6 ظ ظ0ظج ظ1999اب ا جام ايظ ظا ا اح ظ افس  ظا اض ظا ا رامجظ مظا (،ظ
. ظال ام ظ0ا اض ظا رب ظا رظل ساةظماجس  بنظ0ظ ا ا ظامرفنظ ظ ه ظ ظم ظا

،ظ) -7 أخ ظ ،ظحس اف ظا2003ا ا ىظ(،ظا ظا ب ،ظا اض ا ظ ب ظا رب ظيظا ا
ا ،ظ ر.ظاس فاءظ  ا
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،ظ) -8 ظ ،ظ اح ظ ظأم ن،ظ ظ(،ظ"2014شا ظم ظ ظد ا ظا ا ظب ا ظ ظ ا ظا ا اخ
ظ ش نام س نظيظف رب ظا ن،ظا س ظف ،ظجام اسا اد ظ لحا نظ س ظف ةظجام -1،ظ7"،ظ
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Abstract: 
The study aimed to identifying the performance measurement of sports leaders in decision-making in 

the sports activity department in Jordanian universities, and to identify the impact of the variable of 

scientific degrees on decision-making, Because of the importance of decision-making in the 

administrative process and its significant impact on the administrative performance of supervising 

leaders in universities. 

The study's questions focused on: What is the level of administrative performance of sports leaders in 

decision-making in sports activity department in Jordanian universities? What is the effect of the 

variable of scientific qualification on the level of decision-making among the sports leaders in the 

sports activity department in Jordanian universities? And What is the effect of the university variable 

(Jordanian, Yarmouk, Muta, Hashemite) on the level of decision-making among the sports leaders in 

the sports activity department in Jordanian universities. 

To achieve the goal of the study, the researcher developed a questionnaire with the help of experts in 

this field, and ensured its validity and reliability. 

The sample of the study was composed of (28) paragraphs. The sample consisted of (25) sports 

supervisors from four official Jordanian universities. 

For statistical treatment, The researcher used the descriptive approach means, percentages 

frequencies, standard deviation, (T) and the Cruschall test and Tyoki test to analyze the results. 

The results of the study showed that there are statistically significant differences in decision-making 

levels among sports supervisors in the sports activities department in Jordanian univer sities, 

Individual decision-making and irresponsibility, There are statistically significant differences in favor 

of the supervisors from the master's degree holders at the expense of the bachelor's degree. There are 

statistical differences between the universities in the decision- And in favor of the Hashemite 

University. 

The results also showed that the Jordanian government universities did not implement courses to 

improve the performance of employees and supervisors in the sports activity department, which is an 

important factor in influencing the positive sports decision taken. 

The study recommended to avoid individuality in decision-making, democratic and scientific principle 

should be used in decision-making, process of evaluation should not be limited to one person but 

through a specialized committee. And to ensure that personal relations are neutralized in the 

decision-making process and the process of evaluation should be through a specialized committee, 

And to ensure that personal relations are neutralized in the decision-making process. 

The study also recommended the establishment of development courses focusing on correct methods 

and methods of decision making, as well as taking care not to rely on personal relations in decision 

making, conducting similar studies on all Jordanian universities, and conducting a comparative study 

between government and private universities in the same subject. 

Keywords: Performance Measurement, Sports Leaders, Decision Making, Jordanian Universities. 




