
 

 

 

 

 ة والمفاهيم المرتبطة بها )تحليل مفاهيمي(يالكفا
 

‌صباح‌ساعد .‌أ
 جامعة بسكرة–مخبر المسألة التربوية في الجزائر 

‌
‌

 الملخّص:
‌عبر‌ا‌‌ ‌تدريجيا ‌يبنى ‌تطوري ‌مفهوم لكفاية

‌السه ‌من ‌متدرجة ‌الصعب‌‌‌لمستويات إلى
ومن‌البسيط‌إلى‌المركب،‌تظهر‌في‌تعلمات‌
التلاميذ‌خلال‌مراحل‌متوالية‌كي‌يتحقق‌كل‌
مستوى‌منها‌في‌مرحلة‌تعليمية‌معينة،‌فهي‌
‌اندماجيا‌ ‌بنائيا ‌مسارا ‌على‌ذلك‌تشكل بناءا
‌الكفايات‌ ‌فيها ‌تتآزر ‌وسلوكات لمعارف
‌تراكمي‌ ‌شكل ‌وليس‌في ‌بنائي ‌نسق ضمن

‌والا ‌الحفظ ‌على ‌البناء‌قائم ‌وذذا ستظهار،
‌ذو‌أذم‌ما‌يميز‌مفهوم‌الكفايات

Résumé : 

   La compétence est un concept évolutif 

construit progressivement a travers des 

niveaux classée du facile au difficile et 

du simple au plus complexe. Apparait 

dans les apprentissages des apprenants a 

travers des étapes progressives pour 

atteindre chaque niveaux dans une 

période d’enseignement donnée , basant 

sur cela, elle forme un processus 

structurel intégrale de connaissances et 

de comportements dont ce solidarisent les 

compétences sous une forme bâtie et non 

cumulative basée sur la mémorisation et 

la présentation. Cette construction et le 

plus important qui caractérise la 

pédagogie de compétences.        

 
 تمهيد:

‌الكفا ‌مفهوم ‌ييتداخل ‌بها، ‌المرتبطة ‌المفاذيم ‌من ‌العديد ‌مع ‌يتوجبة ‌ممّا
‌مفهومها‌تحديد‌ما‌المقصود‌بالكفاية؟‌وما‌وضع‌حدود‌تقريبيّة‌بينها،‌انطلاقا‌من‌

والتعريف‌بالمفاذيم‌المرتبطة‌بها‌ثم‌إبراز‌وجه‌العلاقة‌والتداخل‌بينها‌وبين‌مفهوم‌
‌الكفاءة.
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 ة:يأولا: مفهوم الكفا
.‌وذي‌:‌استغنى‌به‌عن‌غيره‌فهو‌كاف ‌ة ‌اي ‌ف ‌ي‌ك ‌ف ‌كّ‌يء‌ي ‌:‌نقول‌كفاه‌الشّ‌ة لغةيالكفا -1

(‌وظهرت‌Compétenceوتقابلها‌في‌الفرنسية)‌،كلمة‌ذات‌أصل‌لاتيني‌وتعني‌العلاقة
‌1ة‌بمعان‌مختلفة.غات‌الأوروبيّ‌في‌الل1968‌‌ّفي‌سنة‌

‌ي ‌ف ‌ورد‌في‌لسان‌العرب‌لأبن‌منظور‌أن‌الكفاية‌من‌ك ‌‌‌‌‌‌‌ ‌بالأمر،‌ف ‌ك ‌ى، ‌قام ‌إذا ي:
أغنتاه‌‌أي،(من قرأ الآيتين من آخر سورة البقرة في ليلة كفتاهيف:)‌ر ‌ففي‌الحديث‌الش ‌

‌2يل.عن‌قيام‌اللّ‌
،‌أي‌طلبت‌منه‌القيام‌بأمر‌فأدّاه‌على‌الوجه‌الأكمل.‌يهان  ف  ك  ا ف  ر  م  أ   ه  ت  ي  ف  ك  ت  اس  ويقال‌‌‌‌
‌الأ ‌ذ ‌ذ ‌‌اك ‌ف ‌وك ‌ ‌دّ‌ع ‌ت ‌‌ن ‌أ ‌‌لا ‌ب ‌ى‌بالمرء‌ن ‌ف ‌.‌فقد‌ورد‌في‌الأثر:‌ك ‌ه ‌ب ‌س ‌ح ‌‌هو ‌يء‌ف ‌ر‌أو‌الش ‌م ‌ا
‌عيوبه‌قليلة.‌ه‌أنّ‌حسب ‌‌ي ‌ه،‌أ ‌ب ‌اي ‌ع ‌م ‌

ى،‌يكفي‌كفاية...الشيء.‌إذا‌حصل‌به‌ف ‌اية‌من‌ك ‌ف ‌،‌فالك ‌والإعلامغة‌أمّا‌في‌منجد‌اللّ‌‌‌‌
‌ك ‌ ‌فهو ‌سواه ‌عن ‌تعالى:اف ‌الاستغناء ‌قال  الل  ى ب  ف  ك  و   ولا  س  ر   اس  لنّ ل   اك  ن  ل  س  ر  أ َ  و  "،

‌أي‌أن‌شهادة‌الله‌تعالى‌تغني‌عن‌سواه.‌.3."ايد  ه  ش  
‌العدوّ‌‌قالوي ‌‌‌‌ ‌وكفاني ‌غيره، ‌إلى ‌أحتج ‌لم ‌بمعنى ‌المال، ‌ذذا ‌ح ‌كفاني ‌منه.ان ‌م ‌، ‌ي

...وكفى ":فر،‌أي‌قام‌مقامي‌ولم‌أحتج‌إلى‌السفر.‌ومنه‌قوله‌تعالىة‌السّ‌وكفاني‌مشقّ‌
ى‌ف ‌ى‌يجلوذم‌عن‌بلادذم،‌بل‌ك ‌حتّ‌‌،مه ‌ت ‌ل ‌از ‌ن ‌.‌أي‌لم‌يحتاجوا‌إلى‌م ‌4"الل المؤمنين القتال

‌ده.ح ‌الله‌و ‌
،‌ 5"أو لم يكف بربّك أنه على كل شيء شهيد"‌ونفس‌المعنى‌ورد‌في‌قوله‌تعالى:‌‌‌

:‌والكفاية‌ما‌به‌غةمتن اللّ أي‌كفى‌بالله‌شهيدا‌على‌أفعال‌عباده‌وأقوالهم.‌‌وجاء‌في‌

                                                 
 
‌،‌دار‌التراث‌العربي‌،‌بيروت،‌دت.1،‌جالمعجم الوسيط، مجمع اللغة العربيةإبراهيم مصطفى وآخرون،  - 1

 .10، ص
               ،1986، بدون طبعة، دار الريان  للتراث،  4، ج فتح الباري شرح صحيح البخاريأحمد بن علي بن حجر العسقلاني،  - 2

  datehttp://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php .: . H2010: /08 / 07بدون صاحب مقال

11:41.   
 .79سورة النساء: الآية:  -3

 .‌20الأحزاب الآية سورة - 4

 .53سورة فصلت: الآية  - 5

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php%20.date:%2007%20/%2008/
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‌المراد‌سدّ‌ ‌وبلوغ ‌‌.1الخلة ‌أمّا ‌قاموس ‌Webster)‌وبيسترفي )‌ مصطلح‌فإن
ة لحاجات الفرد أو قدرته أو مهارته أو الكافيّ الوسائل (‌يعني"‌Competencyة)ءالكفا

‌2...طاقته
‌في‌اللّ‌ءالكفا‌وعليه‌فإنّ‌‌‌‌ ‌العربيّ‌ة ‌بمهام‌معيّنة‌على‌غة ‌الفرد‌على‌القيام ة‌تعني‌قدرة

‌ولا‌يحتاج‌إلى‌مساعدته.‌،يث‌يستغني‌عن‌غيرهحأكمل‌وجه،‌ب
 ا:ة اصطلاح  ءالكفا -2

‌التّ‌‌‌‌ ‌الأفعال‌والأنشطة ‌لوصف‌بنيات‌من ‌يستخدم ‌بدأ ‌قد ‌الكفاية ي‌تتيح‌إن‌مفهوم
‌معيّ‌ ‌مهام ‌أداء ‌وارتبط‌بالتّ‌للفرد ‌وتطوير‌نة، ‌المهن، ‌في‌مجال‌تنظيم طورات‌الحاصلة

‌ة.‌‌دبير‌الإداري‌إلى‌تدبير‌الموارد‌البشريّ‌حول‌من‌التّ‌د‌التّ‌ة،‌كما‌جسّ‌الخبرات‌المهنيّ‌
‌رق‌مختلفة‌ومن‌بينها:وتصنيفها‌بط ‌‌،ربويين‌تعريف‌الكفاياتد‌من‌التّ‌ولقد‌حاول‌العدي‌‌
‌الكفاية)‌‌ ‌تقديم ‌البداية ‌في ‌أنcompétence‌ّيمكن ‌السلوكيات‌:"ها(على ‌من مجموعة

‌أن‌ ‌كما ‌بممارسة‌وبفعالية‌وظيفة‌تعتبر‌بصفة‌عامة‌معقّدة. ‌التي‌تسمح‌للفرد الكامنة
تعد‌مرجعية‌‌،ةة‌أو‌اجتماعيّ‌ة‌مهنيّ‌مكانة،‌بوضعيّ‌لة‌بمهنة،‌وظيفة،‌الكفاية‌وثيقة‌الصّ‌
درات‌المترابطة‌بشدّة‌فيما‌كل‌من‌المعارف،‌الخبرات،‌المهارات،‌والق ‌‌مّ‌ولذلك‌فهي‌تض ‌

‌3." والتي‌تسمح‌بإبراز‌الكفايات‌الكامنة‌،بينها
-‌‌ ‌بأنها:"مجموعة Deketele)دوكتاليعرفها ‌التي‌‌( ‌القدرات‌)الأنشطة( ‌من منتظمة

لحل‌المشاكل‌التي‌تطرحها‌‌تمارس‌على‌المحتويات‌في‌صنف‌معين‌من‌الوضعيات
‌ذذه‌الوضعيات".

دماج‌مجموعة‌لا‌بأس‌بها‌‌‌‌ ويعرفها‌في‌موضع‌أخر‌بقوله:"ذي‌القدرة‌على‌حشد‌وا 
الجيدة‌‌ومعارف‌الكيان‌لحل‌عائلة‌من‌الوضعيات‌المشكل‌،من‌المعارف‌والمهارات

                                                 
الكفايات التعليمية التي يحتاج فيها معلموا المرحلة الابتدائية إلى إعادة التدريب عليها في دورات اللغة مفلح غازي،  - 1

 .55ص ،1998، رسالة  ماجستير غير منشورة، كلية التربية،جامعة دمشق، العربية

, Journal of teacher The Search for teacher competenceW.R. Houston,  M.K. Piper & -2

education, Vol 51, No.5, 1980, p.37.  
3 - Françoise Raynal et Alain Rieunier : Pedagogie : dictionnaire des concepts cles : 

apprentissage, formation, psychologie cognitive, 2ème édition, ESF éditeur, Paris, 2001, p-p : 

76-77. 
 - : وذي‌في‌بعدذا‌الفلسفي‌تحيلنا‌على‌،‌ذي‌سياق‌حدثي‌لتفاعل‌الذات‌مع‌الموضوع‌قصد‌تحقيق‌ذدف‌معين الوضعية

وذي‌في‌المجال‌‌وجمع‌مداخل‌فعلها‌وانفعالها‌بالموضوع.‌،الوقائع‌التجريبية،‌ومن‌ثم‌تشكل‌دعوة‌الذات‌إلى‌التفكير‌العميق
 )وضعية‌مشكلة،‌وضعية‌بنائية،‌وضعية‌إدماج،‌وضعية‌تقويم(.التعليمي‌تنقسم‌إلى‌أربع‌وضعيات
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‌والمألوفة.".الدّ‌ ‌مفهوم)‌1الة ‌الكفاية‌ Deketeleوعلى‌ضوء ‌أنّ ‌ببساطة ‌القول ‌يمكننا )
‌.Situationذي‌القدرة‌على‌الفعل‌داخل‌الوضعية ‌

‌التحويل،Leborterf)لوبترفويعرف‌‌‌‌ ‌على ‌بكونها:"القدرة ‌يمكن‌ (الكفاية ‌لا فالكفاية
‌أن‌تقتصر‌على‌تنفيذ‌مهمّ‌ ‌ومتكررة ‌إنّ‌ة‌وحيدة ‌للمعتاد، ‌على‌بالنسبة ‌تفترض‌القدرة ها

‌،أو‌لمواجهة‌فئة‌من‌الوضعيات‌،ق:‌كما‌أنها‌تلائم‌لحل‌قسم‌من‌المشاكلفوّ‌علم‌والتّ‌التّ‌
صرف‌مع‌ن‌ووضعية‌بعينها...فالكفاية‌ذي‌القدرة‌على‌تكييف‌التّ‌وليس‌فقط‌مشكل‌معيّ‌

اتية‌اظ‌على‌الموارد‌الذّ‌عوبات‌غير‌المنتظرة،‌وكذلك‌قدرة‌الحفة،‌ومواجهة‌الص ‌الوضعيّ‌
‌يمكن ‌ما ‌أكثر ‌منها ‌التّ‌‌،للاستفادة ‌والاستعداد ‌القدرة ‌إنها ‌للمجهود، ‌ذدر لقائي‌دون

‌2بخلاف‌ما‌يقابل‌ذلك‌من‌تكرار‌بالنسبة‌للآخرين".
الكفاية‌بأنّها:"إمكانية‌حشد‌مجموعة‌من‌(Roegiers)روجرزوفي‌نفس‌السياق‌يعرّف‌‌‌‌

‌3من‌أجل‌مواجهة‌مجموعة‌من‌الوضعيات".‌،المصادر‌المندمجة‌والمتوافقة
‌معرفية‌( Perrenood)بيرنودتعريف‌ ‌موارد ‌تفعيل ‌الشخص‌على ‌قدرة ‌ذي ‌الكفاية ":
‌4لمواجهة‌نوع‌محدد‌من‌الوضعيات".‌،مختلفة

‌أن‌ذذا‌التعريف‌يركّز‌على‌أربع‌معطيات:‌بييرنودويعتقد‌‌‌‌
دمج‌لكنّها‌ت فعل‌وت ‌‌،مواقفإن‌الكفايات‌ليست‌في‌حد‌ذاتها‌معارف‌أو‌مهارات‌أو‌‌-

‌وت نسّق‌بين‌ذذه‌المعارف.

                                                                                                                     
 - وضعية‌في‌سياق‌تعليمي‌تعلمي‌ذات‌دلالة‌ومعنى‌للمتعلم،‌تستهدف‌خلخلة‌بنيته‌المعرفية‌من‌أجل‌‌:الوضعية المشكل

تسمح .ب‌ـ‌‌وضعية للاستكشاف تكون في بداية الدرس:أ‌ـ‌ـتتسم‌ذذه‌الوضعية‌ب.بناء‌التعلمات‌الجديدة‌المرتبة‌بالكفاية
ترشد المتعلم نحو إنجاز مهمة ذات دلالة تعليمية تعلمية أو اجتماعية أو ثقافية أو أخلاقية ج‌ـ‌.بتعبئة مكتسبات مندمجة

اربتها؛ حيث تشكل للمتعلم تحديا في مق.‌ذـ‌ـ‌تحمل معنى ذاتي بالنسبة للمتعلم في حياته الخاصة أو العامة...‌د‌ـ‌‌أو
يعجز عن إيجاد الحل، وبالتالي يحس بأنه في أمس الحاجة إلى اكتساب كفاية معينة لمقاربة الوضعية بطريقة فعالة. 

 .وبذلك تتولد لديه رغبة التعلم

                                                                                                         

http://www.majala.educa.ass.ma/pages/concept.php.date: 24/09/2010.  H: 14:25. بدون صاحب مقال   
-2 

2
-- Leborterf.G, La competence : Essai sur un attracteur étranger, Les éditions 

d'organisation, Paris, , 1995, p22.   

.Rabat, Mars, 2006, p90 ,, La pedagogie de l’integration en brefRoegiers.X -
3
  
4
-Phillip Perrenood, Dix nouvelles compétences pour enseigner , edition ESF, Paris, 

1999, p: 17.   

http://www.majala.educa.ass.ma/pages/concept.php.date:%2024/09/2010


 الكفاية‌والمفاذيم‌المرتبطة‌بها)تحليل‌مفاذيمي(‌ـــــــــــ‌‌أ,‌صباح‌ساعد:

157 

ة‌ذي‌فريدة‌ة،‌وكل‌وضعيّ‌لا‌يكون‌لتفعيل‌ذذه‌الموارد‌أي‌معنى‌إلا ‌في‌إطار‌وضعيّ‌‌-
‌من‌نوعها.

‌بنيات‌ذذنية‌ت تيح‌تحديد‌‌- التعبير‌عن‌الكفاية‌يم رّ‌عبر‌عمليات‌عقلية‌معقّدة،‌تضمّ
‌لمقترحة.إنجاز‌مهمّة‌تلائم‌نسبيا‌الوضعيّة‌ا

ت بنى‌الكفايات‌من‌خلال‌عمليّة‌تكوين،‌لكن‌تلقائيا‌كذلك‌بالإبحار‌اليومي‌للممارس‌‌-
‌من‌وضعيّة‌عمل‌إلى‌أ خرى.‌

على‌أن‌الكفاية‌تختص‌بثلاثة‌مؤشرات‌أساسية:‌( Perrenood )بيرنود وعليه‌نجد‌أنّ‌
1‌

مشكلا‌-كلما‌واجه‌الفرد‌وضعية‌‌،القدرة‌على‌تجنيد‌المعارف‌والمهارات‌الشخصية‌-
‌جديدا.

‌القدرة‌على‌نقل‌المعارف‌والمهارات‌الشخصية‌داخل‌وضعيات‌جديدة.‌‌-

‌للمشكل‌‌- ‌ملائمة ‌حلول ‌إيجاد ‌قصد ‌والمهارات ‌المعارف ‌ذذه ‌إدماج ‌على القدرة
‌.المطروح
ع،‌الكفاية‌على‌أنّها:"‌القدرة‌على‌عمل‌الشيء‌أو‌إحداث‌نتاج‌متوقّ‌مرعي ويعرّف‌‌‌‌‌‌‌

‌2بمعنى‌قدرة‌يستخدمها‌الفرد‌بغية‌تحقيق‌نتاج‌مرغوب‌فيه‌في‌ميدان‌ما".
‌التّ‌ ‌مجال ‌والتّ‌وفي ‌ي ‌ربية ‌عرّ‌كوين ‌أساس‌أنّ‌‌محمد الدرّيجفها ‌قدرات‌مكتسبة‌على ها:"
‌بالسّ‌ ‌معيّ‌تسمح ‌سياق ‌في ‌والعمل ‌ويتكوّ‌لوك ‌م ‌ن، ‌معارفن ‌من ‌،ومهارات‌،حتواذا

‌مركّ‌‌،جاذاتواتّ‌‌،وقدرات ‌بشكل ‌الذّ‌مندمجة ‌الفرد ‌يقوم ‌كما ‌بتوظيفهاب. ‌اكتسبها ‌،ي
‌‌3دة".ة‌محدّ‌واجهة‌مشكلة‌ما‌وحلها‌في‌وضعيّ‌قصد‌م ‌

‌‌‌‌ ‌الذّ‌:التوميويعرفها ‌الموارد ‌من ‌مجموعة ‌عن ‌عبارة ‌مهارات،‌اتيّ‌"الكفاية ة)معارف،
‌،)نسق(ي‌تنتظم‌في‌شكل‌بناء‌مركّبقدرات،‌سلوكات،‌استراتيجيات،‌تقويمات...(‌والتّ‌

                                                 
1
، 1، ترجمة لحسن بوتكلاي، منشورات عالم التربية، طمن المدرسة بناء الكفايات انطلاقافيليب بيرنود،   - 

 .39-38، ص ص 2004مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء، 
 .21، ص 1983، دار الفرقان للنشر، عمان الأردن،1، طالكفايات التعّليميةّ في ضوء النظممرعي توفيق،  - 2
، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء، المغرب، 16، عدد-المعرفة للجميعسلسلة -الكفايات في التعليممحمد الدريج،  - 3

 .39، ص2000أكتوبر
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وفي‌وقت‌مناسب‌إلى‌‌،في‌وضعيات‌محدّدة‌،تيح‌القدرة‌على‌تعبئتها‌ودمجها‌وتحويلهاي ‌
‌1.إنجاز‌ملائم"

ة‌حول‌شيء‌فهي‌عبارة‌عن‌فرضيّ‌‌،:"إن‌الكفاية‌ذي‌مفهوم‌مجّردمادي لحسنول‌ويق ‌
ي‌يقوم‌بها‌الفرد،‌والمرتبطة‌بسياق‌ها‌لا‌تظهر‌إلا‌في‌الأنشطة‌التّ‌يمكن‌أن‌يوجد.‌إنّ‌

‌‌2ارسة‌والعمل".م ‌ن،‌فهي‌إذن‌تظهر‌في‌مجال‌الفعل،‌أي‌في‌مجال‌الم ‌معيّ‌
‌بكونها‌‌‌ ‌معرّفة ‌كذلك ‌ونجدذا ‌التّ‌: ‌المدمجة ‌القدرات ‌من ‌تسمح"مجموعة بكيفية‌-ي

‌‌‌‌3بإدراك‌وضعيّة‌معيّنة‌وفهمها،‌والاستجابة‌لها‌بشكل‌أقل‌أو‌أكثر‌ملاءمة".‌-تلقائية
الكفاية‌في‌مدلولها‌العام‌بكونها:‌"‌كل‌ما‌‌(Sandra.Michel) ساندرا ميشيلوتصف‌

‌المهنيّ‌ ‌المشكلات ‌حل ‌خاصيتيح ‌سياق ‌في ‌القدرات‌‌،ة ‌مختلف ‌تحريك ‌طريق عن
‌4بكيفية‌مندمجة‌".

‌الفرد‌ومعنى‌ذلك‌أنّ‌‌‌‌ ‌القدرات‌التي‌يتوفر‌عليها ‌تتطلب‌استخدام لمواجهة‌‌،الكفاية
‌التّ‌ ‌مهمّ‌المشكلات ‌ممارسة ‌أثناء ‌تعترضه ‌‌ة.ي ‌دي مونتوملانويؤكد

(Montemollin.M ‌ّأن‌)‌‌:باعتبارذا‌وصفا‌‌بنيات مندمجةالكفاية‌بنيات‌ذات‌سمتين
‌ثابتةلنيّ‌ ‌وأساليب‌‌،ة جراءات‌مقننة، ‌وا  تتكون‌من‌معارف‌ومهارات‌وتصرفات‌منمطة

من‌أداء‌مهام،‌وذي‌بذلك‌‌ن‌شخصا‌معينا ‌تمكّ‌بنيات ذهنية للبرذنة‌تتيح‌مهام‌معينة.‌و
‌نتصوّ‌‌ليست‌معارف ‌كما ‌التّ‌نطبقها ‌في ‌ذلك‌نتاج‌ر ‌بل‌ذي‌أكثر‌من ‌المدرسي، علم

‌‌5خبرات‌تكتسب‌عن‌طريق‌الممارسة.
‌للكفايةالتّ‌‌إنّ‌‌‌‌ ‌البنائي ‌الطابع ‌على ‌خاصيّ‌‌،أكيد ‌على ‌نفسه ‌الآن ‌في ‌تأكيد ة‌ذو
لا‌نلمسه‌إلا‌من‌خلال‌الممارسة،‌دون‌أن‌يكون‌‌،دجريد،‌فالكفاية‌معطى‌ذذني‌مجرّ‌التّ‌

‌ارسة.م ‌مرادفا‌مباشرا‌لهذه‌الم ‌

                                                 
 .36ص ،2005، دار الهلال جدة، المغرب، 3ط -مقاربة نسقية –الكفايات ، عبد الرحمن التومي - 1
رسالة دكتوراه  اءة المهنية،التربوي والكف-لنظام التعليمي بالمغرب وتكوين المدرسين التكوين النفسيمادي لحسن، ا - 2

 .75، ص 1996غير منشورة، كلية علوم التربية، الرباط، 
، ترجمة عبد الكريم غريب، منشورات عالم التربية، الدار البيضاء)المغرب(، أي مستقبل للكفاياتبوسمان وآخرون،  -3

 . 10، ص 2005

recherche, -:Revue point 3-: 1 competenceLe debat autour de la notion de , Sandra.Michel -4

Paris,     N-74 ;Fev ; 1999 ; p86.  

Revue: , l’intelligence de la tache-, Entreprise et organizationMontemollin.M  -
5

science par la communication, ; N65, Paris, 1983, p 66.     
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ربية‌القائمة‌على‌ربوية‌في‌مجال‌التّ‌ولقد‌برز‌مفهوم‌الكفاية‌من‌خلال‌المناقشات‌التّ‌‌‌‌
(‌ ‌حيث‌تمPerformance-Based‌ّالأداء ‌المصطلح‌( ‌على‌القدرة‌للتّ‌‌،اختيار‌ذذا أكيد

‌ي‌يؤكد‌القدرة‌على‌إظهار‌المعرفة.‌وبما‌أنّ‌قليدي‌الذّ‌لوب‌التّ‌على‌العمل‌في‌مقابل‌الأس
‌العمل ‌على ‌القدرة ‌يمتلك ‌فإن‌‌،الإنسان ‌والتغيير، ‌للتطبيع ‌والقابلية ‌الاستعداد ولديه

‌وفق ‌‌Pearson)بيرسون ‌أنه:" ‌يرى ‌التدريب‌( ‌فرد ‌لكل ‌أعطى ‌إذا ‌المفهوم، ‌لهذا ا
1بة".المناسب،‌فإنه‌يستطيع‌أن‌يكتسب‌الكفاية‌المطلو‌

 

‌‌2:ولقد وردت تعريفات أخرى لمفهوم الكفاية منها‌‌‌  
‌ظهره.من‌الفرد‌أن‌ي ‌‌ي‌نودّ‌لوك‌أو‌الأداء‌الذّ‌إنها‌وصف‌لنوع‌من‌السّ‌‌-
وتظهر‌من‌خلال‌سلوكه‌في‌‌،ي‌ينبغي‌أن‌يمارسها‌الفردة‌التّ‌ها‌المهارات‌الأساسيّ‌إنّ‌‌-

‌صلة‌بمهنته.المواقف‌المتّ‌
ن‌الأداء،‌وتصاغ‌في‌شكل‌إجرائي‌لما‌يستطيع‌ي‌تكوّ‌مجموعة‌من‌المطالب‌التّ‌‌هاإنّ‌‌-
‌ارس‌عمله.الدّ‌
‌،زمة‌والضروريةلآها‌مستوى‌تحصيل‌المعلومات‌واكتساب‌المهارات‌والاتجاذات‌ال"إنّ‌‌-

‌‌3ن".نة‌أو‌عمل‌معيّ‌ة‌معيّ‌لأداء‌مهمّ‌
‌إلاّ‌د‌وجهات‌النّ‌على‌الرغم‌من‌تعدّ‌‌‌‌ ه‌يمكن‌استخلاص‌أنّ‌‌ظر‌حول‌مفهوم‌الكفاية،

‌ي‌يرتكز‌عليها‌مفهوم‌الكفاية‌من‌خلال‌ما‌ورد‌من‌تعريفات:التّ‌‌،قاطمجموعة‌من‌النّ‌
,‌احتوت‌مفاذيمها‌على‌ضرورة‌بمعناها الواسعتناولت‌مفهوم‌الكفايات‌‌مامنها‌‌أنّ‌‌-
الجديدة,‌واقتصر‌البعض‌الآخر‌من‌التعريفات‌على‌ما‌يعرف‌‌الوضعياتكيف‌مع‌التّ‌

‌ركّ‌معلّ بسلوك الم ‌بينما ‌جوانب‌معيّ‌, ‌على ‌البعض‌الآخر ‌وذو‌ز ‌السلوك, ‌ذذا ‌من نة
‌Teaching Behaviour)‌دريسسلوك‌التّ‌ ‌وقد‌يرجع‌ذذا عريفات‌إلى‌تعدد‌للتّ‌‌عددالتّ‌(,

‌.‌نة‌منهالجوانب‌معيّ‌‌الباحثينواذتمام‌‌‌،جوانب‌الكفاية

                                                 
, Journal of educational stadies, Vol 2 , The competency conceptA.T.Pearson,  -

1

No.1 , 1980; p.150.  
2
-10.  ص ص 1987، ب ط، مطابع الطوبجي، القاهرة، البرنامج القائم على الكفاءاتمحمود كامل الناقة،  - 

13. 
3
اهرة، ، مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريس، العدد الثاني، القمصطلحات تربويةمحمد أمين المفتي ،  - 

 ..127، ص1987الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس، 



 دفاتر‌مخبر‌المسألة‌التربوية‌في‌الجزائر‌في‌ظل‌التحديات‌الراذنةــــــ‌ـــــ

160 

‌التّ‌‌- ‌أغلب‌ذذه ‌أنّ‌تتفق ‌لكن‌‌عريفات‌على ‌قياسها، ‌ولا ‌ملاحظتها ‌يمكن ‌لا الكفاية
‌يستدل‌على‌وجودذا‌من‌خلال‌مجموعة‌أنشطة)إنجاز‌وأداء‌عملي(.

يمكن‌‌،الأداء‌يعتبر‌مظهرا‌من‌مظاذر‌الكفاية‌باعتبار‌أنّ‌‌،الربط‌بين‌الكفاية‌والأداء‌-
‌ملاحظته‌وقياسه.

‌أدنى‌لاكتساب‌الكفاية.‌عتبر‌حدا ‌الذي‌ي ‌‌،الربط‌بين‌الكفاية‌ودرجة‌أو‌مستوى‌الأداء‌-
‌مركبّ‌‌- ‌قدرة ‌بحيث‌تصبح‌الكفاية ‌والانفعالية، ‌والحركية ة‌الربط‌بين‌القدرات‌المعرفية

‌جاذات.تشمل‌المعارف‌والمهارات‌والاتّ‌
‌المهمّ‌‌- ‌وأداء ‌الكفاية ‌بين ‌التّ‌الربط ‌الشّ‌عليميّ‌ات ‌بالأدوار ‌الكفاية ‌ترتبط ‌حيث املة‌ة،

‌ه.م‌سواء‌داخل‌الفصل‌أو‌خارجللمعلّ‌
 ة:ءالمفاهيم المتداخلة مع مفهوم الكفا -3
‌ه‌كثير ‌ذو‌ملاحظ‌أنّ‌‌ما‌‌‌ ‌ما ستخدم‌في‌مجال‌الكفايات‌مصطلحات‌مثل:)الكفاية،‌‌ي ‌ا

يمكن‌‌ه ‌أنّ‌‌داخل.‌إلا ‌ي‌إلى‌نوع‌من‌الخلط‌أو‌التّ‌دّ‌ؤ ‌ا‌قد‌ي ‌ممّ‌‌الأداء،‌القدرة،‌المهارة...(
‌المصطلحاتالتّ‌ ‌بين‌ذذه ‌ ،مييز ‌وذذه‌تقريبيّ‌بهدف‌تسطير‌حدود ‌الكفاية ‌بين‌مفهوم ة

عن‌غيره‌من‌المفاذيم‌‌،اا‌وتميز ‌د‌ذذا‌المفهوم‌بشكل‌أكثر‌وضوح ‌ى‌يتحدّ‌المفاذيم،‌وحتّ‌
‌المتداخلة‌معه.

‌تدلّ‌القدرة -3-1 ‌نشاط‌معيّ‌‌: ‌أداء ‌على‌إمكانية ‌بالمعنى‌القدرة ‌ترتبط ‌وذي‌بهذا ن،
ة‌على‌أداء‌فعل‌ما،‌جسديا‌كان‌ال‌على‌الوجود‌بالفعل،‌كما‌تشير‌إلى‌القوّ‌الفلسفي‌الدّ‌

‌عقلي ‌ ‌بالتّ‌أو ‌مكتسبا ‌أو ‌الفعل‌فطريا ‌كان‌ذذا ‌وسواء ‌والتّ‌ا، استدعاء‌‌وذي‌1دريب.عليم
‌في‌المواقف‌الجديدة‌،بمهارة‌لتطبيقهاعينة‌م‌معلومات لتي‌ا‌المشكلات‌أو‌واستخدامها

‌ ‌الفرد، ‌توافرأنّ‌‌أيتواجه ‌عند ‌تظهر ‌ومترابطة ‌متكاملة ‌أنشطة ‌ال‌ها .‌زمةلآالظروف
 2.(معلومات+ مهارات قدرات = )الية:بالمعادلة‌التّ‌‌القدرات‌عن‌وزملاؤه لومب‌ريعبّ‌و‌

‌ة‌النّ‌إذن‌ذي‌إمكانيّ‌‌فالقدرة‌‌‌ ذذا‌‌ويتقاطع‌،ضمن‌مجال‌عملي‌ونظري‌وكفايةجاح،
تكون‌‌،‌قدمثلابشكل‌كبير‌مع‌مفهوم‌ودلالة‌الكفاية،‌لان‌كفاية‌القراءة‌‌للقدرة‌المفهوم

                                                 
، بيروت،ب س، ص رب ط ، النهضة العربية للنشمعجم علم النفس والتحليل النفسي، فرج طه عبد القادر وآخرون،  - 1

124. 
 .‌280,‌ص1998 ،‌العبيكان,‌الرياض,‌2,‌ط‌التربية الميدانية وأساسيات التدريس،‌وآخرونمحمود‌سالم‌‌مهدي - 2
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‌محتويات ‌‌بقراءة ‌شعرية،ومختلفةمتنوعة ‌قصائد ‌نصوص‌دينية، ‌أدبية، ‌نصوص (‌
‌أوليّ‌عم نصوص ‌...(قانونية‌ة ‌صنف‌. ‌التّ‌مختلف‌السّ‌*(Gagne)كانييولقد ي‌لوكات
ن‌من‌مجموعة‌من‌المقولات‌كل‌قدرة‌تتكوّ‌‌كما‌أنّ‌‌،قدراتمس‌خ الفرد‌ضمن‌يقوم‌بها
ن‌من‌يبيّ‌‌الذي‌الأمر‌,ةالقدرة‌المعرفيّ‌‌فيقولة‌م‌علىأحل‌المشكلات‌‌جة،‌وتعتبرالمتدرّ‌

‌عمقها‌إلى في‌تسعى‌(كانيي) ة‌أن‌القدرة‌عندجهة‌ثانيّ‌
‌1.مع‌المحيط،‌شانها‌في‌ذلك‌شان‌الكفايات‌فكيّ‌التّ‌تحقيق‌

وبناء‌على‌ما‌سبق‌يمكن‌القول‌أنّ‌الكفاية‌تتكوّن‌من‌مجموعة‌من‌القدرات،‌ويمكن‌‌‌‌
‌+...=‌كفاية.‌‌3+‌قدرة‌2+‌قدرة‌1عنها‌كالآتي:‌قدرة‌التّعبير

 :(Skillالمهارة) -3-3-3
جمع‌البيانات،‌‌مثل‌مهارات عقلية،‌وذناك‌ودقةن‌بسهولة‌القيام‌بعمل‌معيّ‌‌وذي‌

وكذا‌‌...الخ.التصنيف‌التمييز،‌الاستنتاج،‌الاستقراء،‌،لوصف،‌التفسيرا‌الملاحظة،
‌2.الأجهزةو‌‌المواداستخدام‌مثل‌مهارات‌الوضوء،‌الصلاة،‌ ةمهارات حركيّ 

‌،(‌في‌أن‌طبيعة‌الاختلاف‌بين‌الكفاية‌والمهارة1988زيدان  هماموجهة‌نظر)‌ومن‌
-إلى‌سمي‌تتّ‌ساعا‌من‌مفهوم‌المهارة‌التّ‌اتّ‌‌وأكثر‌مرنةها‌ز‌بأنّ‌الكفاية‌تتميّ‌‌في‌أنّ‌‌تكمن

                                                 
: وتتجلى هذه القدرة  الإخبار اللفظي -مختلف السلوكات التي يقوم بها الفرد ضمن خمس قدرات وهي: أ كانييويصنف   -*

: وميز هذا الباحث في هذه القدرة بين ثماني مهارات عقلية  المهارات العقلية -بفي إنجازات لفظية متنوعة شفوية أو كتابية.

تعلم مثير  -أساسية ورتبها بطريقة هرمية، بحيث تشكل كل مهارة قاعدة ضرورية لتعلم المهارة اللاحقة : تعلم الإشارات

تعلم القواعد العليا  –لقواعد تعلم ا –تعلم المفاهيم  -تعلم التميزات  –ة تعلم سلسلات لفظي   –تعلم سلسلات حركية  –الاستجابة 

: عبارة عن قدرات داخلية وفردية، وتظهر في السلوك الذي يسلكه المتعلم في  الاستراتيجيات المعرفية -جأوحل المشكلات.

بالمجال الوجداني، وبالقيم   المختلفة :  : هي نوع من القدرات، تنتج عن التعلم ومرتبطة دائما المواقف -دحل المشكلات. 

المهارات الحركية : عبارة عن منتوجات محددة للتعلم، وهو يخضع لمنطق خاص  -هـيم الأخلاقية والدينية والاجتماعية.كالق

يعتمد التدرج من الحركات البسيطة إلى المهارات الحركية، المركبة والمعقدة، التي تتطلب تنسيقا كبيرا بين مجموعة من 

 .الحركات
 -   جيروم إذا كانت الكفاية تسعى في مرماها الأول إلى تحقيق التكيف مع محيط الفرد أو النوع البشري، فإن تصور

يتأسس في جوهره على هذا المسعى، حيث توصل إلى أن الحديث عن الكفاية هو حديث عن الذكاء في مفهومه  برونير

 Le savoir، وكيفية التواجد  Le savoir faireية المعرفة العام، ووضع مطابقة بين  المفهومين  على  اعتبار أن كيف

être ،التكيف الصحيح مـع  المحيط ىهما من الكفايات التي تبرهن على مدى قدرة الفرد عل
.

 
 .54، ص2003، الرباط عالم التربية،، 1ط, تقويم جودة تكوينها وأساليباستراتيجيات الكفايات عبد الكريم غريب.  - 1
 -  ، والمهارة مجموعة محصورة ضمن كفايات معينة ، تحين من خلال سلوكات ناجعة ، وتنتج عموما ، عن حالة من التعلم

وتكون المهارة هدفا من أهداف التعلم ، يشمل كفاءات وقدرات المتعلمين على أداء مهام معينة بشكل دقيق ، ويترجم هذا الأداء 

دلالات...لمزيد من التوضيح : ارجع ..، وتتصل المهارات على مستوى التعليم بعدة درجة التحكم في مهاراته مثل القراءة .

 .54، صاستراتيجيات الكفايات وجودة تكوينهاعبد الكريم غريب، –إلى 
 .280، ص مرجع سابقمهدي محمود سالم،،  - 2
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وبذلك‌يمكن‌أن‌تتضمن‌‌،الأسئلة‌لقاءإمثل‌مهارة‌‌،باتوالثّ‌خصص‌التّ‌ب‌–ـد‌ما‌ح
‌‌1.المهارات‌جموعة‌منم‌الكفاية
 2الية:ز بين الكفاية والمهارة نخرج بالنقاط التّ وعندما نميّ ‌‌‌
‌أحد‌عناصر‌الكفاية.‌نطاق‌الكفاية‌أشمل‌وأعم‌من‌المهارة،‌فالمهارة‌تعدّ‌‌-
‌والتّ‌‌- ‌والدقة ‌شروط‌السرعة ‌التّ‌تتطلب‌المهارة مكن‌وفق‌التّ‌وقيت‌ومستوى‌كيف‌ومدة

‌التّ‌ ‌أقل ‌في‌حين‌تتطلب‌الكفاية كاليف‌من‌حيث‌الجهد‌معايير‌للوصول‌إلى‌الهدف،
‌والوقت‌والنفقات‌ولكن‌ليس‌بمستوى‌أداء‌المهارة.

‌إذا‌تحققت‌المهارة‌في‌إنجاز‌أو‌أداء‌شيء‌ما،‌فهي‌تعني‌تحقق‌الكفاية‌له.‌-
‌ق‌المهارة‌به.إذا‌تحققت‌الكفاية‌لشيء‌ما،‌فهذا‌لا‌يعني‌بالضرورة‌تحق‌-
ترتبط‌الكفاية‌بالكثير‌من‌الأعمال‌التنظيمية‌والفنية‌والإدارية،‌في‌حين‌ترتكز‌المهارة‌‌-

‌في‌أداء‌عمليات‌حركية‌حسية.
‌إن‌المهارة‌تصور‌المستوى‌العالي‌من‌الكفاية‌في‌الانجاز.‌-
ا‌ي‌يقوم‌بهالتّ‌‌،ينظر‌البعض‌للأداء‌على‌أنه:"مجموعة‌الاستجاباتالأداء:  -3-3-4

‌‌3الفرد‌في‌موقف‌معين،‌وذذا‌الأداء‌ذو‌ما‌نلاحظه‌ملاحظة‌مباشرة".
اقة‌ه:"الإنجاز‌الفعلي‌كما‌يصنف‌من‌القابلية‌أو‌الطّ‌(‌للأداء‌على‌أنGood‌ّويشير)‌-

‌الكامنة ‌القدرة ‌التّ‌‌،أو ‌فرص ‌خلق ‌التّ‌أو ‌تمكّ‌علم ‌الطّ‌ي ‌المعرفة‌ن ‌اكتساب ‌من لبة
‌‌‌4والمهارات".

الأداء‌ذو‌ما‌ينجزه‌الفرد‌في‌مهام‌المهارات‌والكفايات‌بشكل‌‌القول:‌أنّ‌‌عليه‌بمكنو‌‌‌‌
ي‌ة‌التّ‌م‌وفق‌استمارة‌الملاحظة‌الموضوعيّ‌قابل‌للقياس،‌فمن‌الممكن‌قياس‌أداء‌المعلّ‌

‌من‌الممكن‌قياس‌نتائج‌أداء‌المعلم‌عن‌طريق‌قياس‌أداء‌أو‌‌عدّ‌ت ‌ ‌الغرض،‌كما لهذا
يجب‌أن‌‌الا ‌ال.‌وأن‌الأداء‌كي‌يكون‌فعّ‌دريس‌الفعّ‌التّ‌عد‌حصيلة‌ي‌ي ‌م‌الذّ‌سلوك‌المتعلّ‌

‌ة.يكون‌ذا‌كفاءة‌عاليّ‌

                                                 
 .16ص، 2000، -بيروت – ار الفكر العربي،د 1,  طعلم النفس التربوي للمعلمينالأزرق، عبد الرحمان صالح  - 1
ان، عمان، 1ط -المفهوم، التدريب، الأداء-كفايات التدريسسهيلة كاظم الفتلاوي،  - 2  .25، ص2003، دار الشروق ، عم 
 .311, ص1972, دار النهضة العربية, بيروت, 2, طعلم النفس المعاصرحلمي المليجي,   - 3
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يجب‌أن‌يكون‌ذا‌‌:‌إن‌الأداء‌كي‌يكون‌فعالا ‌أما العلاقة بين الكفاية وبين الأداء   
‌على‌العمل‌بمستوى‌معيّ‌كفاية‌عاليّ‌ ‌ترتبط‌بالمقدرة ‌و‌أن‌الكفاية ن‌في‌الأداء،‌كما‌ة،

‌التّ‌‌ترتبط‌بسلوك‌أدائي‌مرض ‌ ‌بمقتضيات‌الأفعال‌والأعمال ‌التّ‌ي‌يتطلّ‌للقيام دريس‌بها
‌.خلال‌أدائه‌بمعنى‌أن‌مفهوم‌الأداء‌يعني‌ما‌يفعله‌الفرد‌فعلا ‌‌،مثلا

علا‌.فعل‌يفعل‌ف ‌‌وغير‌متعدّ‌‌الفعل‌:‌كناية‌عن‌كل‌عمل‌متعدّ‌الفعالية :  -3-3-5
والاسم‌الفعل،‌والجمع‌‌علا‌بكسر‌الفاء‌فالاسم‌مكسور‌والمصدر‌مفتوح،بفتح‌الفاء،‌وف ‌
‌والف ‌ ‌ذذابا.‌الفعال، ‌ذذب ‌مثل ‌مصدر ‌أيضا ‌والفعال ‌يفعل. ‌فعل ‌مصدر ‌بالفتح عل

ال،‌)‌كيميائيا(‌صفة‌للمادة‌والفعال‌اسم‌للفعل‌الحسن‌من‌الجود‌والكرم‌ونحوه،‌وقيل‌فعّ‌
‌شديدة‌التفاعل.

بأنها‌)فاعلية(،‌‌ف‌الفعالية‌أيضاوتعر1‌‌ّروتعني‌الفعالية‌في‌كتابات‌أخرى‌ناجح‌ومؤثّ‌‌‌‌
‌‌.ة(تائج‌المرجوّ‌ويقال‌إنها‌تعني‌)تحقيق‌النّ‌

‌البعضللفعالية:  أمّا المعنى الاصطلاحي    ‌العمل‌ يقول ‌بمعنى ‌فعال ‌ما ‌عمل إن
‌الجهود ‌المرجوة،‌‌،بأقصى ‌المخرجات ‌بلوغ ‌طريق ‌عن ‌الهدف ‌تحقيق ‌إلى للوصول

‌بمعايير‌و‌أسس‌البلوغ. ه‌فعال‌أي‌قادر‌على‌ويذذب‌آخرون‌إلى‌شيء‌بأنّ‌‌وتقويمها
‌عن‌ ‌تحقيق‌أذداف‌أخرى‌بعيدة ‌غير‌فعال‌في‌حالة ‌ويعد تحقيق‌الأذداف‌الأصلية،

....‌ ‌الأصلي ‌البعض‌‌2الهدف ‌يرى ‌أو‌أوكما ‌الأذداف ‌انجاز ‌مدى ‌ذي ‌الفعالية ن
‌3.المخرجات‌المنشودة

‌4:وتتلخص العلاقة بين الفعالية والكفاءة في الآتي ‌‌‌
‌إذا‌تحققت‌الفعالية‌لشيء‌ما‌فهي‌تعني‌تحقيق‌الكفاية‌له.‌-
‌الكفاية‌مطلب‌ضروري‌للفعالية.‌-
‌إذا‌تحققت‌الكفاية‌لشيء‌ما،‌فهذا‌لا‌يعني‌بالضرورة‌تحقق‌الفعالية‌به.‌-
‌إن‌الكفاية‌أحد‌عناصر‌الفعالية.‌-
‌عالية.إن‌نطاق‌الفعالية‌يتضمن‌الكفاية،‌ولكن‌نطاق‌الكفاية‌قد‌لا‌يتضمن‌الف‌-
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‌‌وخلاصة القول‌‌‌‌ ‌المفاذيم ‌تداخل ‌من ‌بالرّغم ‌أنّه ‌سبق ‌البعض‌ملما ‌بعضها ع
ظاذريّا،‌إلّا‌أنّ‌ذناك‌فوارق‌جوذريّة‌تحدّد‌نطاق‌كل‌مفهوم‌على‌حدا،‌وكما‌نستنتج‌أنّ‌

‌بي ‌تربط ‌وحتّ‌‌نذناك‌علاقات‌قويّة ‌المفاذيم، ‌وذذه ‌الكفاية ‌مع‌مفهوم ‌المفاذيم ‌بين ى
‌ ‌أمّا ‌البعض. ‌الفرصة‌بعضها ‌يتيح ‌التّدريب ‌فإنّ ‌والتّدريب، ‌سبق ‌ما ‌كل ‌بين العلاقة
‌بالظّ‌ ‌والمهارة ‌وي ‌للكفاية ‌الأداء، ‌مستوى ‌في ‌ليك ‌هور ‌للأداء ‌الفرصة ‌عن‌تيح ‌فعّالا  ون

‌التّ‌ ‌طريق ‌عن ‌منظّم، ‌بشكل ‌تبذل ‌جهود ‌من ‌يوفّره ‌ما ‌العمليّة‌طريق ‌والممارسة مرين
‌ال ‌المختلفة،)المعرفيّة، ‌الوجدانيّة(لجوانب‌التّعلّم ‌بشكل‌‌مهاريّة، ‌ما ‌عمل ‌لأداء اللآزمة

نتاجيّة‌عالية. ‌‌‌فعّال‌وبكفاءة‌وا 


