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 ʝʳمل  

  
Abstract  

مʶألة الإصلاح    في  الʘʴॼ  إلىهʚه الʨرقة    هʙفت

 ȑʨȃʛʱه  الʛȄʨʢض    وتʛلأوعʦة في    هॽولʙارب الʳʱال

،ʦॽعلʱدة الʨوج ȑʨȃʛʱفي    الإصلاح ال ʘʴॼدة  فالʨʳال

Ǽ في الأداء ʜʽʺʱة  الوالॽʺॽعلʱات الʶسʕʺ ألة هامةʶم  

في  ʛʤʻال   ولإصلاح   Ȅʨȃʛʱةال  ʻʱاسॽاس  لإعادة 

ʱال Ǽʺعايʛʽ    علॽʺॽةمʨʤʻمʻʱا   Ȍॼتʛت مʕشʛات   Șوف

تʱʺاشى الʨʳدة في الʱعلʦॽ تʱلاءم وʯʽȃاتʻا الȄʨȃʛʱة و 

الʲقاॽɾةو   الʺʨʤʻمة عʻاصʛ مʱʵلف بʻʺॽʀ  ʧʽʶʴʱا 

ʖو الʱعلॽʺॽة   ʛؗب للʴاق  مʕسʶاتʻا  الʱقʙم   مʛʵجات 

  ʨه  ȑʚوال  ȑʨȃʛʱال الʺʳال  في  الʴاصل  والʨʢʱر 

  تȄʨʺʻة.أساس ؗل سॽاسة 

مفʯاحॻة:    ؛الʱعلʦॽجʨدة    ؛الʨʳدة  ؛الʱعلʦॽكلʸات 

 ȑʨȃʛʱة ؛الإصلاح الȄʨȃʛʱاسات الॽʶال .  

    This paper aims to research the 
issue of educational reform and its 
development and to present the most 
important international experiences in 
educational reform and the quality of 
education. Research in quality and 
excellence in performance in 
educational institutions is an important 
issue for reconsidering our educational 
policy and reforming our educational 
system according to indicators related 
to quality standards in education that 
are compatible with our educational 
environments and in line with our 
values. We seek to improve the various 
elements of the educational system and 
the outputs of our institutions to catch 
up with progress and development in 
the educational field, which is the basis 
of every development policy. 
Keywords: Education; quality; quality 
of education; educational reform; 
educational policies 

 



  
 نȂʚهة خلʻل

 

56 

 

  مقʗمة  .1
 ʛــʰʱعǽʦॽعلــʱــألة الʶــالي مʴال ʗقــʨأن فــي ال ʥة ذلــʛــʽʰؗ ــةॽʺعــات ذات أهʺʱʳʺم الʙــة وتقــॽʺʻونــة  تʛمق

ʦॽعلـــʱدة الʨـــʳǼ  اʚهـــا لـــʽـــعىفʶت ʧمـــ ʛـــʽʲؔال ʧʽـــʶʴول إلـــى تʙار الـــʛʺʱاســـǼ ـــةॽʺॽعلʱهـــا الʱمʨʤʻاجـــل  م ʧمـــ
    مʱʳʺعاتها.نهʹة وتقʙم 

 ʙــ ـــام ولقــ ــــة الʴʱـــــǽʙات والʺʷـــــȞلات  الॼـــــاحʧʽʲشـــــغلʗ مʶـــــألة الإصـــــلاح الȃʛʱـــــȑʨ وتʢـــــʛȄʨه اهʱʺـ وذلـــــʥ لʺʨاجهـ
  الʺʱʳʺع واحॽʱاجاته.يʢʻلȘ مʧ فلʶفة  الȑʚالȑʨȃʛʱ الإصلاح  ذلʥ  ،الʱي تʨاجهها الʺʱʳʺعات

ــʚا ــ لــ ــȑʨ  تʙتʜايــ ــلاح الȃʛʱــ ــʨ الإصــ ــة الʛاهʻـــــة نʴــ ــات العالʺॽــ ــʨدة  ،الʨʱجهــ ــȐʨʱ جــ ــʧ مʶــ  أداء العʺلॽـــــةللʛفـــــع مــ
ــا ــا أو مʱعلʺـــ ــان معلʺـــ ــʨاء ؗـــ ــॽة ســـ ــʛها الأساســـ ــة عʻاصـــ ــة ȞǼافـــ ــॽا ،الʱعلॽʺॽـــ ــا دراســـ ــॽةأو  مʻهʳـــ ... إدارة مʙرســـ

  خال
ــاتها ــʛȄʨ مʕسʶـــ ــʨدة لʢʱـــ ــي الʳـــ ــاذج فـــ ــاء نʺـــ ــة بʻʰـــ ــʙول الʺʱقʙمـــ ــʧ الـــ ــʙ مـــ ــʗ العʙيـــ ــʙ قامـــ ــʺل  وقـــ ــة تʷـــ الȄʨȃʛʱـــ

ـــــة بهــــــا بهــــــʙف ضــــــʺان اســــــʛʺʱارȄة الʢʱــــــʛȄʨ وتʶʴــــــʧʽ جــــــʨدة   ʦॽ ومʛʵجاتــــــهالʱعلــــــجʺॽــــــع العʺلॽــــــات الʱعلॽʺॽـ
  .وفقا لʺقॽʹʱات العʛʸ ومʢʱلॼاته

ــʦॽ إلا أن  ــهʙ الʱعلـــ ــ ــا ʷǽـ ــلة الʽـــــʨم حʽـــــʘفـــــي مʱʳʺعʻـــ ــارعة الʴاصـــ ــا ʽʰؗـــــʛا عـــــʧ الʢʱـــــʨرات الʺʶʱـــ  تʵلفـــ
ʗʴॼق  أصـʛـʡ ʦॽعلـʱـة الǽʙʽقلʱاجعـة إلـى حاجـة فـي الʛـا مʺǼ ʖاســʻʱـات مـع يॼلʢʱم ʛـʸالع، ʧـا ومـʻه 

 وتʴقʽـȘ عامـة، ʸǼــفة فعالʱʽهــا وزȄـادة الʱعلॽʺॽــة والȄʨȃʛʱـةالʺʕسʶـة   وتʶʴـʧʽ تʢــʛȄʨ أهʺॽــة تـأتى
الإصــلاح الȃʛʱــȑʨ عʺلॽــة ضــʛورȄة فــي وقʻʱــا الʴــالي ف ،خاصــة  ʸǼــفة بهــا الʱعلॽʺॽــة العʺلॽــة جــʨدة

ــــة الʴاصـــــلة فـــــي مʳـــــال الॽȃʛʱـــــة والʱعلـــــʦॽ ،هـــــʚا مـــــا ʶǽـــــʙʱعي مʛاجعـــــة مʨʤʻماتʻـــــا  ــــة الʱغʽـــــʛات العالʺॽـ لʺʨاكॼـ
ʖــ ــ ʛؗــاق ب ــة للالʴʱــ ــʙمال الʱعلॽʺॽــ ــالي و  ،ʱقــ ــȃ ʖالʱــ ــة تʨاكــ ــة تȄʨȃʛــ ــاء مʨʤʻمــ ــه بʻــ ــȑʨ غايʱــ ــʙاث إصــــلاح تȃʛــ إحــ

  . ʻالʺʱʳʺع الॽʺॽʁة و خʨʸصॽاتʻا الʲقاॽɾة  وتʱʺاشى و الʨʳدة في الʱعلʦॽ  وتʛاعيالʨʢʱر 

 أهــــʦ الʳʱــــارب الʙولॽــــة فــــي الإصــــلاح الȃʛʱــــȑʨ للاســــʱفادة مʻهــــا مــــعاســــʱعʛاض لــــʚا ارتأيʻــــا فــــي هــــʚه الʨرقــــة 
ــــهʙ تʢॼʵـــــا ʽʰؗـــــʛا فـــــي عʺلॽـــــة الإصـــــلاح الʳـــــʨدة فـــــي الʱعلـــــʦॽ  ايʛʽتʨضـــــॽح أهـــــʦ معـــــ خاصـــــة وان واقعʻـــــا ʷǽـ

ــايʛʽ الʺʤʻʺــــــة وॽɼــــــاب  ـــ ــل ॽɼــــــاب الʺعـ ــ ــʙاف الʺʛجــــــʨة مʻــــــه فــــــي ʣــ ــه الأهــــ ـــ ــʦ تʴʱقــــــȘ معـ الȃʛʱــــــȑʨ الــــــȑʚ لــــ
ــــلاج القʸـــــʨر فـــــي مʻاهʻʳـــــا و  الʳـــــʨدة، ʴقʽـــــȘ الʳـــــʨدة لإحـــــʙاث تॽʺʻـــــة تفالॼɼʛـــــة فـــــي حـــــʙوث الإصـــــلاح لعـ
ــʨرد  ــʨ الـــــــȑʚ الʺــــ ـــــه هــــ ــــــة مʱʳʺعــ ــي تॽʺʻـ ــــهʦ فــــ ــʶǽ ȑʚـــ ــʨʱقفʻاالʷॼـــــــȑʛ الــــ ــــة الॽʲʴॼـــــــة، اســــ ــʚه الʨرقـــ ـــــة هــــ  لʱؔاǼــ

لاهʱʺــــام Ǽقʹــــॽة الʳــــʨدة أصــــॼح مʢلॼــــا رئʶॽــــॽا فــــي وقʻʱــــا الʴــــالي  لــــʚا تʶــــعى هــــʚه الʨرقــــة إلــــى تʨضــــॽح فا
ــاذج  ــاذج عالʺॽـــــة بʴʱلʽـــــل وعـــــʛض هـــــʚه الʻʺـــ ــ مʶـــــألة الإصـــــلاح الȃʛʱـــــȑʨ ومعـــــايʛʽ الʳـــــʨدة مـــــʧ مʤʻـــــʨر نʺـ
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ـــــي الʳــــــʨد ـــــايʛʽ جــــــʨدة الʱعلــــــʦॽ فʽهــــــا لإدراك وتʨضــــــॽح مــــــȐʙ الʵʱلــــــف الــــــȑʚ فـ ــــى معـ ة بهــــــʙف الʱعــــــʛف علــ
ــنʷॽɻـــــــه وضـــــــʛورة  ــʦॽ جـــــــʨدة ي إدارةتʻʰـــــ ــام  الʱعلـــــ ــ ــʙ عʻاصـــــــʛ الʤʻـــ ــʙاث الʱغʽʽـــــــʛ وتȄʨʳـــــ ـــــى إحـــــ ــادر علــ القـــــ

ــا يʱʺاشـــــى ومو الʱعلॽʺـــــي  ــʙʱامةȃʺـــ ــــة الʺʶـــ ــارب الـــــʙول لʢʱـــــʢʱ، ʛȄʨلॼـــــات الॽʺʻʱـ ــ ــʱفʙʽ مـــــʧ تʳـ وȂصـــــلاح   ولʶʻـــ
  .اوفعالʱʽه اوالʛفع مʧ ؗفاءاته  اومʛʵجاته ةالʱعلॽʺॽ  مʨʤʻمʻʱا

  : الȏʦȁʙʯ مفهʦم الإصلاح  .1

ــʧ مʨʤʻر      ــان العــــʛب لابــ ــي لʶــ ــا ورد فــ ــاد ؗʺــ ــʠॽ الفʶــ ــة نʁــ ــʙر ،و الإصــــلاح لغــ ــلح: مʸــ الإصــــلاح: صــ
ʧʽانʨــة والقـــــــ ـــى الأنʤʺــــ ــʻʽات والʱعـــــــʙيلات علـــ ــال الʶʴʱــــ ــʧʽ إدخــــ ـــي،  .الʶʴʱــــ ــه احʺـــــــʙ و ،)2020(الȃʛʴـــ ــ Ȅعʛفــ

الʱعلॽʺــــي  الʤʻــــامالʤʻــــʛ فــــي الʤʻــــام الȃʛʱــــȑʨ القــــائǼ ʦʺــــا فــــي ذلــــǼ  ʥأنــــه الإصــــلاح الȃʛʱــــȑʨ حʶــــʧʽ اللقــــاني 
ـــــه مــــــʧ خــــــلال إجــــــʛاءات الʙراســــــات الʱقॽʺȄʨــــــة، ــــة الʢʱــــــʛȄʨ وفــــــȘ مقʱʹــــــॽات  ومʻاهʳـ ـــــي عʺلॽــ ثــــــʦ الʰــــــʙء فـ

ــــام  ــــة الʛاهʻـــــــة والـــــــʛؤȐ الʺʶـــــــʱقʰلॽة للʤʻـــ ــــــة تؔـــــــʨن الاتʳاهـــــــات العالʺॽـــــــة  الȃʛʱـــــــȑʨ،الʺʛحلـــ ـــــي هـــــــʚه الʴالـ وفــ
  ومʤاهʛ الʙʳʱيʙ الȑʨȃʛʱ مʧ أهʦ الأمʨر الʱي تʨضع في الاعॼʱار".

ʖهʚا يʺॽɾ  ة ماهيȄʨȃʛʱان الإصلاحات الǼ ":ʜنʨʺॽة أو  إلاسॽʺॽعلʱاسة الॽʶث في الʙʴي تʱات الʛʽغʱال ʥتل
وفي   الȑʚ تʙʴثه الاسʲʱʺارات الʱعلॽʺॽة على الʛʷॼ الأثʛأو في  في الʺʴʻى الهʛمي للʺلʴʱقǼ ʧʽالʺʙرسة،

لʚلʥ فان مفهʨم الإصلاح الȑʨȃʛʱ هʨ الʱعʙيل الʺʙخل على الʤʻام الȑʨȃʛʱ والʟʵǽ ȑʚ ، الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة
مȞامʧ الʵلل والʻقॽɾ ʟه،وهʨ أǽʹا إعادة الʛʤʻ في الʤʻام الȑʨȃʛʱ والʙʳʱيॽɾ ʙه ،Ǽʺا يʱʺاشى ومʢʱلॼات 

  )89- 73، الʸفʴات 2014(مʛʰوك،  ʨʢʱرات الʴاصلة الʱي تʱعلǼ Șالʺʳال الȑʨȃʛʱ.الʺʙرسة وحʖʶ ال
بهʙف تʛȄʨʢها وتʻʽʶʴها   على الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة تهʨ إحʙاث تغʛʽʽات وتعʙيلاالȑʨȃʛʱ  فالإصلاح

لʖʽʳʱʶʱ لʴاجات الʺʱʳʺع وʻȃاء مʨʤʻمة تʨاكʖ الʨʢʱرات والʱغʛʽات العالʺॽة الʴاصلة في مʙʽان الॽȃʛʱة 
. ʦॽعلʱوال    

2.   :ʤॻعلʯدة الʦم جʦمفه  
و  مفهʨم مقاولاتي Ǽالأساس،و.م.أ و هʨ في ثʺانʻʽات القʛن الʺاضي في  ʣQualityهʛ مفهʨم الʨʳدة 

وانʱقل إلى مʳال الʱعلʦॽ على اعॼʱار أن الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة هي مʕسʶة لإنʱاج    والʺʛودǽةيʛتǼ Ȍॼالإنʱاجॽة 
الؔفاءات والʛʰʵات القادرة على الابʱؔار والإبʙاع واللʚان بʙونهʺا لا ʧȞʺǽ للʺقاولات الʻʸاॽɺة أن تʨʢر 

  )2015(سلʦॽ،  إنʱاجها وتʧʶʴ مʨʱʻجها
إلى  ) Ǽان الʨʳدة في الʱعلʦॽ هي تȄʨʴل الاحॽʱاجات والʨʱقعات الʵاصة Ǽالʢلॼة2010يȐʛ الॼادȑ( و

اǽة الأمʛ إلى إحʙاث نʨع مʧ الʨʱافȘ بʧʽ تʢلعات هخʸائʟ تʨؔن في الʙʵمة الʱعلॽʺॽة الȄʨȃʛʱة تʕدȑ في ن
الॽʁادǽة والإدارȄة والعʺل على إدخال وهي تʧʽʶʴ الأسالʖʽ  الʢلاب وخʸائʟ الʙʵمات الʱعلॽʺॽة،
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الʱغʛʽʽات الʺلائʺة والʙʳيʙة وȂشʛاك ؗل أعʹاء الʺʙرسة في إحʙاث ذلʥ الʱغʛʽʽ وȞʷȃل جʺاعي وتعاوني  
Ȟǽ ʘʽʴǼفل الʙʴʱيʘ والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ مع إذؗاء روح الʺʻافʶة الȄʛʷفة بʧʽ الʺʙارس للȑʙʸʱ لǽʙʴʱات 

  ) 12، صفʴة 2018(مʶلʦ،  الʺʱلاحقة العʛʸ والʨʢʱرات
  

لʚلʥ نʙʳ أن هʻاك  في الॽȃʛʱة،ها على الʛغʦ مʛʲؗ ʧة تʙاول مʢʸلح "الʨʳدة" فلʝॽ مʧ الʶهل تعȄʛفو 
،ʛاشॼوم Șʽد ودقʙʴم ʅȄʛفي وضع تع ʧʽʲاحॼال ʛʤلافا في وجهات نʱاك اخʻإلا أن ه ʠعǼ اولات الʴʺ  

مʙʱاخلة ومʛʱاʢǼة تʺʲل في الʨقʗ نفʶه  رئॽʶॽة لॽȃʛʱة ʧȞʺǽ تॽʻʸفها في خʺʶة مʴاورالʱعʅȄʛ الʨʳدة في  
  : عʨامل أو مʕثʛات

   
 ) 30-27، الʸفʴات  2014(الʢلاع،  الʗʶʸر:  عʦامل ومʓثʙات).  ( الʯعلʤॻجʦدة مفهʦم  : يʦضح2شȜل

Ǽ ʙعʠ الʧʽȄʨȃʛʱ أن الʨʳدة في الॽȃʛʱة ʧȞʺǽ أن تعʛف بʙلالة الأهʙاف الʺʨʷʻد تॽʁʴقه• ʕؗة ما أو يʶسʕʺا، ف
رȊȁ تعȂʙفات الʦʱدة .بʛنامʳا تȄʨȃʛا معʻʽا، ǽعʛʰʱ ذا جʨدة إذا حقȘ الأهʙاف الʺʨʷʻدة Ǽالؔامل ولॽʺȞǼ ʝॽة مقʨʰلة

  Ǻالأهʗاف

ʙاف يʨʱقف تʴʺل الʨʳدة في ॽʡاتها Ȅʛʡقة تʴقȘʽ الأهʙاف ولʝॽ مʛʳد الانʳاز فقȌ، فلا شʥ أن تʴقȘʽ الأه•
لات على العʙيʙ مʧ العʨامل، مʻها نॽɺʨة الʺʙخلات الȄʛʷॼة والʺادǽة الʺʙʵʱʶمة ، ʛʡق اسʙʵʱام هʚه الʺʙخ

.مʙخلات ،عʺلॽات ،مʛʵجات ،تغǽʚة راجعة :واسʲʱʺارها ومʧ هʻا تʱؔʺل الʤʻامॽة
رȊȁ تعȂʙفات الʦʱدة 
Ǻالʗʸخلات والعʸلॻات

هʱʺاما ʛʽʰؗا ǽعامل هʻاالʺʢʸلح على انه مʢʸلح مॽɻارȑ بʙلا مʧ انه وصفي،ॼɾعʠ الॼاحʧʽʲ أولʨ مʕخʛا ا •
 ʙيʙʴʱل"Ȅʨȃʛʱائج الʱʻها والʻام العʺل في ؗل مʤن ʙيʙʴʱل ʥالفعالة وذل ʛʰارس الفعالة وغʙʺق الʛʡققة وʴʱʺة ال

ʺʱة للॽɺʨضʨلا ومʨʺش ʛʲأك ʛʽاد على معايʺʱاجة الʺاسة للاعʴال ȑأ،ʟقʻاح وعلاج الʳʻال ʜȄʜتع ʧʽب ʜʽʽ
.الʺʙارس الʙʽʳة والʺʙارس الʯʽʶة 

الʦʱدة ʠʶʸؕلح 
 ȏارॻɹم

لʨم والȄʛاضॽات، ومʧ يʱأثʛالʺفهʨم أǽʹا Ǽالاتʳاه الʨʻؔʱقʛاʡي نʨʴ الʺʙارس والȑʚ يʢʱلʖ أولا معʛفة جʙʰة في الع •
قابلة الʤʻام أمʲلة الʱعȄʛفات الʱي تعʙ أقʛب إلى هʚا الاتʳاه الʹȘʽ ذلʥ الʱعʅȄʛ الȑʚ يȐʛ على أنها مȐʙ م
ʧʽ الʺʱعلʺʧʽ الȑʨȃʛʱ  للʴاجات الاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع،وتؔʺʧ صʴة أصʴاب هʚا الʱعʅȄʛ في انʷʱار الʢॼالة ب

.والʱي تʛجع في اعʱقادهʦ أساسا إلى الʺʻاهج غʛʽ الʺʻاسॼة للʺʙرسة والʺʱʳʺع

الʦʱدة والاتʱاهان 
الʦʹؒʯقʙاʟي الʵامل

هʻاك مʴاولات  لفهʦ الʨʳدة  مʧ خلال مقابلʱها ǼالǼquantity   ʦؔالॽʁاس إلى الQuality ʦؔقʙ تفهʦ الʨʳدة •
ʜت على آثار"وخاصة عʙʻ تʻاول إحȐʙ "العʺلॽات "عʙʻ معالʳة وॽʀاس الʨʳدة بʙلالة  جʨدة " الʙراسات الʱي رؗ

"كʺه"في مقابل "الاسʚʱؗار "
الʦʱدة في مقابل 

 ʤؒال
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 الʱعلʦॽ الʷاملة في الʨʳدة أن تȐʛ  الʨʳدة مʳال في الʘʴॼ أدبॽات أن  إلىما سʧȞʺǽ Șʰ الإشارة  إلى إضافة 

ʧʺʹʱة الʺعاني تॽالʱال  :                               

  

ــي  : يʦضــــح1شــــȜل  ــاملة فــ ــʦدة الʵــ ــاني الʱــ ــʤॻمعــ ــʗر .الʯعلــ ــفʴة 2018(عʰــــʙالʛحʦॽ،  :الʶʸــ      )71، صــ
ــعلॽـــــه و  ــةالʳـــــʨدة فـــــي ان فـــ ــة الʱعلॽʺॽـــ ــ ــʧإلـــــى تʷـــــʛʽ  الʺʕسʶـ ــة مـــ ــʛʺʱة  مʨʺʳعـــ  والإجـــــʛاءاتالعʺلॽـــــات الʺʶـــ

ـــــع إشــــــʛاك  الʺʙروســــــة ـــــة عʻاصــــــʛها مـ ــــة الʱعلॽʺॽــــــة ȞǼافـ ــــي العʺلॽــ ـــــى الʶʴʱــــــʧʽ والʢʱــــــʛȄʨ فــ الʱــــــي تهــــــʙف إلـ
ـــــاء الأمــــــʨر  ــــع الʵــــــارجي (أولॽـ ــــة الʱعلॽʺॽــــــة  مــــــȄʨʳʱʧــــــʙ لل.) والʺʱʳʺــــــع.ومʶــــــاهʺة الʺʱʳʺــ مʛʵجــــــات العʺلॽــ

  .والʺʨʷʻدة وتʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʛʢʶة

  

  

تʧʽʶʴ مʱʵلف عʻاصʛ أȑ   :الʦʸʵل
مʛ ولى الأ،الʢالʖ،الʺعلʦ(الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة 

، ʛيʙʺاف ،الʙاهج ،الأهʻʺها ،الʶȄرʙق تʛʡ
الʺʻاخ ،أسالʖʽ الʱقʦȄʨ ،والʨسائل الʱعلॽʺॽة .

الفʸل أو خارجهداخل ...الʺʙرسي 

ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯال:ॽʺॽعلʱدة الʨʳة فالॽة عʺل
 ʧʽمع ʙح ʙʻقف عʨʱة لا تʛʺʱʶم

Ǽʺعʻى أن تʨؔن هʻاك  :الʲافȂʚة الʗاخلॻة
 Ȑʨة ودافع قॽاعة ذاتʻة وقॽة داخلॼɼر ʧم

ة الʱعلॽʺॽ جانʖ العاملʧʽ في الʺʕسʶة
 ʧʽʶʴʱاث الʙلإح.

ʙʸʯʴʸال ʔȂرʗʯال: ʨʱʺال ʘʴॼاصل وال
مʧ جانʖ الʺعلʺʧʽ ورجال الإدارة 

بهʙف تʛȄʨʢ مهاراتهʦ الفॽʻة 
ʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧفادة مʱرة الاسʨʢ
Ǽʺعʻى تأدǽة :الأخʠاء الʶفȂʙة.  لॽʺॽة وتॽʣʨفها لʸالح العʺلॽة الʱع

العʺل بʙون أخʢاء ومʻع 
الʺȞʷلات قʰل وقʨعها وأداء 

ʸل الȞʷالǼ حॽʴʸح العʺل الॽʴ
.مʧ أول مʛة

ʨلॽة Ǽʺعʻى مʯʶ:الʦʭʴʸلॻة الʸʱاॻɸة
ʧ الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة ع كل فʛد في 

ي عʺلॽات الʧʽʶʴʱ والʙȄʨʳʱ ؗل ف
مʨقعه Ǽʺا في ذلʥ أولॽاء الأمʨر 

.وأعʹاء الʺʱʳʺع الʺʴلى

فȘ أن تʱأȑ  :الʦʸاءمة الʰقاॻɼة
 سلʨك معارف ومهارات وʦॽʀ و

لॽʺॽة العاملʧʽ في الʺʕسʶة الʱع
.مʹʺʨن الʨʳدة مع

أن ॼʸǽح سلʨك  اȑ:الʯلقائॻة
ا تلقائॽا لȐʙ جʺ ʨؗدة سلʨʳع الॽ

رȑ الʺعلʺʧʽ والʢلاب والʳهاز الإدا
 الʺʕسʶة وجʺॽع العاملʧʽ في 

ʽاجة إلى رقʴة دون الॽʺॽعلʱالʖ.
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3.  ȏʦȁʙʯة الإصلاح الॻʸاته أهʦʠوخ:  

ــʦ ت ــʧ الʺهــ ــه،ʴمــ ــʙʵʱامه واحʱʺـــــال نʳاعʱــ ــȑʨ ومـــــȐʙ اســ ــة الإصـــــلاح الȃʛʱــ ــʙة اعॼʱـــــارات  ʙيـــــʙ أهʺॽــ وهʻـــــاك عــ
  في هʚا الʙʸد مʻها:

1- ȏــــــادʹʸالإصـــــــلاح:الǺ ،عـــــــةʨʺʳد أو مʛفـــــــ ʖجانـــــــ ʧـــــلاح مـــــــ أو  أȑ هـــــــل جـــــــاءت الـــــــʙعʨة إلـــــــى الإصــ
ــة؟ ــا، مʤʻʺـــ ــا وتأثʛʽهـــ ــȐʙ قʨتهـــ ــي مـــ ــف فـــ ــ ــات تʱʵلـ ــ ــʥ أن الʺʤʻʺـــــات أو الʺʨʺʳعـ ــʚه  ذلـــ ــات وهـــــل هـــ الʺʤʻʺـــ

Ȅʜـــــة  نفʨذهـــــا؟ومـــــا مـــــȐʙ  قʨمॽـــــة أو إقلॽʺॽـــــة أو مʴلॽـــــة، ʛؗعـــــة مʨʺʳعـــــات هـــــل هـــــي مʨʺʳʺة للॼـــــʶʻالǼ أمـــــا
ــام  ــ ــॼة للʤʻــ ــॽة Ǽالʶʻــــ ــي؟أو هامʷــــ ــ ــʧ  الʱعلॽʺــ ــة أو مــــ ــʙاعي جــــــʜء مــــــʧ الʺʤʻʺــــ ــʛاد هــــــل الــــ ــॼة للأفــــ ــا Ǽالʶʻــــ أمــــ

  وتأيʙʽها؟وما مȐʙ قʨة دعʨته له  خارجها،

  وعʙد الأفʛاد الʚيʧ يʱأثʛون Ǽه. الإصلاح،Ǽه الʺȐʙ الʷǽ ȑʚʺله  الإصلاح: وȂقʗʶمʱال -2

3-:ȏʦعʹـــــʸوال ȏـــــادʸال ʗـــــʻأيʯه، الॽضـــــʛـــــة عॽعʺل ʝॽة الإصـــــلاح لـــــʙـــــانʶم Ȑʙفـــــة مـــــʛعʺǼ ʥـــــا أن  وذلـــــʺؗ
 ʗقـــــʨال، والʨــــاق الأمـــــ ــــال ʽʰؗـــــʛ والʳهـــــʙ، الʺʶـــــʨʯلʧʽ عـــــادة غʽـــــʛ مʶـــــʱعʙيʧ لإنفـ ــــاك احʱʺـ دون أن Ȟǽـــــʨن هʻـ

ʚار هʛʺʱاح الإصلاح، واسʳʻلة.لȄʨʡ ةʛʱاح لفʳʻا ال  

4-:ȏʦــــــȁʙʯار الإصــــــلاح الʙــ ــȄʨʱاتها، قــــ ــا ومʶــــ ــي درجاتهــــ ــȑʨ فــــ ــلاح الȃʛʱــــ ــʛارات الإصــــ ــف قــــ ـــ ــاك  تʱʵلـ فهʻــــ
ـــــي الʙولــــــة، قــــــʛارات ــــة فـ ــــى اعلــــــي مʶــــــȄʨʱات الॽʶاســ ـــــي هــــــʚه الʴالــــــة عامــــــا  تʵʱــــــʚ علــ وȞȄــــــʨن الإصــــــلاح فـ

أو تʽʰʢــــȘ أســــلʨب جʙيــــʙ  العʺلــــي،وقــــǽ ʙقــــʨم الʺعلــــʦ بــــॼعʠ القــــʛارات ॽɽǼــــة تʶʴــــʧʽ أدائــــه  شــــاملا ومــــʕثʛا،
ــʨب  ــه دون أȑ تغʽʽـــــʛ مʢلـــ ــ ــع تلامʚتـ ــل مـــ ــل الفʸـــ ــ ــامداخـ ــة. فـــــي نʤـــ ــʧ خʢـــــʨات الإصـــــلاح  الʙراســـ ــا عـــ أمـــ
  الȑʨȃʛʱ فهʻاك خʨʢات رئॽʶॽة يॼʻغي إتॼاعها ومʧ أهʺها:

ــي-أ ــل الأولــ ــا وʷȄــــʺل: الʲʯلʻــ ــʙ أولȄʨاتهــ ــعف وتʙʴيــ ــاȋ الʹــ ــʧ ، تʷــــʟॽʵ نقــ ــل الʺʶــــʕولة عــ ــʙ العʨامــ تʙʴيــ
ʴʸهالʹعف أو تʴॽ، .هॽح والاتفاق علॽʴʸʱيل الأفʹل للʙʰار الॽʱاخ  

ــار -ب  ــʙʯاتॻʱॻة:اخॻʯـــ ॼʱع؟ وʢʱȄلـــــʖ الإســـ ـ̔ـ ــʨاع الإصـــــلاح ســـ ــة: أȑ أنـــ ــ ــʯلة الʱالॽـ ــى الأســـ ــ ــة علـ ــʧ  الإجاǼـــ مـــ
  الॽʯʽʰة؟ وأوضاعهما شʛوȋ الʻʱفʚʽ -،الȑʚ سॽقʨم بʛسʦ خʢة الʻʱفʚʽ؟

ـــــــʺلالإجـــــــʙاءات :-ج ـــــــʙرʖȄ  وتʷـ ــʧ تـ ـــــلاح مـــــ ــʚ الإصـــ ــل تʻفʽـــــ ـــــــʨاد تʴلʽـــــ ــʨفʛʽ الʺـ ـــــــاملʧʽ وتـــــ ــʧʽ والعـ الʺʙرســـــ
 Ȑʛـــــة الأخـــــǽـــــات الʺادॼلʢʱʺـــــة والॽʺॽعلʱال، ʧʽʺوالقـــــائ ʧʽة للعـــــاملॽɻॽʳـــــʷلـــــة تʺʴǼ ــام ــ وتـــــʨفǼ  ʛʽالإصـــــلاح، الॽʁـ

ʦــ ــة لهــ ــة والʺعȄʨʻــ ــʨافʜ الʺادǽــ ــل  ،الʴــ ــȘʽ قʰــ ــاق ضــ ــى نʢــ ــارة علــ ــʛʱاتॽʳॽة للإصــــلاح الʺʱʵــ ــʙء بȄʛʳʱــــʖ إســ الʰــ
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ــا ــة  ،تعʺॽʺهــــ ــʙء الأنʷــــــʢة الʱʺهǽʙʽــــ ــابــــ ــام بهــــ ــ ــاحॼة والॽʁــ ــة الاســــــʢʱلاॽɺة للإصــــــلاح  ،الʺʸــــ ـــ ــة الȃʛʳʱـ ــ مʱاǼعــ
ــʙة ــة الʺʛتــــ ــ ــام الʱغǽʚــ ــة  ،مــــــʧ خــــــلال نʤــــ ــة الأنʷــــــʢة للȃʛʳʱــــ ــا مʱاǼعــــ ـــــفʗ عʻهــــ ــال الʱعــــــʙيلات الʱــــــي ʷؗـ إدخــــ

ــʢʱلاॽɺة ــي ،الاســ ــȘ الأولــ ــا الʽʰʢʱــ ــف عʻهــ ــي ʷؗــ ــة الʱــ ــائج الʻهائॽــ ــʨء الʱʻــ ـــي ضــ ــلاح فـ ــʦॽ الإصــ ـــل  ،تعʺــ العʺـ
ــʙ ال ــانʙة وتأيʽـــ ــʛʺʱار مʶـــ ــʙعلـــــى اســـ ــى الإصـــــلاح الʙʳيـــ ــ ــʦǽʙ إلـ ــام القـــ ــʧ الʤʻـــ ــʴʱ، ʚـــــʨل مـــ ــة الʻʱفʽـــ ــ ــʧ  مʱاǼعـ مـــ

،ʦȄʨقـــــــʱعـــــــة والǼاʱʺــــــاص لل ـــــاز خـ وȂدخـــــــال الʱعـــــــʙيلات الʺʢلȃʨـــــــة أثʻـــــــاء الʽʰʢʱـــــــȘ حʽـــــــǽ ʘعʰʱـــــــʛ  خـــــــلال جهــ
ــامج للإصـــــلاح، ــʧʽ و الʺʶـــــʕولʧʽ  الʱقـــــʦȄʨ جـــــʜء رئʶॽـــــي مـــــʧ أȑ بʛنـــ ــʦȄʨ الʺعلʺـــ ــي تقـــ ــ ــʛʱك فـ وʳȄـــــʖ أن ʷǽـــ

  ʧȄ والʛʰʵاء والʺهʧʽʽʻ .إلى جانʖ الʺʷʱʶار  عʧ الʛʰامج،
قـــــǽ ʙقـــــʨم الʺعلـــــǼ ʦـــــإجʛاء Ǽعـــــʠ الʴॼـــــʨث علـــــى تلامʚتـــــه لاخॼʱـــــار مـــــȐʙ فعالॽـــــة الأســـــالʖʽ والʺـــــʨاد 

ــة، ــʙود  الʱعلॽʺॽــ ــا مʴــ ــا خالʸــ ــʛارا تȄʨȃʛــ ــة ǽعʰʱــــʛ قــ ــʚه الʴالــ ــاق، هــ ــʨ الʢʻــ ــة هــ ــʚه الʴالــ ــʦ فــــي هــ ــʨن الʺعلــ وȞȄــ
ل ما يʢʱلॼه مʚʵʱ القʛار،    .وهʨ القائǼ ʦالȘʽʰʢʱ وؗ

ــا إذا  ــॽة أمـــ ــه الʛئʶॽـــ ــ ــه وتʨجهاتـ ــي Ǽأكʺلـــ ــام الʱعلॽʺـــ ــʺل الʤʻـــ ــع ʷǽـــ ــاق واســـ ــى نʢـــ ــلاح علـــ ــ ــان الإصـ ــ ؗـ
، فــــان القــــʛار فــــي هــــʚه الʴالــــة لــــʝॽ قــــʛارا تȄʨȃʛــــا فقــــȌ، وȂنʺــــا هــــʨ قــــʛار سॽاســــي وأيــــʙيʨلʨجي فــــي الʺʱʳʺــــع،

ـــــــʨمي، ــȐʨʱ القـ ــة شــــــــاملا للʺʶـــــ ــʚه الʴالـــــ ـــــي هـــــ ــʛار فـــ ــʨن القـــــ ـــــــʛارا وȞȄـــــ ــʨع القـ ــʚا تʻʱـــــ ــــام  توȃهـــــ ــة للॽʁــــ ــ الȄʨȃʛʱـــ
ــلا ــي Ǽالإصـــ ــȐʨʱ الʺʴلـــ ــى الʺʶـــ ــʨن علـــ ــها Ȟǽـــ ــة، وȃعʹـــ ــȐʨʱ الʺʙرســـ ــى مʶـــ ــʨن علـــ ــها Ȟǽـــ ــॼɾ ،ȑʨعʹـــ ح الȃʛʱـــ

ــʱه، ــالȌॽʢʵʱ لʙراســــ ــاذه يʢʱلــــــǼ ʖعــــــʠ الإجــــــʛاءات ؗــــ ــان اتʵــــ ــ ــʨʱاه ،فــ ــان نــــــʨع القــــــʛار ومʶــــ وجʺــــــع  وأǽــــــا ؗــــ
  Ǽالʙراســــات اللازمــــة لــــه وفــــي الʻهاǽــــة اتʵــــاذ القــــʛار الʺʻاســــʖ. مالʺعلʨمــــات الʺʸʱــــلة Ǽــــه مــــʧ اجــــل الॽʁــــا

 )89-73، الʸفʴات 2014(مʛʰوك، 

4.  :ʤॻعلʯدة في الʦʱال ʙʻمعاي  
ـــــــʛوف        ـــــي الʤـ ــــــة تʛاعـــ ـــــــʛʱاتॽʳॽة معʻʽــ ـــــــȘ إسـ ـــــــʛ وفـ ــــــام الʱعلॽʺــــــــي ؗــــــــأȑ نʤــــــــام إنʱــــــــاج آخـ ـــــــل الʤʻــ ǽعʺـ

ــام، ــة Ǽالʤʻـــ ــة الʺʢॽʴـــ ــ ــادǽة والاجʱʺاॽɺـ ــام، الاقʸʱـــ ــل الʤʻـــ ــافي داخـــ ــ ــاء الʲقـ ــاخ  والʻʰـــ ــʙم والʺʻـــ ــي والʱقـــ ــ الॽʤʻʱʺـ
ــــي والʺʸـــــادر الʺادǽـــــة والʷॼـــــȄʛة الʱـــــي يʨفʛهـــــا الʤʻـــــام، ــــات مʺـــــʨلي الʤʻـــــام، الʱقʻـ لـــــʚا فانـــــه  وحاجـــــات ورॼɼـ

مــــʧ خــــلال الʶــــعي الــــʙائʦ  يهــــǼ ʦʱــــان تؔــــʨن مʛʵجاتــــه مʱفقــــة والʺʨاصــــفات العالʺॽــــة لʹــــȌॼ جــــʨدة الإنʱــــاج،
  نʛؗʚ :،ومʧ بʧʽ معايʛʽ الʨʳدة إلى اسʙʵʱام معايʛʽ لॽʁاس الʨʳدة وضʢॼها

مʷʱʶـــــارȑ الʳـــــʨدة علـــــى الʺʶـــــȐʨʱ العـــــالʺي  أحـــــcrozby ʙحـــــʙد فلʽـــــʛؗ ʖوزȃـــــي  :معـــــايʙؕ ʙʻوزȁـــــي-أولا
ــاملة ( ــادȏ الʳـــــʨدة الʷـــ ــا لʺॼـــ ــ ــها وفقـ ــʦ تأسʶॽـــ ــʦॽ تـــ ــاملة للʱعلـــ ــʺان الʳـــــʨدة الʷـــ ــايʛʽ لʹـــ ــة معـــ  T.Q.M)أرȃعـــ

  وهي:
 .دةʨʳلل Șʶʻد وواضح ومʙʴم ʅȄʛخلال وضع تع ʧدة مʨʳات الॼلʢʱمع م ʅॽؔʱل 

   ــــعʻʺǼ ــــاءʢالأخ ʧــــة مــــǽقاʨدة علــــى انــــه الʨــــʳال Șــــʽقʴــــام تʤخــــلال وضــــع وصــــف ن ʧوثها مــــʙحــــ
.ʙʽʳللأداء ال ʛʽمعاي  
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  ةʛʺال ʧح مॽʴʸخلال ضʺان الأداء ال ʧاء مʢوث الأخʙع حʻالأولى.م 

 .ةॽɿॽؔة والॽʺؔة والॽɺʨضʨʺال ʛʽاء على الʺعايʻب Șʽاس دقॽʀ خلال ʧدة مʨʳال ʦȄʨتق  
وتــــʦ إقــــʛاره  نʤامــــا لʹــــȌॼ الʳــــʨدة فــــي الʱعلــــʡM.Baldrige ،ʦॽــــʨر مــــالʨؔم بلــــʙرج معــــايʙʻ بلــــʗرج:-ثانॻــــا

ــام، ــالʱعلʦॽ العــــ ــة Ǽــــ ــات الʱعلॽʺॽــــ ــي الأداء Ǽالʺʕسʶــــ ــʜ فــــ ــʨدة والʽʺʱــــ ــȌॼ الʳــــ ــه لʹــــ ــ ــȑʨ معʱــــــʛف Ǽــ ــار قــــ  كʺॽɻــــ
ــام الʱعلॽʺــــــي  ــʙودة للʤʻــــ ـــــي ضــــــʨء الʺــــــʨارد الʺʴــــ ــة فـ ــ ــة الʺʻافʶــ ــ ــʙارس مــــــʧ مʨاجهــ ــʧȞʺʱ الʺــــ ـــــى تــــ وذلــــــʥ حʱـ

  ومʢالʖ الʺʱʶفʙʽيʧ مʻه.
 Ȍॼʹرج لʙام بلʤن ʙʺʱعȄعلى (و ʦॽعلʱدة الʨي  )11جʺॽعلʱال ʛȄʨʢʱؔاملا للʱارا مʡإ ʛفʨة تॽة أساسʺॽʀ

) ʧʺʹʱارا28وتॽɻم (  ʦॽعلʱدة الʨʳا لȄʨثان...   ،ʦॽحʛالʙʰع)ة 2018ʴ71، صف ( 

عʛض لॼعʠ أهʦ الʺعايʛʽ والʺʕشʛات الʱي ʧȞʺǽ اعʱʺادها في ॽʀاس  )2006، (أبʨ ملʨحـلدراسة  في ثالʰا:
    والʲانȑʨ...)  (الأساسيمȐʨʱʶ جʨدة الʱعلʦॽ العام 

  
 )2016(الʙرȄج،  :الʗʶʸر                              .عايॻɾ ʙʻاس مȎʦʯʴ جʦدة الʯعلʤॻم :3الȜʵل 

 

تي تقدم من حيث القبول والانتقاء ونسبة عدد التلاميذ إلى المعلمين، و متوسط تكلفة الفرد والخدمات ال:معايير مرتبطة بالتلاميذ•
..للتلاميذ ، ودافعيتهم واستعدادهم للتعلم

الاول المحور

دى مساهمة من حيث حجم الهيئة التدريسية وثقافتهم المهنية واحترام و تقدير المعلمين لطلابهم، وم :معايير مرتبطة بالمعلمين•
.المعلمين في خدمة المجتمع

المحور الثاني

من حيث أصالة المناهج، وجودة مستواها ومحتواها، والطريقة والأسلوب ومدى ارتباطها  :معايير مرتبطة بالمناهج الدراسية•
.بالواقع، وإلى أي مدى تعكس المناهج الشخصية القومية أو التبعية الثقافية

المحور الثالث

من مرافقه  من حيث مرونة المبنى المدرسي وقدرته على تحقيق الأهداف ومدى استفادة الطلاب :معايير مرتبطة بالإمكانيات المادية•
.الخ...مثل المكتبة المدرسية والأجهزة والأدوات

المحور الرابع

حل مشكلاته، من حيث مدى وفاء المدرسة باحتياجات المجتمع المحيط والمشاركة في :معايير مرتبطة بالعلاقة بين المدرسة والمجتمع•
طاعاته الإنتاجية وربط التخصصات بطبيعة المجتمع وحاجاته، والتفاعل بين المدرسة بمواردها البشرية والفكرية وبين المجتمع بق

.والخدمية

المحور الخامس

غيير نظام من حيث التزام القيادات التعليمية بالجودة وتقويض السلطات أي اللامركزية، وت :معايير مرتبطة بالإدارة التعليمية•
.الأقدمية، والعلاقات الإنسانية الجيدة واختيار الإداريين والقيادات وتدريبهم

المحور السادس

.تدريبهممن حيث التزام القيادات بالجودة، والعلاقات الإنسانية الجيدة، واختيار الإداريين و :معايير مرتبطة بالإدارة المدرسية•

المحور السابع

:المصدر. معايير قياس مستوى جودة التعليم : 3الشكل 
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لǼ ʟॽʵʷʱعʠ الʺعايʛʽ الʱي تʛʰز دور   وتʛتॼʽاتنʺاذج مʧ إجʛاءات  نʙʳالʺʕشʛات تلʥ إلى  Ȃضافةو 
  :مʧ جʨدة أدائها، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي والʛفعالȄʨȃʛʱة في مʶانʙة الʺʙرسة  الإدارة

مʱʶقلة اعॼʱار الʺʙرسة وحʙة تॽʺॽʤʻة    ،الʺʙرسة ورȌȃ فعالॽاتها ʢʱʺǼلॼات رؤȄة الʱعلʦॽ ورسالʱه  تʙʴيʙ رسالة
Ȅʜة  ، الإدارة العلॽا مʧ خلال خȋʨʢ إدارȄة عȄʛʹة  تॼʱع ʛؗاللام ʧم ʛʰر أكʙإتاحة ق   Șʽقʴʱرسة لʙʺة للȄʛʴوال

تʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات واللʨائح الʱي تʦʤʻ العʺل الʺʙرسي    ، الʺʙرسي  الʛȄʨʢʱ والإبʙاع في جʺॽع مʳالات العʺل
في الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي    ʙرسة على الأسالʖʽ الʙʴيʲةتʙرʖȄ إدارات الʺ  ،الإشʛاॽɾة الʺʛʺʱʶة للʺʙارس  والʺʱاǼعة

العلاقات الاجʱʺاॽɺة سʨاء    تʙرʖȄ الإدارات الʺʙرسॽة على مهارات بʻاء  ،وتॽʰʢقات ذلʥ في الʺʳال الʺʙرسي
فعʽل روح ت  ، الإدارة الʺʙرسॽة تʅॽʣʨ نʦʤ الʺعلʨمات والʨʻؔʱلʨجॽا في تʛȄʨʢ أداء،داخل الʺʙرسة أو خارجها 

العʺل على رȌȃ عʺلॽة اتʵاذ  ،الʺʳالʝ الʺʙرسॽة ومʳالʝ الآǼاء  في الʺʱʳʺع الʺʙرسي مʧ خلال  الǽʙʺقʛاॽʡة
و تʽȞʷل فȘȄʛ   تعʜȄʜ العʺل الʳʺاعي في الʺʙرسة  ،Ǽاحॽʱاجات الʱلامʚʽ والعاملʧʽ والʺʱʳʺع الʺʙرسي  القʛار

مʨʯʶلا عʧ الʨʳدة وتʙʴيʙ معايʛʽ    واعॼʱار ؗل فʛد في الʺʙرسة  الʱعلॽʺي،  الʨʳدة والʷǽ ȑʚʺل فȘȄʛ الأداء
لؔل أعʹائه  الأداء  ʜʽʺʱʺال ،الʸة الاتॽلة وفعالʨسه  Șʽʰʢل   وتȞǼ ʙقʻال الاقʛʱاحات والȞʷاوȐ وتقʰل  نʤام 

ʛʽʶॽة وتॽʡاʛقʺǽة ودॽɾشفا   Ȑʛالأخ الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات  الʱعلॽʺॽة    الʨʱاصل الإʳǽابي مع   ʛʽة (وغॽɻʺʱʳʺال
الʙʳارة   نʛʷ روح ،ʺʛار وتعȄʛفهʦ على ثقافة الʨʳدة، لʛفع مȐʨʱʶ الأداء الʺهʻيǼاسʱ  تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ ،.)والأهلॽة

الʺعلʺʧʽ على اكʶʱاب مهارات جʙيʙة   مʶاعʙة )،Ǽالʱلامʚʽ  الاهʱʺام الʵاص  ،الأمانة  ،الʙʸق  ،الʱعلॽʺॽة (الʲقة
ʜʽ على ʛؗʱة والॽɿʸاقف الʨʺلة   في إدارة الʯة  الأسȄʛʽؔفʱاخلي ال ،الʙال ʦȄʨقʱاتي علىمʺارسة الʚ    ʧʽتʛالأقل م

 .سȄʨʻاً والإعلان عʧ نʱائʳه

هʚȞا تلعʖ الʺʻاهج دورا ʛʽʰؗا في الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة الʱعلॽʺॽة، فʺʧ الʺهʦ إذن أن تʨؔن في مȐʨʱʶ مʧ الʨʳدة  
لʚا نʙʳ الʺهʨʺǼ ʧʽʺʱضʨع ضʺان الʨʳدة قʙ وضعʨا مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ للʺʻاهج الʙراسॽة    ،والؔفاءة والفعالॽة

الʺʢلȃʨة   الʨʳدة   Șقʴت عʛض   ،لؔي  يلي  الʺعايʛʽ  وॽɾʺا   ʥتل  ʦلأه: 

ل مʻهاج في أهʙافه ومȄʨʱʴاته ، مʨʺʳعة مʧ الʺʨاصفات تʲʺʱل في مʛʵجات  : الॻɹʸار الأول  ؗʦسʛغي أن يॼʻي
ॽة وأدائॽة و مʻهॽʳة...) و ʦॽʀ ال  معॽɾʛة (كفاǽات ʛؗة حॽʶة (مهارات حȄاع...) و مهارʙو الإب ʦوالفه Ȏفʴ

لʚلʥ فإن الʦȞʴ على مʻهاج معʧʽ مʧ حʘʽ جʨدته، ʖʳǽ أن يʴʱقȘ   ...)أخلاॽʀة، ديॽʻة  اجʱʺاॽɺة،واتʳاهات(  
  Ȑʙل ؗʺʛʵجات  ʴǽققها  الʱي   ʦॽʁوال والʺهارات  الʺعʛفة  على  ʱʷǽʺل   ʘʽʴǼ الʺॽɻار  هʚا   .الʱلامॽɾʚʽه 

الʺʻهاج في الʱعلʦॽ العام هʨ الʺʢʻلȘ الȑʚ تʻʰʻي علॽه مʻاهج الʱعلʦॽ العالي، ؗʺا أنه الأساس   :الॻɹʸار الʰاني
ʛʽمعاي ʧʺا فʚق العʺل، لʨʶǼ اقʴʱللال ʦعلʱʺئ الʽته ʙʻه عǼ أʙʰأن ن ʧȞʺǽ ȑʚن قادر   الʨȞǽ هاج أنʻʺدة الʨاج 

ʦهʙȄوʜوت ʖانʨʳع الॽʺج ʧم ʚʽلامʱة الॽʸʵش ʧȄʨؔي   على تʱاهات الʳات والʺعارف والʺهارات والاتʛʰʵالǼ
ʦهʻʽالعʺل  على  تع سʨق  في   ȋاʛʵالان أو  الʳامॽɻة   ʦهʱدراس  .إتʺام 
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ʖالʰار الॻɹʸاهج : الʻʺدة الʨعلى ج ʦȞʴة    للॽʺات العلʙʳʱʶʺرات والʨʢʱة للॼاكʨاتها مȄʨʱʴن مʨؔأن ت ʧم ʙلاب
و مʧ حʛʡ ʘʽق وأسالʖʽ تقʦǽʙ   مʧ حʘʽ الʺʹامʧʽ  الʺعارف تʙʳʱدو   لأن الʨʻؔʱلʨجॽات تʨʢʱر  والʨʻؔʱلʨجॽة،

ʥتل ،ʚʽلامʱها للʶȄرʙوت ʧʽالʺʹام ॼاكʨم مʙهاج الʺقʻʺال Ȑʨʱʴن مʨȞǽ إذن، أن ʦالʺه ʧʺة افॽʺرات العلʨʢʱلل ،
  ʳǽ ʥعل الʺʱعلʦ وثȘʽ الʸلة بʱʻائج العلʦ، لأن ذل   العلʺॽة،ضʛورة ارتॼاȋ الʺʻاهج الʙراسॽة بʱʻائج الʨʴॼث  و 

جʨدته على  دلʽل  فهʚا  الʱʻائج  هʚه  مʲل  على  ʱʷǽʺل  الʺʻهاج   Ȑʨʱʴم ؗان  ما   .وȂذا 

لʺʨاجهة الǽʙʴʱات ومعʛفʱه Ǽالقʹاǽا   و  الفʛد لʨȞॽن مʨاʻʡا صالʴا  تهʙف الॽȃʛʱة إلى إعʙاد :الʙاǺعالॻɹʸار  
وȃالʱالي فʺʧ معايʛʽ جʨدة الʺʻهاج هʨ قʙرته على إعʙاد    ، العالʺॽة أʖʶʱȞǽ ȑ ما ǽعʛف Ǽالʺʨاʻʡة العالʺॽة

بها  ʦعلʱʺال  Ȍȃة ورॽʺوالعال الॽʻʡʨة  القʹاǽا  على  اشʱʺاله  أȑ مʧ خلال  الʺॽɻار  هʚا   Șوف الفʛد  هʚا    ،هʚا 
  .مة الȐʛʰؔ الʱي تʺʲل فلʶفة الʺʱʳʺع في الॽȃʛʱة والʱعلʦॽالارتॼاʴǽ ȋقȘ الأهʙاف العا

  ʛامʳار الॻɹʸراسات :الʙال ʧم ʙيʙالع ʗʱʰاغة   أثॽورة صʛة وضॽʀة الأخلاॽȃʛʱار للॼʱة إعادة الاعॽʺأه
مʺا  ،ثقافة مʙرسॽة تʛتʜؔ أولȄʨاتها على الʦॽʁ الأخلاॽʀة (مʙرسة الʦॽʁ) ولʝॽ فقȌ على الʺعارف والʺهارات

الʺʕشʛات   عʧ الʺʻهج الأخلاقي وحʙدوا عʙدا مʠ ʧ الʺʱʷغلʧʽ بȄʛʤʻات الʺʻهج إلى الʙʴيʘأدȐ بॼع
الʛʴص على إكʶاب الʱلامʚʽ سʺات وعادات شॽʸʵة مʛغʨب فʽها مʲل : الأمانة و الʱعاون و  :أهʺها

ʧȄʛة الآخʙاعʶص  ،مʛʴساته، م̡  الʙه ومقʵȄو تار ʧʡʨالȃع وʺʱʳʺالǼ لةʸʱʺال ʦॽʁالǼ ȋاॼلعلى الارت:  
تʛسॽخ الʦॽʁ   ،الانʱʺاء والالʜʱام و الॽʴʹʱة و تقʙيʛ العʺل ومعʛفة الʸʵائʟ الʺʺʜʽة لʲقافة الʺʱʳʺع وتʛاثه

    ..و الʶʱامح الʨʴار ،الʱعاون  ،مʲل: احʛʱام حقʨق الإنʶان و رفʠ فʛؔة الاحʱلال الʨؔنॽة

 أȑ ،وذلʥ مʧ خلال مʛونة الʺʻهاج العالʺॽةلʨʢʱرات للابʙ أن تʖʽʳʱʶ الʺʻاهج الʙراسॽة   : الॻɹʸار الʴادس
أن يʛʱك الʺʛʷع هامʷا في الʺʻهاج ॽʢʱʶǽع مʧ خلاله الʺعلʦ إدخال ما هʨ جʙيʙ ومʱاǼعة الʨʢʱرات العلʺॽة  

ʚلʥ أن نʛʱك للʺʕسʶة حȄʛة اقʛʱاح مʨاضॽع وقʹاǽا تʛت ʨʸʵǼ Ȍॼصॽات وتॽʣʨفها في الʺȐʨʱʴ الʺقʙم وؗ
  . الʯʽʰة الʺʴلॽة واحॽʱاجات الʺʢʻقة أȑ ما نʢلȘ علॽه Ǽالʺʻهاج الʺʙʻمج للʺʕسʶة 

مʧ معايʛʽ ضʺان الʨʳدة في الʺʻاهج الʙراسॽة خلʨها مʧ العʨʽب سʨاء أكانʗ عʨʽب مʧ  : الॻɹʸار الʴاǺع 
سʱʹعف مʧ قʙرة مʻهج فإذا ما وجʙت هʚه العʨʽب  ،حʘʽ الʺادة العلʺॽة أو Ȅʛʡقة عʛضها أو في الإخʛاج

 Șʽقʴافأ ما في تʙى ، ههʱار، حॽɻʺا الʚاعاة هʛة مॽرسʙʺال ʖʱؔال ʅॽاهج وتألʻʺاء الʻʰب ʧʽʺا على القائʚل
  . ʨʻʺʹǽا تʴقȘ ما يʛغʨʰن تॽʁʴقه
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 ʥامʰار الॻɹʸل  : الȞʷǼ ʦعلʱة الॽفي عʺل ʦعلʱʺاك الʛورة إشʛʹǼ ȑادʻي تʱة الʲيʙʴجهات الʨʱل الʣ في
فإذا   ،الʺॽɻار ǽعʙ مʧ الʺعايʛʽ الʱي يʦʱ الʦȞʴ في ضʨئها على جʨدة الʺʻهاج الʙراسيأكʛʰ، فإن هʚا 

  ʧر مʙق ʛʰه لأكʱإتاح ʘʽح ʧم ʦعلʱʺا على الʜ ʛؗʺʱه مʨعلʳǽ أنǼ هاجʻʺال ʦॽʺʸن على تʨʺاع القائʢʱاس
ة و مʧ حʘʽ احʛʱام خʨʸصॽاته ومʢالʖ الʨʺʻ لǽʙه، فإنهʦ بʚلʴǽ ʥققʨن مʻهاجا يʸʱف Ǽا   ،لʨʳدةالʺʷارؗ

ʜ حʨل الʺʱعلʦ خاصة الʱعلʦ الʚاتي، ǽعʻي أن الʱلʺʚʽ هʨ الȑʚ يʻʰي معلʨماته  نإ ʛؗʺʱا الʚي  و  ،هʻعǽ لا ʥذل
تهʺʞॽ دور الʺʙرس، بل ǼالعʝȞ إن الʺʙرس ǽعʺل Ǽاسʛʺʱار على اكʷʱاف أخʢاء الʱلامʚʽ في أسلȃʨهʦ في 

العʻاǽة Ǽالفʛوق ف ،ॽɿة إصلاحها و تʳاوزهاو Ǽالʱالي عॽؗ ʧ ...الʱفʛʽؔ وفي أدائهʦ و إنʱاجاتهʦ الॽʸʵʷة
و   تʻʰʻʳا تهʺʞॽ أسلʨب الʺʱعلʺʧʽ في الʱفʛʽؔ الʚؗاءات الʺʱعʙدة وسʺات الॽʸʵʷة، الفʛدǽة في القʙرات و

ʦوذؗائه ʦقهʢʻاهل مʳالعʺل وت . 

ʺʻا، إذ لʦ تعʛʡ ʙق الʙʱرʝȄ الʱقلǽʙʽة الʱي اسʙʵʱمها الʺعلʺʨن في الʺاضي مʻاسॼة لعال  : الॻɹʸار الʯاسع
ʘيʙʴʱال ʧم ʙدة لابʙʳʱʺال ʦॽعلʱات الॽʻتق ʅॽʣʨها،وتʽع فȄʨʻʱدة في   ،والʨʳن على ضʺان الʨʺا وضع القائʚل

الʱعلʦॽ، معايʛʽ للʦȞʴ على الʺʻاهج مʧ حʘʽ جʨدتها، تʛتȐʙʺǼ Ȍॼ تॽʳʷعها للʺعلʦ على تȄʨʻع ʛʡقه  
ʟ الʺʱعلʦ الʚهॽʻة و الʻفॽʶة و مʛاحل تʛȄʨʢ الʺʻاهج لʻʱʱاسʖ و خʸائ،و  وتʅॽʣʨ تقॽʻات الʱعلʦॽ الʙʴيʲة

تʨʢره العʺȑʛ و احॽʱاجاته، و تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦ و الʱعلʘʽʴǼ ʦॽ تʛتʜؔ على الʱفʛʽؔ الʺʱʶقل و  
مهارات الʻقʙ الʚاتي و حل الʺȞʷلات و الʘʴॼ والابʱؔار و مهارات الʱفʛʽؔ العلॽا، مع رȌȃ ما يʱعلʺه 

 .الʢالȞʷʺǼ ʖلات و ʛʣوف تॽʁॽʰʢة

ʙار العاشॻɹʸؔامل،  : الʱة والॽلʨʺʷالǼ افهʸات Ȑʙراسي، مʙهاج الʻʺدة الʨعلى ج ʦȞʴال ʛʽمعاي ʧʽب ʧم
ʘʽʴǼ تʻʰى مقʛراته ȞʷǼل مʛʱاȌǼ، انʢلاقا مʧ ؗفاǽات أساسॽة و ؗفاǽات مʺʙʱة تȞʷل مʴاور لʦॽʤʻʱ العʺلॽة  

ʦعلʱʺال Ȑʙؔاملة لʱة مॽʸʵاء شʻم بʙʵǽ اʺǼ ازهاʳنȂة وॽʺॽعلʱإذن ، ال ʛʤʻال ʦʱʽع فǼ ة  إلىȃقارʱʺاد الʨʺال ʠ
 ،ʙاحʨهاج الʻʺات ؗفي الǽالؔفا ʛʽʸت ʘʽʴǼ الات واسعةʳʺ/ادʨʺال ʥفي تل ȑʛد الفقʨʺهي الع ʦॽʂمʺا  ،الʺفا

  ʧʽب ȌȃʛالǼ ،رʨʤʻʺا الʚه ʖʶأساسا و ح ʦʱغي أن يॼʻات، يȄʨʱʴʺاد وفي الʨʺال ʧʽؔامل بʱأن ال ʙ ʕؗي
ة أȑ الʺفاʦॽʂ في مادة دراسॽة معʻʽة والʺʨاد الʙراسॽة ا ʛؗʱʷافا مʙأه ȌǼاʛʱال ʥم ذلʙʵǽ اعاة أنʛمع م ،Ȑʛلأخ

 . كفاǽات أساسॽة ومʺʙʱة

ʙʵع ȏادʲار الॻɹʸرة في   :الʨʢʱملائʺة وأدوات م ʖʽأسال ʅॽʣʨʱراسي بʙهاج الʻʺح الʺʶǽ ʙح ȑإلى أ
ॽراسي والعʺلʙهاج الʻʺنات الʨȞم ʧان مॽنان أساسʨȞم ʦȄʨقʱاس والॽʁ؟ ال ȑʨȃʛʱال ʦȄʨقʱاس والॽʁة الॽʺॽعلʱة ال

و ॽʤʴǽان Ǽاهʱʺام مʜʱايʙ مʧ الॼاحʧʽʲ و الʺʺارسǼ ،ʧʽاعॼʱارهʺا وسʽلة فعالة لʨʱجॽه الʺʙرسʧʽ و   ،بʛمʱها
لॽقʨم بʙوره ؛لʚلʥ ؗان  ،الʱلامʚʽ نʨʴ أنʳع الʰʶل الȄʨȃʛʱة و أقʨمها و تʨجॽه الʺʙرسة والʤʻام الȑʨȃʛʱ بʛمʱه

  خاصة أنʻا، ʺʨʢʱر، ؗʺॽɻار على جʨدة الʺʻهاج الʙراسيمʧ الʹʛورȑ الʶʱاؤل عʧ مȐʙ تʨفʛهʺا ǼالȞʷل ال
الʛʽʲؔ مʧ الʺʺارسات  ما زلʻا في مʳال الॽʁاس والʱقʦȄʨ ، نلاحȎ في العʙيʙ مʧ الأنʤʺة الȄʨȃʛʱة، انʷʱار
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 ،ʚʽلامʱلل ʙʽʳل الʽʸʴʱقلة الʛرس و معʙʺعʺل ال ʥلʚقة بॽɻلات، مȞʷʺال ʧم ʙيʙح العʛʢي تʱة والʯʡاʵال
 : اولعل في مقʙمʱه

-  ʘʽح ʧاها مʨʱʶني مʙو ت ʦȄʨقʱاس والॽʁالآن في ال ʙʴة لʙʺʱالʺع ʖʽالأسال ʧم ʛʽʲؔة الॽم صلاحʙع
 .الʙʸق و الॼʲات والʺʨضॽɺʨة

- ʚʽʺلʱة الॽʸʵش ʧفة مʙهʱʶʺال ʖانʨʳلف الʱʵة مॽʢرتها على تغʙم قʙع ،  ʗلا، ما زالʲانات مʴʱفالام
ʜ على تقʦȄʨ مȐʙ حفȎ الʺعلʨمات وذلʥ على  ʛؗت ȋاʷن ʧم Ȑʛالأخ ʖانʨʳالؔفاءة في ال Ȑʙاس مॽʀ ابʶح

ʚا على حʶاب ॽʀاس الʨʳانʖ الʺهارȄة و الʨجʙانॽة و الاجʱʺاॽɺة في شʱʽʸʵه الʛʤʻ إلى    ،الʱلʺʚʽ العقلي وؗ
  ʛاهʨʣ ʧم ʥذل ʧع ʖتʛʱوما ي ،ʛȄʨʢʱو ال ʟॽʵʷʱف و الʷؔلة للʽسʨؗ ʝॽذاته ول ʙة في حǽان ؗغاʴʱالام

ʚالامʴʱان و الغʞ ...سلॽʰة مʲل الʨʵف مʧ ا و مʧ أهʦ - ضعف أسلʨب الȌॽʁʻʱ ووضع الʙرجات وؗ
الأخʢاء الʶائʙة أǽʹا ، الاعʱʺاد على مقارنة الʱلامʚʽ بʜملائهʦ ، بʙلا مʧ مقارنʱهǼ ʦʺا ؗانʨا علॽه وما 

ʦॽعلʱال ʙعǼ هǼ امॽʁال ʦانهȞإمǼ حॼج،  . أصȂرʗ2016(ال(  

نʙʳ  ،الॽʶاسات الȄʨȃʛʱة الأمʲل  حʨل الإصلاح الȑʨȃʛʱ و الʙʴيʘالॽɾ ʛʲؗ ȑʚه  الʴالي الʨقʗ ففيعلॽه  و 
مع تॽʽؔفه ॽʰʢǼعة   عالʺॽا علʽها مʱفȘ جʨدة  Ǽʺعايʛʽ الʜʱامه على بʙرجة ʛʽʰؗة ǽعʙʺʱ تعلॽʺي نʤام أȑ نʳاح أن

، وتʻʰي فلʶفة حʙيʲة في الॽʶاسة الʱعلॽʺॽة  الʴال مع الʨضع الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ والॽʶاسي لؔل مʱʳʺع
تʨاكʖ العʛʸ ومʙʳʱʶاته الʺعॽɾʛة والʨʻؔʱلʨجॽة،فȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʨʳدة في جʺॽع الʺʳالات أصॼح مʢلॼا 

ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال الʳالي خاصة مʴا الʻʱا في وقॽة   أساسॽʺاذج عالʺʻال ʠعॼا لʻضʛخلال ع ʧاه مʛʻا ما سʚوه
 ȑʨȃʛʱفي الإصلاح ال   .  

5 . ʤॻعلʯدة الʦوج ȏʦȁʙʯة في الإصلاح الॻولʗارب الʱʯال ʞعǺ:  

ــ    ــل عالʺॽـــ ــʧ الأوائـــ ــʙ مـــ ــʙول تعـــ ــʧ الـــ ــʙدا مـــ ــʥ عـــ ــʦॽ ، اهʻالـــ ــال الʱعلـــ ــي مʳـــ ــʚه  فـــ ʅॽ هـــ ـ̒ـ ــʙ تʸـــ ــʙ اعʱʺـــ وقـــ
وهــــــʨ  ،الــــــʙول علــــــى تقȄʛــــــʛ مʕشــــــʛ بʛʽســــــʨن للʱعلــــــʦॽ والʺهــــــارات الʺعॽɾʛــــــة والʸʴʱــــــʽل الʱعلॽʺــــــي العــــــالʺي

 :لى عʙة اخॼʱارات دولॽة مʻهاع الȑʚ بʙوره اعʙʺʱ تʙʴيʙ أفʹلॽة الʙول بʻاء

– (ʜلـــʛʽب) وليʙـــة الـــǼاʱؔاءة والʛم فـــي القـــʙقـــʱال Ȑʙـــار مـــॼʱـــار  ،اخॼʱات اخॽاضـــȄʛـــة فـــي الॽولʙاهـــات الʳالات
(ʝʺॽت) مʨوالعل، .(اʜʽب) ةॼلʢولي للʙال ʦȄʨقʱنامج الʛارات بॼʱاخ 

 ʜـــــ ʛؗʺـــــان فـــــي الǼاॽـــــة أولا، الॽȃʨʻʳـــــا الȄرʨؗ :ــــي وقـــــʙ جـــــاء تʛتʽـــــʖ الـــــʙول العʷـــــʛ الأوائـــــل علـــــى الʴʻـــــʨ الأتـ
ــا ــع، أمــ ــʜ الʛاǼــ ــ ʛؗʺــي ال ــغ فــ ــغ ʨؗنــ ــʘ، وهʨنــ ــʜ الʲالــ ــ ʛؗʺــي ال ــʻغافʨرة فــ ــا ســ ــاني، تلʱهــ ــʙ تʛاجعـــــʗ  الʲــ ــʙا فقــ فʻلʻــ
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ــاǼقة ــʨام الʶــ ــي الأعــ ــة فــ ــʙ أن ؗانــــʗ مʱقʙمــ ــامǼ ʝعــ ــʜ الʵــ ــ ʛؗʺــى ال ــارب ، ...إلــ ــʦ  الʳʱــ ــا أهــ ــʱعʛض هʻــ وسʶʻــ
  في الإصلاح الȑʨȃʛʱ : الʻاجʴة  الʙولॽة

ــا الॻȁʦʹʱــــــة-أ ـــــام تعلॽʺــــــي مʢʱــــــʨر :كʦرȂــــ ـــــاء نʤـ ـــــا الॽȃʨʻʳــــــة بʻʰـ حʻʽʺــــــا Ǽعــــــʙ رحʽــــــل الॽاǼــــــان شــــــʛعʨؗ ʗرȄـ
ــــي العـــــالʦوحـــــʙيʘ علـــــى مـــــȐʙ عقـــــʨد مـــــʧ الـــــʜمʧ و  وʱʺȄـــــاز الʤʻـــــام الؔـــــʨرʨȄ،  ȑصـــــف الآن Ǽأنـــــه الأقـــــȐʨ فـ

ʦॽعلــــʱامة فــــي الʛــــʸالǼ،  ʨــــʴارس نʙن فــــي الʺــــʨــــȄرʨؔــــة الॼلʢه الॽقʹــــǽ ار مــــاʙن مقــــȂاً  1020وȄʨʻســــاعة ســــ
ــʙل  ــالǼ14 ʦʺعـــ ـــي العـــ ــॼة فــ ــى نʶـــ ــي أعلـــ ــʨʰع، وهـــ ـــام Ǽالأســـ ــة أǽــ ــ ــʙة خʺʶـ ــالʨʽم لʺـــ ــاعة Ǽـــ ـــام  ،ســـ ــل الʤʻــ وȄعʺـــ

ــار  ــʨرʶʺǼ ȑـــ ــʨم، واللغــــــة 3.3.6الؔـــ ــॽات، والعلـــ ــʨرȑ هــــــʨ: الȄʛاضـــ ــام الؔـــ ــــه الʤʻـــ ــʜ علॽــ ـــ ʛؗــا ي . وȂن أكʲــــــʛ مـــ
ــة ــʱʰه وعلى ا،الإنʳلȄʜʽـــ ــا نʶـــ ــاء يʻفقـــــʨن مـــ ــا إلا أن الآǼـــ ــي ʨؗرȄـــ ــاني فـــ ــʦॽ مʳـــ ــʧ أن الʱعلـــ ــʛغʦ مـــ ــʧ 25لـــ % مـــ

ʦــــــائهʻة لأبॽصــــــʨʸʵروس الʙعلــــــى الــــــ ʦـــــالي دخلهــــــ ــــل إن الʢلॼــــــة الــــــʚيʧ لا ʴǽققــــــʨن تʨقعــــــات  ،إجʺـ Ǽالʺقابــ
ــ ــامعي ǽعــــ ـــ ــʙ جـ ــى مقعــــ ــʖ علــــ ــʨل الʢالــــ ــʙم حʸــــ ــʙة، وȂن عــــ ــاقʨʰن ʷǼــــ ــاهǽ ʦعــــ ــه ʙأǼــــ ــة لعائلʱــــ ــʚلʥ ، خॽانــــ وȄــــ

ȃʨʻʳــا ال ـــ ــʢʱاعʨؗ ʗرȄــ ــي اســـــ ــا الʱعلॽʺـــــ ـــ ــلال نʤامهــ ــʧ خـــــ ــة مـــــ ــاهʦ  أنॽـــــ ــتʶـــــ ــادǽا فـــــ ــʙما اقʸʱـــــ ــȘ تقـــــ ي تʴقʽـــــ
 واجʱʺاॽɺا وȂحʙاث ʡفʛة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

  ، وألʺانॽا تʦ إنʷاء نʤام تعلǽ ʦॽاǼاني مʻʰي على الʨʱأمة بʧʽ أفؔار عʙة دول مʻها: بʢȄʛانॽا :الʻـابـان-ب
  الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة حʱى الॽاǼان تʻʳي ثʺار هʚا الʤʻاموفʛنʶا، وأمȞȄʛا؛ والʲقافة الॽاǼانॽة، وʙȃأت 

  ʙعȃجي ف̔  هاوʨلʨʻؔʱوال ȑادʸʱر الاقʨʢʱز الʜ؛ مʺا عʦॽعلʱالǼ ة إصلاحاتʙع ʨʴان نǼاॽال ʗجهʨهات ،
ʜ على مʻهج الʱعلʦ الǽ ȑʚعʙʺʱ على العʺل الʳʺاعي وحل   ، و3.3.6الʱعلʦॽ مʶار  هاوॼʱȄع نʤام ʛؗي

ʱعلʦॽ الʺॼاشʛ، وʱȄعلʦ الʢلॼة مʻاهج دراسॽة تʱعلǼ ȘالȄʛاضॽات، والعلʨم، وعلʦ الأخلاق مʧ ال الʺȞʷلات بʙلا
ॽات الأفʛاد في الʺʱʳʺع ʨؗاً على سلǼاʳǽإ ʝȞة؛ مʺا انعॽʺǽمَ الأكادʨاهج الأخلاق العلʻم ȑازʨرجة تʙل، 

ي ʨؗلʶي والʺǽرسة على أدائها الأكادʙʺقف سʺعة الʨʱوت ʳال) ،ȑʛ2017عف( 

الإصلاحات الʱي حʙثʗ في الॽاǼان مʚʻ خʛوجها مʧ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة وحʱى الʨقʗ الʴاضʛ ف
اسʱهʙفʗ رȌȃ الॽȃʛʱة Ǽالإنʱاج والʦॽʁ الॽاǼانॽة وتʝȄʛؔ مॼادȏ الʜʽʺʱ والʱفʨق والʴفاȍ على الʨʸʵصॽة  

  ) 2015(سلʦॽ،   .الॽاǼانॽة
ʙدة  وقʨʳمات ضʺان الʜانȞॽخلال م ʧلفة مʱʵʺة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺدة في الʨʳنامج ضʺان الʛأت بʙب

الʛسʺॽة معʙʺʱة في ذلʥ علي أنʤʺة عالॽة الʨʳدة مʧ الʙʱرǼ ʖȄغʛض تʛȄʨʢ وتॽʺʻة الʺهارات الʺʱʵلفة 
ʧʽʶʴʱ الʨʳدة ومʻها  للعاملʧʽ في مʳال الʱعلʦॽ بʙاخل الॽاǼان سعʗ إلي اسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات مʨʻʱعة ل

ʧʽ والʺʙʱرʧʽȃ داخل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة   )582-554، الʸفʴات 2018(صالح،  الʺʻافʶة بʧʽ الʺʷʱارؗ
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ــا:-ج ــامالȂʚʻــــ ــʛة  لʺالȄʜʽــــ ــʛʱاتॽʳॽة الأخʽــــ ــا الإســــ ـــ ــل خʱʢهـ ـــ ــȑʨ ،فقʰـ ــي الإصــــــلاح الȃʛʱــــ ــل فــــ ــا الȄʨʢــــ ـــ ، تارʵȄهـ
ـــــلاحات عʙيــــــʙة فــــــي سॽاســــــʱها الʱعلॽʺॽــــــة وتʷــــــȄʛعاتها الȄʨȃʛʱة، وȄعــــــʙ الإصــــــلاح الȃʛʱــــــȑʨ كانــــــʗ هʻــــــاك إصـ

ــــــام الʱعلॽʺـــــــي ـــــي الʤʻـ ʱʻه خʱʢهـــــــا الأخʽـــــــʛة ( الأخʽـــــــʛ فــ م)أهـــــــʦ الإصـــــــلاحات 2020الʺـــــــالȑʜʽ الـــــــȑʚ تʹــــــ̋ـ
 Ȑʨʱــــــʶـــــي علــــــى م ـــــام تعلॽʺـ ــــة علــــــى الإʡــــــلاق فــــــي القــــــʛن العʷــــــʧȄʛ والــــــȑʚ تʢلــــــع إلــــــى تؔــــــʧȄʨ نʤـ الȄʨȃʛʱــ
ــــة الʱعلــــــʦॽ علــــــى "تʨجॽــــــه  ــــعʖ الʺالȑʜʽ،كʺــــــا نʸــــــʗ أهــــــʙاف سॽاســ عــــــالʺي ǽفــــــي ʢʱʺǼلॼــــــات وتʢلعــــــات الʷــ

ــʙاف القʨمॽـــــة،  ــʦॽ الʲـــــانȑʨ نʴـــــʨ الأهــ ــʧʽ والʱـــــʙرʖȄ الʸـــــʻاعي الʱعلــ ــʝॽ معاهـــــʙ تـــــʙرʖȄ الʺعلʺــ والعʻاǽـــــة بʱأســ
 Ȍȃʛـــــاد ،والــــــ ــة الاقʸʱـ ــʦॽ الʳــــــامعي لʙʵمــــ ــــع الʢʱــــــʨرات الʱقॽʻــــــة والʺعلʨماتॽــــــة وتॽʣʨــــــʅ الʱعلــــ ، والʨʱافــــــȘ مــ
ــʺلʗ الإصـــــــلاحات  ــʙ شـــــ ــة الʺʨʢʱرة"،وقـــــ ــ ــʦʤʻ الʱعلॽʺॽـــ ــاح علـــــــى الـــــ ـــ ــʨث للانفʱــ ــʢة الʴॼـــــ ــʦॽ وأنʷـــــ ــʧʽ الʱعلـــــ بـــــ

Ǽ علقةʱʺة الॽʶॽئʛالات الʳʺل:الʲة مॽʺॽعلʱة الॽالعʺل  

ــات جʙيــــــʙة  ــاء مʕسʶـــ ــات القائʺــــــة وȂنʷـــ ــʙرة الʺʕسʶـــ ــلال زȄــــــادة قـــ ــʧ خـــ ــȄʛعات الȄʨȃʛʱــــــة :مـــ ــلاحات الʷʱـــ إصـــ
  في الʺʳالات الʱقॽʻة والهʙʻسॽة.

-ʧــ ــع تʨʻؔلـــــʨجي :مـــ ــʧ أجـــــل تʛ  إقامـــــة مʱʳʺـــ ــȄʨʱات مـــ ــع الʺʶـــ ــ ــي فـــــي جʺॽـ ــ ــʛ الʴاســـــʖ الآلـ ــة ʀخـــــلال نʷـــ ॽـــ
  الʺʙارس الʺهॽʻة حʱى تॼʸح تقॽʻة .

ـــــي الʺــــــʙارس الابʙʱائॽــــــة ،الʱأكʽــــــʙ علــــــى - ــــع الʺʻــــــاهج الȄʨȃʛʱــــــة:وذلǼ ʥإدخــــــال مــــــʻهج العلــــــʨم فـ إثــــــʛاء وتȄʨʻــ
  تʙرʝȄ الʦॽʁ مʧ خلال الʺʻاهج الʺʱʵلفة.

  الʨʳدة في مʻاهج الʙʱرʝȄ الʳامعي إصلاحات في الʱعلʦॽ العالي :مʧ خلال إحʙاث-

إصلاحات أخȐʛ في إعʙاد الʺعلʺʧʽ،وعلى الʛغʦ مʧ تʴقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ في مالȄʜʽا، والʲقافات الʺʨʻʱعة  -
.ʙلʰا الʚفي ه ʦॽعلʱة الॽɺʨن ʧʽʶʴأجل ت ʧاصلة مʨʱة مȄʜʽمة الʺالʨȞʴادرات الॼ2017(علي،  إلا أن م( 

مʧ جʛȄʜة فقʛʽة ومعʙومة الʺʨارد مع غالॽʰة مʧ الأمॽة،   سʻغافʨرة عاماً تʨʴلǼ :50 ʗأقل مʧ سʹغافــــــʦرة-د
أدرك رئʝॽ الʨزراء    1965إلى دولة تʹاهي الʙول الʺʱقʙمة الأكʛʲ تʨʢراً،وȃعʙ الاسʱقلال عʧ مالȄʜʽا عام 

ي على مȞʷلات الʺʱʳʺع الʻʶغافʨرȑ؛ (لي ʨؗان يʨ) أن الʱعلʦॽ هʨ الʽʰʶل الʨحʙʽ الʧȞʺǽ ȑʚ أن ǽقʹ
وȃالفعل شʛع بʻʰاء نʤام تعلॽʺي يǼ ʦʶʱالʙʳارة وقʙ شȞل الأنʺʨذج اللازم لʴʱقȘʽ الॽʶاسة الاقʸʱادǽة الʱي  

وʱʺȄاز الʤʻام الʱعلॽʺي الʻʶغافʨرǼ ȑالʺعلʺʧʽ والʺʙيʧȄʛ ذوȑ الؔفاءات العالॽة،   ،وصلʗ علʽها سʻغافʨرة الʨʽم
سʻغافʨرة نʤاماً يॼʱع مʶار  تʺلʥو ،ʧ يʱʺʱعʨن Ǽالقʙرة على صॽاغة رؤǼ Ȑعʙʽة الʺȐʙوالقادة الأقȄʨاء الʚي
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، ومʻاهج دراسॽة معʙة ʨʸǼرة جʙʽة وȃʺقايʝॽ تʱʺاشى مع أسالʖʽ الʱعلʦॽ الʙʴيʲة وʛʡق الॽʁاس 2.2.6
ʦȄʨقʱزها في عام  ،والʛان أب ات الإصلاح وؗ ʛؗح ʧم ʙيʙللع ȑرʨغافʻʶام الʤʻخʹع ال ʙ1997وق  ʧʽح

ة إصلاحॽة عʛفǼ ʗاسʦ (الأنʺʨذج الʺ ʛؗمة حʨȞʴال ʗلقʡة أʙيʙارس جʙاء مʷأجل إن ʧرة)؛ مʙعلى الق ʜ ʛؗ
  ʧة مʙʽة جॽɺʨاد إلى نʻʱاور، هي: الاسʴعة مȃذج على أرʨʺا الأنʚه ʜ عʛفʗ بــ(مʙارس الʱفʛʽؔ) ورؗ

  2006وفي عام  ،الʺعلʺʧʽ، واسʱقلال الʺʙارس، وȂلغاء نʤام الʱفʞॽʱ، وتقʦॽʶ الʺʙارس على أرȃع مʨʺʳعات
ة الʛاǼعة  ʛؗʴرة الʨغافʻس ʗقॼʡ فʹلȃ؛ و(ʛʲأك ʦأقل، تعل ʦॽتعل) ف بــʛع ʙيʙام جʤن ʗʴالإصلاحات ت ʧم

،ففʙ  هاذيʧ الʤʻامʧʽ حققʗ سʻغافʨرة نʳاحاً Ǽاهʛاً في الامʴʱانات الʙولॽة واحʱلʗ مʛاكʜ مʱقʙمة بʧʽ الʙول

ʗ  مʧ خلال ،تعلॽʺي مʱؔامل نʤام إنʷاءʰلاد وتʨʢرها بʙون تقʙم الʧȞʺʱ مʧ الʴفاȍ على تنه لʧ ا أدرؗ

 ʛȄʨʢاتتॽانȞة  إمॽʻهʚة الॽاحʻال ʧم ʖالʡ ةؗلॽʀة  والأخلاॽنʙʰعي في وا  والʨʻل الʽʸʴʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱل
ʦॽعلʱل   ،الʨصʨأجل ال ʧع    إلىومॽʺوج ʧʽʺعلى ؗفاءة الʺعل ʜʽ ʛؗʱال ʦت ʦॽعلʱعي في الʨʻاز الॽʱدرجة الام

ʦॽعلʱاع الʢفي ق ʧʽح ،العاملॼوأص  ʛʤʻة  إلىيʜʽ ʛؗعلى أنه ال ʦة الأولىالʺعلॽة  والأساسॽالعʺل ʜائ بʧʽ رؗ
رتقاء وحʛصʗ الʨȞʴمة على الا ،والإدارȄةالʱعلॽʺॽة فʦʱ الʛʴص على تॽʺʻة قʙراته ومهاراته الʱعلॽʺॽة 

 ʧفي ؗل م ʦॽعلʱال ʜاكʛق مʛأع Ȑʙلفة لʱʵة مॽʰȄرʙة وتȄʛȄʨʢامج تʛب ȘȄʛʡ ʧع ʦؗفاءة الʺعل ȐʨʱʶʺǼاȞȄʛأم 
ʚا  ، الʱقʦॽʽ الȑʨʻʶ الʺȞافʯات والعلاوات الॽʵʶة جʙا ،علاوة علىوʢȄʛȃانॽا الاهʱʺام Ǽالʱعلʦॽ الالʛʱؔوني وؗ

 ʜȄʜف تعʙهȃو ʥلʚمات لʜلʱʶʺؗافة ال ʛʽفʨاعوتʙالإب . 

) القائʺة على   الأمةمॼادرة ( مʙارس الʱفʛʽؔ , تعلʦ  الأولىʙ أʡلقʗ سʻغافʨرة مॼادرتʧʽ لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ : لق
ȏادॼإعادة م  ,ʧʽʺر الʺعلʨأجǼ ʛʤʻاءالʢعȂة  وॽقلالʱالاس ʧاً مʙȄʜارس مʙʺلغاءقادة الȂاث  وʙʴʱواس ʞॽʱفʱال

مʨʸʱʵن لغʛض الʛȄʨʢʱ واسʙʴʱاث  الʜʽʺʱ الʺʙرسي وتقʦॽʶ الʺʙارس لʺʨʺʳعات ʛʷǽف علʽها مʨجهʨن 
ʜت على ʛʡائȘ الʙʱرʝȄ ،أما الʺॼادرة الʲانॽة فؔانʗ مॼادرة (تعلʦॽ أقل ،بʛامج جʙيʙة  تعلʦ أكʛʲ) الʱي رؗ

ʛʽؔفʱال للʳʺاح الʶلإف Ȑʨʱʴʺال ʦʳل حʽوتقل.  ،ʖʽʰ2020(ش(  
عانʗ فʻلʙʻا الʛʽʲؔ مʧ الأزمات الاقʸʱادǽة عʛʰ عقʨد مʧ الʜمʧ؛ ʖʰʶǼ مʙʴودǽة الʺʨارد،    فʹلʹـʗا:-و

فعʺلʗ الʨȞʴمة الفʻلǽʙʻة على إصلاح الاقʸʱاد مʚʻ سॼعॽʻʽات القʛن الʺاضي، لʧؔ اشʙʱت الأزمات 
ة إلى نॼʶة الاقʸʱادǽة في تʶعॽʻʽات القʛن الʺاضي Ǽعʙ انهॽار الاتʴاد الʨʶفʱʽي، وارتفعʗ معʙلات الʢॼال

20 ȑادʸʱالاق ʨʺʻك الأساس للʛʴʺة أن الǽʙʻلʻمة الفʨȞʴال ʗ % وهي أعلى نॼʶة ʢǼالة في الʰلاد، وأدرؗ
 ʚʻم ʦॽعلʱر الʨʢاً في تʛʽʲؗ ʗʺات ساهॽʳॽاتʛʱضع اسʨمة بʨȞʴال ʗقام ʥذل ʛ؛ وعلى إثʦॽعلʱال ʨة،   40هʻس

ʱواش ،ʦلهʽة وتأهǽʙʻلʻامعات الفʳفي ال ʧʽʺالʺعل ʖȄرʙها تʻم ،ʛʽʱʶعلى شهادة الʺاج ʧʽʺل الʺعلʨʸح ʗʡʛ
ة الʢلॼة، ووضعʗ مʻهاجاً وॽʻʡاً   وȂعʢائهʦ الاسʱقلالॽة في العʺل مʻها حȘ اخॽʱار الʺʻهج الʙراسي ʷʺǼارؗ

 ʨʴة نॼلʢال ʜفʴة تॽʺॽاهج تعلʻل إلى مʨʴʱارس والʙʺلة الȞॽاءات لهʛة إجʙت عʚʵشاملاً للإصلاح، وات
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الاقʸʱاد   ȃفʹل الʨʢʱر في الʱعلʦॽ تʨʢرو الʺȞʷلات، والعʺل الʳʺاعي، اسʙʵʱام مهارات الʱفʛʽؔ، وحل 
  ) 12، صفʴة 2018(مʶلʦ،  .تʻافॽʶة عالʺॽة كʛʽʲاً وأصʗʴॼ فʻلʙʻا دولة اقʸʱادǽة

ــʚه ــي  هــ ــة فــ ــايʛʽ الʳــــʨدة العالʺॽــ ــى معــ ــي اعʱʺــــʙت علــ ــالʦ والʱــ ــȑʨ فــــي العــ ــاذج فــــي الإصــــلاح الȃʛʱــ ــʦ الʻʺــ أهــ
ـــــا الȄʨȃʛʱـــــــة ــــــام الȃʛʱـــــــȑʨ ف ،أنʱʺʤهــ ــــة إصـــــــلاح الʤʻـ ــــــي ضـــــــ عʺلॽـــ ــــــة تʴـــــــǽʙات العʸـــــــʛهـ ــــة لʺʨاجهـ  ʛورة ملʴـــ

ــــــام الȃʛʱـــــــȑʨ لʰلـــــــʙانʻا الʺʵʱلفـــــــةو ،وتʨʢراتـــــــه ـــــي الʤʻـ ـــــايʛʽ الʳـــــــʨدة فــ ـــــايʛʽ و تʻʰـــــــي و اعʱʺاد معــ أســـــــالʖʽ  معــ
ــة  ــة والعالʺॽــــ ــلة فــــــي ل ضــــــʛورةالʶʱــــــʛʽʽ الʙʴيʲــــ ـــ ــة الʴاصـ ــ ــة والʨʻؔʱلʨجॽــ ــــــʖ الʢʱــــــʨرات الʺعॽɾʛــــ ʛؗــاق ب ـــ لالʴʱـ

ʦالعال .  
 

  :خاتʸة.
ــʻا للأ       ــان اسʱعʛاضــــ ــʨل Ǽــــ ــʧ القــــ ــȞʺǽ ʛــــ ــفــــــي الأخʽــــ ــة ة نʤʺــــ ــالȄʨȃʛʱــــ ــʨدة لــــ ــʙول ذات جــــ ــॼ ʦॽعʠ الــــ تعلــــ

ــة ــــل تقــــــʙمها ، عالॽـــ ــʱعانʗ مــــــʧ اجـ ــʙول قــــــʙ اســـ ــان تلــــــʥ الـــ ــʧʽ لʻــــــا Ǽـــ ــا بʻʰــــــاء يʰـــ ـــــاء مʱʳʺعاتهـــ ــʱها وʻȃـ ونهʹـــ
ــة ــة تعلॽʺॽـــ ــʙة أنʤʺـــ ــ جʽـــ ــة، فاؗأســـ ــ ــة والॽʺʻʱـ ــان واع و ʰس لʱلـــــʥ الʻهʹـــ ــاء إنʶـــ ــʻʱـــ ــة مـــ ــة تȄʨȃʛـــ ــا لأنʤʺـــ علʦ وفقـــ

ʛــ ــʙم ومʜدهــ ــع مʱقــ ــاء مʱʳʺــ ــاس بʻــ ــʨ أســ ــʦॽ هــ ــʨدة الʱعلــ ــʛوȋ جــ ــي شــ ــʛ  ،مʢʱــــʨرة تʛاعــ ــʙاث الʱغʽʽــ ــعى لإحــ ʶǽــ
  فقȌ. لاʳǽابي في الʤʻام الʱعلॽʺي، ولʝॽ الإصلاح الȞʷليا
ـــــلاح إن    ــألة الإصـ ــ ــه مʶــ ــʦॽ ومʛʵجاتــــ ــʙ الʱعلــــ ــة الʻاجʴــــــة وتȄʨʳــــ ــ ــة الȄʨȃʛʱــ ــ ـــــع مــــــʧ  الȃʛʱــــــȑʨ والॽʶاســ والʛفـ

ــه لـــــــʧ تؔـــــــʨن إلا Ǽا ــ ــȐʨʱ جʨدتـــ ــى مʶـــــ ــة الʱـــــــي تʱʺاشـــــ ــ ــة والʷॼـــــــȄʛة الʺʱاحـــ ــل الإمȞانـــــــات الʺادǽـــــ ــــ ــʱغلال ؗـ ســـــ
ـــــفʱه و  ــــافي لــــــه،وॽʀʺــــــه  ʱــــــههȄʨوحاجــــــات الʺʱʳʺــــــع وفلʶـ ـــــاهج ʻȃــــــاء و  ولʶॽــــــʗ مʶʻــــــلʵة عــــــʧ الʶــــــॽاق الʲقــ مʻـ

ʛــ ــʙʳʱات العʸـــ ــȘ مʶـــ ــامʧʽ وفـــ ــاء مʹـــ ــʨ  وانʱقـــ ــȘ وثـــ ــȑʙ لʴʱقʽـــ ــع الʴʱـــ ــ ــا رفـ ــʖ علʻʽـــ ــʚا وجـــ ــات، لـــ رة الʺعلʨمـــ

  . جʨدة الʱعلʦॽ ومʛʵجاته لان الاسʲʱʺار في قʢاع الʱعلʦॽ هʨ أنʳع اسʲʱʺار
 ʧبــــل مــــ Ȍفقــــ ʦॽعلــــʱجــــات الʛʵم ʦॽــــʽخــــلال تق ʧمــــ ʦʱــ ــʦॽ وجʨدتــــه لا تــ ــان إصــــلاح الʱعلــ كʺــــا Ȟʺǽــــʧ القــــʨل Ǽــ

ــة  ــة الʱعلॽʺॽـــــ ــ ـــــل للعʺلॽـــ ــʧʽ الʺʨʱاصــ ــʛʺʱة والʶʴʱـــــ ــة الʺʶـــــ ــ ــلال الʺʛاॼʀـــ ـــــــʖ لخـــــ ــʦॽɺʙ جʨانـ ــʛها وتـــــ ــل عʻاصـــــ ـــ ؔــ
ـــــاتʻا الȄʨȃʛʱـــــــة ومʛʵجاتهـــــــا  ــــة جـــــــʨدة أداء مʕسʶــ ــــاءة وفعالॽـــ الʹـــــــعف وعلاجهـــــــا مـــــــʧ اجـــــــل الʛفـــــــع مـــــــʧ ؗفـــ

ʙع . لإحʺʱʳʺاملة في الʷة الॽʺʻʱاث ال  
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