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  لذا توليه الجزائر اهتماما بالغا، القطاعات المهمة في الدول من تعليم العالي عتبر اليالملخص: 

ت رقمنة  ، حيث أصبح والعلمية جية نولو التك و الاقتصادية والتطورات ظل التغيرات خاصة في 

ضرورة القطاع وإدخال تكنولوجيات الاعلام والاتصال في مختلف جوانبه الإدارية والبيداغوجية 

 . اللازمة له  البشريةو المادية توفير كل الموارد  و  لجامعة اعتمادهيفرض على ا ، أساس يشرط  ملحة و 

كل جوانب  ل ة شامل ةيجيراتاستة خطعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائري يتوجب تبني ف

تضمن  و تنظم الجامعة  نظيمات تو كل ما له علاقة بها من تجهيزات و ، ميةيالتعل التعلمية  العملية

خاصة في ظل   وذلك بتبني أساليب ووسائل علمية محدثة ومتطورة، ، عملها على أكمل وجه

كوفيد  -ا كورن فيروس(ة التعليم عن بعد الذي فرضته الظروف الصحية الأخير  الاعتماد على

الذي يعتمد بشكل كبير  ، الاهتمام بمجال تكنولوجيات الاتصاللتعليم عن بعد .حيث فرض ا)19

على  المنصات الالكترونية والتعليم عن طريق الواب، وذلك من أجل السير الحسن للدروس 

كوين  عامة للتنظام للتعليم عن بعد كد وذلك بإقامة  عام الدراس ي.اكمال الو المقدمة للطلبة 

أن نستعرض جملة من المعلومات المتعلقة بمفهوم التعليم   قالةفي هذه الم  ل وسنحاو  .الحضوري

ومراحل اصلاحه  وأهدافه العاليوكذا مفهوم التعليم ، ه ومنصاتهومبادئوتطوره التاريخي  عن بعد

 عتمدةية الملكترونلاا  وأهم المنصات راتيجية رقمنة الجامعة الجزائرية است إلى  إضافة ، في الجزائر

 التصور المقترح لتطبيق التعليم عن بعد في الجامعة الجزائرية.   إلىلنصل في الأخير  فيها،

المنصات  الرقمنة، الجامعة الجزائرية، التعليم عن بعد، التعليم العالي، الكلمات المفتاحية: 

 لكترونية.الإ

Abstract : Higher education is an important sector in all countries, that is why Algeria 

focuses on improving it constantly, especially in the light of economic, technological 

and scientific changes and developments, where . 

 the digitization of the sector and the introduction of information and 

communication technologies (ICTs) into its various administrative and *- المؤلف المرسل  



 زهية بختي 
 

(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1124 2022 
 

pedagogical aspects have become an urgent necessity and a prerequisite for the 

university to adopt it and provide all the necessary material and human resources. 

Therefore, the development of the Algerian higher education sector must adopt a 

strategic plan covering all aspects of the educational process, all related equipment 

and organizations that organize the university and ensure its full functioning by 

adopting up-to-date and sophisticated  

scientific methods and means, mainly because of the reliance on distance 

education imposed by the current health conditions and the social distancing 

procedures due to the coronavirus-COVID-19. Furthermore, distance Learning has 

imposed interest in communication technologies, which relies heavily on online 

platforms and online education to facilitate students’ learning and complete the 

school year by establishing a distance learning system as a pillar of attendance 

training. Thus, the present study highlights a review of literature on the concept of 

distance learning, its historical development, its principles and platforms, as well as 

the concept of higher education. It also sheds light on its objectives and the stages of 

reform in Algeria, as well as the digitization strategy of the Algerian University and its 

electronic platforms. 

Keywords: Distance Learning, Higher Education, Algerian University, Digitization, 

Electronic Platforms . 

 مقدمة: 

المجتمدد   تنميددة إلددىتعتقددد الجامعددة الجزائريددة بددين التعلدديم العددالي مددن القطاعددات ال ددي  هدددف 

خاصدة فدي مجدال ، العدالم التطدورات الحاصدلة فديوتطويره، لذا تسعى جاهدة لترقيته بمدا يتما د م مد  

ل مؤسسدا ها الأمدر الدذي جعلهدا  هدتم برقمندة الجامعدة الجزائريدة بكد ، ولوجيات الاتصال والاعدلامتكن

 ومصالحها.

وال دي  الأساسيات ال دي تقدوم عليهدا الجامعدات العالميدة، العالي منعملية عصرنة التعليم تعد 

خاصدة فدي ظدل  ،سياسدات تضدماهاتباع قوانين و ا إلىكل الدول  دف  هذا ماو ، وتصنيفها مكانتهاتحدد 

 ض(، وفددددر 19كورونددددا يكوفيددددد الوبدددداع العددددالم  فددددي  تمثلددددتوال ددددي  ،مددددؤخراالظددددروف ال ددددي شددددهدها العددددالم 
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في الدول ال ي انتشر فيها المدرض بشدكل واسد   الأفراد خاصةالحجر الصحي والتباعد الاجتماعي بين 

 .وكبير

را وحداثدددة وتعمدددل تبندددي أسددداليب ووسدددائل أك دددر تطدددو  إلدددىمعظدددم المؤسسدددات التعليميدددة  فلجددديت

لم يكن  ،جديدة للتعليمواع اد أناعتم إلى  الظرف أدىهذا   ،التعليم بعملياتهضمان استمرارية  على 

لمعلومدددات قدددل اعملدددت الجامعدددات علدددى نحيدددث  معمدددول بهدددا فدددي الجامعدددة الجزائريدددة الا بشدددكل محددددود،

احددا  تكامدل بدين  تسداهم فدي منصدات الكترونيدة بواسدطة اسدتحدا  وتوصيلها للمتعلمين عرفةلموا

 عصرنتها وتطويرها.ال ي أصبحت جزع من سياسة الجامعة ل، التعليم الحضوري وعن بعد

محاولددة اقتددراح تصددور لهددذا النددوع مددن  إلددىالعلمددي وهددذا مددا دفدد  بددوازرة التعلدديم العددالي والبحددث 

بعدد عليم عدن فدالت تقانده واجادتده،القيدام بددورات تكوينيدة لعمالهدا لإو  قوانين تنظمدهفرض و التعليم 

   الجزائرية.الحل الأنج  لمواصلة سيرورة التعليم في الجامعات  شكل

 إشكـالية الدراسـة: .1

أولددت الجزائددر قطدداع التعلدديم العددالي منددذ الاسددتقلال أهميددة خاصددة وانعكدد  ذلددك فددي مختلددف 

من جهة وال ي جاعت لمواكبة مختلف التطورات المحلية ، الإصلاحات ال ي عرفتها الجامعة الجزائرية

يم العددالي ر للتعلدد المسددتم التحسددينإلددى  حيددث سددعتجهددة أخددرى،  الدوليددة مددنو والتطددورات الإقليميددة 

 العولمة.خاصة في ظل تبنيها لتكنولوجيات الاتصال والاعلام الحديثة ال ي فرضتها 

 2004ويعتبددددر الإصددددلاح الأخيددددر الددددذي قامددددت بدددده الجامعددددة الجزائريددددة والددددذي تبنتدددده بدايددددة مددددن 

 بغيددددة معالجددددة مختلددددف المشددددكلات ال ددددي، م، د( يليسددددان ، ماسددددتر، دكتددددوراه(، لنظددددام يفددددي والمتمثددددل 

هددددذا الإصددددلاح فددددت   جعلهددددا أك ددددر انفتاحددددا علددددى الجامعددددات العالميددددة،و عانددددت ماهددددا الجامعددددة الجزائريددددة 

مددددن خدددددلال تبندددددي أسددددداليب  المجددددال أمامهدددددا لاعتمددددداد التكنولوجيدددددات الحديثددددة فدددددي عمليا هدددددا التعليميدددددة،

ف حيددث عمدددت علددى تعميمدده مددؤخرا فددي مختلدد  ي التعلدديم ال ددي يعددد التعلدديم عددن بعددد أبرزهددا،جديدددة فدد 

 كورونا.مؤسسا ها الجامعية نتيجة انتشار 

العديددد مددن الجوانددب ال ددي شددملت محتويددات البددرام  والدددروس  بعددد مدد فنظددام التعلدديم عددن 

 رونية اللازمة لها.  وأهم المنصات الالكت كيفية القائها وايصالها للطلبة وطرق التقويم،و 

 على ما سبق فإننا نطرح التساؤل التالي: وبناع

 ؟في ظل التعليم عن بعد العالي الجزائري التعليم ة عصرنفاق أماهي  •

 للإجابة عن الإشكال المطروح نقوم بطرح التساؤلات التالية:و 

 ؟هي أهم منصاتهما و  ؟التعليم عن بعدماذا نقصد بنظام  ▪

 ؟عليم العالي الجزائري ماهي مراحل اصلاح الت ▪
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 ؟كيف تتم رقمنة الجامعة الجزائرية ▪

 الجزائريةد؟ الجامعة في بعد عن التعليم لتطبيق المقترح التصور  وه ما ▪

 أهميــة الدراسـة: 

 تظهر أهمية دراسة هدا الموضوع من خلال النقاط التالية:

تكنولوجيدات  عتمداد علدىالا مسدتويات عاليدة مدن خدلال إلدى ضرورة الارتقاع بالجامعة الجزائرية  -

 الاعلام والاتصال الحديثة.

وانفتاحدده علددى الاخددر مددن خددلال تبنددي أنمدداط جديدددة ؤسسدداته تحددديث مو اصددلاح التعلدديم العددالي  -

 الذي ساهم في تطورها وتحسين تصنيفها عالميا. للتعليم كالتعليم عن بعد،

 ية.رقمنة قطاع التعليم العالي كخيار استراتيجي مهم في الفترة الحال -

 :إلى هدف هذه الدراسة  أهـــداف الدراسة:

 تطوره ومنصاته المعروفة عالميا. التعرف على التعليم عن بعد ومراحل -

 اكتشاف أهم اصلاحات التعليم العالي الجزائري. -

 محاولة البحث عن كيفية رقمنة الجامعة الجزائرية. -

ة أك در فعاليدة فدي الجامعدة فدي معرفة مدى قدرة الجامعة الجزائرية على جعل العملية التعليمي -

 تطبيقه.مدى توفر المتطلبات الأساسية لو ظل التعليم عن بعد 

 :التعليم عن بعد -1

 التعريف بنظام التعليم عن بعد: -1-1

يددددتم فيهددددا فصددددل سددددلوكيات  التعلدددديم عددددن بعددددد بيندددده طريقددددة مددددن طددددرق التدددددري ، مـــــور يعددددرف 

بدددين المعلدددم والمدددتعلم عدددن طريدددق  حيدددث يدددتم تحقيدددق الاتصدددال، التددددري  جزئيدددا عدددن سدددلوكيات الدددتعلم

وتددددوفير المنددددال الملائددددم لحدددددو   والمرئيددددة، لمسددددموعةوالالكترونيددددة واتددددوفير المددددواد التعليميددددة المطبوعددددة 

 (.30 .ص ،2007مدن ،ي عملية الاتصال حيث يتم التعلم بحرية تامة

علمددوا أن يت التعلدديم عددن بعددد هددو نتددي فددي التعلدديم ولددي  فلسددفة تعليميددة أي يسددتطي  الطلبددة

تعليمدي( وفدي مركدز أالعمدل  و فدي مكدانأيفدي البيدت  وفقا لما يتيحه لهم وقتهم وفي المكان الدذي يختارونده

التعلدديم عددن بعددد  عنصددر كبيددر الأهميددة فددي تواصددل مباشددر مدد  الاسددتاذ ومددن هنددا فالتكنولوجيددا ودون 

 (.30 .، ص2007يبيت ،

لمعلومات وايصالها للمتعلم، وتعزيز الفكرة الأساسية من عملية التعليم عن بعد هي توفير ا

خددلال اسددتخدام عدددد  أخددرى جديدددة لهددم، وذلددك مددن المهددارات والربددرات والمعددارف الحاليددة، واضددافة

والتكلفدددة.  متندددوع مدددن الوسدددائل والطرائدددق التقنيدددة والأسددداليب الحاسدددوبية  لاختصدددار الوقدددت والجهدددد
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علاقدددة  بدددرة والمعرفدددة والمهدددارة ال دددي لهددداومدددن هندددا فدددإن التعلددديم عدددن بعدددد سددداهم فدددي اكسددداب المدددتعلم للر

، 2015يالعدددان ،  الفهدددم وسدددرعته سدددهولةإلدددى ممدددا يدددؤدي بدددالمحتوى العلمدددي الدددذي يبحدددث عنددده المدددتعلم، 

 .(04ص. 

تربويددة يددتم فيهددا كددل أو أغلددب التدددري   بينددهع عمليددةتعلدديم عددن بعددد الاليونسددكو  تفدد وقددد عر 

التيكيددد علدى أن اغلددب الاتصدالات بددين المعلمددين الزمدان عددن المدتعلم، مدد  و المكددان  مدن خددرع بعيدد فددي

 الكترونيا أو مطبوعا. سواع كانوالمتعلمين تتم من خلال وسيط معين 

 تعريددددف 
 
اكتسدددداب المعددددارف  بينددددهع عمليددددةللتعلدددديم عددددن بعددددد الجمعيددددة الأمريكيددددة ونجددددد أيضددددا

كنولوجيددددا التعلدددديم والمعلومددددات متضددددمن فددددي ذلددددك جميدددد  أنددددواع الت لنقددددل والمهددددارات بوسدددداطة وسدددديط

 .(464، ص.2021، ودهيمييقودة  عن بعدوأشكال التعلم المرتلفة للتعلم 

 :تطور التاريخي للتعليم عن بعدلا  -1-2

م  ظهور الثورة التكنولوجية وتطور تقنية المعلومات أصب  العدالم قريدة كونيدة صدغيرة، ومد  

لل مددذهل وسددري ، نشدديت ظهددور الكمبيددوتر وتقنياتدده وتطددور شددبكة الأنترنددت فددي السددنوات الأخيددرة، بشدد 

يعتمددد علددى الحاسددب ابلددي وشددبكة  ،فكددرة التعلدديم الإلكتروندد  الددذي يعددد أسددلوبا مددن أسدداليب الددتعلم

 إلخ ... الإنترنت والأقراص المدمجة والبرمجيات التعليمية

وبدذلك يعدد الددتعلم الإلكتروند  الأك در قدددرة فدي التدديثير علدى المتعلمدين بالنسددبة لأنمداط التعلدديم 

، وأيضددا ثبددت أندده الأوفددر فددي النفقددات والأسددرع فددي الاسددتجابة لمتطلبددات العصددر كمددا، الأخددرى رة المعاصدد 

يمكددن فددي نفدد  الوقددت اسددتخدام تقنياتدده  وكددذلك، وفاعليددةاندده يجعددل مددن عمليددة التعلدديم أك ددر ثباتددا 

عددددددن طريدددددددق البريددددددد الإلكترونددددددد  فددددددي العمليدددددددة  المعلومددددددات وتدددددددداول ، الفيددددددديو ومقددددددداط ، الصددددددوتمثددددددل 

  .يميةالتعل

 ولقد مر مفهوم التعليم عن بعد بيرب  مراحل يمكن إجمالها فيما يلي:

 .م، وكددددددان التعلدددددديم فيهددددددا تقليددددددديا قبددددددل انتشددددددار أجهددددددزة الكمبيددددددوتر1973عددددددام  قبددددددل :الأولـــــــ  لـــــــة المرح

م، وتعتبدددددر عصدددددر الوسددددائط المتعدددددددة، وقدددددد تميدددددزت 1993-1973تمتدددددد بددددين عدددددام   :المرحلـــــة ال انيـــــة

 .يل ذات وجهة رسوميةباستخدام أنظمة تشغ

يدة للمعلومدات وشدبكة لشدبكات العالمظهرت فيهدا ا وقد، م2000-1993ما بين عام   :المرحلة ال ال ة

 .الاتصالكبيرة في عملية  سهولةإلى الإنترنت والبريد الإلكترون ، ما أدى 

العالميدددة هدددذا، حيدددث ظهددر الجيدددل الثدددان  للشدددبكة  يومنددداإلددى م 2000تمتدددد مدددن عدددام  :المرحلـــة الرابعـــة

 والتفاعل. لالاتصاووفرت الشبكة فرص أكبر للتعلم وأصبحت أسرع في عملية  للمعلومات،



 زهية بختي 
 

(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1128 2022 
 

حيددث أن الباحدددث يجدددد نفسددده أمددام فددديت مدددن المصدددطلحات ال ددي تدددرتبط بهدددذا المجدددال ونظمددده 

الدراسدددددة بالمراسدددددلة  وتاريخددددده وكدددددذا تطدددددوره والرطدددددوات ال دددددي مدددددر بهدددددا، نجدددددد ماهدددددا: التعلددددديم بالمراسدددددلة،

  ومددددن   بالمراسددددلة، التعلدددديم عددددن بعددددد، التعلدددديم المسددددتقل، التعلدددديم المفتددددوح، التعلدددديم الددددذاتالتدددددري

 :وسائله

 .التباعد المكان  بين المتعلم والمعلم ▪

 .التباعد المكان  بين المتعلمين أنفسهم  ▪

 .استخدام وسيط أو أك ر لنقل وتوزي  المحتوى التعليمي على الطلاب  ▪

، كالبريددددد أو التلفددداز، أو المدددذياع وح دددم الإنترندددت لدددددعم الاتصدددالاسدددتخدام وسددديلة مدددن وسدددائل   ▪

 (.7،6ص . ص، ،2021، يأبو المجد نالمتعلمي

 مبادئ التعليم عن بعد: -1-3

وهدددي تعندددي أن الفدددرص التعليميدددة فدددي مسدددتوى التعلددديم العدددالي متاحدددة للجميددد  بغدددت  :الإتاحــــةأ مبـــد -

 .النظر عن كافة أشكال المعوقات الزمانية والمكانية

 ه، لكدددنوهددي تخطدد  جميددد  الحددواجز ال ددي تنشددي بفعددل النظدددام أو بفعددل القددائمين عليدد  لمرونـــة:امبـــدأ  -

هددذه الزاويددة أخدددت بكثيددر مددن الحدددر فددي بعددت بددرام  الددتعلم مددن بعددد، حيددث وضددعت شددروط معينددة 

 .للقبول في بعت البرام  ذات الطبيعة العلمية أو التطبيقية

 ظددددروفهم رتيددددب موضددددوعات المددددنتي المرتلفددددة بحسددددبوتعنددددي أن المتعلمددددين يمكدددداهم ت :تحكــــم المــــتعلم -

 .ي غالب الأحيانأساليب تقويمهم ف اختياروكذلك 

ولأن المتعلمين لا يتعلمون بطريقة واحدة فإن اختيارهم الفردي لأنظمة  اختيار أنظمة التوصيل:  -

 .التوصيل العلمي يعد سمة أساسية لهدا النمط من التعليم

مدددن  البدددرام  الدراسدددية ودرجا هدددا العلميدددة لضغدددراض ال دددي وضدددعتوتعندددي مددددى مناسدددبة  :الاعتماديـــة -

بهذه البرام  وآليا هدا  الاعترافإلى تلك البرام  لحاجات المجتم ، والذي يؤدي بالتالي ئمة وملا ، أجلها

 . (38ص، 2007يمدن ، في المؤسسات المرتلفة للاعتمادوقابلية محتواها 

 ليم عن بعد:منصات التع -1-4

منصدات الدتعلم عدن بعدد إلدى ( عدن مسدتقبل التعلديم عدن بعدد 2013ياليونيسدكو تطرق تقرير 

 لتالي: وهي كا

يمكددن عبددر هددذه المنصددة انشدداع الفصددول  : edu.google.com) G Suite for Educationي  •

الصددددفوف وتوزيدددد  المهددددام وتعزيددددز التعدددداون وتددددوفير العديددددد مددددن التطبيقددددات الرقميددددة المسدددداندة بشددددكل 

 تكاملي.



 -تحليلية دراسة -تعليم عن بعد كآلية لعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائريال
 

(2) الثاني العدد: (7السابع )المجلد:   1129 2022 
 

ذ يتددوافر فيهددا إ هددي منصددة رائجددة الاسددتخدام مددن قبددل المعلمددين، :Edmodo.com ) Edmodoي •

 علمي ويمكن للمعلم الاستفادة من المواد ال ي تتيحها هذه المنصة.بة مهنية ومجتم  تمكت

 ،Schoology Canvasالعديددددددددد مددددددددن الأنظمددددددددة المتاحددددددددة عبددددددددر منصددددددددات    إلددددددددىبالإضددددددددافة  •

Blackboard منه نظاما مرغوبا عند مؤسسات تربوية محددة.،ولكل نظام مزاياه ونقاط قوة تجعل 

• Mobile Learning :  الابتكددارات الحديثددة فددي تقنيددات الأجهددزة الذكيددة فددي الغالددب علددى  تتركددز

وسددددتلعب تقنيددددات ، حددددد كبيددددر فددددي شددددكل كتددددب رقميددددة يددددتم الوصددددول إليهددددا إلددددىنشدددداع المحتددددوى الرقمددددي إ

المددددوارد  إلدددىي منصددددات البرمجيدددات للوصدددول الهددداتف المحمدددول دورا متزايدددد الأهميددددة فدددي التقيددديم التربدددو 

بالإضددددافة لتطبيقددددات تربويددددة تسددددم  بتصددددميم المحتددددوى التعليمددددي ، مولددددةالتعليميددددة عبددددر الأجهددددزة المح

وإجدددراع التقييمدددات وتفادددم المجدددال امدددام التفددداعلات مدددن خدددلال حدددائط تفددداعلي وفيدددديوهات تفاعليدددة 

 وألعاب تفاعلية.

• Mobile Learning : ملفات انجاز رقمية.و قديمية وتصميم المحتوى إنشاع عروض ت توفر 

 (: سددواع أكددان مددن قبددل المعلمددين أوOne note. Sway. Google drawing. Power pointي •

 وتسم  بمشاركتها عبر إدارة التعليم الراصة أو من خلال مواق  التواصل الاجتماعي.، المتعلمين

• Ed Puzzle : لم خدلال حضدور الفيدديو مدن يسم  بإنشاع فيديوهات تفاعليدة تقدي  فهدم المدتع

 ات الدم  والقع والتعديل.ن بإجراع عمليتسم  للمتعلميو خلال أسئلة تفاعلية 

• Phet Slmulations :طبيقدددات وبرمجيددددات رائجدددة الاسددددتخدام فدددي التعلدددديم الأكددداديمي والم ددددي ت

ربط بددين والتقنددي تددوفر التقنيددات محاكدداة وأدوات تفاعليددة واختبددارات يسددتطي  المددتعلم مددن خلالهددا الدد 

 الظواهر. ظواهر الحياة الواقعية ومختلف العلوم ال ي تفسر هذه

• Padlet:  يمكن المتعلمين من تنظيم خرائط ذهنيدة مفاهيميدة لتوضدي  موضدوع مدا أو التعداون

 عبر طرح أفكارهم وفهمهم للمادة التعليمية من خلال حائط إلكترون .

ثددراع للعمليددة التعليميددة نددذكر ماهددا علدددى وهنددا  العديددد مددن التطبيقددات المماثلددة ال ددي تشدددكل إ

تطبيددق تطبيقددات الهواتددف المحمولددة مثددل تطبيددق راوي لضطفددال مددن مصددر و  سددبيل المثددال لا الحصددر

كتاب  من لبنان الذي يوجه للمتعلم الكفيف وتطبيق شدعلة وتطبيدق لدووي وهدي العداب ذكيده باللغدة 

ات مفيددددة لتعريدددف الطدددلاب بوسدددائل تعلدددم الدددتعلم مدددن خدددلال اللعدددب كمدددا أ هدددا ادو  إلدددىالعربيدددة  هددددف 

 مختلفة.

• Zoom:  كمدا  أوأحد البرام  المتخصصة في مجال اجراع مكالمات الصدوت والصدورة  ومز  برنام

يطلق عليها مكالمات الفيديو اذ يقوم أحدد الاطدراف باستضدافة المكالمدة وتكدون كافدة الصدلاحيات بدين 



 زهية بختي 
 

(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1130 2022 
 

الددبعت   امكانيددة مددن  إلدىمتصددل بالإضددافة  100يدد عددن يديده ومددن الممكددن أن يشدتر  فددي المكالمددة مددا يز 

اعدددددادات المكالمددددة، والجدددددير بالددددذكر أندددده يعددددد مددددن البددددرام   أويددددة الددددتحكم فددددي الصددددلاحيات مدددداهم امكان

المناسبة للاستخدام في لقاعات العمل الجماعية وال ي تشتمل على مضيف ومشاركين بحيث يمكن 

أي وقددددت الأمددددر الددددذي مددددن شددددينه أن يسددددهل عمليدددددة  لكددددل مدددداهم مشدددداركه صددددوره الشاشددددة لديدددده خددددلال

 اهم وجعلها أك ر سرعة ويسر.التواصل في ما بي

يتضدددم ممددددا سددددبق تعدددددد وتنددددوع منصددددات الدددتعلم عددددن بعددددد وأصددددبحت بيئددددة الددددتعلم الافترا دددد ي 

شدددا عه بشدددكل متزايدددد فدددي التعلددديم ممدددا يدددوفر طريقدددة را عدددة للمعلمدددين فدددي التواصدددل مددد  طلابهدددم بشدددكل 

 .(262،263ص ص، ،2021عنزي والسعيدي،يال( سهل وميسر

 ئر:التعليم العالي في الجزا -2

ددا ي مفهــوم التعلـــيم العــالي: -2-1 ددون أمددد يعددرف التعلدديم العددالي علددى أندده ذلددك المسددار الددذي  برونددا(ندابدلديد

 على الحياة العملية مرورا بالتدعدلديدم العدالد  الذي يلي مباشرة مرحلة التعليم الثدانوي  يفصل الثانوية

ورجددال قددانون  دنددددسين ومحاسددبينرض الالتحدداق بالمناصددب العليددا والمكانددة الراقيددة مددن أطبدداع ومدهلغدد 

 ومعلمين.

دددددا  دددددون تدعدلديدمد كمددددا لا يجدددددب أن يكدددددون التعلددددديم العددددالي لغدددددرض التعلددددديم فقدددددط إنمددددا يجدددددب أن يدكد

لعلمي وخدمدة مدتدخدصدصا، تقدمه الجامعة باعتبارها مؤسسة علمية تعنم بالتعليم العالي والبحث ا

يددددددة مسددددددتقلة وتمددددددن  شددددددهادات متخصصددددددة المجتمدددددد  والبيئددددددة، تتمتدددددد  بةرصددددددية اعتباريددددددة وذمددددددة مال

 .(11.ص ،2015يالداوي وبن زرقة، جيستير والدقيقة كالدكتوراهكالليسان  وشهادات عالية كالما

ويتددددي  للكبددددار  يددددتم فددددي مؤسسددددات تعليميددددة عاليددددة، علددددى أندددده التعلدددديم الددددذيفضددددل ه كمددددا عرفدددد  

عرفددددة عددددن طريددددق عددددا مددددن الممسددددتوى رفيو البدددداحثين عددددن المعرفددددة نوعددددا عاليددددا مددددن التعلدددديم و غبين الددددراو 

، 2006جويحددان،و يالترتددوري  موضددحاو مناقشددا و الحلقددات ال ددي يلتقدد  فيهددا الأسددتاذ مدد  طلابدده محدداورا 

 (.135.ص

 الموجدددده ال دددي تددددتم بعدددد المرحلددددة الثانويدددة علددددى فهدددو كدددل أنددددواع الدراسدددات، التكددددوين أو التكدددوين

للتعلددديم العدددالي مدددن سدددات كمؤس تعليميدددة أخدددرى معتدددرف بهدددا مسدددتوى مؤسسدددة جامعيدددة أو مؤسسدددات

 (.1.ص، 1998،للدولة( اليونيسكوقبل السلطات الرسمية 

المؤسسدددة ال دددي تتبندددم المسدددتويات الرفيعدددة مدددن الثقافددددة  كتلددد  :أندددهالعدددالي علدددى  ويعدددرف التعلددديم

الطالدددب الدددذي يلتحدددق بهدددا مدددا يجعدددل منددده  إلدددىالبشدددرية فتحدددافا عليهدددا وتضددديف إليهدددا وتقددددم مدددن ذلدددك 

 "نياا مهوخرص ، إنسانا مثقفا



 -تحليلية دراسة -تعليم عن بعد كآلية لعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائريال
 

(2) الثاني العدد: (7السابع )المجلد:   1131 2022 
 

يؤكدددد تقريدددر اليونسدددكو علدددى مجموعدددة مدددن الأهدددداف العامدددة للتعلددديم  أهـــداف التعلـــيم العـــالي: -2-2

 :) 29ص ،2007يعمار، يلي فيماالعالي والمتمثلة 

 التربية المستمرة. إلىتطوير المعرفة والبحث والتجديد والتدري  والتدريب بالإضافة  -

ر رؤيدة المجتمدد  والقدادرين علدى إثدراع الثقافدة وتطدوي قدادة الفكدر والسياسدة ورؤسداع الشدركاتتربيدة  -

 للكون والإنسان والحياة.

 إصلاح التعليم وتجويده وإعداد المعلمين وتدريبهم. -

 أن يصير التعليم العالي مكانا للتعليم ومصدرا للمعرفة والتعليم المستمر. -

 ا ومتغيرات سوق العمل.فهم تكنولوجيا الجديدة ومتطلبا ه -

تنوع البشدر تمدايزهم وقددر هم علدى تلقد  المعلومدات وحسدن اسدتخدامها  إلىالتعليم العالي ؤدي أن ي -

 في التفكير والتعبير والإنتاج وبناع العلاقات.

صددددددناعات جديدددددددة صددددددناعه معلومددددددات  إلددددددىالصددددددناعات التقليديددددددة  بالأمددددددةأن يكددددددون تعليمددددددا ينتقددددددل  -

 واستخدامات جديدة. نولوجيا في استنباط طاقاتوتعتمد على التك، خدماتو 

 أن يمثل التعليم العالي المستودع الحي للترا  والثقافة وخلق المجتم  المعلم والمتعلم. -

أن يعمددل التعلدديم العددالي علددى سددد الفجددوة بددين الشددعوب والثقافددات والحددد مددن التجددرة مددن البلدددان  -

 البلدان الغنية. إلىالفقيرة 

العلاقدددددات والارتباطدددددات بدددددين الددددددول  عددددداون الددددددولي وتنميدددددةت مكاندددددا لتحسدددددين التأن تعتبدددددر الجامعدددددا - 

 .المتقدمة والدول النامية

يشددكل تطددوير التعلدديم العددالي وربطدده بالتصددورات  مراحــل اصـــلاع التعلــيم العـــالي فـــي الجزائــر: -2-3

تتقاسمه جل الإصلاحات ال ي  والتغيرات العالمية للعلوم وتفتحه على المجتم  الهدف الرئيس ي الذي

 1971فقدددد اسدددتهدف إصدددلاح التعلددديم العدددالي لسدددنة  امعدددة الجزائريدددة عبدددر مراحدددل تطورهدددا.عرفتهدددا الج

فجاعت الإصلاحات الشداملة المتعلقدة ببدرام  ، تكيف الأخير بالتطورات العالمية للعلوم في تلك الفترة

وهدو مدا اسدتدعى إعدادة ، لبحدث العلمديوأهداف وطرق وأسدلوب تكدوين الإطدارات الجامعيدة ومندا ي ا

واعتمددداد نظدددام خددداص بالجدددذوع المشدددتركة  1971ابتدددداع مدددن سدددنة م الجامعدددات فدددي شدددكل معاهدددد تنظدددي

رسددم رؤيددة طويلددة المدددى للتطددور  1984مثلمددا اسددتهدفت الرريطددة الجامعيددة ال ددي وقدد  اعتمدداده سددنة 

الريدددار العلمدددي والتكنولدددووي * معتمددددة علدددى  2000الدددذي يشدددهده النظدددام الجدددامعي ح دددم آفددداق سدددنة 

الاقتصدداد الوطنيددة وتعمددل علددى توفيرهددا  زائريددة، بحيددث تسدداعد علددى تحديددد احتياجدداتللجامعددة الج

التخصصددددددات ال ددددددي يحتاجهددددددا سددددددوق العمددددددل الددددددوطني كالتخصصددددددات  إلددددددىجانددددددب توجيدددددده الطلبددددددة  إلددددددى

 التكنولوجية.



 زهية بختي 
 

(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1132 2022 
 

الإصدلاحات وال دي تمثلدت فدي  غير أن عراقيل كثيرة حالدت دون التطبيدق الفعلدي والكلدي لهدذه   

جعددددل مددددن مؤسسددددات التعلدددديم العددددالي ذات يقددددة آليددددة، وتسددددلطية فددددي إطددددار هيكددددل إداري تطبيقهددددا بطر 

تواصدددل سدددوا بدددالواق  نتيجدددة ارتباطهدددا برسدددمية القدددانون هدددذا مدددن جهدددة ومدددن جهدددة ثانيدددة عددددم احتدددرام 

لددددذي فدددداق التوقعددددات مددددن آجددددال إنجدددداز البنددددم التحتيددددة، وتخلددددي الدولددددة عددددن بعددددت المشدددداري  والتزايددددد ا

جاندب تديخر فدي تكدوين أسدداتذة  إلدى يم،ة التسداهل فدي فدت  فدروع تبددو سدهلة التنظد أعدداد الطلبدة نتيجد 

كددل هددذه المشداكل أسددهمت فددي يجددز التعلدديم  .التعلديم العددالي وعدددم عددودة أعددداد مدن المكددونين بالرددارج

عدة الجزائريددة، وإزاع هدذا الوضدد  العدالي عدن مواكبددة الجامعدات فدي العددالم وأطالدت فدي عمددر أزمدة الجام

لهددذه الأزمددة فكددان أن كلفدت لجددان لدراسددة الوضدد   مددا علددى الدولدة الجزائريددة مددن إيجدداد مخدرجكدان لزا

 القائم بالجامعة، وقدمت هذه اللجان 

 .(1984، 1971تحليلا موضوعيا للمعطيات المتوفرة يتقويم الإصلاحيين السابقين، سنة 

ت عمليدددة لإصدددلاح راحدددااقت إلدددىلنمددداذج الأجنبيدددة، توصددلت اللجدددان وبالدراسددة المقارندددة لدددبعت ا

بدددرام  التعلددديم العدددالي للحدددد مدددن نسدددبة الرسدددوب وتنددداثر المجهدددودات يللطلبدددة وللدولدددة( وإرسددداع تعلددديم 

د( هدددذا الأخيدددر  م، وتمثلدددت هدددذه المقترحدددات والتددددابير فدددي نظدددام يل، ندددوعي يسدددتجيب لمقدددايي  العالميدددة.

(، ليدددددتم اعتمدددددداده 2005-2004لجامعدددددة الجزائريدددددة الموسدددددم الجدددددامعي يالدددددذي وجدددددد حيدددددزه للتطبيدددددق با

إخددددراج  إلددددىد(  م، نظددددام يل، ف(. ويهددددد2006-2005ات الجزائريددددة الموسددددم الجددددامعي يبيغلددددب الجامعدددد 

الجامعددددة الجزائريددددة مددددن الأزمددددة ال ددددي تمددددر بهددددا، وتطددددوير التعلدددديم العددددالي وجعلدددده يسددددتجيب للمقددددايي  

د( وخلافدا  م،  أن نظدام يل،حات السابقة، ومدا يمكدن قولده إجمدالاالعالمية شينه في ذلك شين الإصلا 

 :إلى د( م، على الإصلاحات السابقة يهدف نظام يل،

جاندب  إلدىليسدان  تطبيقيدة أو مهنيدة،  إلدىتحويل مجمدل الشدهادات شدهادات الدراسدات الجامعيدة -

عددة القطاعددات تحسددين البددرام  البيداغوجيددة وتكيفهددا مدد  المحدديط الردداروي، وذلددك باستشددارة مجمو 

 .المعنية

شدددهادة  إلدددىيدددف الشدددهادات ال دددي مدددد ها أربددد  سدددنوات يليسدددان ، شدددهادة الدراسدددات العليدددا( ة تكإعددداد -

بدددن و الليسدددان  عامدددة مددددة الدراسدددة بهدددا ثدددلا  سدددنوات، وماسدددتر بحدددث مدددد ها خمددد  سدددنوات يبخ دددي 

 (.166-165ص ،2017العرب ،

 رقمنة قطاع التعليم العالي الجزائري: -3

إن مشروع رقمندة العمليدة التعليميدة يتطلدب فدي  :يةلرقمنة في الجامعة الجزائر استراتيجية ا -3-1

ولا يتديت  ذلدك إلا ، بادئ الأمر وجود ارادة حقيقيدة لددى اادحاب القدرار لتجسديده علدى أرض الواقد 

الاتصددالات فددي و شددامله للاسددتخدام الأمثددل لتكنولوجيددا المعلومددات  اسددتراتيجيةمدن خددلال وضدد  خطدده 
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لتطددورات ال ددي يشددهدها العددالم فددي هددذا الجزائريددة مواكبددة اح ددم يتسددنم للجامعددة  ليميددة،العمليددة التع

 المجال ولعل أهم العناصر ال ي يجب أخذها بعين الاعتبار في وض  هذه الرطة هي:

إجددددراع دراسددددات معمقددددة لكددددل مكونددددات الجامعددددة تمكددددن مددددن الانتقددددال السددددل  مددددن جامعددددة  ▪

التحددديات ، ( المعوقدداتصددالاتوالاتكنولوجيددات المعلومددات جامعددة عصددرية قائمددة علددى ت إلددىتقليديددة 

 .) وابفاق

العمليددددددددة التعليميددددددددة مددددددددن معدددددددددات  لرقمنددددددددةتزويددددددددد الجامعددددددددة بالبنيددددددددة التحتيددددددددة الضددددددددرورية  ▪

قاعددددات ، الادارة، المدددددرجات، وبرمجيددددات وشددددبكات التواصددددل لاسدددديما تزويددددد قاعددددة الأسدددداتذة المكتبددددة

 التدري  بشبكة انترنت عالية التدفق.

ل كيفية استخدام تكنولوجيات تنظيم دورات تكوينية لضساتذة الجامعيين والإداريين حو  ▪

 المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية.

اعتمدددددداد تكنولوجيددددددات المعلومددددددات والاتصددددددالات كمقيدددددداس إلزامدددددد  يدددددددرس للطلبددددددة علددددددى كددددددل  ▪

 .المستويات

ومنددددا ي تعليميددددة رقميددددة  تددددوفير المددددوارد الرقميددددة مددددن كتددددب وبحددددو  وأطروحددددات ومددددذكرات ▪

 .معتمدة

 .مواكبة التطورات في مجالات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات على المستوى العالم  ▪

تنظدددددديم تظدددددداهرات علميددددددة للتعريددددددف بيهميددددددة الرقمنددددددة ودورهددددددا فددددددي ضددددددمان جددددددودة العمليددددددة  ▪

 .التعليمية والتحفيز على استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصالات الحديثة

ف مختصدددين فدددي مجدددال تكنولوجيدددات المعلومدددات والاتصدددالات لتعزيدددز رقمندددة العمليدددة توظيددد  ▪

 .التعليمية

التقييم الدوري لمشروع رقمه العملية التعليمية مما يمكاها مدن تددار  النقدائع وتحسدين  ▪

 .جود ها

 ، ص2020يشدلغوم،  الصيانة الدورية للمعدات المستخدمة في مشروع العمليدة التعليميدة ▪

 (.155-154ص. 

تعزيددز دور  إلددىسددعت الجزائددر : كنولوجيــات الإعــلام والاتصــال والتعلــيم العــالي فــي الجزائــرت -3-2

وذلدددك إدراكدددا ماهدددا لأهميدددة نوعيدددة التعلددديم  ،تكنولوجيدددات الإعدددلام والاتصدددال فدددي قطددداع التعلددديم العدددالي

ي وهددددو الددددذي يسددددتوجب العمددددل علددددى تحديددددد التحددددول المطلددددوب فدددد ، المقدددددم لتحقيددددق النتددددائ  الايجابيددددة

وتيسي  نظام تعلم معرفي يعتمد على التقنيات الجديدة للإعلام والاتصال كوسيلة ، احي الحياةمن

وعليدده تددم تبندي اسددتراتيجية وطنيددة لإصددلاح  فاعلدة لتحصدديل وحفددا ونقدل المعرفددة بيشددكالها المرتلفدة
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ام التعلدددديم تنطددددوي علددددى اسددددتغلال التقنيددددات الجديدددددة للإعددددلام والاتصددددال كوسدددديلة أساسددددية فددددي نظدددد 

إلا أن مثل هذا الريار الاستراتيجي يتطلب تغييرا جذريا في بيئة وأساليب التعليم   ،لتعليم الجزائري ا

 .مما يشكل تحديا كبيرا لبلد نام مثل الجزائر، جهود جبارة ومصادر هائلة إلىو يحتاج 

تتمثددددددددددل السياسددددددددددات والرطددددددددددوات ال ددددددددددي اتخددددددددددذ ها الجزائددددددددددر فددددددددددي سددددددددددبيل إعطدددددددددداع دور رئيسدددددددددد ي  

الإعددددلام والاتصددددال داخددددل المدددددارس الوطنيددددة العليددددا فددددي تبنددددي مجموعددددة مددددن القددددرارات يددددات لتكنولوج

المشدددداري ، فنجددددد أن قطدددداع التعلدددديم العددددالي والبحددددث العلمددددي قددددد اسددددتفاد مددددن تكنولوجيددددات الإعددددلام و 

، مراكدز بحدث، مددارس يمخدابر فقد تدم اعتمادهدا مدن طدرف مختلدف فداعلي هدذا القطداع ،الاتصالو 

عمددل مدددن جهددة وكمجدددال بحددث مدددن جهددة أفدددرز مجموعددة مشددداري   ة(، كوسددديل...معدداتوطنيددة عليدددا، جا

القطداع تتمثدل  بحث من جهة أخرى، وبالتالي أصبحت تكنولوجيات الإعلام والاتصال بالنسبة لهدذا

  :في

 وسيلة لتحديث وعصرنة التسيير. •

 تكنولوجيا تدعم نشاطات البحث والتطوير. •

الرطددوات الهامددة ال ددي اتخددذ ها وزارة التعلدديم  بددين نومدد  .بذاتددهكمددا تمثددل مجددال بحددث مسددتقل 

تكنولوجيددددات الإعددددلام والاتصددددال فددددي مختلددددف مؤسسددددات  البحددددث العلمددددي فددددي سددددبيل الاسددددتفادة مددددنو 

 :التعليم العالي نجد ما يلي

تقدم عدة مؤسسات جامعيدة أطدوار : التعليم العالي في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال •

المشددروع يعتبددر  اهددذ .دولددةدكتددوراه  إلددىتبدددأ مددن مسددتوى تقنددي سددام   لددي،م ابتعليميددة فددي مجددال الإعددلا 

مدددن أقددددم المشددداري  ال دددي تبنتهدددا وزارة التعلددديم العدددالي والبحدددث العلمدددي لكنددده لدددم يتمدددا  مددد  التطدددورات 

 .التكنولوجية من ناحية التكوين المقدم للطلبة

د تكوين أخصائيين في مجال يع :الالتكوين والتعليم عن بعد في تكنولوجيات الإعلام والاتص •

كمددا لا يفوتندا هنددا  تكنولوجيدات الإعدلام والاتصددال محدورا مهمدا فددي خطدة عمددل قطداع التعلديم العددالي،

 البحث في الاعلام العلمي والتقني.ذكر التخصصات التالية المتوفرة في مركز 

ن مندددذ سدددنة التكدددوي: بددددأ هدددذا التكـــوين مـــا بعـــد التـــدرا المتخصـــص فـــي الإعـــلام العل ـــي والتق ـــي •

 (.2005 2004يالدراسية تداع من السنة بالتكوين يتم عن بعد اوأصب  هذا 1989

خدددرع مدددن مختلدددف القطاعدددات الاقتصدددادية 1200إعدددادة تكدددوين أك دددر مدددن و التكدددوين المتواصدددل  •

 ....السمعي البصري  علم المعلومات، والاجتماعية في مجال المعلوماتية،

يتمثددددل هدددذا المشددددروع فددددي وضدددد  شددددبكة خاصددددة ( ARN)   ح يــــة :والبمشــــروع الشــــبكة الأكاديميــــة  •

وضددددد  هيكدددددل لتثمدددددين وتطدددددوير  إلدددددىويهددددددف  بالمؤسسدددددات الأكاديميدددددة البحثيدددددة علدددددى المسدددددتوى الدددددوطني،
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والهددددف الدددرئي  ي لشدددبكة   ,مؤسسدددات التعلددديم العدددالي خددددمات الوصدددول وتبدددادل المعلومدددات بدددين

(ARN :Accademicresearch network)  وجيددددة لجميدددد  عدددداملي القطدددداع ية تكنولهددددو تددددوفير أرضدددد

وتشددمل هددذه الأرضددية مجموعددة مددن الوسددائل المسددهلة لعمليددة الاتصددال  ،)طلبددة.. أسدداتذة، يبداحثين،

وهدددذا بفضدددل خدددددمات ومنتجدددات أنجددددزت فدددي إطدددار مشدددداري  بحدددث وتطددددوير  والإعدددلام العلمدددي والتقنددددي،

 والتقني.يشرف عليها مركز البحث في الإعلام العلمي 

مددددن 2011أطلددددق هددددذا المشددددروع سددددنة ( SNDL)   الخــــ  : ي للتوثيــــى ع ــــ  ظــــام الــــوطمشــــروع الن •

طدرف مركدز البحدث فدي الاعدلام العلمدي والتقنددي تحدت وصداية المديريدة العامدة للبحدث العلمدي والتطددور 

وع هو اعطاع فرصة 1والهدف الرئيس ي لهذا المشر، التكنولووي لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي

وطني وكددددذا العددددالم  يغطدددد  كددددل لدددد علددددى المسددددتوى ا الكتروندددد  ثددددري ومتنددددوع رصدددديد معرفددددي إلددددىالدددددخول 

مؤسسدددات  تخصصددات المعرفدددة البشدددرية. وهدددي مخصصدددة للطلبدددة والأسددداتذة والبددداحثين علدددى مسدددتوى 

 التعليم العالي ومراكز البحو  العلمية. 

انيددة يددة مد  امكعالمو ألددف مجلدة علميددة وطنيدة 60أك ددر مدن  إلدىتمكدن الشدبكة زوارهددا مدن الدددخول  •

السددماح بددالاطلاع  بالإضددافة، SCIENCE، SCOPUS، ......قاعدددة بيانددات ماهددا 52تحمليهددا، كمددا تددوفر 

بدوعلي ي .(Cerist) .الأطروحداتعدن  لضشدعارعلى بوابة المجلات العلمية الجزائريدة والبوابدة الجزائريدة 

 (.8،7.ص ص، 2020وبورناوي، 

 ئرية:المنصات المعتمدة في الجامعة الجزا -3-3

تسدددددددم  بالاسدددددددتجابة لمطالدددددددب طدددددددلاب الددددددددكتوراه فيمدددددددا يخدددددددع التحاليدددددددل الفيزيائيدددددددة  :ابتكــــــــارمنصـــــــة 

 والكيميائيددددة والبيولوجيددددة بتمويددددل مددددن المديريددددة العامددددة للبحددددث العلمددددي والتطددددوير التكنولددددووي عبددددر

 .الوكالات الموضوعاتية للبحث وبفضل الأرضيات التكنولوجية

 
 .الراصة بالباحث والبحث العلمي وتسييره في الجزائرلمعلومات تشمل كل اresearch.dzمنصة: 

 
 منصة الإمكانات العلمية الجزائرية:



 زهية بختي 
 

(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1136 2022 
 

 
 البوابة الجزائرية للطاقات المتجددة:

تحسين عملية الحصول على المعلومات العلمية والتقنية وتبادل المعارف في مجال   إلى هدف  

 .الطاقات المتجددة

 
لإلكترونددد  لمرددددابر البحددددث بالحصدددول علددددى البيانددددات الراصددددة الدددددليل ا يسددددم دليــــل مخــــابر البحــــ : 

 . بمخابر البحث التابعة لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي

 
تضددم إنتدداج المجددلات العلميددة الجزائريددة عبددر الإنترنددت وتندددرج فددي إطددار  الأرضــية العلميــة الجزائريــة:

 .تنفيذ النظام الوطني للإعلام العلمي والتقني

 
تسددم  بالبحددث عددن التجهيددزات العلميددة الثقيلددة حسددب  يير التجهيــتات العلميــة ال قيلــة:أرضــية    ــ

 مناطق الوطن.

 
 أرضية   يير ومتابعة مشاريع الإنجاز والتهيئة والتجهيت والاستكشاف: 



 -تحليلية دراسة -تعليم عن بعد كآلية لعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائريال
 

(2) الثاني العدد: (7السابع )المجلد:   1137 2022 
 

 
ت يجمددد  الأدوات الماديددة والبدددرام  الضددرورية لتنفيدددذ التطبيقدددا الحوســـبة المك فـــة أو العاليـــة الأدا :

 .ات المعقدددددددددددددددددددددددددة المسددددددددددددددددددددددددتعملة فددددددددددددددددددددددددي المجددددددددددددددددددددددددالات الجامعيددددددددددددددددددددددددة والصددددددددددددددددددددددددناعية المرتلفددددددددددددددددددددددددةوالتقنيدددددددددددددددددددددددد 

 تسم  بالتكفل بالإنتاج العلمي الوطني من الأطروحات البوابة الوطنية للإشعار عن الأطروحات:

 
 .(30-27ص ،2021يوزارة التعليم العالي والبحث العلمي،

 رية:عة الجزائالتصور المقترع لتطبيى التعليم عن بعد في الجام -4

 متطلبات التعليم عن بعد في الجامعة الجزائرية:  -4-1

يجب توفير الحاجات التعليميدة للطلبدة فهدو  جدر الأسداس لجميد  البدرام   الطلبة: إل  بالن بة  •

 وهدو المقيداس الدذي يدتم علدى أساسده تقدويم كدل جهدد يبدذل فدي هدذا الحقدل، الفعالة للتعليم عدن بعدد

لمهمة الأساسية للطلبة هي التعلم وهي مهمة شاقة ح م في مي، فإن ابغت النظر عن السياق التعلي

والقددددددرة علدددددى تحليدددددل وتطبيدددددق المضدددددمون ، والتخطددددديط، أحسدددددن الظدددددروف حيدددددث تتطلدددددب الحماسدددددة

 التعليمي المراد تعليمه عند إيصال المعلومات عن بعد.

هيئددة علددى كاهددل إن نجدداح أي جهددود للتعلدديم عددن بعددد تقدد   مهــارات الهيئــة التدري ــية وقــدرا ها: •

تنظددديم محتويدددات  المدددرس:تشددمل مسدددؤولية ، تدريسددية ففددد  نظددام التعلددديم التقليدددي لغرفدددة الصدددف

 هنا على المدرس أن: خاصة: ومنالحلقة الدراسية، وفهم أفضل لحاجات الطلاب لمواجهة تحديات 

ل طددددور فهمددددا عمليددددا حددددول صددددفات واحتياجددددات الطددددلاب المتعلمددددين عددددن بعددددد فددددي ظددددل غيدددداب الاتصددددا-

 وجها لوجه.المباشر 

 يتب  مهارات تدريسية تض  في الحسبان الاحتياجات والتوقعات المتنوعة والمتباينة للمتلقين.-
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(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1138 2022 
 

 يطور فهما عمليا لتكنولوجيا التوصيل م  استمرار تركيزه على الدور التعليمي الةرص ي له.-

 يعمل بكفاعة بوصفه مرشدا وموجها حاذقا للمحتوى التعليمي. -

فددي كثيددر مددن الأحيددان يددرى المدددرس أن مددن المفيددد الاعتمدداد علددى الموقــع:  ون والوســطا  فــي المرشــد  •

ليكدون بمنزلدة حلقدة الوصدل بدين الطدلاب والمددرس ولكد  يكدون دوره فداعلا فعليده أن  وسيط فدي الموقد 

توقعدات المدددرس منده والأهددم مدن ذلددك أن  إلددىالطالددب بالإضدافة  إلدىيسدتوعب وجددوب تقدديم الردمددة 

غبددة فددي تنفيددذ تعليمددات المدددرس حيددث يقددوم المرشدددون بتجهيددز المعدددات وجمدد  لدددى المرشددد الر يكددون 

 التقنيات الدراسية والإشراف على الامتحانات كي هم عيون وآذان المدرسين.

إن هؤلاع الاخراص هم الجنود المجهولون في عملية التعليم عن بعد، إ هم   :الف يفريى الدعم   •

التفصدديلات المطلوبددة لنجدداح هددذا البرنددام  قددد تددم التعامددل لكددم الهائددل مددن أن ا يقومددون بالتيكددد مددن

معدده بفاعليددة، ففدد  معظددم البددرام  النامحددة للتعلدديم عددن بعددد يددتم توحيددد مهددام الردددمات الداعمددة 

وحمايدددة حقدددوق الطبددد ، ووضددد  البدددرام ، وإعدددداد التقدددارير  لتشدددمل تادددجيل الطدددلاب، وتددديمين الكتدددب،

إن الافراد القائمين على الدعم هدم حقدا الأسداس  ية …الخ.المصادر التقن الراصة بالدرجات، وإدارة

 الذي يحافا على تنسيق الجهود معا ويربطها بمجال التعليم عن بعد.

علددددى الددددرغم مددددن أن الإداريددددين يددددؤثرون عددددادة فددددي التخطدددديط لبرنددددام  التعلدددديم عددددن بعددددد  :الإداريــــون  •

الفنيددين حالمددا يصددب  البرنددام  قيددد  لصددالم المددديرينلمؤسسدده مددا، إلا أ هددم كثيددرا مددا يفقدددون السدديطرة 

 .التنفيذ

 مددن مجددرد أندداس يقدددمون الأفكددار أك ددرإن الإداريددين الفدداعلين فددي مجددال التعلدديم عددن بعددد هددم 

ويعملددددون عددددن قددددرب مدددد  ، وهددددم المتحكمددددون ، وصددددن  القددددرار، إ هددددم يقومددددون مجتمعددددين بعمليدددده البندددداع

ان أن المصددددادر التكنولوجيددددة قددددد تددددم ت الداعمددددة، لضددددمالقددددائمين علددددى الأمددددور الفنيددددة وعلددددى الردددددما

الاسدددتفادة ماهدددا فددددي المهمدددة التعليميدددة للمؤسسددددة بفاعليدددة، إن الودددد يع المهدددم هدددو أ هددددم يحدددافظون علددددى 

التركيدددز علدددى الجاندددب الأكددداديمي مددد  ملاحظدددة أن تلبيدددة الحاجدددات التعليميدددة عدددن بعدددد هدددي مسدددؤوليتهم 

 (.258-257ص. ص، 2021يحسين، الأخيرةو لى و الأ 

 م توى التعليم عن بعد في الجامعة الجزائرية: مقترحات لرفع  -4-2

سدن قدوانين جزائريدة خاصدة بددالتعليم عدن بعدد ومنصداته تتضددمن بندودا خاصدة بحمايدة الملكيددة  -

 الفكرية والبرمجيات.

 ضرورة إجراع دورات تكوينية للمكونين في هذا النمط من التعليم لتحقيق الكفاعة المطلوبة.  -

 لمحصل عليها من نظام التعليم عن بعد.راف في الشهادات اضرورة الاعت -



 -تحليلية دراسة -تعليم عن بعد كآلية لعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائريال
 

(2) الثاني العدد: (7السابع )المجلد:   1139 2022 
 

ترقيددة الددوعي بيهميددة التعلدديم عددن بعددد مدددن خددلال دعددم الهيئددات الوصددية وفقدده سياسددة وطنيدددة  -

 واضحة المعالم.

 إعداد النشع على استخدام التكنولوجيا. -

 إعداد ملتقيات وتظاهرات تحسيسية بيهمية التعليم عن بعد والالكترون . -

 على استخدام التكنولوجيا والتحكم في البحث الوثائق . لأساتذة والباحثينتكوين ا -

 توفير البنم التحتية من أجهزة ووسائل الاتصالات وشبكات المعلومات. -

 تةجي  الأساتذة على النشر الالكترون  لأجل صناعة ودعم المحتوى العرب  في هذا المجال. -

عدن بعدد أحدد عناصدر هدذه  وأن يكدون التعلديم الرؤية المستقبلية بخصوص العمليدة التعليميدة -

 تحديد الرؤية وأن تصيغ هذه الرؤيا صياغة جديدة تتفق م  ظروفها.

تحديد الأهداف التعليمية بوضوح بحيدث يسدهل قياسدها وتقددير مددى التقددم فدي تحقيدق تلدك  -

 الأهداف خلال فترات زمنية محددة.

 هدددددا الاقتصدددددادية تتناسدددددب مددددد  إمكانياو وضددددد  السياسدددددات التعليميدددددة وال دددددي تتفدددددق مددددد  طبيعتهدددددا  -

وأن تضدد  اسدتخدام التعلدديم عددن بعدد أحددد السياسدات ال ددي يمكددن  ،والبشدرية والثقافيددة والجغرافيدة

 الاستفادة ماها فائدة كبيرة.

اختيار ما يناسب من وسائل التعليم الالكترون  المتعددة ولم تندف  وراع كل ما هدو جديدد مدن  -

 لظروفها. اوملاعمتهلها ومدى  التكنولوجيا دون دراسة جيدة

الاستفادة من تجارب الدول الأخرى في التعليم الالكترون  لتفادي المشكلات والعوائق والعمل  -

 تذليل الصعوبات أمامها. على حلها أو

ضددمن قتقريددر الأولويددات  :بعــد عــن التعلــيمجهــود الجامعــة الجزائريــة فــي تفعيــل منظومــة  -4-3

سدجلت وزارة التعلدديم العددالي والبحددث ، 2006عددداده فددي سددبتمبر ق الددذي تدم إ 2007والتخطديط لسددنة 

 هددددددفين اسدددددتراتيجيين فيمدددددا يخدددددع)2009-2008-2007(العلمدددددي برسدددددم الأهدددددداف الإسدددددتراتيجية

 تكنولوجيات الإعلام والاتصال وهما:

 للقطاع.ضبط نظام الإعلام المتكامل  -

 .اقامة نظام للتعليم عن بعد كدعامة للتكوين الحضوري -

الثددددان  المتعلددددق بإقامددددة نظددددام للتعلدددديم عددددن بعددددد كدعامددددة للتكددددوين ذا التقريددددر الهدددددف يتندددداول هدددد  -

عددن دعامددة  عبددارة-أولددىمرحلددة  فددي-بعدددتبعددا لرصوصدديات الجزائددر، يعتبددر التعلدديم عددن  .الحضددوري

  .للتكوين الحضوري، فهو يكمله ويقويه



 زهية بختي 
 

(2)الثاني  العدد: (7)السابع المجلد:   1140 2022 
 

  :مزدوجتسم  هذه الرطة لمؤسسات التعليم العالي في الجزائر برف  تحدي  -

 (.الجانب الكمييالمتعلمين الية من التدفقات المتت -

  .تحسين نوعية التكوين والاقتراب بسرعة من المعايير الدولية فيما يخع ضمان النوعي -

وقصد تخفيف نقائع التيطير، مدن جهدة، وأيضدا مدن أجدل تحسدين نوعيدة التكدوين، تماشديا 

د متخصصددددة زات للتعلدددديم عددددن بعدددد مدددد  متطلبددددات ضددددمان النوعيددددة، تددددم تجهيددددز كددددل المؤسسددددات بتجهيدددد 

وإدخدددددال طرائدددددق جديددددددة للتكدددددوين والتعلددددديم، تتضدددددمن إجدددددراعات بيداغوجيدددددة جديددددددة خدددددلال مسدددددار 

تحقيق أهداف تتوزع على  إلىلهذا تم إطلاق المشروع الوطني للتعليم عن بعد، والذي يرم   التكوين.

 ثلاثة مراحل:

الرصددوص، قصددد  لددىحاضددرات المرئيددة ع: وهددي مرحلددة اسددتعمال التكنولوجيددا، المالمرحلــة الأولــ   •

امتصاص الأعداد الكبيدرة للمتعلمدين، مد  تحسدين محسدوس لمسدتوى التعلديم والتكدوين يسدياق علدى 

 المدى القصير(.

تشددهد اعتمددادا علددى التكنولوجيددات البيداغوجيددة الحديثددة، تعتمددد خاصددة علددى : المرحلــة ال انيــة •

علددى  يسددياقضددمان النوعيددة  (، وذلددك قصددد تحقيددقعبددر الرددط أو الددتعلم الالكتروندد  يالددتعلمالددواب 

 المدى المتوسط(.

هدددي مرحلدددة التكامددل، وخلالهدددا يصدددادق علددى نظدددام التعلددديم عددن بعدددد ويدددتم نشدددره : المرحلـــة ال ال ـــة  •

بواسطة قناة المعرفة، ال ي يتعدى مجال استعمالها والاسدتفادة ماهدا بكثيدر النطداق الجدامعي، حيدث 

دون توسي  معارفهم، أخراص يحتاجون لأمور تعلمين: أخراص يريتستهدف جمهورا واسعا من الم

متخصصة، أخراص في العقد الثالث من أعمارهم، مر  م متواجدون فدي المستشدفيات، أخدراص 

  ...في فترة النقاهة، الخ

ويرتكددز التعلدديم عددن بعددد حاليددا علددى شددبكة منصددة للمحاضددرات المرئيددة والتعلدديم الالكتروندد  

هدددددذه الشدددددبكة ممكدددددن عدددددن طريدددددق الشدددددبكة  إلدددددىلددددددخول ؤسسدددددات التكدددددوين، واموزعدددددة علدددددى غالبيدددددة م

  .الوطنية للبحث

وتعدددددد خلايدددددا التعلددددديم الإلكترونددددد  مسدددددؤولة عدددددن إنشددددداع منصدددددات الدددددتعلم الإلكترونددددد  الموجهدددددة 

للطلبددددة وتقدددددم لهددددم عديددددد الردددددمات كالدددددروس بيشددددكالها المتنوعددددة والأطروحددددات الجامعيددددة وغيرهددددا 

إنشدددداع المقددددررات الإلكترونيدددة، وعلددددى اسددددتخدام هددددذه  هيئددددة التدددددري  علدددى تكددددوين أعضددداع إلددددىإضدددافة 

  :تدعيمهاالمنصة، ولذلك تم تنصيبها على مستوى كل المؤسسات وتم 

 بخبراع في البيداغوجيا والتقنيات. ▪

 بمهندسين في المعلوماتية والإلكترونيك.  ▪



 -تحليلية دراسة -تعليم عن بعد كآلية لعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائريال
 

(2) الثاني العدد: (7السابع )المجلد:   1141 2022 
 

الجوانددددب فددددي إطددددار  وقددددد اسددددتفاد هددددؤلاع الربددددراع والمهندسددددين مددددن تدددددريبات خاصددددة ومتعددددددة 

  :مختلف مشاري  التعاون، خاصة في إطار

 ليونسكو والمفوضية الأوروبية(.امشروع ابن سينا ي ▪

 برنام  التعاون م  سويسرا. ▪

 التجم  الرقمي التاب  للوكالة جامعية الفرنكوفونية. ▪

وعلددى مسددتوى الجامعدددات أنشدديت تحدددت مظلددة المصدددالم المشددتركة مراكدددز لضنظمددة والشدددبكات 

 ليم التلفزي يتب  مباشرة لرئاسة الجامعة.م والاتصال والتعالإلا 

حاليددددا الأولويددددة هددددي لاسددددتعمال المحاضددددرات المرئيددددة لسددددد الددددنقع فددددي التدددديطير فددددي المؤسسددددات 

وال ددي تعددد منصددة  (.234، 232.ص ،ص، 2015رفدداع،و يقريودد ي الجديدددة والبعيدددة يالجنددوب الكبيددر( 

 أهمها وأك رها استعمالا. Moodleدل و مو 

 Moodle التعلي ي: ظام إدارة المحتوى ن

هو نظام إدارة تعلم مفتوح المصدر ويعني ذلدك بينده يحدق للجميد  تحميلده مجاندا واسدتعماله 

 .الاستطلاعات …الخ، الاختبارات، وتعديله ويتضمن وحدات نشاط كالمنتديات، المصادر

المسددتوى  ألددف طالددب وكددذلك مددن الممكددن اسددتخدامه علددى 40ن يخدددم جامعددة تضددم أيمكددن 

خدر أنظدام  أيnetwareومداكنتو   اليونيك ،، دل على نظام تشغيل الويندوز و يعمل المو الفردي، 

 -MySQL server. MySQL- postage :مثدل لددعم للعديدد مدن قواعدد البيانداتا ويقددم phpيددعم 

sybase- oracle. 

 ةالعربيددد  لغدددةال هددداما لغدددة 75مدددن  أك دددرويمكدددن ان يشدددار  العديدددد مدددن التطبيقدددات كمدددا يددددعم 

 (.118،119ص. ص،، 2016،عيمنعبد الي

 ة:يتكون نظام موديل من مجموعه من الوحدات التالي :مكونات نظام مودل

 .وحدة الدرس لإنشاع عدة صفحات تعرض محتوى المادة الدراسية أو جزع ماها ▪

 .طرح الأسئلة عن الدروس وحدة المنتدى ال ي تتي  للطلاب إمكانية النقا  أو  ▪

 .ختبارات لتقي  نوات  التعلم المستهدفةالتقويم والا  وحدات  ▪

 .ا وحدة معجم المصطلحات إعداد قاموس للمصطلحات المتعلقة بالمواد المدروسة ▪

وحدة الواجبات الدراسية وهي تتضمن المهام والأنشطة ال ي يعددها الأسدتاذ ويكلدف الطلبدة   ▪

 .بإنجازها

ادر الإلكترونيدة لددعمها علدى سدبيل لدراسدية بالمصد تزويدد المدواد ا إلدىوحدة الموارد ال ي  هدف   ▪

 ..روابط ملفات التحميل وصفحات النع.، روابط المواق  المثال:
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 ص،، 2017،ابدددددراهيميلكترونددددد  إوحددددددة الكتددددداب لإنشددددداع مدددددوارد تعليميدددددة علدددددى شدددددكل كتددددداب   ▪

 (.162،161.ص

 :ةخاتم

وال دي تتمثدل  ،ه الدراسدةهدذ مدن خدلال إليهدال أهدم النتدائ  ال دي تدم التوصد  إلدىفي الأخير نشدير و

 في:

o الحاصدددلة  غيددراتالت ليواكدددب، تحديثددهو لتطدددورات الصددحية الأخيدددرة عصددرنة التعلددديم فرضددت ا

 ويصب  أك ر فعالية.

o  .رقمنة الجامعة الجزائرية ومختلف مصالحها بهدف ترقيتها وتحديثها 

o م يعددددد الحضددددوري الددددذي لدددد  الاعتمدددداد علددددى التعلدددديم عددددن بعددددد كتعلدددديم مكمددددل ومدددددعم للتعلدددديم

 ممكنا في ظل الحجر الصحي نتيجة انتشار فيروس كورنا. 

o  الاتصددددالات السددددلكية و المواصددددلات و وزارة البريددددد طددددرف  الإنترنددددت مددددنتحسددددين مسددددتوى تدددددفق

 .من أجل دعم التعليم عن بعدواللاسلكية 

o  ة منصدة مدودلالاعتماد على منصات التعليم الالكتروند  العالميدة وال دي أثبتدت نجاعتهدا خاصد 

 شكلت المنصة الأك ر استعمالا في الجامعة الجزائرية. يال 

o واسدتخدام  لاتصداللتكدوياهم فدي مجدال تكنولوجيدا اطلاب واللضساتذة  كوينيةتقديم دورات ت

 ائل الحديثة في التعليم.الوس

o  تنصددديب خلايدددا للتعلددديم عدددن بعدددد علدددى مسدددتوى كدددل المؤسسدددات الجامعيدددة، تعمدددل علدددى تسددديير

ه الأسددداتذة والطلبدددة لاسدددتعمالها والاسدددتفادة مدددن الرددددمات المتنوعدددة ال دددي وتوجيددد  ،المنصدددات وصددديانة

 تقدمها.

o  استعمالها.كيفية و التعريف بالمنصات الرقمية الموجودة في الجزائر 

o وفددت  المجددال للطلبددة لطددرح الأسددئلة ، تةددجي  الأسدداتذة علددى القدداع الدددروس علددى شددكل فيددديو

 ..ومناقشة الدروس.

 

 



 -تحليلية دراسة -تعليم عن بعد كآلية لعصرنة قطاع التعليم العالي الجزائريال
 

(2) الثاني العدد: (7السابع )المجلد:   1143 2022 
 

 ة المراجع:قائم

فاعليدددددة مقدددددرر إلكترونددددد  بنظددددام موديدددددل فدددددي طدددددرق تددددددري  المدددددواد  .) 2017(محمدددددد.سدددددماح راهيم، بدددد إ -

الفلسدفية فددي تنميددة المرونددة الإيجابيدة والتحصدديل المعرفددي والاتجدداه نحوهدا لدددى الطالددب المعلددم بكليددة 

 .186،145. ص ،ص، 91العدد، 14مجلد  مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية،، التربية

، التحدددددددديات، يالواقددددددد  عدددددددن بعدددددددد فدددددددي العدددددددالم العربددددددد  م. التعلدددددددي(2021) .مهدددددددا عبدددددددد ه ،أبدددددددو المجدددددددد -

 . المؤسسة العربية للتربية والعلوم وابداب: (. مصرالرهانات

فتدددرة قطددداع التعلددديم العدددالي فدددي الجزائدددر خدددلال ال ر . تطدددو (2015) .ليلدددى ،وبدددن زرقدددة، الدددداودي ،الشدددي  -

 .7،26ص. ، ص، 4عدد، 3جامعه الجزائر ، سةمجله المؤس، 2012- 2004

عدددن بعدددد كخيدددار إسدددتراتيجي فدددي  م. الدددتعل(2021) د.عيدددد حمدددو ، والسدددعيدي، سدددام  مجبدددل، العندددزي  -

مجلددددة  ،وإمكانيددددة الإفددددادة ماهددددا فددددي دولددددة الكويددددت دراسددددة مقارنددددة 19مدددده كوفيددددد أز فنلندددددا فددددي مجابهددددة 

 .173،161ص.  ،، ص1العدد ، 1المجلد ، الدراسات والبحو  التربوية

القددرن الحددادي والعشددرون:  التعلدديم العددالي فددي ،المددؤتمر العددالم  للتعلدديم العددالي .(1998) اليونسددكو. -

 .الرؤية والعمل

ودة فدي التعلديم العدالي الجزائدري مدن خدلال جد تحسدين ال .(2017) د.أمحمد ، وبدن العربد ، زهيدة، بخ دي -

 .173،161 ص.، ص، 26دالأغواط، العدة جامع مجلة العلوم الاجتماعية، د،تطبيق نظام ل م 

 .الطبعددددة الثانيددددة .التكنولوجيددددا والتعلدددديم الإلكتروندددد  والتعلدددديم عددددن بعددددد .(2007) طددددون . بيددددت ، -

 .مكتبة العبيكان :السعودية

 .الدار العربية للكتاب :روالمؤسسة. مص بين الرسالة  ة. الجامع(2007) عمار. ،حامد -

الددتعلم الإلكتروندد  والدددروس المسددتفادة مددن أزمددة  ت. تحددديا) 2021( .سددماح حسددن حسددني ،حسددين -

 والتوزي .دار الكتاب الثقافي للطباعة والنشر الأردن:  .كورونا

المجلدة الجزائريدة للعلدوم ، لضدمان جدودة العمليدة التعليميدة كيليدة . الرقمدة(2020) سدمير.، شدلغوم -

ص. ، ص ،صرددددددددداال ، العددددددددددد57دلددددددددد ، المج1والاقتصدددددددددادية، جامعدددددددددة الجزائددددددددر القانونيددددددددة السياسدددددددددية

160،147. 

لبنان:  .عبر الانترنت المتاحة التعليميةالمقررات  التعليمية: تالمنصا (.2016(.،رضوان  معبد النعي  -

 العلوم للنشر والتوزي . ردا

التعلدددددديم الالكتروندددددد  فددددددي التعلدددددديم العددددددالي كيحددددددد  ة. جددددددود) 2015(ة.شددددددريف، رفدددددداع، و سددددددام ، قريودددددد ي -

 العلددددددوم الاجتماعيددددددة جلددددددةالجزائريدددددة، مرفددددددة مدددددد  الإشددددددارة لجهددددددود الجامعددددددة متطلبدددددات عصددددددر المع

 .236،219 ص.، ص، 10د، العد8المجلد تبسة، جامعة والإنسانية،
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جائحدة التعلديم عدن بعدد فدي الجامعدة الجزائريدة فدي ظدل ازمدة . (2021) زيندب.، ودهيمدي، عزيدز، قدودة -

Covid-19 -  مجلة الباحدث فدي العلدوم  اق  الالكترونية،تصف  سوسيولووي لبعت الدراسات في المو

 .476،463 ص.، ، ص4 د، العد13سانية والاجتماعية، جامعة ورقلة، المجلد الان

الددار : مصدر والمحليدة.بدين العالميدة  هواقتصدادياتالتعلديم  اقضداي .(2003) ن.عابددي عبداس، محمود -

 .المصرية اللبنانية

الأردن:  1ط .أسسدده، تطبيقاتدده العلميددة، أهدافدده -بعدددعددن  م. التعلددي(2007) .عطددا، محمددد مدددن  -

 الطباعة.و المسيرة للنشر والتوزي   دار

التعلددديم العددددالي والبحددددث العلمدددي فددددي الجزائددددر  م. نظددددا) 2021(ي.التعلددديم العددددالي والبحدددث العلمدددد ، وزارة -

المسددؤولين  للددوزراعمداخلددة مقدمددة لأعمدال المددؤتمر الثددامن عشددر  الوضد  الددراهن والأفددق المسددتفبلية،

 .الجزائر ديسمبر، 28 27 26أيام  العرب ، والبحث العلمي في الوطن عن التعليم العالي

البحددث العلمددي فددي تسدديير و مسدداهمة وزارة التعلدديم العددالي . (2020) راضددية.، وبورندداوي ، فلددة، يددوعلي -

 تصددددددددالمجلدددددددة الا تكنولوجيدددددددات الإعدددددددلام والاتصددددددددال داخدددددددل المددددددددارس الوطنيددددددددة العليدددددددا فدددددددي الجزائددددددددر،

 .15،1 ص.، ص ،1العدد ،7المجلد المدرسة الوطنية للصحافة وعلوم الاتصال، والصحافة،

 .الأكاديميمركز الكتاب  عمان:. كترون  التفاعليلالإ (. التعليم2015يمزهر. العان ، -

 
 

 
 

 


