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هدفت الدراسة إلى التعرف على "دور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي الملخص:  -

المسيلة"، ولتحقيق أهداف الدراسة تم  - للأساتذة المساعدين الجدد بجامعة محمد بوضياف

مجالات هي: مساهمة التكوين البيداغوجي في  أربع( فقرة وزعت على 34إعداد استبيان مكون من )

تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد؛ مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير سلوك  

جي في إنجاح عملية تكوين الأساتذة الأساتذة المساعدين الجدد؛ مساهمة برنامج التكوين البيداغو 

المساعدين الجدد؛ مساهمة المكوّن في إنجاح عملية تكوين الأساتذة المساعدين الجدد. وبعد  

 30التأكد من خصائصه السيكومترية، تم تطبيقه على عينة الدراسة البالغة )
ً
ا وأستاذة

ً
( أستاذ

داغوجي واستفادوا من البرنامج تم  من الأساتذة المساعدين الجدد الذين أجروا التكوين البي

اختيارهم بطريقة عشوائية، كما اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، واستخدم في المعالجة  

 (، حيث تمّت الاستعانة بأساليب إحصائية منها:spss20الإحصائية البرنامج الإحصائي )

( للعينة الواحدة، T-testائية )المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية، اختبار الدلالة الاحص 

 وفي الأخير أسفرت الدراسة على النتائج التالية: 
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 يساهم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد. -

 البيداغوجي في تطوير السلوك البيداغوجي للأساتذة المساعدين الجدد.يساهم التكوين  -

 يساهم برنامج التكوين البيداغوجي في الرفع من مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد. -

 يساهم الأستاذ المكوّن في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد. -

ضىىىىرورة تكويىىىىف وزيىىىىادة عىىىىدد : حاليىىىىة بمىىىىا يلىىىىيوعلىىىىى ضىىىىوء هىىىىذص النتىىىىائج يولىىىى   فىىىىي الدراسىىىىة ال

الىىدورات التكويةيىىة للأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد حىىديوا التوظيىىف، والأخىىذ رعىىين الاعتبىىار اقتراحىىات 

حىىىىىديوا التوظيىىىىىف فىىىىىي تخطىىىىىي  البىىىىىرامج التكويةيىىىىىة، عبىىىىىر وسىىىىىائل  وآراء الأسىىىىىاتذة المسىىىىىاعدين الجىىىىىدد

مختلفىىىىة رغيىىىىة معرفىىىىة احتياجىىىىىانهم فيمىىىىا يخىىىىي تحسىىىىين مسىىىىىتوى أدا هىىىىم الىىىىوظيفي وأهىىىىم المشىىىىىا ل 

والعراقيىىىل اليىىىا يواجمو هىىىا مىىىن خىىىال مشىىىارككهم فىىىي البىىىرامج التكويةيىىىة، و جىىىراء الم يىىىد مىىىن الدراسىىىات 

وين البيىىداغوجي للأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد أو حىىديوا والبحىىوف فىىي هىىذا افجىىال، فيمىىا يخىىي التكىى 

 التوظيف.

 الأساتذة المساعدون الجدد. -الأداء الوظيفي -التكوين البيداغوجي الكلمات المفتاحية: -

-Abstract: This study aimed to identify the role of pedagogical training in improving 

the functional performance of new assistant professors at Mohammed Boudiaf, M’sila 

University. To achieve the objectives of the study, a questionnaire consisting of (34) 

items was designed in four areas: the contribution of Pedagogical training to the 

development of the capacities of new assistant professors; the contribution of 

pedagogical training to the development of the pedagogical behaviour of new 

assistant professors, the contribution of the teacher training program to the success of 

training of the new assistants professors,  the Contribution The teacher-trainer to the 

success of  the training of the new assistant professors. After examining and 

confirming the psychometric characteristics of the questionnaire, it was administered 

to study sample of (30) new assistant professors who were part of the pedagogical 

training program, they were randomly selected. This study was based on the 

descriptive method, and the use of the statistical program (SPSS 20) for the treatment 

of data. The findings of this study revealed the following: 

- Pedagogical training contributes to the development of the capacities of new 

assistant professors. 
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- Pedagogical training contributes to the development of the pedagogical behavior of 

new assistant professors. 

- The teacher training program contributes to improving the level of the performance 

of new assistants' professors. 

- The teacher-trainer helps in improving the performance of the new assistant 

professors. 

In light of these findings, this study recommends: the need to intensify and 

increase the number of training programs  for new assistant professors, and to take 

into consideration their suggestions and opinions in a variety of ways to understand 

their needs in terms of improving their work performance and the most significant 

problems and barriers they face through their participation in training programs, the 

conduction of further studies and research in this area, with regard to the pedagogical 

training of new assistant professors or newly recruited ones. 

- Keywords: Teacher Training - Professional Performance - New Assistant professors 

 مقدمة:   -

المعلىىىىوم أن ال ىىىىروة الحقيقيىىىىة لأد أمىىىىة هىىىىي  وادرهىىىىا البشىىىىرية المؤهلىىىىة القىىىىادرة علىىىىى دعىىىىم مىىىىن 

اسىىىىىىتمرارية عمليىىىىىىة التنميىىىىىىة الاقتصىىىىىىادية عىىىىىىن  ريىىىىىىق الانخىىىىىىرا  فىىىىىىي العمىىىىىىل فىىىىىىي مختلىىىىىىف القطاعىىىىىىات 

ا مىىن روافىىد الإنتىىا  القىىومي الإجمىىالي لأيىىة دولىىة، لمىىا السىىبب تقىىىوم  الإنتاجيىىة، اليىىا رعتبىىر رافىىدًا رئرسىىً

الىىىىدول وخاصىىىىة المتقدمىىىىة منهىىىىا بىىىىالتركي   علىىىىى تنميىىىىة  وادرهىىىىا البشىىىىرية اليىىىىا رعتبرهىىىىا العامىىىىل  معظىىىىم

الرئرسىى ا مىىىن بىىين عوامىىىل الإنتىىا  افحليىىىة، وذلىى  ببنميىىىة الاسىىبومار البشىىىرد ممىىا يحقىىىق التىىوازن بىىىين 

 يىىادة المىىدخات وافجرجىىات ويكىىون بتكىىوين الأفىىراد و كسىىااهم المعىىارف والممىىارات والقىىدرات الكفيلىىة ب

 إنتاجيكهم وتحسينها.

وبىىىذل  يعىىىد المىىىورد البشىىىرد فىىىي افجتمىىىع مىىىن أهىىىم المىىىوارد اليىىىا رسىىىاهم فىىىي دفىىىع  جلىىىة التنميىىىة 

 الاقتصادية والسياسية والاجتماعية لتحقيق أهداف أد مؤسسة.

"وتحتا  المؤسسات على اخىتاف أنواعمىا وأاجاممىا إلىى مىوارد رشىرية مدربىة ومؤهلىة لتنفيىذ 

ا وعمليانهىىىىىا، ومىىىىىن الطبيدىىىىي أن تىىىىى داد الحاجىىىىىة إلىىىىىى تنميىىىىة المىىىىىوارد البشىىىىىرية مىىىىىع ظمىىىىىور  افىىىىة اشىىىىىا انه

وظىىىىائف جديىىىىدة ومىىىىع رسىىىىارت اسىىىىتخدام المؤسسىىىىات لتكنولوجيىىىىا حديوىىىىة ومعقىىىىدة، فالتكنولوجيىىىىات 

الجديدة ومىا رافقمىا مىن رعىديل أو رغيىر فىي إنتىا  ورسىويق سىلع وخىدمات وابتكىارات قائمىة أو جديىدة 
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ة إلىىىىىى تنميىىىىىة ممىىىىىارات وقىىىىىدرات المىىىىىوارد البشىىىىىرية العاملىىىىىة وفرضىىىىىت بالتىىىىىالي علىىىىىى أوجىىىىىدت بحاجىىىىىة ماسىىىىى 

المؤسسىىىىات بىىىىرامج تأهيليىىىىة وتدريبيىىىىة تواكىىىىب سىىىىد الىىىىنقي الحاصىىىىل فىىىىي الممىىىىارات القديمىىىىة و كسىىىىا  

)بن يمينة،  الأفراد ممارات جديدة، تواكب الممن الحديوة اليا أفرزنها عوامل التكنولوجيا والمعرفة"

 (.91، ص.2015

"ويعىىىىد التعلىىىىيم العىىىىىالي قمىىىىة المىىىىىرم فىىىىي مؤسسىىىىات التعلىىىىىيم، تطىىىىور بتطىىىىىور افجتمىىىىع الإاسىىىىىااي 

 إلىىى ظمىىور الجامعىىة  وحىىدة اجتماعيىىة إداريىىة منظمىىة تتىىألف 
 
وتوسىىع بتوسىىع معارفىىه وهقافاتىىه وصىىولا

مىىن مجموعىىىة مىىىن الأفىىىراد الىىىذين تىىىربطمم عاقىىىة منظمىىة مىىىع رعمىىىمم الىىىبع ، ووفىىىق هيكىىىل تنظي ىىىا 

لكىىىىل يسىىىىدى فيهىىىىا لتحقيىىىىق وبلىىىىوط أهىىىىدافما افحىىىىددة عىىىىن  ريىىىىق تفاعلمىىىىا مىىىىع البر ىىىىة واضىىىىن ومةسىىىىق وا

 افحيطة".

"وأصىىىىبحت بىىىىذل  الجامعىىىىة فىىىىي الوقىىىىت الحىىىىالي رسىىىىدى إلىىىىى تحقيىىىىق أهىىىىداف متميىىىى ة فىىىىي خدمىىىىة 

افجتمىع افحلىي وفىىي تطىوير البحىث العل ىىا، و عىداد الكىىوادر البشىرية المؤهلىة والمتخصصىىة فىي حقىىول 

اليىىىىىا تلجىىىىىا حاجىىىىىات افجتمىىىىىع، كمىىىىىا رسىىىىىدى إلىىىىىى تىىىىىوفير البر ىىىىىة الأ اديميىىىىىة والنفسىىىىىية  المعرفىىىىىة المتنوعىىىىىة

، 2015والاجتماعية الداعمة للإبدات والتمي  والابتكار وتنمية وصىقل المواهىب" )الىداود وبىن زرقىة، 

 (.08ص.

و يمانا بأهمية الدور الىذد يقىوم بىه الأسىتاذ الجىامدي فىي تكىوين الطاقىات الشىبانية وتأهيلمىا، 

 
ً
أصىىىبلا الاهتمىىىام ب عىىىدادص وتكوينىىىه يحتىىىل صىىىدارة أوليىىىات الىىىوزارة الوصىىىية لأنىىىه يسىىىمم إسىىىمامًا فىىىاعا

وأساسىىيًا فىىي تحقيىىق أهىىداف العمليىىة التعليميىىة، وهىىو يعتبىىر مىىن أهىىم مقومىىات نجىىاح الإصىىاحات فىىي 

 بلوط أهدافما القريبة والبعيدة.

حىىىديوا التوظيىىىف، مىىىن خىىىال  وتظمىىىر أهميىىىة تكىىىوين و عىىىداد الأسىىىاتذة المسىىىاعدين الجىىىدد أو

اسىىىىتراتيجيات جديىىىىدة تواكىىىىب متطلبىىىىات العصىىىىر  الىىىىذد يتميىىىى   بىىىىالتطور السىىىىريع فىىىىي  افىىىىة افجىىىىىالات  

الاقتصىىىىىىادية والاجتماعيىىىىىىة والوقافيىىىىىىة والتربويىىىىىىة، الىىىىىىذد ااعكسىىىىىىت آهارهىىىىىىا علىىىىىىى العمليىىىىىىة التعليميىىىىىىة 

استل م إخمات الفائ ين  التعلمية عامة وعلى المنظومة الجامعية على وجه الجصوص، الأمر الذد

ا مباقىىىىرًا رعىىىىد إجىىىرا هم لتكىىىىوين إقىىىىامي  فىىىي مسىىىىابقة توظيىىىىف أسىىىتاذ مسىىىىاعد ) ( أو المىىىىوظفين توظيفىىىً

بالجىىىىار  قصىىىىىير المىىىىىدى أو  ويىىىىل المىىىىىدى لىىىىىدورات تكويةيىىىىة خىىىىىال السىىىىىنة الأولىىىىى مىىىىىن التوظيىىىىىف وذلىىىىى  

ة )التىىىدريل البحىىىث لمىىىمان تحكممىىىم فىىىي مختلىىىف الكفايىىىات الممنيىىىة المنبوقىىىة مىىىن وظىىىائفمم الرئرسىىىي

 العل ا، خدمة الجامعة وافجتمع(.

دور التكىىوين البيىىداغوجي فىىي تحسىىين  ومىىن هنىىا جىىاءت هىىذص الدراسىىة رغيىىة إلقىىاء المىىوء علىىى

، مىىع التأكيىىد علىىى أدوار عمىىو هي ىىة التىىدريل المتجىىددة الأداء الىىوظيفي للأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد
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ةبغىىي أن تظمىىر فىي افحصىىلة علىى افجرجىىات التعليميىىة والمةسىجمة مىىع روح العصىر ومتطلباتىىه، واليىا ي

 اليا يتقرر وفقما مستوى جودة التعليم.

 : الدراسة  إشكالية -1

يعتبر إعداد الأستاذ الجامدي وتكوينه ممنيًا من أساسيات تحسين التعلىيم ونجاعتىه، وذلى  

التكىىوين البيىىداغوجي يىىراد بىىه إكسىىا  لمىىا لىىه مىىن أهميىىة بالغىىة فىىي تطىىوير الأداء التدريسىى ا، وعليىىه فىى ن 

الممىىارات الممنيىىة والأ اديميىىة للأسىىتاذ الجىىامدي سىىواءً عىىن  ريىىق الأاشىىطة المباقىىرة فىىي بىىرامج التكىىوين 

 الرسمية، أو باستخدام أساليب أخرى.

صىىىفة المؤسسىىىات الحديوىىىة اليىىىا تحىىىرص علىىىى مواكبىىىة  ىىىل التغييىىىرات التكنولوجيىىىة  والتكىىىوين

ي مختلىىىف التخصصىىىات، حيىىى  تحقىىىق المؤسسىىىة أهىىىدافما الاسىىىتراتيجية. كمىىىا والمسىىىتجدات العلميىىىة فىىى 

يعتبىىىىىر الوسىىىىىيلة المولىىىىىى لتطىىىىىوير وتنميىىىىىة المعىىىىىارف والممىىىىىارات والقىىىىىدرات والاتجاهىىىىىات ورغييىىىىىر السىىىىىلوك 

الىىىىىوظيفي؛ وبالتىىىىىالي يصىىىىىبلا هىىىىىذا المىىىىىدف هىىىىىو تحسىىىىىين أداء وظىىىىىائفمم، ممىىىىىا يىىىىىنعكل علىىىىىى رفىىىىىع كفىىىىىاءة 

 المؤسسة وزيادة فعاليكها.

يىىىه أصىىىبلا موضىىىوت تكىىىوين العىىىاملين فىىىي مختلىىىف المؤسسىىىات متىىىداولا وبك ىىىرة، وذلىىى  لرفىىىع وعل

 كفاءة العمل من خال الأداء الكفء.

وأمام التطورات السريعة المعرفية منها والتكنولوجية، اليا مست مختلف القطاعات بما في 

رة ملحىىىىة فرضىىىىكها ذلىىىى  قطىىىىات التعلىىىىيم العىىىىالي، أصىىىىبلا الاهتمىىىىام بكىىىىل عناصىىىىر النظىىىىام التربىىىىود ضىىىىرو 

المستجدات العلمية والتكنولوجيىة، وذلى  رغيىة تحقيىق الفعاليىة فىي هىذا النظىام وتحسىين مىدخات 

 الطالب(.  - ومخرجات التكوين الجامدي )الأستاذ

"رعد الجامعات مؤسسات علمية وتربوية رئرسة، رسىدى إلىى تحقيىق العديىد مىن الأهىداف فىي 

الىىىىىىىذد أكسىىىىىىمها أهميىىىىىىة فىىىىىىىي مجىىىىىىال التقىىىىىىىدم العل ىىىىىىا والتكنولىىىىىىىوجي الأمىىىىىىر  الجانىىىىىىب الأ ىىىىىىادي ا البحوىىىىىىىا،

والجدماري من خال مىا تقدمىه مىن أبحىاف علميىة وتربويىة فىي  افىة افجىالات، ممىا جعلمىا تتعىر  إلىى 

الم يىىد مىىن المىىغو  لأجىىل زيىىادة قىىدرنها علىىى التكيىىف والتطىىوير بمىىا يىىتاءم والسىىرعة الكبيىىرة والنمىىو 

لوجيا. فها تمول محىور الاتصىال المعرفىي والتقىدم الوقىافي والىولي العل ىا المبسارت في المعرفة والتكنو 

والرقىىىىي الاجتمىىىىالي، وتقىىىىع علىىىىى عاتقمىىىىا مسىىىىؤولية الكهي ىىىىة الممنيىىىىة وترقيىىىىة المنىىىىا  الأ ىىىىادي ا ومسىىىىاندة 

الرغبىىىات التعليميىىىة ودفىىىع الكفىىىاءات العلميىىىة إلىىىى درجىىىات الإبىىىدات والإتقىىىان والكشىىىف والابتكىىىار، بمىىىا 

فجتمعات بالنفع، خاصىة فىي ضىوء مىا يشىمدص العصىر الحىالي مىن تطىور سىريع ومتاحىق فىي يعود على ا

، 2013)زرقىىىىان،  قىىىىي  مجىىىىالات الحيىىىىاة، وذلىىىى  نبيجىىىىة للوىىىىورة المعلوماتيىىىىة والتقنيىىىىة ولوىىىىورة الاتصىىىىال

 (.01ص.
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"ولكىىي تواكىىىب الجامعىىىة التطىىىور الحاصىىىل والسىىىريع فىىىي مجىىىال العلىىىوم والتكنولوجيىىىا لا بىىىد مىىىن 

نظومىة التربويىة، وذلى  ب يجىاد نظىام تربىود بىديل فيىه مىن المواصىفات مىا يؤهلىه إلىى أن يلجىا إصىاح الم

احتياجىىىىات عمىىىىو هي ىىىىة التىىىىدريل والطالىىىىب الجىىىىامدي فىىىىي هىىىىذا العصىىىىر تماقىىىىيًا واحتياجىىىىات الدولىىىىة 

؛ الأمىىىىر الىىىىذد يىىىىدعو إلىىىىى عمليىىىىة تطىىىىوير جميىىىىع عناصىىىىر منظومىىىىة التعلىىىىيم وافجتمىىىىع فىىىىي  ىىىىل الجوانىىىىب

 جويدها حي  رستجيب لمقتض   تل  التغيرات".وتحديثها وت

"وفىىي ظىىل المتغيىىرات العالميىىة المبسىىارعة وتحىىىديات القىىرن الحىىالي تحىىوّل دور الأسىىتاذ مىىن ناقىىىل 

ا لتحقيىق دورص فىي ظىل  ا وأ اديميىً للمعرفة إلى متعلم ومتدر  ومواكب للمتغيىرات لينمىو ويتطىور ممنيىً

أصىىىىبحت ممامىىىىه تتعىىىىدى دور التعلىىىىيم إلىىىىى البحىىىىث  هىىىىذص المتغيىىىىرات، وفىىىىي مختلىىىىف جوانىىىىب الحيىىىىاة، إذ

والتقصىىىى ا وممارسىىىىة الىىىىدور التربىىىىود والإرقىىىىادد، وغيىىىىر ذلىىىى  مىىىىن الأدوار لرسىىىىاهم فىىىىي بنىىىىاء  جصىىىىية 

المىىىتعلم وتنميكهىىىا. إذ يعتمىىىد ذلىىى  علىىىى أداء أعمىىىاء هي ىىىة التىىىدريل فىىىي الجامعىىىة لمماممىىىا فىىىأد خلىىىل فىىىي 

لتدريسىى ا وعلىىى نوعيىىىة التعلىىيم وجودتىىه. وقىىد أقىىىار عمليىىة الإعىىداد يىىنعكل سىىلبًا علىىىى أداء الأسىىتاذ ا

)المكتىىىب الإقلي ىىىا للىىىدول العربيىىىة وبرنىىىامج الأمىىىم المتحىىىدة الألمىىىااي،  تقريىىىر التنميىىىة الإاسىىىانية العربيىىىة

( حىىىول التعلىىىيم الجىىىامدي وأسىىىاليب التىىىدريل فيىىىه، إلىىىى تىىىداي مؤقىىىرات جىىىودة التعلىىىيم 57، ص.2003

ا 60% لىىىىىىدى غالبيىىىىىىة الجامعىىىىىىات العربيىىىىىىة إلىىىىىىى دون  للمعىىىىىىايير المعمىىىىىىول اهىىىىىىا، و ىىىىىىان ضىىىىىىعف الأداء  وفقىىىىىىً

 التدريس ا لأعماء هي ة التدريل أحد العوامل الرئرسية في تداي جودة التعليم العالي".

"فجىىودة مؤسسىىىات التعلىىىيم العىىىالي رعتمىىىد علىىىى نوعيىىىة أعمىىىاء هي ىىىة التىىىدريل فيهىىىا، فىىىالمتمي  

ق مخرجىىىات التعلىىىيم المطلوبىىىة وتوهيىىىق العاقىىىة يمىىع البىىىرامج والمنىىىارج المتطىىىورة اليىىىا نهىىىدف إلىىىى تحقيىىى 

برنه وبين افجتمع افحلي في تطوير برامج التنمية الو نية والإسمام في البحىث العل ىا مىن أجىل ر ى 

علمية لحل مشكات التنميىة البشىرية ممىا يسىمم فىي تحقيىق المكانىة والسىمعة الأ اديميىة للمؤسسىة 

 الأ اديمية اليا يةت ا إليها.

ق الجامعىىة أهىدافما يةبغىىي علىى عمىىو هي ىة التىىدريل أن يمىارا أدوارص الأ اديميىىة ولكىي تحقى 

 (.1023، ص.2015وهي: التدريل والبحث العل ا" )وصوص وآخرون، 

"إن التطور المبسارت في افجال العل ا والمعرفي والدور الريادد للجامعات المتطورة مىن حيىث 

سىىبب التركيى  علىىى الجىانبين المىادد والمىىالي فحسىب بىىل لأن التىأهير الإيجىابي فىىي قىي  افجىىالات لىم يكىن ر

التوجه الحالي يهتم بالاسبومار في المورد البشرد باعتبارص اسبومارًا منتجًا، مما يفر  على جامعاتنا 

ضىرورة رسىجير  ىل الإمكانىىات لاسىتفادة المولىى مىىن كفاءنهىا المتاحىة ممىا يتطلىىب وضىع بىرامج تكويةيىىة 

فىىىة الكامنىىة لىىىدى الكفىىىاءات التدريسىىىية الجامعيىىة باعتبارهىىىا مىىىوردًا اسىىىتراتيجيًا جىىادة لاسىىىتغال المعر 
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ا للعلىىم والمعرفىىة، فىىى ذا مىىا حسىىن اسىىتغاله ك ىىر عطىىا ص" )زايىىىدد،  ا و اقىىة مبدعىىة وخ انىىً ، 2018هامىىً

 (.106ص.

 "والج ائر كغيرها من الدول النامية رسدى إلى إدخال المعايير والأرعاد العالمية على المنظومىة

الجامعيىىىىىة الج ائريىىىىىىة، حيىىىىىىث وجىىىىىىدت نفسىىىىىما مجبىىىىىىرة علىىىىىىى الانخىىىىىىرا  فىىىىىي سىىىىىىيا  التوجمىىىىىىات الدوليىىىىىىة 

الجاصىىىىة بىىىىالتعليم العىىىىالي بمختلىىىىف معىىىىايير هىىىىذص التوجمىىىىات، خاصىىىىة التنميىىىىة الممنيىىىىة لأعمىىىىاء هي ىىىىة 

التعليم الجىامدي باعتبارهىا عمليىة منهجيىة نهىدف إلىى رفىع مسىتوى كفىاءة الأسىتاذ الجىامدي و كسىابه 

ارف والممىىىىىارات والقىىىىىيم الازمىىىىىة لتطىىىىىوير أدائىىىىىه نحىىىىىو الأفمىىىىىل، وذلىىىىى  مىىىىىن خىىىىىال مجموعىىىىىة مىىىىىن المعىىىىى 

السياسىىىىات والبىىىىرامج والممارسىىىىات اليىىىىا رسىىىىملا بىىىىدورها بتحقيىىىىق غايىىىىات وأهىىىىداف التكىىىىوين الجىىىىامدي، 

مواكبىىىىة التطىىىىور فىىىىي أسىىىىاليب وتكنولوجيىىىىا التعلىىىىيم الجىىىىامدي، واضىىىىعة فىىىىي الاعتبىىىىار المعىىىىايير الو نيىىىىة 

للأسىىتاذ الجىىامدي. وأخيىىرًا المسىىاهمة فىىي تحقيىىق رسىىالة الجامعىىة المتمولىىة فىىي إعىىداد الإ ىىارات  والعالميىىة

البشىىرية فىىىي  افىىة افجىىىالات، إجىىراء الأبحىىىاف النظريىىىة والتطبيقيىىة وخدمىىىة افجتمىىع وتنميتىىىه وتحقيىىىق 

ي" التعىىىىاون الىىىىدولي وذلىىىى  يصىىىىب فىىىىي النهايىىىىة فىىىىي خانىىىىة رفىىىىع وتحسىىىىين الأداء الىىىىوظيفي للأسىىىىتاذ الجىىىىامد 

 (.12، ص.2015)صيفور، 

"والجامعة اليىوم لا تكتفىي بالبحىث عىن "الأداء" لأنىه مترسىر لىدى  ىل أسىتاذ، و نمىا تنظىر إلىى 

"الأداء الإنتىىىىىىىىاجي" الىىىىىىىىذد لا يمكىىىىىىىىن أن يكىىىىىىىىون حاضىىىىىىىىرًا إلا باستحمىىىىىىىىار معىىىىىىىىاييرص المرتبطىىىىىىىىة بالكميىىىىىىىىة، 

ى "هندسىة أداء" والتكلفة، والوقت والجودة. وكوير من الجامعات في الشر  والغىر  أصىب حت تقىوم بى

 الأستاذ في الجامعة.

"وتبنوت أساليب تحسين أداء الأستاذ الجامدي؛ ومن أهم هذص الأساليب ما يعرف بالأساليب 

عىىىن المىىىؤتمر العربىىىي حىىىول إعىىىادة وتأهيىىىل  24الذاتيىىىة والأسىىىاليب الممنيىىىة. ولقىىىد جىىىاء فىىىي التوصىىىية رقىىىم 

 علىىىىىى ضىىىىىرورة "إعطىىىىىاء الأولويىىىىىة الكبىىىىىرى  أعمىىىىىاء هي ىىىىىة التىىىىىدريل بمؤسسىىىىىات التعلىىىىىيم العىىىىىالي
ّ

الحىىىىىث

للتكوين العل ا لأعماء هي ة التدريل بالجامعات ومؤسسات التعليم العالي، وتمكينهم من متارعىة 

نمىوهم العل ىىا وتىوفير وسىىائل البحىىث والا ىات علىىى المعىارف الجديىىدة عىىن  ريىق الإجىىازات الدراسىىية 

العربيىىىة ومىىىع الجامعىىىات فىىىي الجىىىار  ودعىىىم المكتبىىىات  وفىىىرص التفىىىرط، وتبىىىادل ال يىىىارات بىىىين الجامعىىىات

 (.23، ص.2017)بن قيخ والعقا ،  بالمراجع الأساسية والكتب الحديوة والدوريات العلمية"

إن مىىىىا اصىىىىطلن عليىىىىه اهندسىىىىة الأداء يهىىىىتم ببنميىىىىة أداء الأسىىىىتاذ الجىىىىامدي مىىىىن خىىىىال تطبيىىىىق 

مقاربىىىات حديوىىىة فىىىي التكىىىوين لتنميىىىة مماراتىىىه وقدراتىىىه وتطىىىوير كفاءاتىىىه فىىىي مجىىىال التىىىدريل والبحىىىث 

خىىال اسىىتخدام اسىىتراتيجيات حديوىىة لتأديىىة أدوارص الأ اديميىىة  مىىردودص مىىنالعل ىىا، قصىىد تحسىىين 

 ء به نحو تحقيق جودة التعليم العالي.والارتقا
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"ولقىىىد تطىىىر  "حىىىدّا  مصىىىطفم" إلىىىى جملىىىة مىىىن التىىىدابير واكليىىىات المىىىؤهرة فىىىي جىىىودة التكىىىوين 

والاستراتيجيات المستقبلية في التعليم العالي الجىامدي، وذلى  عبىر العديىد مىن المؤلفىات اليىا وضىعما 

الحقىل المعرفىي العىالمي رشىكل عىام واليىا نهىتم في متناول الجامعة والدولة الج ائرية، رشكلٍ خاص، و 

ا لتطىىور التعلىىيم الجىىىامدي فىىي الج ائىىر مىىىن حيىىث الت ايىىد المىىىذهل لعىىدد الطلبىىىة 
ً
بالجوانىىب الأك ىىر إدرا ىىى

-Haddab, 2007, pp.51والارتفىىات المتواصىىل لعىىدد المؤسسىىات الجامعيىىة عبىىر  ىىل منىىا ق الىىباد" )

 (.113، ص.2018، مذ ور في زايدد، 60

بىىىىدأت بىىىىوادر الانفىىىىرا  والتغيىىىىر تلىىىىوح فىىىىي الأفىىىىق رعىىىىدما تىىىىيقن المسىىىىؤولون علىىىىى الجامعىىىىة "كمىىىىا 

الج ائريىىىىىىة بمىىىىىىرورة اسىىىىىىتحداف آليىىىىىىات بيداغوجيىىىىىىة جديىىىىىىدة بىىىىىىات يطلىىىىىىق عليهىىىىىىا مصىىىىىىطلن "التقىىىىىىويم" 

و"التجديىىىد" و"عىىىرو  التكىىىوين" و"المطابقىىىة" و"المواءمىىىة" و"بىىىرامج المتارعىىىة البيداغوجيىىىة للأسىىىاتذة 

هدف إلى إعطاء الأستاذ الجامدي دورات تكويةية رساعدص على أداء وظيفته التعليمية الجدد" واليا ن

علىىى أحسىىن وجىىه، وأخيىىرًا "تىىأمين الجىىودة" داخىىل المؤسسىىات الجامعيىىة مىىن أجىىل عمليىىة تقىىويم ذارىىي 

 قاملة لكل المنظومة التكويةية والتعليمية والبيداغوجية للجامعة الج ائرية".

ق ببىىرامج الم
ّ
تارعىىة البيداغوجيىىة للأسىىاتذة الجىىدد حىىديوا العمىىد فقىىد قىىرعت وزارة وفيمىىا "رعلىى

ا بالجامعىىة، و لىىف عىىدد 
ً
التعلىىيم العىىالي فىىي فىىر  هىىذص البىىرامج علىىى الأسىىاتذة الجىىدد الملتحقىىين حىىديو

، 2018مىىىن الأسىىىىاتذة ذود الجبىىىىرة والكفىىىىاءة بتىىىىأ ير هىىىىذص العمليىىىة اليىىىىا يةتظىىىىر منهىىىىا الكويىىىىر" )زايىىىىدد، 

 (.113ص.

مج التكىىىىىىوييا البيىىىىىىداغوجي أو مىىىىىىا يسىىىىىى   بالمرافقىىىىىىة البيداغوجيىىىىىىة لتكىىىىىىوين الأسىىىىىىاتذة إن البرنىىىىىىا

بىرامج المتارعىة البيداغوجيىة للأسىىاتذة الجىدد رعىد مىن المقاربىات الجديىدة اليىىا  الجىدد أوالمسىاعدين 

الأ ىادي ا علىى أكمىل وجىه، قىر  تىأ ير هىذا  القيىام بىدورهامن قأ ها الوصىول بالمؤسسىة الجامعيىة 

ج التكىىوييا مىىن  ىىرف أسىىاتذة بىىاحوون ذوو كفىىاءات عاليىىة فىىي ميىىدان البيىىداغوجيا والتعليميىىة البرنىىام

. والىىىذد حىىىدد كيفيىىىات 2016جويليىىىة  28المىىىؤر  فىىىي  932فىىىي التعلىىىيم العىىىالي، كمىىىا جىىىاء فىىىي القىىىرار رقىىىم 

تنظىىيم تربصىىات ودورات تكويةيىىة وتدريبيىىة نهىىدف إلىىى بنىىاء كفىىاءات رعليميىىة بيداغوجيىىة، تمكىىنهم مىىن 

 تحسين أدا هم الوظيفي وذل  من خال اكبسااهم معارف وممارات في فن التدريل الجامدي. 

 الدراسات السابقة: -2

 من بين الدراسات اليا لما عاقة بالموضوت ما يلي:

 دراسات تناولت التكوين البيداغوجي للأساتذة الجدد )المساعدين(: -2-1

درجىىىىىىة رضىىىىىىا الأسىىىىىىاتذة الجىىىىىىدد علىىىىىىى مخطىىىىىى  التكىىىىىىوين: " (:2018)دراسىىىىىىة "حسىىىىىىرنة أحميىىىىىىد"  -2-1-1

 سىىىىىىطيف". -" بجامعىىىىىة محمىىىىىد لمىىىىىين دبىىىىىاغينMOODLEتصىىىىىميم وبنىىىىىاء واسىىىىىتعمالما فىىىىىي درا منصىىىىىة 
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إلىىى "قيىىاا درجىىة رضىىا الأسىىاتذة الجىىدد علىىى برنىىامج تصىىميم وبنىىاء واسىىتعمال درا هىىدفت الدراسىىة 

ا يةتمىون 104ينىة تكونىت مىن )تىم اختيىار ع"، MOODLEعن رعىد باسىتخدام منصىة "مىودل 
ً
( أسىتاذ

لجامعىىىىة محمىىىىد لمىىىىين دبىىىىاغين سىىىىطيف، والىىىىذين اسىىىىتفادوا مىىىىن تكىىىىوين فىىىىي هىىىىذا البرنىىىىامج، وقىىىىد قامىىىىت 

( فقرة رغطي أنظمة البرنامج الواهة: نظىام الىدخول، والىتعلم، 34الباحوة بتصميم مقياا تممن )

الأسىىىاتذة راضىىىون بدرجىىىة كبيىىىرة عىىىن  أن وقىىىد أسىىىفرت الدراسىىىة عىىىن النتىىىائج التاليىىىة: ونظىىىام الجىىىرو .

 برنامج التكوين الذد استفادوا منه.

الواقىىىىىىىىع  -الأسىىىىىىىىتاذ الجىىىىىىىامدي والتكىىىىىىىىوين البيىىىىىىىداغوجي" (:2018دراسىىىىىىىة "عىىىىىىى  الىىىىىىىىدين زايىىىىىىىدد" ) -2-1-2

إلىىىىىى "إعطىىىىىاء الأسىىىىىتاذ الجىىىىىامدي دورات تكويةيىىىىىة قىىىىىد رسىىىىىاعدص علىىىىىىى أداء هىىىىىدفت الدراسىىىىىة  ".-واكفىىىىىا 

أنىىىىه يةتظىىىىر مىىىىن  وقىىىىد أسىىىىفرت الدراسىىىىة عىىىىن النتىىىىائج التاليىىىىة: ".التعليميىىىىة علىىىىى أحسىىىىن وجىىىىهوظيفتىىىىه 

المسىىىىىاهمة فىىىىىي بنىىىىىاء مشىىىىىاريع مؤسسىىىىىته عىىىىىن  ريىىىىىق تنظىىىىىيم الأاشىىىىىطة التعليميىىىىىة  21"مىىىىىدرا" القىىىىىرن 

بىىالتركي  علىىى اسىىتعمال وتوظيىىف  ىىل وسىىائل وتقنيىىات التواصىىل، منهىىا علىىى الجصىىوص الاسىىبومار فىىي 

ة للإعام والاتصال، وعلى تطوير المقاربات البيداغوجية لدى "المتعلم" في تلقي التكنولوجيا الحديو

ممىىىامين مختلىىىىف المىىىىواد الدراسىىىىية ليوظفمىىىىا فيمىىىىا رعىىىد لفائىىىىدة  لبتىىىىه فىىىىي المىىىىدرجات الجامعيىىىىة، وفىىىىي 

ا، ومىىىن أجىىىل تطىىىوير المسىىىتويات والممىىىارات وتوحيىىىد  سىىىيا  الممىىىام البحويىىىة والتكويةيىىىة والتربويىىىة، أيمىىىً

لدى "أ ر هي ة التدريل" وفق آخر المستجدات والتطورات للأبحاف العلمية توجب على  ل الر ى  

الفىىاعلين فىىي مختلىىف أقسىىام الكليىىات وعلىىى مسىىتوى  ىىل الجامعىىة الج ائريىىة، تبىىادل المعىىارف و قامىىة 

قاعىىىىىدة بيانىىىىىات متخصصىىىىىة، توضىىىىىع رهىىىىىن إقىىىىىارة البىىىىىاحوين والأسىىىىىاتذة القىىىىىدامم والجىىىىىدد )مرسىىىىىمين 

أجىىىىل تبىىىىادل التجىىىىار  فىىىىي إ ىىىىار عل ىىىىا موسىىىىع يشىىىىمل  ىىىىل الفىىىىاعلين فىىىىي الحقىىىىل العل ىىىىا ومتىىىىدربين( مىىىىن 

 والمعرفي.

 -التكوين الجامدي وبرامج التنمية البشرية في الج ائىر" (:2017دراسة "سامية بن رممان" ) -2-1-3

إلىىى "رسىلي  المىوء علىىى موضىوت دور التكىىوين الجىامدي فىىي هىىدفت الدراسىة  ".-الرهانىات والتحىديات

مىة التنميىة البشىرية وخلىق نىوت مىن المواءمىة بىين التعلىيم والتىدريب، وبىين متطلبىات سىو  العمىىل خد

لتحسىىين أداء الأفىىراد داخىىل مؤسسىىات افجتمىىع، أد إبىىراز دور الجامعىىة فىىي التنميىىة البشىىرية فىىي إ ىىار 

أن  وقىىد أسىىفرت الدراسىىة عىىن النتىىائج التاليىىة: ".السىىدي لتحقيىىق أهىىداف التنميىىة الشىىاملة للمجتمىىع

دور الجامعة في خدمة افجتمىع يكىون عىن  ريىق تحديىد الاحتياجىات افجتمعيىة للأفىراد والجماعىات 

والمؤسسىىات، وتصىىميم الأاشىىىطة والبىىرامج، اليىىىا تلجىىا هىىذص الاحتياجىىىات عىىن  ريىىىق الجامعىىة ) ليانهىىىا 

 ومراك ها البحوية افجتلفة( رغية إحداف رغييرات تنموية وسلوكية مرغو  فيها.
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 راسات تناولت دور التكوين أو التنمية المهنية في تحسين الأداء الوظيفي:د -2-2

"التكىىوين أهنىىاء الجدمىىة ودورص فىىي تحسىىين أداء المىىوظفين  (:2014دراسىىة "محمىىود بوقطىىف" ) -2-2-1

إلىى "الكشىف هىدفت الدراسىة  خةشىلة". -دراسة ميدانية بجامعة عباا لغرور-بالمؤسسة الجامعية

المؤسسة الجامعية في تنظيم و جراء عمليات التكوين أهناء الجدمة، والتعىرف علىى عاقتىه عن دور 

برفىىع أداء المىىوظفين، والتعىىرف علىىى مىىدى مسىىاهمة التكىىوين أهنىىاء الجدمىىة فىىي تطىىوير قىىدرات وسىىلوك 

الموظىىف، والكشىىف عىىن تىىأهير المكىىون علىىى نجىىاح عمليىىة التكىىوين أهنىىاء الجدمىىة للمىىوظفين بالمؤسسىىة 

عية، ومعرفة ما مدى تىأهير بىرامج التكىوين علىى نجىاح عمليىة التكىوين أهنىاء الجدمىة للمىوظفين الجام

بالمؤسسة الجامعية، والتعرف على مدى مساهمة التكوين أهناء الجدمة في تحقيق أهداف الموظف 

 تم استخدام المىنهج الوصىفي التحليلىي، كمىا تىم الاعتمىاد علىى المسىن الشىامل"، والمؤسسة الجامعية

ىىىىىى ) ا أهنىىىىىىاء الجدمىىىىىىة خىىىىىىال مسىىىىىىارهم الم ىىىىىىا اهىىىىىىذص 46فجتمىىىىىىع البحىىىىىىث والمقىىىىىىدر بى ( موظىىىىىىف تلقىىىىىىوا تكوينىىىىىىً

المؤسسىىىة. وتىىىم الاعتمىىىاد فىىىي هىىىىذص الدراسىىىة مىىىن حيىىىث جمىىىع المعلومىىىىات علىىىى اسىىىتمارة اسىىىتبيان واليىىىىا 

احتىىىىوت علىىىىى جىىىى أين، الأول تمىىىىمن البيانىىىىات العامىىىىة للمبحىىىىوهين ) جصىىىىية ووظيفيىىىىة(، أمىىىىا الجىىىى ء 

وقىىىىىىد أسىىىىىىفرت  ي اقىىىىىىتمل علىىىىىىى أربعىىىىىىة محىىىىىاور رئرسىىىىىىية جسىىىىىىدت الفرضىىىىىىيات الفرعيىىىىىة للدراسىىىىىىة.الوىىىىىاا

 الدراسة عن النتائج التالية:

 أن للتكوين أهناء الجدمة دور كبير في تطوير قدرات وسلوك الموظف. -

 أن للمكون دور كبير في إنجاح عملية تكوين الموظف أهناء الجدمة. -

 على نجاح عملية تكوين الموظف أهناء الجدمة.للبرامج التكويةية دور مؤهر  -

 للتكوين أهناء الجدمة عاقة بتحقيق أهداف الموظف والمؤسسة. -

 عدم كفاية الدورات التكويةية ومدنها. -

دراسىىىىة  -"قيىىىىاا أهىىىىر التىىىىدريب فىىىىي أداء العىىىىاملين (:2009دراسىىىىة "علىىىىي يىىىىوال ميىىىىا وآخىىىىرون" ) -2-2-2

إلىىىى "قيىىىاا أهىىىر هىىىدفت الدراسىىىة  ظىىىة البري ىىىا فىىىي سىىىلطنة عمىىىان".ميدانيىىىة علىىىى مديريىىىة التربيىىىة بمحاف

التىىدريب فىىىي أداء العىىاملين بمديريىىىة التربيىىىة بمحافظىىة البري ىىىا فىىي سىىىلطنة عمىىىان، وذلىى  للتعىىىرف علىىىى 

مسىىىىىىتوى تىىىىىىىأهير البىىىىىىىرامج التدريبيىىىىىىىة المناسىىىىىىىبة فىىىىىىىي تحسىىىىىىىين أداء العىىىىىىىاملين ومىىىىىىىدى كفاءنهىىىىىىىا وتصىىىىىىىميمما 

بىين ممىارات وقىدرات المتىدر ، والأداء الفعلىي الىذد يسىدى للتىدريب وتقويمما، وكذل  تبيىان العاقىة 

إلىىىىى تحقيقىىىىه، واحتياجىىىىات العىىىىاملين الفعليىىىىة مىىىىن التىىىىدريب واليىىىىا تبناسىىىىب مىىىىع اختصاصىىىىات وممىىىىام 

الوظيفة، والسىدي لتحقيىق غايىة أكبىر تتموىل فىي رفىع مسىتوى الأداء لىدى العىاملين وزيىادة إنتىاجيكهم، 

"، لما اكبسبوص من ممارات وخبرات ومعلومات خال العمليات التدريبيىةعن  ريق الممارسة الفعلية 

تىىىم الاعتمىىىىاد علىىىى أسىىىىلو  الاستقصىىىاء، حيىىىىث تىىىىم تصىىىميم اسىىىىتمارة استقصىىىاء، كمىىىىا تىىىم اللجىىىىوء إلىىىىى 



 أ. عبد ال كبير حنان     أ. د/ قدوري رابح
 

 2020 180    (1) الأول العدد (5الخامس ) المجلد
 

استخدام أسلو  المقابات الشجصية للتأكد من صحة المعلومات الواردة في الاسببانات، وتم أجد 

( فىىىىىرد مىىىىىن 73  بالحصىىىىىر الشىىىىىامل لمفىىىىردات مجتمىىىىىع البحىىىىىث والبىىىىىال  )مجتمىىىىع الدراسىىىىىة بكاملىىىىىه وذلىىىىى 

الإداريىىين تتموىىل فىىىي مىىدراء دوائىىىر ونىىوا  مىىىدراء ور سىىاء أقسىىىام ومىىوظفين بمديريىىىة التربيىىة بمحافظىىىة 

 وقد أسفرت الدراسة عن النتائج التالية: البري ا في سلطنة عمان.

تؤكىد الدراسىىة علىى وجىىود فىىرو  جوهريىة بىىين ممىارات وقىىدرات المتىىدر  والأداء الفعلىي الىىذد يسىىدى  -

التدريب إلى تحقيقه، حيث  انت الفرو  جوهرية بىين الإجابىات ولمىا دلالىة إحصىائية رشىير إلىى تىأهير 

، كمىىىىىا العمليىىىىة التدريبيىىىىىة فىىىىي إجابىىىىىات العىىىىىاملين الىىىىذين خمىىىىىعوا لىىىىدورات تدريبيىىىىىة فىىىىىي مديريىىىىة التربيىىىىىة

مىىىن العىىىاملين علىىىى أن التىىىدريب يكسىىىمهم ممىىىارة فىىىي تطبيىىىق مىىىا رعلمىىىوص، وهىىىذا  76.7%أوضىىىحت اسىىىبة 

مؤقر على أهر التدريب وأهميته في تحسين أداء العاملين في المديرية من خال زيادة الممىارة، وصىقل 

 0.000الأولىىىى الجبىىرة لىىدى المتىىىدربين، كمىىا أوضىىحكها الدلالىىىة الإحصىىائية للأسىى لة الجاصىىىة بالفرضىىية 

 .0.05أقل من مستوى الدلالة 

تؤكىىىد الدراسىىىة علىىىى وجىىىود فىىىرو  بيىىىتن تحديىىىد الاحتياجىىىات التدريبيىىىة وتأهيرهىىىا علىىىى أداء العىىىاملين،  -

أقىىىىل مىىىىن مسىىىىتوى الدلالىىىىة  0.000حيىىىىث نجىىىىد احتمىىىىال الدلالىىىىة الإحصىىىىائية أسىىىى لة الفرضىىىىية الوانيىىىىة 

أنىه يمكىن تنفيىذ البىرامج التدريبيىة مىن قبىل  مىن العىاملين 63%حيث أكدت الدراسة أن اسىبة  0.05

 المنفذين.

تؤكىىىىىىد الدراسىىىىىىة علىىىىىىى وجىىىىىىود فىىىىىىرو  جوهريىىىىىىة بىىىىىىين كفىىىىىىاءة بىىىىىىرامج التىىىىىىدريب، وتطىىىىىىوير وتحسىىىىىىين أداء  -

أقىىل مىىن مسىىتوى  0.000العىىاملين، حيىىث نجىىد احتمىىال الدلالىىة الإحصىىائية لأسىى لة الفرضىىية الوالوىىة 

مىىن العىىاملين موافقىىون  52.1%الدراسىىة حيىىث أن اسىىبة ونقبىىل بالفرضىىية اليىىا أكىىدنها  0.05الدلالىىة 

رشىىدة علىىى أن البىىرامج التدريبيىىة تبىىيلا الفىىرص لتبىىادل الجبىىرات والمعىىارف والمعلومىىات بىىين المتىىدربين، 

 وهذا يشير إلى دور البرامج التدريبية في رع ي  روح التعاون، مما يدعم قعور العاملين بالرضا.

وهريىىة بىين تقىىويم البىرامج التدريبيىة وتأهيرهىىا علىى أداء العىىاملين، تؤكىد الدراسىة علىىى وجىود فىرو  ج -

أقىىىل مىىىن مسىىىتوى الدلالىىىة  0.000حيىىىث نجىىىد احتمىىىال الدلالىىىة الإحصىىىائية لأسىىى لة الفرضىىىية الوالوىىىة 

مىىىىن العىىىىاملين موافقىىىىون علىىىىى  45.2%ونقبىىىىل بالفرضىىىىية اليىىىىا أكىىىىدنها الدراسىىىىة حيىىىىث أن اسىىىىبة  0.05

تىدريب، رعىىد  ىل برنىىامج تىدريجا يشىىعرون أاىع مصىىمم رشىكل جيىىد تصىميم اسىىتبيان لقيىاا فاعليىىة ال

 يختبر فعالية الدورة التدريبية اليا خمعوا لما.

 إن نجاح عمل مديرية التربية وزيادة كفاءة أدا ها يعتمد على مدى فعالية دائرة التدريب. -

 كفاءنهم.يشغل التدريب دورًا مممًا في عملية تطوير أداء العاملين وزيادة  -
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ضىىرورة الارتقىىاء بمسىىتوى البىىرامج التدريبيىىة المقدمىىة لمىىا لمىىا مىىن أهىىر فعىىال فىىي ارتفىىات مسىىتويات أداء  -

 العاملين.

 إن ارتفات كفاءة أداء العاملين في المديرية يسمم في زيادة الإنتاجية وخلق القيمة الممافة. -

 -تىىىىدريب فىىىىي قطىىىىات التعلىىىىيم العىىىىالي"تقيىىىىيم فعاليىىىىة ال (:2018دراسىىىىة "خالىىىىد رجىىىىم وآخىىىىرون" ) -2-2-3

إلىىىى "تقيىىىيم فعاليىىىىة التىىىدريب فىىىي جامعىىىىة ورقلىىىة خىىىىال هىىىدفت الدراسىىىىة  دراسىىىة حالىىىة جامعىىىىة ورقلىىىة".

"، حيث تم الاعتماد على المقابلة الشجصية مع مسؤول التدريب، والا ات علىى 2015-2010الفترة 

( موظىىىف اسىىىتفاد مىىىن 268ونىىىة مىىىن )الوهىىىائق، إضىىىافة إلىىىى الاسىىىتبيان الىىىذد تىىىم توزيعىىىه علىىىى عينىىىة مك

التىىىىىدريب، كمىىىىىا تىىىىىم الاعتمىىىىىاد فىىىىىي تحليىىىىىل بيانىىىىىات الاسىىىىىببانة علىىىىىى برنىىىىىامج الح مىىىىىة الإحصىىىىىائية للعلىىىىىوم 

إلىىى أن عمليىىة التىىدريب فىىي الجامعىىة اهىىا عىىدة  وقىىد أسىىفرت الدراسىىة عىىن النتىىائج التاليىىة: الاجتماعيىىة.

ا مىىن تحديىىد الاحتياجىىات التدريبيىىة، إضىىا
ً
فة إلىىى وضىىع بىىرامج و ىىر  التىىدريب، كمىىا اخىىتالات انطاقىى

أنىىه لا توجىىد عمليىىة تقيىىيم للتىىدريب، وعليىىه لىىن يحقىىق التىىدريب الأهىىداف اليىىا تتموىىل فىىي تحسىىين أداء 

الفىىىىىرد رعىىىىىىد التىىىىىىدريب، إلا إذا اتبعىىىىىت المؤسسىىىىىىة محىىىىىىل الدراسىىىىىة   ىىىىىىر  علميىىىىىىة ومنهجيىىىىىة فىىىىىىي تحديىىىىىىد 

ب، هىىم تحديىىد البرنىىامج التىىدريجا المناسىىب الاحتياجىىات التىىدريجا، وذلىى  بتقيىىيم العىىاملين قبىىل التىىدري

لمىىىىم وتحديىىىىد الاخىىىىتالات والانحرافىىىىات فىىىىي عمليىىىىىة التىىىىدريب، وذلىىىى  بتقيىىىىيم العىىىىاملين رعىىىىد التىىىىىدريب  

 لمعرفة وتقييم أهر التدريب على أداء العامل. 

الىىىىوظيفي واقىىىىع التنميىىىىة الممنيىىىىة وعاقتىىىىه بمسىىىىتوى الأداء " (:2015دراسىىىىة "سىىىىليم صىىىىيفور" ) -2-2-4

إلىى هىدفت الدراسىة   دراسىة ميدانيىة بجامعىة قسىنطينة".-لدى أسىاتذة التعلىيم الجىامدي فىي الج ائىر

وعاقىىة الواقىىع بمسىىىتوى الأداء "، "بحىىث واقىىع التنميىىة الممنيىىىة لأسىىاتذة التعلىىيم الجىىامدي فىىىي الج ائىىر

عل ىىا، تنميىىة ممىىارات الىىوظيفي للمجىىالات التاليىىة: )تنميىىة ممىىارات التىىدريل، تنميىىة ممىىارات البحىىث ال

ا بمختلىىىىف 513تىىىىم اختيىىىىار عينىىىىة تكونىىىىت مىىىىن )افجتمىىىىع، وتنميىىىىة ممىىىىارات التعىىىىاون الىىىىدولي(، 
ً
( أسىىىىتاذ

الرتىىىب، كمىىىا تىىىم اسىىىتخدام المىىىنهج الوصىىىفي التحليلىىىي الإحصىىىائي، واسىىىتخدمت فىىىي هىىىذص الدراسىىىة أداة 

منيىة لأسىاتذة الىتعلم الاستمارة، حيث احتوت على بيانات عامة ومقياسين همىا: "مقيىاا التنميىة الم

الجامدي من وجمة نظر الأساتذة" و"مقياا الأداء الوظيفي لأساتذة التعلم الجامدي من وجمة نظر 

أن لواقىىىىىع تنميىىىىىة ممىىىىىارات التىىىىىدريل عاقىىىىىة  وقىىىىىد أسىىىىىفرت الدراسىىىىىة عىىىىىن النتىىىىىائج التاليىىىىىة: الأسىىىىىاتذة".

لجامعىة الج ائريىة، وأن لواقىع بمستوى أداء وظيفة التدريل كمىا يىراص أسىاتذة التعلىيم الجىامدي فىي ا

تنميىىة ممىىارات البحىىث العل ىىا عاقىىة بمسىىتوى أداء وظيفىىة البحىىث العل ىىا كمىىا يىىراص أسىىاتذة التعلىىيم 

الجامدي في الجامعة الج ائرية وأن لواقع تنمية ممارات خدمة افجتمع عاقة بمسىتوى أداء وظيفىة 

معىىة الج ائريىىة، وأن لواقىىع تنميىىة ممىىارات خدمىىة افجتمىىع كمىىا يىىراص أسىىاتذة التعلىىيم الجىىامدي فىىي الجا
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التعىىىاون الىىىدولي عاقىىىة بمسىىىتوى أداء وظيفىىىة التعىىىاون الىىىدولي كمىىىا يىىىراص أسىىىاتذة التعلىىىيم الجىىىامدي فىىىي 

الجامعة الج ائرية، وأن لواقع التنمية الممنية الذد يعرشه الأسىتاذ الجىامدي عاقىة بمسىتوى الأداء 

 تعليم الجامدي في الجامعة الج ائرية.الوظيفي الذد يقدمه كما يراص أساتذة ال

وبنىىىىىاءً علىىىىىى مىىىىىا سىىىىىبق تتحىىىىىدد إقىىىىىكالية الدراسىىىىىة الحاليىىىىىة فىىىىىي: " للتكىىىىىوين البيىىىىىداغوجي دور فىىىىىي 

تحسىىين الأداء الىىوظيفي للأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد" مىىن خىىال الإجابىىة عىىن البسىىا لات اكتيىىة اليىىا 

 ما يلي:يرى الباحوان أن لما دلالة نظرية وقيمة تطبيقية، وهي ك

 هل ساهم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد؟  -

 هل ساهم التكوين البيداغوجي في تطوير السلوك البيداغوجي الأساتذة المساعدين الجدد؟  -

 هل ساهم برنامج التكوين البيداغوجي في الرفع من مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد؟  -

 هم الأستاذ المكوّن في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد؟ هل سا  -

 فرضيات الدراسة: -3

 وللإجابة عن هاته البسا لات تم افترا  ما يلي:

 الفرضيات الفرعية: -3-1

 يساهم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد. -

 تطوير السلوك البيداغوجي للأساتذة المساعدين الجدد.ساهم التكوين البيداغوجي في  -

 يساهم برنامج التكوين البيداغوجي في الرفع من مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد. -

 يساهم الأستاذ المكوّن في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد. -

 أهداف الدراسة: -4

 البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد.التعرف على دور التكوين   -

التعىىىىىىرف علىىىىىىى دور التكىىىىىىوين البيىىىىىىداغوجي فىىىىىىي تطىىىىىىوير السىىىىىىلوك البيىىىىىىداغوجي للأسىىىىىىاتذة المسىىىىىىاعدين   -

 الجدد.

فىىىىي الرفىىىىع مىىىىن مسىىىىتوى أداء الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين التعىىىىرف علىىىىى دور برنىىىىامج التكىىىىوين البيىىىىداغوجي   -

 .الجدد

 تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد. الأستاذ المكوّن فيالتعرف على دور   -

 أهمية الدراسة: -5

يحظىم التعلىيم العىىالي فىي الج ائىر بأهميىىة بالغىة لمىا يقدمىىه مىن إ ىارات تخىىدم افجتمىع، وعليىىه 

ومىن رعتبر العملية التكويةية داخل المنظومة الجامعية الرسىالة الأساسىية اليىا وجىب الاهتمىام اهىا، 

 هم بلوط أعلى مستوى في الأداء الأ ادي ا. ويمكن تحديد أهمية الدراسة فيما يلي:
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الا ىىىىات علىىىىى كيفيىىىىة الاهتمىىىىام بىىىىالتكوين فىىىىي المؤسسىىىىات الجامعيىىىىة كنبيجىىىىة حتميىىىىة لواقىىىىع النظىىىىام  -

الإدارد الج ائىىىىرد، و اسىىىىتجابة للنظىىىىرة الحديوىىىىة للأسىىىىتاذ الجىىىىامدي المسىىىىاعد الىىىىذد يجىىىىب أن يتطىىىىور 

 نظور العالمي في مجال التطور العل ا.وفق الم

الىىىىتحكم فىىىىي الأدوات البيداغوجيىىىىة المىىىىرورية والاسىىىىتفادة مىىىىن سىىىىبل تحقيىىىىق الكفىىىىاءة فىىىىي التىىىىدريل  -

 وتقنياته وبخاصة رعلم فن تقديم الدروا وافحاضرات.

تكىىىىوين الأسىىىىاتذة فىىىىي كيفيىىىىات تقىىىىديم الىىىىدروا باسىىىىتعمال الطرائىىىىق الرقميىىىىة واسىىىىتعمال الوسىىىىائ   -

عىىىىىىىىىىىىىددة إضىىىىىىىىىىىىىافة إلىىىىىىىىىىىىىى الىىىىىىىىىىىىىتحكم فىىىىىىىىىىىىىي اللغىىىىىىىىىىىىىات والتعريىىىىىىىىىىىىىف بمختلىىىىىىىىىىىىىف النقىىىىىىىىىىىىىا  التنظيميىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىي المت

ا فيمىىىىا يتعلىىىىق بالجوانىىىىب البيداغوجيىىىىة، كممىىىىام الأسىىىىاتذة وتقيىىىىيم الطلبىىىىة فىىىىي  "LMD" نظىىىىام خصوصىىىىً

 افحاضرات والأعمال التطبيقية والتوجيهية وكيفيات التعامل مع مختلف الحالات.

 على القيام بمختلف الممام البيداغوجية على أحسن وجه. تحسين المستوى وتدريب الأساتذة -

 التكوين في مجال آدا  وأخا  الممنة والتعريف بميوا  أخاقيات الممنة الجامدي. -

 التعريف بمفاهيم الدراسة:  -6

عبىىارة عىىن مجموعىىة مىىن الةشىىا ات يقصىىد بىىالتكوين البيىىداغوجي بأنىىه:  التكوووين البيووداغوجي: -6-1

ون )الأسىىىىىتاذ( بالمعىىىىىارف والكفىىىىىاءات البيداغوجيىىىىىة، العلميىىىىىة والشجصىىىىىية اليىىىىىا 
ّ

رسىىىىىكهدف ت ويىىىىىد المكىىىىى

  Pierre Casseويعىىىىىرف "بيىىىىىار  ىىىىىاا"  (. 17، ص.2010المىىىىىرورية ليىىىىىؤدد دورص بكفىىىىىاءة )سىىىىىولامي، 

التكوين بأنه: "العملية اليا نهىدف إلىى تنميىة القىدرات وممىارات الأفىراد الممنيىة والتقنيىة أو السىلوكية 

مىىىىىن أجىىىىىل زيىىىىىادة كفىىىىىاءنهم وفعىىىىىاليكهم فىىىىىي إ ىىىىىار تنفيىىىىىذ الممىىىىىام والأدوار المتصىىىىىلة بوظىىىىىائفمم الحاليىىىىىة أو 

ة للتكيىىىف مىىع التقنيىىىات المسىىتقبلية، فمىىو وسىىىيلة للترقيىىة الفرديىىىة وتنميىىة المىىوارد البشىىىرية، أو ضىىرور 

الجديىىىىدة والقيىىىىود الاقتصىىىىادية ووسىىىىيلة فعالىىىىة لبسىىىىيير المىىىىوارد البشىىىىرية، ال ىىىى اء الىىىىذد يسىىىىملا بنمىىىىو 

وتطور المؤسسة، وهو لذل  يعتبر اسبومارًا للعامل، ويجب أن يشمل التكوين  ل أعماء المؤسسة 

(. Casse, 1994, P.48بمىىىا فىىىيهم المسىىىؤولين... فمىىىو عمليىىىة مسىىىتمرة مىىىن أجىىىل تجديىىىد المعلومىىىات" )

ويعرف "بورتاف" التكوين بأنه: "عملية رعىديل إيجىابي ذد اتجاهىات خاصىة تبنىاول سىلوك الفىرد مىن 

الناحيىىىىىة الممنيىىىىىة أو الوظيفيىىىىىة، وهدفىىىىىه اكبسىىىىىا  المعىىىىىارف والجبىىىىىرات اليىىىىىا يحتىىىىىا  إليهىىىىىا الفىىىىىرد لرفىىىىىع 

العمىىىىل، أد أن التكىىىىوين مسىىىىتوى كفاءتىىىىه فىىىىي الأداء؛ بحيىىىىث تتحقىىىىق فيهىىىىا الشىىىىرو  المطلوبىىىىة لإتقىىىىان 

وسىىىيلة لإعىىىداد الكفىىىاءات تتىىى او  فيهىىىا المعىىىارف والكفىىىاءات والسىىىلوكيات بحيىىىث تكىىىون مؤهلىىىة للعمىىىل 

 (.277، ص.2017الناجن" )بن رممان، 

ا إلىى: عمليىة بيداغوجيىة منظمىة نهىدف إلىى إعىداد وتكىوين يشير التكوين البيداغوجي و  إجرائيىً

رعىىىىىد نجىىىىىاحمم فىىىىىي المسىىىىىابقة بىىىىىدورات تكويةيىىىىىة رغىىىىىر  زيىىىىىادة الأسىىىىىاتذة المسىىىىىاعدين الجىىىىىدد و لحىىىىىاقمم 
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معىىىىىىىىارفمم ومعلومىىىىىىىىانهم، ممىىىىىىىىا يترتىىىىىىىىب عنهىىىىىىىىا زيىىىىىىىىادة وتحسىىىىىىىىين قىىىىىىىىدرانهم وممىىىىىىىىارانهم ورغييىىىىىىىىر اتجاهىىىىىىىىانهم 

ويقىىىاا بالدرجىىىة  وسىىلو انهم، مىىىن أجىىىل الارتقىىىاء بىىىأدا هم الىىىوظيفي وبالتىىالي تحقيىىىق أهىىىداف الجامعىىىة.

 حث من خال رعب ة الاستبيان.الكلية اليا يحصل عليها أفراد عينة الب

ن الموظىىىىىف مىىىىىن إنجىىىىىاز الممىىىىىام أو  الأداء الووووووظيفي: -6-2
ّ

يقصىىىىىد بىىىىىالأداء الىىىىىوظيفي بأنىىىىىه: "اشىىىىىا  يمكىىىىى

(. 606-605، ص ص.2011الأهداف افحددة له بنجىاح وبالاسىتخدام المعقىول للمىوارد" )الصىرايرة، 

ة اليىا أسىفرت عليهىا الممارسىة الفعليىة كما يعرف بأنه النتائج النهائية مىن حيىث الكىم والنىوت والتكلفى 

أما "توماا جيلبرت" (، 73، ص.2003لأوجه الةشا  افجتلفة خال فترة زمنية محددة. )العومان، 

Thomas Gilbert  فيتكلم عن الأداء الوظيفي ويؤكد بأنه لا يجوز الجلى  بىين السىلوك وبىين الإنجىاز

د من أاشطة في المنظمة اليا يعملون اها، أما الإنجاز والأداء، ذل  لأن السلوك هو ما يقوم به الأفرا

فمىىو مىىا يبقىىم مىىن أهىىر أو نتىىائج رعىىد أن يتوقىىف الأفىىراد عىىن العمىىل، أد أنىىه مخىىر  أو نتىىا  أو النتىىائج، 

ا  أمىىىىىا الأداء فمىىىىىو التفاعىىىىىل بىىىىىين السىىىىىلوك والإنجىىىىىاز، إنىىىىىه مجمىىىىىوت السىىىىىلوك والنتىىىىىائج اليىىىىىا تحقىىىىىق معىىىىىً

 (.59ى ص.2014)بوقطف، 

داء الوظيفي إجرائيًا إلى: الجمد المبذول من  ىرف الأسىاتذة المسىاعدين الجىدد رعىد الأ يشير و 

إجىىىىىىرا هم لتكىىىىىىوين بيىىىىىىداغوجي، فتكىىىىىىون مخرجاتىىىىىىه فىىىىىىي قىىىىىىكل كفىىىىىىاءة وممىىىىىىارة ممارسىىىىىىة، وبالتىىىىىىالي تأديىىىىىىة 

واجبانهم الأ اديمية المو لة إليهم بموجب الأنظمة والتعليمات المعمول اها فىي الجامعىة اليىا يعملىون 

ويقىىاا بالدرجىىة الكليىىة اليىىا يحصىىل عليهىىا أفىىراد عينىىة البحىىث مىىن خىىال  بكفىىاءة وفعاليىىة عاليىىة. اهىىا

 رعب ة الاستبيان.

بأ هم: "الأ جاص  بالأساتذة المساعدين الجدد يقصد  :الأساتذة المساعدون الجدد -6-3

أقسام الكليات الحاصلون على درجة الماجستير أو الدكتوراص ويقومون بممام تدريسية في أحد 

التارعة للجامعة  ل حسب تخصصه، بالإضافة إلى ممميا البحث العل ا، وخدمة  

ذل  الموظف الباحث الناقل للمعرفة العلمية   . كما يعرف بأنه(15، ص. 2015)صيفور،  افجتمع"

ضمان   33 القائم على العملية التكويةية والبحوية، ويتولى الأساتذة المساعدون حسب المادة

ريل و/ أو عند الاقتماء في قكل أعمال موجمة أو أعمال تطبيقية، حسب الحجم السالي التد

، تحمير وتحيين دروسه، تصحيلا أورا  الامتحانات اليا يكلف اها،  6 المنصوص عليه في المادة

المشاركة في مداولات لجان الامتحانات، المشاركة في أقغال فرقته أو لجنته البيداغوجية،  

)الجريدة الرسمية،   ساعات في الأسبوت من أجل نصحمم وتوجيهمم  (3) بة هافاستقبال الطل

 .(23-22، ص ص.2008
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ا إلىىىىى: أ هىىىىم الأسىىىىاتذة  مىىىىن الصىىىىنف ) ( يشىىىىير مفمىىىىوم و  الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدون الجىىىىدد إجرائيىىىىً

الحاصىىلون علىىى درجىىة ماجسىىتير أو دكتىىوراص علىىوم أو دكتىىوراص الطىىور الوالىىث بمختلىىف التخصصىىات 

ا مباقىىرًا العلميىىة  والأدبيىىة، حىىديوو العمىىد بىىالتوظيف وناحىىوا فىىي المسىىابقة، أو الىىذين توظفىىوا توظيفىىً

تلقيهم لتكوين إقامي بالجار  قصير المدى أو  ويل المدى والتحقوا بالتىدريل بالجامعىة، حيىث  درع

تىىم تنظىىيم دورات وحصىىي تدريبيىىة لمىىم وفىىق برنىىامج تكىىوييا اقىىتمل علىىى الحجىىم السىىالي المناسىىب، 

قاربىىىىىة التكىىىىىوين، والأهىىىىىداف الواجىىىىىب تحقيقمىىىىىا، وتنفيىىىىىذ البرنىىىىىامج والكفىىىىىاءات المسىىىىىكهدفة، و ىىىىىر  وم

ويقاا بالدرجة الكلية   التقييم. و ل ذل  اهدف إكسااهم معارف وممارات في فن التدريل الجامدي.

 اليا يحصل عليها أفراد عينة البحث من خال رعب ة الاستبيان.

 الميدانية:إجراءات الدراسة  -7

 منهج الدراسة:  -7-1

رعتبر عملية تحديد المىنهج فىي الدراسىة أمىر ضىرورد، ذلى  أنّ أدّ باحىث يريىد القيىام بدراسىة 

معينة حول موضوت معين يتوجب عليه اختيار المنهج المناسب لدراسته، ويكون اختيار ذل  المنهج 

 حسب  بيعة البحث وموضوعه.

اليىا يىىتم وضىعما بقصىد الوصىول إلىى الحقيقىة فىي العلىىم،  والمىنهج يعيىا مجموعىة مىن القواعىد

وهىىو الطريقىىىة اليىىىا يببعمىىىا الباحىىىث فىىىي دراسىىته للمشىىىكلة لاكبشىىىاف الحقيقىىىة )بوحىىىو ، والىىىذنربات، 

 (99، ص.2007

وقد اعتمدنا على أاسب منهج لدراسبنا وهو المنهج الوصىفي الىذد يعىد مىن المنىارج الشىائعة 

 سانية والاجتماعية وتفرضه  بيعة دراسبنا.الاستعمال خاصة في العلوم الإا

 تتحدد دراسبنا بالحدود التالية:حدود الدراسة:  -8

 م. 2019قمرا ماد وجوان الحدود الزمانية:  -8-1

حددت عينة الدراسة رشريًا بالأساتذة المسىاعدين الجىدد حىديوا التوظيىف  الحدود البشرية: -8-2

ا من مختلف التخصصات، والذين أجروا التكوين البيداغوجي.
ً
 ذ ورًا و ناه

 المسيلة. -تم إجراء الدراسة بجامعة محمد بوضياف الحدود المكانية: -8-3

 مجتمع وعينة الدراسة:  -9

 مجتمع الدراسة: -9-1

المسىىىيلة -مجتمىىىع الدراسىىىة مىىىن الأسىىىاتذة المسىىىاعدين الجىىىدد بجامعىىىة محمىىىد بوضىىىيافتكىىىوّن 

ا وأستاذة ما بين سنيا )76والبال  عددهم )
ً
م(، كما هو موضن في الجدول رقم 2016/2018( أستاذ

(01:) 



 أ. عبد ال كبير حنان     أ. د/ قدوري رابح
 

 2020 186    (1) الأول العدد (5الخامس ) المجلد
 

 (: يوضح مجتمع الدراسة 01الجدول رقم ) 

 العدد سنة التكوين البيداغوجي

 31 م2016-2017

 45 م2017-2018

 76 افجموت 

 عينة الدراسة: -9-2

( 30تىىم اختيىىار عينىىة عشىىوائية وذلىى  نظىىرًا لصىىعوبة الوصىىول إلىىيهم، فقىىد تىىم التواصىىل مىىع )

ا وأسىىتاذة ممىىن أجىىروا التكىىوين البيىىداغوجي، متبعىىين فىىي ذلىى  خطىىوات العينىىة المتاحىىة، أد مىىا 
ً
أسىىتاذ

 :(01موضن في الجدول رقم )( من مجتمع الدراسة، كما هو 28,30اسبته )

(: يوضح توزيع عينة الدراسة 01الجدول رقم )   

 العدد سنة التكوين البيداغوجي

 9 م2016-2017

 21 م2017-2018

 30 افجموت 

 أدوات الدراسة:  -10

مىىن أجىىل جمىىع المعلومىىات والبيانىىات والتحقىىق مىىن الفرضىىيات، قىىام الباحوىىان ببنىىاء اسىىتبيان 

بجامعىىىة  التكىىىوين البيىىىداغوجي فىىىي تحسىىىين الأداء الىىىوظيفي للأسىىىاتذة المسىىىاعدين الجىىىددخىىىاص "دور 

 "، وهذا رعد القراءات للتراف النظرد وللدراسات السابقة في هذا افجال.المسيلة-محمد بوضياف

( محكمين في قسم 07وتم عر  الاستبيان على مجموعة من أساتذة الجامعة بل  عددهم )

المسيلة، وأخذ الباحوان رعين الاعتبار  ل  -الإاسانية والاجتماعية بجامعة محمد بوضياف العلوم 

ا إضافته مببع  التعديات والتغييرات الازمة، وكذا إضافة ما  لب منه hماحظانهم القيمة وقام

 ويمكننا ذكر أهم التعديات  اكري:

 أجريت رع  التعديات في رعليمة الاستبيان. •

يخىي الجى ء الجىاص ببنىود الاسىتبيان، فقىد تىم إعىادة صىياغة رعى  البنىود الغاممىىة أمىا فيمىا  •

وحىىىذف رعىىى  البنىىىود المكىىىررة، واليىىىا لىىىرل لمىىىا عاقىىىة مىىىع فرضىىىيات البحىىىث و بىىىدالما ببنىىىود أك ىىىر 

مائمىىىىة ووضىىىىوح للبحىىىىث، وذلىىىى  حسىىىىب آراء وماحظىىىىات افحكمىىىىين وهكىىىىذا أصىىىىبلا الاسىىىىتبيان فىىىىي 

 ميدانيًا.صورته النهائية ويمكن تطبيقه 
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 وتناول الاستبيان مجموعة من البنود اليا رعبر عن: 

 .مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد -

 .مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير سلوك الأساتذة المساعدين الجدد -

 الأساتذة المساعدين الجدد.الرفع من مستوى أداء  برنامج التكوين البيداغوجي فيمساهمة  -

 . المكوّن في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجددمساهمة  -

 :( 02) بندًا، كما هو موضن في الجدول رقم  ( 34) وقد احتوى الاستبيان على 

(: يوضح توزيع عبارات الاستبيان على المحاور 02الجدول رقم )   

 افحاور  الرقم 
عدد 

 العبارات 
 العبارات أرقام  

01 
مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير 

 قدرات الأساتذة المساعدين الجدد
10 

01-02-03-04-05-06-07-

08-09-10  

02 

مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير 

المساعدين   السلوك البيداغوجي للأساتذة

 الجدد 

09 
11-12-13-14-15-16-17-

18-19  

03 
الرفع  البيداغوجي فيبرنامج التكوين مساهمة 

 الأساتذة المساعدين الجددمن مستوى أداء 
08 

20-21-22-23-24-25-26-

27 

04 
المكوّن في تحسين مستوى أداء  مساهمة 

 الأساتذة المساعدين الجدد 
07 28-29-30-31-32-33-34  

 طريقة الإجابة: -

ا لمىىىلء الاسىىىىتبيان والإجابىىىة علىىىىى  ىىىل بنىىىىودص، علىىىى  ىىىىل أسىىىتاذ مسىىىىاعد  جديىىىد أن يختىىىىار اقتراحىىىىً

( فىىي الجانىىة المناسىىبة رعىىد قىىراءة العبىىارة xواحىىدًا مىىن خمىىل بىىدائل )اقتراحىىات(، وذلىى  بوضىىع عامىىة )

 .جيدًا

وقد تم تصحيلا عبىارات هىذا الاسىتبيان وفىق تصىميم ليكىارت الجما ى ا ذد البىدائل )موافىق 

، 4، 5ت لمذص البدائل الأوزان )رشدة، موافق، لا رأد لي، غير موافق، غير موافق رشدة(، وقد أعطي

 (:03( كما هي على الترترب، وهذا ما هو موضن في الجدول رقم )1، 2، 3
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(: يوضح طريقة تصحيح أداة الدراسة 03الجدول رقم )   

 البدائل                                                                           

 الأوزان           

موافق  

 رشدة
 لا رأد لي  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 رشدة

 1 2 3 4 5 الأوزان 

 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة:  -11

 الحالية على النحو التالي:تم حسا  الصد  والوبات لأداة الدراسة 

 الصدق: -11-1

للتحقىىق مىىن مىىدى الصىىد  الظىىاهرد الأوّلىىي )حيىىث أنّ  صوودق المحكمووين )طريقووة الخ ووراء(: -11-1-1

رىت مىن  ن 
 رعىد التطبيىق الفعلىي لىلأداة( لبنىود الاسىتبيان لمىا ب 

ّ
الصد ، في نظرنا، لا يمكىن الجى م بىه إلا

مجموعىىىة مىىىن أسىىىاتذة الجامعىىىة المتخصصىىىين فىىىي مجىىىالات تربويىىىة أجلىىىه، قىىىام الباحوىىىان بتوزيعىىىه علىىىى 

( محكمين فىي قسىم العلىوم الإاسىانية والاجتماعيىة بجامعىة محمىد 07ونفسية مختلفة بل  عددهم )

ومعظم الأساتذة اتفقوا على أنّ البنىود صىادقة فىي قيىاا مىا وضىعت لقياسىه فىي   المسيلة. -بوضياف 

الماحظىىىىات و لبىىىىوا منىىىىا القيىىىىام بىىىىبع  التغييىىىىرات، و عىىىىادة صىىىىياغة مجملمىىىىا، إلا أ هىىىىم وجّمىىىىوا رعىىىى  

 رع  البنود، وذل  لغموضما أو عدم وضوحما، كما أفادونا ببع  البنود لإضافكها.

 صدق الاتساق الداخلي: -11-1-2

رعىد تطبيىق الاسىتبيان تىم حسىا  صىدقه عىن  ريىق حسىا  أو تقىدير الارتبا ىات بىين درجىىة 

تةت ىىا اليىه، وتىىم حسىا  أو تقىىدير الارتبا ىىات بىين درجىىة  ىل محىىور بالدرجىىة   ىل عبىىارة بىافحور الىىذد

 الكلية لاستبيان ككل كما يلي: 

 الارتباط بين العبارات والدرجات الكلية للمحاور التي تنتمي إليها: -11-1-2-1

مسوووواهمة التكوووووين درجووووة الارتبوووواط بووووين العبووووارات والدرجووووة الكليووووة للمحووووور الأول )  -11-1-2-1-1

 لبيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد(:ا

مساهمة التكوين البيداغوجي  (: يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور 04الجدول رقم ) 

مع درجة الكلية   في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد  

 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  للمحور الدرجة الكلية  العبارات 

6العبارة  **0,675 1العبارة   0,487** 

7العبارة  **0,693 2العبارة   0,830** 
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8العبارة  **0,743 3العبارة   0,746** 

9العبارة   **0,790 4العبارة   0,598** 

10العبارة  **0,860 5العبارة   0,462** 

 (0,01دال عند مستوى الدلالة ألفا ) الارتبا  **

مسىىىاهمة درجىىىة )تىىىم حسىىىا  الارتبا ىىىات بىىىين درجىىىة  ىىىل عبىىىارة بالدرجىىىة الكليىىىة للمحىىىور الأول 

بمعامىىل الارتبىىا  بيرسىىون كمىىا  التكىىوين البيىىداغوجي فىىي تطىىوير قىىدرات الأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد(

( حيث جاءت الارتبا ات بين عبارات افحور الأول مع الدرجة الكلية 04هو موضن في الجدول رقم )

( عبىىارات، حيىىث تراوحىىت قىىيم 10وعىىددها )( α=0,01)ككىىل  لمىىا دالىىة عنىىد مسىىتوى الدلالىىة ألفىىا لىىه 

( 0,46( والدرجة الكلية للمحور ككل و)5( كىأعلى ارتبا   ان بين العبارة )0,86الارتبا  فيها ما بين )

بىىأن افحىىور ( والدرجىىة الكليىىة للمحىىور ككىىل  وعمومىىا يمكىىن القىىول 10 ىىأدام ارتبىىا   ىىان بىىين العبىىارة )

 صاد .   مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد(درجة )الأول 

مسوووووووواهمة التكوووووووووين ) الارتبوووووووواط بووووووووين العبووووووووارات والدرجووووووووة الكليووووووووة للمحووووووووور ال ووووووووا ي  -11-1-2-1-2

 :( المساعدين الجددالسلوك البيداغوجي للأساتذة البيداغوجي في تطوير 

مساهمة التكوين البيداغوجي في (: يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور 05الجدول رقم ) 

مع درجة الكلية  المساعدين الجددالسلوك البيداغوجي للأساتذة تطوير   

 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 

16العبارة  **0,562 11العبارة   0,765** 

17العبارة  **0,790 12العبارة   0,613** 

18العبارة  **0,589 13العبارة   0,791** 

19العبارة  **0,826 14العبارة   0,694** 

 (0,01دال عند مستوى الدلالة ألفا ) الارتبا  ** **0,857 15العبارة 

مسىاهمة التكىوين )تم حسا  الارتبا ات بين درجة  ل عبارة بالدرجة الكلية للمحىور الوىااي 

بمعامىل الارتبىا  بيرسىون ( المسىاعدين الجىددالسىلوك البيىداغوجي للأسىاتذة البيداغوجي فىي تطىوير 

( حيىث جىاءت الارتبا ىات بىين عبىارات افحىور الوىااي مىع الدرجىة 05كما هىو موضىن فىي الجىدول رقىم )

( عبىارات، حيىث 9وعىددها )( α=0,01)لكلية له ككىل  لمىا دالىة إحصىائيا عنىد مسىتوى الدلالىة ألفىا ا

ىىىىأعلى ارتبىىىىىا   ىىىىىان بىىىىىين العبىىىىىارة )0,85تراوحىىىىت قىىىىىيم الارتبىىىىىا  فيهىىىىىا مىىىىىا بىىىىىين ) ( والدرجىىىىىة الكليىىىىىة 15( كى

وعمومىىىا ( والدرجىىىة الكليىىىة للمحىىىور ككىىىل   11(  ىىىأدام ارتبىىىا   ىىىان بىىىين العبىىىارة )0,56للمحىىىور ككىىىل و)
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مسىىىىاهمة التكىىىىوين البيىىىىداغوجي فىىىىي تطىىىىوير السىىىىلوك البيىىىىداغوجي )يمكىىىىن القىىىىول بىىىىأن افحىىىىور الوىىىىااي 

 صاد . (للأساتذة المساعدين الجدد

برنوواما التكوووين مسوواهمة ) الارتبوواط بووين العبووارات والدرجووة الكليووة للمحووور ال الوو   -11-1-2-1-3

 :( الأساتذة المساعدين الجددالرفع من مستوى أداء  البيداغوجي في 

برناما التكوين  مساهمة (: يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور 06الجدول رقم ) 

مع درجة الكلية  الأساتذة المساعدين الجددالرفع من مستوى أداء  البيداغوجي في   

للمحور الدرجة الكلية  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات   

24العبارة  **0,862 20العبارة   0,872** 

25العبارة  **0,810 21العبارة   0,665** 

26العبارة  **0,772 22العبارة   0,779** 

27العبارة  **0,761 23العبارة   0,829** 

 (0,01دال عند مستوى الدلالة ألفا ) الارتبا  **

برنىامج مسىاهمة )تم حسا  الارتبا ات بين درجىة  ىل عبىارة بالدرجىة الكليىة للمحىور الوالىث 

بمعامىىىىىل الارتبىىىىىا  ( الأسىىىىىاتذة المسىىىىىاعدين الجىىىىىددالرفىىىىىع مىىىىىن مسىىىىىتوى أداء  التكىىىىىوين البيىىىىىداغوجي فىىىىىي

( حيث جاءت الارتبا ات بين عبىارات افحىور الوالىث مىع 06بيرسون كما هو موضن في الجدول رقم )

( 8وعىىىىىىددها )( α=0,01)ة الكليىىىىىىة لىىىىىىه ككىىىىىىل  لمىىىىىىا دالىىىىىىة إحصىىىىىائيا عنىىىىىىد مسىىىىىىتوى الدلالىىىىىىة ألفىىىىىىا الدرجىىىىى 

ىىىىىأعلى ارتبىىىىىا   ىىىىىان بىىىىىين العبىىىىىارة )0,87عبىىىىىارات، حيىىىىىث تراوحىىىىىت قىىىىىيم الارتبىىىىىا  فيهىىىىىا مىىىىىا بىىىىىين ) ( 24( كى

( والدرجىىة الكليىىة للمحىىور 25(  ىىأدام ارتبىىا   ىىان بىىين العبىىارة )0,66والدرجىىة الكليىىة للمحىىور ككىىل و)

الرفىىع مىىن  اغوجي فىىيبرنىىامج التكىىوين البيىىدمسىىاهمة )ككىىل، وعمومىىا يمكىىن القىىول بىىأن افحىىور الوالىىث 

 صاد . (الأساتذة المساعدين الجددمستوى أداء 

المكوّن في تحسووين مساهمة ) الارتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحور الرابع  -11-1-2-1-4

 :( مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد

المكوّن في تحسين  مساهمة (: يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات محور 07الجدول رقم ) 

مع درجة الكلية  مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد  

 الدرجة الكلية للمحور  العبارات  الدرجة الكلية للمحور  العبارات 

32العبارة  **0,642 28العبارة   0,828** 

33العبارة  **0,862 29العبارة   0,649** 
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34العبارة  **0,877 30العبارة   0,722** 

 (0,01دال عند مستوى الدلالة ألفا ) الارتبا  ** **0,811 31العبارة 

المكىوّن مسىاهمة )تم حسا  الارتبا ات بين درجىة  ىل عبىارة بالدرجىة الكليىة للمحىور الوالىث 

بمعامىىل الارتبىىا  بيرسىىون كمىىا هىىو موضىىن فىىي ( فىىي تحسىىين مسىىتوى أداء الأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد

( حيث جاءت الارتبا ات بين عبارات افحور الرارع مىع الدرجىة الكليىة لىه ككىل  لمىا 07الجدول رقم )

( عبارات حيث تراوحت قيم الارتبا  7وعددها )( α=0,01)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا  

(  ىأدام 0,64( والدرجىة الكليىة للمحىور ككىل و)30( كىأعلى ارتبىا   ىان بىين العبىارة )0,87فيها ما بين )

ن افحىور الرارىع ( والدرجىة الكليىة للمحىور ككىل، وعمومىا يمكىن القىول بىأ28ارتبا   ىان بىين العبىارة )

 صاد .( المكوّن في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجددمساهمة )

دور التكووووووين الارتبووووواط بوووووين الووووودرجات الكليوووووة للمحووووواور والدرجوووووة الكليوووووة لاسوووووتبيان  -11-1-2-1-5

 –بجامعووة محموود بوضووياف  البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة المساعدين الجوودد

 المسيلة ككل:          

(: يوضح مصفوفة ارتباطات الدرجات الكلية للمحاور والدرجة الكلية  08الجدول رقم ) 

  دور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة المساعدين الجدد لاستبيان 

المسيلة –بجامعة محمد بوضياف   

 افحور 
الكلية  الدرجة 

 لاستبيان 
 افحور 

الدرجة الكلية  

 لاستبيان 

مساهمة التكوين  افحور الأول )

البيداغوجي في تطوير قدرات  

 ( الأساتذة المساعدين الجدد

0,805** 

مساهمة  افحور الوالث )

برنامج التكوين  

الرفع من   البيداغوجي في

الأساتذة  مستوى أداء 

( المساعدين الجدد  

0,816** 

مساهمة  الوااي )افحور  

التكوين البيداغوجي في تطوير 

السلوك البيداغوجي للأساتذة  

 ( المساعدين الجدد

0,865** 

مساهمة  افحور الرارع )

المكوّن في تحسين مستوى  

أداء الأساتذة المساعدين  

( الجدد  

0,593** 

 (0,01دال عند مستوى الدلالة ألفا ) الارتبا  **
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دور التكوين )تم حسا  أو تقدير الارتبا ات بين درجة  ل محور بالدرجة الكلية لاستبيان 

 –بجامعىىىىة محمىىىىد بوضىىىىياف  البيىىىىداغوجي فىىىىي تحسىىىىين الأداء الىىىىوظيفي للأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىدد

حيث جاءت الارتبا ات  لما ( 08كما هو موضن في الجدول رقم )بمعامل الارتبا  بيرسون    (المسيلة

فقد بل  معامل الارتبا  بين الدرجة الكلية للمحور (، α=0,01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

والدرجىة الكليىة مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجىدد" الأول "

مسىىاهمة التكىىوين البيىىداغوجي فىىي تطىىوير وبالةسىىبة لارتبىىا  افحىىور الوىىااي "(، 0,80لاسىىتبيان ككىىل )

(، أمىىىىا 0,86بالدرجىىىىة الكليىىىىة لاسىىىىتبيان ككىىىىل )السىىىىلوك البيىىىىداغوجي للأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىدد" 

الرفىع مىن  برنىامج التكىوين البيىداغوجي فىيمسىاهمة بالةسبة لارتبا  الدرجىة الكليىة للمحىور الوالىث "

( أمىىىا 0,81بالدرجىىىة الكليىىىة لاسىىىتبيان ككىىىل فقىىىد بلغىىىت ) سىىىاتذة المسىىىاعدين الجىىىدد"الأ مسىىىتوى أداء 

المكوّن فىىىي تحسىىىين مسىىىتوى أداء الأسىىىاتذة مسىىىاهمةبالةسىىىبة لارتبىىىا  الدرجىىىة الكليىىىة للمحىىىور الرارىىىع "

( وبالتىالي يمكىن القىول بىأن هىذا 0,59بالدرجة الكلية لاستبيان ككل فقىد بلغىت )المساعدين الجدد"

 صاد . المقياا

 ال بات: -11-2

" واليىىىىا تىىىم حسىىىىا  هبىىىىات هىىىىذا الاسىىىتبيان بطريقىىىىة التناسىىىىق الىىىىداخلي بمعامىىىل "ألفىىىىا كرونبىىىىا 

تقوم على أساا تقدير معدل ارتبا ات العبارات فيما بينها لكىل محىور ولاسىتبيان ككىل، وقىد قىدر 

(، ومنىىىىه يمكىىىىن القىىىىول بىىىىأن هىىىىذا الاسىىىىتبيان 0,94معامىىىىل "ألفىىىىا كرونبىىىىا " بالةسىىىىبة لاسىىىىتبيان ككىىىىل )

مة التكىىوين هابىىت، وهىىذا مىىا تجلىىى فىىي جميىىع افحىىاور حيىىث بلغىىة قيمتىىه بالةسىىبة للمحىىور الأول "مسىىاه

( وبالةسىىىىىىىبة للمحىىىىىىىور الوىىىىىىىااي 0,87البيىىىىىىىداغوجي فىىىىىىىي تطىىىىىىىوير قىىىىىىىدرات الأسىىىىىىىاتذة المسىىىىىىىاعدين الجىىىىىىىدد" )

( 0,88"مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير السلوك البيداغوجي للأساتذة المسىاعدين الجىدد" )

الأسىاتذة داء الرفىع مىن مسىتوى أ برنامج التكوين البيداغوجي فىيوبالةسبة للمحور الوالث "مساهمة 

المكوّن فىىىىىىي تحسىىىىىىين مسىىىىىىتوى أداء (، وبالةسىىىىىىبة للمحىىىىىىور الرارىىىىىع "مسىىىىىىاهمة0,91" )المسىىىىىاعدين الجىىىىىىدد

 (:09(، كما هو موضن في الجدول رقم )0,88" )الأساتذة المساعدين الجدد
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دور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي  (: يوضح ثبات استبيان 09الجدول رقم ) 

المسيلة عن طريق معامل ألفا   -بجامعة محمد بوضياف  للأساتذة المساعدين الجدد

 كرونباخ

 محاور الاستبيان 
معامل ألفا  

 كرونبا  
 عدد العبارات 

مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير افحور الأول )

 (قدرات الأساتذة المساعدين الجدد
0,878 10 

مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير  افحور الوااي )

 ( المساعدين الجددالسلوك البيداغوجي للأساتذة 
0,888 9 

  برنامج التكوين البيداغوجي فيمساهمة افحور الوالث )

 (الأساتذة المساعدين الجددالرفع من مستوى أداء 
0,914 8 

المكوّن في تحسين مستوى أداء  مساهمة افحور الرارع )

 ( الأساتذة المساعدين الجدد
0,885 7 

 34 0,940 الاستبيان ككل 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  -12

فىىىىىي ضىىىىىوء فرضىىىىىيات الدراسىىىىىة، تىىىىىم معالجىىىىىة الىىىىىدرجات الجىىىىىام بالاعتمىىىىىاد علىىىىىى ح مىىىىىة البىىىىىرامج 

(، والأسىىىىىاليب الإحصىىىىىائية المسىىىىىتخدمة هىىىىىي 20( فىىىىىي اسىىىىىجته )SPSSالإحصىىىىىائية للعلىىىىىوم الاجتماعيىىىىىة )

للعينىىىىة ( T-test) التىىىىالي: المتوسىىىىطات الحسىىىىابية الانحرافىىىىات المعياريىىىىة، اختبىىىىار الدلالىىىىة الاحصىىىىائية 

 الواحدة.

 عرض ومناقشة نتائا الدراسة في ضوء الفرضيات والدراسات السابقة:  -13

واليىىا تىىني علىى أنىىه: "يسىىاهم التكىىوين البيىىداغوجي فىىي تطىىوير  :عوورض نتووائا الفرضووية الأولووى  -1 -13

قىىىىدرات الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىدد" وللتحقىىىىق مىىىىن صىىىىحة هاتىىىىه الفرضىىىىية تىىىىم اللجىىىىوء إلىىىىى اختبىىىىار 

( بالةسىىىبة للعينىىىة الواحىىىدة، والقىىىائم علىىىى أسىىىاا تقىىىدير الفىىىر  بىىىين متوسىىى  Tالدلالىىىة الاحصىىىائية )

للأداة، وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى النبيجىة  استجابات أفراد العينة المتوس  النظرد 

 :(10كما هو موضن في الجدول )
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مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة  (: يوضح درجة 10الجدول رقم ) 

 المساعدين الجدد 

افحور 

 الأول 

اجم 

 العينة

 المتوس 

 النظرد 

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارد 

درجة 

 الحرية
T 

مستوى 

 الدلالة
 القرار 

الدرجة 

 الكلية
30 30 37,83 6,017 29 7,130 0,000 

دال 

عند 

0,01 

( بىىىىأن المتوسىىىى  الحسىىىىابي لأفىىىىراد عينىىىىة 10ناحىىىى  مىىىىن خىىىىال النتىىىىائج الموضىىىىحة فىىىىي الجىىىىدول )

الدراسىىىة علىىىى افحىىىور الأول "مسىىىاهمة التكىىىوين البيىىىداغوجي فىىىي تطىىىوير قىىىدرات الأسىىىاتذة المسىىىاعدين 

ى ) أنه( 37,83)الجدد" والذد بل   ن (، وبنىاءً عليىه فى 30أعلى تمامًا مىن المتوسى  النظىرد لىه والمقىدر بى

"، وهىذا مساهمة التكوين البيىداغوجي فىي تطىوير قىدرات الأسىاتذة المسىاعدين الجىدد مرتفعىةدرجة "

( وهىىي قيمىىة موجبىىة ودالىىة احصىىائيًا عنىىد مسىىتوى الدلالىىة ألفىىا 7,13( واليىىا بلغىىت )Tمىىا أكدتىىه قيمىىة )

(0,01=αوهىىذا يعيىىا أن الفىىر   ىىان لصىىالن المتوسىى  الحسىىابي لأفىىراد عينىىة الدراسىىة وبال ،) تىىالي فىى ن

هىىذص النبيجىىة تؤيىىد فرضىىية الدراسىىة الأولىىى والقائلىىة "يسىىاهم التكىىوين البيىىداغوجي فىىي تطىىوير قىىدرات 

 .1%مع احتمال قّ  بةسبة  99%الأساتذة المساعدين الجدد" واسبة التأكد من هذص النبيجة هي 

أن للتكىىىىىوين أهنىىىىىىاء ( واليىىىىىا توصىىىىىلت إلىىىىىى 2014" )وتتفىىىىىق هىىىىىذص النبيجىىىىىة مىىىىىع دراسىىىىىة "بوقطىىىىىىف

( اليىىىا توصىىىلت إلىىىىى أن 2009"ميىىىا وآخىىىرون" ) الموظىىىف ودراسىىىةالجدمىىىة دورًا كبيىىىرًا فىىىي تطىىىوير قىىىدرات 

للتىىىىدريب أهميىىىىة كبيىىىىرة وأهىىىىر مباقىىىىر فىىىىي تحسىىىىين أداء العىىىىاملين بالإضىىىىافة إلىىىىى دورص المت ايىىىىد فىىىىي تنميىىىىة 

 وتطوير العاملين وزيادة كفاءنهم.

( اليىىىىىا توصىىىىىلت إلىىىىىى أن عمليىىىىىة 2018فىىىىىت هىىىىىذص النبيجىىىىىة مىىىىىع دراسىىىىىة "رجىىىىىم وآخىىىىىرون" )واختل

ا مىن تحديىد الاحتياجىات التدريبيىة، إضىافة إلىى وضىع 
ً
التدريب في الجامعة اهىا عىدة اخىتالات انطاقى

بىرامج و ىىر  التىىدريب  كمىىا أنىىه لا توجىىد عمليىىة تقيىىيم للتىىدريب، وعليىىه لىىن يحقىىق التىىدريب الأهىىداف 

في تحسين أداء الفىرد رعىد التىدريب، إلا إذا اتبعىت المؤسسىة محىل الدراسىة   ىر  علميىة اليا تتمول 

ومنهجية في تحديد الاحتياجات التدريبية  وذل  بتقييم العاملين قبل التدريب، هىم تحديىد البرنىامج 

لين التدريجا المناسب لمم، وتحديد الاخىتالات والانحرافىات فىي عمليىة التىدريب، وذلى  بتقيىيم العىام

 رعد التدريب  لمعرفة وتقييم أهر التدريب على أداء العامل.  

وتفسىىىىىىر هىىىىىىذص النبيجىىىىىىة بىىىىىىأن التكىىىىىىوين البيىىىىىىداغوجي قىىىىىىد سىىىىىىاهم فىىىىىىي تطىىىىىىوير قىىىىىىدرات الأسىىىىىىاتذة 

المسىىىىىاعدين الجىىىىىدد وذلىىىىى  مىىىىىن خىىىىىال إضىىىىىافته معىىىىىارف علميىىىىىة جديىىىىىدة وممىىىىىارات تدريسىىىىىية حديوىىىىىة، 
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التجديىىد فىىي مجىىال عملمىىم، وخلىىق روح التنىىافل واتجاهىىات وأفكىىار مبتكىىرة رسىىاعدهم علىىى الإبىىدات و 

الايجىىابي بيىىنهم، وخلىىق حسىىن الىىولاء للمؤسسىىة يجعىىل الأسىىتاذ المسىىاعد محىىب ومسىىتمتع بوظيفتىىه، 

ا فىىي حالىىة تطىىوير ذارىىي، كمىىا رسىىاعدهم أيمىىا فىىي تحسىىين  وبالتىىالي يقىىدم أحسىىن مىىا لديىىه، ويكىىون دائمىىً

 لانكهاء من الدورات التكويةية المبرمجة.القدرة على التخطي  لتنفيذ الممام الإدارية رعد ا

واليا تني علىى أنىه: "يسىاهم التكىوين البيىداغوجي فىي تطىوير  :عرض نتائا الفرضية ال انية -2 -13

السلوك البيداغوجي للأساتذة المساعدين الجدد" وللتحقق من صحة هاته الفرضية تم اللجوء إلى 

الواحىىىىدة، والقىىىىائم علىىىىى أسىىىىاا تقىىىىدير الفىىىىر  بىىىىين  ( بالةسىىىىبة للعينىىىىةTاختبىىىىار الدلالىىىىة الاحصىىىىائية )

متوس  استجابات أفراد العينة المتوس  النظرد للأداة، وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى 

 (:11النبيجة كما هو موضن في الجدول )

البيداغوجي  مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير السلوك (: يوضح درجة 11الجدول رقم ) 

 للأساتذة المساعدين الجدد

افحور 

 الوااي

اجم 

 العينة

المتوس  

 النظرد 

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارد 

درجة 

 الحرية
T 

مستوى 

 الدلالة
 القرار 

الدرجة 

 الكلية
30 27 32,40 6,790 29 4,356 0,000 

دال عند 

0,01 

( بىىىىأن المتوسىىىى  الحسىىىىابي لأفىىىىراد عينىىىىة 11ناحىىىى  مىىىىن خىىىىال النتىىىىائج الموضىىىىحة فىىىىي الجىىىىدول )

الدراسة على افحور الوااي "مساهمة التكوين البيداغوجي في تطوير السلوك البيىداغوجي للأسىاتذة 

ىىىى ) أنىىىىه( 32,40)المسىىىاعدين الجىىىدد" والىىىذد بلىىى   ا مىىىن المتوسىىىى  النظىىىرد لىىىه والمقىىىدر بى (، 27أعلىىىى تمامىىىً

مسىىىىاهمة التكىىىىوين البيىىىىداغوجي فىىىىي تطىىىىوير السىىىىلوك البيىىىىداغوجي الأسىىىىاتذة درجىىىىة بنىىىىاءً عليىىىىه فىىىى ن "و 

( وهىىي قيمىىة موجبىىة ودالىىة 4,35( واليىىا بلغىىت )T"، وهىىذا مىىا أكدتىىه قيمىىة )المسىىاعدين الجىىدد مرتفعىىة

(، وهذا يعيا أن الفر   ان لصىالن المتوسى  الحسىابي α=0,01احصائيًا عند مستوى الدلالة ألفا )

لأفىىىراد عينىىىة الدراسىىىة، وبالتىىىالي فىىى ن هىىىذص النبيجىىىة تؤيىىىد فرضىىىية الدراسىىىة الوانيىىىة والقائلىىىة "يسىىىاهم 

التكوين البيداغوجي في تطوير السلوك البيداغوجي الأساتذة المساعدين الجدد" واسىبة التأكىد مىن 

 .1%ّ  بةسبة ، مع احتمال ق99%هذص النبيجة هي 

ا مىىع دراسىىة "بوقطىف" ) أن للتكىىوين أهنىىاء ( واليىىا توصىىلت إلىى 2014وتتفىق هىىذص النبيجىىة أيمىً

اليىىىا توصىىىىلت إلىىىىى أن  (2009ودراسىىىة "ميىىىىا وآخىىىىرون" )الجدمىىىة دورًا كبيىىىىرًا فىىىىي تطىىىوير قىىىىدرات الموظىىىىف 

ت ايىىىىد فىىىىي تنميىىىىة للتىىىىدريب أهميىىىىة كبيىىىىرة وأهىىىىر مباقىىىىر فىىىىي تحسىىىىين أداء العىىىىاملين بالإضىىىىافة إلىىىىى دورص الم

 وتطوير العاملين وزيادة كفاءنهم.
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( اليىىىىىا توصىىىىىلت إلىىىىىى أن عمليىىىىىة 2018واختلفىىىىىت هىىىىىذص النبيجىىىىىة مىىىىىع دراسىىىىىة  "رجىىىىىم وآخىىىىىرون" )

ا مىن تحديىد الاحتياجىات التدريبيىة، إضىافة إلىى وضىع 
ً
التدريب في الجامعة اهىا عىدة اخىتالات انطاقى

يم للتىىدريب، وعليىىه لىىن يحقىىق التىىدريب الأهىىداف بىرامج و ىىر  التىىدريب  كمىىا أنىىه لا توجىىد عمليىىة تقيىى 

اليا تتمول في تحسين أداء الفىرد رعىد التىدريب، إلا إذا اتبعىت المؤسسىة محىل الدراسىة   ىر  علميىة 

ومنهجية في تحديد الاحتياجات التدريبية  وذل  بتقييم العاملين قبل التدريب، هىم تحديىد البرنىامج 

الات والانحرافىات فىي عمليىة التىدريب، وذلى  بتقيىيم العىاملين التدريجا المناسب لمم، وتحديد الاخىت

 رعد التدريب  لمعرفة وتقييم أهر التدريب على أداء العامل.  

وتفسىىىر هىىىذص النبيجىىىة بىىىأن التكىىىوين البيىىىداغوجي قىىىد سىىىاهم فىىىي تطىىىوير السىىىلوك البيىىىداغوجي 

جانىىىىىب الأخاقىىىىىي أهنىىىىىاء للأسىىىىىاتذة المسىىىىىاعدين الجىىىىىدد وذلىىىىى  مىىىىىن خىىىىىال زيىىىىىادة الىىىىىولي التىىىىىام بأهميىىىىىة ال

ممارسىىىكهم الممنيىىىة لمسىىىؤوليانهم البيداغوجيىىىة وتطىىىوير وتحسىىىين أخاقيىىىات الحىىىوار البيىىىداغوجي مىىىن 

خىىال تحسىىين العاقىىة مىىع جميىىع الفىىاعلين فىىي المؤسسىىة الجامعيىىة، وكىىذا إبىىداء الىىرأد، وفمىىم المبىىاد  

تحسىىين عمليىىة الاتصىىال بىىين الأساسىىية لميوىىا  أخاقيىىات القطىىات الجىىامدي، وهىىو مىىا يىىؤدد بىىدورص إلىىى 

جميىىىىىع أفىىىىىراد المؤسسىىىىىة الجامعيىىىىىة ودفعمىىىىىم إلىىىىىى العمىىىىىل بموىىىىىابرة وجديىىىىىة، ضىىىىىف إلىىىىىى ذلىىىىى  زيىىىىىادة روح 

انتمىىىىىىىىا هم لمؤسسىىىىىىىىكهم والرفىىىىىىىىع مىىىىىىىىن معنويىىىىىىىىانهم، ولمىىىىىىىىذا لىىىىىىىى م تكويىىىىىىىىف الىىىىىىىىدورات التكويةيىىىىىىىىة للأسىىىىىىىىاتذة 

 لجامدي.المساعدين الجدد حي  تأري بةتائج إيجابية لكل الأ راف العاملة بالقطات ا

واليا تني على أنه: "يسىاهم برنىامج التكىوين البيىداغوجي فىي  :عرض نتائا الفرضية ال ال ة -3 -13

الرفع مستوى أداء الأسىاتذة المسىاعدين الجىدد"، وللتحقىق مىن صىحة هاتىه الفرضىية تىم اللجىوء إلىى 

( بالةسىىىىبة للعينىىىىة الواحىىىىدة، والقىىىىائم علىىىىى أسىىىىاا تقىىىىدير الفىىىىر  بىىىىين Tاختبىىىىار الدلالىىىىة الاحصىىىىائية )

المتوس  النظرد للأداة، وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى متوس  استجابات أفراد العينة  

 (:12النبيجة كما هو موضن في الجدول )

مساهمة برناما التكوين البيداغوجي في الرفع من مستوى  (: يوضح درجة 12الجدول رقم ) 

 أداء الأساتذة المساعدين الجدد

افحور 

 الوالث

اجم 

 العينة

المتوس  

 النظرد 

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارد 

درجة 

 الحرية
T 

مستوى 

 الدلالة
 القرار 

الدرجة  

 الكلية 
30 24 29,46 6,290 29 4,760 0,000 

دال عند  

0,01 
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( بىىىىأن المتوسىىىى  الحسىىىىابي لأفىىىىراد عينىىىىة 12ناحىىىى  مىىىىن خىىىىال النتىىىىائج الموضىىىىحة فىىىىي الجىىىىدول )

الدراسىىىىىة علىىىىىى افحىىىىىور الوالىىىىىث "مسىىىىىاهمة برنىىىىىامج التكىىىىىوين البيىىىىىداغوجي فىىىىىي الرفىىىىىع مىىىىىن مسىىىىىتوى أداء 

ا مىىن المتوسىى  النظىىرد لىىه والمقىىدر بىىى  أنىىه( 29,46)الأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد" والىىذد بلىى   أعلىىى تمامىىً

التكىىىىىوين البيىىىىىداغوجي فىىىىىي الرفىىىىىع مىىىىىن مسىىىىىتوى أداء برنىىىىىامج مسىىىىىاهمة درجىىىىىة ، وبنىىىىىاءً عليىىىىىه فىىىىى ن "(24)

( وهي قيمة موجبة 4,76( واليا بلغت )T"، وهذا ما أكدته قيمة )الأساتذة المساعدين الجدد مرتفعة

(، وهىىىذا يعيىىىا أن الفىىىر   ىىىان لصىىىالن المتوسىىى  α=0,01ودالىىىة احصىىىائيًا عنىىىد مسىىىتوى الدلالىىىة ألفىىىا )

لحسىىىابي لأفىىىراد عينىىىة الدراسىىىة وبالتىىىالي فىىى ن هىىىذص النبيجىىىة تؤيىىىد فرضىىىية الدراسىىىة الوالوىىىة والقائلىىىة ا

"يساهم برنامج التكوين البيداغوجي في الرفىع مىن مسىتوى أداء الأسىاتذة المسىاعدين الجىدد" واسىبة 

 .1%، مع احتمال قّ  بةسبة 99%التأكد من هذص النبيجة هي 

أن للبىىىرامج التكويةيىىىة ( واليىىىا توصىىىلت إلىىىى 2014"بوقطىىىف" ) وتتفىىىق هىىىذص النبيجىىىة مىىىع دراسىىىة

( اليىا توصىلت إلىى 2018دراسة "أحميد")دور مؤهر على نجاح عملية تكوين الموظف أهناء الجدمة، و 

أن الأسىىىىاتذة راضىىىىون بدرجىىىىة كبيىىىىرة عىىىىن برنىىىىىامج التكىىىىوين الىىىىذد اسىىىىتفادوا منىىىىه، ودراسىىىىة "الرفىىىىىالي" 

 أهناء الجدمة له أهر كبير على تحسين الأداء الوظيفي. ( اليا توصلت إلى أن التدريب2000)

الرفىىىع مىىىن مسىىىتوى أداء الأسىىىاتذة وتفسىىىر هىىىذص النبيجىىىة بىىىأن البرنىىىامج التكىىىوييا قىىىد سىىىاهم فىىىي 

المسىىاعدين الجىىدد، وذلىى  مىىن خىىال مسىىاهمته فىىي تحسىىين العاقىىة بىىين الأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد 

د وبقيىىىىة الىىىى ماء، وبىىىىين الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىدد والمسىىىىؤولين، وبىىىىين الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىد

والطلبىىىىىىة، كمىىىىىىا أن البىىىىىىرامج التكويةيىىىىىىة رسىىىىىىملا بتحصىىىىىىيل معىىىىىىارف وممىىىىىىارات جديىىىىىىدة وبالتىىىىىىالي تحسىىىىىىين 

الجدمىىىىة اليىىىىا يقىىىىدمما الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىدد، كمىىىىا يبىىىىيلا الفرصىىىىة الكافيىىىىة للأسىىىىتاذ المسىىىىاعد 

علىى النمىو الم ىا الىذد يسىىاهم يسىاعد بىدورص  الجديىد لكسىب أسىاليب اتصىال مرنىة وسلسىة، وهىو مىىا

 في تحقيق جودة التعليم العالي وتحقيق أهداف الجامعة.

والبرنىىامج التكىىوييا يبناسىىب مىىع  بيعىىة الةشىىا  المتموىىل فىىي تقىىديم خىىدمات ذات  ىىارع إدارد 

المكىىونين مىىن خىىال مراعىىاة السىىرعة والدقىىة فىىي تقىىديم هىىذص الجىىدمات لإكسىىا  الأسىىاتذة المسىىاعدين 

حىىديوا التوظيىىف القيىىام مباقىىرة بىىوظيفكهم اليىىا تتطلىىب السىىرعة والدقىىة فىىي انجىىاز الأعمىىال المنو ىىة 

اهىىىىم، وذلىىىى  بتحسىىىىين أدا هىىىىم مىىىىن خىىىىال تحديىىىىد احتياجىىىىانهم للتكىىىىوين، ومعالجىىىىة مىىىىوا ن المىىىىعف 

 والنقي بالاستعانة ببرامج تكويةية كفيلة برفع وتطوير مستوى الأداء الوظيفي.

البرنىىىىامج التكىىىىوييا فعاليتىىىىه فىىىىي تحسىىىىين الأداء الىىىىوظيفي لابىىىىد مىىىىن ربطىىىىه بىىىىالواقع  ولكىىىىي يحقىىىىق

العملي في المؤسسة، حي  يستفيد المتكون من معارف ومعلومات نظرية أ اديميىة، وفىي نفىل الوقىت 
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ا فىىي ميىىدان عملىىه، فيتعىىرف أك ىىر علىىى نقىىا  المىىعف والقىىوة فىىي أدائىىه ويعمىىل علىىى  يتىىرجم ذلىى  عمليىىً

 لمعف واكبسا  ما يجب اكبسابه من معارف أو ممارات تتطلمها وظيفته.معالجة نقا  ا

واليىىىا تىىىني علىىىى أنىىىه: "يسىىىاهم الأسىىىتاذ المكىىىوّن فىىىي تحسىىىين  :عووورض نتوووائا الفرضوووية الرابعوووة -4 -13

مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد"، وللتحقق من صحة هاته الفرضية تم اللجوء إلى اختبار 

بالةسىىىبة للعينىىىة الواحىىىدة، والقىىىائم علىىىى أسىىىاا تقىىىدير الفىىىر  بىىىين متوسىىى   (Tالدلالىىىة الاحصىىىائية )

استجابات أفراد العينة المتوس  النظرد للأداة، وبعد المعالجة الاحصائية تم التوصل إلى النبيجىة 

 (:13كما هو موضن في الجدول )

الأساتذة  مساهمة الأستاذ المكوّن في تحسين مستوى أداء (: يوضح درجة 13الجدول رقم ) 

 المساعدين الجدد 

افحور 

 الرارع

اجم 

 العينة

المتوس  

 النظرد 

المتوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارد 

درجة 

 الحرية
T 

مستوى 

 الدلالة
 القرار 

الدرجة  

 الكلية 
30 21 29,40 4,430 29 10,385 0,000 

دال  

عند  

0,01 

( بىىىىأن المتوسىىىى  الحسىىىىابي لأفىىىىراد عينىىىىة 13ناحىىىى  مىىىىن خىىىىال النتىىىىائج الموضىىىىحة فىىىىي الجىىىىدول )

الدراسىىة علىىى افحىىور الرارىىع "مسىىاهمة الأسىىتاذ المكىىوّن فىىي تحسىىين مسىىتوى أداء الأسىىاتذة المسىىاعدين 

ى ) أنه( 29,40)الجدد" والذد بل   فى ن  (، وبنىاءً عليىه21أعلى تمامًا مىن المتوسى  النظىرد لىه والمقىدر بى

"، وهىذا مساهمة الأستاذ المكوّن في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد مرتفعىةدرجة "

( وهي قيمة موجبة ودالة احصىائيًا عنىد مسىتوى الدلالىة ألفىا 10,38( واليا بلغت )Tما أكدته قيمة )

(0,01=α وهىىذا يعيىىا أن الفىىر   ىىان لصىىالن المتوسىى  الحسىىابي لأفىىراد عينىىة الدراسىى ،) ة وبالتىىالي فىى ن

مستوى أداء الأستاذ المكوّن في تحسين هذص النبيجة تؤيد فرضية الدراسة الرارعة والقائلة "يساهم 

 .1%، مع احتمال قّ  بةسبة 99%الأساتذة المساعدين الجدد" واسبة التأكد من هذص النبيجة هي 

ذص النبيجة بأن المكوّن يعمل على تقديم أهداف البرنامج التكوييا حي  يتمكن  وتفسر ه

المتكوّنون من فمم واسبيعا  المدف الأسا  ا من  ل موضوت، بالإضافة إلى لفت انبباص المتكونين  

و دماجمم النفس ا في الحصي التكويةية ورشجيعمم وتحفي هم معنويًا من أجل العمل سويًا على 

مج التكوييا منذ البداية، وخلق تفاعل متبادل بينهم، مما يؤدد بالمتكونين إلى الإقبال  انجاح البرنا

 بحمال على تلقي محتوى البرنامج التكوييا والسدي لتحقيق أهدافه.
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وللمكوّن قدرة جيدة في نقل المعلومات والمعارف، لما له من قدرات و مكانيات علمية  

رص للمتكونين وبما يتمتع به من  جصية ذات صفات وبيداغوجية وتربوية لنقل وتوصيل أفكا 

وسمات قيادية تجتمع فيها مجموعة من المؤهرات النفسية والأخاقية والاجتماعية والممنية  

والعلمية اليا من قأ ها تؤهر إيجابًا في تحسين الأداء الوظيفي للمتكونين، إضافة إلى المستوى  

يتصف به المكوّن بالإضافة إلى خبرته وتجربته في مجال   العل ا والوقافي والتربود والأخاقي الذد

التكوين تؤهر رشكل كبير في تحسين الأداء، وهذا الجانب له دور كبير في إنجاح البرنامج التكوييا  

 وبالتالي اكبسا  المتكونين معلومات ومعارف جديدة ب مكا هم توظيفما في تأدية مماممم اليومية.

للمكوّن وخبرته وتخصصه والظروف الأخرى المساعدة، وتمكنه  كما أن القدرات المتعددة 

من مادته العلمية يكون في مجال تخصصه ب مكانه اكبشاف الفرو  بين المتكونين فحتوى البرنامج  

التكوييا، وهناك عوامل رساعدص على مراعاة الفرو  الفردية للمتكونين،  السن والجةل وعدد 

نية الممنوحة لحصي التكوين البيداغوجي، فالمكوّن الناجن هو المتكونين وتخصصمم والفترة ال م

 الذد يستطيع التوفيق بين  ل هذص العوامل من أجل تحقيق الأهداف المسطرة. 

 المقترحات: -14

 ضرورة تكويف وزيادة عدد الدورات التكويةية للأساتذة المساعدين الجدد حديوا التوظيف. -

آراء الأسىىىىاتذة المسىىىىاعدين الجىىىىدد حىىىىديوا التوظيىىىىف فىىىىي تخطىىىىي  الأخىىىىذ رعىىىىين الاعتبىىىىار اقتراحىىىىات و  -

البرامج التكويةية، عبر وسائل مختلفة رغية معرفة احتياجانهم فيما يخي تحسين مستوى أدا هم 

 الوظيفي وأهم المشا ل والعراقيل اليا يواجمو ها من خال مشارككهم في البرامج التكويةية.

ظىىىىىيم البرنىىىىىامج التكىىىىىوييا حيىىىىى  يىىىىىتمكن المكىىىىىوّن مىىىىىن أداء ممامىىىىىه مراعىىىىىاة تخصىىىىىي المتكىىىىىونين أهنىىىىىاء تن -

بفاعلية ويستجيب المتكون فحتوى البرامج التكويةية، ويتمكن من تحصيل معارف وممارات جديدة 

تىىدور حىىول تخصصىىه قىىدر الإمكىىان، وتحىىديث وتحيىىين المعلومىىات السىىابقة، ومنىىه الرفىىع مىىن مسىىتوى 

 ون والمؤسسة الجامعية.الأداء الذد ينعكل إيجابًا على المتك

إجىىراء الم يىىد مىىن الدراسىىات والبحىىوف فىىي هىىذا افجىىال، فيمىىا يخىىي التكىىوين البيىىداغوجي للأسىىاتذة  -

 .2016جويلية  28المؤر  في  932رقم المساعدين الجدد أو حديوا التوظيف كما ني عليه القرار 

 خاتمة:  -

للتكىىوين البيىىداغوجي دور فىىي تحسىىين الأداء الىىوظيفي للأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد بالمؤسسىىة 

الجامعيىىىىة وذلىىىى  باعتبىىىىارص أحىىىىد أهىىىىم العمليىىىىات المرفقيىىىىة لتنميىىىىة المىىىىوارد البشىىىىرية وصىىىىقل القىىىىىدرات 

 وتفعيلمىىىا، وتنميىىىىة الكفىىىىاءات البشىىىىرية فىىىىي جوانمهىىىىا العلميىىىىة والعمليىىىىة والسىىىىلوكية والأ اديميىىىىة لتلبيىىىىة
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احتياجىىىات المؤسسىىىة الجامعيىىىة والأسىىىاتذة المسىىىاعدين الجىىىدد بقىىىدرٍ عىىىالٍ مىىىن الكفىىىاءة والفعاليىىىة فىىىي 

 مختلف التخصصات والمؤهات العلمية.

ا بالتكوين البيداغوجي تنان في تحقيق 
ً
وعليه ف ن المؤسسة الجامعية اليا تولي اهتمامًا بالغ

سىىواء، وذلىى  باعتمادهىىا علىىى بىىرامج تكويةيىىة  أهىىدافما وأهىىداف الأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد علىىى حىىدٍ 

 رعمل على تنمية الممارات والقدرات ورعديل السلوكيات والاتجاهات.

حقىىق النجىىاح فىىي تحسىىين الأداء الىىوظيفي للأسىىاتذة المسىىاعدين الجىىدد، وجىىب الأخىىذ رعىىين  ولي 

بمسىىىتوى عىىىالٍ فىىىي الاعتبىىىار اختيىىىار مكىىىونين ذو د كفىىىاءة عاليىىىة فىىىي نقىىىل المعىىىارف والممىىىارات ويتمتعىىىون 

الىىتحكم فىىي تخصىىي المىىادة المقىىررة فىىي محتىىوى البرنىىامج التكىىوييا، بالإضىىافة إلىىى انمىىبا مم والتىى اممم 

بىاحترام مواقيىت الحصىىي التكويةيىة، وكىىذا مراعىانهم للعاقىات الإاسىىانية فىي رعىىاملمم مىع المتكىىونين 

كبسىىبات القبليىىىة والقىىىدرة علىىىى بمبىىادلكهم الاحتىىىرام والتقىىىدير، ومراعىىىاة الفىىرو  الفرديىىىة مىىىن حيىىىث الم

 الاسبيعا ، و ل ما يدعم تحقيق أهداف العملية التكويةية على أحسن وجه.
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