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  :ممخص

 ايسعى ىذا البحث إلى الكشؼ عف المناخ المدرسي السائد بمؤسساتنا التعميمية عمى أساس أف ىناؾ أنماط   
   ىك بحث ينقسـ إلى قسميف نظرم التعميمية، ك  كؿ منيا في المؤسسات  مف المناخ المدرسي مع إبراز دكر

 تقديـ الاقتراحات المناسبة.تطبيقي كيختتـ بتحميؿ كمناقشة النتائج ك ك 
 

Abstract: This research seeks to reveal the educational climate in our institutions on 

the basis that there are patterns of school climate highlighting their respective role in 

educational institutions this research is divided into two section sis cussing theoretical 

sides and concludes with analysis and discussion of the finding and make appropriate 

proposals.    
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بمجرد أف يدخؿ الزائر مف باب المدرسة إلى داخميا، فانو قد يلاحظ ك يستشعر في المعمميف السركر  مقدمة:
      كالثقة في أعماليـ ،ك ينتقؿ ىذا السركر إلى تلاميذىـ ك إلى علاقاتيـ بالمدير كالأكلياء، في حيف يلاحظ 

كيخفي المدير عجزه تحت ستار مف السمطة، ك ينتقؿ  يستشعر في مدرسة أخرل الكآبة ك التذمر بيف المعمميف،ك 
ىذا الشعكر إلى التلاميذ فيشعركف باليأس، كىذه الخصائص تميز إحدل المدارس عف غيرىا، ك التي تؤثر في 
سمكؾ الأفراد داخؿ المدرسة، تشير إلى الجك المدرسي، أك المناخ التنظيمي، أك المدرسي الذم يسكد المدرسة. 

المدارس يؤكد اف خصائص مناخيا إما أف يككف محفزا كداعما لممفاىيـ كالتصكرات كالسمككيات  كلذا فاف كاقع
الايجابية لدل أعضائيا مما يدفعيـ لبذؿ أقصى الجيكد لتحقيؽ أىداؼ المدرسة بكفاية ك فعالية ،ك إما أف يككف 

ي بمكغ أىدافيا ك في تحقيؽ التطكر مثبطا ليـ مما يقمؿ دافعتييـ في العمؿ كالتعمـ فينعكس ذلؾ عمى المدرسة ف
المنشكد. لذلؾ يرل الباحث ضركرة دراسة ك تكصيؼ المناخ المدرسي بمؤسساتنا التعميمية، كفي ىذا البحث 
سيتـ الكشؼ عف المناخ المدرسي السائد بثانكياتنا، ك التعرؼ عمى نقاط القكة كمكاطف الضعؼ فييا ،ك ذلؾ مف 

  ائيا مما يدفعيـ لبذؿ أقصى الجيكد لتحقيؽ أىداؼ المدرسة بكفاية ك فعالية ،أجؿ تحسينو الايجابية لدل أعض
إما اف يككف مثبطا ليـ مما يقمؿ دافعتييـ في العمؿ كالتعمـ فينعكس ذلؾ عمى المدرسة في بمكغ أىدافيا ك في  ك

نا التعميمية، كفي تحقيؽ التطكر المنشكد. لذلؾ يرل الباحث ضركرة دراسة ك تكصيؼ المناخ المدرسي بمؤسسات
ىذا البحث سيتـ الكشؼ عف المناخ المدرسي السائد بثانكياتنا، ك التعرؼ عمى نقاط القكة كمكاطف الضعؼ فيو 

بيذه   بما يخدـ المؤسسة التعميمية الجزائرية ، فكمما كاف المناخ المدرسي  ،ك ذلؾ مف أجؿ تحسينو ك تطكيره
اف ىناؾ رد فعؿ ايجابي يقكد إلى تكجو إنتاجي مثمر ك فعاؿ يؤدم إلى المؤسسات التعميمية يميؿ إلى الانفتاح ك

لتحقيؽ الأىداؼ التربكية   فييا  تسييؿ ميمة المدرسة مف خلاؿ أداء المعمميف ك التلاميذ ك الإدارة المدرسية
 المنشكدة.

د داخؿ المدرسة بالمناخ يجمع الباحثكف عمى تسمية الجك الناجـ مف تمؾ التفاعلات بيف الأفرا إشكالية البـحـث:
المدرسي، كما أف العلاقات ك التفاعلات التي تتـ بيف أفراد المجتمع المدرسي تحدد نكع المناخ المدرسي ك تميزه 

 (،فبعض المدارس يككف مناخيا مفتكحا011، ص0991عف غيره في المدارس الأخرل )متكلي كآخركف، 
يجابيا يتيح الفرصة لكؿ عضك مف أعضائيا أف ي نمك، ك تشيع فييا الألفة ك التعاكف بيف العامميف، ك بعض كا 

بيف العامميف،  يككف مناخيا مغمقا يتصؼ بالتباعد كالعزلة ك تسكد فييا الصراعات ك الركح المعنكية المنخفضة
(،كيمكف ملاحظة اختلافات بيف المدارس تبعا 0ق،ص0106الأمر الذم يؤدم إلى تدني مستكل أدائيـ )مرزا، 

المناخات السائدة فييا ك نكع كطبيعة العلاقة بيف الرئيس ك المرؤكسيف، ففي مدرسة ما يشعر المدير لطبيعة 
كالمعممكف بسعادة ك ثقة فيما يقكمكف بو مف أعماؿ ك ىذا الشعكر يبرز عمى المحيط بأكممو كينعكس عمى 

  (،051، ص0991 :)البكىيسارة ييا خبرة الأداء مما يجعؿ المدرسة بالنسبة لممعمميف كالكقت الذم يقضكنو ف
ك لقد اتفقت جميع الدراسات عمى اف لممناخ المدرسي تأثير مباشر عمى تعمـ التلاميذ حيث أف المناخ الايجابي 
يدعـ التكقعات الايجابية نحك العمؿ بيف المعمميف كالتلاميذ ك يزيد مف نشاطيـ ك يككف دافعا نحك التعمـ الفعاؿ، 

السمبي يحكؿ دكف التدريس الفعاؿ ،ك يقمؿ دافعية التلاميذ نحك التعمـ، كعميو فإف  كعمى العكس فاف المناخ



 بوجمعة نقبيل. أ                                                                        المناخ المدرسي في المؤسسات التعميمية الجزائرية
 

   6102( جوان 01العدد )              3              المسيلة -جامعة محمد بوضياف –في الدراسات النفسية والعلوم التربوية  الجامعمجلة  

 

تحقيؽ مستكل مقبكؿ مف الأداء ك الفعالية يتكقؼ إلى حد ما عمى تكفير مناخ مدرسي ايجابي مفتكح يؤدم إلى 
  ر الطيبة مف الإخاء تسييؿ ميمة المدرسة مف خلاؿ أداء المعمميف ك التلاميذ فييا كسط أجكاء مفعمة بالمشاع

كؿ مظاىر الصراع ك تتحكؿ إلى إنتاجيات   ك التعاكف فتتشكؿ لدييـ اتجاىات ايجابية نحك مدرستيـ، فتختفي
إبداعية في كؿ المجالات ،ك نظرا لأف المؤسسة التعميمية الجزائرية تعاني في السنكات الأخيرة مف مشكلات 

إيجاد   ات الإدارية مف جانب ك المعمميف مف جانب آخر أدل إلىتنظيمية تتمثؿ في سكء العلاقات بيف القياد
أثرت عمى أداء المعمميف ك عمى صحتيـ النفسية   بيئات تعميمية تتميز بالاختلافات ك الصراعات أحيانا أخرل،

 عرقمة المؤسسة  ك تكافقيـ الميني ك الاجتماعي، ك منو عمى التحصيؿ الدراسي لمتلاميذ ،فكاف محصمة كؿ ذلؾ
التعميمية عف تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة، ك نظرا لتعالي أصكات المعمميف ك باقي العامميف بتحسيف بيئات 

تتمثؿ في طمب تغيير القيادات الإدارية لمؤسساتيـ   العمؿ ك أحيانا بمطالبات أخرل مقدمة إلى الإدارة التعميمية
رارا ك ايجابية ، فدائما يبقى المطمكب ىك تحسيف أك بتغيير مكاف العمؿ إلى مؤسسات أخرل مناخاتيا أكثر استق

      بيئات العمؿ ك ذلؾ لتحقيؽ الاستقرار لممعمميف ك باقي العامميف ك بذلؾ العناية بتكافقيـ النفسي ك الميني 
 ك الاجتماعي ك الانتقاؿ بالمؤسسة التعميمية مف حالة الصراعات ك الفكضى إلى حالة الأداء ك الأداء المتميز،

بذلؾ نضمف تعميما فعالا لأطفالنا، ك المطمكب أيضا ىك الانتباه لمفاىيـ المناخ التعميمي ك علاقات العمؿ ك ك 
الرضا الكظيفي لممعمميف ك صحتيـ النفسية ك تكافقيـ الميني ك الاجتماعي ك الاىتماـ بيذه المفاىيـ ك تفعيميا 

الأىداؼ المكضكعة بفاعمية ك كفاية ،ك لذا ك مف في المؤسسة التعميمية لضماف الأداء الجيد ليا ك تحقيؽ 
خلاؿ ما تـ عرضو ك مناقشتو ، ك انطلاقا مف خبرة الباحث الشخصية في الميداف التربكم فقد شعر بأىمية ك 

كاختار لذالؾ الثانكيات كميداف   ضركرة إجراء بحث حكؿ المناخ المدرسي في المؤسسات التعميمية الجزائرية
 لمتطبيؽ.
 البحث: تساؤلات

 التساؤل العام:
 نمط المناخ المدرسي السائد في الثانكيات الجزائرية ؟ ما          -

 :التساؤلات الفرعية
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة في كصؼ المناخ المدرسي السائد       -

 لتبعا لمتغير الجنس ؟   بثانكياتيـ 
دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة في كصؼ المناخ المدرسي السائد  ىؿ تكجد فركؽ ذات      -

 ؟ لمتغير الخبرة   بثانكياتيـ تبعا 
 : تتحدد أىداؼ البحث الحالي في ما يمي: أهداف البحث

 التعرؼ عمى نمط المناخ المدرسي السائد في الثانكيات الجزائرية.      -
      التعرؼ عمى مدل ارتباط كصؼ نمط المناخ المدرسي بالخصائص الشخصية ك الكظيفية الجنس       -

 ك الخبرة .
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يمكف أف تسيـ في تحسيف المناخ المدرسي في المؤسسات التعميمية الجزائرية ،بحيث  تقديـ اقتراحات       -
ات ك تزيد مف فاعمية العممية التعميمية يحقؽ مستكل كاؼ مف الرضا لدل ىيئات التدريس العامميف بيذه المؤسس

 بيا، ك تثرم مف رصيد العممية التربكية . 
يجدر بنا مف أجؿ فيـ مكضكع البحث تحديد بعض المصطمحات التي تكاجينا خلاؿ  تحديد مصطمحات البحث:

  التطرؽ لممكضكع. 
ي يعمؿ الفرد ضمنيا فتؤثر عمى ىك مجمكعة الخصائص التي تميز بيئة المنظمة الداخمية التالمناخ المدرسي: 

دراكو، كذلؾ لأنيا بدرجة عالية مف الاستقرار كالثبات النسبي.)كاصؿ ،  (25، ص6112قيمو كاتجاىاتو كا 
ىي مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم متخصص، تتمتع بالشخصية المعنكية بالاستقلاؿ المالي  الثانوية:

صكؿ التمميذ الناجح عمى شيادة البكالكريا تؤىؿ صاحبيا كتستغرؽ الدراسة فييا مدة ثلاث سنكات تنتيي بح
 (092، ص6112لمدخكؿ لمجامعة كمكاصمة تعميـ عاؿ متخصص بعد تكجيو مسبؽ. ) محمد بف حمكدة، 

ىي الفئة الممثمة لأساتذة التعميـ الثانكم كىـ مف خريجي الجامعة كتتككف ىيئة التدريس مف  الهيئة التدريسية:
"الأساتذة الميندسكف، الأساتذة المسؤكلكف عف المكاد، الأساتذة المسؤكلكف عف الأقساـ )الأساتذة الأسلاؾ التالية: 

الرئيسيكف(، أساتذة التعميـ الثانكم، أساتذة التعميـ التقني، أساتذة التعميـ الأساسي المكمفكف".)نفس المرجع السابؽ 
 (091، ص

ض الدراسات السابقة التي تطرقت إلى بعض المكضكعات كفيما يمي يشير الباحث إلى بعالدراسات السابقة :
ذات العلاقة بمكضكع البحث الحالي، كالتي يمكف أف تخدـ أك تتصؿ بإشكالية البحث الحالي سكاء بصكرة 

 مباشرة أك غير مباشرة، كفي ما يمي عرض ليذه الدراسات:
كجية نظر اله( : 0111دراسة الدرهم ) معمميف ك المديريف في المناخ كىي دراسة أجراىا تحت عنكاف :ن

الابتدائية ك المتكسطة بدكلة قطر " ك ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كجية نظر   المدرسي في المدارس
المعمميف ك المديريف في المناخ المدرسي في مدارسيـ في بعض المتغيرات مثؿ )المرحمة التعميمية _مكقع 

 رت الدراسة عف نتائج عديدة مف أىميا :المدرسة _جنسية المعمميف (، ك لقد اصف
 أف المناخ المدرسي السائد في مدارس قطر الابتدائية ك المتكسطة ىك مناخ متكسط .      -
 أف العلاقة بيف المدير ك المعمميف علاقة مرضية تميؿ إلى الشكمية ك الرسمية.      -
 أكثر انفتاحا مف المعمميفأف مديرم ك مديرات المدارس يدرككف أف مناخ مدارسيـ       -

 (12-12ص ،6112كالمعممات.)محمدعبدالمحسف،
مف   ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دكر مدير الثانكية في تحسيف المناخ التنظيمي(:6991دراسة الجرادات)

لدكر   أكثر الممارسات إف  -كجية نظر المشرفيف التربكييف ك المعمميف ،ك مف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا :
المدير في تحسيف المناخ التنظيمي مف كجية نظر المشرفيف ىي عمى الترتيب :علاقة المدير مع المسؤكليف ،ثـ 
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شؤكف العمؿ الإدارم ك سياستو ، ثـ البناء المدرسي يمي شؤكف الطمبة ك حاجاتيـ التربكية ثـ علاقة المدرسة 
 (25ص مرجع سبؽ ذكره، )كاصؿ،ني .بالمجتمع المحمي ، ك أخيرا شؤكف المعمميف ك نمكىـ المي

فقد ىدفت إلى تقييـ أعضاء ىيئة التدريس لممناخ التنظيمي في جامعة اليرمكؾ ،كذلؾ  (:0992دراسة العثامنة )
مف خلاؿ استجابتيـ عمى أداة الدراسة كفقا لممجالات الستة المحددة في الدراسة ك ىي :حكافز العمؿ كالأسمكب 

العلاقات ك الاتصالات ، ك اتخاذ القرارات ك الصلاحيات ،ك الإجراءات ك السياسات ، الإدارم ك القيادم ،ك 
في   كفرص التقدـ الميني ، ك تكصمت الدراسة إلى أف أكثر المجالات ممارسة في تقييـ المناخ التنظيمي

لصلاحيات، يميو الأسمكب القيادم كالإدارم، ثـ العلاقات كالاتصالات، ثـ اتخاذ القرارات ك ا الجامعة كاف 
-25حكافز العمؿ، ثـ الإجراءات ك السياسات ،كأخيرا فرص التقدـ ك النمك الميني .) نفس المرجع السابؽ،ص

22 ) 
(:كاف الغرض مف ىذه الدراسة كصؼ مستكل الرضا الكظيفي لممعمميف عف Paulson,1997) دراسة بالسون

كاف الغرض الآخر مف الدراسة التحقؽ مف كجكد فركؽ في المناخ التنظيمي في المناطؽ التعميمية )فمكريدا( ، ك 
قياسات الرضا مقارنة بالمستكل المدرسي ،ك الانتساب لمنقابة ،ك كاف مف نتائج الدراسة العثكر عمى فركؽ 
معنكية بيف المستكيات المدرسية عمى جميع عكامؿ المناخ التنظيمي ،ك كاف ىناؾ بيف العضكية بالنقابة مع 

عكامؿ المناخ التنظيمي كسمتيف مف سمات كضع المعمـ إذا كاف الراتب ىك العامؿ الأقؿ  عامؿ كاحد مف
    مستكل مف الرضا ،ك كانت العلاقة مع الإقراف ك الزملاء العامؿ ذك المستكل الأعمى مف الرضا . 

البيئة المدرسية ك أثرىا في إحداث ه( :0101دراسة فرحان ) الضغكط ك ىي دراسة أجراىا تحت عنكاف :ن
المينية لممعمميف بمدارس التعميـ بالمممكة العربية السعكدية ن ك ىدؼ الباحث مف إجراء ىذه الدراسة إلى التعرؼ 
عمى العكامؿ الخاصة ببيئة العمؿ في التدريس، كتحديد الأثر الذم تسيـ بو ىذه العكامؿ في كجكد ضغكط 

 ج مف أىميا :مينية لدل المعمميف ،ك قد خمصت الدراسة إلى عدة نتائ
أف البيئة المدرسية بمككناتيا المختمفة )المعمـ،سمكؾ التلاميذ ك خصائصيـ،الضماف المالي لممعمـ،علاقة       -

 (11مرجع سبؽ ذكره،ص عف تدني مستكل المعمـ .) محمد عبدالمحسف،  المعمـ بأكلياء الأمكر( ىي المسؤكلة
 اقة المعمـ عف تأدية ميامو التربكية بكفاءة عالية.أف العكامؿ السابقة تعمؿ مجتمعة عمى إع      -

(:ىدفت ىذه الدراسة إلى بحث العلاقة بيف الكفاءة الذاتية لممعمـ ك Dunn-Wisner,2004)دراسة دن وسنر
( 611إدراكو لممناخ المدرسي ك مستكل ضغط العمؿ في مدارس كلاية ديتركيت ك تككنت عينة الدراسة مف )

استخداـ مقياس فحص الكفاءة الذاتية لممعمـ ك مقياس كصؼ المناخ التنظيمي لممدارس معمما ك معممة ، كتـ 
المتكسطة ك مقياس ضغكط عمؿ المعمميف ، ك أظيرت النتائج كجكد علاقة ذات دلالة إحصائية بأف المناخ 

لمناخ المدرسي التنظيمي يعتبر متنبئا جيدا عند المعمميف ك أف انفتاح المدير عمى المعمميف يعد مف عكامؿ ا
 الجيد ك متنبئ قكم لضغكط المعمميف في العمؿ.

ىدفت إلى تحديد مدل التزاـ المديريف بالقيادة التعميمية ك أثر ذلؾ عمى المناخ (:chugbo,2005دراسة كوبقو )
ة المدرسي مف كجية نظر المعمميف ك المديريف في مدارس كلاية لكس أنجمكس ك كاليفكرنيا ك تككنت عينة الدراس
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( مديرا ك تـ استخداـ استبانة لقياس سمكؾ القائد ك أخرل لقياس المناخ المدرسي .ك 11( معمما ك )91مف )
أظيرت نتائج الدراسة كجكد علاقة ايجابية الارتباط بيف القيادة التعميمية ك المناخ المدرسي ك أف لمدير المدرسة 

 الدكر الياـ في تحسيف المناخ المدرسي.
إلى اختبار العلاقة بيف النمط القيادم ك المناخ  ىدفت دراسة مكمنتاير(:Mclntyrem,2005 .))دراسة مكمنتاير

المدرسي مف كجية نظر المعمميف في المدارس المتكسطة في كلاية تكساس ، ك قد تككنت عينة الدراسة مف 
لقيادم ك استبانة ( لقياس النمط اLBDQ( معمما ك معممة ك تـ استخداـ استبانة كصؼ سمكؾ القائد )612)

لقياس المناخ المدرسي .كقد بينت نتائج الدراسة عدـ  (OBDQ-Mكصؼ المناخ التنظيمي لممدارس المتكسطة)
كجكد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيف نمط السمكؾ القيادم ك المناخ المدرسي ،كما بينت عدـ كجكد فركؽ 

 المعمـ عمى أم مف أداتي الدراسة.دالة إحصائيا لمتغيرات المنطقة ك الخبرة ك عمر 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

 يتضح مف استعراض الدراسات السابقة التي أجريت عمى مستكيات مختمفة مايمي:
رغـ اتفاؽ تمؾ الدراسات عمى أىمية دراسة المناخ المدرسي إلا أنيا اختمفت بشأف مفيكـ المناخ المدرسي  -

 كمككناتو كمحدداتو.
عدد الدراسات التي تناكلت المناخ المدرسي إلا أف معظميا اىتـ بالتركيز عمى بعض الجكانب دكف رغـ ت -

 الأخرل.
 تعددت أىداؼ الدراسات التي عرضناىا حسب طبيعة المكضكع الذم عالجت ىذه الدراسات مشكمتو. -
 ي.تكصمت الدراسات السابقة إلى عدة نتائج ىامة كذلؾ فيما يتعمؽ بالمناخ المدرس -
كشفت نتائج بعض تمؾ الدراسات أف القيادات الإدارية في المدارس قد أكدكا أف نمط المناخ المدرسي السائد  -

 في مدارسيـ يميؿ إلى المنػاخ المفتكح بينما المعمميف كالمعممػات أكدكا عمى عكس ذلؾ.
 فكرة شاممة عف المناخ المدرسي اف دراسة الأدب النظرم ك الدراسات السابقة المتعمقتيف بمفيكـ البحث تقدـ  -

ك تحسينو في المؤسسة التعميمية مما قد يككف عاملا ىاما ك فاعلا في  إيجابياتك العكامؿ التي مف شأنيا تقكية 
 زيادة مستكل دافعية لدل الأساتذة كالإدارييف ك التلاميذ. 

مف المعركؼ أف أم بحث عممي يبنى عمى نسؽ مف المنيجية يسمح بتسمسؿ الأفكار كتدخؿ فرضيات البحث: 
صياغة فرضيات البحث كأبعاد يعتمد عمييا في الاستدلاؿ عمى مدل تحققيا، كلقد ارتأينا كضع الفرضية العامة 

     كالفرضيات الفرعية كالتالي:
 :الفرضية العامة

 ؽ.السائد في الثانكيات الجزائرية ىك المناخ المغمنتكقع أف المناخ المدرسي         -
 الفرضيات الفرعية:
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نتكقع كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة إزاء المناخ المدرسي السائد تبعا       -
 لمتغير الجنس.

لمناخ المدرسي السائد تبعا نتكقع عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة إزاء ا      -
 لمتغير الخبرة. 

إف مصطمح المناخ المدرسي ىك أحد المفاىيـ التي تبمكرت في إطار تطكر الفكر مفهوم المناخ المدرسي: 
الإدارم المعاصر. كتتبايف مكاقؼ الكتاب الذيف تناكلكا ىذا المكضكع عبر العقديف الأخيريف مف القرف الماضي 

يـ، كمذاىبيـ الفكرية فمنيـ مف يكسع نطاقو كمنيـ مف يضيقو أك يطمقو عمى الشيء كذلؾ لتبايف اختصاصات
كليس عمى صفتو، كمصدر ىذا التبايف كالاختلاؼ يرتبط بمصطمح المناخ، كىؿ أنو يقتصر عمى البيئة الداخمية 

 لممنظمة أـ أنو يشمؿ بيئتيا الخارجية أيضا.
( بأنو مجمكعة المميزات Halpinمفة، فقد عرفو ىالبيف )كعرؼ الباحثكف المناخ المدرسي تعريفات مخت 

كالخصائص التي تتصؼ بيا منظمة ما كتجعميا تختمؼ عف غيرىا مف المنظمات الأخرل، كىك الانطباع العاـ 
كالمتككف لدل أفراد المنظمة، كالمتضمف متغيرات عدة كأسمكب معاممة المديريف لمرؤكسيـ، كفمسفة الإدارة العميا 

 (11،ص 0991.)عكاشة، عمي أحمد، مؿ أك ظركفو كنكعية الأىداؼ التي تسعى المنظمة لتحقيقياكىك الع
إف المؤسسات التعميمية تختمؼ في المناخات التنظيمية باختلاؼ الأفراد في شخصياتيـ كيمكف ملاحظة الفركؽ 

أثناء   مرحبيف ممتمئيف ثقةفي المناخات التنظيمية لممدارس عندما تزكرىا، ففي إحدل المدارس تجد الأساتذة 
عمميـ، كمستمتعيف في العمؿ معا كينتقؿ ىذا المرح إلى تلاميذىـ، بينما في مدارس أخرل يككف رضا الأساتذة 
كعدـ اقتناعيـ كاضحا كمممكسا كيحاكؿ المدير إخفاء ضعفو كعدـ كفايتو كحاجتو إلى التكجيو كراء قناع مف 

 لذم يشعر بو المدرسكف.السمطة، فيضره الإحباط كعدـ الرضا ا
كقد عرفو ىلاؿ بأنو مجمكعة القكاعد كالسياسات كالإجراءات كالنظـ كالمكائح التي تحدد كيفية سير العمؿ في 

 (16، ص0991) ىلاؿ، عمي، المنظمة الإدارية بصكرة سمسة متكاصمة بلا انقطاع أك تعطيؿ.
يمي كملائمتو لممتغيرات التي تمقي بضلاؿ كثيفة حيث يشير ىلاؿ في تعريفو إلى أىمية مركنة المناخ التنظ  

كممحة مف متطمبات التكاؤـ كالتكيؼ مع التطكرات المتسارعة، فالمناخ الإدارم ليس جامدا أك ثابتا أك محدد 
نما ىك نتاج التفاعؿ الداخمي بيف مككناتو، كلـ يشر التعريؼ لأىمية ىذا التفاعؿ مف خلاؿ إدراؾ  المسار، كا 

 ـ كتأثيره عمى سمككيـ كاتجاىاتيـ كقيميـ.أفراد التنظي
كيعرؼ الكبيسي المناخ المدرسي بأنو الحصيمة لكؿ العكامؿ البيئية الداخمية كما يفسرىا كيحمميا العاممكف فييا 
كالتي تظير تأثيراتيا عمى سمككيـ كمعنكياتيـ كبالتالي عمى أدائيـ كانتمائيـ لممنظمة التي يعممكف فييا. 

(، كيشير ىذا التعريؼ إلى الدكر الرئيس لعممية الكعي كالإدراؾ للأفراد العامميف  21، ص0991)الكبيسي، 
 بالمنظمة لمجمؿ الظركؼ كالمتغيرات بشكؿ عاـ، كالتي مف خلاليا يتـ تحديد المكاقؼ كالاتجاىات.

كقد حاكؿ الكثير مف الميتميف إيجاد تعريؼ عممي لمفيكـ المناخ المدرسي حيث استحكذ عمى جزء كبير مف 
جيكد الباحثيف، كتعددت كتنكعت تعريفاتيـ كذلؾ لسبب تعدد الدراسات كمجالاتيا كالغرض منيا كبالرغـ مف عدـ 
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كؿ أىـ السمات الاجتماعية الرئيسية التي اتفاقيـ عمى تعريؼ عممي كاحد لو إلا أف أكثرية التعاريؼ تتلاقى ح
نو نتاج تفاعؿ مجمكعة مف العكامؿ الشخصية  تميز بيئة العمؿ كالتي يدركيا العاممكف كيتأثر سمككيـ بيا، كا 

 كالتنظيمية.
 أنماط المناخ المدرسي: 

ف ، نفس يعد نمكذج ىالبيف ككركفت ) محمد، عبد المحس:   (Halpin and Croftنموذج هالبين وكروفت )
قاـ  0926( مف أكائؿ النماذج التي حاكلت تحديد أنكاع المناخ المدرسي، ففي عاـ 16-10المرجع السابؽ، ص

الباحثاف بتطكير أداة لقياس المناخ المدرسي مف خلاؿ كصؼ سمكؾ المديريف كالمعمميف كبعد تطبيؽ الأداة ذات 
المدرسي متدرجة مف المناخ المفتكح إلى المناخ المغمؽ الأبعاد الثمانية تكصؿ الباحثاف إلى ستة أنكاع لممناخ 

 كفيما يمي تكضيح ليذه الأنكاع:
في ىذا المناخ يعمؿ المعممكف بركح الفريؽ دكف إعاقة جانب المدير، : (Open Climateالمناخ المفتوح )

دية كالرضا الكظيفي، كبركح معنكية مرتفعة كلدييـ القدرة عمى التغمب عمى الصعكبات كيستمتعكف بالعلاقات الك 
كيمتاز سمكؾ المدير بالقدرة كالتصرؼ الحسف كالتكيؼ مع الدكر، كيظير اىتماما عاليا بمساعدة المعمميف 
شباع حاجاتيـ النفسية كالاجتماعية، مع عدـ التركيز عمى الشكمية في الأداء أك القياـ  كتكجيو سمككيـ كا 

نما يتيح الفرصة لظيكر قيا  دات جديدة كيسعى الجميع إلى استمرار نمك المؤسسة.بالأعماؿ بمفرده كا 
كفي ذلؾ المناخ يتيح المدير لممعمميف الفرصة لتنظيـ (: Autonomous Climateمناخ الإدارة الذاتية )

تفاعميـ كيضع ليـ القكانيف كالإجراءات التي تساعدىـ في عمميـ دكف الرجكع إليو، كمع ذلؾ يميؿ إلى التركيز 
 مؿ المعممكف معا في ىذا النمط بركح الفريؽ كدكف إعاقة مف المدير كبركح معنكية مرتفعة.عمى العمؿ، كيع
يعمؿ المعممكف بجد غير منعزليف كبركح معنكية متكسطة، غير أنيـ (: Controlled Climateالمناخ الموجه )

يقة التي يراىا، كيتحكـ في لا يجدكف متسعا مف الكقت لمعلاقات الكدية، كيركز المدير عمى إنجاز الأعماؿ بالطر 
تحديد الأىداؼ كالإجراءات كيظير اىتماما قميلا بالعلاقات الإنسانية، كلا ييتـ بأحاسيس المعمميف، كلا يسعى 

 لإشباع الحاجات الاجتماعية، كما لا يسمح بظيكر الممارسات القيادية مف قبؿ المجمكعة.
ف كالمدير كلا عمى حدة بحب كألفة دكف إعاقة المعمميف يعمؿ المعممك (: Familier Climate) المناخ العائمي

بالأعماؿ الكثيرة كدكف إجراءات لتكجيو جيكدىـ نحك الإنجاز لذا فالحاجات الاجتماعية للأفراد مشبعة، كالألفة 
بيف المعمميف متكفرة، كمستكل الركح المعنكية كالرضا الكظيفي متكسط. ك يعد المدير نفسو جزءا مف المجمكعة 

 لؾ يضع قميلا مف القكانيف التي تكضح سير العمؿ كلا يركز عمى الإنتاج أك يحاكؿ التأكد مف مستكل الأداء.لذ
يبدك فيو التباعد كاضحا بيف المعمميف الذيف ينقسمكف إلى فرؽ كأحزاب (: Parental Climateالمناخ الأبوي )

لمعنكية نظرا لعدـ الإنجاز كعدـ إشباع الحاجات تفتقد الألفة كالعلاقات الكدية، مما يؤدم إلى انخفاض الركح ا
الاجتماعية كيتصؼ سمكؾ المدير بالشكمية كالتركيز عمى الإنتاج كمراقبة سمكؾ المعمميف كتكجيييـ كيبدم درجة 

 متكسطة مف القدرة في إنجاز العمؿ، كما يستخدـ العلاقات الإنسانية في المدرسة لإشباع حاجاتو الاجتماعية.
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ترتفع فيو الإعاقة كتنخفض الركح المعنكية نظرا لعدـ إشباع حاجات (: Closed Climateغمق )المناخ الم
الأفراد الاجتماعية أك حاجاتيـ إلى الإنجاز في العمؿ، كالمعممكف متباعدكف كالألفة بينيـ متكسطة كيتصؼ 

اتخاذ مزيد مف الإجراءات سمكؾ المدير بالشكمية في الأداء كالتركيز العالي عمى الإنتاج كىذا يدفعو إلى 
كالقكانيف غير المرئية لمتابعة أداء المعمميف كتكجيو سمككيـ، كما أنو لا يظير أم سمكؾ يقتدم بو المعممكف 

 كاىتمامو قميؿ بالعلاقات الإنسانية كلا يعطي الفرصة لظيكر المبادرات القيادية.
في مكاجية الانغلاؽ، كلذا فإف صفات المناخ كىذه الأنكاع مف المناخ المدرسي قد رتبت مف جية الانفتاح 

المغمؽ تعد متناقضة تماما لصفات المناخ المفتكح. كتميؿ المدارس ذات المناخ المفتكح إلى أف تككف ذات 
درجات أعمى في الانتماء كالقدرة، كالعلاقات الإنسانية، كدرجات أقؿ في التباعد كالإعاقة كالشكمية في العمؿ 

  تاج، لذا يعد المناخ المفتكح أفضؿ أنماط المناخ المدرسي.كالتركيز عمى الإن
 العوامل التي تساعد عمى تكوين مناخ مدرسي ايجابي و صحي:

إف مما لا شؾ فيو أف مناخ أم مؤسسة إما أف يككف ايجابيا كمحفزا ك منتجا ، ك إما أف يككف سمبيا ك محبطا ك 
( عمى 0912خ ايجابي ك صحي فقد أشار إلييا سميماف)غير منتج ، أما العكامؿ التي تساعد عمى خمؽ منا

 النحك التالي :
 الثقة المتبادلة بيف الجميع.        -
 المشاركة في اتخاذ القرارات.        -
 صدؽ الإدارة ك صراحتيا مع العامميف.        -
 المساندة كالتشجيع.        -
 الإصغاء للاتصالات الصاعدة.        -
 (16،ص6112الاىتماـ بتحقيؽ الأداء العالي.)أحمد بطاح،        -

 حددىا في العكامؿ التالية :  ( فقد0992أما عطا الله)
 إتباع طرؽ القيادة المناسبة لطبيعة العمؿ ك نكعو.        -
 التكامؿ بيف الأىداؼ التنظيمية ك الأىداؼ الشخصية.        -
 لمعمميف كتكقعاتيـ.معرفة الفركؽ الفردية ك حاجات ا        -
 كجكد قكاعد عادلة ك أنظمة لممكافآت ك العقكبات الرادعة.        -
 إتباع أساليب تخدـ التطكر الميني.        -
 العدالة في المعاممة.        -
 (16المشاركة في اتخاذ القرارات.)مرجع سبؽ ذكره،ص         -

يرتبط نجاح العممية التربكية بعدد مف المتغيرات التي شأنيا يمكف أف المناخ المدرسي في المؤسسات التعميمية: 
تسيـ في تحقيؽ المؤسسة التعميمية لأىدافيا المختمفة، فالمناخ المدرسي الإيجابي كالصحي يجعؿ جك العمؿ 
اؿ متسما بركح الديمقراطية كيخمؽ ردكد فعؿ إيجابية كيدعـ الحكار كييسر حؿ المشكلات كيسيؿ قنكات الاتص
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كالمشاركة في عممية صنع القرارات كيقكد إلى التغيير كيعطي المدير معمكمات تساعده عمى تحسيف الأداء 
كالرضا الكظيفي للأساتذة، كمف ىنا تأتي مسؤكلية القائد التربكم داخؿ المؤسسة التعميمية عمى إنشاء كتطكير 

أنظمة مناسبة لمحفز كالاتصاؿ تمكف مف  مثؿ ىذا المناخ الصحي القائـ عمى المشاركة، كما يجب أف يطكر
 التفاعؿ الخصب كالبناء.

إف إطلاع القائد التربكم عمى أنماط المناخ المدرسي يخمؽ لديو الكعي العممي بالفركؽ بيف المناخات المدرسية، 
مؤسسة كبالتالي يمكنو مف الانتقاء أكثر ىذه المناخات ملائمة لطبيعة العممية التربكية التي يديرىا في ال

التعميمية، كاتخاذ كؿ ما يمزـ مف تدابير لتطكير كتجديد المناخ المطمكب بيف تدعيـ لمثقة بيف جميع العامميف 
تباع طرؽ القيادة المناسبة لطبيعة العمؿ كنكعو، كالمساندة كالتشجيع مف  كالسماح لممشاركة في اتخاذ القرارات كا 

 ىتماـ بتحقيؽ الأداء العالي.جانب المدير كالإصغاء للاتصالات الصاعدة كالا
 الجانب التطبيقي لمبحث: 

 حدد ىذا البحث بالمحددات التالية:حدود البحث: 
 الحدكد المكانية: تركز ىذا البحث عمى الثانكيات المتكاجدة بكلاية المسيمة كميداف لمتطبيؽ.      -
العامميف بالثانكيات المتكاجدة بكلاية  الحدكد البشرية: اقتصر ىذا البحث عمى كؿ أعضاء ىيئات التدريس      -

 المسيمة.
كتفسيرىا  الحدكد الزمنية: لقد تمت عممية تصميـ الاستبياف كتحكيمو كتكزيعو كجمع البيانات كتحميميا      -

 ـ. 6111ـ إلى غاية شير سبتمبر 6112مف شير نكفمبر  ءاكمناقشتيا، كذلؾ ابتد
نا حيث تمكف الباحث تالمبحث مستمدة مف الكاقع التربكم المعاش بثانكي المشكمة المطركحةالإجراءات الميدانية: 

مف رسـ صكرة نظرية أكلية عف ذلؾ الكاقع إذ التمس مف ضركرة ذلؾ تحسيف المناخ المدرسي بثانكياتنا كدفع 
لمرجك مديرييا إلى الاىتماـ أكثر بالمناخات المدرسية تفضيلا عند أعضاء ىيئات التدريس، ىذا الأمر يبقى ا

لكف ما ىك سائد في الميداف قد يختمؼ عف ذلؾ تماما كمف أجؿ التكضيح فسنتناكؿ في ما يمي أىـ الإجراءات 
اللازمة كالمتبعة في بحثنا قصد الكصكؿ إلى الغاية التي تسعى إلييا كؿ البحكث العممية ألا كىي الكشؼ عف 

 الحقائؽ.
ة السحب العشكائي كذلؾ باختيار عينة عشكائية مف تـ اختيار عينة البحث عف طريؽ عمميعينة البحث: 

 ( ثانكية. 15( ثانكيات مف مجمكع )11الثانكيات المكجكدة بكلاية المسيمة فتـ اختيار )
( 615باعتماد قائمة الييئات التدريسية بالثانكيات الثمانية كعينة أساسية لمبحث، حيث بمغ تعدادىا ) قاـ الباحث

 أستاذ كأستاذة.
 تتسـ عينة البحث بعدة خصائص في ضكء متغير البحث يمكف تكضيحيا فيما يمي:ينة: خصائص الع

 ( تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الجنس.10يكضح الجدكؿ رقـ)توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس:  -أ
 النسبة المئويــة التكــرار الجنـس
 %55 006 ذكػر
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 %15 91 أنثػى
 %600 502 المجمــوع

 ( تكزيع أفراد العينة كفقا لمتغير الخبرة.16يكضح الجدكؿ رقـ)توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة:  -ب
 النسبة المئويـــة التكــــرار الخبـــــرة

 %12 25 سنكات 15أقؿ مف 
 %62 51 سنكات 01سنكات إلى  12مف 
 %02 11 سنة 05سنة إلى  00مف 
 %60 11 فما فكؽ  سنة 02مف 

 %600 502 المجمــــــوع
سنكات احتمكا المرتبة الأكلى بنسبة  15يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف أفراد العينة الذيف تتراكح خبرتيـ أقؿ مف 

( %62سنكات بنسبة ) 01سنكات إلى  12( ثـ جاء في المرتبة الثانية الأفراد الذيف تتراكح خبرتيـ مف  12%)
( ثـ في المرتبة الرابعة %60سنة فما فكؽ نسبة ) 02اد الذيف تتراكح خبرتيـ مف ثـ جاء في المرتبة الثالثة الأفر 

 (.%02سنة بنسبة ) 05سنة إلى  00كالأخيرة الأفراد الذيف تتراكح خبرتيـ مف 
: أتـ استخداـ المقابمة مع بعض المديريف كبعض الأساتذة مف ثانكيات مختمفة جمع معمكمات حكؿ أداة البحث

الفعمي الذم سكؼ يجرم في إطاره البحث كالتعرؼ عمى مدل الإمكانيات المتاحة لدراسة متغير حقيقة المكقؼ 
 البحث.

لتحقيؽ أىداؼ البحث كالكشؼ عف المناخ المدرسي السائد بالثانكيات الجزائرية قاـ الباحث بتصميـ  الاستبيان:
ؾ ببعض الدراسات السابقة كدراسة كاصؿ استمارة استبياف كأداة لجمع المعمكمات مف أفراد العينة كاستعاف بذل

( كذلؾ لأنيا تتكافؽ مع الأىداؼ العامة لمبحث الحالي كتتناسب مع إجراءاتو، فتـ اعتماد نفس عناكيف 6111)
المجالات لأداة المعمـ لقياس المناخ التنظيمي في الاستبياف الحالي، أما لمحصكؿ عمى الفقرات فقد استعاف 

 لخاص بمكضكع البحث. الباحث بالأدب النظرم ا
يتككف الاستبياف الحالي الذم صممو الباحث كفؽ أسمكب ليكرت الخماسي لقياس المناخ وصف أداة البحث: 

( فقرة، 00( فقرة مكزعة عمى خمسة مجالات: المجاؿ الأكؿ )علاقة المدير بالأساتذة( بػ )52المدرسي مف )
( فقرات، كالمجاؿ الثالث )علاقة الأساتذة بالتلاميذ( بػ 01) كالمجاؿ الثاني )شؤكف الأساتذة كنمكىـ الميني( بػ

 ( فقرة . 01( فقرة، كالمجاؿ الخامس )العمؿ كالأداء( بػ )00( فقرة، كالمجاؿ الرابع )الدافعية( بػ )00)
مكافؽ  –تعتمد طريقة تصحيح استبياف البحث عمى أسمكب ليكرت الخماسي )مكافؽ جدا تصحيح أداة البحث: 

، كحسبت درجة متغير المناخ  0- 5معارض جدا(، كتـ تحديد الدرجات المقابمة ليا مف  –معارض  – محايد –
 المدرسي بإيجاد مجمكع درجات فقرات كؿ المجالات لإجابات أفراد العينة.

قاـ الباحث بعرض الاستبياف عمى محكميف مف المختصيف في المجالات التربكية لإبداء صدق أداة البحث :
ملاحظاتيـ حكؿ دقة الاستبياف ك مدل صدؽ كؿ عبارة مف حيث ارتباطيا مع بقية فقرات الاستبياف ك  آرائيـ ك
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لدل دراسة الباحث لردكد المحكميف تـ استبعاد العبارات التي لا تقيس المناخ المدرسي كما تمت بعض 
 .التعديلات في الصياغة المغكية

عػادة الاختبار )تـ تقدير ثبات أداة البحث   ثبات أداة البحث: (، حيث قاـ Test- Retestبأسمكب الاختبار كا 
( أستاذا ك أستاذة، كمف نتائج ىذا التطبيؽ 61الباحث بتكزيع أداة البحث عمى عينة استطلاعية مككنة مف )

تكصؿ الباحث إلى حساب معامؿ ثبات أداة البحث بيف الاختباريف باستعماؿ معادلة ارتباط بيرسكف حيث بمغ 
 ( فقرة.52بذلؾ أصبحت الأداة في صكرتيا النيائية مككنة مف )ك  بيا. كىي قيمة يمكف الكثكؽ (1.90)

للإجابة عف السؤاؿ الأكؿ المتعمؽ بالكشؼ عف المناخ المدرسي السائد في  أسموب المعالجة الإحصائية:
أما للإجابة عف السؤاؿ  رية،الثانكيات الجزائرية فقد تـ استخداـ كؿ مف المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيا

الثاني المتعمؽ بمعرفة دلالة الفركؽ لمتغير الجنس عمى متغير البحث )المناخ المدرسي( فقد تـ استخداـ اختبار 
(t-test أما للإجابة عف السؤاؿ الثالث المتعمؽ بمعرفة دلالة الفركؽ لمتغير الخبرة عمى متغير البحث فقد تـ، )

 ( . one way anovaالأحادم )استخداـ تحميؿ التبايف 
، قاـ الباحث بمعالجتيا بياناتال كتفريغؽ الأداة عمى أفراد عينة البحث بعد تطبيعرض وتحميل نتائج البحث: 

 :كما يميالنتائج ككانت ، رسي السائد بالثانكيات الجزائريةإحصائيا كذلؾ لمكشؼ عف طبيعة المناخ المد
نتكقع أف نمط المناخ المدرسي السائد في الثانكيات الجزائرية ىك  -: تحميل ومناقشة نتائج الفرضية العامة

 المناخ المغمؽ.
(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمجالات متغير المناخ المدرسي لإجابات 11الجػدكؿ رقـ )

 أعضاء ىيئات التدريس )الأساتذة( بالثانكيات مرتبة تنازليا.
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجـــال الرتبة الرقم
 5.11 19.09 علاقة الأساتذة بالتلاميذ 0 1
 2.01 12.21 العمؿ كالأداء 6 5
 01.01 11.12 الدافعية 1 1
 2.20 11.11 علاقة المدير بالأساتذة 1 0

شؤكف الأساتذة كنمكىـ  5 6
 الميني

69.16 9.15 

 10.10 029.19 المنػػػاخ المػػدرسػػػػػػػػي
( فإف المناخ المدرسي السائد في الثانكيات الجزائرية مف كجية 11مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ رقـ ) 

( فقد كاف مناخا 10.10( كانحرافو المعيارم )029.19الحسابي ) متكسطةنظر ىيئات التدريس كالذم بمغ 
مفتكحا بدرجة متكسطة. كبالتالي فإف الفرضية المكضكعة لـ تتحقؽ، كقد تعكد ىذه النتيجة إلى أف الأساليب 
 الإدارية المتبعة مف قبؿ مديرم الثانكيات تتصؼ بالجمكد كعدـ التجديد كالتقيد بإنجاز الأعماؿ بشكؿ ركتيني
كالميؿ إلى التسمط كالسيطرة مع إىماؿ لمبعد الإنساني في المعاممة، كذلؾ قد تعكد لعدـ كفاية التككيف التربكم 
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لممدراء في إحداث التغيير المطمكب في سمككيات كاتجاىات ىذه الفئة، فضلا عمى عدـ مقدرتيا في إحداث 
 دىا.التغيير كالتطكير بالثانكيات كتحسيف أساليب التكاصؿ مع أفرا

نتكقع كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد  - مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الأولى:تحميل و 
 العينة إزاء المناخ المدرسي السائد تبعا لمتغير الجنس.

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كنتائج اختبار)ت( لمجالات متغير المناخ : (11الجدكؿ رقـ )
 نظيمي عمى المتغير المستقؿ: الجنس.الت
المتوسط  الجنـس المجـــــال 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة درجة الحرية قيمة ت

المدير  علاقة
 بالأساتذة

 2.11 10.91 006 ذ
1.29- 611 1.10 

 2.11 61.11 91 إ
شؤون الأساتذة 

 ونموهم المهني
 9.66 10.26 006 ذ

1.11- 611 1.10 
 1.22 62.50 91 إ

علاقة الأساتذة 
 بالتلاميذ

 1.25 19.10 006 ذ
1.11- 611 1.21 

 2.01 19.15 91 إ

 الدافعيـة
 01.12 12.65 006 ذ

6.92- 611 1.111 
 9.29 16.00 91 إ

 العمل والأداء
 2.02 12.01 006 ذ

0.11- 611 1.62 
 2.00 12.02 91 إ

 المناخ المدرسي
 10.51 022.09 006 ذ

1.62- 611 1.110 
 61.29 026.10 91 إ

مف خلاؿ المتكسطات الحسابية ك الانحرافات المعيارية ك نتائج اختبار )ت( لكصؼ المناخ المدرسي السائد في  
مستكل (، ك التي تدعـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 11الثانكيات الجزائرية المبينة في الجدكؿ ا رقـ )

عمى كجيات نظر أفراد العينة ،ك كانت الفركؽ لصالح الذككر  ( تعزل لمتغير الجنس بناءa =1.15الدلالة)
( ك بالتالي فاف الفرضية المكضكعة 026.10(، ك للإناث )022.09حيث بمغت المتكسطات الحسابية لمذككر )

تفيما ك اطلاعا ك تعاملا مع البيئة التنظيمية  قد تحققت ك قد تعكد ىذه النتيجة إلى أف الذككر مف الأساتذة أكثر
بسبب كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتؽ الإناث مف أعماؿ منزلية ك تربية أطفاؿ ك ممارسة التعميـ بالثانكية ، ك قد 
تعكد أيضا إلى أف حرية الحركة ك العلاقات بالنسبة لمذككر أكثر منيا بالنسبة للإناث ك ذلؾ ككف المجتمع 

م مجتمعا محافظا ، كذلؾ أف أغمب المدراء ذككرا في الثانكيات الجزائرية ك ىذا مما يحد عمى الإناث مف الجزائر 
ك بالتالي فاف ذلؾ ينعكس عمى دعـ أثر متغير الجنس لصالح الذككر في تقييـ  الاتصاؿ بالإدارة ك التقرب منيا،

 المناخ المدرسي السائد في الثانكيات الجزائرية . 
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نتكقع عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات  - مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثانية:تحميل و 
   أفراد العينة إزاء المناخ المدرسي السائد تبعا لمتغير الخبرة.

تحميؿ التبايف الأحادم لمفركؽ بيف متكسطات استجابات أفراد العينة حكؿ مجالات المناخ  :(15الجدكؿ رقـ )
 المدرسي كفقا لمتغير الخبرة.

 المجـــال 
 الحرية  درجة مصدر التباين 

 مجموع
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
 مستوى
 الدلالة

 علاقة الأساتذة بالمدير
 11.26 90.11 11 بيف المجمكعات 

 15.62 9199.55 610 داخؿ المجمكعات 1.52 1.22
 9090.11 611 المجمكع

 
شؤكف الأساتذة كنمكىـ 

 الميني

 11.21 010.15 11 بيف المجمكعات 
 11.01 02202.61 610 داخؿ المجمكعات 1.21 1.19

 02112.21 611 المجمكع
 

 علاقة الأساتذة بالتلاميذ
 10.20 91.11 11 بيف المجمكعات 

 69.56 5915.12 610 داخؿ المجمكعات 1.12 0.12
 2111.09 611 المجمكع

 

 الدافعيػة
 009.21 159.60 11 بيف المجمكعات 

 016.50 61211.12 610 داخؿ المجمكعات 1.16 0.02
 61921.12 611 المجمكع

 

 العمؿ كالأداء
 2.65 60.22 11 بيف المجمكعات 

 11.61 2212.20 610 المجمكعات داخؿ 1.91 1.09
 2211.19 611 المجمكع

 

 المناخ المدرسي
 115.11 0602.11 11 بيف المجمكعات 

 921.51 095121.10 610 داخؿ المجمكعات 1.21 1.10
   092691.11 611 المجمكع

أفراد العينة حكؿ مجالات المناخ أشارت نتائج التحميؿ التبايف الأحادم لمفركؽ بيف المتكسطات بيف استجابات  
( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 15المدرسي كفقا لاختلاؼ عدد سنكات الخبرة الكاردة في الجدكؿ رقـ )

 عند مستكل الدلالة
(a =1.15 تعزل لمتغير الخبرة ك بالتالي فاف الفرضية المكضكعة قد تحققت ك قد تعكد ىذه النتيجة إلى أف )

أغمبية أفراد العينة يتفقكف عمى كصؼ المناخ المدرسي السائد بثانكياتيـ بغض النظر عف اختلاؼ عدد سنكات 
   ك أف ىذا الأخير يشكؿ انشغالا ىاما بالنسبة ليـ . خبرتيـ 
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بعد عممية التحميؿ كالتفسير التي قمنا بيا تكصمنا إلى الإجابة عمى إشكالية البحث المتمثمة في طبيعة مـة: خات 
المناخ المفتكح المتكسط ، كذلؾ تعرفنا عمى مدل  المناخ المدرسي السائد بالثانكيات الجزائرية ك المتمثؿ في 
 ية لأفراد العينة )الجنس كالخبرة( .ارتباط تقييـ المناخ المدرسي بالخصائص الشخصية ك الكظيف

إف إطلاع الإدارم التربكم عمى نتائج ىذا البحث كتعرفو عمى المفاىيـ التي عالجيا إنما يخمؽ لديو الكعي 
التعميمية، تفكير جديد يتماشى مع ركح العصر مف  بكجكد تفكير حديث عمى مستكل تسيير ىذه المؤسسات 

ف كالسير نحكا التغيير كالتجديد كالإبداع لمكصكؿ بالمؤسسة التعميمية إلى الجمكد كالسككف كالركتي حيث كسر 
لى تماـ الازدىار كالارتقاء كالنجاح.          تحقيؽ الأىداؼ بكفاية كفعالية كا 

         استنتاج عام:
ىذا إلى عدـ أجمع أفراد العينة عمى كصؼ المناخ المدرسي لثانكياتيـ بأنو مفتكح بدرجة متكسطة كيعكد       -

مقدرة المديريف في إحداث التغيير المطمكب في الثانكيات كتحسيف أساليب التكاصؿ مع الأساتذة كالتلاميذ كبقية 
كما يعكد إلى الأساليب الإدارية المتبعة مف طرؼ المديريف  العامميف ككضع القرارات المناسبة كحؿ المشكلات،

 يني كمحاربة كتثبيط كؿ تغيير بناء كىادؼ في الثانكيات.كالتي تتميز بالجمكد كالتقيد بالعمؿ الركت
كاف ىناؾ دعـ لأثر متغير الجنس لصالح الذككر في تقييـ المناخ المدرسي السائد بالثانكيات، كقد يعكد       -

طلاعا كتعاملا مع البيئة التنظيمية، كذلؾ إلى حرية الحركة كالعلاقات  ذلؾ إلى أف الذككر أكثر احتكاكا كا 
لنسبة لمذككر أكثر منيا للإناث ككف المجتمع الجزائرم مجتمعا محافظا يحد مف حرية المرأة كيقيدىا، كذلؾ أف با

 أغمب المدراء ذككرا ،كىذا مما يحد عمى الإناث الاتصاؿ بالإدارة كالاحتكاؾ بيا. 
إلى تماثؿ أفراد العينة كقد يعكد ذلؾ  المدرسي،لـ يكف ىناؾ دعـ لأثر لمتغير الخبرة في كصؼ المناخ       -

 في خمفياتيـ الاجتماعية كالثقافية كالتعميمية بغض النظر عف اختلاؼ عدد سنػكات خبرتيـ في التعميـ.
 التالية :  المقترحات الباحث  في ضكء النتائج التي أفرزىا البحث يقترح  اقتراحات البحث:

يؽ المفاىيـ الإدارية الحديثة لدل مديرم المؤسسات أف تقكـ الجيات الكصية عمى التربية كالتعميـ بتعم      -
التعميمية كتفعيؿ دكرىـ بتكفير المعمكمات التي تساعدىـ عمى اتخاذ القرارات بأسمكب عممي مبني عمى جمع 
المعمكمات كتبكيبيا كتفسيرىا كاختيار القرار الأفضؿ لمكصكؿ إلى حؿ لممشكمة مف خلاؿ التككيف الدائـ لتحقيؽ 

 يني المستداـ كالتطكير بما يتناسب مع المستجدات الحديثة في عالـ التربية كالإدارة.النمك الم
أف تصمـ كزارة التربية كالتعميـ برامج تدريبية خاصة لمديرم المؤسسات التعميمية عمى أف يقكـ المديركف       -

 بتحديد حاجاتيـ التدريبية لتنمية قدراتيـ في مجاؿ القيادة كالإدارة.
أف تستعيف كزارة التربية كالتعميـ بالجامعة الجزائرية لانجاز كرشات تدريبية في مجاؿ الإدارة التربكية       -

الحديثة لفائدة مديرم المؤسسات التعميمية ، كذلؾ بالمجكء إلى ذكم الخبرة العممية لممشاركة في التطكير التربكم 
حداث عف طريؽ الندكات الدكرية كالمؤتمرات كالمقاءات المباش رة كذلؾ لتمكيف المديريف مف التطكير كالتجديد كا 

 التغيير في مدارسيـ. 
 أف يشرؼ عمى تدريب المديريف أفراد مف ذكم الخبرات العممية العالية في مجاؿ القيادة كالإدارة التربكية.      -
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ء مديرم المؤسسات أف تحدد كزارة التربية كالتعميـ عددا مف المعايير كالأسس الفنية عند انتقا      -
مف خلاؿ اختيار المدير القادر عمى إحداث التغيير كالتطكير كالتجديد كالإبداع بمدرستو بكفاية  التعميمية 
 كفعالية.

أف تعمؿ كزارة التربية كالتعميـ كمديريات التربية عمى اتخاذ عدد مف الإجراءات الصائبة لتطكير العلاقات       -
 التعميمية.التنظيمية داخؿ المؤسسات 

كالعمؿ عمى  ضركرة انعقاد جمعيات بيف المدير كالأساتذة لمناقشة مشكلات العمؿ بالمؤسسة التعميمية       -
 إيجاد حمكؿ مقبكلة ليا.

 ضركرة الإشراؾ الفعمي للأساتذة في تسيير مؤسساتيـ التعميمية.      -
أجؿ تحسيف المناخ المدرسي لمؤسساتنا ضركرة القياـ بدراسات دكرية تتناكؿ مكضكع البحث مف       -

 التعميمية. 
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