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 السيرة الذاتية

 

 الدوسري الزمامي الاسم : علي بن محمد علي

 هـ1500مواليد عام   

 دبلوم الدراسات العليا التربوي

 حصلت المدرسة خلال فترة إدارته لها على /

المدرسية المتميزة ،   والإدارةالتعليمي المتميز ) فئة المدرسة  للأداءجائزة حمدان بن راشد آل مكتوم 

 8كأول مدرسة خليجية ( 

 8ية من داخل المملكة العربية السعودية انتسبت المدرسة لليونسكو كأول مدرسة حكوم

حصول المعلم / موفي بن مسعود الدوسري المعلم بمدرسة الأمير محمد بن فهد بن عبدالعزيز على 

 التعليمي فئة المعلم المتميز للأداءجائزة حمدان بن راشد آل مكتوم 

 8حصول المدرسة على العديد من المراكز الأولى في المسابقات المحلية 

 8للصحة  المعززةالتميز في المدارس  درع

 

 

 -من الدورات التي حضرها : 



 8دورة مديري المدارس بكلية المعلمين بالاحساء  .1

 8 الإمامالقرار وحل المشكلات بجامعة  اتخاذدورة  .2

 8دورة التقويم والقياس بالكلية التقنية بالاحساء  .5

 8تطبيقات  ا لبنى في التعلم التعاوني  .5

 8ستراتيجية التعلم التعاوني تقييم التدريس با .0

 8إعداد الحقائب التدريبية  .6

 8الحلقة الأول ، الثانية في التخطيط الاستراتيجي  .7

 8إدارة التحول نحو الجودة الشاملة  .0

 8المؤتمر الوطني الأول للجودة  .5

 8تطبيق إدارة الجودة الشاملة في الخدمات التعليمية  .18

 8العامة  الإدارةالجودة الشاملة بمعهد المحاضرة التطبيقية في أدوات تطبيق إدارة  .11

 8وتقنيات التحسين المستمر  أدوات .12

 8الجودة الشاملة في التعليم  .15

 8تطبيقات الجودة في التعليم داخل الفصل  .15

 8تطبيقات الجودة الشاملة في المدرسة  .10



 -العمل مثل :  أوراقأعد وقدم عدد من 

 8شاملة تجربة مدرسة الأمير محمد في التحول إلى الجودة ال .1

 8حمدان بن راشد آل مكتوم  تجربتنا وجائزة .2

 8معوقات من الميدان وفرص تحسين  .5

 8مير محمد بن فهد في تطبيق تجربة المدرسة الجاذبة لأتجربة مدرسة ا .5

 8مدرسة الأمير محمد بن فهد تنتسب لليونسكو كيف ؟ ولماذا ؟  .0

 

 : المقدمة

ديننا الإسلامي الحنيف وعندما نتحدث اليوم عن الجودة فإنما  اء بهاإتقان العمل وتجويده من التعاليم المهمة التي ج

نتحدث عن مبدأ إسلامي، قال تعالى ) صنع الله الذي أتقن كل شيء (.وفي حديث المصطفى صلى الله عليه وسلم ) 

إلى التقدم إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملاً أن يتقنه ( .من هنا نرى أن الجودة التي أوصلت العديد من الدول 

والازدهار الحضاري إنما هي مبدأ إسلامي وبالتالي تكون الجودة مطلب وطني ووظيفي يضمن لوطننا القدرة على مواكبة 

 التقدم الحضاري .

ولما كانت المدرسة هي النواة للنظام التربوي مطالبة بالمساهمة بقيادة التغيير نحو مستقبل أفضل وفي ظل تحديات 

خيار وحيد إما  معلومات وجدت إدارة مدرسة الأمير محمد بن فهد بن عبد العزيز الابتدائية نفسها امامثورة التقنيات وال

التحول وبسرعة نحو نظام إداري يقود المدرسة بفاعلية ورؤية واضحة نحو المستقبل يكون فيه الطالب وأولياء الأمور 



لمدرسة , وإما البقاء في ظل الإدارة التقليدية التي لا تحقق والمجتمع وجميع العاملين بالمدرسة مصدراً أساسياً لإدارة ا

 الرؤى المستقبلة لمجتمعنا .     

 

 :أهداف الورقة  

 8عرض تجربة الجودة بمدرسة الأمير محمد بن فهد بن عبد العزيز الابتدائية -1

 إبراز أهمية التحول نحو إدارة الجودة الشاملة في التربية والتعليم -2

 لأمير محمد بن فهد بن عبد العزيز الابتدائية نموذجاً (( .)) مدرسة ا

  8 توضيح الصعوبات والمعوقات التي واجهت مرحلة التحول نحو الجودة الشاملة-5

   :مراحل التحول نحو الجودة الشاملة 

 دائماً من الإدارة العليا .  التزاماتتطلب إدارة التحول نحو الجودة الشاملة في أي مؤسسة 

 إدارة المدرسة بالجودة الشاملة .  التزاما كانت الخطوة الأولى في المدرسة من هن

( سنوات وهذا يختلف   0 - 5وعن الفترة الزمنية التي تتطلبها إدارة التحول  نحو الجودة الشاملة فهي تتراوح بين ) 

 بحسب قدراتها وخطتها المرسومة لذلك .  أخرىمن مدرسة إلى 

 

 

وات التي مرت بها المدرسة للتحول نحو الجودة الشاملة من خلال المخطط وفيما يلي نوضح الخط

  -الآتي :



 خطوات التحول نحو الجودة الشاملة :  

         

         

    

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التزام إدارة المدرسة بالجودة

فهد بن عبدالعزيز للجودة في  طلب الدعم الاستشاري ) مركزالملك

 التعليم (

تشكيل مجلس الجودة للمدرسة ) المدير + معلمين + أولياء أمور 

) 

 أفراد (  0تشكيل فريق الجودة بالمدرسة ) يتكون من 

نقاط قوة وضعف  سة والمستفيد الداخلي والخارجي ) التقييم المتبادل مراحل الجودة ( من خلال توزيع استبانات لمعرفة رصد واقع المدر

المدرسة يشترك بها الجميع ويقوم كل فرد في المدرسة جميع  الجهات المعنية مثل الطالب يقيم المعلم والمعلم يقم الطالب والطالب يقيم 

 8طالب وهكذا المدير والمدير يقيم ال

 معرفة الاحتياجات والمتطلبات ) يتم دراسة نتائج التقييم المتبادل ومعرفة الامكانات والمتطلبات (

 ؤية المدرسة (وضع رؤية المدرسة ) يبدأ أولاً بتدريب الطلاب مع وضع قيم لكل فصل ثم نشتق منها الرؤية والرسالة ونشتق منها ر

 وضع رسالة المدرسة ) من رسالة كل فصل على حدة (

تحديد الفجوة بين المتطلبات وبين الواقع بالمقارنة بين طموح 

 8المدرسة وواقها 

والبرامج والزمن  وضع الخطة الاستراتيجية للمدرس ) تتضمن الاهداف العامة والتفصيلية

 ( ل ومؤشرات النجاحوالمسؤو

 لتحسينرق اوتفعيل ف يليةالإستراتيجية من خلال الخطط التشغ تنفيذ الخطة

 مقارنة النتائج مع المؤشرات

 حسب النتائججديدة سنوية وضع اهداف 

تقرير سنوي/ لتحقيق الاهداف مع  

 المؤشرات الالمؤشرات

 مراجعة شاملة

 تكريم الفرق



 

 

 
 

 المملكة العربية السعودية

 التربية والتعليم وزارة

 )بنين( والتعليم بمحافظة الأحساء إدارة التربية

 مدرسة الأمير محمد بن فهد بن عبد العزيز الابتدائية

 حصر مشاكل الطلاب

 استنباط بعض القيم لحل المشاكل

 سرد جميع القيم المحتملة مع الشرح

 توزيع استبانه للطلاب بها جميع القيم

 قيم  ذات أولوية بحاجة لها 01يختار الطلاب 

 قيم للفصل 01فرز القيم لكل فصل وتحديد 

 إعطاء كل فصل القيم المختارة

تعرض القيم على فريق الجودة ومن ثم مجلس 

 المدرسة

 نشر قيم كل فصل

 التزام الطلاب بالقيم

 درسة والبيت لهذه القيمدعم الم

 المتابعة والتقويم

زام بها  وتقويمها
لالت

ل وا
ص

ل ف
حديد قيم  ك

ت ت
طوا

خ
 



 من مع جميع المراحل لجودة والتدريب متزان نشر ثقافة امع ملاحظة أ

 : ومن الركائز التي تقوم عليها الجودة بالمدرسة

 التدقيق الداخلي -1

  التدريب-2

 التحسين المستمر -5

  التحفيز-5

 

 

 : التحسينية  مشاريع المدرسة

 الهاتف المدرسي  مشروع .1

 جهاز المعرفة مشروع .2

 الحاسب الآلي  مشروع  .5

 زيونية  الدائرة التلف مشروع .5

  الأنترنتالمدرسة على  مشروع موقع .0

 التربوي الأستديو مشروع .6

 لكل غرفة دراسية   مشروع حاسب وفيديو .7



 رسائل الجوال مشروع .0

 برنامج نتواصل من أجلهم ) نما (  .5

 برنامج تحسين البيئة الصفية  .18

 برنامج الحوار أولا  .11

 مشروع المدرسة الجاذبة  .12

 برنامج تعليم ينتهي بتعلم .15

 لهاتف الاستشاري برنامج ا .15

 برنامج دعم فرص النجاح والتفوق .10

 برنامج مدرسة الأمير محمد بدون واجبات .16

 مشروع التحفيز الذاتي بالمدرسة  .17

 مشرع نقاط التميز .10

 مشرع كيف تكون طالبا مبدعا .15

 مشروع المجلس الانتخابي  .28

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شهادة الانضمام لمنظمة اليونسكو  -0

 العالمية

شكر للتعاون في برنامج إدارة -2

 التقنيات التربوية

في تطبيق تجربة شكر للتعاون  -3

 المدرسة الجاذبة

شهادة شكر في عدة مسابقات منها) -4

معسكر اليوم الواحد,,, -الخط العربي

 الخ (

 الفوز بمسابقة الحاسب الآلي .-5

 درع في مسابقة الأندية العلمية ,. -6

عدد الطلاب المتفوقين  على  -7

 طالب 43مستوى المحافظة 

 

شهادة شكر لبرنامج المدارس -1

 المعززة للصحة

درع التفوق المركز الثاني في  -2

 أجمل حديقة

درع المعمل المتميز ) عبدا  -5

 لرحمن المجنة (

درع المعلم المتميز ) خالد  -5

 الخميس (

الفوز بالمركز التاسع في  -0

 دمسابقة المج

شهادة التميز لجائزة حمدان   -6

 )المعلم المتميز( موفي الدوسري

درع في مسابقة المواهب  -7

 المسرحية

عدد الطلاب المتفوقين على  -0

 طالب 06مستوى المحافظة  

 

1425/1426 

1426/1427 

1424/1425 

 نظام الجودة الشاملة ) التحول نحو الجودة الشاملة  ( نتائج  رحلة  مدرستنا في تطبيق  

 هـ 1527-1525عام  من

فوز المدرسة بجائزة  الشيخ •
حمدان بن راشد آل مكتوم  

 للأداء التعليمي المتميز.

شهادة  شكر في مسابقة •
الأندية والخط العربي 

 وبرنامج التوعية ,,, الخ 

درع تهنئة من إدارة التعليم •
 صولها على جائزة حمدانلح

المركز الأول في مسابقة  •
 أوائل الطلبة 

المركز الثالث في مسابقة •
 الإنشاد

عدد الطلاب المتفوقين على •

 طالب 22مستوى المحافظة  



 :  مؤشرات نجاح التجربة

 

 و إدارة الجودة الشاملةمؤشرات التحول نح

 

 رالمصد هـ5241عام هـ5241عام المؤشر م

 سجل شكاوى أولياء الأمور 8855 5

 النشاط الطلابي 115 4

 النشاط الطلابي 141 5

 سجل انجازات المدرسة 155 2

 النشاط الطلابي 555 1

 النشاط 141 6

 النشاط 5186 1

 مصادر التعلم 4615 8

 النشاط 51555 9

 النشاط 511441 51

 النشاط 152 55

 النشاط 551 54

 النشاط 4115511 55

 النشاط 11 52

 النشاط 81848 51



 ملف التدريب 61541 56

 ملف التدريب 156 51

 ملف الانجازات 551 51

 لابيالط الإرشاد 111 58

 النشاط 291 59

 النشاط 511 41

 النشاط 151 45

 معمل الحاسب 411848 44

 الطلابي الإرشاد 1158 45

 سجل الاذاعة الصباحية 511611 42

 النشاط 45555 41

 برنامج معارف 2516 46

 برنامج معارف 5252 41

 برنامج معارف 42215 48

 برنامج معارف 51165 49

 الطلابي الإرشاد 51151 51

 الطلابي الإرشاد 51 55

 الطلابي الإرشاد 251541 54

 النشاط 14 55

 الطلابي الإرشاد 511151 52



 الطلابي الإرشاد 1121 51

 الطلابي الإرشاد 1121 56

 الطلابي شادالإر  11541 51

 النشاط الطلابي 5114 58

 سجل الطلبة الموهوبين 195 59

 سجل مصادر التعلم 5161 21

 سجل مصادر التعلم 511511 25

 تراتيجيات التعلم الحديثةاس 41451 24

 استراتيجيات التعلم الحديثة 55581 25

 الطلابي الإرشاد 55565 22

 

 8يلاحظ مما سبق تحسن في جميع مؤشرات العمل وهي موثقة في سجلات المدرسة 

  

 

 

                                                                 

 

 فجوة الأداء  ((  ))

 مهمة فريق التقييم الذاتي للأداء

 معوقات التطبيق : 

 الاداء الحالي لمدرستنا  الاداء وفق المعايير العالمية الاداء الحالي لمدرستنا

 



لكل نظام يطبق لأول مرة معوقات وصعوبات ولكن وجود إدارة عليا متفهمة وداعمة يخفف كثير من هذه الصعوبات 

 -وتتمثل هذه الصعوبات في :

 . مقاومة التغيير -1

 . يق نظام إدارة الجودة الشاملة في التعليمندرة المعلومات الخاصة بتطب -2

 0عدم وجود صلاحيات إضافية كافية لدى القيادة التربوية في المدرسة لعمل تغييرات لصالح تحسين وتعزيز العمل -3             -3

ل بشركل عدم وجود تخطيط بشكل دقيق فكثير من التعاميم الصادرة من الوزارة أو الإدارة التي تتطلب عمل كثيرر تصر -4

 ناك تأخير في بعض عمليات الجودة مفاجئ وبدون تخطيط مما يوجب تغيير بعض الخطط ويكون ه

  التوصيات :

 عدم استعجال النتائج-1

 الانتباه إلى عنصر مهم وهو مقاومة التغير -2

 وعي المسئولين بأهمية الجودة الشاملة وأنها مطلب وليست ترف-5

 لقيادة التغيير  مدارس الجودة فرصة كاملة إعطاء-5

 للمدارس  الاستشاريعالية لتوفير فرص الدعم  بإمكاناتبيوت خبرة  إيجاد-0

 البعد عن ما يسمى بجودة المصانع -6

   التركيز على التحفيز الذاتي -7

 

 

 

 تقرير عن الملاحظات المنفذة



55بالنسربة لعررض النترائج وتحليلهرا أولاً : 

8 

 علمم   زيممركعلي مما مممت الت/ تممم ارقاا مما وسمميتم شممرح ا والتعليمم    بالنسرربة للخطرروات العمليررةثانيرراً : 
 8مستخدمة صور لكل خطوة عملية استعراض للنماذج الالشواهد و ال

 8عثالثاً : بالنسبة للمراج

 

 -العرض بمشيئة الله سيشمل الآتي : -ملاحظة هامة : 

1 8

2 

8 
5 8 

5 8 

0 8 

6 8 

7 8 
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18

28818

2

151515558

5

8

581555

0

28858
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28828
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28868

0

28858
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for Managing a Transformation towards a Comprehensive Quality  
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Introduction  

Making work perfect is one of the main principles of Islam. Thus, talking 

about work quality is just like talking about an Islamic principle. Allah the 

Almighty said "It's the make of Allah Who perfected everything"  

Prophet Mohammed also said in one of his Hadith "Allah likes the one 

who perfects his work" 

From this prospective, we find out that the quality that led many 

countries towards civilized progress and flourishing is an Islamic demand. 

Consequently; the quality is a national and vocational demand that 

ensures the ability of our nation to keep pace with the civilized 

development. 

Since the school is considered the nucleus of any education system, it has 

upon its shoulder the task of leading the change towards a better future. 

In the shade of the challenges of the technological and informational 

revolution, Prince Mohammed Bin Fahd Primary School found itself 

without a choice except one. Either to adopt a new management system 

where the students, parents , the society and all the teaching staff take 

part in to take quick steps towards the future or to remain the ineffective 

traditional management. 

The Paper Target 

1- Introducing the quality experience of Prince Mohammed Bin Fahd 
Primary School 

2- Showing the importance of transformation towards managing a 
comprehensive quality in education  
(Mohammed Bin Fahd Primary School as a model)  

3- Clarifying the difficulties and obstacles that faced the 
transformational stage towards the comprehensive quality. 



 

Stages of transformation towards the over-all quality 

- The management of transformation towards comprehensive quality 
in any institution requires a continuous commitment from the high 
administration.  

For this reason, the school took this step as first priority towards 

comprehensive quality. 

The management needs a period from (3-5) years to achieve its goals. 

This may differ from on school to another.  

Herein the steps that the school underwent to achieve comprehensive 

quality: 

- The commitment of the school management with the 
comprehensive quality 

- Spreading the culture of comprehensive quality 
- Formulating the vision, the message and the goals of the school 
- Preparing the school strategy 
- Paving a good way of work for teachers 
- Obtaining ISO certificate 
- Continuous improvement  
- Referential comparison with similar school and winning quality 

prizes. 
The Basics of Quality taken by school 

1- Self-correction 
2- Training  
3- Continuous improvement  
4- Incentives  

The Effect Of Transformation Towards Comprehensive Quality On 

Education Inside School 



As a result of what is mentioned before, the school achieved many 

positive steps that can be attributed first to Allah, then to the school 

management which was successful in: 

 Increasing the number of excelled and distinguished students all 
over the governorate  

 Increasing the number of students who won the prize of Prince 
Mohammed bin Fahd Bin Abdullaziz 

 

School Projects  

- School telephone 
- Knowledge and information system 
- Computer project 
- TV circuit project 
- School site on the internet project 
- The educational studio project 
- A computer and video set in every class of the school 
- Mobile messages project 

 
 
 
 

     

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 


