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 كمهنةتثمين التعليم 
 عدنان الأمين

 مقدمة
يفتععس مداا اربابععة  ، هععو مهعع  عامععتمجموعععة اريوامععت ارتسبويععة بععينمععن  ،تجمععا اردساتععاع اريارميععة عاععع من ارمياعع 

نجععامه  . وفععا ارو ععع نفتعع  ذانععع هععدا ارممنععة داشمععا مععداس نقععاج اععوت مععدم تناتعع  ارجععماااع فيمععا مععا ارجمععد وا 
جتماعية( فا تنششة الأجيات ارجديدة. وربارما ذتع  ععن بتبسعيهب هعدا ارممنعة اجتماعيعا ارمبدوت وما مهميتما )الا

تااق باستصاصاع رواروضا الا تصادي الأعاع ناو الا الأذاديما الإنجاموا تصاديا، بصوسة مبسمع نمعة دوي 
 وممن مسسم.

 ة بععين تممععين ارتياععي  وارتععما  ارميامععينفععا دساتععة مجستمععا داشععسة ارتسبيععة فععا ارولايععاع ارمتاععدة الأميسذيععة اععوت اري  عع
(U.S. Department of Education, 1977)  ارشماداع: اتتسدا  ماذعاع ممنيعة م تبنا ارتماع الآتية رعبارممنةبجس :

( عاععع mentoring programs) (: تععوفيس بععسامر فشععسافيةinduction) مو ارتميشععة فععا ارتوفيععلإ، الإدسا  فععا ارممنععة
ارية اردع  ارمقد  رمع ، ارتبعويس ارممنعا: دسجعة مشعاسذة ارميامعين فعا منشعبة تسعاهعا منفمعاع ارميامين ارجدد وفي

ارميامعععين، وتعععوفيس دعععع  معععارا راتسبيعععة ارمتعععتمسة راميامعععين، ارتعععابة: دسجعععة تععع  يس عمعععت ارميامعععين ارجمعععاعا عاعععع 
وس: ارمتععتوم الأعاععع  ععساساع ارتععاباع ارمدستععية و دسجععة اتععتق رية ارميامععين فععا عمامعع  داسععت ارصععفولإ، الأجعع

رلأجعععوس ارتعععا توفسهعععا ارمعععداسه. و عععد بينعععع ارنتعععاشر من هنعععان مسبيعععة معععن هعععدا ارتعععماع ذانعععع داع ع  عععة بعععارتما  
ارمتعععتوم ة ارعععدع  ارمقعععد  راميامعععين ارجعععدد و ارميامعععين: دسجعععة تععع  يس ارميامعععين عاعععع ارقعععساساع، الاتعععتق رية، وفياريععع

 اية ارسدمة. الأعاع رلأجوس ارتا توفسها ارمداسه ما نم

 Jacobsen, J.C etوفا دساتة موسوبية اوت ارااجة فرع ميامين مذفاا تسذم الأمس فا ارنماية اوت    ة مبوا  )

al., 2007:) 
 الأتاتا راميامين رتوفيس نوعية بيداغوجية عارية وتدسي  ممنا راميامين ارجدد، الإعدادتاتين  .1
ذفععععمين مععععن مجععععت تععععوفيس ممنععععة تياععععي  جيععععدة ارنوعيععععة ارتوفيععععلإ والااتفععععاف بيععععدد ذععععالإ مععععن ارميامععععين ار .2

 وتاتينما، 
 ارت ذد من ارتبويس ارممنا هو مذون متاتا فا ممنة ارتياي .  .3

( فانعع  يسذععم OCDE, 2005راميامععينب ) اتعع بينععوان بارععدوس ارا ارتنميععةو  الا تصععادي ممععا تقسيععس منفمععة ارتيععاون
( تاتعين 3( تبعويس ميعاسلإ ارميامعين وذفايعاتم ، 2، ( جيعت ارتياعي  ممنعة جدابعة1عاع سمتعة موجع  راموضعو : 

( وضععععا 5( اتععععتبقاا ارميامععععين ارجيععععدين فععععا ارمععععداسه، 4شععععسوب توفيععععلإ ارميامععععين واصععععبفاشم  واتععععتسدامم ، 
 ارتياتاع ارمتياقة بارميامين وتنفيدها.

دة عمععت ارميامععين من تممععين ارتياععي  وجععو تشععيس هععدا الأم اععة فرععع من هنععان مقاسبععاع متنوعععة اععوت ت مععين ارتياععي  و 
 .ذممنة ارتياي ت مين مورع اوت شسوب مو عناصس  مشتسذة فا ارو ع نفت  ع ماع، وتقد  ممسان متداس ن
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فاععو ميععانا وشععسوب مععا اصععبا  عاععع وتفععسو وشععسوب سفععا  يمععة هععدا ارممنععة، مي ت مينمععا، تيععارر هععدا اروس ععة 
اتعععتنتاجاع اعععوت ميعععار   فرععععرة  معععا ذعععت متععع متعععاشت وتنتمعععا  معععاناتتعععميت  بتممعععينب ارتياعععي . وهعععا تسذعععم عاعععع 

 .رتياتاع الآياة فرع ت مين ارتياي  ذممنةا

 وهدا ارمتاشت ها:
مععا متععوغاع هععدا  ؟تاويععت ارتياععي  فرععع ممنععة تشععب  تععاشس ارممععن ارمسمو ععةارتممععين، هععت يمذععن ارمتعع رة الأورععع: 

 اردعوة؟ وما اريواشق ارتا تاوت دون درن؟
ارتععاباع اراذوميععة  اععوت شععسوب ارتوفيععلإ؟ مععا مذانععة مععا الاتجاهععاع ارتععاشدةيامععين. ارمتعع رة ار انيععة: توفيععلإ ارم

 فا تاتين هدا ارشسوب؟وارمدستة بارتسسيو رمماستة ارممنةب و وارميشاع ارمتسصصة
هععت يمذععن تيمعي  ارميععاييس ارمتععتسدمة مععن  بععت معا ارمماستععاع ارشععاشية؟ ارمتع رة ار ار ععة: ميععاييس فعععداد ارميامععين. 

مان ارجعععودة والاعتمعععاد فعععا تقييممعععا رمياهعععد وذايعععاع فععععداد ارميامعععين؟ هعععت تببعععق هعععدا ارميعععاييس فعععا وذعععالاع ضععع
 ع  ة بين مياييس الإعداد ومياييس مماستة ارممنة؟ نناههت  تيا اع اجتماعية متباينة؟

ياقعععة بيمعععت ارمتعععارة ارسابيعععة: بارميامعععون ارجعععددب. معععا مو عععا هعععدا ارمصعععبا  فعععا مدبيعععاع ارميامعععين وارتشعععسيياع ارمت
 دسا  فا ارممنةب؟الإهت هنان من فواشد رمسااة ب ارميامين وارمداسه فا هدا ارصدد؟
 ؟ما مشذار  وما مشذ ت ارمت رة ارسامتة: ارتبويس ارممنا. 

دوسا ايجابيعا فعا ت معين ارتياعي  ارمنفمعاع ارممنيعة  يمذعن من تايع : دوس منفمعاع ارميامعين. هعت ارتادتعةارمت رة 
   من يقتصس نشابما عاع ارشمون ارمبابية )اراقوق(؟ يج ذممنة، م 

 هنان نمود  فا فداسة شمون ارميامين مذ س م امة رات مين؟  ارمت رة ارتابية: تتييس شمون ارميامين. هت
؟ وهعت معن ارمتعون من ت ر  الأجوس فا ممنة ارتياعي  فرعع وضعا جعاد  يشتسب سفاارمت رة ار امنة: الأجوس. هت 

 ت ميادة اريسض عاع اربا  فا هدا ارممنة؟فا ف يت  درن

 

مكانية ماهيته التمهين، المسألة الأولى:   .مهنة تشبه سائر المهن المرموقة تحويل التعليم إلىوا 

 ارتياي . بتممينب مصبا ي يسها و ضايا هنان عدة متشاة 

ارتصععسي  بعع ن  الإياععاا مو عمومععا يجععسي ؟عنععدما يجععسم اراععديم عععن تممععين ارتياععي  : مععا ارععدي ياععدد بارممنععةبأولا
اع م عت: الأجعوس تعمتذون ممنة ارتياي  شبيمة بارممن ارمسمو ة ذارب  وارمندتة وارمااماة. ايعم تتمتعا ارممنعة ب

يعارا ارمتعتوم ارميسفعا ارتعاه الأ(، Pratte & Rury, 1991ارياريعة، ارمذانعة الاجتماعيعة، الاتعتق رية، ارتعابة )
داتيعععة ار داسةالإرامتمعععسنين ارجععدد،  ارتعععا تمععن  شععماداعارو  فععاداعالإمضعععبوب، ارتععدسي  ارماععدد بصععوسة واضعععاة، ارو 
 & Burbulesداتيعة لأهعت ارممنعة وبساصعة فعا معا يتياعق بعالأس ق ارممنيعة، الارتعما  بارسدمعة اريامعة )ارتياتعة ارو 

Densmore, 1991; Haberman, 1986; Pratte & Rury, 1991.) 



 52 

اريقبععاع ارتععا تاععوت دون باععون ممنععة ارتياععي  هععدا ارمستبععة ارمسمو ععة. ومععن هععدا : عاععع منعع  تععسعان مععا تبععس  ثانيااا
، مو بقععدس مععا هععا، ممنععة تقنيةتعق نيععة تقععو  عاععع ممععا هععا اريقبععاع من ممنععة ارتياععي  هععا ممنععة اجتماعيععة مذ ععس

ومن ، ةايعم يذعون عاعع ارمياع  من يتفاععت معا اربابعمن غسفة ارصلإ ها نتعير اجتمعاعا  درن .متاه ارمماساع
او مو فععا ارمجتمععا ارتياتععا فععا اروتععب الاجتمععاعا ارسععوارمقععسسة متععبقا مجموعععة مععن ارقععي  ارتععاشدة   ينقععت فرععيم
و ععد فاععع ممنععة ارتياععي  مشععدودة بقععوة ناععو ارععدعوة فرععع  ععي  اجتماعيععة ميينععة واتجاهععاع دينيععة وتياتععية ارواتععا. 

بتبنيرب  بعيقو  ارجسا  م    ايمممنة ارب  ،  عن وهدا يستالإومس  ية ميينة، ومايانا متضاسبة مو متصاسعة. 
الأمعععس عاعععع  يتسذعععم عنعععدا. و ، فعععا غسفعععة اريمايعععاع، مي يذعععون باياديعععاب تجعععاا بموضعععوع ب يض ارعععدي ييارجععع رمعععس ا

ارجانبين ارميسفا وارمماسي وعاعع اتعتسدا  ارتقنيعاع الأاعدم فعا فبعاس معن الأصعوت ارمقعسسة عارميعا مو ارساضعية 
وبمعدا ارمينععع فانع  بلعض ارنفععس ععن ارسغبععة ارشعاشية فععا تاويعت ارتياععي  و عارميعة اربععابا. ذايععة م عاميعة رتعاباع

 Burblesممنة مسمو ة فان ارو اشا تدفا فرع ارقوت ب ن هدا ارمبا  سبما يذعون غيعس وا يعا مو غيعس عماعا ) فرع
& Densmore, 1991; Fenstermacher, 1991; Pratte & Rury, 1991; Soder, 1990; .) 

، ولا توافق بين ارمم سين فا ات  ارموضو  : لا اتفاق واض  اوت ماهية ارتممين بين ارمينيين بممنة ارتياي الثاث
معن  الإعع ا عمومعا فرعع. فدعاة ارتممين معن الاستصاصعيين ارتسبعويين وارميامعين يتعيون فا هدا الاتجاا مو دان

ارتاباع ارتسبوية اراذومية وغيعس اراذوميعة تنفعس  ، من ايم الأجوس وارمذانة وارتابة. فا اين منشان ارممنة
فرعععع ارموضعععو  معععن ماويعععة بيسو سابيعععة مو معععن ماويعععة ارذافعععة وارمعععواسد وارياشعععد مو معععن ماويعععة ارقعععدسة عاعععع الاتعععتتبا  

يتياماون ما ارموضو  معن ماويعة معا يقعو  بع  ارميامعون وذيفيعة  يعامم  بع  بمعا يتفعق فالأهت  مماومماستة ارتابة. 
ذمععا من استفععا  ارمتععتوم ارتيايمععا ارمتصععاعد رلأهععت لا يتععاعد عاععع ت مععين  اتم  ومععا  ععيمم  واتجاهععاتم .مععا تو يعع

، ارععدي يفتععسض من يميععد  يمععة مععن جمععة بععين توتععيا ارتاععاق ارتععذان بععارتياي  ياذتععةممنععة ارتياععي . هنععان ع  ععة مت
ميامععين دي فرععع سفعض  يمععة شععماداع ار، ارعدي يععم معن جمععة  انيععة ممنعة ارتياععي ، وميععادة ارمتعتوم ارتيايمععا راتععذان

وهدا ميضا اات ارقوم الاجتماعية وارتياتعية ارنافعدة فعا ارمجتمعا ارتعا تعورا الأهميعة رمعا  .ردم ارتذان ارمتيامين
 ,Goodladانع  نقعاج بمتنعافس الأنلعا ب ) يتنات  فا عمت ارميامين ما مجنداتما ومباربما الاجتماعية وارتياتعية.

 .من ارمجتما بت وين  ارمتيددة ر  يقس راتياي  ببابي  ارممنا م امعا م عس بعدرن رممعن مسعسم س صت ، رذن (1990
 بتممعينبوهدا ممس تشمدا ارمجتمياع ذافة مذانع متقدمة م  نامية، سغ  ارفسوق ارقاشمة بينما فا دسجة ارتقد  ناعو 

 ,Kellyميادة الأمت فا موضا ارتممين ) وبارتارا فان ارتبوساع ارااصاة تفضا فرع ت بيب ارمم  بدلا منارتياي . 
1995.) 

(. ارعدعوة ينعادي professionalizationارتممين )و ( Professionalismاردعوة فرع ارتممين ) يج  ارتفسيق بين: رابعا
يقعدمون اورمعا اراجعر ويبعوسون ارشعسوب الآياعة ف مع  ، هت ارتياعي  وارتسبيعة ذ، بما فسيق ميين مو مجموعة ميينة

قيقما مو يبوسون الإدسان اريا  ب هميعة هعدا ارشعسوب. وهعدا ارعدعوة منتشعسة عبعس اريعار ، و عد ذتع  بصعددها تا فرع
ومععن ارتععوابق اربييععدة فععا ارععممن من الاتاععاد الأميسذععا رذايععاع ومياهععد  ارذ يععس ومرقيععع اورمععا ارذ يععس مععن ارسبعع .

وتولإ يتمذن معن درعن  م نفت  ريصب  ممنةياد  من من ارتياي  بيمذن  1791ارميامين تو ا فا تقسيسا فا اريا  
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(. سغعع  درععن مععا مارععع Howsam, et al., 1985ب واععم عاععع بععدت ارجمععود ارممنيععة وارتنفيميععة فععا هععدا الاتجععاا )
 .تاقيقمعا تتعاعد عاعع ارتعاوارشعسوب ارتعا تمنعا تاقيعق هعدا ارسغبعة ارذتاباع الأميسذية اتع اريو  تنعا ج اريواشعق 

. وهععدان الامععسان امسمو عع اتذتعع  فيمععا ارممنععة مذانععة ممنيععة ومو يعع اجتماعيععةن هععو وا يععة ارععدعوة هععا نمعععة وارتممععي
وريه  جسم فا فسولإ اجتماعية ميينة ،اي ما اصت فا ممنة ميينة ،ارتممين فن يستببان بتياق  قافا ميين.

 ام ارتممعين.بتب  صفاع جوهسية ميينة فعا ارممنعة. مي من ارت ذيعد عاعع سصعاشو ممنعة ارتياعي  لا يذفعا لإاعد
ارمجتما هو اردي يقسس من  عمت ما صفة بممنةب مو ياجبما عنع . معن اراجعر ارتعا يقعدمما دععاة تممعين ارتياعي  
من مماستععة هععدا اريمععت يتباعع  اراصععوت عاععع شععمادة ميينععة، م امععا تتباعع  ممنععة اربعع  اراصععوت عاععع شععمادة 

د مذبععس مععن تععنواع دتيبععع ا ععس ععع  ة ارببيععميينععة. رذععن هععدا اراجععة تبععدو غيععس  ويععة رتععببين. مورممععا من شععماد
تععة ارممععن ارمسمو ععة تمععع مساذمتمععا وجععسم تقنينمععا عبععس رمماس ذتاععة ارميسفععة ارمباوبععة  مناردساتععة. وار ععانا، الأهعع ، 

ارععععممن مععععن سعععع ت الإعععععداد ارممنععععا وارمماستععععة اريياديععععة. وسغعععع  من بيععععض ارجاميععععاع ارتععععا تيععععد ارميامععععين تبنععععع 
مو بمقعسساع عياديعةب  عت اتعتسدا  عبعاسة بداسايعينب بعدلا معن عبعاسة باربارع  ارمياع ب، مصباااع الإعداد ارببا، م

سد  بفنم ععت هععدا ارتيععدي ع رعع  يفاعع  فععا  اعع  ارتقععديس الاجتمععاعا رممنععة ارتياععي .  فععان تدسيبيععةب،بععدلا مععن بمقععسساع 
منع  يياعق شعاسة  مجعسدر بيعاسسة عاعع شعا  يعدعا ب نع  سذعا  بعاشارممن عاعع هعدا ارعدعوة يشعب  سد فيعت  مهتفيت 

استباساع عاع ارمسشعاين رممنعة ارتياعي  باعتباسهعا تشعب  معا  فجساا(. مما اجة Soder, p. 49اربياس عاع صدساب )
ريتعع م عات عاعع ارفعسق بعين ارممنتعين ومنمعا منمعا تقو  بع  مجعاره اربع  وارذوروذيعو  معن استبعاساع فييتبعس تعودس 

ارتشعابماع  ف امعةبسيعق من تممين ارتياي  يج  من يت  ععن غيعس  فرع (، ريساوSoder, p. 69) رصار  ارميامين
يقعوت ب عنععدما يتو ععلإ ارميامععون عععن ماععاولاتم  رمعا ممنععة اربعع  بععت عععن بسيعق شععق بسيععق سععاو بمععدا ارممنععة، 

 .Soder, pتيسيعلإ منفتعم  ممنيعا عاعع غعساس ارنمعود  ارببعا يبعدمون بتاسيعس منفتعم  معن بليعان ما ممع  هعداب )
72.)  
. فمعدا الاتعتق رية وارمتعاارة : من بين اردعواع ارع ارتممين  معة معن يعسبب بينع  وبعين اتعتق رية ارمدستعةساماخ 

 .Philip Pتمي  عن ذاهت ارميامين ارقوانين ارتا تفسضما ارتاباع ارمسذمية وتضيم  مما  تادي تممين عمام  )
Kelly, 1995.) ارععديمقسابا: تيمععت  بالإبععاسيسذيععة مععا ارتععدذيس ارولايععاع ارمتاععدة الأم تتصععاا  هععدا ارععدعوة فععا

داسه اراذوميعععة ذجعععما معععن اربنيعععة ارديمقسابيعععة رااذععع ، وبمعععدا ارمينعععع تسضعععا راس ابعععة ارديمقسابيعععة، وبارتاديعععد معععار
هعدا و هنعان ببيعا ارتعاباع ارفيديساريعة وتعاباع ارولايعاع وارتشعسيياع ارصعادسة عنمعا. رامجاره ارمااية رامعداسه. 

عاعع من درعن و عموما عاع من يسد  ارتياي  ارصار  اريا ، وان يتع من بصعوسة متذافشعة راجميعا. ارتشسيياع تاس 
يضععععا ارمععععداسه وارميامععععين ممععععا  ارمتععععاارة الاجتماعيععععة بارمععععا من مععععا يصععععسلإ عاععععيم  يععععدفا مععععن جيععععو  دافيععععا 

تمععا ارمااععا، مععن ارضععساش . مععن هععدا ارماويععة يذععون عاععع ارميامععين تقععدي  اربسهععان عاععع فياريععة عمامعع  تجععاا ارمج
سع ت دوسهع   نوم س ت استياس اربسق ارتا تممن هدا ارفيارية، ومن س ت تبويس مداشم  ارممنا بصوسة متتمسة

 . ارقيادي فا توفيس مفضت تياي 
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منفمعععة تقسيعععس . رذعععن صعععوسة ارميامعععين فعععا ارمجتمعععا:. لا تتعععوافس ميبيعععاع ذافيعععة وصعععاراة رامقاسنعععة اعععوت سادساااا
بعين ارعدوت معن جمعة، وعاعع من  يقد  رنا بيض الأم اة ارتا تدت عاع ارتفاوع ارشديد ارتنميةارتياون الا تصادي و 

( وضا ارسمي اريا  ارتياعي  فعا 2003) متتساريا. ففا فا اردوت ارمصنية صوسة ارميامين مقبورة فرع جيدة فجمالا
نين ععن  قعتم  بعارميامين. % معن ارمعواب70( عبعس 2003ممنعة. وفعا ذنعدا ) 15ارمستبة ارسابية عاعع لاشاعة معن 

( سمم 2002ممنععة. وفععا تويتععسا ) 51عاععع لاشاععة مععن  19ضععا ارميامععون فععا ارمستبععة ( و  1775وفععا اريابععان )
( جاا ارميامون فا ارمستبعة ار انيعة بيعد الأببعاا 2003وفا بسيبانيا ) ارتذان ارساشدون من ممنة ارتياي  ماتسمة.

( من ارميامعين ريتعع 1777% من ارمتتجوبين فا تويتعسا )15 ممنة. من جمة مسسم سمم 12عاع لاشاة من 
رععديم  دوافععا ذافيععة. وفععا بسيبانيععا ميضععا  ععات ارمتععتجوبون من الأتععبا  ارتععا تععدفا ارشععبا  فرععع عععد  استيععاس هععدا 

. ويذفعا الإبع   عاعع ارذ يعس معن (OCDE, 2005, 89-90ارممنعة هعا  اعة الأجعوس وععد  انضعباب اربابعة )
ارمتنا ضة عن الاجتماعية ا ع فا اج  اريمولإ عن ارممنة ومتباب  لإضافة اريديد من ارصوس اردساتاع ارتا ب
 ممنة ارتياي .

 نساو من هدا ارجورة ارتسيية اوت مصبا  بارتممينب فرع الاتتنتاجاع الآتية:

o  ،بععت من ت مععين ارتياععي  ذممنععة لا يجعع  من يتععان بسيععق ارتشععب  بععارممن ارمسمو ععة ارميسوفععة ذاربعع  وغيععسا
ععععن بسيعععق فعععت  بسيعععق سعععاو بعععارتياي  يفضعععا فرعععع ت مينمعععا اجتماعيعععا، وان ذانعععع فعععسو الاتعععتفادة معععن 

 تجاس  ارممن الأسسم تبقع  اشمة،

o   من ارجانع  ارممنععا فععا ارتياعي  هععو ماععد بيعدي هععدا ارممنععة، ممعا اربيععد الآسععس فمعو ارععدوس ارميععسولإ رامياعع
بعدوسا ذمععدست  عان رات مععين ذامعا تمذععن ارميامععون  ذوذيعت اجتمععاعا. عاعع من هععدا ارتوذيعت يمذععن من يتسععد

 عمام  بيدا ممنيا، من فعباا

o  تععييا وساا  منفتععم ،فرععع  فيمععا ارتممععين تصععب  داع عاشعد ايجععابا ذامععا توجعع  بمععا ارتسبويعون فرعععمن ارعدعوة
 ار ممعة رمماستعة ناجاعة فعا وارشعسوبوارفذسة هنا من يقو  اردعاة بتاديد ارممه ع ضبب شسوب عمام . 

 الأس  عععاهعععدا ارممنعععة، وبايعععم يجعععسي ضعععبب ارممنعععة عاعععع متعععاه هعععدا ارشعععسوب مو وضعععا بالاصعععب   
(. بمععدا اربسيقععة تععم س ارنمعععة ارتممينيععة عاععع دوافععا ارميامععين وعاععع internal code of ethicsراممنععةب )

رقعادسة عاعع فاعدام ارتياق ارفذسي راممنة. وبمدا ارمينع تذون ارميشة ارتيايمية نفتما ها ارجمة اروايعدة ا
ذمععا تساععق نقاشععا  ،نيرععدم ارميامعع . ارععدعوة فرععع ارتممععين تساععق اارععة دهنيععةينتليععس جععوهسي باتجععاا ارتممعع

معا متسعدي ارقعساساع فرعع تاتعين هعدا ارشعسوب، وارعع تقعدي   ع ارميامعونذامعا تعي ،وبنيا اعوت ارموضعو 
 مععين ارمباععو  مععن  بععت ارمجتمععا اربسهععان تاععو الآسععس عاععع بممنيععةب عمامعع  مععن مجععت من ياععوموا عاععع ارت

 الاتتق رية. ميادة مقابت  بوت ارمتاارة الاجتماعيةو متاتا، 

، وهعدا هعو موضعو  تاتعينما آفعاقارشعسوب ارساصعة بممنعة ارتياعي  و  اربام فافن اريمت فا هدا الاتجاا يتتدعا 
 . ارفقساع ار اقة
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 المسألة الثانية: توظيف المعلمين

معا عبعس اريعار  اتعتنادا فرعع شعمادة جامييعة ذشعسب موت لام ، بارنتعبة رجميعا يجسي توفيلإ ارميامعين عمو 
فشععاع ارميامععين، مذععانوا ابتععداشيين م   ععانويين م  ممنيععين. رذععن الاسععت لإ يفمععس فيمععا بععين ارععدوت فععا ارتييععين. رذععن 

بشمادةب مو ادا فرع ( ارتييين اتتن2، اع وبنية( ارتييين بناا عاع مباسي1يمذن ارقوت من هنان نمودجين سشيتيين:
ومعععن ارببييععا الافتععساض من ارجاميعععاع ارتععا تمععن  ارشعععماداع هيشععاع ميينععة. تعععاباع مو بتععسسيوب تمناعع  فرععع 

ار ممة راتييين فا ارنمود  الأوت تقا تاع ارتابة ارمباشسة رااذوماع فيما تتمتا ارجامياع فا ارنمعود  ار عانا 
وييبعس ضعيما ارتعاباع ارماايعة )الأ عاري ، ارولايعاع، ارمااففعاع(. باتتق رية مذبعس وتسضعا لاعتبعاساع وميعاييس ت

عععن هععدين ارنمععودجين ببسيقععة مسععسم عاععع ارناععو ارتععارا:  (11)و  منفمععة ارتيععاون الا تصععادي وارتنميععةتقسيععس 
 le)وارنمود  ارموج  ناو ارممنة  ،واريابان ومتبانياذما فا فسنتا، ، (la carrièreارنمود  ارموج  ناو اروفيفة )

poste) من مشععذ ع الأوت تتياععق بارنوعيععة وارم امععة، فرععع . ويشععيس تععساي، ذمععا فععا ذنععدا وبسيبانيععا وارتععويد وتو
 بتوافس ارميامين وبفقده  ارتسيا وصيوبة توفيس نواة صابة و ابتة من ارميامين ارمجسبين. وار انا تتياق

مالاع ارقس  مو الابتياد عنمما ساصة ت وينمما وعن ااتنتو لإ عند ذت من هدين ارنمودجين با ا عن 
 .بارنتبة رابنان

 المباراة الوطنية .1

يتميععم هععدا ارنفععا  بتععمتين: من ارشععمادة ارمباوبععة  يجتععدا بصععوسة ساصععة ارنفععا  ارفسنتععا.هععدا ارنمععود    
 راتييين ها شمادة جاميية مقعسسة عاعع ارمتعتوم ارعوبنا، ومن ارتييعين يعت  معن سع ت تستيبعاع ومصعوت تنفعد عاعع

 .، ايم ييين ارميامون بصفتم  موففين اذوميين، اتتنادا فرع مباساة تنافتيةارمتتوم اروبنا

ارميمععد فععا  فعععداده  ارتسبععوي ، اريععا  وارممنععا،فععا فسنتععا يجعع  من يتععابا جميععا ارععساغبين فععا مماستععة ارتياععي  
ومعدة اردساتعة فيع   .1(Institut Universitaire de Formation des Maîtres -IUFMارجعاميا لإععداد ارميامعين )

(. تاضعس ارتعنة الأورعع اربابعة رااصعوت عاعع ارشعمادة ارمناتعبة راتياعي  2 3تنتان، ما بيعد الإجعامة )مو  عانوي 
(. ويسضعا ارماتاقعون، فعا 1الإبعاس س ع فا ارمسااعة الابتداشيعة مو ار انويعة مو ارتياعي  ارممنعا )ذمعا هعو مبعين فعا 

وبنيعععة رااصعععوت عاعععع ارشعععمادة، وبعععدرن ييتبعععسون مقبعععورين، فييينعععون ذميامعععين )مو نمايعععة اريعععا  اردساتعععا، رمبعععاساة 
بيععد درععن ييينععون فععا ارمععداسه بموجعع  تستيبععاع تجععسي . يتععابيون ارتععنة ار انيععة فععا ارميمععد .  عع متمععسنين (ذ تععاتدة

تاتدة ار انويون(. عاع متتوم ارداشسة )ارميامون الابتداشيون( مو عاع ارمتتوم اروبنا )ارميامون الابتداشيون والأ

                                                 
1

فا ذت مذاديمية. يتذون ذت ميمد من مسذم مذاديما ومن مو ا مو مذ س فا ميمدا جامييا لإعداد ارميامين، مي ميمدا  13فسنتا  تض   
مذانا رلإعداد )مقامة فا ارموا ا ارتا ذانع تابقا دوسا راميامين(.  311اردواشس )تتمع ميضا  نواع مو مساذم(. وبالإجمات تض  شبذة ارمياهد 

مرلإ مذون متاعد  61مذون متفسن،  5411(، 6110-6117يا  فا ار 05747مرلإ بار  ومتدس  ذت تنة ) 01بيض الأس ا : مذ س من 
  ومتدست ساسجا.

 (http://www.iufm.fr/connaitre-iufm/presentation.html) 

 
 

http://www.iufm.fr/connaitre-iufm/presentation.html
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 ين الابتداشيين، رذن هعملاا يجع  منف  ينببق عايما هدا ارنفا ، عاع الأ ت بارنتبة راميام مما ارمداسه ارساصة
       يذونوا ااشمين عاع الإجامة عاع الأ ت.

 
 مسار التعيين في مهنة التعليم في فرنسا: 1 فباس

BACCALAUREAT  
+ 

Expérience Professionnelle  
(enseignement  et/ou  

de surveillance) 

+ 
Module                              

pré professionnalisation  
et/ou U.V.  d'ouverture 

L1 1 
L2 2 

L3 3 

Admission à l'IUFM pour préparer le(s) concours  
I.U.F.M. (1ère année) 4 

Concours (CRPE - CAPES - CAPET - CAPLP - CACPE - 
CAPEPS) 

 

I.U.F.M.(2ème année) 5 
Professeur titulaire   

C.R.P.E.: Certificat de Recrutement au Professorat des Ecoles (Maternelles et élémentaires), C.A.P.E.S: Certificat 
d'Aptitude au Professorat de l'Enseignement Secondaire. - C.A.P.E.T.: Certificat d'Aptitude au Professorat de 
l'Enseignement Technique - C.A.P.E.P.S. - C.A.C.P.E. - C.A.P.L.P. 
  ٍSource:http://www.grenoble.iufm.fr/devenir/parcour1.htm,    http://www.grenoble.iufm.fr/devenir/parcour2.htm 
 

 /شهادة الترخيص بممارسة المهنةشهادة الوفاء بمعايير المهنة .2

ميضعا،  وهعا شعمادة تتابييعة ارجامييعة، يببق نفا  ارشمادة ، ايمفا ذندايجتد هدا ارنمود  ارنفا  ارميتمد  
ارشععمادة ريتععع مسذميععة لا فععا منامععا ولا فععا  هععدا منين عععن ارنفععا  ارفسنتععا. ارفععاسق الأوت يذمععن فععا ا فععاس معع

(، BA/BSهنععان عععدة متععاساع، تبيععا رامنبقععة مو رامتععتوم ارتيايمععا ارمتععتمدلإ: شععمادة بذععاروسيوه )بععت  بورمععا. 
 ، وهععدا ييتبععس بشععمادة ممنيععةبتععنة تسبيععة(، مو شععمادة بذععاروسيوه يايمععا BEDيايمععا تععنتان بذععاروسيوه فععا ارتسبيععة )

(Professional Certificate( مو بذعععاروسيوه فعععا ارتسبيعععة فقعععب، وهعععدا تيتبعععس بشعععمادة ميياسيعععةب .)Standard 
Certificate( مو بذعاروسيوهت بذعاروسيوه تسبيعة يايمعا دباعو  تيايميعة .)Teaching Diploma .) ارفعاسق ار عانا يذمعن

، رمماستعة ارممنعة (Provinces) الأ عاري امياييس ارتا تضيما ريسضا نواة من ارجامية ارمم  بوت ارشمادةفا من 
يوجععد فععا ذنععدا شععاا  لا توجععد مبععاساة وبنيععة ذمععا هععا اراععات فععا فسنتععا.، مي رمنبععق ارتععوقومن ارتييععين يسضععا 

( تتععم  رعع  certification) شعمادةتمعن  ارمسشعع   الإ اععي يشعب  نفععا  ارتعسسيو وهععو يقعو  عاععع من داشعسة ارتسبيععة فعا 
رمياييس ارمسعية. وفا بيض بابارتياي  فا ارمداسه، وها تيبع ببقا رمدم وفاا ارشماداع ارتا ياماما ارمسش  

http://www.grenoble.iufm.fr/devenir/parcour1.htm
http://www.grenoble.iufm.fr/devenir/parcour2.htm
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مم تةب رمدة تنة دساتية، بناا عاع با  ارمدستة ارتا تود توفيف   شمادةيمذن من  ارمسش  باراالاع ارساصة، 
   .2ود نقو فا ارميامينوريه بناا عاع باب ، وهدا ياصت فا اات وج

مذ عس انسسابعا فعا فعا بسيبانيعا ارنفا  ارميتمد فا بسيبانيا يشب  ارنفا  ارذندي، ما فاسق من ارتاباع اراذوميعة 
 Qualifiedاريمايععة. فععا فنذاتععسا و وياععم يجعع  من يذععون ارمسشعع  رممنععة ارتياععي  اععاشما عاععع بشععمادة مياعع  ممهععتب )

Teacher Status- QTS  الأذ عععس شععيوعا رااصععوت عاععع هععدا ارشعععمادة هععو ايععامة شععمادة جامييعععة (. وارنمععود
 Post-Graduate Certificate ofفععا ارتسبيععة ) ممنيععة تتععمع شععمادة مععا بيععد ارتسععس )بذععاروسيوه( يايمععا شععمادة 

Education- PGCE جميعا ارميامعين فعا  درعن من. يشذت ارتدسي  فا ارمداسه ار قت الأتاتا فيمعا( وها شمادة
( وينجاوا فيما، وها عباسة عن تنة فعا ارسدمعة تعت  inductionب )فدسا  فا ارممنةيج  من يمسوا بمسااة ب فنذاتسا

تاع س ابة ارتاباع ارمينية، ويجعسي فيمعا تقيعي  ارمياع  فعا ارمماستعة اريمايعة ذمعا فعا الأمعوس ارنفسيعة بنعاا عاعع 
 Newlyمععا ارمياعع  ب نعع  بمياعع  ممهععت جديععدب ) اشمععة ميععاييس. فععا وياععم تمتععد هععدا ارمسااععة عاععع تععنتين، وييععسلإ في

Qualified Teacher وعاععع ارمدستععة من تععوفس ارععدع  وارتوجيعع  ارعع م  رنجععا  ارمياعع  فععا هععدا ارتجسبععة. ذمععا من .)
 .  3ياما ارمداسه ارمتتقاة، وارمداسه ارتا تيتمد مبادئ منتتوسيهنان تستيباع ساصة بم

الأميسذيععععة. ياصععععت اربارعععع  عاععععع شععععمادة جامييععععة تسبويععععة، مو  ارولايععععاع ارمتاععععدةرتععععسسيو نجععععدا فععععا انمععععود  
تسبيععة. ، ويتقععد  لامتاانععاع تجععسي عاععع متععتوم ارولايععة، تشععمت ارجععانبين ميععا، الاستصععاو وارتسبيععةاستصععاو  
ارتسبعععوي متعععسون راجاميعععاع، مي من ارشعععمادة  الإععععداد من رجمعععة صعععوسة مو مسعععسم معععا يجعععسي فعععا ذنعععداوهعععدا يشعععب  ب

وفعا من ذععت ولايعة رمعا مياييسهععا ارتعا يجعع  اروفعاا بمععا رمماستعة ممنععة  ارجامييعة ريتعع شععمادة اذوميعة مو ستععمية.
 رذن هنان ميماع مسسم رنمود  ارتسسيو ارميموت ب  فا ارنفا  الاميسذا. ارتياي .

لا تيبعع معسة وااعدة ولا  بشمادةب الأهاية راتياعي  ارتعا تيبيمعا ارولايعةمن تذمن فا  ارميمة الأورع رنمود  ارتسسيو
(، مسااععة initial) متاتععية مو مسااععة مورعععارتياععي  )ابتععداشا،  ععانوي(، بععت هععا بمتدسجععةب: فععا تيبععع رمتععتوم ميععين 

 (، ارخ.professional(، ممنية )Rank I(، مستبة مورع)Stage II انية )

 رمععن ارميععمة ار انيععة تذمععن فععا ارسععسو  عععن  اعععدة ارشععمادة ارتسبويععة ارجامييععة، مععن سعع ت مععا تععما اربسيععق اربععديت 
(. ابتدم درن فا ولايعة نيوجستعا فعا اريعا  Alternate Route teacher certification) شمادة مماستة ارممنة ارميا 
. وذععان ارتععب  ارععنقو فععا ارميشععة ارتيايميععة وفععا اماععة ارشععماداع 4،  عع  انتشععس لااقععا فععا ميفعع  ارولايععاع1794

 شععمادة( تمععن  رشععسو لا يامععت بذععاروسيوه فععا ارتسبيععة مو license. وهععو عبععاسة عععن سسصععة )ارتسبويععة ارجامييععة
وتبنعع  (.college or universityaccredited ذايعة مو جاميعة ميتمعدة ) بذعاروسيوه معنتياي  تقايدية، ورذنع  يامعت 

                                                 
2
  http://en.wikipedia.org/wiki/Certified_teacher#Canada  

3
 : منفس  

 Qualified Teacher Status   ، Post-Graduate Certificate of Education  ،Newly Qualified Teacher 
 

 
4
  http://en.wikipedia.org/wiki/Certified_teacher#United_States,   

http://en.wikipedia.org/wiki/Alternative_teaching_certification 

http://en.wikipedia.org/wiki/Newly_Qualified_Teacher
http://en.wikipedia.org/wiki/Newly_Qualified_Teacher
http://en.wikipedia.org/wiki/Newly_Qualified_Teacher
http://en.wikipedia.org/wiki/Alternative_teaching_certification
http://en.wikipedia.org/wiki/License
http://en.wikipedia.org/wiki/School_accreditation
http://en.wikipedia.org/wiki/Certified_teacher#Canada
http://en.wikipedia.org/wiki/Qualified_Teacher_Status
http://en.wikipedia.org/wiki/Qualified_Teacher_Status
http://en.wikipedia.org/wiki/PGCE
http://en.wikipedia.org/wiki/PGCE
http://en.wikipedia.org/wiki/Newly_Qualified_Teacher
http://en.wikipedia.org/wiki/Newly_Qualified_Teacher
http://en.wikipedia.org/wiki/Certified_teacher#United_States
http://en.wikipedia.org/wiki/Alternative_teaching_certification
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هعععدا ارسسصعععة عمومعععا عاعععع امتاانعععاع ومقعععاب ع تجسيمعععا ارتعععاباع ارمينيعععة فعععا ارولايعععة رفاعععو ذفعععاااع ارمسشععع  
وتضا ذت ولاية بمدا ارصدد لاشاة تفصياية رامياييس ارمقسسة رذت مادة تيايمية ورذت صعلإ  .5ارتسبوية والاذاديمية

 .6يةها مشب  بتان ارتا توضا رادساتاع ارجامي

 توظيف المعلمين في مناطق وبلدان أخرى وفي لبنان .3
فا موسوبا يت  فعداد ارميامين فا ارلاربية ارتااقة من اردوت عاع ارمتتوم ارجعاميا. وتتعساو  معدة الإععداد بعين  
معا (. مJacobsen, J.C et al., 2007تنواع راميامين ار عانويين ) 9و 3تنواع راميامين الابتداشيين وما بين  5و 3

من ايعم ارمتبابعاع ارساصعة راتييعين فعا ارممنعة فعالأموس متباينعة بعين هعدا ارعدوت. هعدا معا تتعتنتج  ميضعا دساتعة 
مقاسنععة مجسيععع عاععع ارععدوت ارفسنذوفونيععة، مععا استفععا  معاععع راشععسوب فععا دوت ارشععمات مقاسنععة بععدوت ارجنععو ، ومععا 

(. رذعن وساا هعدا ارتباينعاع  معة Karsenti et al.,2007ميت تجانتا متنا  عاع متتوم مناهر الإعداد ومذوناتع  )
شسوب مشتسذة بين ميف  اردوت مورما ايامة ارشمادة ارجاميية ارتسبوية، و انيما تببيق عدد من ارمياييس من اجت 
استيععاس ارميامععين اتععتنادا فرععع لاشاععة مقععاييه مو ميععاييس مو اعتبععاساع، ولاتععيما مععن سعع ت ارشععمادة ارممنيععة ارتععا 

 يشاع شب  اذومية.تمناما ه
ارميامون بناا عاعع مبعاساة وبنيعة عاعع غعساس ارنمعود  ارفسنتعا، ايعم يعستبب  جميا اردوت اريسبية تقسيبا ييينفا 

، مو ) معا بععين ارجاميعة وارععوماسة( الإعععداد. رذعن ارفععسق بينمعا يذمععن فعا تبييععة ممتتعة الإععداد بععارتييين بصعوسة آريععة
 معافعا ميفمو  .ميية مو متسسجا من ممتتة لإعداد ارميامين تابية راعوماسةبين من يذون ارمسش  اام  رشمادة جا

 بعععس، ارذويعععع،  ، عمعععان،)ارمشعععسق اريسبعععا( تيتمعععد ارشعععمادة ارجامييعععة: الأسدن، مصعععس، تعععوسيا، اريعععساق، فاتعععبين
. و  اريسبعا()ارجنعارتعودان، اريمنموسيتانيعا )ارملعس  اريسبعا(، ، ريبيعا، )ارساعير اريسبعا( الإماساع اريسبية ارمتاعدة

فا ارملس  هنان  انون ياوت فعداد ارميامعين فرعع منفومعة تيس فا هدا الاتجاا. فار ها عاع بسيق هنان دوتو 
رذن هدا الإعداد ما مات يت  فعا مساذعم فععداد ارميامعين ارتابيعة راعوماسة، عامعا من نصوصعا وضعيع  ،ارتياي  اريارا

عاع ارمتعتوم ارجعاميا. وفعا ارجماشعس اتعتاد ع وضعيية ممدوجعة، ممسسا راتيس تسييا بإعداد ارميامين ار انويين 
معن ارناايعة وتتبعا فيمعا ارتياعي  ارجعاميا  ةوارماريع ةالإداسيع معن ارنعاايتينتتبا فيما ممتتاع الإععداد رعوماسة ارتسبيعة 

ن وفععععا ارتععععيودية يجععععسي اريمععععت ميضععععا عاععععع نقععععت ذايععععاع ارميامععععي .(الأتععععاتدة وارمنععععاهر وارشععععماداعالأذاديميععععة )
وارمياماع فرع ارجامية. هنان دورتان فقب تتيسان بالاتجاا ارمياذه: ارباسين وتعونه، ايعم يجعسي نقعت الإععداد 

 من ارذاية ارجاميية فرع ممتتة رلإعداد تابية راوماسة.

 ذعععان فععععداد ارميامعععيناتعععع بدايعععة ارتتعععييناع معععن ارقعععسن ارماضعععا . عارميعععا وعسبيعععا اممعععس ا فعععفمعععو فسيعععد ممعععا ربنعععان 
ويت  فعا ارجاميعة )ذايعة ارتسبيعة(  يين يت  فا دوس ارميامين ارتابية راوماسة بارنتبة رمياما ارمسااة الابتداشية،ارستم

بعت  اريعو  . فا ارتياي  الابتداشا لا ييعين ارميامعونن ميااالأتاوبتو لإ  بيد درن .بارنتبة لأتاتدة ارمسااة ار انوية
                                                 

بسيععق بععديت فععا هععدا ارولايععاع. ذمععا  311مععن منععوا  اربسيععق اربععديت. بالاجمععات هنععان مفععادع جميععا ارولايععاع منمععا تضعع  نوعععا  6110فععا اريععا   5
  . (. Feistritzer, 2007) بسنامجا تببق اربسيق اربديت فا من  ارشماداع راميامين 584مفادع هدا ارولاياع من 

6
، منفس اوت ارفعسوق بعين هعدا ارنمعود   http://www.ade.az.gov/certification/faqs.aspمنفس عاع تبيت ارم ات فا ولاية مسيمونا:   

 Kenneth M. Zeichner and Ann K. Schulte ( 2001) وارنمود  ارتقايدي فا اعداد اريامين:

http://www.ade.az.gov/certification/faqs.asp
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) ذانعع منعد وية. وفا ارتياعي  ار عانوي يعت  ارتييعين بنعاا عاعع مبعاساة يت  ارتيا د ما اماة شماداع جاميية غيس تسب
ويتعابا ارنعاجاون فعا  ،غيس ارتسبوية الإجامةاماة بين  (ماصوسة بارمتيا دين 2009مباا ارتتييناع اتع اريا  

ساصععة، . هععدا فععا و ععع تمععن  فيعع  ارجاميععاع، اراذوميععة وارتجععسي فععا ذايععة ارتسبيععةتسبويععة تععسيية ارمبععاساة دوساع 
الإجامة فا ارتياعي  الابتعداشا مو اربفورعة ارمبذعسة مو سيعاض الأبفعات، مو ارذفعااة فعا ارتياعي  ار عانوي مو ارعدباو  فعا 

ولا وجعود رقعانون يضعبب توفيعلإ ارميامعين  ارتسبية. عاع من اماعة هعدا ارشعماداع يتوجمعون فرعع ارقبعا  ارسعاو.
فد تتعتسد  بيعض ارمعداسه ارساصعة ميامعين لا ياماععون  فعا ارقبعا  ارسعاو )وهعو مذبعس معن ارقبعا  اراذعوما(،

ارشمادة ارجاميية مص  )ارتسبوية وغيس ارتسبوية(، وارعبيض يوفعلإ سسيجعا ارتياعي  ارتقنعا ار عانوي )اماعة ارشعمادة 
 ارفنية فا سياض الأبفات(.

مة فعا ت معين تعاه  هدا اريسض اوت شسوب ارتوفيلإ باتتسسا  الاتجاهاع اريارمية وارم افعاع الآتيعة ارم تم ي
 ارتياي  ذممنة:

o ن هععدا ارشععمادة هععا مععمير ا  ، و ارتياععي  فن ايععامة شععمادة جامييععة هععو اراععد الأدنععع ارمقبععوت رمماستععة ممنععة
متذامت مو متتابا رادساتاع ارمتسصصة )فا مادة تيايميعة ميينعة( واردساتعاع ارتسبويعة )اريامعة وارساصعة 

 وارموجمة ناو مسااة تيايمية ميينة(،
o تييين ممما استافع نمادج  يقو  عاع اصبفاا مفضت ارمسشاين رمماستة ارممنة بناا عاعع ميعاييس ن ارف

 ميينة،
o ن وجعععود هيشعععاع ومجعععاره وبنيعععة وماايعععة تضعععا ارميعععاييس وتبوسهعععا وتشعععاسن فعععا الاصعععبفاا وتيبعععا ف

مبععاساة    ارنمععود  ارممنععا فععا الاصععبفاا، فععا اععين من فجععسااالإفععاداع وارتععساسيو بمماستععة ارممنععة يلا عع
. وهاتععان ارميمتععان رنمععودجين 7يميععد اريععسض عاععع ارباعع مععا  بقععدسوبنيععة ياتععن فععسو استيععاس الأفضععت 

مستافعععين تعععدفيان فرعععع ارتفذيعععس فعععا نفععع  توفيعععلإ مذ عععس مسونعععة تيتمعععد ماذعععاع متنوععععة، مي تتعععتفيد معععن 
 ارنمودجين ميا،

o م امععة ارتوفيععلإ رااجععاع ارمدستععة هععامج وفسصععة ارمشععاسذة فععا استيععاس ارميامععين يميععد مععن  فعبععاان ف
وهعععدا ارصععع اياع تتعععتدعا بعععدوسها تبعععويس ارقعععدساع ارتتعععييسية فعععا ارمعععداسه، وبساصعععة فداسة  ارمعععداسه،

 ارمواسد اربشسية،
o فن ت مععين ارتياععي  ذممنععة يفتععسض ميضععا توريععد ارمياومععاع ونشععسها اععوت اريععسض وارباعع  مععن ارميامععين ،

ع ارتعواا، ويفتعسض تبعويس بنعع ري  عاع مباشعسة بعين تذون فا سدمة ارمسشاين وارميامين وارمداسه عا
 ممتتاع الاتتسدا  )ارمداسه( وممتتاع الإعداد، عاع غساس ارممن الأسسم.

 الثالثة: معايير إعداد المعلمينالمسألة 

                                                 
 (OCDE, 2005, p 160سوضة )مرلإ وفيفة مي 60مرلإ مسش  فا فسنتا، مقابت  341ذان هنان  6116فا اريا    7
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تسضععا ذايععاع ارتسبيععة ومياهععد فعععداد ارميامععين فععا باععدان موسوبععا ومميسذععا ارشععمارية، م امععا م ععت تععاشس ارذايععاع فععا 
ومبععسم نفععامين فععا هععاتين اميععاع، ريمايععاع تقيععي  دوسيععة، فععا فبععاس مععا يتععمع بضععمان ارجععودة مو الاعتمععاد. ارج

 نفا  الاعتماد فا ارولاياع ارمتادة الأميسذية ونفا  توذيد ارجودة فا بسيبانيا.ارقاستين هما 

 نموذج الاعتماد الأميركي .1
اروذععالاع ارتععا تقععو  بالاعتمععاد ارممتتععا ارععدي  وعين:يععاع ارمتاععدة الأميسذيععة عاععع نععالاعتمععاد فععا ارولا وذععالاع

وفععا  ،8مومعععة جلسافيععا ر عتمععاد ارممتتععا وذععالاع سمععه واروذععالاع ارمتسصصععة. هنععان يشععمت ارجاميععة ذذععت،
بيعععدد  متسصصعععة وهنعععان وذعععالاع هعععدا اراارعععة يصععع  عاعععع ذايعععاع ارتسبيعععة معععا يصععع  عاعععع غيسهعععا معععن ارذايعععاع.

منمعععا وذارتعععان متسصصعععتان فعععا ارتسبيعععة: ارمجاعععه ارعععوبنا لاعتمعععاد فععععداد ، الاستصاصعععاع داع اربعععابا ارممنعععا
ذايععاع  تيتبععسرذايععاع ارتععا تيععد ميامععين . مي من ا10ومجاععه اعتمععاد فعععداد ارميامععين )تيععان( 9ارميامععين )انذيععع(

 يقتصععس عاععع اربععسامر ارممنيععة فيمععا، مي ايععمارتقيععي  ارععدي تسضععا رعع  ذايععاع ارتسبيععة مععن مجععت الاعتمععاد ، و ممنيععة
. مما اربعسامر الأسعسم فع  تسبويون، مسشدون نفتيون، ارخ.( فداسيونتذوين مصاا  ممن تسبوية )ميامون، يجسي 

  . تسضا ر عتماد ارمتسصو. وهدا نقبة جوهسية من ماوية نفس تممين ارتياي  فا ارنفا  الأميسذا
)انذيععع( تععتة ميععاييس مومعععة عاععع  يباععع عععدد ارميععاييس ارتععا ييتمععدها ارمجاععه ارععوبنا لاعتمععاد فعععداد ارميامععين

(. تشعععذت هعععدا ار شاعععة مجموععععة معععن ارينعععاوين فقعععب فعععا معععا يتعععمي  ارمجاعععه الإبعععاس 2س ععع   فبعععاسمجمعععوعتين )
ارمفاهيما. فد يايما شس  رذعت مصعبا  فعا ذعت مييعاس. وبارنتعبة رذعت مييعاس ياعدد ارمجاعه تعقوفا رمعا هعو بغيعس 

ارتعا يجع  تقعديمما معن  بعت ( evidences)يقعد  مم اعة ععن اربي نعاع (، ذمعا targetمقبوتب وبمقبوتب و بمتعتمدلإب )
رعدرن تتذعون و يقعة ارميعاييس هعدا معن  اروادة )اربسنامر، ارقت ، ارميمد، ارذاية( رادلارة عاع وفاا ارواعدة بارمييعاس.

 صفاة. 22
بارواعدةب ارتعا  عد تذعون   مة فسوق تقنية بعين تيعان وانتيعن لا مجعات راسعوض فيمعا هنعا، رذعن مبسمهعا من انتيعن تقعي  

ذمعا هعو مبعين فعا الإبعاس  ،امر فقب وها تتعتيمت تيبيعس بارمبعادئبنبسنامجا مو  تما مو ذاية بينما تقي   تيان اربس 
 .3س   

 نموذج توكيد الجودة البريطاني .2
 . وا عععا اراعععات من وذارعععة توذيعععد ارجعععودةممعععا ارنفعععا  اربسيبعععانا فعععا ضعععمان ارجعععودة فععع  يفعععسق بعععين الاستصاصعععاع

  ذعت بسنعامر عاعع اعدة فعا ارو عع نفتع ، وهعدا يشعمت جميعا اربعسامر   ارممتتة ارجاميية ذذعت وتقعي  تقي   اربسيبانية
ذما منما تتتسد  فا ارتقيعي   .رذت بسنامر عاع ادة (benchmarksع ماع دارة ) تضاارقاشمة. عاع من اروذارة 

                                                 
8
  1) Middle States Association of Colleges and Schools (www.msache.org), 2) New England 

Association of Schools and Colleges (www.neasc.org ), 3) North Central Association of Schools 

and Colleges (www.ncacihe.org), 4) Northwest Association of Schools and Colleges 

(www.nwccu.org), 5) Southern Association of Colleges and Schools (www.sacs.org).  
9
 National Council for Accreditation of Teacher Education- NCATE (www.ncate.org)  

10
  The Teacher Education Accreditation Council –TEAC (www.teac.org)  

 

http://www.msache.org/
http://www.msache.org/
http://www.neasc.org/
http://www.neasc.org/
http://www.msache.org/
http://www.ncacihe.org/
http://www.nwccu.org/
http://www.sacs.org/
http://www.ncate.org/
http://www.teac.org/
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اربعسامر فعا اروذارعة عاعع مسبعب يشعتمت عاعع مسبيعة يقعو  تقيعي  (. و Code of Practiceبدريعت  واععد ارمماستعةب )
 مااوس، تببق عاع جميا ارتسصصاع، ويض  ذت با  عددا من اربنود:

 اربسنامر ارمقد  . م
 ارمقاييه الأذاديمية .  

 نواتر ارتيا  ارمقصودة (1)
 ارمناهر (2)
 ارتقيي  (3)
 فنجام اربابة (4)
 نوعية فسو ارتياي  . ع

 ارتياي  وارتيا  (5)
 تقد  اربابة (1)
 مواسد ارتيا  (9)
 جودة وارتاتينضمان ار . م

ذمعععا تضعععا اروذارعععة رذعععت استصعععاو لاشاعععة معععن اري معععاع اردارعععة يجعععسي تقييممعععا فعععا ارماعععوس الأوت معععن ارتقسيعععس. 
بارنتبة لاستصاو ارتسبية تتم ت هدا اري ماع اردارة بجماة من الأفذاس الإسشادية ذما هو مبين فا الإباس س   

4. 
 

 ذيع: مياييس ان2فباس س   
 أ. أداء المرشح

 رف المرشح ومهاراته واستعداداته.امعيار الأول: معال
من ييععسلإ ارمسشعععاون ارعععدين ييعععدون رايمعععت فعععا ارمعععداسه ذميامععين مو غيعععسه  معععن اريعععاماين ارممنيعععين فعععا ارمدستعععة 

والاتععتيداداع ار ممععة رمتععاعدة اربابععة عاععع  سلإ ارممنيععة وارممععاساعاماتععوم ارمععادة وبيععداغوجيتما، ويمتاذععون ارميعع
دمون اربسهان عاع درن. ومن يبين ارتقيي  من ارمسشاين يفون بارمياييس ارممنية وارممتتية وتان ارساصة ارتيا ، ويق
 بارولاية.

 المعيار الثاني: نظام التقييم وتقييم الوحدة
، يوجععد راواععدة نفععا  راتقيععي  يععت  بموجبعع  جمععا اربيانععاع وتاايامععا، اععوت مععمه ع ارمتقععد ، ومداا ارمسشعع  وارمتسععس 

 . عماياع اروادة، فا تبيت تقيي  وتاتين اروادة وبسامجماواوت 
 ب. قدرة الوحدة

 المعيار الثالث: التجربة الحقلية والممارسة العيادية
ذة ارتجسبة اراقاية وارمماستة اريياديعة وتببقمعا وتقيممعا بصعوسة يبعوس فيمعا ارميامعون تصم  اروادة وارمدستة ارمشاس  

ا ارمدستععة ويبسهنععون عععن امععت ذم  راميععاسلإ وارممععاساع والاتععتيداداع ار ممععة ارمسشععاون وغيععسه  مععن اريععاماين فعع
 رمتاعدة جميا اربابة عاع ارتيا .

 المعيار الرابع: التنوع
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تصععععععم  ارواععععععدة ارمنععععععاهر وارتجععععععاس  وتببقمععععععا وتقيممععععععا رذععععععا يذتتعععععع  ارمسشععععععاون ويببقععععععوا ارميععععععاسلإ وارممععععععاساع 
عاع ارتيا . وتشمت هدا ارتجاس  اريمت معا هيشعة تيايميعة متنوععة فعا والاتتيداداع ار ممة رمتاعدة جميا اربابة 

ارذايععة وفععا ارمدستععة، ومععا مسشععاين متنععوعين، ومععا بابععة متنععوعين فععا ارمععداسه مععن صععلإ ارسوضععة فرععع ارصععلإ 
  ار انا عشس.

 المعيار الخامس: مؤهلات الهيئة التعليمية، الأداء والتطوير
و نمععاد  )رلإ تععداا( رامماستععة ارممنيععة فععا عمامعع  الأذععاديما وسدمععة ارمجتمععا  يذععون مفععساد ارميشععة ارتيايميععة مععمهاين

وارتياي ، ويشمت درن تقيي  فيارية معا يقومعون بع  رجمعة مداا ارمسشعاين. ذمعا يتيعاونون معا مم شمع  فعا ارذايعة وفعا 
 ا. ارمداسه. وتقو  اروادة بتقيي  مداا ارميشة ارتيايمية بصوسة منتفمة وتتمت ارتبوس ارممن

 إدارة الوحدة والموارد المعيار السادس:
تتمتععا ارواععدة بارقيععادة وارتععابة وارموامنععة واريععاماين وارتتععمي ع وارمععواسد، بمععا فععا درععن مععواسد تقانععة ارمياومععاع، بمععا 

 يتم  رما بإعداد ارمسشاين راوفاا بارمياييس ارممنية وارممتتية وتان ارساصة بارولاية.
 www.ncate.org ارمصدس:

 : مبادئ تيان3س    فباس
 مبدأ الجودة الأول: البينة حول تعلم الطالب .1

 ميسفة ارمادة . م
 ارميسفة اربيداغوجية .  
 ارمماساع ارتيايمية . ت

 ( لتعلم الطالبvalidمبدأ الجودة الثاني: تقييم صادق ) .2
 متوغاع اري  ة بين ارتقيي  واربسنامر . م

 ارصادق بيناع ارتقيي  .  
 مبدأ الجودة الثالث: التعلم المؤسسي .3

 تسبيب اربسنامر واتساد ارقساساع مبنيان عاع بيناع . م
 نفا  مم س فا ضبب ارجودة .  

 معيار قدرة جودة البرنامج .4
وهععدا يشععمت تععبية مذونععاع: ارمنععاهر، ارميشععة ارتيايميععة، ارتتععمي ع، ارجوانعع  ارماريععة والإداسيععة، سععدماع دععع  

 قبوت واربسنامر ارممنا وارذاتارون وارمنشوساع، وتلدية اربابة ارساجية اربابة، مماستاع ار
 . معايير الولاية5

 www.teac.org ارمصدس:
 اري ماع اردارة لاستصاو ارتسبية فا ارنمود  اربسيبانا رضمان ارجودة: 4اباس س   

 المعرفة والفهم .1
 سس  يج  من يبسهن اربار  عن فم  نقدي:عند ارت

  راقي  وارمبادئ ارذامنة ارمناتبة رادساتاع ارتسبوية ورتبويس موا لإ شسصية تتتسد  فيما هدا ارميسفة -
 رتنو  ارمتيامين وتيقد ارمتاس ارتسبوي -
متيامععون فععيم  ار نرتيقععد ارتفاعععت بععين ارععتيا  وارتععيا اع، وتيععدد ارتععبت ارتععا يتععتبيا فيمععا ارمشععاسذون )بمعع -

 وارميامون( من يم سوا عاع تيسوسة ارتيا 

http://www.ncate.org/
http://www.teac.org/
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  رابنع ارمجتميية وارتنفيمية ومهدالإ ارنف  ارتسبوية، والانيذاتاع ارممذنة عاع ارمتيامين وتيسوسة ارتيا  -
 التطبيق .2

 عند ارتسس  يج  من يبسهن اربار  عن  دست  عاع:
 تاايت ارمفاهي  وارنفسياع وارمتاشت ارتسبوية بصوسة منفمة -
تاديعععد الاستبابعععاع ارممذنعععة والانقباععععاع بعععين ذعععت وجععع  فعععا ماتعععوم ارمعععادة وتببيقاتمعععا فعععا ارتياتعععاع  -

 ارتسبوية وارتيا اع، وارتفذيس فيما
 تذييلإ مبادئ جديدة وفممما -
اصعبفاا مجموعععة معن ارمصععادس الأوريعة وار انويععة ارم شمعة، بمععا فعا درععن اربينعاع ارنفسيععة وارمبنيعة عاععع  -

 تيا مياسفم  ومداسذم ارباوم، من مجت تو 
ادام تليساع ما فا ارمماستة. -  الاتتيانة بمجموعة من اربيناع رباوسة تبت مناتبة ومتوغة راتقد  وا 
 التفكير .3

 عند ارتسس  يج  من يذون اربابة  ادسين عاع بسهنة:
  دستم  عاع ارتفذيس بقيمم  وبقي  غيسه  -
دساذم  بصوسة نقدية م - ن مجت تاديد وتتويع مو علإ شسصعا دي ع  عة  دستم  عاع اتتسدا  ميسفتم  وا 

 بارمادة ارتيايمية
 ادسان دلارة وادود ارنفسية واربام -

 المهارات القابلة للنقل .4
 التواصل والعروض . أ
 تقانة المعلومات والاتصالات . ب
 تطبيق الأرقام . ت
 العمل مع الآخرين . ث
 تحسين  . ج
  مهارات التحليل وحل المشكلات .  

 http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/honours/Education07.asp  ارمصدس:  
 

 اتعامتتسن فعا ممعس شعتبين مقاسنة اراواش  ار  م من ارمياييس متباينة جدا فا تذوينما وتستيبما ارعداساا. ورذنمعا ت
ارتعععياق  فرععععميعععاييس معععا، ومن هعععدا ارميعععاييس يجععع  صعععياغتما اتعععتنادا  فرععععارميامعععين ياتعععا  داشمعععا  فععععدادهعععو من 

، وان بنعععاا ارميععاييس يجععع  من ي سععد بيعععين الاعتبععاس ارتجسبعععة ارتععا تييشعععما وار قعععافا رذععت نفعععا  تيايمععا الأذععاديما
منفمعة جديعدة فعا ارولايعاع ارمتاعدة )تيعان( فرعع ارمنفماع ارتا تسعع عماياع ضمان ارجودة وتعديسها. فن فنشعاا 

جان  منفمة  اشمة تابقا )انتين( ييود متاتا فرع مااورعة ارمنفمعة ارجديعدة اعت ارمشعذ ع ارتعا تواجع  ارمنفمعة 
ارتابقة. وما مدت عاع درن توم انتشاس ارذاياع واربسامر ارتا تبا  سدمة تيان بدلا من انتين. وعاعع ارمعسا من 

ين فعا ذايعاع ارتسبيعة ارتععا تتيا عد معا انتيعن ععن الأمعس ريتععما تيايقعاع م عت من نمعاد  انتيعن متيبععة، يتع ت اريعاما

http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/honours/Education07.asp


 64 

دا.  11ومنما تمت  ب موس شذاية ومن هنان هدسا راو ع، ارخ ينا متعاري  اريمعت جانبعا، ن اعف من هنعان ممعوسا ضو  وا 
مذن من يتمتا بمعا ارمتسعس  )ارميعاسلإ ارم م  ارتا ي عديدة مشتسذة فا مضامين ارمياييس، ومنما بصوسة ساصة

وارممععاساع والاتععتيداداع، ارععخ( ومععدم صعع اية اريناصععس ارموضععوعة فععا اربسنععامر راتوصععت فرععع ارنععواتر ارمسجععوة 
رلإعععداد )الإداسة، ارميشععة ارتيايميععة، ارععخ(. و تضععيلإ اري مععاع اردارععة اربسيبانيععة عناصععس ذ يععسة و ويععة فععا ارقععدساع 

يذتتبما ارمتسس ، ولاتيما رجمة بيداغوجيا ارمادة، وع  تما بارتيا اع ارمتنوععة. وذعت درعن ارفذسية ارتا يج  من 
  يج  من تتوفس عاي  الأدرة فا تنفي  منما  الإعداد وماتواا.

 في الدول العربية .3

ا  عا  اريسبيعة. عاعع منع  يجعدس تتعجيت ارمبعادسة ارتع لا وجود رميشاع ف ايميعة ر عتمعاد مو ضعمان ارجعودة فعا ارعدوت
وارتععا تتم عت فععا تقيعي  ارذايععاع فعا عععدد معن ارجاميععاع اريسبيعة. و ععد  2002بمعا بسنعامر الأمعع  ارمتاعدة منععد اريعا  

. 12دورعة عسبيعة 13جاميعة تنتمعا فرعع  23وشعمت  2001-2005مجسي هدا ارتقيعي  فعا ذايعاع ارتسبيعة فعا اريعا  
لا   ععد (.QAAارجععودة اربسيبانيععة )توذيععد فععا وذارععة و ععد اتععتسدمع فععا هععدا ارتقيععي  ارميععاييس والإجععساااع ارميتمععدة 

مبعسم معا عاعع من ، 13بمواصعفاع منفمعة ضعمان ارجعودة والاعتمعاد، ورعو منمعا اعتمعدع متعاريبماارتجسبعة هعدا تتمتا 
اعتماد مياييس بسيبانية، مو موسوبية ومميسذية عموما، فا ضعمان جعودة بعسامر فععداد ميامعين عسبيعة من مفادع ب  

 ة مععن ارمشععذ ع ار قافيععة والارتباتععاع، رجمععة ارالععة وارميععاسلإ وارقععي  ارميتمععدة، مععا بععين ارمنفمععاعيجععس ميعع  جماعع
 عا  بمعا ععدد معن ذايعاع ارتسبيعة  وارذاياع ارمااية. ذما تجت هدا ارنعو  معن ارمشعذ ع فعا ارمتعاعا ارتعا اردورية

الأمععس  ا ارذويععع والإمععاساع(.فععا بيععض دوت ارساععير رااصععوت عاععع الاعتمععاد مععن  بععت منفمععاع مميسذيععة )ذمععا فعع
، ت سد بيين منفمة عسبية رضمان ارجودة فا ذاياع ارتسبية فا ارمنبقة اريسبية فنشاااردي يبين مهمية ارنفس فا 

الاعتبعاس شعسبين متاتعيين: ارم امعة معا بعسامر فععداد ارميامعين اريسبيعة، وارتقيعد بارميعاييس وارمقعاييه اردوريعة فععا 
 . الإعدادهدا 

                                                 
 .6114بوتبن فا اريا   ةفا ذاي ارتسبية ا متاتدةاها ارذات  مب ع مجس امن مق  11
، جاميععة ارقععاهسة، جاميععة عععين شععمه(، مصععس )اريسبععاجاميععة ارساععير ، جاميععة ارباععسين، ارباععسين )وهععسان(-جاميععة وهععسان ار انيععةارجماشععس )  12

جاميعة ارملس  ) (،ارجامية ارابنانية، جامية اربامند(، ربنان )جامية ارمس اا ارساصة ،جامية اريسمون الأسدن )ارجامية الأسدنية،(، جامية ااوان
(، ارتعودان جاميعة  بعس(،  بعس )جامية بيسميع ،جامية ارنجا  اروبنية(، فاتبين )جامية ارتابان  ابوه(، عمان )ارتويتا-مامد ارسامه

(، ارععيمن جاميععة دمشعق، جاميععة اربيعم(، تعوسيا )جاميعة ارماععن عبعد اريميععم(، ارتععيودية )جاميععة ارسسبعو ، جاميعة ارتعودان راياععو  وارتذنوروجيعا)
 (.  (UNDP-RBAS, 2006(. )مية صنياااج ،جامية عدن)

13
سيس وضيع مسة واادة، وارمواسد اربشسية ارمااية ارتا ذونع معن مجعت فجعساا ارتقيعي ، رع  درن من ارمياييس ببقع مسة واادة، وارتقا  

داسة  تتتسد  لااقا ما تدسبع عاي . ذما من ارمياييس ارتا ببقع ها مياييس عامة، ذانع  د ببقع عاع بسامر مسسم )ذارااتعو  وا 
ر متنوععة فعا ارتسبيعة ورع  يجعس استيعاس اربسنعامر نفتع  فعا الأعمات( ولا تسو بسامر ارتسبية. وهعا ببقعع فضع  ععن درعن عاعع بعسام

ارذاياع ارتا اتتمدفع بعارتقيي . وهنعان شعذون جديعة فعا معا فدا ذانعع ارذايعاع ارمينيعة  عد وففعع معا جعسم فيمعا معن تقيعي  لااقعا معن 
 مجت فجساا تبويس ميين فا موضاعما. 
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فعا ميفممعا تمعدلإ فرعع  فعا تعبا دوت عسبيعة تاعع متعمياع متنوععة رذنمعاوبنيعة هيشعاع ارو عع منشعشع فا هعدا 
 .14ضبب ارتياي  اريارا ارساو، ولا توجد فا مي منما مياييس ساصة بذاياع ارتسبية

ارميامععين اتععتسسا  ارم افععاع الآتيععة اععوت  فعععدادمععا وسد مععع ا اععوت ميععاييس ضععمان جععودة  فرعععيمذععن اتععتنادا 
 اه مة وجود هدا ارمياييس وتببيقما فا ت مين ارتياي  ذممنة:مت

o يجتد الاعتسالإ ارمجتميا بارتياي  ذممنة رما مصورما، الإعدادوجود مياييس وهيشاع تضمن جودة  فن 
o يجعع  من تذععون رعع  مبععس ومساجععا دوريععة فععا تععياق ارافععاف عاععع متععتوياع  فععا باععداننا فن فعععداد ارميامععين

 يسضا ر شاة من ارمياييس ارتا تضبب جودت ،  ويج  من امقبورة عارمي
o  فن ارمياييس ارمنشودة يج  من تتعتجي  ميضعا راااجعاع ارماايعة وراتعياق ار قعافا، بمعا يمذعد رامتعتفيدين

 )ارمداسه( ص اية هدا الإعداد وم امت  لأغساض ارتنششة،
o  نعععا راميامعععين معععا بعععين وجعععود ميعععاييس يعععت  عاعععع متاتعععما ضعععمان جعععودة الإععععداد يتعععم  بعععاراسان ارمم فن

 ارمداسه ماايا، فض  عن اراسان الإ ايما واردورا،
o بيعععض ارميعععاييس اردوريعععة داع مهميعععة ساصعععة فعععا باعععداننا، ذمييعععاس بارتنعععو ب عاعععع تعععبيت ارم عععات )ساجعععا  فن

ميععاييس انتيععن مععع ا(، مو بارتفذيععسب )ساجععا اري مععاع اردارععة فععا ارنمععود  اربسيبععانا(، مو غيسهمععا، وهععدا 
 من مجت توتيا ارنفسة فرع وفيفة ارتنششة الاجتماعية فا ارتياي . ارنماد  اريارميةفا ارت مت   يتتام 

o  واععد واضعاة  فرعارميامين يتصت اتصالا و يقا، رذا يذون فيالا ورذا يتتند  لإعدادان وضا مياييس 
رتياعي ، وذامعا ذانعع هعدا ربسامر الإعداد، ورواش  ذفاياع ومياييس رممنة افا ارتقيي ، بوجود ع ماع دارة 

 الأموس مجسبة وواضاة انيذه درن عاع الإعداد وعاع مماستة ممنة ارتياي  عاع ارتواا. 
 سالة الرابعة: "المعلمون الجدد"الم

ن اععف من مععن مصععوت الارتاععاق بارممنععة من يقضععا  ذم ععاتبارممععن ارمسمو ععةب ذاربعع  وارماامععاة  بيععض فدا مسععدنا
، يتعععمون عاعععع يعععد مصعععاا  ممنعععة دوي بعععا  فعععا عمامععع  اتعععسة معععن ارو عععع يتعععدس  فيمعععارماتاعععق ارجديعععد بارممنعععة ف

( وفيفععععة mentoringوفععععا بيععععض الأايععععان يصععععب  ارتععععدسي  ) .(mentorsمو ارمععععدسبين ) (veteransبارمماستععععين )
فارببيععع  يقضعععا فتعععسة معععن ارسدمعععة بارداسايعععةب، وارماعععاما يتمعععسن فعععا مذتععع   يماستعععما مشعععساو بصعععوسة ماتسفعععة.

ة، وارممنععده ييمععت فععا شععسذة مو مذتعع  ارععخ،  بععت من يتععتقت مي مععنم  فععا عماعع  ارسععاو. مصععاا  هععدا راماامععا
  ارممن ي سدون بيين الاعتباس من ارمباشن ي قون ب صاا  ارسبسة.

باععد يجيععت مععن بارمياعع  ارجديععدب مذ ععس فن  باععدان اريععار . ارذ يععس مععنهععدا ارمبععدم لا نجععدا مببقععا فععا ممنععة ارتياععي  فععا 
تشاسن فا وضيما  ةنفممارولاياع ارمتادة الأميسذية. هنان بمذتبةب مايشة بارمنشوساع والأدرة، وهنان   ضية، هو

                                                 
14
دراساة جادوى حاول سابل ، (6118) : الأمعين، ععدنانارموضو  اريونتذو اوتمنفس اوت موضو  ضمان ارجودة فا ارتياي  اريارا تقسيس  

مذتع  اريونتعذو الإ ايمعا راتسبيعة فعا ، بيعسوع، التقريار التاوليفي العمل المشترك لضمان جودة التعلايم العاالي فاي البلادان العربياة،
 .اردوت اريسبية
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داشععسة ارتسبيععة ارفيدساريععة ودواشععس ارتسبيععة فععا ارولايععاع وجمييععاع ارميامععين، وهنععان فجععساااع وتستيبععاع تجععسي عاععع 
معواسد اربشعسية رمتعاعدت  وت هياع  ومصعاابت  متتوم ارمداسه بلاتتقباتب ارمياع  ارجديعد وتسصعيو معا ياعم  معن ار

 .15وهنان عدة موا ا ارذتسونية وذت  توض  هدا الاهتما فا ع  ت  بالإداسة واربابة والأهت. 

اربابا ارايبسارا فعا اريعسض والاتعتسدا  ) منبعق بارتعوقب( وارعع ارمتعاارة  فرع متاتاالاهتما  بمدا ارقضية  ييود
ن غيععس ي، وارععع الاتععتلناا عععن سععدماع ارميامععمذفععااساا توفيععلإ ميامععين غيععس ارتععا تتيععسض رمععا ارمععداسه مععن جعع

ذعدرن فعان ارعنقو  عاعع ارمدستعة. عبشعان فا ارمدستعة وساصعة فعا ارمعدن، معا يشعذت يارذفمين وذ سة تلييس ارميام
يانة فععا ارميامععين ارنععاج  عععن ذ ععسة ارمتقاعععدين وعععن ميععادة ف بععات اربابععة عاععع ارمععداسه تععمدي مايانععا فرععع الاتععت

 بععععت ييتقععععد ارععععبيض من ارااجععععة فرععععع ميامععععين جععععدد نععععاج  عععععن الإنمععععان ارتععععسيا راميامععععينبميامععععين م ععععت ذفععععااة. 
(Ingersoll, R.M. and Smith T.M., 2003) . ببعسامراريعدد وارنوعيعة رعدرن يجعسي ارتيعويض ععن ارعنقو فعا 

رموجمععة راميامععين ارجععدد تتععاعد بصععوسة و ععد بينععع اردساتععاع من بععسامر ارتميشععة ا .(induction) ارتميشععة الإدسا  مو
وهعا بمعدا ارمينعع تشعذت . (Fideler, E.F. and Haselkorn, D., 1999) فيارة عاعع تسفيعلإ ارتبعدت فعا ارميامعين

جعماا مععن ارتععدابيس ارتعا تتسععد عاععع متععتوم ارمدستعة رععيه فقععب مععن مجعت تاتععين مداشعع  سدمععة رابابعة بععت مععن مجععت 
ما ضعارتا يشذت انسفا ارسوات ،ذيامت مافم لاتتبقاش  فا فت صيوبة ميادة  مو بارمدستة،تاتين ع  ة ارميا  

 ارميامين. مسبا ارتب  ارسشيتا رتسن ارممنة بارنتبة ر   ة 

ارقوت من  ضية بارميامين ارجددب متصاة اتصالا و يقا، عارميعا، بارباعدان ارتعا تيتمعد نمعود  ارتييعين  عموما يمذن
يبععدو الاهتمععا  بععارميامين ارجععدد شععيا مصعع  اتععتسدا  مصععبا  بارتممععينب. وايععم بارموجعع  ناععو ارممنععةب، وايععم ي

ممعا ناجما ريه فقب عن سفا توية ارميامين فجمالا بقدس معا هعو نعاتر ععن مااورعة فصع   ارساعت فعا ارتوفيعلإ. 
وبنيعة( فمعدا ارموضعو  لا فا اربادان ارتا تيتمعد نمعود  ارتييعين بارموجع  ناعو اروفيفعةب )مو ععن بسيعق ارمبعاساة ار

رذن هدا لا يينا منما لا تشتمت عاع منفمة ساصة بارميامين ارجعدد، بصعوسة  يندس  ضمن ارقضايا ارشاشية فيما.
 مو مسسم.

فعسض عاعع ارميامعين ارجععدد تفرعع من نصعلإ ارعدوت تببعق نفمعا  منفمعة ارتيعاون الا تصعادي وارتنميعةيشعيس تقسيعس 
ببععق ارنمععود  ارممنععا يسة تمععسين تذععوينا تععمهام  راتييععين. بيععض هععدا ارععدوت ارنجععا  فععا امتاانععاع مو  ضععاا فتعع

ارعخ. بسيبانيعا، ، وبيضما الآسس يببق ارنمود  اروفيفا: مرمانيا، ذوسيا، متبانيا، فسنتا، اريونعان، ايباريعا، اريابعان
استبعاساع يعة شماارن معاتتشمت امتااناتتساو  مدتما بين تنة و  م تنواع و )تميشة( درن عن بسيق بسامر بت هيتب و 

، مشاهدة صفولإ، ومقعاب ع ميمقعة. وارنقبعة ارمممعة ارتعا ي افمعا ارتقسيعس هعا ارميامون مافا ارمواد ارتا ييام
من ارشسوب ارموضوعة رااصعوت عاعع شعمادة ارت هيعت تفيعد فعا تبعويس ماذعاع مو ميعاييس مماستعة ارممنعة، ودرعن 

                                                 
15

  DePaul, Amy (2000), Portner, Hal, (2002),  

http://hannahmeans.bizland.com/, 

http://teacher.scholastic.com/newteacher/, 

http://www.inspiringteachers.com/, http://www.middleweb.com/1stDResources.html#anchor1767225 

http://www.teachersfirst.com/newbie.cfm 

http://www.newteachercenter.org/ 
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، بايععم يجععسي الانتقععات مععن ارماذععاع ارموجمععة ناععو اروتععاشت دادبلععض ارنفععس عمععا  امععع مو تقععو  بعع  بععسامر الإععع
ارماذاع ارموجمة ناو ارنتاشر )ارمياسلإ وارمماساع ارم شمة رمماستة ارممنة(. ومن هعدا ارماذعاع  فرع( الإعداد)

معا الأهعت، الأسيسة: ف اسة دافيية اربابة، فداسة ارصلإ، الاهتما  بارفسوق بعين اربابعة، تقيعي  مداا اربابعة، ارتواصعت 
ارععخ. وتيفععا بيععض ارععنف  ارميامععين ارجععدد مععن جععما مععن نصععابم  رقععاا متابيععة بععسامر ت هيايععة مصععممة رمععدا ارلايععة 

(OCDE, pp127-135 ردرن يوصا ارتقسيس .)( بجيت بفتساع مسا بةبpériodes probatoires ارميامين ارمبتدشين )
  (.194فرمامية )و 

ت هيعت تميشعة مو قعوت من الاهتمعا  بعارميامين ارجعدد، معن سع ت اتعتادام بعسامر اتتنادا فرع معا وسد معع ا يمذعن ار
جساا امتااناع نفسية وعماية ومن  شعماداع، يفيعد فعا ت معين ممنعة ارتياعي  معن  ووضا ارميامين فا فتسة مسا بة وا 

 مذ س من نااية: 
o وارتمامم  بما ييبا ارميامين فسو فاو مدم اهتمامم  بارممنة، 
o  رين عععن عمععت ارميامععين )مععدساا، تععاباع ماايععة ومسذميععة( فسصععة متععاعدة ارميامععين عاععع ييبععا ارمتععمو

  عمايا، الاندسا  فا ارممنة بناا عاع  واعد ومصوت ممتتة عاميا ومجسبة
o ،يتم  بتبويس مياييس ارممنة، وبساصة ارذفاياع ارتا يج  من يتمتا بما ارميا  ارذفم 
o  ارجامية، وبين ااجاع ارمداسه واربابة ومتباباع ارمناهر،يسبب بين ارميسفة والإعداد ارنفسي فا 
o  يوفس فسصة اتتقساس ارميا  فا ارممنة عاع  اعدة  ابتة من اربسهان عاع توافس ارذفااة وفسصعة تذيفع  معا

 ارتليساع ارممذنة فا ارمداسه وارمنابق وارجمموس ارمدستا.  

 ارمت رة ارسامتة: ارتبويس ارممنا. 

ة ارجامييعععة )الإععععداد( و اراصعععوت عاعععع شعععمادة اروفعععاا بميعععاييس ارممنعععةتمو شعععمادة ارتعععسسيو بيعععد ايعععامة ارشعععماد
)ارت هيععت(، يذععون ارمياعع   ععد اتععتذمت  ارتميشععةبمماستععة ارممنععةتمو ارنجععا  فععا ارمبععاساة اروبنيععة،  عع  متابيععة بععسامر 

يتمتيعععون بمعععدا ارم مععع  مو ارممنيعععة ارتعععا تجيعععت مماستعععة ممنعععة ارتياعععي  اذعععسا عاعععع مولاا ارعععدين -ارشعععسوب ارياميعععة
ارشسوب. وهدا بيد جوهسي فا تاديد مذانة ممنة ارتياي  مقاسنة بارممن الأسسم، وفا ت مينما اجتماعيا. يبقعع من 

 فقععد ارم معع رياععتفف ارمياعع  بمععدا ارم معع  عبععس ارععممن، والا اهتاذععع مياسفعع  ومماساتعع  مععا ارععممن ومصععب  عسضععة 
سشيتيان: من ما اذتتب  ارميا  فا ارماضا يفقعد ايويتع  ومذوناتع  ومتعوغات  معا وهدا ارفقد تبب  ممسان . ارمسعية

ارممن، بتب  ارببييعة اربشعسية، ومن ارتعياق ارتسبعوي يتليعس معا ارعممن ابتعداا بارمنعاهر وارتقنيعاع ارتيايميعة وصعولا 
سو ارتبععويس ارممنععا رععدرن تجمععا الأدبيععاع ارياميععة وارستععمية عاععع مهميععة تععوفيس فععارجممععوس ارمدستععا نفتعع .  فرععع

( تاعديم ارميعاسلإ ارتعا 1ارتبعويس ارممنعا فعا  منفمعة ارتيعاون الا تصعادي وارتنميعةمن هنعا ياعدد تقسيعس راميا . 
غناشمععا وتوتععييما، و ( تمويععد ارميامععين بممععاساع جديععدة ومتععاعدتم  عاععع فمعع  2اذتتععبما ارمياعع  سعع ت الإعععداد وا 

   (.131جوان  فضافية فا ممنتم  )و 

ارتبويس ارممنا مفمو  يبقع غامضا فرع اد ما، بتب  تنعو  الأنشعبة ارتعا يمذعن ارقيعا  بمعا وبعوت معدة عاع من 
. رععدرن رعع  تتععتبا ارباععوم من تقععد  ارباععوم مدرععة  ويععة اععوت م ععس وفععسولإ هععدا الأنشععبة وماهيتمععا ارايععاة ارممنيععة
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 Instituteمباعام ارتياتعاع اريامعة ) فعا دساتعة مجساهعا ميمعدارتبويس ارممنا عاع مداا ارميامين ونتعاشر اربابعة. 
for Public Policy Research-IPPR( عاعع ارميامعين فعا فنذاتعسا ونشعسع اربعا بعا تعا نتاشجع  معمسسا )ميعاس  4

 The General Certificate of Secondaryتبعين من نتعاشر اربابعة فعا امتاانعاع ارجعا تعا فه في ) 16 (2009
Education -GCSE نقاب بالانتقات من ميا  بضييلإب فرع ميا  بجيدب. وان ارفسق يصب   9و 5( تتاتن ما بين

وت اعف  ،مذبس فدا ما تمع ارمقاسنة ما ارميا  بارممتامب. وتتتاات اردساتة ععن ذيفيعة سفعا متعتوم ارميامعين اريعا 
يومععا فععا  20فرععع  5من ارميامععين لا يجععدون ارو ععع رمتابيععة ارتععدسي ، وتقتععس  من تستفععا ميععا  ارتبععويس ارممنععا مععن 

ارتعنة. رذعن وميععس ارتسبيعة ونقابعة ارميامععين لا يوافقعان عاععع نتعاشر اردساتعة بينمععا يصعس  سشعيه مجاععه ارتياعي  اريععا  
 ب ن ارتمات ارمبسو  هو بذيلإ نفيت ارناه فا ارممنةب.

يمذععن  الأتععاهتععدسي  لا فاشععدة منمععا. فععا مايانععا فرععع بقععوه  يتاععوتارنقبععة الأورععع تتياععق بماهيععة ارتبععويس. فمععو 
. (Jacob, B.A. and Lefgren, L., 2004) الافتعساض من تعدسيبا هامشعيا لا يعمتا ميعة  معاس، ذمعا بينعع اردساتعاع

 وارتدسي  ارمامشا هو ارتدسي  ارسفيلإ وارموج  فرع ميامين غيس مينيين ب .

ارععوفيفا فععا ارنمععود  وبمععن يقععو  بعع . فععا ارععدوت ارتععا تيتمععد  ارميامععين بتععدسي بوارنقبععة ار انيععة تتياععق بمععن يقععسس 
رذععن رععيه مععن ارضععسوسي من تقععو  ارتععاباع اراذوميععة بذععت  بمععدا الأمععس. )ارمتععتسد  ( تقععو  وماسة ارتسبيععةارتييععين 

فرعع جانع  بمعدا الأمعس متسصصعة بارتعدسي   ساصعة % معن اراعالاع تقعو  هيشعاع93شاا. فعا موسوبعا مع   فعا 
 عععساساع بمعععدا ارشععع ن، مو معععدساا ارمعععداسه مو ارمجعععاره  ذمعععا من ارتعععاباع ارماايعععة  عععد تتسعععد ارتعععاباع اراذوميعععة.

  (.Jacobsen, J.C et al., 2007ارمشسفة عايما )

فقععد جععسع اريععادة من يتععابا ارميامععون  تتياععق بذيفيععة تنفععي  ارتععدسي ، وهععا مععن ارمشععذ ع ارشععاشذة.ار ار ععة وارنقبععة 
اربعا معا يشعذو ارميامعون معن ميعادة الأعبعاا عمام  ويتابيون ارتدسي  س ت تاعاع فضافية مو فا ميا  اريبعت. وغ

 ارمتستبة عايم  من جساا هدا ارتدابيس.

تتياععق بععاراوافم، ساصععة فدا صععدس  ععساس ارتععدسي  عاععع متععاه تقععاسيس ارمشععسفين. مايانععا لا تيبععع ارسابيععة وارنقبععة 
فععا بيععض الأايععان ، و ارمباشععس هععدا اراععوافم، رذععن فععا ارذ يععس مععن الأايععان تذععون ارميععادة فععا الأجععوس هععا اراععافم

دا ذععان رمنفمععاع تذععون ارتس يععة هععا ارمافععم.  وفععا الأنفمععة ارايبساريععة يذععون ارتععدسي  هععو جععما مععن عقععد اريمععت. وا 
% معن ارمنفمعاع ارتعا شعاسذع فعا 92ارميامين دوس يذون درن بندا من بنود اريقد ارجمعاعا. فعا موسوبعا صعس  

 دسي  وجياعععععع مععععن ارتععععدسي  باقععععاب راميامعععععينسببععععا اتععععتساتيجية راتعععع وضعععععيعاتتقصععععاا اععععوت ارموضععععو  منمععععا 
(Jacobsen, J.C et al., 2007  .) 

منعان ععدة متعاري  لإجعساا هعدا ارتاديعد. معن هعدا فتتياق بذيفية تاديد ماهيعة ارتعدسي  ارمباعو .  ارسامتة ارنقبة
سيس داتا(، مو تبنع ارااجة فرع ارتدسي ب، وهدا  د تبنع اتتنادا فرع تصسي  ارميامين منفتم  )تقتقديس الأتاري  ب

عاععع متععاه تقععاسيس ارمشععسفين. وفععا اراععارتين يتياععق الأمععس بععارنقو ارععدي يمذععن من تيععانا منعع  فشععاع ميينععة مععن 
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  http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/education/7383498.stm 
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ارميامععين، وهععو ممععس يتععتوج  تاديععد اجعع  هععدا ارفشععاع وتومعمععا ونبععاق ارتععدسي  ارعع م  رذععت منمععا. ومععن متععاري  
معا  بقضعية ميينعة عاعع ارمتعتوم ارعوبنا مو ارتسبعوي، ذارتسبيعة تاديد ماهية ارتدسي  تبويس ارمنعاهر. ومنمعا الاهت

اربيشية مو ارموابنية مو ارصاية، ارخ. ومنما تلييس مما  ارميا  رجمة ارمعادة ارتعا يياممعا، مو ارمسااعة مو ارصعلإ، 
ق ميضععا مو الانتقععات مععن اريمععت ارتيايمععا فرععع اريمععت ارتععوجيما مو الإداسي مو الأنشععبة ار صععفية. وفععا هععدا ارتععيا

يجععع  تاديعععد معععا فدا ذعععان ارتعععدسي  يتنعععاوت ارمعععادة ارتيايميعععة مو بعععسق تيايممعععا مو اربيعععداغوجيا مو ارمبعععادئ ارتسبويعععة 
 اريامة مو نااية تنفيمية مو ممنية ميينة مو ذت هدا الأموس.

فا ارممنعة،  متابية ارمتتجداعو  ،عن ارتدسي تتياق بنباق ارتبويس ارممنا. وهنا يمذن اراديم ارتادتة ارنقبة 
جعععساا  واربي عععاعوالإبععع   عاعععع نتعععاشر ارباعععوم ارياميعععة وارمشعععاسذة فيمعععا،  وتبعععادت ارميعععاساع، وايعععامة ارشعععماداع، وا 

  ارممتمساع وارااقاع اردساتية، والانضما  فرع منفماع ممنية متسصصة، وتيميم ارقدسة عاع ارتيا  ارداتا، ارخ.

، منشبة ارتبويس ارممنعا سع ت فتعسة ميينعة معن ارعممن فا نشاسذو يدين تتياق باج  مفساد ارميشة ارارتابية ارنقبة 
  .مادودةمواسد ار ساصة ايم تذونوباج  ارمواسد ارمسصصة راتبويس ارممنا، 

فن ارتفذيس ارمنبقا ب همية ارتبويس ارممنا، والاتعتدلات معن نتعاشر اردساتعاع ارقاياعة داع ارنتعاشر ارواضعاة، ومعن 
فتشعععين وارمعععوجمين، ومعععن تيبيعععساع ارميامعععين منفتعععم  مايانعععا ععععن اعععاجتم  فرعععع ارتبعععويس تصعععسيااع ارمعععديسين وارم

ارممنععا، ارععخ، ممععوس تييععد الاعتبععاس فرععع مهميععة ارتبععويس ارممنععا فععا فعبععاا ارتياععي   يمععة ممنيععة، وتفععسض ارتفذيععس 
 عاع عدة متتوياع:

o ع وارتجديداع ارتسبوية، ارقيعا  تاديد مصنالإ منشبة ارتبويس ارممنا تبيا رامدلإ منما: مواذبة الإص اا
مو جديدة، الاتتجابة رااجاع ارمدستة فا ارتبويس، الاتتجابة راااجعاع ارتعا  عاديةبمما  تسبوية ميينة 

 ييبس عنما ارميامون منفتم .

o  تاديد ارتياتاع ارمتياقة بذيفية فجساا منشبة ارتبويس، رجمة ارمذان وارممان وارو ع ارمقتبا من اري ا
مو ارمضععالإ فريعع ، وتاديععد ارجمععاع ارتععا تتامععت الأعبععاا ارماريععة لإجععساا هععدا الأنشععبة )مايانععا  ارتيايمععا

يتامت ارميامون هدا الأعباا ببا  منم ، بتب  اوافم رديم ، ومايانا تتامت ارمداسه هدا الأعبعاا معن 
نعععوا  صعععناديقما مو بيعععد اصعععورما عاعععع متعععاعداع معععن جمعععاع ساسجيعععة مو متعععتفيدة(، وتاديعععد الأبعععس وم

ارممتتاع ارتا يمذن من تعوفس ارتعدسي ، ذارممتتعاع ارمتسصصعة، مو ارمنفمعاع ارممنيعة مو ارجاميعاع 
 ( مو دوساع تدسيبية مو مقسساع مو بي اع، ارخmodules)مياهد فعداد ارميامين(، بصوسة مجموااع )

o تاديد منوا  اراوافم ارم شمة ر نسساب بارتبويس ارممنا 

o  ة بارتياون ما منفماع ارميامين بوضا اتتساتيجياع راتدسي ، تفضعا فرعع توضعي  ارتاباع ارتسبوي  يا
 شسوب  بصوسة تممن ارمااففة عاع متتوم جيد لأداا ارميامين وعاع مصارام  فا ارو ع نفت .

 المسألة السادسة: دور منظمات المعلمين 
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بيععد ارتنفيمعا رمعا. فععا ارالعة ارفسنتعية  مععة ارممنعا راتياععي  ذممنعة فرعع ار-معا هعدا ارمتعع رة ننتقعت معن اربيععد اريامعا
(، تتتيمت مقابامما ذامة واادة باريسبية: نقابة، فنقعوت نقابعة ارميامعين ونقابعة Ordre( و )Syndicatعباستان هما )

( Syndicat( رلأبباا )وارماامين وارصعيادرة،ارخ.( وذامعة )Ordreالأبباا. فيما تتتيمت فا ارالة ارفسنتية ذامة )
ين )واريمات(. وارفسق هو من ارععبموسدسب هعا تعابة رمعا ارذامعة فعا ارتعساسيو ارتعا تيبعع رامياهعد وارذايعاع راميام

ارجاميية، وتقسس شسوب الارتااق بارممنة،  وشسوب الانتتا  رامنفمة، والانتتا  رامنفمة هو عادة شعسب لا بعد 
استة ارممنة وتاميم  وتممن رمع  ارضعماناع من  رمماستة ارممنة.    من ارمنفمة تسعع ردم ارمنتتبين مصوت مم

( فما تدافا عن مصار  ارفشة ارممنية ارتا Syndicatمما ارنقابة ) وهدا ما نتمي  اردوس ارممنا. الاجتماعية، ارخ.
  وهدا ما نتمي  اردوس ارمبابا. تم اما ردم ارتاباع اراذومية مو ردم مسبا  اريمت.

لااروايعد ارعدي يفتعس هعدا اروضعيية وهعدا ارفعسق بعين مجمعوعتا ارممعن.  ريتع ارمستبة الاجتماعية ها ارينصعس  وا 
ذععان يجعع  من يذععون الأتععاتدة ارجععامييون معع   رععديم  بموسدسب. ارينصععس ار ععانا ارععدي يذمععن وساا هععدا ارفععسق يتياععق 

(، professions libérales.، هعا ممعن اعسة مو ريبساريعة )، ارعخبارقبا . فممن اربع  وارماامعاة وارمندتعة وارصعيدرة
وهنععا نيععود مععسة مسععسم فرععع بينمععا ارميامععون و الأتععاتدة ارجععامييون، فععا الإسم ارفسنتععا هعع  موففععون رععدم اردورععة. 

نشععاا  ناشيععة مععا هععو بموجعع  راممنععةب ومععا هععو بموجعع  راوفيفععةب.  وبارتععارا فععان ارمسجععا فععا تاديععد شععسوب ارممنععة، وا 
داساتمععا. فععا ارنمععود  ار ععانا مياهععد الإعععداد، وتييععين ارميامععين ومتععابيتم ، ارععخ،  هععو اردورععة وتشععسيياتما ونفممععا وا 

ردرن يذون من مما  ارنقاباع تم يت ارميامعين رعدم اردورعة ارتعا تتعتسدمم ، م امعا من نقابعاع اريمعات تم عت اريمعات 
 ردم مسبا  اريمت. 

اصعت معن جمعة نقابعة   اشمعة تمامعا ذمعا ذانعع فعا ارماضعا. وارتبعوسمبابعا( -ارعدوس )ممنعاعمايا ر  تيد  ناشيعة 
)نقابععاع( ارميامععين بصععوسة ساصععة. درععن من ارنقابععة، مصععب  رمععا دوس ممنععا وهععا تاععتفف فععا ارو ععع نفتعع  بارععدوس 
ارمبابععا ارتععابق. يتم ععت ارععدوس ارممنععا فععا توريععد ارميععاسلإ ارتسبويععة داع اري  ععة ونشععسها وتبععادت ارععسمي اورمععا مععن 

وارمعععمتمساع وارااقعععاع ارتسبويعععة. ذمعععا يتم عععت هعععدا ارعععدوس بإصعععداس سععع ت ارباعععوم وارمنشعععوساع وارمو عععا الاذتسونعععا 
موا ععلإ وارقيععا  بتاسذععاع رععدع  مو رمناهضععة تياتععاع تسبويععة، لا تتياععق بمبارعع  ساصععة بععارميامين. ومععن ناايععة 
 ار ة تشاسن هدا ارنقاباع فا مستالإ اراجعان ارتعا تشعذت عاعع ارمتعتوم ارستعما وغيعس ارستعما روضعا توصعياع 

ت ارتياي . وهدا ارتنو  فا الأدواس نج  عن  تشذت منفماع ميامين متيعددة ومتسصصعة فعا معواد مو نصوو او 
 . 17تيايمية ميينة. وهدا ما سفا عدد نقاباع ارميامين فا فسنتا
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 : هدا ارنقاباع ها  
 FEP-CFDT - Fédération Formation et Enseignement Privés - www.fep-cfdt.fr  

 Fédération Nationale de l'Enseignement, de la Culture et de la Formation Professionnelle  

 FNEC.FP-FO - Force Ouvrière  

 SGEN-CFDT - Fédération des Syndicats Généraux de l'Education Nationale et de la Recherche - 

www.sgen-cfdt.org  

 SNCS - Syndicat National des Chercheurs Scientifiques - www.cnrs-bellevue.fr/sncs  

 SNEP-FSU - Syndicat National de l'Education Physique - www.snepfsu.net  

 SNES-FSU - Syndicat National des Enseignements de Second Degré - www.snes.edu  

 SNETAA - Syndicat National de l'Enseignement Technique - www.snetaa.fr  

http://www.fep-cfdt.fr/
http://www.sgen-cfdt.org/
http://www.cnrs-bellevue.fr/sncs
http://www.snepfsu.net/
http://www.snes.edu/
http://www.snetaa.fr/
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. ومععن الأم اععة عاععع ارععدوس 18تشععب  ارععدوت الأوسوبيععة فسنتععا فععا تذععوين نقابععاع ارميامععين ودوسيمععا ارمبابععا وارممنععا
 فا الاتتقصاا ارمدذوس تابقا من شماداع: ارممنا ما وسد

( بسامجمعا ارساصعة راتبعويس ارممنعا ارمتعتمس، وارمصعم  جمشيعا رعدع  تممعين ارميامعين unionب رقد مدساع ارنقابعة )
ورتاتين اربقاا فا ارممنة. وفا فباس ارتبويس ارممنا ارمتتمس هنان بسامر مسصوصة ردع  ارمجموععاع الأ عت 

 تويام(،فنذاتسارااصوت عاع موا ا تتييسيةب ) ، اياع الا نيةتم ي ، ذارنتاا والأ
( عاععع اتععتساتيجياع مستافععة رتاتععين منععاهر فعععداد ارميامععين، رات ذععد مععن من ارميامععين unionب رقععد عماععع نقابتنععا )

فعععا الأذاديميععععاع رععععديم  سافيعععة مذاديميععععة ذافيععععة وسبععععسة، ورات ذعععد مععععن من فجععععساااع ارقبعععوت تببععععق بصععععوسة تععععايمةب 
  بسو(،)

% منمعا منمعا 59% من ارنقاباع منما بوسع اتعتساتيجياع ربقعاا ارميامعين ضعمن ارقعوم ارياماعة، و 19ذما صس  
% منما منما بوسع اتتساتيجياع رتدسي  ارميامين م ناا 92بوسع اتتساتيجياع رتاتين بسامر فعداد ارميامين، و

شت تتياق بارتلييساع فا فعداد ارميامين هعو فجعساا % منما من تشاوس اراذومة ما ارنقابة اوت متا99ارسدمة، و
 .(Jacobsen, J.C et al., 2007ببييا )

( رعدم ارميشعة ارتيايميعة نفتعما، بيضعما يتسعد بابيعا Unionsمما ارنفا  الأميسذا فيتميم ب ناشية مو تيعدد ارنقابعاع )
ع واتاعععاداع ممنيعععة متسصصعععة مبابيعععا، وبيضعععما الآسعععس يتسعععد بابيعععا ممنيعععا غاربعععا، بالإضعععافة فرعععع وجعععود هيشعععا

ومجاره ب ععداد ذبيعسة. وبايعم من ارجانع  ارمبابعا فعا عمعت منفمعاع ارميامعين هعو ارجانع  الأضعيلإ عمومعا. 
ومن مفاهس  عوة اربعابا ارممنعا رنقابعاع ارميامعين هنعا، من هعدا ارنقابعاع هعا ارتعا تاقعق فعا ممعس ارشعذاوم ارتعا 

وهععدا ذاعع   ي  ععد يذععون منععا ارمععدعع عايعع  مععن مماستععة ارممنععة.تسفععا ضععد ارميامععين وهععا ارتععا تصععدس اراذعع ، ارععد
 فا ارنفا  الأميسذا. بارنمود  ارموج  ناو ارممنةيتصت 

 بناا عاع ما تبق يمذن اتتسسا  الاتتنتاجاع ارتارية:
o  امايععة ارممنععة ان دوس منفمععاع ارميامععين رعع  م ععس ااتعع  فععا ارتممععين، ذامععا عماععع هععدا ارمنفمععاع عاععع

 بشسوب اريمت ارتسبوي. )ارمتتفيدين( واهتما  مصار  اربابةرسعاية وما وساا درن من  ،مماورتماومصوت 
o  توريععد ارميععاسلإ ارتسبويععة، مععن سعع ت اردساتععاع وارمععمتمساع 1مشععذات عاععع الأ ععت:  تععتةيتسععد هععدا ارععدوس )

ع واراجعان ( ارمشعاسذة فعا ارميشعا3 ( اتساد موا لإ معن ارتياتعاع ارتسبويعة،2 ونشسها، وارااقاع اردساتية،
ارتا تشذت عاع ارمتتوم ارعوبنا مو ارمتعتوم ارجمعوي معن مجعت تبعويس ارتياعي  مو وضعا الاتعتساتيجياع 

وضعععععا  فرعععععع( ارمبعععععادسة 4 وارمااففعععععة عاعععععع ارشعععععسوب ارفضعععععاع راتوفيعععععلإ ،ووضعععععا ارتشعععععسيياع وارسبعععععب
                                                                                                                                                                  

 SNETAP-FSU - Syndicat National de l'Enseignement Technique Agricole Public - 

www.snetap.tm.fr  

 SNUipp-FSU - Syndicat National Unitaire des instituteurs, professeurs des écoles et PEGC 

(professeurs d'enseignement général de collège) - www.snuipp.fr  

 UNSA-Education - www.unsa-education.org  

 Syndicat national des enseignements de second degré (SNES) 

 Syndicat National de l'Enseignement Supérieur  
18

 ie.org/europe/en/affiliate.php-http://www.ei منفس لاشاة ارنقاباع الأوسوبية فا:  
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رممنعة ومسع ق ( وضعا  واععد ومصعوت رمماستعة ا5وارتعدسي  مع  (،  الإععداداتتساتيجياع راميامين )اوت 
( اتسععاد ارقععساساع ارمتياقععة بت ديعع  ارميامععين ارمسععارفين رمععدا ارقواعععد مو ارمشععاسذة فععا ارمجععاره 1ارممنععة، 

  وارميشاع ارتا تتسد هدا ارقساساع.
o  ت سععععد منفمععععاع ارميامععععين عععععدة صععععيع، منمععععا ارميشععععاع )ارنقابععععاع والاتاععععاداع( اريامععععة، ومنمععععا ارميشععععاع

 مو مسااة تيايمية ميينة.ارمتسصصة فا مادة تيايمية 
 المسألة السابعة: تسيير شؤون المعلمين 

 ارتتييس. مت رةونتو لإ عند  ارتنفيمانبقع فا اربيد 
( من هنعععان    عععة متعععاري  رتعععدبيس Gideonse, 1993فعععا مقارعععة تيعععود فرعععع بدايعععة ارتتعععييناع اعتبعععس جيعععدونه )

(governance )شمون ( ارميامين: ارمنعوات ارتياتعاpolitical mode( ارمنعوات ارممتتعا ،)institutional mode ،)
 (. professional modeوارمنوات ارممنا )

ارمنععوات ارتياتعععا يتم ععت فعععا مماستععة اراذومعععاع ارمسذميععة وارماايعععة تععابة وضعععا ارتياتععياع والأنفمعععة ارمتياقعععة 
ارممعععيمن اتعععع فعععا ارعععدوت بإععععداد ارميامعععين وشعععسوب تعععوفيفم . هعععدا ارمنعععوات هعععو الأذ عععس شعععيوعا فعععا اريعععار ، وهعععو 

 ارايبسارية م ت ارولاياع ارمتادة الأميسذية وبسيبانيا، ناهين عن فسنتا ببيا وتاشس اربادان باردورتيةب اربابا. 
رععدوس ارذبيععس ارععدي تايبعع  تععاباع ارولايععاع فععا وضععا ارميععاييس يتم ععت ارمنععوات ارتياتععا فععا اارولايععاع ارمتاععدة فععا 

 ارتسسيو رمماستة ارممنة وما فريما.وفا تصديق بسامر الإعداد وفا 
فا بسيبانيا ذانع مموس فعداد ارميامين اتع ار مانيناع ماصوسة بارجاميعاع، وسع ت ارسمتعة عشعس تعنة ارتاريعة 
اتجعع  الأمععس بقععوة ناععو ارتععدست اراذععوما،  بايععم مصععباع ارتععاباع اراذوميععة تمتععن بجميععا موجعع  الإعععداد مععن 

ا راس ابععععة وارتقيععععي  والإشععععسالإ ووضععععا ارميععععاييس وارمقععععاييه واري مععععاع اردارععععة سعععع ت ارميشععععاع واربنععععع ارتععععا منشعععع تم
وارذفايععاع ومععا فريمععا. ومععن سعع ت تععسجي  ذفععة بارتععدسي ب عاععع ذفععة الإعععداد ارجععاميا، وهععدا يععت  رمععدة تععنتين بيععد 

سبويعععة % معععن ارو عععع فعععا ارمعععداسه، ببقعععا رنفعععا  تسععععاا ارتعععاباع ارت90ارشعععمادة ارجامييعععة يقضعععا فيمعععا ارمتعععدس  
-Postارمااية بارتنتعيق معا ارجاميعاع، وياصعت بارمتسعس ب فعا نمايتمعا عاعع شعمادة معا بيعد ارتسعس  فعا ارتسبيعة )

Graduate Certificate in Education -PGCE( ويقعوت فوسرينعع .)Furlong et al., 2000, p149 فعا هعدا )
رعع اارعة تجعانه وضعبب مسذعمي. معا مسادتع  تنة تاوت ارنفعا  معن اارعة تنعو  واتعتق رية ف 15ارصدد: بفا س ت 

(، هو نفعا  وااعد معا ميعاييس وااعدة Teacher Training Agency-TTAاراذومة وساصة وذارة تدسي  ارميامين )
جساااع واادة، دون مهمية رمن يقو  باريمت ومينب.  وا 

فعععداد ارميامعععين، مي م فعععا ارواععدة ارتعععا تععوفس بعععسامر ارمنععوات ارممتتعععا يينععا باتععع  جيععدونه من ارتعععدبيس مسذ عع
ارجاميعععة مو ارذايعععة ارجامييعععة. رقعععد جعععسم الانتقعععات معععن دوس ومياهعععد ارميامعععين فعععا تعععتيناع ارقعععسن ارماضعععا ناعععو 
ارنمود  ارجاميا ارممتتا بفسضية من ارجامية ها مذعان نشعس ارميسفعة )ارتسبويعة وغيسهعا( وتبويسهعا، معا يجيعت 

رتياي  بت ممه  رانفس فا مموس ارتياي  ونقعد ارمماستعاع ارشعاشية ارميا  ريه فقب مواذبا ر تجاهاع ارادي ة فا ا
جععساا اردساتععاع ار ممععة رفاععو الأفذععاس وارتجععاس  وتبععويس ارمماستععاع فععا ارنمايععة. فععا  اعع  ارتياععي  ارجععاميا  وا 
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ين تذمعععن الاتعععتق رية ارممتتععععية واراسيعععة الأذاديميعععة. وبارتععععارا فعععان الأتععععتاد ارجعععاميا يقعععد  نمودجععععا رابابعععة ارععععد
 تيصباون ميامين اوت ارمبادسة فا ارتفذيس غيس ارمقيد.

( جامية مانيتوبا )ذندا ( ذم ات. ويبين من  ساس وميس ارتسبية نو عاعع من شعمادة Young, J., 2004يتسد يونع )
ة ارتياي  ارممنية تيبع برذت متسس  من جامية ما فا مانيتوبا ويامت فجامة فا ارتسبيةب. ومن مجت تتعييس اري  ع

( عاععع وذععارتين: provincial governmentبععين ارععوماسة وذايععاع ارتسبيععة فععا ارجاميععاع تتذععت اراذومععة الإ ايميععة )
 Board of Teacher Educationمجاه ارتياي  ما بيد ار انوي ومجاه فعداد ارميامين ومن  ارشماداع ارممنية )

and Certification -BOTECمععا غابععة رذايععاع ارتسبيععة ويقتععس  عاععع ارععوميس  (. وهععدا الأسيععس يتم ععت فيعع  ارشععسذاا
تليععساع جديععة  فرعععالإجععساااع وارتياتععاع. عمايععا مدع ارمشععاوساع واردساتععاع ارتقييميععة ارتععا  ععا  بمععا هععدا ارمجاععه 

 فا مضمون الإعداد ) وبساصة فا ارتدسي  اريماا( اردي اافف عاع بابي  ارممتتا.
بيععد    ععين تععنة مععن يقععوت منعع   ذورومبيععا اربسيبانيععة )ذنععدا(. فععانععع يو  ، نجععدا باتعع ارم ععات عاععع ارمنععوات ارممنععا

 1799ف فات دوس ارميامين )فا ارسمتيناع( وتيبسة ارجامياع عاع الإعداد ارممنا راميامين، منششع فا اريا  
 (، ارتا وضيع من  ارشعماداع راميامعين وتبعويسه  ارممنعا فعا يعد مهعتCollege of Teachersبهيشة ارميامينب )

منبقعة ارتعا يضعمما  15منم  يج  من يذونوا ميامين منتسبين فا ارعع  15عضوا،  20ارميشة تض   هدا ارممنة.
ف اي  ذورومبيا اربسيبانية. ومعن مماممعا وضعا ارميعاييس، وارموافقعة عاعع بعسامر الإععداد ارقاشمعة فعا ذايعاع ارتسبيعة، 

ارعععممن نشععع ع بيعععض ارصعععساعاع معععا بعععين ارميشعععة  وارتيعععاون معععا هعععدا ارذايعععاع فعععا تصعععمي  بسامجمعععا وتقييممعععا. معععا
( فرععع تيععديت ارتشععسيا بايععم اناصععس عمععت ارميشععة بإصععداس ارميععاييس 2003وارذايععاع ارجامييععة انتمععع )فععا اريععا  

تداا ارشماداع ارممنية دون ارتدست فا تصمي  بسامر الإعداد مو ارموافقة عايما.  وا 
 The National Board for Professional Teachingية راتياي ب )ذما يمذن فدسا  بارمجاه اروبنا رامياييس ارممن

Standards- NBPTS.الأميسذا، فا ارمنوات ارممنا ،) 
، وتتم ت ستارتما فا تاتين نوعية 1799هدا ارمجاه هو منفمة غيس اذومية لا تبلا ارسب ، منششع فا اريا  

يج  من يقعو  بع  ارميامعون، وتعوفيس نفعا  وبنعا بعوعا  ارتياي  وارتيا  من س ت توفيس مياييس عارية ود يقة رما
شعمادة تتنعاوت  25ذان ارمجاه يمعن   2009يمن  شماداع راميامين اردين يابون هدا ارمياييس، ارخ. اتع اريا  

. ويشععتمت ارتقيعععي  ارععدي يجسيععع  راميامععين عاعععع ماعععلإ 19 (12ميامععا جميعععا ارصععفولإ )معععن ارسوضععة اتعععع صعععلإ 
( يتععتسد  فععا تقييمعع  مععن ارناايععة اربيداغوجيععة، وعاععع نععواتر multimedia teaching portfolioتيايمععا مصععوس )

اربابعععة وعاعععع امتاعععان سبعععا رمعععدة تعععع تعععاعاع. ممعععا ارميعععاييس فتبوسهعععا وتصعععدق عايمعععا مجعععاره تضععع  ميامعععين 
متميععمين ومنفمععاع متسصصععة بععارمواد اردساتععية وسبععساا تسبويععون. وهنععان نععواة مععن سمتععة ميععاييس متاتععية يجععسي 

( ارميامععون ييسفععون ارمواضععيا ارتععا ييامونمععا 2( ارميامععون ماتممععون باربابععة وبععارتيا ، 1: 20ريمععت عاععع ضععوشماا
( يفذعس ارميامعون 4، وسصعدا ( ارميامون متمورون عن فداسة تيا  اربارع 3وذيلإ ييامون هدا ارمواضيا رابابة، 

                                                 
اوت بارتياعي  ذممنعةب وارتعا مصعدسع تقسيعسا بينعوان:ب امعة متعتيدة:  3887منششع هدا ارمنفمة تنفيدا لأفذاس بساتما مجموعة ارتفذيس ارتا شذاع فا اريا    19

 ينب دعا فرع فنشاا مجاه بيادد مادا يج  من ييسلإ ارميامون ويذونون  ادسين عاع ارقيا  ب ب ارميامون فا ارقسن اروااد واريشس 
20
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فعا جماععاع ارعتيا  )ارمجتمعا ارمااعا،  ( ارميامعون معضعاا5بصوسة منتفمة بمماستتم  ويتيامون من تجعسبتم ، 
 ارمم ا، سجات الأعمات، ارماتسفون الآسسون،ارخ(.

مرلإ تب  ر  تنا ...ب من عدد ارميامين اردين اصعاوا عاعع شعمادة ارمجاعه بالامتيعام ارممنعا  55ويقوت ذتا  ب
ذاسولاينا ارشمارية اصاوا % من ارميامين فا ذت من ذاسولاينا ارجنوبية و 10، ومن 2001مرفا فا اريا   55باع 

ممتتعععة تقعععو  بإععععداد  1200معععن مصعععت  500عاعععع شعععماداع معععن ارمجاعععه. ومن ميعععاييس ارمجاعععه تتعععتسد  فعععا 
ارميامععين. ذمععا من عععددا مععن ارولايععاع يقععد  اععوافم راميامععين ارععدين ياصععاون عاععع شععماداع ارمجاععه وساصععة فععا 

دولاس ذمذافععع ع  20.000و 3.000فم بعععين ارمعععداسه ارتعععا تيعععانا معععن بيعععض ارصعععيوباع. وتتعععساو  هعععدا اراعععوا
مقبوعة. وفا ولاياع مسسم يجسي تقدي  مياداع نتبية داشمعة عاعع ارسواتع ، مو تتعتادم ميمانيعاع ساصعة رعدع  

 .21متا  من هدا ارنو 
  ، يمذن اتتسسا  ارم افاع ارتارية:هدا ارنماد  ار   ة فرعاتتنادا 
o مود  فداسة وتتعييس شعمون ارميامعين )اردورعة، ارممتتعة، ارممنعة(، فن ت مين ممنة ارتياي  لا يستبب ذ يسا بن

ستبب بارشععععسوب ارياميععععة ارممنيععععة )شععععماداع الإعععععداد، شععععسوب ارتوفيععععلإ، ارععععخ(، مي بارشععععسوب يععععبقععععدس مععععا 
 ارضامنة رجودة اريمت فا ارممنة والااتسالإ،

o  يقععد  متععاهمة ارشععماداع،  فن  يععا  مهععت ارممنععة بععدوس مععا فععا تقيععي  الأداا فععا ارممنععة، وارمشععاسذة فععا مععن
ارتياعي  بعابا الااتعسالإ، ذامعا ذانعع هنعان تعقولإ معاعع )ميعاييس(  يعد ارتببيعق، معن  فضافية فعا فعبعاا

  بام .   
 : الأجورالثامنةالمسألة 

ن جميععا ارتععدابيس ارتععا يمذععن من تتسععد فععا اريناصععس اربيععد ار ارععم والأسيععس راتياععي  ذممنععة يتياععق بععالأجوس. درععن م 
يمدي  فانسفاض الأجوس لأجوس.اتيود رتقلإ مما  با   ارممنا وارتنفيما(-)ارياما يدين ارتابقينفا ارب  ارمدذوسة 

عععادة مععا يتسافععق مععا انسفععاض تقاععيو جادبيععة ارممنععة وفععسو الاتععتمساس فيمععا وفععسو الارتععما  بععارتفسن رمععا، و  فرععع
 دوس ارمبابا. ارممنية، ويدفا منفماع ارميامين فرع الا تصاس عاع ار-ارشسوب اريامية

عنعد موضعو  الأجعوس ويبعين منمعا تتجع  ناعو ارتساجعا فعا  يممعا  منفمعة ارتيعاون الا تصعادي وارتنميعةيتو لإ تقسيس 
سغعع  ارميععادة فععا مس اممععا ارمباقععة، ويبععين منمععا متفاوتععة جععدا مععا بععين ارععدوت. ممععا فععا مساجيتعع  رلأدبيععاع اععوت م ععس 

بيعد انقبعا  مو فعا اربقعاا  س فا الارتااق بارممنة مو فا اريودة فريمعاالأجوس، فان  يسصد هدا الأ س فا اتساد ارقسا
 (.95-91ستبب بت نيم ارممنة )و و ، ذما ي اف من انسفاضما يفيما مقابت تسذما

، من الأجعوس (OECD, 2005) (Education at a Glanceويبين تقسيس آسس رامنفمة، بينعوان بارتياعي  فعا رماعةب )
فمععة، فد تباععع فععا باععدان ضععيفا مععا هععا عايعع  فععا باععدان مسععسم، اتععتنادا فرععع  اعععدة ارنععاتر متفاوتععة بععين دوت ارمن

ارمااا رافسد. فا بيض اردوت )ذوسيا وارمذتعين( تباعع مجعوس ميامعا ارمسااعة ارمتوتعبة )ارمسااعة ار انويعة ارعدنيا( 
                                                 

21
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فععا ارمسااععة  جععس ارتععاعة% منعع . ويباععع م95ضععيفا ارنععاتر ارمااععا رافععسد، وفععا دوت مسععسم )ميتععاندا وتععاوفانيا( 
% فقعب فععا 5جعس ارتعاعة فععا ارمسااعة الابتداشيعة فععا بيعض ارباعدان )هورنععدا ومتعبانيا( ومععن ممذ عس % 90ار انويعة 

من مجعت جعد  ارميامعين ارجعدد سفيعع الأجعوس فعا و  (.ا، بورندا، تاوفاذيا، ارولاياع ارمتادةبادان مسسم )نيومي ند
  ومي ندا يصت ارميا  فرع معاع تا  الأجوس فا غضون  مانا تنواع.   بداية ارتا  فا بيض اربادان، وفا ني

لا تقعد  يعة قمبيسيالأدساتعاع جودة فنجام اربابة فارالأجوس و جودة ارميامين، مو بين الأجوس و مما اوت اري  ة بين 
بععوي. ومععن مهميععة ارشععماداع الأعاععع والإعععداد ارتس  تبععينبقععدس مععا توجععد دساتععاع ، نتععاشر واضععاة اععوت ارموضععو 

من ارتفععاوع بععين ارشععماداع  ععاش  عععادة فععا نفععا  تيايمععا ميععين، فععا اععين من الأجععوس ارمععسج  من ييععود درععن فرععع 
تتشعاب  فيعع  ومن مصععاا  الأجععوس الأعاععع  ععد يذونععون الأ ععد  فععا ارتياععي . ممععا ارمقاسنععة بععين عععدة منفمععة رسصععد م ععس 

عدد ذبيس معن الأمعوس بايعم يصعي  سصعد الأ عس  الأجوس فمو ممس صي  نتيجة الاست لإ بين هدا الأنفمة فا
 ارساو بالأجوس. 

مايانا يتسد ارنقو فا ارميامين ذبينة عاع عد  جادبية ارممنة ارناج  ععن انسفعاض الأجعوس، وبساصعة فعا ععدد 
من ارمواد )ذارياو  وارسياضياع وارالاع الأجنبية(. رذن الإشبا ، واتع ارفاشض وميعادة اريعسض عاعع ارباع ، لا 

 اعة فعسو عاعع ممعوس مسعسم م عت: نا اريذه، مي من  لا يدت عاع جادبيعة ارممنعة واستفعا  شع نما بقعدس معا يعدت يي
ارتوافق ما ارقي  الاجتماعية ارتعاشدة وذ عسة اريبعت )عمعت ارمعسمة(، اراصعوت عاعع عمعت ب ابععب مو اريمت الأسسم، 

متابيععة استصاصععاع مسععسم مو من  فيعع  ضععماناع اجتماعيععة، مو عععد  ارنجععا  فععا اراصععوت عاععع فععسو مسععسم مو
ارممنة م ت تبابا، ارخ. وذت هدا الأموس تتم  بصعوسة تساذميعة فعا تبسعيه ممنعة ارتياعي .  ع  من انسفعاض الأجعوس 

، وفعا مذ عس اراعالاع فضعساسا بارممنعة فضافيةيدفا بيض ارميامين، من اردذوس ساصة، فرع مماستة ممنة مسسم، 
فتادا رما فرع   . ابة اردين ييامونم  م ناا اردوا اردسوه ارسصوصية بيد اردوا  ارمدستا راب ارميامين مماستةوا 

ومن الأم اة عاع ت مين ارممنة من س ت الأجوس ما ينقا  الاتتقصعاا ارعدي مجعسي فعا موسوبعا ععن ايسرنعدا مع  :  
 ن ايسرندا لا تيعانا بفا ارميدت هنان مسبية مسشاين رذت مقيد فا بسامر فعداد ارميامين. وهنان فجما  منتشس ب

من مشذاة اريسض من ارميامين. ارتياي  هو ممنعة داع ساتع  ماتعس  نتعبيا ومعا تعمات تتمتعا بارمذانعة الاجتماعيعةب 
(Jacobsen, J.C et al., 2007.) 

 يمذن اتتسسا  الاتتنتاجاع الآتية:س صة الأمس 
o ن هععدا ارممنععة مقاسنععة بععارممن وارععع ت مععي ،وضععا جععاد  فرعععيععمدي  الأجععوس فععا ممنععة ارتياععي  تاتععينن ف

 فا ارممنة، مدة مبوت الأسسم، وارع الااتفاف بارميامين 
o من يتسافق ما تاتين رذا يمتا  ماسا عاع متتوم جودة ارتياي  ،ن تاتين الأجوس فا ارتياي  يفتسضف ،

ياعي  تيس ارشسوب الارتااق بارممنة، وشسوب اريمت )عدد تاعاع اريمت وارتفسن ر ، وارقيا  بمما  مسسم غ
جععساااربابععة وارمشععاسذة فععا اراجععان واريمعت مععا الأهععت،  ذإسشععادفعا ارصععلإ  ارتجععاس  وارتجديععد ارباععوم و  وا 

  ارخ.(. وارمشاسذة فا ارمما  الإداسية، ارتسبوي،
o تا  الأجوس فا ارتياي  يبقع مسهونا باريسض واربا  فا ارممنة، مقاسنة بارممن الأسسم. فن 
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-هنان    ة مبياد، متذاماة، يقو  عاع متاتعما ت معين ارتياعي  ذممنعة: ارشعسوب ارياميعةة ارتابقة من تبين ارمساجي
رذععت مععن هععدا و  الأجععوس.و ارممنيععة، دوس ارمنفمععاع ومهععت ارممنععة فععا ضععبب شععسوب اريمععت فععا ارممنععة وتاتععينما، 

رذععن يمذععن فجمعات نتععاشر ارمساجيععة الأبيعاد متععاشا  الأتاتععية وارفسعيعة، وتشععيا بصععددا نمعاد  متيععددة عبععس اريعار ، 
 ارتا جسع رامتاشت ارمبسواة عارميا فا ذت منما بصوسة مستصسة عاع ارناو الآتا: 

ايععامة شععمادة جامييععة )ذ : ارتوفيععلإ عاععع متععاه مجموعععة مععن ارماذععاع وارميععاييسارممنيععة-ارشععسوب ارياميععة (1
ممتتععاع الإعععداد رتقيععي  دوسي سضععو  ، ووجععود هيشععاع وبنيععة تضععا ميععاييس ممنيععة، و (اصععبفاا ارمسشععاينو 

، ومتابيععة فعععداد اتععتذمارا يععستبب مباشععسة باريمععت ارماايععة وارم امععة اريارميععة يضععمن تمتععا بسامجمععا بععارجودة
(، تتميشعععةتت هيتفعععا ارممنة فدسا بارمعععداسه وبارميشعععاع داع اري  عععة، ووجعععود بعععسامر موجمعععة راميامعععين ارجعععدد )

 .مياييس وذفاياع رلأداا ارتسبوي فا ارمداسهدارة ربسامر الإعداد و وع ماع ، ووجود بسامر راتبويس ارممنا

 ارشعععسوب ارتنفيميعععة:  يعععا  ارمنفمعععاع ارممنيعععة بعععدوس ايجعععابا فعععا امايعععة ارممنعععة وتاتعععين شعععسوب اريمعععت فيمعععا (2
، وريع  دوس معا فعا اربعسامر تبعويس ارتياعي  فرعع، وارمشاسذة فا مستالإ الأنشبة ارتا تمدلإ ومصوت مماورتما

 .شمون ارميامين فداسةوفا  ارممنية-فرع تاتين ارشسوب ارياميةالآياة 

الأجععوس: مهميععة تاتععين الأجععوس تذمععن فععا منمععا تجععد  مصععاا  ارذفععاااع، وتتععم  بالاتععتفادة مععنم  بشععذت  (3
  . ، ورذا يمتا  ماسا يام  تاتين الأجوس مجموعة من ارشسوبمفضت والااتفاف بم  رمدة مبوت

بوصفةب واادة، بقدس ما هنان مبادئ عامة ومتاتية يمذن الاتتسشاد بما. ذما من وفا ذت الأاوات فايتع هنان 
وارتوفيعلإ وارتميشعة وارتبعويس وارتنفعي ، ارعخ،  الإععدادفعا متنوعة ومتشابمة فا ارو عع نفتع  عارمية  تجاس هنان 

اوفيفععةب، مو توجععد سافمععا نمععاد  موتععا تفتععسها مو توضععاما، ذنمععودجا بمععا هععو موجعع  راممنععةب وبمععا هععو موجعع  ر
باردوس ارممناب واردوس بارمباباب، مو ارمنوات ارتياتا وارمنعوات ارممتتعا وارمنعوات ارممنعا، ارعخ، بايعم لا يمذعن 
ارقععوت منعع  مععن ارتععمت ا تبععاه هععدا ارصععيلة مو تاععن فدا ذانععع رصععيقة بتععياق مو سافيععة مستافععة تمامععا عععن ارتععياق 

 اردي نود ن نيدت في . 

اد، ومذوناتما ارتفصياية، بارنتبة راتياق ارساو بذت باد، وفا ع  تع  بارباعدان الأسعسم، فن ارنفس فا هدا الأبي
يفتععسض من يفضععا فرععع وضععا تشععسيياع واتععتساتيجياع وبععسامر ومنشععبة، ومن يععت  مععن  بععت ارمينيععين بارممنععة عاععع 

اذاع مقسسة تضمنع ارمتتوم ارتياتا والأذاديما وارممنا، ومن يبنع عاع تقيي  موضا  ارميامين عاع ضوا م
 ارمساجية ارتابقة عددا من مااوسها الأتاتية. 

ت معين  فرععربنان، بارنتبة ريموميعاع الأفذعاس ارمبسواعة فعا هعدا اروس عة ورتفاصعياما، هعو ماعو  معا يذعون ادا ذان 
ن  معن سض ارتفذيس فا ارمتاشت ارمبسواة مع ا وغيسها، وما تتضمت، فمدا يفعاع ارمتتوم اروبناممنة ارتياي  

هععدا  .مشعذ ع وبععداشت، واستيععاس مععا يتناتعع  مععا متبابععاع ارجععودة فعا ارتياععي  وت مععين ممنععة ارتياععي  وارتععياق اريععا 
 ارت مين يتشاسن فا فستاش  ارمجتما ارياما ارتسبوي ومهت ارممنة ومتسدو ارقساس ارتسبوي.
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