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 :»Hô©dG ºdÉ©dG »a IOƒédG ¿Éª°V
*kÉLPƒªf É«fƒdƒH QÉ°ùe

1ófR ø«°ùM
2QG qôc áª«eCG

¢üî∏e
 GOÉªàYG óªà©j áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGOÉ°üàb’Gh áªdƒ©dG ô°üY »a OÉ°üàb’G íÑ°UCG

 á«dÉY  áLQO  ≈∏Y  ¿ƒμJ  »àdG  á«©eÉédG  äÓgDƒªdG  äGP  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ≈∏Y  Gô«Ñc

 º¶ædG  ≥«°ùæJ  ¿EG  .á«æWƒdG  OhóëdG  ôÑY ∫É≤àf’G  ≈∏Y IQó≤dG  ∂∏ªJ  »àdGh  IQÉ¡ªdG  øe

 ¿ÉJƒ£N á«ªjOÉcC’G IOƒédG ¿Éª°†d ácôà°ûe ô«jÉ©e ™°Vhh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«ª«∏©àdG

 ábQƒdG  √òg  åëÑJ  .ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ∫É≤àfGh  ∞«XƒJ  ô«°ù«J  √ÉéJG  »a  ¿ÉàjQhô°V

 »gh ,É«fƒdƒH QÉ°ùe ¿CG ≈dEG ÖgòJh ,»Hô©dG ºdÉ©dG ¥É«°S »a πFÉ°ùªdG √òg á«°VGô©à°S’G

 º¶ædG ≥«°ùæàd kÉÑ°SÉæe ÉLPƒªf ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,»HhQhC’G êÉeóf’G øe ójõªdG ƒëf Iƒ£N

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á«ª«∏©àdG

áe qó≤ªdG :k’hCG

 móM ≈dEG  óªà©J á«ªæàdG âJÉH å«M áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áªdƒ© oªdG äGOÉ°üàb’G ô°üY »a Ωƒ«dG ¢û«©f

 Steger,) á«dÉY äGQÉ¡ªH ¿ƒ©qàªàjh äÉ©eÉédG »a º¡ª«∏©J Gƒ q≤∏J mOGôaCG øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≈∏Y ó«©H

 ¿CG  ó©H  ø«°üdG  ≈qàMh á«HƒæédG  ÉjQƒch  óæ¡dG  »a á«°VÉªdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN »a í°†qJG  Ée  Gògh .(2009
 á«ªæàdG ≥jôW ≈∏Y ô«°ùJ äCGóH ¿ÉHÉ«dG ¿CG óéf É«°†e ø«fôb ≈dEG IOƒ©dÉH .»dÉª°SCGôdG OÉ°üàb’G â≤æàYG

 â∏NOCG PEG ÉkÑjô≤J ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«qà°ùdG òæe (Meiji) z»é««e{ Iôàa ∫ÓN »a ájOÉ°üàb’G

 ,á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ∫ÉM  »ah  .»YÉ£bE’G  É¡©ªàée  »a  Üô¨dG  øe  É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ªdG

 ,á«dÉY äGQÉ¡ªH ¿ƒ©àªàj øjòdG ,iôNCG äÉ«°ùæL øe ø«ªq∏©àªdG ø«æWGƒªdGh ø««HhQhC’G Iôég âªgÉ°S

.ájõ«∏μfE’G øY ºLôàe *

 »a √GQƒàcO IOÉ¡°T õFÉM ,2006 ΩÉ©dG òæe ,âjƒμdG ,ájôHÉédG ,áMƒàØªdG á«Hô©dG á©eÉédG ,IOƒédG ¿Éª°V º°ùb ôjóe 1

 h.zand@arabou.edu.kw .1972 áæ°S )ÉfÉjófEG áj’h ,¿ƒà¨æeƒ∏H( á«cô«eC’G ÉfÉjófEG á©eÉL øe äÉ«°VÉjôdG
 Ωƒ∏©dG  »a  √GQƒàcO  IOÉ¡°T  IõFÉM  ,âjƒμdG  ,áMƒàØªdG  á«Hô©dG  á©eÉédG  ,OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°V  º°ùb  ôjóe  ÖFÉf 2

o.karrar@arabou.edu.kw .2004 áæ°S ¿GOƒ°ùdG »a ΩƒWôîdG á©eÉL øe á«Ä«ÑdG
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 íàa ™e ÉkÑjô≤J øeGõàdÉH( á«∏gC’G ÜôëdG ó©H má°UÉîHh IóëàªdG äÉj’ƒdG á«ªæJ »a á«°SÉ°SCG  káªgÉ°ùe

 OQGƒªdG π q≤æJ ô«°ù«J á°SÉ«°S ¿CG  AôªdG ™ qbƒàH ká∏«Øc ø«gGôÑdG √òg qó©Jh .)ÖfÉLC’G ΩÉeCG  É¡HGƒHCG  ¿ÉHÉ«dG

 π°†aC’G  ôLC’G  ô«aƒJ  qó©jh  .»Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  R qõ©J  ób  äGQÉ¡ªdG  á«dÉY  ájô°ûÑdG

 á«dÉY ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«eGóîà°SG π q¡°ùj Ée ¿CG ’EG .»°SÉ°SC’G á«HPÉédG πeÉY ≈∏°†ØdG πª©dG •hô°Th

 z≥°SÉæàdG{ í∏£°üe Ωóîà°ùoj .á«ª«∏©àdG º¶ædG (harmonization) ≥°SÉæJ ƒg ôNBG ≈dEG mó∏H øe äGQÉ¡ªdG

 ™°Vh  »a  ≈∏°†ØdG  äÉ°SQÉªªdG  Rõ©J  »àdG  , káaÉc  äÉjƒà°ùªdG  ≈∏Y  º«∏©àdG  ô«jÉ©e  ™°Vh  á«∏ªY  ∞°Uƒd

 »a É¡H ±GôàY’Gh áÑ°ùàμªdG äÓgDƒªdG πjƒëàd äÉ«dB’G ™°Vhh ,åëÑdGh º««≤àdGh ,¢ùjQóàdGh ,ègÉæªdG

 ¿Éª°†d ô«jÉ©ªdG ™°Vhh äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ø««ªjOÉcC’Gh ÜÓ£dG ácôM ô«°ù«Jh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe

 …C’ ká«°SÉ°SCG áÑ∏°üdG IOƒédG ¿Éª°V º¶f qó©Jh .»Hô©dG ºdÉ©dG »a ´qƒæàdG ΩGôàMG ™e á«ªjOÉcC’G IOƒédG

 øY ádhDƒ°ùªdG ä’ÉcƒdG ø«H Ée ¿hÉ©àdG õjõ©J ¿EÉa ∂dòdh ,√ÉfOCG í°†àj Éªc áeAGƒªdG ≥«≤ëJ ƒëf Oƒ¡L

 .á që∏e kIQhô°V ôÑà©oj »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«ªjOÉcC’G IOƒédG ¿Éª°V

 á«ª«∏©àdG º¶ædG ΩÉé°ùfG ≥«≤ëàd áàaÓdG äGQOÉÑªdG øe É k°†©H ™LGôf ,√òg ábQƒdG øe »fÉãdG AõédG »a

 .ådÉãdG AõédG »a ¬à«ªgCG h É«fƒdƒH QÉ°ùe ∫hÉæàf Éª«a , á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG òæe »Hô©dG ºdÉ©dG »a

 Å«¡j …òdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏Hh »Hô©dG ºdÉ©dG »a IOƒédG ¿Éª°V ¢ûbÉæf ,™HGôdG AõédG »a

 ¢ùeÉîdG AõédG »a G kô«NCGh ,á≤£æªdG äÉ«°Uƒ°üNh ∞q«μàJ É«fƒdƒH QÉ°ùe øe á¨«°U ∫ÉNOE’ á«JGDƒe káÄ«H

 .πÑ≤à°ùªdG »a Ωó≤à∏d ≥jô£dG ∞°ûμà°ùf

»Hô©dG ºdÉ©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ≥°SÉæJ ø«eCÉJ :kÉ«fÉK

áeÉY áëªd .1
 »a »Hô©dG  ΩÉ©dG  »a á«ªjOÉcC’G  äGOÉ¡°ûdG  πjƒëJ  ô«°ù«Jh  á«ª«∏©àdG  º¶ædG  ≥°SÉæàd  äGQOÉÑªdG  â≤∏WCG

 ∞«æ°üJ  øμªjh  .ájOÉ°üàbGh  á«aÉ≤Kh  á«°SÉ«°Sƒ«L  ÜÉÑ°SCG  ≈∏Y  kAÉæH  ÉkÑjô≤J  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe

 É¡«∏Y â© qbh »àdG äGógÉ©ªdGh äÉ«bÉØJ’G »gh ø«àæKG ø«àÄa øª°V âéàfCG »àdG äGógÉ©ªdGh äÉ«bÉØJ’G

 Ékàa’ G kôKCG ÉàcôJ ¿ÉJógÉ©e ïjQÉàdG â©ÑW ó≤dh .á«FÉæãdG äGógÉ©ªdGh äÉ«bÉØJ’Gh á qaÉc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ÉkÑjô≤J ¿ôb ∞°üf òæe á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL »a AÉ°†YC’G ∫hódG â©bh ,k’hCG .á≤MÓdG äGQ qƒ£àdG ≈∏Y

 ∫OÉÑJ ≈∏Y √òg IógÉ©ªdG â q°üfh .1945 áæ°S á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ájÉ¡f »a á«aÉ≤ãdG IógÉ©ªdG ≈∏Y

 õjõ©J ≥jôW ≈∏Y á«°SÉ°SCG kIƒ£N â∏ qμ°Th ,º«∏©àdGh á°SGQódG äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y ÜÓ£dGh ø«°SqQóªdG

 IógÉ©ªdG ≈∏Y á© qbƒªdG ∫hódG âHôYCG ,É¡≤«Ñ£J ≈dEG á∏jB’G Oƒ¡édG QÉWEG »ah .»Hô©dG ºdÉ©dG »a π≤æàdG

 º¶ædG ≈YôJ »àdG á«°SÉ°SC’G É¡JGó≤à©e ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e á«ª«∏©àdG É¡∏MGôe ô«jÉ©e ó«MƒàH É¡àq«f øY

 IógÉ©ªdG  ≥«Ñ£J á qª¡e ø««ªjOÉcC’G  AGôÑîdG  â qª°V »àdG  ä’OÉ©ªdG  áæé∏H  â£«fCGh  .á«æWƒdG  á«ª«∏©àdG

 Guiton, 1977;)  3 IOÉªdG »a OQh Éªc kIOôØæe ∫hódG ø«H á«∏ëªdG äÉ«bÉØJ’G õjõ©J ∫ÓN øe ,√òg

.(UNESCO, 1974
 äóªàYÉa ≥°SÉæàdG ƒëf á«fÉK kIƒ£N á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL äòîJG ,1964 áæ°S »a É keÉY øjô°ûY ó©Hh

 ìôàbGh .1945  áæ°S òæe ºFÉ≤dG  ¿hÉ©àdG  á©bQ ™«°SƒJ ≈dEG  ±ó¡j …òdG á«Hô©dG  á«aÉ≤ãdG  IóMƒdG  ¥Éã«e

 AÉ°ûfEG IQhô°V ≈∏Y 24 IOÉªdG QGôZ ≈∏Y OGƒªdG ¢†©H â q°üf Éª«a ,ÜÓ£dGh ø«°SqQóªdG ∫OÉÑJ ¥Éã«ªdG
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 óYGƒb ó«MƒJ ≈∏Y ¥Éã«ªdG øe iôNCG OGƒe â q°üfh .á«FÉæãdG äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe äGOÉ¡°ûdG ádOÉ©e ΩÉ¶f

 Guiton, 1977;)  .Égô«Zh  º««≤àdG  º¶fh  ègÉæªdG  ¢ù°SCG  ó«MƒJ  h  »ª«∏©àdG  ºq∏°ùdG  ó«MƒJh  ∫ƒÑ≤dG

.(UNESCO, 1974
 π«Ñ°S ≈∏Y ,1970 ΩÉ©dG »Øa .¥Éã«ªdG Gòg ™«bƒJ â∏J »àdG äGƒæ°ùdG »a ÉgOƒ¡L á«Hô©dG ∫hódG â∏°UGh

 •hô°T ó«MƒJ πãe ™«°VGƒªdG ¢†©H á°SGQóH áq«æ©e á°UÉN káæéd á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG ¢ù q°SCG ,∫ÉãªdG

 √óªàYGh  1974  áæ°S  ∫hC’G  »ª°SôdG  Égôjô≤J  √òg  áæé∏dG  â©°Vhh  .á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  øª°V  ∫ƒÑ≤dG

 äGOÉ¡°ûH  ±ôà©J  ¿CG  á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  ¬fCG  äÉ«°UƒàdG  »a  AÉLh  .á«Hô©dG  äÉ©eÉédG  OÉëJG  ¢ù∏ée

 ÖdÉW qπc íæªoj ¿CÉH ôjô≤àdG ≈°UhCG Éªc .∫hódG øe qπc »a á«HôàdG IQGRh É¡ëæªJ »àdG ájƒfÉãdG á∏MôªdG

 ¬à°SGQO πªμ«d iôNCG á«HôY má©eÉL ≈dEG π≤àæj ¿CÉH ≥ëdG ≈dhC’G ¬àæ°S πªcCG ób »Hô©dG ºdÉ©dG »a »©eÉL

 á«©eÉédG á∏MôªdG äGOÉ¡°ûH káaÉc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ±ôà©J ¿CG âfÉc G kô«KCÉJ ôãcC’G äÉ«°UƒàdG ¿CG q’EG .É¡«a

 .»HôY mó∏H …CG »a Ióªà©e á©eÉL …CG É¡ëæªJ »àdG ≈dhC’G

 á«ª«∏©àdG º¶ædG ∞∏àîe ø«H ≥°SÉæàdG ≥«≤ëàd Oƒ¡édG â∏°UGƒJ ,á«°VÉªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »a

 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòfh ,ƒμ°ùfƒ«dG ájÉYôH ,É«≤jôaCÉc ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe »ah »Hô©dG ºdÉ©dG »a

 .(UNESCO, 2001) É°ThQCG IógÉ©e ≈∏Y kAÉæH »dÉ©dG º«∏©àdG äGOÉ¡°ûH ±GôàY’ÉH á£ÑJôªdG Oƒ¡édG

á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée .2
 á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô£bh ¿ÉªY áæ£∏°Sh âjƒμdGh øjôëÑdG É¡æeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H äó¡°T

 º¶f »a ™jô°S ™ q°SƒJ ¬≤aGQ ¥É£ædG ™°SGh Ék«YÉªàLGh ÉkjOÉ°üàbG k’ƒëJ IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG

 ∫ÓN »a √òg ¿Gó∏ÑdG ¿CG ≈dEG (www.gcc.org, 2009; UNDP, 2006) ™FÉbƒdG ô«°ûJ .»dÉ©dG º«∏©àdG

 ™«é°ûJh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£J á«¨H á«àëàdG ≈æÑdG »a á∏FÉW ≠dÉÑe äôªãà°SG á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

 ôÑcCG má«dÉ©ØH »dÉ©dG º«∏©àdG ºgÉ°ùj ¿CG Öéj ¬fCG √òg ¿Gó∏ÑdG âcQOCGh .á«ª«∏©àdG ô«jÉ©ªdG ø«°ùëJh Égqƒªf

 .ΩÉY mπμ°ûH OÉ°üàb’Gh á≤£æªdG »a πª©dG ¥Gƒ°SCG »a ájQhô°†dG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J »a

èJGƒædG .3
 á«dÉãªdÉH ¬HÉéYEG …óÑj ¿CG iƒ°S ¬©°ùj ’ ,Éfô¶f á¡Lh øe 2009 áæ°S √òg Oƒ¡édG ≈dEG AôªdG ô¶f Ée GPEG

 .É¡ªYOh Oƒ¡édG √òg »a •ôîfG øe qπc ÉgóªàYG »àdG

 ∫Éée »a á«°SÉ°SCG äGRÉéfEG RôMCG ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H ¬æeh »Hô©dG ºdÉ©dG ¿CG »a q∂°T ’h

 øe  ójóL  lπ«L  º°†fEG  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .äÉ«bÉØJ’Gh  äGógÉ©ªdG  √òg  »a  á°Sƒª∏e  èJGƒf  ≥«≤ëJ

 πª©dG  ≥jôa  ≈dEG  á«fÉ£jôÑdGh  á«cô«eC’G  äÉ©eÉédG  »a  º¡ª«∏©J  Gƒ q≤∏J  øjòdG  Üô©dG  ø««°UÉ°üàN’G

 â©°Vhh  ,çÉëHC’G  äôgORGh  ,ègÉæªdG  åjóëJ  ºJh  ,»Hô©dG  ºdÉ©dG  »a  I qóY  äÉ©eÉL  »a  »ªjOÉcC’G

 OÉªàYÓd á«æWh äÉ£∏°S äÉeƒμëdG äCÉ°ûfCG Éªc .√GQƒàcO äÉLQO ≈dEG …ODƒJ »àdG É«∏©dG äÉ°SGQó∏d èeGôÑdG

 â¨∏HCG  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,á«ª«∏©àdG  º¶ædG  ≥°SÉæJ  ádCÉ°ùe  »a  .á°UÉîdG  äÉ©eÉédG  º«¶æàd  ≥jó°üàdGh

 »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  á qaÉc  äÉLQódGh  äGOÉ¡°ûdÉH  ±ôà©J{  ±ƒ°S  É¡fCG  ≈dEG  ƒμ°ùfƒ«dG  ≈dEG  ¿ÉªY  áæ£∏°S

 øY Qó°üJ ¿CGh É¡ëæªj …òdG ó∏ÑdG »a ±GôàY’ÉH ≈¶ëJ ¿CG •ô°T ,»HôY mó∏H …CG »a áMƒæªªdG …ƒfÉãdGh

 .(UNESCO, 1984) zá«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG ±Gô°TEG âëJ πª©j ó¡©e hCG á©eÉL
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 Éª«a{  :ΩÉªàgÓd  Iô«ãe  äÉ¶MÓe  øY  ÜôYCG  »dhódG  ∂æÑdG  QGôZ  ≈∏Y  IòaÉædG  äÉÄ«¡dG  ¢†©H  øμd

 ≥WÉæªdG ¬°ü q°üîJ Ée ¥ƒØJ º«∏©àdG »a »∏ëªdG É¡éJÉf »dÉªLEG  øe káÑ°ùf á≤£æªdG »a ∫hódG ôªãà°ùJ

 áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y IOƒédG á«dÉY º«∏©àdG º¶f ôjƒ£J »a äÉjóëàdG ¬LGƒJ âdGR Ée ,ºdÉ©dG »a iôNC’G

 World Bank, 2007;) zπª©dG ¥ƒ°S äÉLÉëd ¿ÉÑ«éà°ùj øjò∏dG IÉ«ëdG ióe ÖjQóàdGh º∏©àdG õjõ©Jh

.(UNESCO, 1998
 äGógÉ©ªdGh äGQOÉÑªdG √òg èFÉàf ∫ƒM ádOC’G ≈∏Y áªFÉb äÉ°UÓN ≈dEG π q°UƒàdGh ±GógC’G Æƒ∏H ∫Éée »a

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫ÉéªdG Gòg »a çÉëHC’G πbô©J »àdG πeGƒ©dG ¢†©H ≈dEG QÉ≤àa’G RôH ,≥«KGƒªdGh

 .√òg äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£J ∫ƒM ábƒKƒªdG º««≤àdG äÉfÉ«H ôaƒJ »àdG á∏eÉ°ûdG á«dƒ£dG äÉ°SGQódG ô qaƒJ   .CG

 ∫ƒM  á∏ q°üØªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,á«ª«∏©àdG  º¶ædG  ∫ƒM á∏eÉ°ûdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô qaƒJ .Ü

 ¢üîj  Ée  »a  Égô«Zh  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªYh  ,åëÑdG  áfQÉ≤e  º««≤Jh  ,º««≤àdG  èFÉàfh  ègÉæªdG

 ,¿Gó∏ÑdG øe πc »a …ƒfÉãdGh »dÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ∞∏àîeh ,á«ªjOÉcC’G äGRÉLE’ÉH ±GôàY’G

.Égô«Zh á∏eÉ°ûdG ádOC’Gh

 ∫ÉNOEG »a º°SÉM πeÉ©c πÑ≤à°ùªdG »a πª©dG ¥ÉaBGh πª©dG ¥ƒ°S QhO ∫ƒM á∏ q°üØªdG äÉeƒ∏©ªdG  .ê

 .IójóL á«°ùjQóJ ègÉæe

.IÉ«ëdG ióe º∏©àdG èeGôH ∫ƒM á∏ q°üØªdG äÉeƒ∏©ªdG  .O

 »a  á«ªjOÉcC’G  IOƒédG  ¿Éª°V  øY  ádhDƒ°ùªdG  ä’ÉcƒdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ∫ƒM  á∏ q°üØªdG  äÉeƒ∏©ªdG .`g

.»Hô©dG ºdÉ©dG

 máMGô°üH πcÉ°ûªdG √ò¡d á∏ªàëªdG ÜÉÑ°SC’G øe l¢†©H ∞°Uh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H ∫ÉM »a

 ≥«≤ëàd  ájƒæ©ªdG  á«£¨àdGh  »aÉμdG  »dÉªdG  ºYódG  ô«aƒàd  áHƒ∏£ªdG  á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  ÜÉ«Z...{  :áàa’

 ≈dEG  áLÉëdGh  ,¬≤«Ñ£Jh  »°SÉ«°ùdG  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  ø«H  á«ª«¶æJ  Iô¨K  OƒLhh  ,√òg  Oƒ¡édG  ìÉéf

 (GCC, 2002) z...á°Sƒª∏e á«FGôLEG á≤«≤M ≈dEG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G áªLôJ

 âfôàfE’G  ∫ÓN øe  ¢ShQódG  ô«aƒJh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  IQƒK  äqOCG  ,ø««°VÉªdG  øjó≤©dG  ∫ÓN »ah

 zOhóM …CG  øe Q sôëªdG{h zOhóëdG ôHÉY{ »dÉ©dG º«∏©àdG Aƒ°ûf ≈dEG  IôëdG IQÉéà∏d á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh

 »a  »©eÉédG  º«∏©àdG  É«dGôà°SCGh  IóëàªdG  áμ∏ªªdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  øe  º«∏©àdG  hOqhõe  Ω qó≤j  å«M

 äR qõ©J  ó≤dh  .ó©H  øY  áMƒàØªdG  º«∏©àdG  º¶fh  ájó«∏≤àdG  º¶ædG  á£°SGƒH  ÉkÑjô≤J  áaÉc  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG

 Ωƒ¡Øeh á«Hô¨dG á«dGôÑ«∏dG QÉμaC’G ∫ÉNOEG á«∏ªY âYQÉ°ùJh »dÉ©dG º«∏©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG »dÉàdÉH

 É¡àfQÉ≤eh  á«ªjOÉcC’G  äGRÉLE’G  OÉªàYG  á«∏ªY  âJÉH  ó≤d  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a  .á«dGôÑ«∏dG  ¿ƒæØdG  º«∏©J

 ´hô°ûe O qôée âfÉc  Ée GPEG(  ΩC’G  á°ù°SDƒªdG  ™e ábÓ©dG  á∏ãeC’G  πª°ûJh  .I qó≤©e áq«∏ªY É¡H  ±GôàY’Gh

 Ö©°üdG  øe  ,¢UÉN  πμ°ûHh  .Égô«Zh  º««≤àdGh  ¢ùjQóàdG  IOƒLh  ,áe qó≤ªdG  ègÉæªdG  á©«ÑWh  ,)…QÉéJ

 ,á¡HÉ°ûe äGOÉ¡°T »∏eÉM äÉÑ∏£dG »e qó≤e ø«H Ée áfQÉ≤ªdG »dÉëdG âbƒdG »a πª©dG ÜÉHQCG  ≈∏Y G kóL

 º«¶æJ Ö∏£àjh .Qƒ¡ªé∏d IôaƒàªdGh ábƒKƒªdGh á∏≤à°ùªdG  áfQÉ≤ªdG  äÉ«é¡æe ΩGóîà°SG  øY GhõéY GPEG

 Üô©dG  ÜÓ£dG  ≈dEG  á«Yƒ°VƒªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ºjó≤àd  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ≥«KƒJ  Gòg  z¥ƒ°ùdG{

.ºFÓªdG º««≤à∏d á©°VÉNh Ióªà©eh áb qó°üe á°ù°SDƒe »a »©eÉédG º«∏©àdG » q≤∏J ¿hƒæj øjòdG ¿ÉqÑ°ûdG

 πeÉ©J ób Üô¨dG ¿EG πH ,»Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y ô°üà≤J ’ ´ƒædG Gòg øe πcÉ°ûªdG ¿CÉH ó«cCÉàdG øe qóH ’h

 á«fÉªdC’Gh á«°ùfôØdGh á«fÉ£jôÑdGh á«cô«eC’G  á«ª«∏©àdG  º¶ædG  ™°†îJ .πjƒW mâbƒd á¡HÉ°ûe πcÉ°ûe ™e
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 ,áØ∏àîªdG  Ió°UQC’G  º¶f  QGôZ ≈∏Y  ,á«°ù°SDƒªdG  äÉ«∏μ«¡dGh  á«ª«∏©àdG  äÉØ°ù∏ØdG  ∞∏àîe ≥ah  º«¶æàd

.Iô«¨àe ô«jÉ©e ™e √GQƒàcódG äGOÉ¡°T øe áYƒªéeh ,ègÉæªdGh ¢ShQódG º««≤J äÉÑ∏£àeh

 ø«à«ªdÉY ø«HôM Ö≤Y »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªîdG »a ¬FÉ°ûfEG òæe »HhQhC’G OÉëJ’G ±ôàYG ó≤dh

 »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y á∏°UÉM ájô°ûH OQGƒe Ö∏£àj åjóëdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CÉH ÉkÑjô≤J áæ°S 20 ¿ƒ°†Z »a

 ó≤dh .»HhQhC’G OÉëJ’G AÉëfCG πc »a ΩGóîà°SÓd ká∏HÉbh ká∏≤æàe √òg OQGƒªdG íÑ°üJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fCÉHh

 áfQÉ≤e á«∏ªY ô«°ù«àd  )1999  áæ°S ≥∏WCG  …òdG( É«fƒdƒH QÉ°ùe ¥ÓWE’ ∫ÉéªdG Gòg »a Iƒ£N äòîqJG

 ä’ÉcƒdG ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG á«∏ª©dG √òg ±ó¡Jh .á«©eÉédG äGRÉLE’ÉH ±GôàY’Gh äGOÉ¡°ûdG

 .áfQÉ≤ª∏d  á∏HÉ≤dG  äÉ«é¡æªdGh  ô«jÉ©ªdG  ôjƒ£J  á«¨H  AÉ°†YC’G  ∫hódG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  øY  ádhDƒ°ùªdG

 Éªc á¡HÉ°ûe ká«∏ªY âØ°ûμà°SG á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ’EG ,»HhQhC’G OÉëJÓd áq«HôY á¨«°U øe Ée ¬qfCG í«ë°U

 õ«Øëà∏d mêPƒªæc Ωóîà°ùoj ób √ÉfOCG ¬dhÉæàf …òdG É«fƒdƒH QÉ°ùe øμd .ÉHhQhCG πÑb 1945 áæ°S √ÓYCG ÉfO qóM

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a É k©°SƒJ ôãcCG …OÉ°üàbG Q qƒ£J ≈dEG ±É£ªdG ájÉ¡f »a …ODƒ«dh ¿hÉ©àdG øe ójõªdG ≈∏Y

É«fƒdƒH ¿ÓYEG :kÉãdÉK

 kIƒ£N3)1999 ƒ«fƒj/¿GôjõM 19 »a »HhQhC’G OÉëJ’G »a G kó∏H 29 ¬«∏Y ™bh …òdG( ¿ÓYE’G Gòg π qμ°ûj .1
 …òdG )1998 ƒjÉe/QÉjCG 25 »a( ≥HÉ°ùdG ¿ƒHQƒ°ùdG ¿ÓYEG ó q°ùéjh Éªc .»HhQhC’G πeÉμàdG ƒëf á«aÉ°VEG

 º¡à«eGóîà°SGh ø«æWGƒªdG π≤æJ õjõ©àd á«°SÉ°SCG ká≤jôW »dÉ©dG º«∏©à∏d á«HhQhC’G á≤£æªdG AÉ°ûfEG ≈∏Y O qó°T

 ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  IQó≤dG{  ≈dEG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a  zá«eGóîà°S’G{  í∏£°üe  ô«°ûjh  .ΩÉY  πμ°ûH  IQÉ≤dG  ƒªfh

 ,¿óæd  ,á©HÉàª∏d  É«fƒdƒH  áYƒªée(  zπª©dG  ¥ƒ°S  øª°V  π≤æàdG  øe  ø qμªàdGh  ,É¡«∏Y  ®ÉØëdGh  ,áØ«XƒdG

 π q≤æàdG øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¿ƒ«©eÉédG ¿ƒéjôîdG ø qμªàj ¿CG  É«fƒdƒH ¿ÓYEG ìôà≤jh .)2007 ƒjÉe/QÉjCG

 ∫ƒÑb äÉÑ∏£àe ¿ƒμàd ¿Gó∏ÑdG óMCG  »a áÑ°ùàμªdG äÓgDƒªdG ø«eóîà°ùe á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ø«H ájôëH

 ±ó¡j »àdG á∏ q°üØªdG á«°SÉ°SC’G ±GógC’G øe ójõªdG √ÉfOCG ôcòf .ôNBG mó∏H »a á°SGQódG á©HÉàªd áªFÓe

:É¡≤«≤ëJ ≈dEG É«fƒdƒH ¿ÓYEG

 ±ó¡H zIOÉ¡°ûdG ≥ë∏e{ OÉªàYG ∫ÓN øe ,É¡àfQÉ≤eh É¡JAGôb π¡°ùJ »àdG äGOÉ¡°û∏d ΩÉ¶f »qæÑJ   •
.ºdÉ©dG »a »HhQhC’G »dÉ©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f á«°ùaÉæJh ø««HhQhC’G ø«æWGƒªdG á«eGóîà°SG õjõ©J

 ≈dhC’G  á«©eÉédG  á∏MôªdG  Éªgh  ,ø«à«°SÉ°SCG  ø«JQhO  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  mπμ°ûH  óªà©j  ΩÉ¶f  »qæÑJ   •
 ,≈dhC’G á∏MôªdG äÉ°SGQO RÉéfEG á«fÉãdG á∏MôªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG •ôà°ûj .É«∏©dG äÉ°SGQódG á∏Môeh

 ≈dhC’G á∏MôªdG RÉéfEG ó©H áMƒæªªdG IOÉ¡°ûdG Ω qó≤J .äGƒæ°S 3 É¡∏bCG I qóªd á°SGQO Ö∏£àJ »àdG

 ÉeCG .»HhQh’G OÉëJ’G »a πª©dG ¥ƒ°ùd äÓgDƒªdG øe ÉªFÓe iƒà°ùe »HhQhC’G πª©dG ¥ƒ°S »a

 .á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG øe OóY »a Éªc √GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG äGOÉ¡°T ≈dEG …ODƒàa ,á«fÉãdG á∏MôªdG

 ≈∏Y ÜÓ£dG π q≤æJ õjõ©àd áªFÓe ká∏«°Sh ¿ƒμ«d – ECTS ΩÉ¶f »a Éªc – Ió°UQC’G ΩÉ¶f AÉ°ûfEG   •
.πª°TC’G ¥É£ædG

3 www.Bologna-berlin2003.de;www.aic.Iv/bologna/Bologna/maindoc/bologna~
declaration.pdf Bolognadec/process.2009
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 ,IÉ«ëdG ióe ºq∏©àdG »a É¡æeh ,»dÉ©dG º«∏©àdG ¥É«°S ô«Z ¥É«°S »a É k°†jCG Ió°UQC’G ÜÉ°ùàcG øμªj   •
.á«æ©ªdG á∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©eÉédG É¡H ±ôà©J ¿CG •ô°T

:ø«°S qQóªdGh ÜÓ£dG π≤æJ ájôM πbô©J »àdG äÉÑ≤©dG »£îJ ∫ÓN øe π≤æàdG õjõ©J   •
,á∏°üdG äGP äÉeóîdGh ÖjQóàdGh á°SGQódG ¢Uôa ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG õjõ©J ,ÜÓ£∏d   -

 »àdG  äGôàØ∏d  ø«ªãàdGh  ±GôàY’G  º¡ëæe  ,ø«jQGOE’G  ø«∏eÉ©dGh  ø«ãMÉÑdGh  ,ø«°SqQóª∏d  -

  ¢SÉ°ùªdG  ¿hóH  ¿ƒH qQójh  ¿ƒ°SQójh  çÉëHC’ÉH  ¿ƒeƒ≤j  ºgh  »HhQhCG  mQÉWEG  »a  É¡fƒ°†ªj

.á«fƒfÉ≤dG º¡bƒ≤ëH

 äÉ«é¡æªdGh  )äÉ qμëªdG  …CG(  ô«jÉ©ªdG  ôjƒ£J  á«¨H  IOƒédG  ¿Éª°V  »a  »HhQhC’G  ¿hÉ©àdG  õjõ©J   •
.áfQÉ≤ª∏d á∏HÉ≤dG

 ,ègÉæªdG  ôjƒ£àH  ≥∏©àj  Ée  »a  á°UÉîH  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  »a  ájQhô°†dG  á«HhQhC’G  OÉ©HC’G  õjõ©J   •
.á∏eÉμàªdG åëÑdGh ÖjQóàdGh á°SGQódG èeGôHh π≤æàdG ΩÉ¶fh ,äÉ°ù°SDƒªdG ø«H Ée ¿hÉ©àdGh

 á≤£æe AÉ°ûfEG »a »°SÉ°SCG mπμ°ûH áªgÉ°ùªdG …óëJ ≈∏Y ∑ôà°ûe ¿É«H »a ¿ƒ«HhQhC’G á«HôàdG AGQRh ≥aGh

 äÉ©eÉédG ø«H ¿hÉ©àdG á≤«Kh »a IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdÉH º¡eGõàdG øjQôμe ,»dÉ©dG º«∏©à∏d á«HhQhCG

 ¿CÉH ójóëàdÉH Ghó¡©Jh .1988 áæ°S IQOÉ°üdG (Bologna Magna Charta Universitatum) á«HhQhC’G

 øe ∫hC’G ó≤©dG øª°V ∫ÉM …CG »ah ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y øμªàæd äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ »a GƒcQÉ°ûj ...{

 ,»dÉ©dG  º«∏©à∏d  á«HhQhC’G  á≤£æªdG  AÉ°ûfEG  ±ó¡H á«d qhCG  ÉgôÑà©f  »àdG  ±GógC’G  Æƒ∏H  øe ,áãdÉãdG  á«ØdC’G

 .4 2010 áæ°S ∫ƒ∏ëH ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ™bƒàªdG øeh .z(/www.bologna-berlin 2003.de)

»dÉ©dG º«∏©à∏d á«HhQhC’G á≤£æªdG »a IOƒédG ¿Éª°V .2
 ≥«≤ëJ »a Ék«°SÉ°SCG kÓeÉY »HhQhC’G OÉëJ’G »a IOƒédG ¿Éª°V º¶f áfQÉ≤e á«∏HÉb πμ°ûJ ,É kØfBG ÉfôcP Éªc

 (ENQA) IOƒédG ¿Éª°†d á«HhQhC’G áμÑ°ûdG 2000  áæ°S âÄ°ûfCG  ,±ó¡dG Gò¡d .É«fƒdƒH ¿ÓYEG  ±GógCG

 º«∏©àdG  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  »a  ≈∏°†ØdG  äÉ°SQÉªªdGh  ÜQÉéàdGh  äÉeƒ∏©ªdG  ô°ûæd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  »a

 πªY óªà©j .»dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdGh á«HhQhC’G IOƒédG ¿Éª°V ä’Éch ø«H »dÉ©dG

 ™°Vh ádhÉëe øY É k°VƒY ÉHhQhCG »a »dÉ©dG º«∏©àdG º¶f ´qƒæJ ΩGôàMG (1) »gh ’CG ÇOÉÑe 3 ≈∏Y áμÑ°ûdG

 ≥JÉY ≈∏Y ™≤J á«°SÉ°SC’G IOƒédG ¿Éª°V á«dhDƒ°ùe ¿CÉH ∫ƒÑ≤dG (2)h IOƒédG ¿Éª°†d ó qMƒe »HhQhCG ΩÉ¶f

 »HhQhC’G  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  IOƒédG  ¿Éª°V  ä’Éch  ø«H  Ée  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  (3)h  ,á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG

 ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  IOƒédG  ¿Éª°V  ∫Éée  »a  ácôà°ûªdG  á«dhódG  ™jQÉ°ûªdG  ºYO  ∫ÓN  øe  ,»dhódGh

 .(http://www.enqa.eu/pubs.lasso)
 ≈∏Y  á≤aGƒªdG  (1)  ∫Éée  »a  IOƒédG  ¿Éª°V  ô«jÉ©e  ÉHhQhCG  øª°V  äÉ°ù°SDƒªdG  OóëJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øe

 äGAGôLEGh óYGƒbh ô«jÉ©e ≈∏Y kAÉæH ÜÓ£dG º««≤J (2) ,É¡àÑbGôeh ájQhódG É¡à©LGôeh É¡JGRÉLEGh É¡éeGôH

 ø«°S qQóªdG  äÓgDƒe  øe  ≥≤ëàdG  ≈∏Y  ¢UôëJ  »àdG  ¢ùjQóàdG  IOƒL  (3)  ,º¶àæe  πμ°ûH  ≥qÑ£J  IQƒ°ûæe

 É¡∏«∏ëJh áªFÓªdG äÉfÉ«ÑdG ™ªéd äÉeƒ∏©ªdG º¶f (5)h ,ÜÓ£dG ºYOh º«∏©àdG OQGƒe (4) ,º¡JGAÉØch

4 www.aic.Iv/bologna/Bologna/maindoc/bologna~declaration.pdf Bolognadec/
  process.2009
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 ójÉëªdGh ç qóëªdG ΩÓYE’G (6)h ,∫É©a πμ°ûH iôNC’G á£°ûfC’Gh á«ª«∏©àdG É¡égÉæe IQGOE’ É¡eGóîà°SGh

 .5É¡eó≤J »àdG äGRÉLE’Gh ègÉæªdG ∫ƒM »Yƒ°VƒªdGh

.ÉHhQhCG  øª°V  ø««ªjOÉcC’Gh  ÜÓ£dG  π q≤æJ  ô«°ù«àd  ájƒdhC’G  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«HhQhC’G  áμÑ°ûdG  íæªJh

 äÉ°ù°SDƒeh äÉ«∏μdGh á°SGQódG èeGôH øe qπc IOƒL ∫ƒM ábƒKƒªdGh á∏ q°üØªdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ≈dEG ±ó¡Jh

 .»dÉ©dG º«∏©àdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IOƒédG ¿Éª°V :kÉ©HGQ

 .Ék«HôYh  Ék«æWh  IOƒédG  ¿Éª°V  º¶f  ™°Vƒd  äGQOÉÑªdG  øe  É k°†©H  ÜÉ°†àbÉH  ¢Vô©à°ùf  ,º°ù≤dG  Gòg  »a

 »gh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a IOƒédG ¿Éª°V ∫Éée »a ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG õjõ©àH áÑZQ øe √òg Oƒ¡édG ™ÑæJh

 Ö∏£dG ójGõàd káHÉéà°SG IójóédG »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OóY »a G vƒªf äó¡°T á≤£æe É kØfBG ÉfôcP Éªc

 »a )ƒμ°ùfƒ«dG( »dÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM »Hô©dG »ª«∏bE’G ôªJDƒªdG ∫ÓN »a .ÜÓ£dG OóY ójGõJ ≈∏Y »æÑªdG

 OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á«ª«∏bEG á«dBG ™°Vh ≈dEG ƒYój mQGôb{ ≈dEG Üô©dG AGQRƒdG π q°UƒJ ,1998 ähô«H

 äGôªJDƒe ∫ÓN »a á¡HÉ°ûe Oƒ¡L âdòoHh .(UNESCO, 2003) z...á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG ájÉYôH

 ÉjQƒ°S  »a  ™°SÉàdG  ôªJDƒªdGh  ,2001  ô°üe  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  AQGRƒd  øeÉãdG  ôªJDƒªdG(  á«Hô©dG  áª≤dG

 ¿Éª°†d ¢ùdÉée á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H CÉ°ûfCG ,∂dòd káé«àfh .)2005 øª«dG »a ô°TÉ©dG ôªJDƒªdGh ,2003
 .OÉªàY’Gh IOƒédG

 áæ°S (ANQAHE) »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG áμÑ°ûdG â≤∏WCG ,»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y

 IOƒédG ¿Éª°V ä’Écƒd á«dhódG áμÑ°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH íHôdG »¨ÑJ ’ á∏≤à°ùe á«eƒμM ô«Z áª¶æªc 2007
 ¿ƒμàd á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJG ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG áμÑ°ûdG πª©J .(INQAAHE) »dÉ©dG º«∏©àdG »a

 ,á«æWƒdG  IOƒédG  ¿Éª°V  ä’Écƒd  á«qæ¡ªàdG  IôÑîdG  ø«°ùëJh  áaô©ªdG  ô°ûfh  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑàd  ká°üæe{

 ôjƒ£J ≈dEG káaÉ°VEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a á¡HÉ°ûªdG IOƒédG ¿Éª°V äÉª¶æe ø«H Ée ¿hÉ©àdG õjõ©J ±ó¡H

 âÄ°ûfCG Éªc (www.anqahe.org) z.ºdÉ©dG »ah á≤£æªdG »a iôNC’G IOƒédG ¿Éª°V äÉμÑ°T ™e ¿hÉ©àdG

 »a  (ARQAANE)   º«∏©àdG  »a  OÉªàY’Gh  IOƒédG  ¿Éª°†d  á«Hô©dG  áμÑ°ûdG  2007  ƒ«dƒj/RƒªJ  »a

 ¿hÉ©àdGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J á«ëHQ ô«Z á∏≤à°ùe áª¶æªc Éμ«é∏H

 IOƒédG ¿Éª°V ôWCG ∫ÉªcEG ≈dEG √òg äÉμÑ°ûdG ≈©°ùJh .OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°†d á«Hô©dG äÉμÑ°ûdG ø«H Ée

 AÉ°ûfEG ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh ègÉæªdGh äGQô≤ªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh )Ék«dhOh Ék«æWh( äÓgDƒªdÉH ±GôàYÓd á«æWƒdG

.(www.arqaane.org) IOƒédG ¿Éª°V ä’Échh äGQô≤ªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d á«æWh äÓé°S

 º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V ™bGh ô«°ûj{ :»∏j Ée ≈dEG (2009) ø«eC’G QÉ°TCG ,Oƒ¡édG √òg øe ºZôdG ≈∏Y

 ≥≤ëJ ’ âdGR Ée IOƒédG ¿Éª°V º¶f ¿CG ≈dEG IóFÉ°ùdG IOƒédG ¿Éª°V äÉ°SQÉªeh á«Hô©dG ∫hódG »a »dÉ©dG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,IOƒédG ¿Éª°V ΩÉeCG äÉjOhóëªdGh á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG ¢†©H äO qó oMh ƒLôªdG ±ó¡dG

.OQGƒªdGh ∫GƒeC’G í°T  •
.á≤£æªdG »a I qóY ¿Gó∏H »a IOƒédG ¿Éª°†d áaÉ≤K AÉ°SQEGh IOƒédG ¿Éª°†d »æWh ΩÉ¶f ≈dEG QÉ≤àa’G  •

http://www.enqa.eu/pubs.lasso 5
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 z.á«qæ¡ªàdG IOƒédG ¿Éª°V äGôÑN ≈dEG QÉ≤àa’G  •
 ’ mQhóH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ™∏£°VEG :»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H ≈dEG IOƒ©dÉH

 á©LGôe øμªjh ,IOƒédG ¿Éª°V õjõ©Jh á≤£æªdG »a º«∏©àdG º¶f åjóëJ »a AÉqæÑdÉH iƒ°S ¬Ø°Uh øμªj

 äCÉ°ûfCG ó≤d .(http://www.gccsg.org) zº«∏©àdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG QÉÑNCG{ »a ºgOƒ¡L øY õLƒªdG

 .á«dhódG OÉªàY’G ¢ùdÉéªH É¡°†©H §ÑJôJh ,OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V ¢ùdÉée ∫Éμ°TCG ∞∏àîe √òg ∫hódG

 ™HGôdG ´ÉªàL’G ∫hÉæJ .É¡©e äÉcGô°T âeÉbCG hCG á«ÑæLCG äÉ©eÉéH É¡«a á°UÉîdG äÉ©eÉédG º¶©e §ÑJôJh

 ¢SQÉe/QGPBG  30  »a  IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  »a  º«∏©àdG  AGQRƒd  ô°ûY

 ´ÉªàL’G õqcQ Éªc .è«∏îdG á≤£æe »a º«∏©àdG ∫Éée »a ¿hÉ©àdG õjõ©J QGôZ ≈∏Y √òg ™«°VGƒªdG 2009
 õjõ©Jh  »ªjOÉcC’G  ∫OÉÑà∏d  èeGôH  AÉ°ûfEGh  è«∏îdG  »a  »ª«∏©àdG  ôjƒ£àdG  ∫Éée  »a  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y

 .IójóL πªY ¢Uôa çGóëà°SGh á≤£æªdG »a É¡JGOÉ°üàbG õjõ©J ±ó¡H á≤£æªdG »a IÉ«ëdG ióe ºq∏©àdG

(www.gcc.org/edu)
 ¢ù∏ée  ∫hO  »a  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  AGQóeh  AÉ°SDhQ  ÜGƒfh  AÉ°SDhôd  ô°ûY  ™HÉ°ùdG  ´ÉªàL’G  »ah

 ∫Éée »a á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  ø«H  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈∏Y ¿hô°VÉëdG  O qó°T  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG

.»dÉ©dG º«∏©àdG

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H »a »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°†d áμÑ°T AÉ°ûfEG  á«fÉμeEÉH Ék«dÉM ∫hGóàdG ºàjh

 »a IOƒédG ¿Éª°†d á«ª«∏bEG áHQÉ≤e OÉªàYG ¿CÉH áî°SGôdG áYÉæ≤dG ¢ùμ©j Ée ,(www.gcc.org) »é«∏îdG

 móM ≈∏Y á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG á«°ùaÉæàdG  ø«°ùëJh á«æWƒdG ∞«dÉμàdG  øe óëdG øe ø qμªJ »dÉ©dG  º«∏©àdG

 º¶ædG AÉæH ≈∏Y √òg á«é«∏îdG áμÑ°ûdG »a Oƒ¡édG õqcôJ ±ƒ°S ,ájGóÑdG »a .á«dhódG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S

 AÉ°ûfEG á«∏ªY πÑ≤à°ùªdG »a áμÑ°ûdG √òg ∫ÉNOEG π q¡°ùj ¿CG øμªªdG øeh .OÉªàY’G ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d á«æWƒdG

 ™e ∫ÉëdG  »g Éªc äGôÑîdG  ∫OÉÑJ  ∫ƒM Qƒëªàj  ¢ù«FôdG  áμÑ°ûdG  ±óg ¿CG  ’EG  ,á«ª«∏bEG  OÉªàYG  ádÉch

.(INQAAHE) »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V ä’Écƒd á«dhódG áμÑ°ûdG

 AÉÑWCÓd áq«æ¡ªàdG èeGôÑ∏d ô«jÉ©ªdG ójóëàd ká«∏ªY »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée AGQRh ™°†j ¿CG É k°†jCG ìôà≤jh

 èeGôÑ∏d IOóëªdG á«ª«∏bE’G ô«jÉ©ªdG øe ácôà°ûe káYƒªée ¿ƒμàd ,ø«°S qQóªdGh ø«Ñ°SÉëªdGh ø«°Sóæ¡ªdGh

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H »a á qaÉc á«æ q¡ªàdG

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »a IOƒédG ¿Éª°†d áaÉ≤K AÉæHh ó¡°ûªdG πjƒëàd áã«ãëdG Oƒ¡édG ∫òH øe qóH ’ øμd

 .á≤£æªdG »a »dÉ©dG

 É«fƒdƒH RGôW ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée á≤£æe »a QÉ°ùe AÉ°ûfEG :kÉ°ùeÉN

 á«HôY má≤£æe AÉ°ûfE’ á«Hô©dG ∫hódG ø«H øe káeAÓe ôãcC’G áÄ«ÑdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H ô qaƒJ

 :PEG ∂dPh É¡d É kLPƒªf É«fƒdƒH QÉ°ùe òîàJ »dÉ©dG º«∏©à∏d

 IôgOõe äGOÉ°üàbGh G kó qMƒe Ék«æjOh Ék«aÉ≤Kh Ékjƒ¨d ÉkKQEG  »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H ∑QÉ°ûàJ   •
 .á¡HÉ°ûe á«æeCGh á«°SÉ«°Sƒ«L ±hÉîeh

.¿hÉ©à∏d É kî°SGQ G kQÉWEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ô qaƒj   •
 OÉªàYG  ÜQO  ≈∏Y  ô«°ùJ  á«©«ÑW  á«é«JGôà°SG  ká∏àc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ôÑà©oJ  •
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.(/www.gcc.org/economic) Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a Ió qMƒe á∏ªY

 Öàμeh  äÉeƒμëdG  É¡ªYóJh  ¢ù∏éªdG  ¿Gó∏H  »a  á«ª«∏©àdG  º¶ædG  ø«H  ácôà°ûªdG  •É≤ædG  ôãμJ   •
 .(ABEGS) è«∏îdG ∫hód  »Hô©dG á«HôàdG

 káªgÉ°ùe GƒªgÉ°S …òdG ø«∏gDƒªdG ÖfÉLC’G AGôÑîdG ±’BG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H º°†J   •
 .á«°VÉªdG ΩGƒYC’G »a …OÉ°üàb’G É¡e qó≤J »a á«°SÉ°SCG

 á«Hô©dG  ¿Gó∏Ñ∏d  É kLPƒªf  √ò¡c  á≤£æe  AÉ°ûfEG  »a  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ¿Gó∏H  áHôéJ  PÉîJG  øμªj

 .√ô°SCÉH »Hô©dG ºdÉ©dG º°†J πª°TCG á≤£æe AÉ°ûfEG hCG »dÉ©dG º«∏©à∏d á°UÉîdG É¡≤WÉæe AÉ°ûfE’ iôNC’G

 ¥ÓWE’ á«WGôbô«ÑdG øe IójóL á≤ÑW hCG IOóëe ájGQOEG á«∏μ«g ìGôàbG ≈dEG ábQƒdG √òg ÉÑJÉc ±ó¡j ’

 äÉ°ù°SDƒªdGh  áªFÉ≤dG  á«eƒμëdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ™àªàJ  .»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ¿Gó∏H  »a  É«fƒdƒH  QÉ°ùe

 QÉWE’G  ôjƒ£Jh  á«Hô©dG  á≤£æªdGh  ΩAÓà«d  É«fƒdƒH  QÉ°ùe  ∞««μJ  ≈∏Y  IQó≤dÉH  íLQC’G  ≈∏Y  á°UÉîdG

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H »a äÉeƒμëdG º°†J π©ØdÉH .áëq≤æªdG á¨«°üdG ≥«Ñ£àd áªFÓªdG äÉ«dB’Gh

 ≥JÉY ≈∏Y √òg á«dhDƒ°ùªdG ™≤Jh .á«ª«∏©àdG É¡ª¶f øª°V áeAGƒªdG õjõ©J É¡JÉ«dhDƒ°ùe πª°ûJ I qóY äÉ«∏μ«g

 äÉ©eÉédG AGQóe QÉÑch äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U äÉ¡Lh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H »a »dÉ©dG º«∏©àdG AGQRh

 ’ ,ádÉëdG √òg »a .á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉª¶æªdG É¡æeh á qaÉc á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ó«H G kój É k©e πª©∏d

 ¿Gó∏H »a áeAGƒªdG äÉjóëJ ≈∏Y Öq∏¨à∏d äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a äÉë«ë°üàdG ¢†©Ñd iƒ°S êÉàëJ

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

:á«°SÉ°SC’G äÉØ««μàdGh äGƒ£î∏d π«dóc Ωóîà°ùJ ¿CG øμªj »àdG á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ¢†©H √ÉfOCG ìôà≤f

 »àdG OGƒªdG AÉ≤àfGh ,Égô«Zh áªFÉ≤dG á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdGh ≥«KGƒªdGh äGógÉ©ªdG ±É°ûμà°SG IOÉYEG  .1
 …CGôdG äÉaÓàNG ΩGôàMG ™e ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ≥«Ñ£à∏d ká∏HÉb ¿ƒμJh ™«ªédG É¡∏Ñ≤j

 AGôÑîdG IQƒ°ûe ≈∏Y á«æÑe á©°VGƒàeh á«©bGh πªY á£N ™°Vƒd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H

.¿Gó∏ÑdG øe qπc »a ø««ªjOÉcC’G

 ¿Gó∏H »a É«fƒdƒH QÉ°ùªd mô«¶f ™°Vƒd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H øª°V áªFÓe áÄ«g ¢†jƒØJ  .2
 ¢ù∏ée ¿Gó∏H »a á«ª«∏©àdG º¶ædG áeAGƒªd πªY á£N ìGôàbG ∫ÓN øe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H øe πc »a á«fƒfÉ≤dG äÉ£∏°ùdG ¥OÉ°üJ »μdh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 .ájQhô°†dG OQGƒªdG ¢ü«°üîJ ¬æeh »FÉ¡ædG ìGôàb’G ≈∏Y äÉfÉªdôÑdÉc

 ¢ù∏ée ¿Gó∏H  »a  á«ªjOÉcC’G  IOƒédG  ¿Éª°V øY ádhDƒ°ùªdG  ä’ÉcƒdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ¥É£f  ™«°SƒJ  .3
 √òg  Ö∏£àJ  óbh  .√òg  ábQƒdG  ´ƒ°Vƒe  áeAGƒª∏d  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ¿ƒμàd  ,»é«∏îdG  ¿hÉ©àdG

 IOƒédG  ¿Éª°V  º¶f  ∞∏àîe  ó«MƒJh  áªFÉ≤dG  äÉ°SQÉªªdG  åjóëàd  á«é¡æe  äGô««¨J  Iƒ£îdG

 áYƒªée ¿CÉ°T øe ,¢UÉN πμ°ûHh  .áªFÉ≤dG á«æWƒdG OÉªàY’Gh IOƒédG ¿Éª°V ä’Éch AGƒd âëJ

 ô«°ù«J  IOƒédG  ¿Éª°V ∫Éée »a ø«°SQÉªªdG  áaÉc  ø«H  ácôà°ûªdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  øe á«°SÉ°SCG

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H áfQÉ≤ªdG á«fÉμeEG

 º««≤àd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H øe πc »a ø«°ü°üîàªdG ø««ªjOÉcC’G øe áYƒªée ¢†jƒØJ  .4
.á«f’ƒW ô¶f á¡Lh øe πª©dG á£Nh ìGôàb’G ≥«Ñ£J èFÉàf

 ∫ƒM  äÉeƒ∏©ªdG  É¡æeh  ,¿Gó∏ÑdG  øe  qπc  »a  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ∫ƒM  á∏eÉ°ûdG  äÉeƒ∏©ªdG  ™°Vh  .5
 ô°ûæd  âfôàfE’G  ΩGóîà°SGh  Égô«Zh  çÉëHC’Gh  ¢ùjQóàdG  áfQÉ≤e  º««≤Jh  º««≤àdG  èFÉàfh  ègÉæªdG
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.√òg äÉeƒ∏©ªdG

 ∫ÓN øe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Gó∏H »a äÉ©eÉédG ø«H ø««ªjOÉcC’Gh ÜÓ£dG ∫OÉÑJ ô«°ù«J  .6
.çÉëHC’G ä’ÉeRh íæªdG ºjó≤J

 »a qôªà°ùJ ¿CG É¡fÉμeEÉH ,áaÉc äÉ«°ùæédG øe ø««ªdÉY AGôÑN º°†J IójÉëe á«dhO áª¶æe ƒμ°ùfƒ«dG ¿CG ÉªH

 ∂dòd .ïjQÉàdG ôÑY É¡∏é°S »a í°†qàj Éªc ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a º«∏©àdG áeAGƒe ƒëf á«°SÉ°SC’G É¡àªgÉ°ùe

 .á«°SÉ°SC’G É¡ëdÉ°üe Ωóîàd ƒμ°ùfƒ«dG Oƒ¡éd πeÉμdG É¡ªYO Ωó≤J ¿CG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y

á°UÓîdG :kÉ°SOÉ°S

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ≥°SÉæàd á°ù«FôdG äGQOÉÑªdG »a Éfô¶f ,√òg á«°VGô©à°S’G ábQƒdG »a

 Éfô°TCG ,G kô«NCG .»Hô©dG ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a ¬à«ªgCGh É«fƒdƒH QÉ°ùªH Ö°†à≤e mπμ°ûH Éæa qôY

 É kLPƒªf  É«fƒdƒH  QÉ°ùe òîqàj  QÉ°ùe ¥ÓWE’ ≈∏ãªdG  áÄ«ÑdG  ô qaƒJ  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ¿Gó∏H  ¿CG  ≈dEG

 mêPƒªæc  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ¿Gó∏H  áHôéJ  Ωóîà°ùoJ  ób  .¬≤«Ñ£àd  äGƒ£îdG  ¢†©H  ÉæMôàbGh  ¬d

 ≈≤Ñàd ,áfôe á qeÉY É kaGógCG ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG √òg äÉMôà≤ªdG πc ±ó¡J .πÑ≤à°ùªdG »a √ô°SCÉH »Hô©dG ºdÉ©∏d

 ≈∏Y  kAÉæH  ¢†©ÑH  É¡°†©H  äÉMôà≤ªdG  √òg  §ÑJôJh  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ø«H  äÉ°VhÉØªdG  øgQ  π«°UÉØàdG

 .¿hÉ©àdG ÜÉ«Z »a ºdƒ© oªdG ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ π«ëà°ùj ¬fCÉH ï°SGôdG ÉæfÉªjEG

™LGôªdG
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